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Resumo

Temos estudado a reorganizacdo da producdo de conhecimentos nas
biotecnociéncias associadas a salde humana nas instituicdes publicas de
pesquisa nas Uultimas duas décadas. A mundializacdo aprofundou-se. A
circulacdo de pesquisadores estrangeiros e de acordos entre instituicbes de
diversos paises, induzidos e financiados por organismos globais, notadamente
fundos privados, aumentaram. Fundos que privilegiam objetos com alto potencial
de transferéncia para setores produtivo e de servi¢os, ligados a doencas
emergentes em distintos contextos sociogeograficos.

A organizagdo da produgéo cientifica utiliza novas entidades, inspiradas
na logica fabril, como plataformas tecnolégicas, redes colaborativas, biobancos,
biorepositorios e centros de processamento de grandes dados. A sociologia
latino-americana tem explorado essas dinamicas reinterpretando Jasanoff,
Cambrosio, Clark, Latour e Mol; considerando, para tanto, a (co)producéo e a
(co)instituicao local entre tecnociéncias e sociedades. Pensar como o trabalho
cientifico é afetado pela emergéncia de novas entidades e suas performances
locais ainda € um desafio. Assim, neste trabalho analisaremos: a) se ha uma
valorizacdo da técnica diante da proliferacdo de instrumentacfes de grande
porte, multiusuarias, baseadas em sistemas especialistas; b) se a fragmentacao
e a parcializacéo do trabalho, propiciadas pelas redes colaborativas, avizinham-

se das transformacdes mais gerais do trabalho nas sociedades contemporaneas.

Palavras-chaves: Biotecnociéncias; Plataformas; Redes; Trabalho Cientifico;
Mundializac&o; Molecularizagéo.



Introducéo

O processo de reorganizacdo da producdo de conhecimentos
tecnocientificos no campo das biotecnociéncias, associada a saude humana, em
instituicdes publicas de pesquisa (doravante IPP), figura como objeto de estudo
comum a pesquisadores da sociologia, antropologia, saude publica e economia
nas Ultimas duas décadas (Teixeira et al, 2009 a; 2011 a, b; Teixeira, 2012). Este
processo guarda algumas caracteristicas peculiares. Ele € vivido por instituicbes
localizadas em diferentes ambientes sociogeograficos, e, em grande medida,
esta inconcluso. Ele estd associado as biotecnologias apoiadas na genética
molecular e, principalmente, a implementacdo de politicas de inspiracdo neo-
liberal, cuja dinamica sofre ligeiras diferencas entre paises. No caso brasileiro, €
possivel estabelecer o intervalo que se estende entre o final dos anos 90 do
século XX e a virada para o século XXI como marco desse processo.

Neste interim a mundializacdo da ciéncia e tecnologia latino-americana
aprofundou-se (Kreimer, 2011; 2006). A circulacdo de pesquisadores
estrangeiros e a assinatura de acordos entre instituicbes de diversos paises,
induzidos e financiados por organismos globais e fundos privados, aumentaram.
Financiamentos, grosso modo, que privilegiam objetos com alto potencial de
transferéncia para os setor produtivo e o de servicos; com énfases naqueles
vinculados a doencas emergentes e reemergentes, em distintos ambientes
sociogeogréaficos.

Uma situacao recorrente aos diferentes ambientes sociogeograficos € o
estimulo e/ou a inducao a organizacao local de novas entidades (Nunes, 2002),
tais como plataformas tecnolbgicas, redes colaborativas, consoércios de
pesquisa, biobancos, biorepositérios e centros de processamento de grandes
dados (Teixeira et al, 2009 a, b; 2011 a, b; Teixeira, 2012; Teixeira et al, 2017)

O uso destas entidades também estd associado a disseminagcédo de
estratégias para inducdo de temas de pesquisa, o fortalecimento e o aumento
das interacdes entre instituicdes de pesquisa, o setor industrial de insumos em
saude e os servicos de saude. InteracOes, estas, que nesse mesmo periodo
também foram resignificadas. Em lugar de pesquisa “aplicada” e/ou “com foco
na inovagao”, em diversos foruns, a partir dos anos 2000, se dissemina 0 uso da
expressao “pesquisa translacional”. Em lugar de pensar o processo de
“transferéncia da propriedade ou de uso de um bem” como posterior a pesquisa,
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passa-se a toma-lo como elemento que antecede e informa o desenvolvimento
do projeto; implicando no uso de novas estratégias de indugdo por parte das
IPPs, das agéncias nacionais e internacionais. No esteio deste deslocamento,
encontramos metodologias de gestdo que incentivam a aproximacao, ainda nas
fases iniciais da pesquisa, entre IPPs, servicos de salde e a industria.

Analisar este deslocamento implicaria em desviar muito dos objetivos
deste trabalho. Logo ndo iremos fazé-lo. Mas é importante registra-lo, em
especial, para destacar as logicas sociopoliticas que o orientam, como parte do
processo de reorganizacao das IPPs e de reorientacdo das politicas publicas de
pesquisa, com destaque para aquelas associadas a saude humana®. Este
destaque nos permite abrir um paréntese um pouco extenso, mas sem o qual
nao sera possivel avancar. Porque é preciso dizer o que entendemos por
mundializagdo da ciéncia.

De modo geral os processos de internacionalizagdo da ciéncia tém se
consagrado como objeto de investigacdo da sociologia da ciéncia e da tecnologia
(C&T) no Brasil. Um rapido olhar nos Anais das duas Ultimas edicfes do
Congresso Brasileiro de Sociologia® seria suficiente para ratificar esta afirmacao.
No entanto, tratamos aqui da mundializagéo; e o fazemos apoiados tanto em
autores como Francois Chesnais (1995), ao analisar o capitalismo
contemporaneo, Arriscado Nunes (2002) no debate da C&T, mas, sobretudo, em
Renato Ortiz (1994) e sua visdo das intersecbes entre processos de
mundializacéo e cultura.

Para os efeitos deste trabalho o conceito de internacionalizacdo descreve
a extensdo geografica das atividades de C&T, o que implica no atravessamento
das fronteiras dos estados-nacédo (Ortiz, 1994: 15). A l6gica ordenadora deste
processo € meramente mercantil. A globalizacdo, por sua vez, descreve a
integracdo da producao, distribuicdo e consumo de bens e servi¢cos concebidos,

organizados e produzidos a partir de uma estratégia mundial que visa um

! Para um mapeamento das mudancas na politica de C&T ver Velho, 2011.

2 Além do interesse do grupo de pesquisadores nas interagbes entre tecnociéncias e saude
humana, quando analisamos especificamente o ambiente de pesquisa nacional € na salde
humana que se localiza parte expressiva dos grupos de pesquisa e da produgéo cientifica, com
destaque para artigos publicados em periddicos internacionais de alto impacto. A grande area
gue compreende as biotecnociéncias nos Gltimos 15 anos também foi alvo de uma série de
politicas publicas com desdobramentos e impactos na tematica tratada neste trabalho.

% No caso as edi¢des de 2013 (Salvador) e 2015 (Porto Alegre).
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mercado de trocas mundial (Ortiz, 1994: 15, 16). E importante assinalar que aqui
encontramos uma légica de padronizacdo de produtos e processos. Ortiz reserva
o conceito de mundializagdo aos “dominios da cultura” (Ortiz, 1994: 29)4.
Ampliamos sua proposicao incorporando as tecnociéncias ao dominio da cultura.
Elas participam da produgao da experiéncia humana no mundo contemporaneo.
Experiéncia simultaneamente simbdlica e material. Por outro lado, a producéo
de conhecimentos tecnocientificos envolve a mobilizacdo e mediacdo do
universo simbolico e material de uma determinada época (Pickering, 1992).

Ortiz também salienta que “cultura mundializada ndo implica o
aniquilamento das outras manifestagcdes culturais, ela cohabita e se alimenta
delas” (Ortiz, 1994: 27). Dindmica bastante similar a observada por Arriscado
Nunes ao propor o conceito de translocalizacdo para tratar da
transnacionalizagcdo da ciéncia moderna (Nunes, 2002). Ele escapa das
armadilhas envolvendo o] debate dos conceitos
globalizacdo/mundializacdo/internacionalizacdo, para concentrar-se em sua
dindamica, ou seja, o movimento de “atravessamento”. Para Nunes a
translocalizacdo da ciéncia, forma distinta a ciéncia moderna, é produzida por
intermédio de um movimento duplo de localismo globalizado e de globalismo
localizado.

Assim, para os efeitos deste trabalho falaremos de mundializacao, (Ortiz,
1994); por considerarmos que este conceito captura mais adequadamente as
dindmicas contemporaneas de transnacionalizagéo das tecnociéncias.

Podemos agora retomar a logica da reestruturacao das IPPs.

A lbgica sociopolitica do neoliberalismo é constituinte do processo de
mundializacdo tal qual descrito por Ortiz (1994) e Chesnais (1995). Neste
sentido, ela governa os processos de reorganizacao das IPPs, de reorientacéo
das politicas publicas de pesquisa, notadamente aquelas vinculadas a saude
humana, e a intensificacao da circulagcao de pesquisadores, temas de pesquisa

por redes cada vez mais articuladas e extensas (Latour, 2000). Consideramos

4Chesnais chama atengao no texto citado que a “ mundializagao do capital apresenta-se portanto
como uma fase especifica de um processo muito mais longo de constituicdo do mercado mundial
em primeiro lugar e, depois, de internacionaliza¢édo do capital, primeiro sob sua forma financeira
e, em seguida, sob sua forma de producédo no exterior” (Chesnais, 1995: 6). Ela implica na
implementacao de estratégias e formas de organizagéo globais por grupos produtivos, além de
uma integracéo forte entre setor produtivo agroindustrial e o financeiro.



também que o uso de novas entidades para a producdo das biotecnociéncias &
co-constituinte da mundializacdo dos processos de producdo, consumo e
circulacao de artefatos, informacdes e conhecimentos para mercados de troca
globalizados (Chesnais, 1995; Nunes, 2002; Kreimer, 2011; Teixeira et al, 2017).

Em seu trabalho sobre mundializacdo da cultura, Renato Ortiz (1994)
assinala que o uso generalizado do inglés, como lingua franca, implica em um
processo de nativagado. Ou seja, continua adaptacao “aos padrdes das culturas
especificas” que adotam ou falam inglés intensivamente (Ortiz, 1994: 28). Esta
questao também foi analisada por Certeau (1996), o qual destaca a diversidade
de modos de falar francés no espaco urbano de Paris. Para Certeau isso
configura uma forma de resisténcia. Entretanto, e € esta dimensao que nos
interessa salientar aqui, em ambos trata-se de desfazer a correlacdo aligeirada
entre mundializagdo e uniformizagdo. Para Ortiz “a diversidade de usos
determina estilos e registros particulares” (Ortiz, 1994: 28). Em trabalhos
anteriores sobre o uso de novas entidades, como redes e plataformas pelas
biotecnociéncias, defendemos que o uso traz a marca dos diversos ambientes
sociogeogréficos, em lugar de apaga-los (Teixeira e al, 2009 a, b; 2011 a; b).

A despeito dos acumulos das pesquisas, um aspecto do processo de
mundializacdo contemporaneo requer mais atencdo das analises
socioantropoldgicas da C&T no Brasil. Estamos nos referindo ao trabalho de
pesquisa cientifica. Muito embora a andlise das carreiras e trajetorias
académicas seja uma linha consagrada tanto pela sociologia quanto pela histéria
da ciéncia. Mais recentemente, a afluéncia de pesquisadores vinculados a
instituicdes internacionais no cenario latino-americano conjugada a ampliacédo
de oferta de pds-doutorado em diversos paises e instituicdes atualizaram o
debate das carreiras e estratégias de formacao (Kreimer, 2006). Todavia pensar
como o trabalho cientifico é afetado pela emergéncia de novas entidades e suas
performances (Mol, 1999) locais ainda € um desafio. Tendo em conta, inclusive,
que o processo de implementacdo e uso destas entidades em instituicoes
nacionais é recente.

Na contramao de analises prescritivas, comprometidas com a introjecao
desta légica em diferentes ambientes sociogeograficos (portanto com o
aprofundamento da mundializagdo do capital (Chesnais, 1995)), circula no
contexto dos paises latino-americanos importante tradicdo de estudo das
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relacbes ciéncia e sociedade, cujo foco incide na producdo e difusdo de
conhecimentos tecnocientificos relevantes para o desenvolvimento social das
sociedades locais (Varsavsky, 1969; Dagnino & Thomas, 2001, Dagnino, 2008;
Kreimer, 2006; Kreimer & Thomas, 2005). O processo sociopolitico de
reorganizacdo das IPPs em diversos paises latino-americanos, principalmente o
aprofundamento do processo de mundializacdo da C&T, também séo estudados
por esta tradicao.

A sociologia latino-americana tem explorado as dindmicas envolvidas com
reorganizacdo das IPPs e a reorientacdo das politicas publicas de pesquisa
reinterpretando as contribuigdes de Cetina, Latour, Callon e, mais recentemente,
de Jasanoff; considerando, para tanto, a coproducéo e a coinstituicdo local entre
tecnociéncias e sociedades. Seguimos essa tradicdo. Mas além de Ortiz (1994),
iremos dialogar com a producao de Pablo Kreimer (2011; 2006) para pensar o
escopo das dindmicas sociotécnicas que influenciam o trabalho tecnocientifico
em instituicbes de pesquisa nacionais na area das biotecnociéncias. Trabalho
hoje marcado pela énfase na pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias
para uso terapéutico, diagndstico e profilatico, bem como a producéo fabril de
insumos em saude (vacinas e medicamentos)®. Logo o texto se filia ao campo
de Estudos Sociais da Ciéncia compreendidos aqui como movimento tedrico-
metodoldgico, de multiplas influencias, envolvendo diferentes disciplinas
(Teixeira e al, 2016), cujo elemento comum € o interesse na analise sistematica
das préticas, objetos e, instituicdes cientificas e suas relagbes com as ordens
sociopoliticas local e global.

Pensando nos limites das apresentacdes em eventos cientificos e na
sempre desejavel didatica da narrativa textual, optamos por concentrar o texto
em tela em duas entidades — redes cooperativas e plataformas tecnoldgicas®.

Por outro lado, tratar das intersecfes entre trabalho cientifico e a
incorporacdo dessas novas entidades pelas instituicoes de C&T nacionais

implica em construir aproximagao. Primeiro explicitar o que designamos por

5> A andlise ir4 concentra-se nas biotecnociéncias associadas a salide humana.

& A escolha também se deve ao fato dos biobancos e biorepositérios, entidades que também
compdem a agenda ou temario do grupo de pesquisa, comportarem uma série de especificidades
no seu modo de funcionamento. Redes e plataformas, por sua vez, aparecem habitualmente
associadas. De fato em estudos anteriores investigamos uma rede de plataformas tecnolégicas
(ver Teixeira e al. 2011 a, b; 2009 a, b; Teixeira, 2012).
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redes cooperativas e plataformas. Depois entender quais modalidades de
trabalho cientifico é afetado por elas. E em decorréncia qual trabalhador. Isso ja
configura um roteiro que organiza o texto. Feito isso, em uma terceira etapa
iremos sistematizar elementos presentes em situacbes de uso analisadas
anteriormente por parte dos autores e estabelecer correlacdes preliminares com
o trabalho de pesquisa (Teixeira et al.2009 a, b; 2011; 2012; Klein, 2015; Landi,
2012).

Redes e Plataformas

O wuso disseminado de redes cooperativas como dispositivo de
coordenacao da atividade de pesquisa cientifica se generalizou nos ultimos 30
anos (Teixeira e al, 2009b). Expanséao, portanto, consentanea a ampliacdo da
inducdo a pesquisa cientifica colaborativa no ocidente (Shrum e ali, 2007;
Chompalov e ali, 1999; Larsen, 2008; Pirro e ali, 2000; Katz, 1997).

Na literatura a intensificagdo da pesquisa colaborativa aparece associada
a multiplicacdo de projetos que requerem grandes volumes de recursos, a
expertise em mudltiplas areas de conhecimento, além de instrumentacdes
complexas e diversificadas, incorporadas ou ndo a equipamentos (Chompalov e
ali, 1999; Teixeira et al, 2009a; b; Teixeira et al, 2011a).

Um aspecto crucial quando pensamos hoje em redes cooperativas € a
ressignificacdo da colaboracdo cientifica. A literatura antropossociologica e,
sobretudo, a historiografia da ciéncia concordam que a colaboracdo € uma marca
da atividade cientifica, sem que ela implique necessariamente na anulacédo da
concorréncia, das assimetrias e da diversidade entre praticantes (Nunes, 2002;
Shinn, 2008; Bourdieu, 1983). A colaboracdo cientifica até meados da década
de 90 do século XX designava interacdes entre pesquisadores no ambito de uma
mesma instituicdo ou de mdltiplas instituicdes. Um fluxo intermitente de troca de
insumos, discussdo de resultados, realizacdo de ensaios, empréstimos de
equipamentos e espacos para experimentagcao, co-orientagcédo e treinamento de
praticantes em formac&o constituiam a materialidade deste fluxo. Notem que é
possivel lancarmos mao da imagem do diagrama em rede para descrever o fluxo,
bem como compreender a dindmica das interacbes sociotécnicas que o
enformam. E de fato, grosso modo, a etnografia de laboratorio consagrou a

imagem do diagrama rede para compreender os modos de funcionamento dos



laboratérios de pesquisa cientifica nas década de 70 e inicio dos anos 80 (Latour
e Woolgar, 1989; Law, 1989; Callon 1989)

Nesta altura cabe a pergunta: porque as redes cooperativas podem ser
tomadas como novas entidades? Dito de outro modo, onde exatamente esta o
ponto de inflexao?

A inflexdo reside na formalizacéo das relacdes. A colaboracgdo é destituida
de seu carater informal; sustentada tdo somente pela amizade ou relacdes
fortuitas, cujos rastros, em muitos casos, s0 sao capturaveis pela co-autoria de
artigos ou co-orientacdo de dissertacdes’. As colaboracbes tornaram-se
contratualizadas. Elas sao induzidas pelas agéncias de fomento e organismos
internacionais, passando a figurar, igualmente, nas politicas institucionais de
pesquisa (Teixeira et al, 2011b; Klein, 2015). O financiamento ao projeto
individual, centrado em um laboratério de pesquisa e no seu chefe, ndo
desapareceu. Mas tornou-se uma linha segundaria de fomento a pesquisa.
Organismos internacionais concentram seus recursos no financiamento de
projetos que reunem grandes equipes de pesquisa, de diferentes instituicdes,
localizadas em diferentes paises, envolvendo preferencialmente duas ou mais
disciplinas. Esta estratégia é seguida pelas agéncias nacionais.

Logo as redes cooperativas designam relacdes suportadas por um acordo
formal ou contrato de colaboracédo em pesquisa, entre diferentes laboratorios de
uma instituicdo ou de diversas instituicdes. De modo geral, o uso de redes
cooperativas esta vinculado a projetos cujos objetivos sdo a pesquisa e 0
desenvolvimento de novos insumos em saude. Ou seja, cujo alvo é a inovacéo
em iniciativas de pesquisa translacional (Teixeira e al, 2009 a, b).

Nesta altura € importante dizer que redes cooperativas organizadas em
paises situados na América do Norte, no extremo oriente, e no norte e oeste da
Europa muitas vezes estendem-se até a industria®. Os autores néo identificaram
situagdes similares no Brasil ou mesmo em outros paises da América Latina
(Teixeira, 2010). No entanto, isso ndo nos autoriza a considerar que essa
modalidade de arranjo ndo exista entre nés. De fato, o recém aprovado projeto
de Lei 13.243/2016, conhecido como Cdédigo da Ciéncia (Brasil, 2016), que

7 Utilizamos os verbos no presente porque aa colaboragdes informais ndo desapareceram.
8 Referimo-nos aqui principalmente ao Japao e a Coreia, cujos “sistemas” de P&D ja foram mais
estudados pela literatura.



regulamentou uma série de dispositivos previstos na Lei da Inovacéo (Brasil,
2004), fornece amparo legal para este tipo de associacdo longa, reunindo
universidades e centros de pesquisa as industrias.

Plataformas compartiiham com redes a polissemia de sentidos. Entre
seus sentidos, a ideia de algo que congrega a base ou o substrato de uma
tecnologia € muito proxima as situacfes analisadas pelos autores (Teixeira et al,
2011b; Teixeira, 2012). E possivel toméa-las também como ponto de passagem
obrigatério para a realizacdo das estratégias experimentais e/ou intepretacéo
dos dados de pesquisa (Latour, 2000; Latour e Woolgar, 1989). As plataformas
tecnolégicas na pesquisa em biotecnociéncias designam espacos
especializados na realizacdo de um determinado tipo de experimento. Uma
plataforma pode ser formada pelo conjunto de salas limpas para manipulacdo de
material biolégico ou experimentacdo com animais de laboratorio. Uma
plataforma pode ser constituida por um Gnico equipamento, como um acelerador
de particulas ou um microscépio de varredura. Uma plataforma pode ser
constituida em torno de uma técnica que envolve um ou mais equipamentos, por
exemplo, DNA em tempo real (Teixeira et al, 2011; 2016 ).

O que esses espagos tém em comum?

Primeiro a especializacdo em torno de uma cultura material essencial a
pesquisa experimental. Cultura que no caso das biotecnociéncias materializa-se
no uso intensivo de equipamentos, alguns de grande porte, cuja operacéo,
associada a sistemas especialistas, implica no dominio de uma expertise
técnica. Envolve também a preponderancia de técnicas e conhecimentos
baseados em uma abordagem molecular dos fenbmenos associados a vida de
entidades bioldgicas. Ou seja, um processo de molecularizagcédo da biologia e da
medicina marcada pela assuncao da genética como disciplina central e a
configuracéo das biotecnologias ditas de terceira geracéao.

Segundo, a aquisicao, manutencg&o e uso dos equipamentos sao todos de
alto custo. Logo o acesso € um problema comum a varias instituicdes. A
multiplicacdo dos equipamentos e dos espacos especializados por varios
laboratorios torna-se inviavel. A organizacdo em plataformas tecnolégicas torna-
se uma solucgéo reproduzida em varias instituicdes, cedo induzida e financiada
por agencias e organismos internacionais. A ideia € concentrar 0S recursos em
um espaco de uso coletivo. Sendo que este coletivo pode ser os pesquisadores
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de uma instituicdo, de vérias instituicdes de uma regido ou de um estado nagao
ou mesmo de diferentes paises.

Por outro lado, essa concepcdo de plataforma encaixa-se no
financiamento de grandes projetos colaborativos. Assim, redes cooperativas e
plataformas sdo entidades que materializam a pesquisa cientifica
contemporanea, ou seja, mundializada. Pesquisa, por conseguinte, concebida e
estruturada em termos de grandes redes de cooperacao transnacionais. De fato,
algumas redes cooperativas analisadas pela literatura especializada organizam-
se em torno exatamente do acesso a um equipamento. E importante aqui
retomar a questao da cultura material recente.

Os equipamentos sdo estruturantes da pesquisa contemporanea nas
biotecnociéncias e, por conseguinte de sua cultura material. Esta dimenséao
expde de modo dramatico as assimetrias (Kreimer, 2011; 2006) entre instituicbes
e paises notadamente para a aquisicdo, manutencdo e uso destes
equipamentos. No caso das instituicbes brasileiras (mas também de todas
aguelas situadas na América Latina) trata-se de dar conta da seguinte situacao:
auséncia da producdo local de equipamentos associada aos servicos de
manutencdo e compra de insumos, para funcionamento dos equipamentos,
vinculados ao fabricante.

Portanto, as plataformas séo efeitos das assimetrias entre instituicdes e
regibes sociogeograficas. E, em principio, dirimem o problema do acesso ao
equipamento ou ao espaco especializado. No entanto, elas n&do resolvem o
problema original, qual seja, a concentragdo da industria de equipamentos em
alguns paises. Do mesmo modo, ndo conseguem resolver o problema do alto
custo para aquisicdo e manutencdo dos equipamentos. De fato, potencialmente
elas podem introduzir outras assimetrias.

Quando a plataforma € parte instituinte de uma rede de cooperacao, ela
excluiu todos que ndo fazem parte do acordo de cooperacao. Ou seja, de certo
modo o uso da plataforma nestas situacdes esta subordinado ao contrato de
cooperacao entre pesquisadores e/ou instituicbes (Teixeira, 2011b).

Temos outros modelos de plataformas que ndo envolvem um acordo
limitado a um grupo. Mas envolve a ideia de prestagéo de servigos tecnologicos
especializados (Teixeira et al, 2011 a; 2016; Teixeira, 2012). O que isso
significa? A plataforma oferece seus servi¢cos (a realizacdo de um ensaio) ou o
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uso de seu espaco (um conjunto de salas com equipamentos) mediante
pagamento (dinheiro ou troca de servigos). O acesso a plataforma novamente
esta limitado a obtencéo de financiamento. E o servico também é regulado por
um contrato.

O ponto a ser destacado aqui, tendo em vista sua relagdo com o trabalho
cientifico, € a concentracdo de plataformas em algumas poucas instituicoes;
contribuindo para o aumento das assimetrias. Algumas poucas instituicoes, das
quais muitas estédo localizadas em paises América do Norte, extremo oriente, no
norte e oeste da Europa. No caso brasileiro, instituicdes localizadas nas regides
sudeste e sul.

E importante assinalar que a concentracdo é parte fundamental da
concepcao de organizacdo de uma rede de plataformas tecnolégicas. Por qué?
Como sinalizamos acima, plataformas surgem como resposta para 0 acesso a
equipamentos e espacos especializados para realizagcdo de determinadas
técnicas. Resposta baseada justamente na concentracdo para otimizacao de
recursos. Ou seja, dada impossibilidade de adquirir e manter 10 equipamentos
ou vérias salas especializadas, investe-se 0s recursos em um equipamento ou
espaco. Em geral, instituicbes e/ou grupos de pesquisadores com maior
capacidade de mobilizacédo de recursos junto a agencias, fundos e organizacées
internacionais também sdo aquelas nas quais as plataformas sao instaladas
(Bourdieu, 1983; Nunes, 2002). E interessante analisar aqui, a partir dos
trabalhos de Bourdieu sobre campo cientifico (1983) e de Latour (na fase de
etnografia de laboratério) (1989), como essa dindmica conforma um ciclo. Os
grupos com maior potencial de alavancar recursos sdo aqueles com maior
producdo académica e contratos com a inddstria ou organismos
governamentais. A instalacdo de plataformas sobre sua gestdo direta ou, ao
menos, area de influéncia potencializa sua producao, atrai novos colaboradores
e maior volume de recursos para investimento. Mas ndo seguiremos com este
ponto aqui.

Iremos partir das assimetrias e suas relacdes com redes e plataformas
para introduzir dois elementos na discussdo do processo contemporaneo de
mundializacdo da C&T — o trabalho cientifico e os trabalhadores (pesquisadores
e técnicos). Mas o faremos no préximo item.

Redes, Plataformas, o Trabalho Cientifico e o Trabalhador
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Kreimer ao analisar o aprofundamento do processo de
“‘internacionalizacdo” para a ciéncia latino-americana propde que a pesquisa
contemporanea € marcada pela contratualizacdo das colaboragcbes, a
emergéncia de mega redes® e a configuracéo de regides de pesquisa (Kreimer,
2011: 56). Neste texto, sugerimos que a adocdo de plataformas tecnologicas é
um elemento adicional na configuracdo dessas regides de pesquisa. Kreimer
(2011; 2006), assim como Nunes (2002), estava particularmente interessado nas
assimetrias produzidas pela dinAmica das colaboracdes cientificas sob a logica
das tecnociéncias mundializadas. (Cabe lembrar que Kreimer utiliza o conceito
de “internacionalizacdo” em seus trabalhos). Regides de pesquisa referem-se,
portanto, aos paises do centro, nos quais estao localizadas as coordenacfes das
redes longas e as agéncias e organismos internacionais que as financiam
(Nunes, 2002 ). Paises que detém a hegemonia (no sentido gramsciano) da
definicdo das praticas tecnocientificas, das formas de gestdo da producédo do
conhecimento, das formas de difusdo do conhecimento produzidos; mas,
sobretudo, a hegemonia da configuracdo da cultura material. Quais
equipamentos, técnicas e modelos sdo pontos de passagem obrigatério para
legitimacao de enunciados. Quais constituem a materialidade das plataformas e
redes. Quais competéncias técnicas sdo estruturantes para a formacdo dos
praticantes. Como se trabalha e quem trabalha.

Kreimer também sugere, com muita propriedade, que a analise das
relacdes entre centro e periferia passa pela compreensao da atual configuracao
da divisao internacional do trabalho (Kreimer, 2011; 2006). Para ele grupos de
pesquisa e instituicbes situadas na periferia sdo “subsidiarias de problemas
cientificos e/ou industriais que ja tenham sido estabelecidos” (Kreimer, 2011: 58)
pelo centro. Isso ocorre mesmo considerando a competéncia tecnocientifica
destes grupos. De fato, para Kreimer esta competéncia é condi¢do fundamental
para o estabelecimento da colaboracdo no &mbito das redes. Segundo ele “ha,
de fato, certa deslocalizacdo do trabalho cientifico, cujo resultado € a
transferéncia para periferia de atividades cientificas muito especializadas e que

exigem alta qualidade técnica, mas que em ultima instancia assumem um carater

9 Utilizamos ao longo do texto “redes longas” ou “redes extensas”, mas o sentido é similar, redes
que compreendem uma gama de grupos de pesquisa e instituicbes espalhados por diversas
latitudes e longitudes.
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rotineiro. Em geral, nas “mega rede” ndo se pode negociar mais que os termos
de uma subcontratagao” (Kreimer, 2011: 58, 59)1°.

Consideramos que para 0s praticantes a participacdo em redes longas
produz um efeito de apagamento da “deslocalizagdo” tal qual proposta por
Kreimer (2011). Para os grupos de pesquisa e instituicbes membros da rede sua
participacdo é efetiva, envolvendo a definicdo da cultura material e a producéo
dos problemas de pesquisa. Logo quem estaria fora do processo de producéo
da cultura e/ou dos problemas séo as instituicdes e grupos ndo participantes da
rede. Algo como “centros” dentro da periferia. O efeito de apagamento esta
diretamente associado a prescricdo do uso de redes cooperativas pela literatura
e pelos gestores da inovacédo. Porque “rede cooperativa” foi apresentada como
dispositivo de organizacdo das colaboracgdes inter-institucionais e transnacionais
capaz de reverter as relacdes de poder e suas assimetrias. No entanto, as redes
curtas ou longas nao anulam as assimetrias, tampouco a politica entre centro e
periferia (Teixeira et al, 2009 a, b).

No limite a proposta de Kreimer em torno da nova divisdo de trabalho
internacional implica em pensar nas préprias instituicbes como mega
plataformas participantes de mega rede. Isso circunscreve o trabalho cientifico.
Kreimer considera que ele passa a ser limitado a atividade rotineira. Mas €
possivel qualifica-lo melhor.

E possivel qualifica-lo como o trabalho de ampliag&o de volume. Tratamos
aqui da repeticdo de ensaios e andlise de seus resultados para confirmar ou ndo
um conceito proposto. Mas também a testagem de novas amostras, utilizando
um mesmo protocolo. Um fator crucial para a participacdo de grupos e
instituicbes da periferia nas redes longas € assegurar 0 acesso a materiais
biolégicos para realizacdo de ensaios (Teixeira et al, 2017).

Insistimos no aumento de volume. Primeiro porque a geracao de grande
volume de dados é estruturante para projetos cujo foco é o desenvolvimento de
novos produtos e/ou processos para area da saude humana. Porque a ampliacédo
da capacidade de producédo e processamento de dados é uma condicdo para
acelerar o desenvolvimento de novos produtos e processos. Quando temos uma

rede muito curta envolvida com a pesquisa da vacina contra a Dengue (ou Zika),

10 Grifos em italicos e aspas do autor.
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0 tempo necessério para chegar a uma lista reduzida de proteinas candidatas é
consideravelmente maior. Se, ao contrario, temos uma rede longa envolvida,
este tempo é reduzido. Dentro de uma rede longa a mesma proteina sera testada
com soros de pacientes de diferentes latitudes e longitudes. O efeito é reduzir
mais rapidamente as proteinas candidatas. Quando temos uma rede longa
envolvida com o teste de uma mesma proteina, eliminasse mais rapidamente
rotas tecnoldgicas menos promissoras para o desenho da vacina. Sempre que
ha uma rede longa envolvida o uso do material biologico, a transferéncia de
dados, a propriedade intelectual, as patentes potenciais, as questdes éticas sao
previamente acertadas. Nas rede longa os ensaios clinicos, que envolvem a
articulacdo com os servicos de saude e a adequacéo a legislacéo local, podem
ser realizados simultaneamente em mais de um local. Os grupos locais
participantes da rede longa assumem as negociacoes. E, finalmente, nas redes
longas em lugar de uma plataforma, pode-se ter dez plataformas trabalhando
simultaneamente no mesmo processamento de proteinas diversas e/ou
materiais biolégicos proveniente de diferentes regides.

Até agora, pensando nas competéncias tecnocientificas e atividades
desempenhadas pelos participantes da periferia nas redes longas, o trabalho
mais afetado é aquele dedicado a elaboracéo de estratégias experimentais, ao
processamento dos dados gerados pela rede e sua analise. Ou seja, o realizado
pelos pesquisadores.

Quando pensamos nas redes e plataformas e em suas implicagdes para
o trabalho tecnocientifico, a instrumentacdo cientifica incorporada pelo
equipamento desempenha uma posi¢cdo preponderante. E uma questdo nos
parece fundamental — quais dindmicas se estabelecem quando o equipamento,
essa sintese tdo bem acabada de uma cultura material, sai do espaco laboratério
e torna-se uma plataforma? Explorar esta questdo (mesmo que nao consigamos
responde-las satisfatoriamente) nos permitira localizar outras modalidades de
trabalho cientifico e de praticantes afetados.

Parte significativa da literatura sobre plataformas enfatiza sua posicao
para dirimir 0 acesso ao equipamento cientifico (preco, falta de manutencéao,
dificuldade de importar) (Teixeira et al, 2011). Entretanto, hd uma dimensao que
requer mais atencdo. Quando o laboratério abriga um equipamento e realiza
analises para outros laboratérios, em geral, trata-se de relacdes de colaboracéo
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informais. Quando o equipamento desloca-se do laboratdrio para a plataforma o
acesso dos pesquisadores e técnicos é mediado pela gestdo das plataformas
tecnoldgicas. Neste caso, como salientamos acima e em textos anteriores
(Teixeira et al, 2016), a relacéo é contratualizada.

HA uma série de implicacdes para trabalho cientifico aqui'l. Os técnicos
ou estudantes em formacado, encarregados da execucdo do processamento
técnico das amostras, passam a seguir os padrdes definidos pela plataforma. A
realizacdo em si do ensaio, em geral, também é atribuicdo do corpo técnico da
plataforma (Teixeira et al, 2011b; 2016). E as amostras encaminhadas para
andlise seguem a ordem e o ritmo de processamento da plataforma. Ou seja, a
ordem segue a data da solicitacdo do servico a plataforma. Assim, ndo é o chefe
do laboratério que acerta com seu técnico ou assistente a prioridade na
realizacdo dos ensaios. Prioridade que pode sofrer alteracdes em funcao do
fechamento de um artigo ou concluséo dos experimentos de uma dissertagéo,
para citar alguns exemplos. Do mesmo modo, nao € o chefe do laborat6rio e/ou
0 pesquisador que coordena o projeto que determinam o protocolo para
preparacao das amostras.

O que esta em jogo aqui?

A autonomia e a gestdo do tempo e do uso do espaco.

A autonomia tem uma série de desdobramentos que julgamos pertinentes
para pensar no trabalho técnico. Desdobramentos na medida em que ela esta
intimamente associada a qualificacdo para desempenhar um determinado
trabalho. O técnico da plataforma € hiper especializado em uma técnica, em
geral, incorporada a equipamento e a um sistema especialista. Mas ele ndo tem
a visdo completa de nenhum dos projetos para 0s quais executa a técnica. Por
sua vez, como o técnico do laboratério também ndo executa aquele ensaio,
perde uma dimenséo do trabalho cientifico. Existem plataformas nas quais o
trabalho é realizado conjuntamente pelo seu corpo técnico e pela equipe do
laboratério. Ainda assim, a participagéo do corpo técnico do laboratorio € restrita.
Uma dimenséo da qualificacdo no uso daquele equipamento e, principalmente,
da apreensédo de parte da cultura material que governa a experimentacédo é
perdida (Teixeira et al, 2016).

11 Para uma andlise mais detalhada do que segue ver Teixeira e al, 2016.
14



Neste momento podemos parar e indagar: muito bem, mas a autonomia
do técnico é interditada pelo chefe do laboratdrio e/ou pesquisador que construiu
a estratégia experimental do projeto para o qual o técnico trabalha! Sim, ha uma
interdicdo. A autonomia do técnico € circunscrita pelo pesquisador e também
pelas condi¢cdes materiais disponiveis para ele executar seu trabalho; por
exemplo, a existéncia de equipamentos e insumos, bem como a qualidade dos
insumos existentes. Porém, quando técnico e pesquisador coabitam o mesmo
laboratorio, participam do mesmo projeto, ha margens para negociacdo. Em
geral, os técnicos ao executarem o processamento de um material gozam de
autonomia para sugerirem alteracdes maiores ou menores nos protocolos.
Participam da discusséo de resultados ndo esperados. Muitos sdo ativos nas
discussbes dos artigos que influenciam a escolha das técnicas (Teixeira et al,
2007; Teixeira, 2003).

Este espaco de negociacdo tem relagdo com a expertise do técnico, mas
também com uma tendéncia contemporanea. Em muitos laboratérios o
encarregado do processamento de muitas técnicas € o praticante de ciéncia em
formacéo (Teixeira et al, 2007; Teixeira, 2003). Assim, € comum encontrarmos
mestrandos, doutorandos e também pos-doutores. A explicacdo desta
configuracdo é complexa, foge aos objetivos e ao final ao espaco disponivel para
a elaboracdo do texto. No entanto, cabe salientar como ela é reveladora da
dimenséo da cultura material, materializada nos equipamentos, para a produgéo
de conhecimentos cientificos na &rea das biotecnociéncias contemporaneas. A
aprendizagem do processamento das técnicas basicas e aquelas mais
especializadas, implicadas com as linhas de pesquisa, disciplina ou disciplinas,
objetos e tematicas do laboratério, € parte estruturante da formacdo do
pesquisador. Interpretar os dados envolve conhecer as técnicas, 0s
equipamentos e insumos utilizados e testar seus limites (Teixeira, 2003). A
formacdo envolve o dominio progressivo da cultura material. O que também
implica dizer que a construcéo da identidade do técnico como trabalhador de um
espaco determinado de producdo de ciéncia passa pela maior ou menor
apreenséo da cultura material.

Longo outra modalidade de trabalho cientifico afetado é o trabalho
técnico, seja ele desempenhado por técnicos, praticantes em formagédo ou
mesmo por pesquisadores.
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Partimos de uma série de trabalhos sobre o uso novas entidades pelas
instituicbes de C&T nacionais, mais especificamente, redes cooperativas e
plataformas tecnoldgicas. Estabelecemos correlacbes preliminares entre o
trabalho cientifico e o uso de novas entidades, compreendendo ambos frente ao
processo contemporaneo de mundializacdo das tecnociéncias. Esbocamos
conceitos e abordagens para analisa-las. Entretanto € preciso sublinhar o carater
preliminar das analises e mesmo do mapeamento e discussao de autores e
conceitos realizados. Nao tinhamos a pretensédo de aprofundar nenhum destes
aspectos neste trabalho. Ele deve ser lido e entendido, ao final, como relato
partida para uma longa viagem.
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