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RESUMO

Trata-se de um estudo descritivo-exploratério, de carater quantitativo, que teve por
objetivo delinear a participacdo feminina no esfor¢co de pesquisa realizado pela
Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz), especialmente nos anos recentes. A fonte inicial
para levantamento de dados foi a Diretoria de Recursos Humanos (Direh) da
Fiocruz, com vistas a identificar o contingente de servidores e servidoras com
titulacdo de doutorado. Até maio de 2012, havia na Fiocruz um total de 1.064
servidore(a)s com titulagdo de doutorado, sendo 654 (61,5%) mulheres e 410
(38,5%) homens. Consulta ao Portal Transparéncia
(http://www.portaltransparencia.gov.br/), permitiu identificar o total de servidore(a)s
que entraram por concurso publico, e que no momento do estudo possuiam titulagéo
de doutorado, identificou um total de 571 servidore(a)s, sendo 346 (60,6%) mulheres
e 225 (39,4%) homens. A partir desse universo, o passo seguinte foi a busca dos
respectivos curriculos cadastrados na Plataforma Lattes, utilizando-se a ferramenta
ScriptLattes (http://scriptlattes.sourceforge.net). As anadlises realizadas cobriram o
periodo 1996-2013. Esse conjunto de curriculos foi baixado em uma base de dados
especialmente desenhada para recebé-los e, em seguida, o total de referéncias
foram migradas e tratadas em um software de mineragdo de dados, o
VantagePoint®, o que permitiu analises quantitativas da produgdo académica e
técnica, das orientacdes, do acesso as bolsas de produtividade e de prémios. Em
paralelo, uma segunda perspectiva de analise documental foi realizada com vistas a
mapear a participagcao feminina em postos de tomada de decisao na Fiocruz. Os
resultados apontam que ainda que a producdo bibliografica das mulheres em
numeros absolutos seja maior que a dos homens, a média de artigos publicados
pelos homens (19,2 artigos/homem) é 51,6% maior que a producdo pelas mulheres
(12,6 artigos/mulher). No grupo das produgdes técnicas, as mulheres apresentam

producao superior a dos homens. Em relacido as orientagdes, os homens assumem



maior numero orientacdes de doutorado que as mulheres. As mulheres superam os
homens nas orientagcdes Lato Sensu. No total de projetos de pesquisa, os homens
apresentam uma producao superior (11,5%) as mulheres. No que diz respeito a
bolsa de Produtividade do CNPqg, os homens também predominam, ainda que a
proporcao de bolsistas mulheres cresca nas diferentes modalidades, mas diminui na
medida em que cresce o nivel hierarquico da bolsa. Os dados parecem ainda
confirmar estudos prévios no que diz respeito a presenga feminina na area pesquisa
em Ciéncias Bioldgicas (38,41%), ainda que as Ciéncias da Saude respondam
também pela presenca feminina de forma equivalente (31,94%). Os dados sugerem,
no geral, segregacao hierarquica (ou vertical), fenbmeno conhecido na literatura
como “teto de vidro”, caracteriza-se pela menor velocidade na ascensao da carreira
pelas mulheres, em comparagao com a progressao profissional masculina, o que
resulta na sub-representacdo das mulheres nos postos de tomada de deciséo e,

consequentemente, limita o alcance de posigdes de maior prestigio na Instituigao.

Palavras-chave: Género e Ciéncia. Produgao Cientifica Feminina. Fundacao

Oswaldo Cruz.
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ABSTRACT

This quantitative, descriptive, exploratory study aimed to delineate women’s
participation in recent research conducted by the Oswaldo Cruz Foundation
(Fundagdo Oswaldo Cruz - Fiocruz). The initial data source was the Human
Resources Directory (Diretoria de Recursos Humanos - Direh) at Fiocruz, which was
used to identify the number of employees with PhD degree. As of May 2012, there
were a total of 1,064 Fiocruz employees with PhD, of whom 654 (61.5%) were
female and 410 (38.5%) were male. The Brazilian Portal of Transparency website
(http://www.portaltransparencia.gov.br/) was used to identify the total number of
employees who had completed a civil service examination and had a PhD degree at
the time of the study. The website identified a total of 571 employees, of whom 346
(60.6%) were female and 225 (39.4%) were male. The ScriptLattes tool
(http://scriptlattes.sourceforge.net) was then used to search for curriculum vitae (CV)
that were registered in the Lattes Platform for the period from 1996 to 2013. This set
of CVs was downloaded into a specially designed database, and all references were
transferred to and analyzed with the data mining software VantagePoint®, which
enables quantitative analyses of academic and technical production, supervision,
access to productivity scholarships and awards. A second document analysis was
performed to map women's participation in decision-making positions at Fiocruz. The
results indicate that although women'’s bibliographic production in absolute numbers
is greater than men's, the average number of articles published by men (19.2
articles/man) is 51.6% higher than the number of articles published by women (12.6
articles/woman). In terms of technical production, women have higher production
than men. In relation to supervision, men assume a greater number of PhD students
than women, but women outnumber men in Lato Sensu supervisions. In terms of the
total number of research projects, men have 11.5% higher production than women.
With regard to the Productivity Scholarship from the National Council for Scientific

and Technological Development (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico



e Tecnoldgico - CNPq), men also predominate, although the proportion of women
fellows grows in different ways but decreases as the hierarchical level of scholarship
increases. These data provide evidence in support of previous studies regarding the
presence of women in research in the biological sciences (38.41%), although
research in the health science have a similar female presence (31.94%). In general,
the data suggest hierarchical (or vertical) segregation, a phenomenon known in the
literature as the “glass ceiling”, which is characterized by a slower rise in career for
women compared to men. This disadvantage results in the underrepresentation of
women in positions of decision-making, and women are limited from reaching the

most prestigious positions in the institution.

Keywords: Gender and Science. Female Scientific Production. Oswaldo Cruz
Foundation
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OBSERVAGOES INICIAIS

Em julho 1986, passei por processo seletivo na Biblioteca de Manguinhos,
atual Biblioteca de Ciéncias Biomédica, onde iniciei minha trajetéria profissional no
Instituto de Comunicacao e Informacao Cientifica e Tecnolégica em Saude (Icict),
unidade técnico-cientifica da Fundagc&o Oswaldo Cruz (Fiocruz).

A formacéo generalista recebida no meu bacharelado em Biblioteconomia e
Documentagao pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio),
titulada em 1982, me fez ter o desejo de buscar uma especializacao.

A aprovacdo no mestrado em Ciéncia da Informacdo, pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), foi uma grande conquista académica. Em 1996,
defendi minha dissertagcdo de mestrado intitulada O Espelho do Tempo: analise da
colecdo de obras raras e especiais da Fundacdo Oswaldo Cruz como fonte de
pesquisa para a ciéncia moderna. O mestrado cumpriu uma etapa muito importante
na minha formacédo, sendo o seu maior legado a descoberta de uma paixao: a
pesquisa.

Embora ndo fosse exatamente a minha area de atuacdo e formacao, os
meandros no campo da educagdo e ensino sempre me despertaram grande
interesse. As primeiras atividades que desenvolvi ja como mestra na area de ensino
na Fiocruz foram no Instituto Oswaldo Cruz (IOC). Desde entdo, as minhas
experiéncias na pratica didatica em nivel de Pés-graduacéo Lato Sensu e Stricto
Sensu da Fiocruz vem se desenvolvendo.

Meu interesse no Programa de Pds-Graduagao Stricto Sensu em Informagao
e Comunicagao em Saude (PPGICS) do Icict foi ampliar o leque de oportunidades
profissionais. Mas cursar um doutorado na instituicdo na qual se trabalha e na qual
se tem uma histdria foi um grande desafio...

Mas a opcgao por trabalhar com a tematica “ciéncia e género” nao resultou
diretamente da minha experiéncia como bibliotecaria, embora ela a tenha de certa
forma influenciado. A ideia para o projeto da tese foi se delineando a partir de uma
conversa com a Dr? Maria Cristina Soares Guimaraes que acabou sendo minha
orientadora no PPGICS. Embora nédo totalmente familiarizada com o tema, aderi a

proposta e apresento aqui minha interpretagao da realidade apreendida.



O interesse pelo tema da pesquisa me levou a dedicar a minha tese de
doutorado a seguinte questdo: investigar, ou melhor, delinear os contornos da
participacdo feminina recente na pratica e na gestdo da pesquisa e ensino na
Fiocruz. Descortinar a participagdo das mulheres nesse processo por meio da area
de estudos de género foi um exercicio em que ofereco neste estudo “meu olhar
estrangeiro” sobre o tema.

Desde Marie Curie, os estudos de género privilegiam figuras impares, as
excecgdes a regra, de sua época, e nao necessariamente o esforco de um conjunto
de pesquisadoras no desenvolvimento cientifico nacional.

A descri¢cado do percurso metodologico constitui parte relevante do estudo por
mostrar os caminhos percorridos na constru¢do da metodologia adotada nesta
pesquisa. Assim, este trabalho € composto de cinco partes: i) Introducao e objetivo;
ii) referenciais tedricos e premissas do estudo; iii) percurso tedrico-metodoldgico e os
caminhos da pesquisa; iv) resultados; e v) consideragdes finais.

Os desafios apresentados na intersecdo de conhecimentos, da minha
formacao e da entrada no campo de estudos de género, enriqueceram a minha
trajetdria profissional e pessoal.

E com um sentimento de satisfacdo que chego ao final dessa apresentacéo.
Penso que consegui transmitir o que considero ser o mais relevante na minha
trajetdria profissional: as escolhas conscientes dos caminhos que percorri € suas
consequéncias. Escolhas essas que, em alguns momentos, foram ousadas, mas das

quais nao me arrependo.
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1 INTRODUGCAO

9

“Néo se nasce mulher: torna-se’
Simone de Beauvoir.

Na reunido de Cupula do Milénio, realizada em Nova lorque, em 2000, a
‘promocdo da igualdade entre os géneros e o empoderamento das mulheres”
ganhou destaque como a terceira das oito Metas do Milénio pactuadas pela
Assembleia das Nagdes Unidas, com relacdo ao desenvolvimento global até 2015
(NACOES UNIDAS, 2000). A equidade de género' foi também incluida no contexto
da meta que discutiu 0 acesso universal a educagao e, juntas, ambas as metas
reforcaram que niveis mais elevados de escolaridade estdo associados ao
empoderamento das mulheres (e do conjunto da sociedade). Mulheres e homens
com escolaridade mais alta, teoricamente, imprimem em suas vidas e na de seus
familiares uma melhor qualidade de vida; sdo mais proativas e afirmativas
(assertivas), e geram novas oportunidades de crescimento sustentavel e
desenvolvimento comunitario. A educagdao aumenta o potencial de geracdo de
renda, fomenta a autonomia nas decisdes pessoais, 0 controle sobre a prépria
fertilidade e uma maior participagao na vida publica (BARROSO, 2004).

Mas assegurar esses direitos sempre requereu agdes intencionais e politicas
deliberadas. Em 1945, a igualdade de género foi reconhecida como um direito
humano com a instituichio das Nacgbdes Unidas. Igualmente, os documentos
internacionalmente aceitos, tais como a Convencao sobre a Eliminacdo de todas as
formas de Discriminagdo Contra a Mulher, adotado pela Assembleia Geral das
Nagdes Unidas, em 1979 e a Plataforma de Agdo Mundial aprovada pela IV
Conferéncia Mundial da Mulher, realizada em Beijing, em 1995 enfatizam os direitos
humanos para mulheres.

Segundo o relatério do Banco Mundial (2011), nos ultimos 30 anos, a
participagdo da méao-de-obra feminina cresceu, conforme a expansédo de
oportunidades econdmicas que promoveu o aumento da participagao das mulheres
no mercado de trabalho. Hoje, as mulheres representam uma média superior a 40%
da forga de trabalho global. Entretanto, para uma economia funcionar com todo seu

potencial e de forma sustentavel e equitativa, as mulheres, com suas aptiddes e

' Equidade de género se refere ao estadgio de desenvolvimento humano no qual direitos,

responsabilidades e oportunidades de individuos nao serdo determinados pelo fato de que individuos
de diferentes sociedades tenham nascido homem ou mulher (FORUM ECONOMICO MUNDIAL,
2005, p. 2).
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talentos, devem participar integralmente das atividades que fagam melhor uso de
suas capacidades, em sintonia com as necessidades sociais, a preservagcao do
meio-ambiente e o0 desenvolvimento das comunidades.

O referido relatério aponta que a iniquidade socioeconémica entre homens e
mulheres é o fator-chave na baixa eficacia das politicas de desenvolvimento e um
fator determinante de taxas continuamente elevadas de fertilidade e mortalidade
infantil nos paises de renda baixa e muito baixa e recomenda agdo em quatro areas
prioritarias para o avango da politica de desenvolvimento: 1) reduzir os hiatos de
género em capital humano - especificamente aqueles que tratam da mortalidade
feminina e a educacdo; 2) preencher as lacunas de género em acesso as
oportunidades econdmicas, rendimento e produtividade; 3) reduzir as diferengas de
género em voz e capacidade de decidir na sociedade; e 4) limitar a reprodugao da
desigualdade de género entre as geragdes (BANCO MUNDIAL, 2011, p. vii). Todas
essas sao areas onde os rendimentos mais elevados por si s6 pouco contribuem
para reduzir os hiatos de género, mas onde politicas focadas na igualdade de
género e desenvolvimento podem ter um impacto real.

Em anos recentes, e quase meio século apds o0 movimento feminista ganhar
seus primeiros contornos em diferentes campos discursivos em perspectiva
internacional, as assimetrias de género?® passaram a fazer parte integral da agenda
politica de diversas sociedades (ainda que permanecam ausentes das agendas
politicas de diversos paises da Africa subsaariana e da maioria das sociedades
mugulmanas). No Brasil, talvez por forga do compromisso assumido com as Metas
do Milénio ou, quica, em decorréncia de um crescimento expressivo da participacao
das mulheres em posicao de destaque na sociedade, as agdes e politicas referentes
as mulheres foram integradas no ambito do Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres (BRASIL, 2005) e contam com uma Secretaria de Politicas para as
Mulheres (SPM), com status de Ministério, vinculada a Presidéncia da Republica. A
Lei n° 11.340, conhecida como Lei Maria da Penha, que entrou em vigor em 22 de
setembro de 2006, € um marco no cumprimento de garantias constitucionais sobre o

direito das mulheres a uma vida livre de violéncia.

2 0 conceito de género é definido como “[...] um elemento constitutivo de relagbes sociais fundadas
sobre as diferencgas percebidas entre os sexos, e o género é um primeiro modo de dar significado as
relacdes de poder”. Segundo a autora, género inclui as mulheres sem Ihes nomear, e assim parece
nao se constituir em uma ameaca (SCOTT, 1990, p.14).
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A partir de 2011, e ja com uma mulher presidindo o Pais, as organiza¢des
publicas e privadas brasileiras podem, voluntariamente, aderir ao Programa Pro-
Equidade de Género e Raca e se candidatarem a ganhar o Selo Pré-Equidade de
Género e Raga pelo compromisso com a eliminacdo de todas as formas de
discriminagdo no acesso, remuneragdo, ascensdo e permanéncia no emprego
(BRASIL, 2011). Um dos focos do Programa esta no quesito “cultura organizacional’,
0 que de longe (e de muitos) se sabe ser o cenario que, se nao se justifica, é
invariavelmente mobilizado para explicitar as assimetrias de poder entre homens e
mulheres®. Esse é o caso, por exceléncia, de grande parte das discussdes de
género no dominio da ciéncia, ou seja, “consiste em fazer ciéncia mantendo os
valores dominantes da cultura cientifica tradicional” (OLIVEIRA; AMANCIO, 2006, p.
598), ou, de uma ciéncia que é, essencialmente, masculina.

O modelo e cultura masculinos de sucesso na ciéncia (OLIVEIRA; AMANCIO,
2006) envolvem relagbes académicas competitivas entre pares e o compromisso
integral com o trabalho cientifico. A trajetéria e estratégias que possibilitam que as
mulheres “cheguem 13" implicam enfrentar e superar dificuldades e barreiras de
grande monta, barreiras essas que comegaram a ser construidas nos processos de
socializac&o diferenciados de meninas e meninos (VELHO, 2006).

De fato, a sub-representagao das mulheres em certos ramos da ciéncia tem
gerado um debate consideravel. Nos anos de 1970, o estudo de Lewin e Duchan
(1971, p. 892) assinalou a pouca motivagdo das mulheres quanto ao seu
desempenho académico devido a discriminagdo — considerada como uma forma de
"pressao invisivel" (unseen pressure) — com respeito aos critérios de promogéo. Em
2005, Lawrence H. Summers, entéo reitor da Universidade de Harvard, nos Estados
Unidos, ficou conhecido por afirmar que as causas para haver menos mulheres na
area de Ciéncias Exatas estdo ligadas as diferencas cerebrais entre os géneros. A
declaracdo provocou um frisson internacional e ilustra a natureza profundamente
enraizada dos preconceitos nesse debate (SUMMERS, 2005; AGRELLO; GARG,
2009).

Ainda nos Estados Unidos, e com a intencdo de entender a baixa

representacdo feminina na area de Ciéncias Exatas, o estudo de Ceci e Williams

3 Apesar dos progressos verificados em relagcdo a maior participacdo das mulheres no mercado de
trabalho, registram-se ainda assimetrias de poder, remuneracgao e prestigio entre homens e mulheres,
mesmo no caso em que um dado homem e uma dada mulher, ambos hipotéticos, possuem
qualificagbes profissionais idénticas (Nota da Autora).
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(2011), da Universidade Cornell, analisa uma série historica de 20 anos de dados
sobre a discriminagdo de género e a situagado das mulheres nas carreiras ligadas as
areas que envolvem Ciéncias Exatas. Segundo o estudo, homens e mulheres com
as mesmas condi¢des de trabalho publicam trabalhos cientificos em quantidade e
qualidade parecidos e sdo contemplados com salarios e financiamento similares.
Para os autores, o que impede o avanco das mulheres na carreira € consequéncia
de escolhas pessoais, ou seja, essas mulheres optam por diminuir o ritmo de
trabalho ou mesmo por adiar a carreira por um tempo por estarem comprometidas
com as responsabilidades de cuidar dos filhos, cuidar de pais idosos, acompanhar o
cbnjuge para outro lugar, etc. Conforme os autores, o processo de contratagédo
profissional afeta homens e mulheres de modo diferente, com resultados
inconsistentes e desfavoraveis a mulher. As contragdes ndo promovem a igualdade
de género, isto é, ndo consideram que a rotina de cientistas mulheres é diferente da
rotina dos cientistas homens.

Nao é de se estranhar, portanto, que as instituicdes de Ciéncia e Tecnologia
(C&T), em alguns casos, se esquecem de considerar as lutas e conquistas obtidas
pelo movimento feminista e ndo repensam as relagdes de género presentes nas
instituicbes (OSADA; COSTA, 2006). Os espagos conquistados pelas mulheres na
ciéncia sédo o resultado de esforgo pessoal. Embora as mulheres estejam atuando de
forma mais intensa em instituicbes de pesquisa e ensino, ainda enfrentam a
discriminagdo e a desigualdade de género, expressa nas mais diferentes
perspectivas (LETA, 2003).

A despeito de inumeras estratégias de mobilizagdo e insergdo progressiva
das mulheres em Ciéncia, Tecnologia e Inovagado (C,T&l) em todo o mundo
(UNESCO, 2005), sédo ainda escassos os dados sistematizados, em ambito nacional
e internacional, sobre a formacéao, trajetéria e perfil dos recursos humanos na
ciéncia, com foco em caracteristicas especificas, como género, estrato social ou
raca/etnicidade (LETA, 2003).

As possiveis expressdes de iniquidades/segregacdo de género na carreira
cientifica seriam, portanto, discerniveis tdo somente a partir de analises de dados
desagregados, analises estas que levem em conta as eventuais especificidades por
area do conhecimento, juntamente com a assim denominada segregagcao
hierarquica (ou vertical). Esta ultima & conhecida na literatura internacional como

“teto de vidro” (glass ceiling), e caracteriza-se pela menor velocidade na ascensao



26

da carreira pelas mulheres, em comparacdo com a progressao profissional
masculina, o que resulta na sub-representagcdo das mulheres nos postos de tomada
de decisédo e, consequentemente, limita o alcance de posi¢gbes de maior prestigio e
acesso a uma melhor remuneragao (CITELI, 2000; SCHIEBINGER, 2001; COSTA,
2006; VAZ, 2010, 2013; LIMA, 2013).

Apesar de alguns progressos verificados em relagdo a igualdade de
participacdo de mulheres e homens no mercado de trabalho, a situagdo das
mulheres no dominio das areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica
(CTEM) continua deficitaria (ETZKOWITZ; KEMELGOR; UZZl, 2003). Diversos
estudiosos/as sobre o assunto (ETZKOWITZ; KEMELGOR; UZZI, 2003; XU, 2008;
SAAVEDRA; TAVEIRA; SILVA, 2010; LANE; GOH; DRIVER-LINN, 2012) apontam
que nestas areas segue-se um escrutinio sobre os estere6tipos de género que ainda
persistem em diversas sociedades devido a uma “cultura cientifica” centrada em
valores masculinos.

Para mitigar a desigualdade ou, buscar maior equilibrio e proporcionalidade
entre géneros em C,T&l, é necessario estimular a insercao e participacdo das
mulheres, e para isso sdo propostas algumas acdes: 1) promover a igualdade de
oportunidades das mulheres no acesso aos programas de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao; 2) oferecer oportunidades de networking* e de capital
social; 3) garantir estrutura e flexibilidade de e no local de trabalho; 4) estimular
apoio e financiamento de projetos de pesquisa e financiamentos; 5) conceder licenga
a gestante para bolsistas nas diferentes fases de formacao cientifica; e 6) garantir
creches e acdes relacionadas (ARAUJO-JORGE et al., 2013). No quesito "igualdade
de género", por exemplo, congressos cientificos na area de fisica sdo equipados
com espacos para os filhos dos cientistas - sejam eles mulheres ou homens.

De outra frente, mais especificamente, o relatério da Comissdo da Unido
Europeia, intitulado Mapping the maze: getting more women to the top in research,
revela que, embora processos de avaliagdo e promocio justos e transparentes
sejam instrumentos necessarios a equidade de género, por si sOs, nao sao

suficientes: é indispensavel que ocorra uma mudancga de cultura para alcancar uma

4 Networking (em inglés) € uma expressdo que representa uma rede de contatos. Diz respeito as
pessoas que um individuo conhece e aos relacionamentos pessoais, comerciais e profissionais que
mantém com elas. Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Networking>. Acesso em: 20 jan. 2012.
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representacdo mais equilibrada de homens e de mulheres nos érgédos de decisao
(EUROPEAN COMMISSION, 2008).

Ha aqueles que advogam, também, que a analise dos processos de
producdo, difusdo e uso do conhecimento cientifico a luz do crescimento
exponencial da ciéncia a partir de meados do século XX ndo tem sido sensivel a
tematica de género, ignorando que mulheres e homens tém trajetorias diferenciadas,
e que desvelar as mulheres no mundo cientifico e tecnolégico exige um esforgo
especifico. Conforme Melo e Oliveira (2006, p. 304): “Tal critério, sob aparente
neutralidade, de fato, iguala os que n&o sdo iguais no acesso as carreiras cientificas
e tecnoldgicas”.

A menor produtividade das mulheres € ressaltada em inumeros estudos
referentes aos mais variados campos cientificos, observados durante longos
periodos e em diferentes paises (FERREIRA et al., 2008, p.46). Segundo os
autores, nesses estudos, verifica-se que ao longo da carreira, na média, mulheres
publicam menos da metade do que os pares homens, 0 que sugere que 0 sexo
constitui uma importante fonte de variagao e se correlaciona a publicacdo. Margaret
Rossiter (1993, p.327) observa também que as diferengas entre os sexos tendem a
acumular desvantagens para as mulheres e vantagens para os homens, e sao
determinantes para o desenvolvimento da carreira ainda durante a formagdo em
nivel de doutoramento. Ferreira et al. (2008, p.46) concluem que n&do ha consenso
em relagdo a essas disparidades, nem existem indicadores universalmente aceitos
para mensurar de forma adequada os diferentes niveis de produtividade entre os
homens e mulheres.

Por outro lado, as pesquisas de Xie e Shauman (2003) mostram que o
estatuto familiar (casamento, presencga de filhos) ndo tem influéncia significativa na
produtividade, quando sido controladas as principais variaveis explicativas, a saber,
diminuicao de produtividade entre os sexos com o passar dos anos, efeito positivo
da qualidade da instituicdo na produtividade, efeito negativo entre a obtencado do
bacharelado e doutorado na produtividade do pesquisador, e o tipo de instituicao a
que pertence (grau de prestigio, parte correspondente a horas de ensino e de

pesquisa).
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Produtividade, carreiras tipicas, casamento, maternidade, etnia, padréo social
e cultural, mobilidade, perfil de cooperacdo, mentoring® sdo algumas das inimeras
dimensbes que tem guiado as pesquisas e alimentado a aparente infindavel
discussado sobre o desempenho masculino e feminino na ciéncia, que tem gerado
um numero limitado de orientacdes para as politicas publicas.

Segundo Smith-Doerr (2004) a carreira cientifica feminina parece ganhar
dinamicas diferentes quando fora do ambiente profundamente hierarquico da
academia. A autora sugere que um conjunto de fatores como rigidez organizacional
e profissional, e atitude social dificultam a carreira feminina em maior grau na
academia (leia-se universidades) do que em laboratérios e institutos de pesquisa.
Em outras palavras, em instituicbes que estimulem o trabalho em rede, a parceria e
as habilidades também sao mais altamente recompensadas.

No Brasil, as pesquisas no campo de ciéncia e género comegaram a ganhar
corpo a partir do inicio dos anos 2000 (LOPES, 2002; TABAK, 2002; LETA, 2003;
LETA; LEWISON, 2003; VELHO; PROCHAZKA, 2003; OSADA, COSTA, 2006, entre
outros). Na perspectiva quantitativa, e de acordo com o CNPqg, em 1995, por
exemplo, de cada 100 pesquisadores apenas 39 eram mulheres do total de
pesquisadores cientificos do Pais (ABREU, 2009), proporgéo esta que passou a 49
mulheres em 100 pesquisadores em 2010 (CNPq, 2013a).

A participacao feminina cresceu no acesso aos cursos de graduagao (mesmo
naqueles tradicionalmente tidos como masculinos); no quadro de docentes de
universidades, nos grupos de pesquisa cadastrados no CNPq e no acesso as bolsas
de produtividade de pesquisa (CNPq, 2013a), mas a medida que cresce o nivel
hierarquico da bolsa, diminui a proporgdo de bolsistas mulheres contempladas
(LETA, 2003).

As desigualdades entre mulheres e homens comprometem a progressao
hierarquica (alto postos) das mulheres no meio cientifico e académico (VELHO;
LEON, 1998; SHERIDAN, 1998; SCHIEBINGER, 2001, 2007, 2008; LETA, 2003;
LETA; LEWISON, 2003; AQUINO, 2006; COSTA, 2006; VAZ, 2010, 2013; LIMA,
2013).

No geral, os estudos nacionais tomam como fonte de dados o agregado

quantitativo da produgéo cientifica nacional (LETA, 2003), e pouca luz ainda tem

° Mentoring é uma relagado de trabalho entre um membro mais experiente e um iniciante com uma
agenda designada a troca de experiéncia e aprendizado (Nota da Autora).
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sido lancada sobre a participacdo feminina em disciplinas cientificas particulares.
Estudiosos tém apontado a importancia de estudos de nivel micro, tanto disciplinar
quanto institucional, que possam explicar a concentragdo de mulheres em
determinadas carreiras cientificas em detrimento de outras (MASON; GOULDEN,
2003). Esse fenbmeno, conhecido como gender tracking, “tem se mostrado
extremamente persistente e refratario a mudangas, mesmo na presenca de politicas
destinadas a enfrenta-lo” (MOREIRA; VELHO, 2010, p.282).

E por meio de estudos em perspectiva micro que pesquisadores tém
questionado a desigualdade de género na ciéncia a partir de explicagbes que
postulam que formas sutis de discriminacéo persistem no local de trabalho e limitam
0 avango das mulheres na carreira cientifica. Tais analises apontam para crengas e
atitudes que operam inconscientes por meio de interagdes de trabalho e de politicas
e procedimentos subjetivos, institucionalizados no local de trabalho (ROOS; GATTA,
2007).

Orientada pela importancia dessas analises em perspectiva micro, o objetivo
deste estudo é delinear os contornos da participagdo feminina na pratica e na gestao
da pesquisa em ciéncias de saude no Brasil, a partir de uma instituicdo de ensino e
pesquisa, a Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz)G, considerada uma das principais
instituicbes publicas de C&T no campo da saude do Pais (AZEVEDO et al., 2002;
MELLO; AMANCIO FILHO, 2010). Tomando como ponto de partida a meritocracia
(concurso publico) no acesso a Instituicdo e a equidade como principio de
progressao na carreira, cabe perguntar como vem se desenhando a participagao
feminina na pesquisa na Fiocruz.

Ao longo de sua histéria, a Fiocruz sempre pautou sua atuacao pelos valores
democraticos e pela politica da inclusdo social. Em 2009, a instituicdo aderiu ao
Programa Pré-Equidade de Género e Raga, politica publica que busca eliminar

todas as formas de discriminagdo no acesso, remuneragao, ascensao e

® A Fiocruz, vinculada ao Ministério da Saude, é “um gigante” que conta com 16 unidades técnico-
cientificas (ou, unidades de ensino e pesquisa), que consome R$2,5 bilhdes/ano e conta com cerca
de 10 mil profissionais, entre servidores e profissionais com vinculos variados, sendo 1 mil
pesquisadores doutores servidores publicos (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2013a). Segundo o
mesmo relatdrio, sdo 1,4 mil projetos de pesquisa de desenvolvimento tecnolégico realizados, o que
produz cerca de 1,0 mil artigos cientificos publicados/ano, acompanhado por um contingente de 7 mil
alunos de formagéo técnica e pds-graduagao lato e stricto sensu titulados. Some-se a isso uma
producdo de 110 milhdes de vacinas/ano, 5 milhdes de kits diagndsticos e 2 bilhdes de
medicamentos para doencas endémicas, para os programas de diabetes e hipertenséo,
antirretrovirais contra AIDS, entre outros.
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permanéncia no emprego, por meio do desenvolvimento de novas concepgdes na
gestdo de pessoas e na cultura organizacional (FUNDACAO OSWALDO CRUZ,
2013a).

Do melhor do conhecimento disponivel, ndo ha estudos prévios que tenham
se debrugado sobre a participagdo feminina na pesquisa na Fiocruz, especialmente
nos anos recentes. Caberia perguntar, por exemplo: quem sdo essas mulheres?
Que caminho na carreira cientifica seguiram? Em que areas tematicas atuam? Qual
padrao de producéo cientifica que os dados explicitam?

Para responder essas questdes, buscou-se identificar a participagdo feminina
no esforgo institucional de pesquisa da Fiocruz. O estudo aqui apresentado € de
natureza descritivo-exploratéria e de carater quantitativo. O universo de estudo foi
delimitado pelos servidores e servidoras da Fiocruz admitidos por concursos
publicos realizados na Instituicdo entre 1996 e 2010 e que possuiam titulacdo de
doutorado, no momento do estudo, independente do cargo ocupado. O concurso
publico é o principal instrumento de garantia do sistema de meritocracia na
organizacao estatal, um dos pilares dorsais do Estado Social de Direito brasileiro,
condensado e concretizado na Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 2001).

Para cumprir essa proposta, esta tese apresenta a seguinte organizagéo: o
capitulo 1 é o da introdugdo. O capitulo 2, a seguir, traga um panorama dos estudos
de género em C&T e da participacdo feminina no sistema de C&T, com especial
interesse em como se deu a insergao profissional de mulheres brasileiras no mundo
académico e cientifico. O capitulo 3 apresenta a Fiocruz como contexto para os
estudos de género, procurando desenhar como ali se da a participagdo académica
dos pesquisadores. O capitulo 4 revisita os procedimentos metodoldgicos. Ja o
capitulo 5 apresenta a discussao dos resultados obtidos, desvelando um cenario de
como é/esta/se delineia a participacado feminina na ciéncia produzida pela instituicao
e o capitulo 6 traz as consideragdes finais.

Por fim, como resultado de uma coleta de dados minuciosa e organizagao e
estruturacdo dos mesmos, a expectativa é, ainda, abrir essa base de dados para
futuras complementacdes e analises e estudos outros, de diferentes perspectivas,
que possam consolidar e qualificar os dados, desembocando em politicas que
fortalecam a participacado feminina na ciéncia produzida na Fiocruz.

A presente pesquisa se integra a linha de pesquisa “Informacéo,

Comunicagdo e Inovacdo em Saude” do Programa de Pds-graduagdo em
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Informagdo e Comunicacdo em Saude do Instituto de Comunicacado e Informagao

Cientifica e Tecnolégica em Saude (Icict) da Fiocruz.

(=
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2 CIENCIA E GENERO

O presente capitulo tem inicio com a discussao da tematica ciéncia e género,
especialmente ao longo do século XX; apresenta um panorama da discuss&o sobre
género e producao de conhecimento, e termina apresentando alguns estudos que se
debrugaram sobre o contexto brasileiro no tema.

As relagbes entre ciéncia e género € um tema que tem gerado, nas ultimas
décadas, uma discussdo muito intensa, especialmente no que se refere a
contribuicdo das mulheres na produgao do conhecimento cientifico. A distribuicdo de
papéis entre homens e mulheres na pesquisa cientifica e tecnolégica € um processo
social que precisa ser construido de modo mais igualitario (MELO; LASTRES, 2006).

Os esteredtipos de género (Figura 1) produzem representagdes generalizadas
e socialmente valorizadas acerca do que os homens e as mulheres devem fazer (por
exemplo, homem = producdo e mulher = reproducdo). Os esteredtipos
desempenham, algumas vezes, o papel de legitimador ideolégico de politicas
intergrupais, racionalizando e explicando diferenciagbes de tratamento
(OBSERVATORIO BRASIL DA IGUALDADE DE GENERO, 2005).

Figura 1 - Troféu das mulheres

Fonte: Charge extraida da pagina do Jornal Comunicage“xo7

4 Disponivel em: <http://www.jornalcomunicacao.ufpr.br/node/5655>. Acesso em: 10 nov. 2011.
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Segundo Citeli (2000), os ultimos 30 anos tem sido palco de um debate
académico interdisciplinar sobre género e ciéncia, em consonancia com O
movimento feminista, o que produziu uma ampla e diversificada bibliografia sobre o
tema, constituindo-se em uma area de especialidade que ja encontra eco na
formatacdo de disciplinas oferecidas em cursos universitarios. Em 1978, conforme
destaque dado pela propria, Fox Keller publicou o primeiro artigo trazendo no titulo a
expressao “género e ciéncia”.®

De acordo com Citeli (2000), as tentativas para classificar toda essa
producdo, por mais divergéncias que apresentem entre si, ttm em comum a
caracteristica de tracar uma linha divisoria, separando as pesquisas sobre ciéncia e
género em duas grandes tematicas: de um lado, mulher e ciéncia, reunindo esforgcos
de pesquisa voltados para estudar a participagdao, a contribuicdo e o status das
mulheres nas profissbes e carreiras cientificas; de outro, género e ciéncia, estudos
voltados a anadlise das implicacbes de género para e na producdo das ciéncias
(especialmente as bioldgicas).

Citeli (2000) segue apresentando uma classificagao para esses estudos. Uma
parte dos estudos aponta para a invisibilidade das mulheres na ciéncia, e se
debrugam sobre a histéria para dar voz ao que silenciou e ignorou a contribuicdo de
inimeras anbénimas, ou aquelas que tiveram seus trabalhos creditados a outros. Em
paralelo, vem a linha de pesquisa “histéria compensatoria” que procura realgar o
papel das mulheres bem sucedidas, como forma de estimulo e testemunho que as
mulheres, sim, tém lugar na ciéncia dos homens. Outra abordagem parte do
reconhecimento de que, historicamente, a vida das mulheres difere da vida dos
homens em muitos aspectos, e joga o foco do estudo nas circunstancias e
estratégias varias que deram poder a mulheres cientistas, bem como os fatores e
circunstancias que inibiram e/ou facilitaram suas carreiras e reconhecimento na
ciéncia.

Uma terceira abordagem orienta as pesquisas para os fatores
socioeducacionais que contribuem para a escassez de mulheres nas ciéncias,
explorando as diferencas no processo de socializacdo de meninos e meninas,

apontando quase para o desservigo dos testes aplicados para identificar aptiddes e

® Conforme explica Maria Margaret Lopes (1998), os termos conjugados gender and sciences
aparecem, pela primeira vez, em 1978, como titulo do artigo de Evelyn Fox Keller que posteriormente
daria origem a seu livro Reflections on Gender and Science, sendo este considerado um dos textos
mais importantes desse campo de estudos até os dias de hoje.
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capacidades (masculinas e femininas) para a aprendizagem de disciplinas
cientificas. Citeli (2000) cita o caso emblematico sobre a falta de aptiddo feminina
para as ciéncias exatas, um caso anedaotico envolvendo a boneca Barbie, simbolo
da hiper-feminilidade. Sua primeira frase, balbuciada em 1992, foi: “aula de
matematica é dificil” (math class is tough).

A abordagem da agao afirmativa, que também tem carater de intervencéo, e &
muito difundida nos Estados Unidos, procura acompanhar o status das mulheres nas
profissdes e carreiras cientificas, com foco na coleta de dados sobre nivel salarial e
formacao profissional desagregados por sexo, apontando para o aumento da
presenca de mulheres nas diversas areas e carreiras cientificas.

Sandra Harding, no estudo The Science question in feminism, faz uma
classificagdo dos estudos na area de C&T englobando Europa e Estados Unidos
(HARDING, 1986). A autora identifica cinco topicos importantes: a discriminagao
sexista® e androcéntrica™ dos processos e resultados da pesquisa cientifica, as
estruturas sociais das ciéncias, a ciéncia da educacgao, a constituigdo da tecnologia
e das epistemologias e filosofias da ciéncia (HARDING, 1986, 2003).

Os conceitos de sexismo e androcentrismo referidos no paragrafo anterior se
referem as barreiras que sao impostas a insercdo das mulheres na ciéncia
(especialmente nas “ciéncias duras”) e, em contrapartida as facilidades encontradas
pelos homens para usar a mesma insercéo, o que confere a ciéncia um carater
androcéntrico, ou seja, a estrutura social da ciéncia ndo apenas exclui as mulheres
de seu universo, mas esse universo € historicamente construido no masculino
(HARDING, 1986, 2003). O resultado dessa configuragéo é a sub-representagao das
mulheres nas areas de C&T.

O estudo de Moss-Racusin et al. (2012) analisa o preconceito de género na
ciéncia académica. Tanto cientistas do sexo masculino quanto do feminino foram

igualmente implicados em decisdes que acarretavam desigualdades de género. Ou,

® O sexismo na linguagem ainda é muito utilizado, o que denota uma linguagem que discrimina as
mulheres, ao adotar o género masculino como férmula Unica para referir-se a homens e mulheres de
forma genérica. Nesse sentido, destaque para um trecho do filme José e Pilar (2010) em que Pilar
del Rio foi entrevistada e o jornalista inicia por perguntar como era ser “presidente” da Fundagao
Saramago. Ela declara: “Presidenta! Fago questdo de que arranque a entrevista dizendo [que] s os
néscios me chamam presidente. A palavra nao existia porque nao existia a funcao. Existe a fungao,
existe a palavra que denomina a fungdo. Sou presidenta. E quem me chamar [de] presidente é
néscio”

' Androcentrismo ocorre quando as teorias tomam os homens, a vida dos homens, ou a
"masculinidade" para definir a norma para seres humanos em geral, com as diferengas do sexo
feminino sendo ignoradas ou representadas como desviantes (ANDERSON, 1995).
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as mulheres também podem se comportar de maneira sexista. Isso sugere que as
desigualdades provavelmente n&o surgiam de uma misoginia franca, mas era, antes,
uma manifestagdo de preconceitos mais sutis internalizados a partir de esteredétipos
presentes na sociedade. Quando cientistas julgavam proponentes mulheres de
modo mais severo, eles ndo empregavam raciocinio sexista. Em vez disso,
baseavam-se em razdes aparentemente sélidas para justificar o porqué de nao
quererem contrata-las: “ela ndo € competente o bastante”. Isso mostra que néo se
faz necessario o uso de uma “linguagem anti-mulheres” (anti-women language) para
agir de modo prejudicial as mulheres. Infelizmente, muitas mulheres ndo estao
atentas a discriminag¢des sutis de género e os preconceitos implicitos ndo podem ser
superados até que sejam notados (YURKIEWICZ, 2012).

Ao defender que é tempo de fazer do género uma categoria importante de
andlise em novas configuragdes disciplinares, Londa Schiebinger, conhecida
historiadora das ciéncias norte-americana, em seu artigo Getting more women into
science: knowledge issues, parte da experiéncia e do contexto norte-americano para
apresentar trés niveis analiticos para abordar a questdo do maior ingresso de
mulheres no mundo da ciéncia, como resultado de um amplo conjunto de pesquisas
e estratégias em curso nas ultimas décadas (SCHIEBINGER, 2007).

O primeiro nivel de analise, “participacdo das mulheres na ciéncia”, remete a
histéria e a sociologia do engajamento das mulheres nas instituicdes cientificas.
Quem sao as grandes mulheres cientistas? Quais sdo as suas realizagbes? Quais
sao as experiéncias das mulheres nos laboratérios das universidades, das industrias
e do governo? Situa-se aqui um conjunto de programas que tinham por objetivo
aumentar o numero de mulheres na ciéncia por meio de estratégias que visavam
“‘preparar as mulheres”, torna-las mais competitivas, ampliando o leque de
financiamento para as pesquisas desenvolvidas por mulheres, ensinando-as a
negociar melhores salarios, ou, de uma forma mais ampla, a como ser bem-
sucedidas no mundo masculino (SCHIEBINGER, 2007).

O segundo nivel de analise, “género na cultura da ciéncia”, indaga e discute
como as culturas da ciéncia — os rituais da conformidade cotidiana, os cddigos que
governam a linguagem, os estilos de interagdes, os modos de vestir, as hierarquias
de valores e praticas - foram elaboradas por profissionais, em sua imensa maioria,
homens. As politicas, programas e estratégias de intervengdo visam, aqui, a

“preparar as instituicdes” para um modo de agir diferente. Voltadas principalmente
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as mudancas da cultura das universidades, esses esforcos focam na supressao dos
sutis preconceitos de género das praticas de contratacdo, até a reestruturagdo do
trabalho académico mediante alguns direitos, como o oferecimento da licenca a
gestante (SCHIEBINGER, 2007). A autora cita o estudo colocado em curso pela
Universidade de Stanford"' que visa compreender as praticas de contratacéo e de
retencdo envolvendo casais de pesquisadores nas principais universidades norte-
americanas, buscando por recomendacdes politicas que possam auxiliar essas
universidades no recrutamento e na manutencdo de professores renomados,
incluindo mulheres, para chefiar o corpo docente e o pessoal administrativo,
transformando o modelo de negdcios da universidade, e promovendo culturas
académicas nas quais as mulheres também possam florescer.

O terceiro nivel de analise, “género nos resultados da ciéncia”, procurar
analisar como as praticas e as ideologias calcadas no género estruturaram o
conhecimento (SCHIEBINGER, 2007). A autora pergunta se a questdo do género na
ciéncia consiste em algo que diz respeito apenas as instituicdes ou as oportunidades
para as mulheres, ou se também impacta o préprio conteudo das disciplinas
cientificas.

Schiebinger (2007) parte da discussao sobre uma suposta neutralidade da
ciéncia, seus métodos, suas técnicas e epistemologias, que conduz a um
conhecimento objetivo e universal, transcendendo as restricdes culturais e aponta
que, no que diz respeito ao género, a raga e a muito mais, a ciéncia nao € um valor
neutro. Estudiosos comegaram a documentar como as desigualdades de género,
construidas nas instituicbes cientificas, influenciaram o conhecimento nelas
produzido.

Nesse terceiro nivel, Schiebinger (2007) chama a atengéo para o que aponta
como “inutilidade” do feminismo da diferenca, alertando que a defesa que as
mulheres sustentam valores diferentes e pensam de forma diferente € mais uma
estratégia para distanciar a mulher da ciéncia: as caracteristicas de género
frequentemente atribuidas as mulheres - a cooperagao, o cuidado, o cultivo de um
sentimento para com os seres vivos datam do século XVIIl e foram produzidas na

tentativa de manter as mulheres fora da esfera publica. Nesse sentido, ndo existiria

" Em 2008, os resultados do estudo foram publicados sob o titulo: Dual career academic couples:
what universities need to know. Disponivel em:
<http://gender.stanford.edu/sites/default/files/DualCareerFinal_0.pdf>. Acesso em: 10 jan. 2014.
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um “estilo feminino” tampouco “maneiras de conhecimento das mulheres”, construtos
acabados que poderiam ser levados a bancada do laboratorio. As mulheres, na
condicao de fémeas da espécie, nao fazem ciéncia de um modo diferente; a ciéncia
nao deve, necessariamente, ser feita "para mulheres, por mulheres, sobre mulheres"
(SCHIEBINGER, 2007, p. 275). A autora pondera, entretanto, que n&o se pode
negar que o preconceito de género nao tenha tido um profundo impacto na ciéncia.

O que Schiebinger (2007) advoga €é que € necessario desenvolver
ferramentas para a analise de género, que incluam exemplos empiricos de como a
analise de género altera a teoria ou a pratica em subcampos especificos da ciéncia;
desenvolver novas maneiras de abordar essas questdes para ciéncias como a fisica
€ a quimica, nas quais o género parece nao desempenhar nenhum papel, e
demandar treinamento em analise de género nos niveis da graduacao e da pos-
graduagdo. Tomando como exemplo as ciéncias biomédicas, com a exclusao
historica das mulheres das pesquisas médicas, a autora cita como as reacgdes
adversas as drogas ocorrem com maior frequéncia entre as mulheres do que entre
os homens. Tal exclusado traz como consequéncia efeitos benéficos nas politicas
publicas, uma vez que o tema “saude da mulher’ passou a ganhar espago na
agenda publica de pesquisa, inclusive no Brasil (FARAH, 2004; BRASIL, 2011).

Como estratégias para o futuro dos estudos de género e ciéncia, Schiebinger
(2007) aponta dois caminhos: a educacao, incorporando a tematica de género desde
a graduacao, e o estimulo as politicas de financiamento para que incorporem género
no planejamento da pesquisa, de forma que sexo e género sejam variaveis
relevantes nos objetivos e metodologia de projetos de pesquisa. Indo além, que os
requisitos da pesquisa devam atender as necessidades das mulheres tanto quanto
as necessidades dos homens, e que a participacdo das mulheres em pesquisa deve
ser encorajada no interior do processo de avaliagao, consulta e implementagao dos
projetos.

Se caberia exclusivamente as mulheres liderar esse tipo de investigacao é
tépico aberto a discussao. O que, por certo, € necessario, especialmente naqueles
paises de pouca tradicdo na area, é o fortalecimento das iniciativas que comecem a
mapear a presenca feminina nos diferentes campos disciplinares, institucionais e de
tomada de decisdo, de forma que analises mais detalhadas possam ser
empreendidas. E esse foi o caminho tragado por varios organismo e iniciativas de

ambito internacional.
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Como incorporar a perspectiva de género nas agendas de pesquisa, nas
estratégias de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), nas politicas que orientam a
agenda de desenvolvimento dos paises? Presente em diferentes foéruns de
discussao de ambito internacional, essas questdes ilustram ainda uma preocupagao
pragmatica com a “perda de capital humano feminino” ao longo do movimento de
translagdo da formacdo académica para a ocupagao de cargos de tomada de
decisdo (UNESCO, 2005).

Em 1999, por ocasido da Conferéncia Mundial sobre Ciéncia, em Budapeste,
a Unesco assumiu o compromisso de “realizar pesquisas, apoiadas pela coleta e
pela analise de dados desagregados por género, que documentem as limitagdes e
0s progressos na expansao do papel das mulheres na ciéncia e na tecnologia”
(UNESCO, 2005, p. 69). Foi tomado como ponto de partida um reconhecido
desequilibrio histérico na participacdo de homens e mulheres nas atividades
cientificas. A Declaration on Science and the Use of Scientific Knowledge feita ao

final do evento, coloca como meta:

Equality in access to science is not only a social and ethical
requirement for human development, but also a necessity for realizing
the full potential of scientific communities worldwide and for orienting
scientific progress towards meeting the needs of humankind. The
difficulties encountered by women, constituting over half of the
population in the world, in entering, pursuing and advancing in a
career in the sciences and in participating in decision-making in
science and technology should be addressed urgently. There is an
equally urgent need to address the difficulties faced by disadvantaged
groups which preclude their full and effective participation (WORLD
CONFERENCE ON SCIENCE, 1999, p. 7).

Ainda segundo a Unesco (2005), a pesquisa em género ndo tem como meta
politizar o campo da ciéncia e tecnologia mas, citando Sandra Harding (1995),
analisar como as “suposi¢des androcéntricas” perpassam culturas e praticas no

campo da C&T, em niveis internacional, nacional e local/institucional.

2 A igualdade no acesso a ciéncia ndao é apenas uma exigéncia ética para o desenvolvimento
humano, mas também uma necessidade para a realizagdo do pleno potencial das comunidades
cientificas de todo o mundo e para a orientagdo do progresso cientifico no sentido de ir ao encontro
das necessidades da humanidade. As dificuldades encontradas pelas mulheres, que constituem
metade da populagdo mundial, no acesso, na manutengdo e no progresso numa carreira cientifica e
na participacdo em decisdes relativas a ciéncia e a tecnologia devem ser rapidamente resolvidas. Ha
uma necessidade igualmente urgente de tratar as dificuldades enfrentadas pelos grupos
desfavorecidos que obstam a sua plena e efetiva participagdo (UNESCO, 1999).
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Em diversas partes do mundo, as mulheres sdo prejudicadas pelo fato de que
os assuntos cientificos ndo sao considerados “adequados” para meninas. E quando
a mulher chega de fato a se dedicar a disciplinas e estudos cientificos, sua
participacdo diminui a medida que aumenta a hierarquia educacional
(ORGANIZACAO DOS ESTADOS AMERICANOS, 2005, p. 81). De maneira geral, a
mulher em todo o mundo é sub-representada, em qualquer area da C&T.

Em 2012, a Women in Global Science and Technology (WISAT), em
colaboragdo com a Organization for Women in Science for the Developing World
(OWSD), realizou uma pesquisa que selecionou seis paises e uma regiao (Brasil,
india, Indonésia, Republica da Coréia, Africa do Sul, Estados Unidos e a Unido
Europeia) como foco de analises referentes a equidade de género no contexto da
“sociedade da informagao”, um dos epitetos da sociedade contemporanea (WOMEN
IN GLOBAL SCIENCE AND TECHNOLOGY, 2012). Estes paises foram escolhidos
pela dimensdo de seus respectivos setores de C,T&l, bem como pelo papel que as
mulheres desempenham e/ou teriam potencial de desempenhar no sistema nacional
de C,T&l.

Os resultados preliminares da pesquisa (WOMEN IN GLOBAL SCIENCE AND
TECHNOLOGY, 2012) permitem concluir que a divisdo de género continua a existir
em todos os paises: a sociedade do conhecimento se mantém, em boa medida (com
Obvias diferencas inter e intra-societarias), aquém da promessa de incluir
plenamente as mulheres nas respectivas comunidades nacionais em C,T&l. Em
alguns casos, a inclusdo feminina é insignificante, como em alguns paises
muculmanos da Asia do Sul e da Africa do Norte em que o acesso a educagio
basica ja evidencia fortes assimetrias de género™.

Corroborando analises prévias (BONDER, 2004; ABREU, 2006), os achados
da pesquisa apontam ainda que a maioria dos paises nao coleta dados
desagregados por sexo (assim como nao coletam dados desagregados em fungéo
de outras variaveis sociais e demograficas) referentes a uma série de atividades,
como produgao cientifica, participacdo em cargos de chefia em universidades e
institutos de pesquisa, liderangca empresarial em C,T&l, obtencdo de patentes etc.

Um conjunto amplo, sistematico e consistente de dados desagregados ¢é

'3 Como amplamente divulgado a partir do atentado sofrido pela adolescente paquistanesa Malala
Youzsafzai em outubro de 2012, militante em prol do pleno acesso a educacao basica, subtraida a
fragdo relevante da populagdo, especialmente feminina. Disponivel em: <http://www.malala-
yousafzai.com/2012/10/malala-yousafzai-biography.html>. Acesso em: 10 ago. 2013.
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fundamental para informar as politicas e monitorar e avaliar projetos e programas
orientados para uma participagado mais equitativa por género.

Relatério publicado pela Organizagdo dos Estados Americanos (2005) lista
alguns tépicos como os principais problemas de investigagdo no campo da ciéncia e

género, especificamente na América Latina:

Falta de precisao na definicdo do conceito género;
A perspectiva que toma a mulher como grupo em desvantagem;

Esforgo reduzido de pesquisa e de publicagbes de caratér regional,

RN NERN

Reflexao limitada sobre os obstaculos institucionais e modelos e praticas
locais na cultura cientifica;

v Baixo grau de incorporagéo dessa discussao nas politicas de C&T.

Como recomendagdes, a Organizagdo dos Estados Americanos (2005)

aponta:

v' Elaboracdo de base de dados sobre pesquisadores, tematicas em pesquisa,
financiamentos, dentre outros;

v' Andlises que permitam explicitar culturas institucionais, comunidades
cientificas e padrdes locais de praticas académicas;

v' Geragao de indicadores de género, procurando assegurar que estatisticas

sejam desagregadas por género.

Por conseguinte, fica como desafio a elaboragdo e implementacido de
politicas nacionais e recomendacgao de politicas regionais, por parte dos governos
locais, que reconhegcam a relagdo do género com o desenvolvimento social e a
ciéncia e tecnologia, no que diz respeito a diferentes padrdes de impacto no lar, na
familia, na comunidade, na cultura do trabalho e na sociedade. Esse
reconhecimento ajudara a eliminar os esteredtipos de género e aumentar a
participacdo e o acesso das mulheres aos bens e recursos do desenvolvimento
(ORGANIZACAO DOS ESTADOS AMERICANOS, 2005).

No item a seguir é tragado um panorama sobre as analises que se detém

sobre as relagdes de género e produgao do conhecimento.
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2.1 GENERO E PRODUCAO DO CONHECIMENTO

Em geral, a ciéncia € considerada como uma atividade tipicamente masculina
(HAYASHI et al. 2007), e a imagem de cientista é associada aos homens e, apesar
da presenga das mulheres no mundo cientifico (Figura 2), os “grandes cientistas”,
aqueles que sao percebidos como porta-vozes autorizados da ciéncia, como o0s
prémios Nobel, membros da Academia de Ciéncias, diretores de instituicbes
prestigiosas ou de laboratérios de elite, sdo na maioria dos casos do sexo masculino
(LOWY, 2000; MOREIRA; VELHO, 2010).

Figura 2 — Figuras importantes da ciéncia. Quem vocé conhece?

Fonte: Imagem extraida da pagina do True Singularity14

Os esforgos para dimensionar a participacdo das mulheres nas ciéncias tém
uma histéria recente. No inicio da década de 1970, estudos mostram a sub-
representacdo das mulheres no contexto académico (WHITE, 1970; LEWIN;
DUCHAN, 1971). Nas décadas seguintes, a associagao entre “mulheres e ciéncias”
passa a assumir outras frentes: status das mulheres nas profissdes e carreiras
cientificas; biografias sobre mulheres cientistas; estudos sobre equidade e exclusao
das mulheres nas ciéncias (CITELI, 2000).

De acordo com Epstein (2007), a maior divisdo social que caracteriza o

mundo atual é a divisdo sexual. Nesse sentido, dois tipos de mecanismos sao

' Disponivel em: <https://truesingularity.wordpress.com/tag/mulheres-cientistas/>. Acesso em: 29
dez. 2013.


https://truesingularity.wordpress.com/
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geralmente identificados para descrever as barreiras enfrentadas pelas mulheres
com relagdo a ascensdo profissional: a segregacdo horizontal e a segregacgéao
vertical (OLINTO, 2011). Tais categorizagdes refletem em assimetrias de género,
reforcam e reproduzem esteredtipos de género (GAUCHE; VERDINELLI; SILVEIRA,
2013). Os homens sao identificados como agressivos, competitivos, assertivos e
orientados para o controle e a dominagdo (MARGOLIS; FISHER, 2003). As mulheres
sdo identificadas como sensiveis, empaticas, passivas, submissas e voltadas aos
cuidados com o outro e preocupadas com o relacionamento interpessoal (MENDICK,
2005).

Estudos que abordam a segregacao vertical tem se valido de termos como
“teto de vidro” (glass ceiling), indicando os processos que se desenvolvem no
ambiente de trabalho que favorecem a ascensao profissional dos homens. O “teto de
vidro” € invisivel, mas € um mecanismo que tem sido identificado inclusive nas
carreiras de C&T. Na verdade, € nos niveis ocupacionais mais altos e de maior
prestigio que se observam as maiores diferencas entre os géneros no que diz
respeito a ganhos salariais (OLINTO, 2011).

Na segregacao horizontal as mulheres séo levadas a fazer escolhas e seguir
caminhos marcadamente diferentes daqueles escolhidos ou seguidos pelos homens.
Os principais agentes de socializagdo sdo a familia (pais e maes), a escola
(professores/as) e os meios de comunicagcdo (LEAPER; FRIEDMAN, 2007). As
mulheres tendem a se avaliar como mais aptas para o exercicio de determinadas
atividades e a estabelecer para si mesmas estratégias de vida mais compativeis com
0 que consideram (ou séo levadas a considerar) como mais adequados para elas. A
paridade de género, ou mesmo a supremacia das mulheres, que atualmente se
observa no campo da ciéncia em paises como Dinamarca e a Suécia, tende a
diminuir a medida que se avancga nos altos postos (OLINTO, 2011).

O foco no desempenho das mulheres nas carreiras de C&T introduz aspectos
complexos. As mulheres s&o maioria na busca pelo diploma de ensino superior, mas o
quadro muda de figura nas areas de CTEM onde se registram ainda assimetrias
profundas entre homens e mulheres (SAAVEDRA; TAVEIRA; SILVA, 2010).

Alguns autores expressam essa situagdo como uma trajetéria de escoamento

(em traducdo livre de pipeline thesis), ou seja, ao longo da carreira cientifica'®,

'® Neste estudo, carreira cientifica e carreira académica serdo tomados como conceitos sinbnimos.
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posicoes sdo perdidas/ndo ocupadas, dindmica essa que ganha contornos mais
fortes ao final de uma trajetéria académica padrdo (ETZKOWITZ; KEMELGOR;
UZZI, 2000; XU, 2008). Para ilustrar esta realidade tem-se recorrido a metafora do
“‘duto que pinga” (the leaky pipeline). Isto é, a medida que se avanga nos niveis
educacionais e, posteriormente, na ascensao profissional, o0 numero de mulheres é
cada vez mais reduzido (SAAVEDRA; TAVEIRA; SILVA, 2010).

Para Etzkowitz, Kemelgor e Uzzi (2003, p.1), apesar dos progressos
verificados em relacdo a igualdade de participacdo de mulheres e homens no
mercado de trabalho, a presencga das mulheres nas areas de CTEM continua sendo
deficitaria. A maior parte das mulheres que inicia os estudos nas areas das CTEM
vivencia um sentimento de isolamento/exclusdo e falta de reconhecimento. Esses
fatores geram uma insatisfacdo com suas experiéncias de trabalho e uma maior
intencdo de abandonar a carreira académica (XU, 2008; SAAVEDRA; TAVEIRA;
SILVA, 2010).

A auséncia das mulheres € também particularmente notavel nos campos das
ciéncias fisicas e nas engenharias, e as mulheres que optam pelo estudo nestas
areas frequentemente acabam assumindo aquelas ocupacdes consideradas menos
desafiadoras (AGRELLO; GARG, 2009; LANE; GOH; DRIVER-LINN, 2012).

A situacdo, contudo, € ainda mais preocupante. Uma das maiores barreiras
encontradas pelas mulheres com doutorado em areas como CTEM é enfrentar a
competicdo profissional e comportamento esperado por parte de quem pretende
ascender na hierarquia favorecendo o aparecimento de um ambiente de trabalho
hostil. O percentual de mulheres diminui a medida que avangam na carreira, ou seja,
as mulheres que entram em campos onde sdo uma pequena minoria enfrentam
barreiras estruturais, como menos recursos financeiros para suas pesquisas. A
assimetria de género das areas das CTEM verifica-se, além do Brasil, nos Estados
Unidos e em paises europeus e asiaticos, ditos desenvolvidos (SAAVEDRA,;
TAVEIRA; SILVA, 2010).

Na Europa, apesar de politicas que buscam dar oportunidades e flexibilidade
as mulheres cientistas, os resultados ainda sao timidos. As mulheres representam
uns 30% dos graduados em Ciéncias e Engenharia nos paises da Organizagao para

Cooperacédo Econdmica e Desenvolvimento (OCDE) e entre 25% e 35% de
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pesquisadores na maioria dos paises da OCDE®. As politicas que visam a melhorar
a participagcao das mulheres nas C&T variam do uso de metas quantitativas para a
proporcao de mulheres nos corpos dirigentes cientificos e nas posi¢cdes de quadro
executivo, as iniciativas de orientagao e trabalho em rede bem como aos programas
visando a ajudar as mulheres e reintegrar a forga de trabalho da pesquisa depois de
licenga parental (OCDE, 2006).

Em termos de ascensdo na carreira cientifica e posigdo hierarquica, as
mulheres na América Latina tém que enfrentar as mesmas dificuldades e barreiras
que suas colegas pesquisadoras nos demais paises do mundo (VELHO;
PROCHAZKA, 2003). Isso ocorre pelo fato da ciéncia, sob aparente neutralidade,
nao reconhecer as desigualdades entre homens e mulheres no acesso as carreiras
em C&T (MELO; OLIVEIRA, 2006). Hierarquia implica poder de decisdo que é
importante para a selegcdao de topicos de pesquisa e alocacdo de verbas, e é
exatamente neste aspecto que a posicao das mulheres deteriora sensivelmente
(VELHO; PROCHAZKA, 2003). Por exemplo, na estrutura piramidal apresentada por
Alvarez Diaz (2010), onde a base larga representa as mulheres e o topo estreito os
homens, isto €&, quanto maior a hierarquia académica ou cientifica, menor a

participagédo feminina nos postos de tomada de decisdo na ciéncia (Figura 3).

Figura 3 — Mulheres em postos de tomada de decisao na ciéncia

MULHERES

Fonte adaptada: Alvarez Diaz (2010, p. 37)

'® Paises membros da OCDE: Alemanha, Australia, Austria, Bélgica, Canada, Chile, Coréia,

Dinamarca, Eslovénia, Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Franga, Grécia, Hungria, Irlanda,
Islandia, Italia, Japdo, Luxemburgo, México, Noruega, Nova Zelandia, Paises Baixos, Poldnia,
Portugal, Reino Unido, Republica Checa, Republica Eslovaca, Suécia, Suica e Turquia.
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Os estudos bibliométricos também trazem contribuicdes importantes para
discutir o campo ciéncia e género. Ancorado no papel central da publicagéo cientifica
na ciéncia, as quais representam “um processo social fundamental no intercambio e
na validagdo do conhecimento cientifico entre os pares, correlacionando-se
diretamente com o impacto da pesquisa e as recompensas académicas que lhes
correspondem” (FERREIRA et al., 2008, p.45-46), é reconhecido que a diferenca de
sexo em termos de publicagbes constitui uma questao relevante, ainda que longe de
ser esclarecida. “Por que as mulheres publicam menos?”. Ainda é uma pergunta
relevante. A invisibilidade feminina (ROSSITER, 1993) e sua menor produtividade
nos mais diversos campos cientificos (ZUCKERMAN; COLE; BRUER, 1991) sao
questdes ainda em aberto.

De Margaret Rossiter veio o conceito “Efeito Matilda”"’” (em honra a ativista e
sufragista norte-americana Matilda J. Gage) que identifica a situagdo em que
mulheres cientistas recebem pouco ou nenhum crédito pelo seu trabalho cientifico
(ROSSITER, 1993). Embora tenha havido um aumento significativo de mulheres que
recebem prémios nas duas ultimas décadas, os homens continuam a ganhar uma
proporcdo maior de prémios por pesquisas académicas do que o esperado
(LINCOLN et al., 2012; RIGOLIN; HAYASHI; HAYASHI, 2013).

A relacao entre sexo e financiamento de pesquisa foi analisada por Lariviére
et al. (2011) no contexto da Universidade do Quebec, Canada, e apontou que, apds
a idade de 38 anos, as mulheres recebem, em média, menos financiamento para a
investigacao do que os homens e sao geralmente menos produtivas em termos de
publicagdes, além de estarem em ligeira desvantagem em termos de impacto
cientifico. Algumas possiveis justificativas para esse cenario seriam a menor
participagdo feminina em redes de colaboragdo, a maternidade, a ascensao das
mulheres dentro da hierarquia da comunidade cientifica e o acesso aos recursos,
bem como a escolha de temas de investigagao e o nivel de especializagao.

Lewison e Markusova (2011) escolheram a pesquisa na Russia para langar
luz sobre o tema. Os autores compararam a propor¢ao de mulheres em 1985, 1995
e 2005, com a propenséo para coautoria de artigos internacionais e registros de

citacdo, tendo como fonte a Web of Science. Os resultados indicaram que as

' Corolario do Efeito Mateus (Matthew Effect), termo cunhado por Robert Merton, que descreve a
tendéncia de cientistas famosos obterem mais crédito do que deveriam que cientistas ndo tao
famosos, por trabalhos similares (LIMA, 2013).
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mulheres tinham maior presenga nas ciéncias bioldgicas e baixa representatividade
em engenharia, matematica e fisica. Apontaram ainda que as mulheres s&o menos
citadas que os homens em quase todos os campos do conhecimento, e registraram
a pouca colaboragéo internacional feminina em 1995 e 2005, depois que a Russia se
tornou uma sociedade mais aberta.

Inimeros outros estudos podem ser citados, ainda que concordancias ainda
sejam raras. Para Xie e Shauman (2003), a diferenga de produtividade cientifica
entre homens e mulheres, especialmente na area académica, tem se estreitado nas
ultimas décadas, possivelmente devido a uma maior equidade na distribuicido de
financiamento e recursos outros de pesquisa. Isto sugere que as diferengas entre
homens e mulheres no desempenho da pesquisa ndo s&do imutaveis, e que a
produtividade das mulheres cientistas pode aumentar como resultado da melhoria do
acesso a recursos-chave (key resources).

Contudo, na relacédo entre produtividade e inovagao, ainda persiste a pouca
representatividade feminina como, por exemplo, a desigualdade no registro de
patentes em biotecnologia'® entre inventores homens e inventoras mulheres
(MCCOOK, 2013), considerando-se o numero de patentes concedidas como um
indicador de desenvolvimento tecnoldgico.

Artigo recente publicado por Lariviere et al. (2013) na Nature, intitulado
Bibliometrics: global gender disparities in science, apresenta os resultados de uma
analise bibliométrica que confirma o desequilibrio de género nos resultados da
pesquisa mundial. Os autores analisaram cerca de 5 milhdes de artigos assinados
por mais de 27 milhdes de pesquisadores no periodo 2008-2012, tendo como fonte
de dados a Thomson Reuters Web of Science. Na distribuicdo dos pesquisadores
por sexo, os autores utilizaram a base de dados da Agéncia de Seguridade Social
(ASS) dos Estados Unidos. No geral, o estudo confirma a predominancia masculina
na ciéncia (70% das referéncias séo de autoria masculina), e isso para quase todos
0s paises (como excegbes sao citados a Macedénia, Sri Lanka, Latvia, Ucrania e
Bosnia Herzegovina), apontados como paises com baixa produgao cientifica. Nos
paises mais produtivos, artigos onde as mulheres eram a primeira autora foram

menos citados comparados aqueles onde os homens estavam na mesma posi¢ao,

'® A OCDE define biotecnologia como “a aplicagdo da ciéncia e tecnologia a organismos vivos, bem
como suas partes, produtos e modelo afins, aplicados as alteragbes de materiais vivos e nao-vivos,
para a produgdo de conhecimento, produtos e servigos” (OCDE, 2009, p.9, tradug¢do nossa).
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complementando que essa desvantagem na citagdo é acentuada pelo fato das
mulheres terem um portfélio de publicagbes com tematicas mais locais, o que as faz
menos produtivas em cooperagdes internacionais.

Lariviére et al. (2013) concluem que menos de 6% dos paises representados
na Web of Science se aproximam da paridade de género em termos de artigos
publicados, e ressaltam que, infelizmente, por tras desse desequilibrio, repousam
forgas histéricas e locais que contribuem para essa iniquidade, contribuindo para
dificultar o acesso e progresso das mulheres na ciéncia.

No item a seguir € apresentado um breve histérico sobre a participagédo feminina

na ciéncia no Brasil.

2.2 GENERO E CIENCIA NO BRASIL: TRAJETORIA E PARTICIPACAO
FEMININAS

Em 1808, com a vinda da familia real para o Brasil, o principe regente D. Joao
criou, por Carta Régia, as primeiras escolas de ensino superior do Pais: a Escola de
Cirurgia da Bahia e a Escola Anatdmica, Cirurgica e Médica do Rio de Janeiro.
Iniciou-se, assim, o processo de institucionalizacdo da medicina no Brasil
(CARVALHO; CECCIM, 2006; SOUZA, JACO-VILELA, 2008; STARLING,
GERMANO, MARQUES, 2011).

Em 1832, as academias do Rio de Janeiro e da Bahia foram transformadas
em Faculdades, e com isso foram definidas novas mudangas. O ingresso no curso
de medicina passou a se dar a partir dos 16 anos; estabeleceu-se a obrigatoriedade
de exames preparatorios; ampliaram-se os conhecimentos exigidos para a obtengao
do titulo de médico, com introdugcado de francés, inglés, latim, filosofia, aritmética e
geometria; a duragcédo do curso passou para seis anos, com habilitagdo em medicina,
com a concessado do titulo de doutor em medicina (EDLER; FONSECA, 2000;
BRIANI, 2003).

No mesmo ano, as Faculdades de Medicina, localizadas nas cidades de
Salvador e Rio de Janeiro, passaram a oferecer o Curso de Partos, realizado em
trés anos. Ao término do curso as parteiras recebiam o titulo de parteira diplomada.
A formacado desta profissional era de dominio médico e a legislagcdo de ensino
estava ligada a legislagdo de ensino da medicina. Contudo, o titulo de doutor era
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exclusivo de estudantes do sexo masculino (MOTT, 1999; PORTO; CARDOSO,
2009).

Apds a Proclamacédo da Republica, através do decreto n® 1.270 de 10 de
janeiro de 1891, as Faculdades de Medicina no Brasil foram reorganizadas. A
frequéncia ao curso de medicina senso estrito tornou-se obrigatéria (ou seja, os
demais cursos intermediarios e/ou paralelos foram unificados sob a hegemonia da
medicina, senso estrito). Para obtencao do titulo de doutor fazia-se necessaria a
elaboragdo de uma tese inaugural ou de doutoramento’. A tese nao seria objeto de
censura prévia, como ocorria até entdo (BRASIL, 1891).

Do final do século XIX até os anos 1930, com o advento da Republica, a
distribuicdo de escolas médicas se alterou de forma significativa (EDLER,
FONSECA, 2006). Além das escolas médicas localizadas na Bahia, Rio de Janeiro e
Rio Grande do Sul, foram instituidas outras escolas médicas no Rio de Janeiro e nos
estados de S&o Paulo, Parana, Minas Gerais e Para e Pernambuco.

O ano de 1837 marca a entrada das mulheres nas universidades norte-
americanas, com a criagado de universidades exclusivas para as mulheres, os
Women’s College. Elizabeth Blackwell (1821-1910), inglesa de nascimento e
naturalizada norte-americana, rompeu com a tradicdo que excluia as mulheres da
medicina (RAGO, 2000; MARQUES FILHO, 2004). Diplomou-se em 1847 pelo
Geneva College of Medicine, em Nova York. Mas sofreu preconceito até por parte
das proprias mulheres que eram funcionarias do Geneve College. Contudo, o
trabalho desenvolvido pela doutora Elizabeth Blackwell foi notavel e de grande
repercussao nos Estados Unidos e na Europa (RAGO, 2000).

Maria Augusta Generoso Estrela (1860-1948) foi a primeira médica brasileira.
Matriculou-se, em 1875, no New York Medical College and Hospital for Women, e
concluiu o curso em 1879, mas nao tinha a idade exigida pelos estatutos da
Faculdade para receber o diploma. Dois anos depois recebeu o diploma de
Medicina, em 1881, e foi premiada com a medalha de ouro pela sua tese de
doutoramento denominada Moléstias da Pele. Com o diploma revalidado pela
Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro, passou a clinicar, servindo de exemplo
para outras jovens que desejavam se matricular em cursos superiores no Brasil
(SOCIEDADE BRASILEIRA DE HISTORIA DA MEDICINA, 2013).

¥ Conforme disposto no Art. 160: “[...] o candidato é obrigado a defender theses, a fim de obter o
grao de doutor em sciencias medico-cirurgicas” (BRASIL, 1891).
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Especula-se que o esforgco da doutora Estrela tenha levado D. Pedro Il a
refletir sobre a educacdo superior feminina no Pais, contribuindo para que o
Imperador, em contraposicdo aos preconceitos vigentes, permitisse o acesso a
carreira medica, antes exclusivamente masculina, as mulheres. Para além de
questdes circunstanciais, cabe observar que o Imperador estava atento as
transformacdes experimentadas pela sociedade nos paises europeus e nos Estados
Unidos, e mantinha intercambio regular com pesquisadores de paises onde a
presenga feminina comegava a se fazer notar, por ora, exclusivamente em campos
especificos, como a histéria natural e a quimica (SANTOS, 2004).

A profissionalizagédo da ciéncia na Europa, na segunda metade do século XIX,
levou a criagdo de universidades modernas, a instalagao de laboratorios e institutos
de pesquisa, publicos e privados, além de museus e outras instituicbes de apoio a
ciéncia (OSADA; COSTA, 2006), reformulagbes estas que institucionalizaram a
ciéncia em um marco publico e relativamente democratico. Nesse periodo, surge a
“figura do cientista profissional” que ira “se dedicar a pesquisa em tempo integral e
pelo qual sera remunerado” (OSADA; COSTA, 2006, p. 284).

Mas a unica forma de participagdo nessa nova ciéncia era através de uma
educagdo formal em universidades. As mulheres ingressaram em carreiras na
ciéncia somente apds o estimulo do movimento feminista® das décadas de 1870 e
1880 para que ingressassem nas universidades (SCHIEBINGER, 2001; OSADA;
COSTA, 2006; SOMBRIO, 2007). Essa abertura favoreceu o engajamento de
mulheres em campos especificos da ciéncia, como medicina e biologia, contudo,
elas ainda permaneceriam as margens de carreiras cientificas e académicas.

A escolarizacado feminina ao nivel do ensino superior foi requlamentada pelo
Decreto n°® 7.247, de 19 de abril de 1879, instituido por Carlos Lebdncio de Carvalho,
sobre a organizagcdo do sistema de ensino brasileiro. Essa reforma, que ficou
conhecida pelo nome de Reforma Lebncio de Carvalho, assegurou, pela primeira
vez, a diplomagao de mulheres que viessem a cursar os diversos cursos do ensino
superior em todo o Império?’ (LIMA, 2002; SILVA; RIBEIRO, 2010).

20O feminismo do século XIX se ap6ia em movimentos sociais e escritos entdo classicos, como os
ensaios (especialmente, Em Defesa dos Direitos das Mulheres, de 1792) e romances da escritora
inglesa Mary Wollstonecraft (1759-1797).

2! Entretanto, “as restricoes a presenca delas e os altos custos da educagao secundaria continuaram
dificultando seu acesso a formagao académica” (SOMBRIO, 2007, p. 40).
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Apesar da abertura do ensino médico as mulheres, a insergdo ou
reconhecimento profissional das mulheres médicas, nos Estados Unidos, Europa ou
Brasil, somente se concretizaria a partir da segunda metade do século XIX, ainda
que cercado de restricbes e preconceitos (RAGO, 2000). Segundo Rago (2000,
p.224), as mulheres que investiram na profissdo de médicas “foram muito
pressionadas nao apenas pelos homens, mas também por outras mulheres, as
vezes, familiares que entendiam ser esta uma profissdo masculina e imprépria para
o sexo feminino”.

O processo de educacao feminina se deu lentamente. Foi somente em 1883
que foi permitida a matricula das mulheres no ensino superior, em qualquer curso,
inclusive medicina, de “pessoas do sexo feminino”, que antes sé podiam cursar
obstetricia, curso com duracgao de dois anos (MAIA, 1995, p. 61).

As poucas mulheres que seguiam a época a carreira cientifica ndo eram bem
vistas pela sociedade brasileira e na ampla maioria dos demais paises. Difamacao e
ridicularizacdes fizeram parte da evolugao das mulheres na medicina (FRANCO;
SANTOS, 2010). Exemplo disso foi a cronica publicada, em 1888, pelo historiador
Silvio Romero sobre a doutora Ermelinda Lopes de Vasconcelos (Figura 4), a
segunda mulher médica a diplomar-se no Brasil, com o titulo Machona que continha
as seguintes palavras: “Esteja certa a doutora que os seus pés de machona néo
pisardo o meu lar’ (MARTINS; BRENES, 2011, p. 22). Ironicamente, alguns anos
depois, quando a doutora Ermelinda ja estava a frente de uma grande clinica de
obstetricia, foi ela quem fez, na casa de Silvio Romero, o parto da mulher dele
(MARTINS; BRENES, 2011).

A presencga institucionalizada de mulheres nas atividades cientificas é
posterior aos impactos das duas guerras mundiais no cenario politico e
(principalmente) econdémico das nagdes (GREENSPAN, 2005) e alterou a
configuragcdo eminentemente masculina do campo cientifico (FERREIRA et al.,
2008). No pos-guerra, intensificou-se a valorizagdo da ciéncia e da figura dos
cientistas. Apesar das dificuldades que enfrentavam, muitas mulheres vislumbraram
estratégias que possibilitaram sua inser¢cao nos setores de C,T&l. A atuacédo dessas
mulheres abriu portas porque cada uma delas teve um importante papel na sua

respectiva area de conhecimento (CNPq, 2013b).
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Figura 4 — Ermelinda Lopes de Vasconcelos (1866-1967)

Fonte: Imagem extraida da pagina do Museu da Histéria da Medicina do Rio Grande do sul®

Mulheres que alcancam status e destaque na ciéncia nacional: a obstetra
Maria Josephina Matilde Durocher (1809-1893), a bidloga Bertha Maria Julia Lutz
(1894-1976), médica psiquiatra Nise da Silveira (1905-1999), a boténica Graziela
Maciel Barroso (1912-2003), a engenheira agrébnoma Victoria Rossetti (1917-2010),
a quimica Blanka Wiladislaw (1917-2012), a parasitologista Maria José von
Paumgartten Deane (1917-1995), a bidloga Marta Vannucci (n. 1921), a fisica Elisa
Frota-Pessb6a (n.1921), a matematica Marilia Chaves Peixoto (1921-1961), a fisica
Sonja Ashauer (1923-1948), a agronoma Johanna Ddbereiner (1924-2000) e a fisica
Neusa Amato (n.1926) (MELO; RODRIGUES, 2006; CNPq, 2013b).

Bertha Lutz (Figura 5) foi uma das mulheres de sua geracao que desfrutaram
de incontestavel autoridade politica e cientifica (LOPES, 2008, p.75). Em 1919,
prestou concurso publico para bidloga do Museu Nacional, passando a ser a
segunda brasileira a ingressar no servigo publico (PINTO, 2003). Nessa instituicao
trabalhou por quarenta e seis anos e nela construiu uma reputacéo internacional
como cientista (CNPqg, 2013b). Foi uma das pioneiras do movimento feminista no
Brasil, responsavel direta pela articulacdo politica que resultou nas leis que deram
direito de voto as mulheres e igualdade de direitos politicos nos anos de 1920 e
1930 (SOMBRIO, 2007). Como legisladora Bertha Lutz apresentou o projeto de lei
do Estatuto da Mulher, que reformava a legislagdo brasileira quanto ao papel do

2 Disponivel em:
<http://www.muhm.org.br/index.php?formulario=mulheres&metodo=4&id=0&submenu=2>. Acesso
em: 20 dez. 2013.
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trabalho feminino. Conseguiu ser escolhida para presidir a Comissado Especial do
Estatuto da Mulher, o que facilitou o tramite do projeto que chegou a passar em
primeira discussdo na Camara em outubro de 1937. Propés, também, a criacdo do
Departamento do Trabalho Feminino, maternidade, Infancia e Lar, como forma de

oferecer de assisténcia publica eficiente a mae, a criangca (CNPq, 2013Db).

Figura 5 - Bertha Lutz (1894-1976)

Fonte: Arquivo IOC/Fiocruz

A primeira médica diplomada no Brasil foi Rita Lobato Velho Lopes (Figura 6),
pela Faculdade de Medicina da Bahia em 1887, com a tese de doutoramento
Paralelo Entre os Métodos Preconizados na Operagdo Cesareana, considerada
ousada para a época ao tratar de um tema considerado ofensivo as mulheres
(SANTOS FILHO, 1991; TRINDADE, TRINDADE, 2011). Esta seria a primeira tese
defendida por uma mulher, em uma Faculdade de Medicina no Brasil, uma vez que a
doutora Estrela cursou uma universidade norte-americana.

A obtencdo de diploma de nivel superior possibilitou que as mulheres
desenvolvessem profissdes distintas do magistério, assumindo, progressiva, ainda
que lentamente, cargos publicos de destaque (AZEVEDO; FERREIRA, 2006;
LOPES, 2008).

Os alunos e docentes, em sua ampla maioria, provinham da reduzida elite
imperial. O ensino superior reforcava e consolidava o status social dos membros

dessas elites. A formacédo em nivel superior servia como “trampolim politico” e via de
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acesso a postos de prestigio, influéncia e boa remuneragdo (CORADINI, 1996;
BRIANI, 2003).

Figura 6 — Rita Lobato Velho Lopes (1866-1954)

Fonte: Imagem extraida da pagina do Museu da Histéria da Medicina do Rio Grande do Sul*®

Na area de ensino, o |IOC diferenciou-se das demais instituicdes de pesquisa
existentes na época e conseguia integrar o tripé pesquisa, produgao e ensino. Em
1908, foi instituido o Curso de Aplicacdo de Manguinhos direcionado aos
doutorandos que pesquisavam nos laboratérios do Instituto e a médicos ja formados
que desejavam se aperfeicoar (BENCHIMOL, 1990).

Em sua fase de consolidagdo, a Fiocruz ja contava com equipe de
pesquisadores renomados, todos formados no Curso de Aplicagdo®, sendo que a
primeira mulher surge apenas na turma de 1926: Zinaide Block (ARAUJO-JORGE et
al., 2013) que seguiu carreira como “técnico de laboratério™.

De acordo com Fonseca Filho (1974), outra figura feminina que se destacou

foi Sylvia Ecila Hasselmann?® (em destaque na Figura 7), que frequentou a turma de

% Disponivel em:
<http://www.muhm.org.br/index.php?formulario=mulheres&metodo=4&id=0&submenu=2>. Acesso
em: 20 dez. 2013.

2 Henrique Figueiredo Vasconcelos, Henrique Rocha Lima, Alcides Godoy, Antonio Cardoso Fontes,
Carlos Chagas, Arthur Neiva, Ezequiel Dias, Henrique Aragao e José Gomes Farias.

% cf. DIARIO OFICIAL DA UNIAO, 12 de setembro de 1940, p.37, Seggo 1.

% Sylvia Hasselmann estudou medicina, formando-se em 1935. Optou pela carreira de sanitarista,
diplomando-se em higiene e saude publica na Universidade do Brasil, atual Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), em 1938. Foi a primeira colocada, merecendo a medalha de ouro do Prémio
Carlos Chagas. Em 1922, antes mesmo de formada, Sylvia Hasselmann iniciou sua atividade
profissional como auxiliar académica. Disponivel em:
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1931 e foi a primeira colocada, recebendo a medalha de ouro do Prémio Carlos
Chagas. Foi casada com Walter Oswaldo Cruz. Ha indicios que Sylvia Ecila seguiu
carreira na area de assisténcia médica, mas nao foi possivel identificar sua producgao

técnico-cientifica.

Figura 7 - Curso de Aplicagdo - Turma de 1931

Fonte: Fonseca Filho (1974)

Em 1969, o governo militar (1964-1985) cassou pesquisadores, fechou
laboratdrios e linhas de pesquisa e fechou o Curso de Aplicacdo de Manguinhos que
nos 61 anos formou um total de 426 alunos, sendo que apenas 60 eram mulheres,
perfazendo um total de 14% (ARAUJO-JORGE et al., 2013). Nao foi possivel
identificar a producgao cientifica dessas mulheres, o que sugere que as mesmas nao
seguiram para o campo cientifico. Do melhor do conhecimento disponivel, ndo ha
registros que explicitem como se dava a chegada e trajetdria dessas mulheres na
Instituicdo no periodo.

As experiéncias de escolarizagdo proporcionada pelas politicas sociais e,
mais especificamente, pelas politicas educacionais implantadas a partir da década
de 1930, que efetivamente se institucionalizaram no Estado Novo (1930-1945)%,

foram em larga medida responsaveis por importantes mudangas no sistema de

<http://www.fiocruz.br/biosseguranca/Bis/Biograf/ilustres/sylvia.htm>. Acesso em: 13 mar. 2013.

70 periodo conhecido como Estado Novo (1930-1945) caracterizou-se pela intervengdo do Estado
na economia e na sociedade, e uma centralizagdo politica nas maos do Executivo (PANDOLFI,
2013).
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género, especialmente no que diz respeito a insergdo profissional de mulheres no
mundo académico e cientifico (AZEVEDO; FERREIRA, 2006; FERREIRA et al.,
2008).

Em 1934, com a fundacao da Universidade de Sao Paulo (USP) e, em 1945,
com a abertura do Laboratério de Biofisica da Faculdade de Medicina da
Universidade do Brasil, atual Instituto de Biofisica da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), se consolidam marcos institucionais que oferecem condigdes
minimas para que emergisse um novo modelo de cientista no Pais, cujo grupo de
referéncia deixou de ser a restrita comunidade cientifica local, em prol de uma
interacao continuada com a comunidade internacional, interacdo esta com um papel
central no processo de progressiva institucionalizacdo da ciéncia brasileira
(SCHWARTZMAN, 1979; CALACA, 2001; CUNHA, 2007b).

As novas instituicdes cientificas, representadas pelas Faculdades de Filosofia,
principalmente de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, bem como pela
Faculdade de Higiene e Saude Publica da USP abriram alternativas de formagao em
nivel pds-graduado. As mulheres passam a ocupar, progressivamente, ainda que de
forma timida e restrita, esses novos espacos, vitais para quem ambicionava atuar
em ciéncia no Pais (AZEVEDO; CORTES; SA; 2003; FERREIRA et al. 2008).

O ingresso das mulheres na comunidade cientifica foi direcionado para as
profissdes cientificas que constituiam um “monopdlio masculino” (AZEVEDO;
FERREIRA, 2006, p. 21). Nesse sentido, a crescente escolarizagdo em nivel
superior, que ocorreu a partir da década de 1940, encaminhou contingentes
expressivos de mulheres as instituicdes cientificas, e como essa entrada repercutiu
de modo decisivo na institucionalizagdo da ciéncia nacional (FERREIRA et al., 2008,
p.44).

Segundo Ferreira et al. (2008), a insergao institucionalizada de mulheres em
laboratérios e instituicdes de pesquisa alterou a configuragdo eminentemente
masculina do campo cientifico. Elas atuaram decisivamente sobre o processo de
institucionalizacdo da ciéncia em curso apdés a Segunda Guerra Mundial,
caracterizado como um momento importante de transicdo de um padrao de atividade
restritivo para um padrao profissional moderno, baseado em oportunidades mais
amplas de acesso e na estruturagcéo da carreira cientifica (FERREIRA et al., 2008, p.
66).
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Contudo, Azevedo e Ferreira (2006) advertem que a intensificagdo da
presencga feminina na comunidade cientifica brasileira, proporcionada pela presenca
expressiva das mulheres nas Faculdades de Filosofia, constitui um fendmeno que se
deve examinar com cuidado. Conforme os autores, o magistério se apresentava
como um dos destinos profissionais mais atraentes e promissores para as mulheres
do que a carreira académica. O magistério e outras ocupagdes pedagogicas “nao
por se delinearem socialmente como profissdes eminentemente femininas, como
habitualmente se interpreta, mas sim em virtude do baixo grau de profissionalizacao
da atividade cientifica” (FERREIRA et al., 2006, p. 55).

A carreira académica nao constituia, tal como o magistério, uma profissdo
plenamente institucionalizada, com acesso amplo e carreira estabelecida e ndo eram
nichos exclusivamente masculinos de educacdo e profissionalizagdo como as
escolas de medicina e engenharia (SCHWARTZMAN, 2001). Dessa maneira, a
presenca das mulheres nas faculdades de filosofia, especialmente nos cursos de
ciéncias naturais e exatas, ndo alterou imediata e automaticamente a composi¢ao
predominantemente masculina do mundo das ciéncias (AZEVEDO et al., 2004).

Outro aspecto observado por Ferreira et al. (2008, p.56) foi em relagdo o da
posicdo ocupada pelas egressas das faculdades de filosofia nas hierarquias
cientificas. Mesmo nas faculdades de filosofia que se apresentavam como uma
inovacdo institucional adotou-se o tradicional regime de catedras?® que néo favorecia
a incorporagao de mulheres aos laboratérios de pesquisa, mas também nao inibiu a
presenca das mulheres que contribuiram para a renovacao institucional e disciplinar
de varios campos, como fisica, matematica, quimica, geologia e genética, figurando
uma situacdo de interdependéncia entre institucionalizagcdo da ciéncia e género.
Esse modelo de organizacdo universitaria, baseada na catedra, era 0 modelo de
organizacgao e hierarquizagao do trabalho cientifico, também vigente nas instituigdes
de pesquisa mesmo sem essa denominacio, e reduzia as oportunidades daqueles
profissionais que desejassem seguir carreira dado o carater vitalicio da catedra.

Esse modelo seguido pelas instituicdes de pesquisa, como a Fiocruz, nao
favoreceu a adogdo de uma organizagdo ao estilo Big Science®®, como ocorreu no

plano internacional ap6s a Segunda Guerra Mundial. No geral, a atividade cientifica

% A catedra se estruturava em torno de um notavel, geralmente uma figura masculina, e seus

assistentes FERREIRA et al., 2008).
2 Big science — expressa o “crescimento exponencial” da literatura cientifica que dobraria de tamanho
entre cada 10-15 anos, conforme a area (PRICE, 1969).
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continuaria a se organizar em uma escala restrita, nos moldes da Little Science®,
limitada a existéncia de um numero reduzido de grupos de pesquisa, com baixo grau
de colaboragao e situados em um leque circunscrito de campos disciplinares, sem
dispor de recursos assegurados a médio e longo prazos (SCHWARTZMAN, 1976;
FERREIRA et al., 2008).

No que diz respeito a ciéncia, influenciada pelas necessidades de
saneamento da cidade, surgiria um marco importante: a institucionalizacdo e a
consolidacdo da pesquisa na area biomédica (MENDES, 2006, p. 123). Nesse
sentido, Schwartzman (1979, 2001), ao analisar a constituicdo da comunidade
cientifica nacional, faz uma comparacao entre os cientistas, agrupando-os em trés
geragcbes. A primeira geracdo (1892-1907), constituida de uma reduzida elite
interessada em ciéncia - que podia contar com ajuda financeira da familia - e
formada ao redor de figuras de prestigio cientifico, trabalhando em unidades
isoladas como museus, observatérios ou escolas médicas (MENDES, 2006, p. 131).

A segunda geracado de cientistas brasileiros (1908-1920), ainda constituida
por um pequeno grupo de elite da sociedade, € caracterizada pela preocupacao
politica de se institucionalizar a ciéncia no Brasil e, posteriormente, obter formacao e
treinamento no exterior, que permitiria “a absorcdo de conhecimentos cientificos
originais e a percepgao do uso politico que se pode fazer deles” (MENDES, 2006, p.
111). Os lagos familiares e apadrinhamento facilitavam o convite para a entrada nos
laboratérios de pesquisa fidelidade (SCHWARTZMAN, 1979). A influéncia pessoal

era um dos caminhos mais importante para o acesso a carreira:

Aproximar-se de uma grande figura da ciéncia e com ela estabelecer
um relacionamento pessoal, tornando-se Util dentro do seu trabalho e
sob sua orientacdo, era a unica forma segura de ingresso na
atividade cientifica (SCHWARTZMAN, 1979, p. 218).

A terceira geragao (1921-1931) ja possuia um interesse mais direto na ciéncia
e a maioria procurou fazer pos-graduacdo no exterior, a partir de uma decisao

individual, e ndo por uma preocupacao institucional, salvo em algumas instituigcdes

% Esta expressdo é utilizada para caracterizar a atividade cientifica anterior a Segunda Guerra
Mundial, em que a atividade de pesquisa era essencialmente feita por individuos isolados, utilizando-
se de um instrumental técnico relativamente simples e barato (SCHWARTZMAN, 1976).
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em que o interesse pela profissionalizagdo cientifica ja se consolidava®
(SCHWARTZMAN, 1979; MENDES, 2006, p.112). Segundo Schwartzman (1979), as
trés primeiras geragdes lutaram pela institucionalizagdo da ciéncia, no entanto, a
terceira geragao nao chegou a presenciar “a consolidacdo de seus esforgos pela
institucionalizagdo da pesquisa cientifica em centros de pesquisa e nos ensinos de
pos-graduacao” (MENDES, 2006, p.112).

Especificamente no Brasil, a partir da década de 1950, ocorreu a criagao das
primeiras agéncias de fomento de ciéncia do Pais, como Conselho Nacional de
Pesquisa (1951), atual Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico - CNPq, langou as bases materiais necessarias a profissionalizacéo da
atividade cientifica no Brasil (AZEVEDO; CORTES; SA, 2003) e possibilitou a
insergao institucionalizada de mulheres em laboratorios de pesquisa que “alterou a
configuragcdo eminentemente masculina do campo cientifico” (FERREIRA et al.,
2008, p. 66).

No final dos anos 1960 foi constituido o Plano Estratégico de
Desenvolvimento (PED) que estabeleceu uma politica de C&T para o Brasil e foi
pioneiro em termos das diretrizes adotadas (PACHECO; CORDER, 2010). Além
dessas acdes que visavam o desenvolvimento econdémico e cientifico do Pais, o
periodo foi marcado por iniciativas como a reforma universitaria e a
institucionalizagao da pés-graduacao (SCHWARTZMAN, 2001).

O aumento do numero de vagas oferecidas nas universidades a partir da
década de 1970 foi um fendbmeno observado em maior intensidade no contingente
populacional feminino. Para Guedes (2008, p. 117): “as mulheres conseguiram
reverter um quadro de desigualdade histérica e consolidar uma nova realidade, em
que sao mais escolarizadas que o contingente masculino”. O avango de uma maior
qualificacdo das mulheres representou uma conquista, independentemente da
maneira como essa melhora na escolaridade repercutiu na entrada das mulheres no
mundo cientifico.

Nos anos 1980 e 1990, o aumento da participacao feminina na atividade
cientifica intensificou a presenca das mulheres na comunidade cientifica. Mas isso

nao significa que as mulheres nao deixariam de enfrentar a desigualdade de género

¥ As décadas de 1920 e 1930 assistiram a consolidagao das ciéncias basicas e das atividades de
pesquisa no Pais (MASSARANI; MOREIRA, 2001). Nesse periodo foram criadas as primeiras
universidades brasileiras e a Academia Brasileira de Ciéncias, entre outros 6rgdos que visavam
promover o desenvolvimento da pesquisa cientifica.
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que compromete a ascensdo profissional feminina (VELHO; LEON, 1998; LETA,
2003; ABREU, 2006; ZUBIETA, 2009).

Embora a participacédo feminina em C&T tenha aumentado ao longo dos anos
no Brasil, as assimetrias de género ainda persistem (RIGOLIN; HAYASHI;
HAYASHI, 2013). A almejada paridade de género para os diversos campos
profissionais ndo se sustenta quando se analisa a distribuicdo por sexo nas ciéncias
duras (fisica, matematica e engenheira) e nas ciéncias da saude. O estudo de Olinto
(2011, p.72-73) aponta que os homens predominam nas ciéncias duras e as
mulheres nas ciéncias da saude, inclusive na categoria de técnicos, como mostra os

Graficos 1 e 2.

Grafico 1 - Porcentagem de homens e mulheres nas profissdes de C&T. Brasil, 2007
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Grafico 2 - Porcentagem de homens e mulheres nas ciéncias da saude. Brasil, 2007
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Os dados sugerem que as conquistas das mulheres brasileiras no campo
cientifico e técnico sédo limitadas ou direcionadas (OLINTO, 2011). Os resultados
nao sao de maneira nenhuma surpreendentes, pois além de corresponderem a
realidade internacional (MELO, 2008), ja foram corroborados por diversos estudos
realizados no Pais (LETA; LEWISON, 2003; RISTOFF, 2008) que veem mostrando
tal aspecto da divisdo de género nas escolhas de carreira, na poés-graduagao e na
ciéncia brasileira.

Olinto (2011, p. 74) focalizando a distribuicdo de bolsas pelo CNPq em 2011,
observou que, de modo geral, ha uma paridade entre homens e mulheres.
Entretanto, se faz sentir uma distribuicdo desigual entre os géneros quando se
verificam as areas e os niveis das bolsas. De um lado situam-se as ciéncias exatas,
a engenharia e a computagao, com quase 70% das bolsas destinadas a homens; de
outro estdo as areas bioldgicas e saude com alto grau de feminizagdo, com 60 a
70% das bolsas que ficam com as mulheres. Quanto ao nivel apresentado nas areas
de iniciacdo cientifica, mestrado e doutorado ha uma equivaléncia no total de
numeros de bolsas para cada sexo. No entanto, quando se tratam das Bolsas de
Produtividade em Pesquisa (PQ) — nivel mais elevado que requer critérios de
avaliacdo mais rigorosos para sua obtencgao, sdo os homens que levam a vantagem
com quase 70% do total (CNPq, 2013c).

Por sua vez, do ponto de vista das politicas publicas de C&T, algumas
iniciativas para valorizar a participagao feminina na ciéncia ja podem ser observadas
no Brasil como o Programa Mulher e Ciéncia, instituido com o apoio do CNPq,
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao, Ministério da Educagédo e o Fundo de
Desenvolvimento das Nagdes Unidas para a Mulher (Unifem), € um concurso
composto de redacdes e artigos cientificos que tratam das questdes de género e
feminismo (PORTAL BRASIL, 2013). Alguns indicadores de C&T (FUNDACAO DE
AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE SAO PAULO, 2012) apontam, por
exemplo, que as solicitacbes iniciais de apoio a pesquisa na principal agéncia
estadual de fomento do Pais atingiram em 2012 o patamar de 42% de mulheres.

A despeito das estratégias de mobilizacdo e insergdo progressiva das
mulheres em Ciéncia, Tecnologia & Inovacao (UNESCO, 2005), sdo ainda poucos
os dados sistematizados, especialmente em ambito nacional (LETA, 2003), no que
diz respeito a ciéncia brasileira sobre a formagao, trajetoria e perfil dos recursos
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humanos na ciéncia, com foco em caracteristicas especificas, como género, estrato
social ou raca/etnicidade.

As perspectivas da ascensao feminina no ambito das carreiras cientificas no
Brasil estdo associadas a varios fatores, destacando-se o enfrentamento de uma
longa trajetéria de segregagcdo por género (a qual se somam, eventualmente,
iniquidades adicionais de classe, regido, racga/etnicidade, entre outras, de
intensidades diversas em diferentes sociedades e culturas) e de uma oferta de
oportunidades de educagao e emprego equitativas, o que esta longe do que ocorre
concretamente na maioria das sociedades contemporaneas.

Especificamente a presenga das mulheres em cargos hierarquicos tem
gerado diversos estudos, inclusive no Brasil (HAYASHI et al., 2007), e tem sido
considerado um aspecto importante para as perspectivas futuras das
cientistas/pesquisadoras em funcio das implicacdes politicas envolvidas, relativas a
equidade de género, das medidas administrativas tomadas por ocupantes de cargos
de chefia, medidas essas que afetam toda a organizacéo.

Apesar da crescente participagcdo das mulheres nas atividades de C&T, a
propor¢cao das mulheres em postos de maior prestigio, ndo reflete o tamanho da
contribuicdo (LETA, 2003; ABREU, 2006; ZUBIETA, 2009). Como descrito no
Quadro1, a presenga ainda minoritaria de mulheres no alto escaldo da C&T e que

nao fazem parte da elite cientifica € uma realidade também no Brasil.

Quadro 1- Presenca de mulheres no alto escaldo da Ciéncia e Tecnologia

DIRIGENTES
ORGAO CRIAGAO HOMENS | MULHERES

Academia Brasileira de Ciéncias 1916 16 0
Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico - CNPq 1951 24 0
Ministério da Saude 1953 41 0
Ministério da Ciéncia, tecnologia e Inovagao 1987 17 0
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia 1949 28 2

Fonte: Elaboracgao propria

Dos ¢érgéos citados, somente a Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC) apresentou duas mulheres dirigentes. Assim, faz-se necessario
compreender como as mulheres se “inseriram e se inserem nas ciéncias significa

entender como as caracteristicas associadas ao feminino influenciaram a estrutura
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das ciéncias” (SOMBRIO, 2007, p. 23). Desse modo, abre-se um campo de pesquisa
privilegiado para explorar a contribuigcdo e o papel das mulheres em C&T no campo
da saude.

No proximo capitulo sera apresentado um breve historico institucional da
Fundacgdo Oswaldo Cruz - Fiocruz, instituicdo que sera o contexto para analise aqui
proposta, de forma a situar, em linhas gerais, sua estrutura organizacional e sua

politica e gestdo da carreira de pesquisador.

(=
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3 AFIOCRUZ COMO CONTEXTO DE PESQUISA EM GENERO E CIENCIA

O presente capitulo faz um breve relato da institucionalizacdo da carreira
cientifica no Pais, para chegar ao seu foco, que € a apresentagcdo da Fiocruz,
especialmente como um contexto particular de gestdo de carreira de C&T. Isso se
faz necessario porque a instituicdo tem um plano de carreira diferenciado da carreira
de ciéncia e tecnologia do Pais, o que permite uma trajetéria particular em termos de
evolucdo na carreira para seus pesquisadores.

De forma clara, as rela¢gdes de género, enquanto relagdes de poder moldam e
sdo moldadas segundo contextos organizacionais diferenciados. Diferentes autores
discutem uma diversidade de perspectivas de género em relacdo aos estudos
organizacionais, tomando as organizagbées como espagos em que homens e
mulheres negociam, contestam e lutam de acordo com interesses em jogo (CALAS;
SMIRCICH, 1996). Ainda assim, segundo Capelle et al. (2004), e apesar de ja
discutida por alguns tedricos da area de Psicologia, Educagao e Saude (LOURO,
1996; 1997a; 1997b; MEYER, 1996; 1998), a abordagem das relagées de género
sob a perspectiva do poder, cujos efeitos sdo reconhecidos nas relagbes sociais,
tem sido pouco explorada no campo organizacional.

Longe de trazer essa discussdo para o presente estudo, o interesse de
ressaltar e iluminar a perspectiva da cultura organizacional se deve ao
reconhecimento de que género € um produto construido pela socializagado e pelo
acesso a experiéncias e praticas de forma diferentes, por homens e mulheres.
Nesse sentido, Izquierdo (1994) diferencia entre sexo e género como uma maneira
de distinguir as limitacbes e capacidades implicadas pelas caracteristicas sexuais
bioldgicas particulares, dos padrdes de identidade, modelos, posi¢cdes e esteredtipos
moldados pelas caracteristicas sociais, psiquicas e histéricas. Tais padrbes e
modelos s&o construidos por uma dada sociedade em um determinado momento e
ditam como a pessoa deve ser e agir.

Bourdieu (2009) discute que a perpetuacao da relagdo de dominagéo entre os
géneros nao se origina apenas na unidade doméstica, mas sim em instituicdes como
a escola, o Estado e as organizagdes, espagos em que ocorrem a elaboragdo e a
justaposicédo dos principios da dominagéo, que se constituem em campos de agao

abertos aos estudos feministas. Nas palavras do autor:
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Inscrita nas coisas, a ordem masculina se inscreve também nos
corpos através de injuncdes tacitas, implicitas nas rotinas da
divisdo do trabalho ou dos rituais coletivos ou privados... As
regularidades da ordem fisica e da ordem social impdem e
inculcam as medidas que excluem as mulheres das tarefas mais
nobres [...] assinalando-lhes a postura correta do corpo [...] enfim,
em geral tirando partido, no sentido dos pressupostos
fundamentais, das diferengas biolégicas que parecem assim estar
a base das diferengas sociais (BOURDIEU, 2009, p.34).

No caso de organizagdes, segundo Cappelle et al. (2004), é reconhecido que
os postos de trabalho considerados mais centrais, em geral vinculados a cargos de
chefia, sdo geralmente ocupados por homens, enquanto os postos de trabalho
periféricos, com menor atribuicdo de responsabilidades, quando nido precarizados,
sdo legados as mulheres. Fonseca (2000) admite que esse processo faz parte do
regulamento informal das organizacbes e funciona como um mecanismo de
incorporagao de um senso de jogo socialmente aceito.

Estudos no campo da saude, por exemplo, apontam uma histérica
subordinagédo da enfermagem a medicina, em que a primeira constitui uma profissao
tradicionalmente feminina, enquanto a segunda, masculina (FONSECA, 1996).
Grande parte das atividades assistenciais privilegia o trabalho feminino, enquanto o
de gestdo, masculino.

Em consonancia com essa perspectiva, Bielby (1991) aponta que as
diferengas relacionadas a género nas carreiras dos cientistas se devem a razdes de
natureza estrutural e cultural mais amplas, e particularmente pelo fato da atividade
cientifica ser desempenhada em um tipo de organizacgéo particular. Se a ciéncia nao
desfruta de um estatuto privilegiado em face de outras profissdes, ela € moldada por
regras e procedimentos das instituicdes nas quais os cientistas trabalham. Nessas, o
processo de decisao é inerentemente politico, influenciado pela distribuicdo de poder
entre grupos que possuem interesses distintos, e, frequentemente, em conflito
(FERREIRA et al., 2008). Bailey (1991, p.177) conclui:

In short, the course of scientists’ careers may be influenced as much
or more so by the dynamics of the organization in which they work
than by the ‘normative principles’ or ‘goals’ of science as an
institution®2.

*2 Em sintese, as carreiras de cientistas podem ser influenciadas tanto ou mais pela dindmica da
organizagdo em que trabalham, do que por ‘principios normativos’ ou ‘objetivos’ da ciéncia como
instituicdo (FERREIRA et al., 2008, p.48).
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Ainda segundo Bielby (1991, p.78, 179, 186), os principios normativos da
ciéncia sio relevantes para as escolhas pessoais, mas as politicas institucionais sao
mais decisivas para moldar as carreiras dos cientistas, individualmente. A
abordagem convencional, que focaliza o individuo e enfatiza o principio normativo da
ciéncia como instituicdo, promove uma abstracao dos modelos de carreira e impede,
por conseguinte, a avaliacdo dos contextos em que eles se estruturam e de sua
influéncia na carreira dos cientistas, nos ambitos individual e coletivo. Ja a
perspectiva organizacional propde examinar as estruturas e 0s processos, que,
potencialmente, geram barreiras a equidade nas carreiras de homens e mulheres, e
indaga como as organizagdes as modelam.

Epstein (1991 apud FERREIRA et al., 2008) € um dos autores que ressalta a
importancia da analise institucionalista: as instituicdes constituem atores politicos per
se, nao se limitando ao resultado das pressdes externas, tampouco ao conjunto dos
individuos e suas praticas internas. Essa perspectiva oferece uma explicacdo mais
robusta para o padrao coletivo de produgao de conhecimento de homens e mulheres
nos diferentes campos disciplinares:

The institutional approach reveals how institutions allocate money,
status and power; they have goals, means, resources, boundaries
and systems of control [...] institutions sometimes have explicit rules
governing gender relationships, but they also have organizational
cultures in which many gender practices are implicit, often the more
powerful for being taken for granted® (EPSTEIN, 1991 p. 244 apud
FERREIRA et al. 2008, p.48).

No presente estudo, na medida em que o foco de analise de género e ciéncia
esta situado em um contexto organizacional particular e idiossincrasico, no caso, a
Fiocruz, entende-se ser importante e necessario apresentar e descrever, ainda que
de forma sumaria, como a instituicdo ordenou (e ordena) a trajetéria/carreira
académica de seu corpo de pesquisadores. Em outras palavras, que pipeline
homens e mulheres devem seguir para galgar posi¢cdes de destaque na institui¢ao.

Cabe, no breve histérico institucional abaixo descrito, situar como, em linhas
gerais, se deu a institucionalizagdo da carreira cientifica no Brasil, ao longo da linha

do tempo em que a Fiocruz também se reestruturava organizacionalmente.

B A abordagem institucional revela como instituicbes alocam verba, status e poder; elas tém
objetivos, meios, recursos, limites e sistemas de controle [...] as vezes instituicbes tém regras
explicitas que governam relagdes de género, mas elas também tém culturas organizacionais nas
quais muitas praticas relacionadas aos géneros séo implicitas, e em geral sdo as mais poderosas por
serem tidas como certas (FERREIRA et al., 2008, p.48).
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3.1 BREVE HISTORICO DA FIOCRUZ

A histéria administrativa e gerencial da Fiocruz apresenta importante paralelo
com a histéria da administragdo publica brasileira, sendo seus diversos modelos
consequéncia das mudangas introduzidas pelas reformas publicas administrativas
ao longo do tempo.

Em 1899, com receio de que a peste bubdnica que estava presente no porto
de Santos alcangasse o Rio de Janeiro, o prefeito do Distrito Federal (Rio de
Janeiro) Cesario Alvim, solicitou ao bardo de Pedro Affonso, a frente do Instituto
Vacinico Municipal do Rio de Janeiro (fundado em 1894) a criacdo do Instituto
Soroterapico, analogo ao Butantd de Sdo Paulo, com o objetivo de produzir o soro e
a vacina contra a peste bubodnica (BENCHIMOL, 1990). O local escolhido para
instalar o Instituto foi a Fazenda de Manguinhos situada a grande distancia do centro
do Rio de Janeiro.

Em 1900, o Instituto passou a algcada federal, com o nome de Instituto
Soroterapico Federal. No mesmo ano, a convite do bardo de Pedro Affonso,
Oswaldo Cruz assumiu o cargo de diretor técnico do Instituto Soroterapico. Em
1902, divergéncias internas levaram o bardo de Pedro Affonso a se demitir e
Oswaldo Cruz passou a ser o unico diretor (BENCHIMOL, 1990).

O Instituto Soroterapico Federal inspirou-se no modelo institucional do
Instituto Pasteur, que se caracterizava pela autonomia administrativa e financeira em
relagdo ao Estado, na independéncia diante da Universidade e no tripé pesquisa,
ensino e produgao (SAHIONE, 1997).

Em 1907, o Instituto Soroterapico Federal foi transformado em Instituto de
Patologia Experimental pelo Decreto n® 1.812. Esse decreto, também, sacramentava
o ja referido tripé pesquisa, ensino e produgdo, ampliava seu quadro de pessoal e
estabelecia uma carreira para pesquisa cientifica e o retirava do organograma da
Diretoria-Geral de Saude Publica para subordina-lo diretamente ao Ministro da
Justica e Negdcios Interiores. No ano seguinte, o Instituto foi rebatizado de Instituto
Oswaldo Cruz (IOC), assegurando-lhe autonomia do ponto de vista cientifico,
administrativo e financeiro (BENCHIMOL, 1990; BENCHIMOL; TEIXEIRA, 1993).

A estrutura deciséria de Manguinhos, claramente inspirada no exemplo das

instituicdes alemas, era extremamente centralizada, mais do que isso, personalizada
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nas virtudes e prestigio de seu diretor. Ela se combinava a mecanismos
completamente autbnomos de admissdo e promog¢ao de quadros, onde o mérito se
combinava aos rituais de um verdadeiro noviciado (BENCHIMOL, 1990, p. 73).

A Revolucdo de 1930 inaugurou uma nova fase econdmica e politica para o
Brasil e também para o entdo I0C, atual Fiocruz. Era o Estado assumindo o papel
de investidor, organizando a vida econOmica brasileira. Esta centralizacdo se fez
sentir também em nivel politico-administrativo. E a partir desse periodo que
Manguinhos ira perder, gradualmente, sua autonomia financeira e politico-
administrativa, refletindo-se na desagregagdo do modelo original arquitetado por
Oswaldo Cruz (HAMILTON, 1989).

A reboque da Revolugdo de 1930 vieram as reformas administrativas do
Estado Novo (1930-1945) como a instituicado do concurso publico para o ingresso no
funcionalismo de carreira e a introducido da estabilidade para os funcionarios
publicos (PANDOLFI, 1999). Até o golpe militar de 1964, o corpo funcional da
Fiocruz era contratado através de concurso publico e o Instituto era regido pelo
regime estatutario, mas na reforma administrativa do governo militar (1964-1985), o
IOC foi instituido como fundacdo publica de direito privado e seu corpo funcional
atrelado ao regime da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT). Na época os seus
funcionarios puderam optar pelo regime CLT, mas muitos ndo quiseram abandonar o
regime estatutario (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2011).

E importante frisar que até a Constituicido Federal de 1988 a Fiocruz se
manteve sob o regime da CLT e podia contratar pessoal sem prévia aprovagao em
concurso publico e adotava modalidades outras na selecdo de pessoal como
avaliagdo curricular e entrevista (informagao verbal).*

Na década de 1960 o IOC contava com aproximadamente 140 pesquisadores
estatutarios; dez anos depois, em 1974, faziam parte do seu quadro de pessoal
apenas 70 cientistas (HAMILTON, 1989), sendo apenas 18 mulheres efetivadas
como pesquisadoras (FERREIRA et al., 2008). Nos achados da pesquisa, destaca-
se a Doutora Pedrina Cunha de Oliveira que entre 1970 e 1975, exerceu a fungao de

chefe eventual da secdo de micologia do Instituto. Em 1978, assumiu o cargo de

34 Informacgao fornecida pela Direh/Fiocruz que desconhece a realizagdo de concurso interno na
Fiocruz no periodo que a mesma ficou atrelada ao regime CLT. Antes da promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988 nao exigia o ingresso por concurso publico e somente em 1996 foi
realizado o primeiro concurso apés a Constituigdo Federal de 1988.
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forma efetiva do Departamento de Micologia do I0C (BRITTO, 1991), até sua
aposentadoria em 1995.

Em 1966, por meio da Lei n° 5.019, de 07 de junho, foi instituida a Fundagéao
Ensino Especializado de Saude Publica (FENSP), que trés anos mais tarde passou
a chamar-se Fundacdo de Recursos Humanos para a Saude, pelo Decreto n°
90.401, de 1° outubro de 1969 (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2012).

Em 22 de maio de 1970, pelo Decreto n° 66.624, a Fundacado de Recursos
Humanos para a Saude foi transformada em Fundacao Instituto Oswaldo Cruz, com
personalidade juridica de direito privado. Por esse Decreto s&o incorporados a
Instituicdo o Instituto Oswaldo Cruz - I0C, a Escola Nacional de Saude Publica —
ENSP35, Instituto Fernandes Figueira - IFF e o Instituto Nacional de Endemias Rurais
do Departamento Nacional de Endemias Rurais no Ministério da Saude. O Instituto
Nacional de Endemias Rurais passou a denominar-se Instituto de Endemias Rurais
e seus centros e nucleos regionais foram transformados no Centro de Pesquisa
René Rachou, Centro de Pesquisa Aggeu Magalhaes e Centro de Pesquisa Gongalo
Muniz, hoje Unidades da Fiocruz. Além dessas instituicdes também foram integrados
por esse mesmo decreto o Instituto Evandro Chagas da Fundagdo Servigos de
Saude Publica e o Instituto de Leprologia do Servigo Nacional de Lepra (RIBEIRO,
2012, p. 42-43)

No mesmo ano, com base no Ato Institucional n°® 5, dez dos mais importantes
cientistas do I0C tiveram seus direitos cassados, foram sumariamente aposentados
e obrigados a abandonar seus locais de trabalho, impedidos de exercer sua
profissdo, de ensinar e de pesquisar em qualquer centro cientifico do Brasil
(SAHIONE, 1997). O episddio ficou conhecido como “Massacre de Manguinhos”.>®
Entre os cientistas cassados nao figurava nenhuma mulher.

Em 1974, a Fundacdo Instituto Oswaldo Cruz passa a denominar-se
Fundacao Oswaldo Cruz, mas mantém a sigla original de Fiocruz. Em 1976 é criado
o Laboratério de Tecnologia em Produtos Biolégicos de Manguinhos. Conhecido
como Biomanguinhos é atualmente o maior centro produtor de vacinas e kits e
reagentes para diagnéstico laboratorial de doengas infecto-parasitarias da América

Latina. Nesse mesmo ano é marcado pela criagao do Laboratério de Tecnologia em

% Em 2003, com o falecimento do médico sanitarista Sergio Arouca, a ENSP passa a se chamar em
sua homenagem Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca.

% Expressdo cunhada por um dos cassados, o médico e entomologista Herman Lent (Nota da
Autora).
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Quimioterapicos de Manguinhos, hoje denominado de Farmanguinhos. Em 1978, o
Laboratorio Central de Controle de Drogas, Medicamentos e Alimentos (atual
Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude — INCQS), - é incorporado a
Fiocruz (RIBEIRO, 2012, p. 43). Foram varias as Unidades criadas a partir de entao:
a Diretoria Regional de Brasilia (Direb) em 1979; a Escola Politécnica de Saude
Joaquim Venancio (EPSJV), em 1985; a Casa de Oswaldo Cruz (COC), em 1986; a
Superintendéncia de Informacédo Cientifica (atual Instituto de Comunicagdo e
Informacgao Cientifica e Tecnolégica em Saude — Icict), também em 1986. Em 1999,
surge o Museu da Vida no Rio de Janeiro e o Centro de Pesquisa Lednidas e Maria
Deane, em Manaus.

A reforma da administracdo publica aprovada pelo presidente José Sarney
(1985-1990) instaura o processo de descentralizagcdo administrativa da Fiocruz, a
extingdo do Departamento Administrativo do Servigo Publico (Dasp) e criagdo, em
1986, da Secretaria de Administragcdo Publica da Presidéncia da Republica - Sedap
(ROSENBERG; OHAYON, 2006) o que resultou numa diversidade de formas de
contratagcdo de pessoal, indiferentemente homens e mulheres, e de concessao de
salarios e de beneficios.

Em 1986 e 1987 houve dois movimentos legislativos que determinaram
alteracdo nas estruturas fundacionais. Em 1986, com o Decreto-Lei n°® 2.299/86, as
fundacdes permaneciam como entes privados, ndo pertencentes a administracéo
publica, porém sofrendo limitagdes e ingeréncias proprias de entidade publica. Em
seguida, veio a Lei n° 7.596/87, que inseriu definitivamente as fundagdes publicas no
rol de entidades pertencentes a administragdo publica indireta, mantendo ainda
todos os seus atributos privados, em um verdadeiro sistema hibrido (FUNDACAO
OSWALDO CRUZ, 2011).

Com a promulgacédo da Constituicdo de 1988, a Fiocruz passou a ser uma
fundacao autarquica de direito publico e os servidores foram chamados a migrar do
vinculo de CLT para o vinculo de Regime Juridico Unico (RJU). Essa mudanca
organizacional favoreceu a democracia e os direitos iguais e abriu um espaco
privilegiado para pensar a inser¢gdo das mulheres em posi¢cao de tomada de decis&o.

O item a seguir apresenta a estrutura organizacional da Fiocruz.
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3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Fiocruz, conforme o Decreto n°® 4725 de 9 de junho de 2003 (BRASIL, 2003)
que aprova o seu Estatuto, possui a seguinte estrutura organizacional:

Orgaos colegiados:

a) Conselho Superior;
b) Congresso Interno;

c) Conselho Deliberativo.
Presidéncia:

O presidente da Fiocruz é eleito por voto direto de todos os servidores para
um mandato de quatro anos, podendo ser reconduzido uma vez. A Presidéncia,
atualmente®”, conta com cinco vice-presidéncias, que sdo cargos de confianca.
Todos sao cargos comissionados.

a) Gestado e Desenvolvimento Institucional — VPGDI,;
b) Pesquisa e Laboratérios de Referéncia — VPPLR;
c) Ensino, Informagao e Comunicagao — VPEIC;
d)
)

e

Ambiente, Atencdo e Promocao a Saude — VPAAPS;

Producao e Inovacdo em Saude - VPPIS.

Os orgaos de assisténcia direta e imediata ao presidente da Instituicao, listados
abaixo, também sao cargos de confianga:
a) Gabinete;
b) Procuradoria Federal;
c) Coordenadoria de Comunicagao Social - CCS;
d)
)

e

Ouvidoria;

Cooperacao Social,

%0 presidente da instituticdo pode, em seu mandato e de forma autbnoma, alterar sua estrutura de
Vice-Presidéncias, o que de fato ocorreu ao longo do periodo de analise dessa tese, 1996-2010 (Nota
da Autora).
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f) Auditoria Interna;
g) Diretoria Regional de Brasilia - Direb;
h) Coordenacédo de Gestao Tecnoldgica - Gestec;

i) Centro de Relagdes Internacionais em Saude - Cris;

)
j) Camaras Técnicas.

Igualmente, as Unidades Técnico-Administrativas e o Centro de Criacdo de

animais de Laboratdrio (Cecal) também sao cargos de confianga:

a) Diretoria de Administragdo do campus de Manguinhos- Dirac;
b) Diretoria de Administracdo — Dirad;
c) Diretoria de Recursos Humanos — Direh;

d) Diretoria de Planejamento Estratégico — Diplan.

As Unidades Técnico-Cientificas sao, por exceléncia, o l6cus da pesquisa e
do ensino. Cada Unidade possui seu regimento interno e, dado suas peculiaridades,
pode acolher um variado numero de laboratorios de pesquisa e outros servigos
relacionados®. Tanto os diretores das Unidades como os chefes de laboratérios sdo
eleitos por voto direto dos servidos ali referenciados, e sdo cargos comissionados.

Sao eles:

) Instituto Fernandes Figueira - IFF;
) Instituto de Pesquisa Clinica Evandro Chagas - Ipec;
c) Instituto Oswaldo Cruz - 10C;
) Instituto Carlos Chagas - ICC (Fiocruz Parana);
) Centro de Pesquisa Aggeu Magalhaes - CPqAM (Fiocruz Pernambuco);
f) Centro de Pesquisa René Rachou - CPgRR (Fiocruz Minas Geais);
g) Centro de Pesquisas Lebnidas e Maria Deane - CPgLMD (Fiocruz
Amazonas);
h) Centro de Pesquisas Gongalo Moniz — CPqGM (Fiocruz Bahia);
i) Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca - ENSP;

j) Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio - EPSJV;

% Atualmente O 10C possui 71 Laboratérios de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao, que
acolherm mais de 380 pesquisadores (Nota da Autora).
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k) Casa de Oswaldo Cruz —COC;

) Instituto de Comunicacdo e Informacéo Cientifica e Tecnoldgica em Saude -
Icict;

m) Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos - Biomanguinhos;

n) Instituto de Tecnologia em Farmacos - Farmanguinhos;

o) Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude - INCQS.

A Instituicdo conta ainda com um Conselho Superior, previsto no Estatuto da
Fiocruz e aprovado pelo Decreto Presidencial n® 4.725, de 9 de julho de 2003, que é
integrado por membros que nao pertengam ao quadro de servidores da Instituicao,
com excegao do presidente da Fiocruz, que o preside. Os membros do Conselho
Superior, composto por representantes da sociedade civil, sdo indicados pela
Presidéncia da Fiocruz, com anuéncia do Conselho Deliberativo, e confirmado pelo
Ministro da Saude. Em 2011 a Fiocruz instalou o Conselho Superior com 20
membros, sendo 15 homens (75%) e 5 mulheres (25%).

O Congresso Interno é o 6rgao maximo de representagcao da comunidade da
Fiocruz. A ele compete deliberar sobre assuntos estratégicos relacionados ao
macroprojeto institucional, sobre o regimento interno e propostas de alteragdo do
estatuto, bem como sobre matérias que possam interferir nos rumos da instituigdao. O
evento, que acontece a cada quatro anos, é presidido pelo presidente da Fiocruz e
composto por delegados eleitos pelas unidades, em numero proporcional aos de
seus servidores. Este modelo tem incentivado a participacdo de homens e mulheres
no processo de tomada de decisdo institucional, ainda que nao tenha qualquer
vinculacao e implicacdo com a trajetoria e carreira de pesquisa, ainda que possa ter
consequéncias na trajetéria de gesto institucional (FUNDACAO OSWALDO CRUZ,
2011).

O Conselho Deliberativo € composto pelo presidente, vice-presidentes, chefe
de gabinete, por um representante da Associagao dos Servidores da Fiocruz, atual
Sindicato dos Servidores de Ciéncia, Tecnologia, Producédo e Inovagdo em Saude
Publica (Asfoc-SN)*°, e pelos dirigentes maximos das unidades técnico-cientificas,

técnicas de apoio e técnico administrativas (BRASIL, 2003).

% O Sindicato dos Servidores de Ciéncia, Tecnologia, Producdo e Inovagdo em Saude Publica
(Asfoc-SN), fundado em agosto de 1976 sob o nome de Associacdo dos Servidores da Fundacgéo
Oswaldo Cruz (Asfoc), atua como entidade sindical desde 1986 e tem entre os principais objetivos
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Apenas o presidente, os diretores eleitos e o diretor da Asfoc-SN votam. Sua
funcdo é detalhar e operacionalizar as micropoliticas definidas no Congresso
Interno, também discutindo e aprovando os programas e os respectivos orgamentos
anuais e plurianuais.

As Camaras Técnicas tém o papel de integracdo institucional para
assessoramento da Presidéncia e do Conselho Deliberativo. Sdo féruns que
ampliam, em campos especificos de atuagcdo, o processo participativo na
conformacao e capilarizagdo das decisbes emanadas dos organismos centrais,
através da circulagdo de informagdes, avaliagao critica e formulagdo de propostas.
Criadas no Il Congresso Interno, em 1994, as Camaras Técnicas ndo s&o 6rgaos
deliberativos nem executivos, delas saem recomendagdes, que, se acatadas pela
Presidéncia ou pelo Conselho Deliberativo, gerardo normas para serem
implementadas pelas estruturas executivas (PRINCIPE, 2005).

O Coletivo de Dirigentes é mais um instrumento que incentiva o processo de
gestao participativa na Fiocruz. Organizado pela primeira vez em 2001, é constituido
por funcionarios que detém cargos de direcao e assessoramento superior, incluindo
os integrantes do Conselho Deliberativo da Fiocruz. O coletivo ndo tem carater
deliberativo. Trata-se de um espaco de reflexdo e discussao das decisdes politicas
da instituicdo, tanto entre a Presidéncia quanto entre os niveis técnicos e também
n&o traz implicacdes para a carreira cientifica (PRINCIPE, 2005).

O item a seguir apresenta o plano de carreiras e cargos préprio da Fiocruz.

3.3 CARREIRAS E CARGOS DA FIOCRUZ

Anterior ao Plano de Carreiras e Cargos de Ciéncia, Tecnologia, Producao e
Inovagdo em Saude Publica (PCCCTPSP), os servidores e servidoras da Fiocruz
eram regidos pelo Plano de Carreira em Ciéncia e Tecnologia (Lei n°® 8.691 de 28 de
julho de 1993). O ingresso nas carreiras do Plano de Ciéncia e Tecnologia (PCC&T)
dava-se no padrédo inicial de cada classe, apds aprovagdo em concurso publico.
Aplicava-se ao referido plano o regime de dedicagéo exclusiva, com o impedimento

do exercicio de outra atividade remunerada. A Fiocruz depois de negociar

defender os direitos dos associados, organizar movimentos politicos e sindicais e representar os
trabalhadores em agbes judiciais coletivas. Disponivel em: <http://www.asfoc.fiocruz.br/portal/>
Acesso em: 10 out. 2013.
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individualmente seu proprio plano de carreira desligou-se deste plano vinculado a C
&T.

Entre 1996 e 2010, a Fiocruz realizou cinco concursos publicos. Os concursos
de 1996 e 1998 foram regidos pelo PCC&T, com regras de carreira diferentes das
atuais: 1) Carreira de Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia em Saude; 2) Carreira de
Desenvolvimento Tecnolégico em Saude; 3) Carreira de Gestdo, Planejamento e
Infra-Estrutura em Ciéncia e Tecnologia em Saude, sendo que os cargos de
Assistente e Auxiliar foram extintos pelo Decreto n°4.178, de 01 abril de 2002.

A entrada do servidor/servidora dava-se no padrao inicial de cada classe. A
mudanca de classe e padrao se dava de forma mais rapida do que o plano atual,
ocasionado a estagnacao do servidor/servidora no topo da carreira. Ja 0 concurso
de 2002 foi um “hibrido”, pois o governo federal autorizou a entrada no meio da
carreira (Informacao verbal)40.

Os concursos de 2006 e 2010 foram regidos pelo plano atual da Fiocruz, o
PCCCTPSP, sendo o pré-requisito para entrada na classe correspondente o tempo
de experiéncia profissional e titulagdo (mestrado ou doutorado). A progressao na
carreira € gradual, possibilitando ao servidor/servidora uma qualificagdo continuada

O plano proprio da Fiocruz foi criado pela Lei n°® 11.355, de 19 de out. de 2006
(BRASIL, 2006). O PCCCTPSP é composto pelos cargos de nivel superior e

intermediario do quadro de pessoal da Fiocruz nas seguintes carreiras:
| - de nivel Superior:

a) Carreira de Pesquisa em Ciéncia, Tecnologia, Produgéo e Inovagcdao em Saude
Publica;

b) Carreira de Desenvolvimento Tecnolégico em Ciéncia, Tecnologia, Produgao e
Inovacdo em Saude Publica;

c) Carreira de Gestdo em Ciéncia, Tecnologia, Produgdo e Inovagao em Saude
Publica; e

d) Cargos isolados de provimento efetivo de Especialista em Ciéncia, Tecnologia,

Producao e Inovacdo em Saude Publica;

* Informacédes fornecidas pelo Servico de Gestso do Trabalho (SGT) do Icict/Fiocruz.
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Il - de nivel intermediario:

a) Suporte Técnico em Ciéncia, Tecnologia, Produgdo e Inovagdo em Saude
Publica; e

b) Suporte a Gestdo em Ciéncia, Tecnologia, Produgdo e Inovagdo em Saude
Publica.

Conforme o PCCCTPSP, os cargos sao agrupados em classes e padroes, e
apresentam critérios para ingresso que sao diferenciados de acordo com as
carreiras. Além disso, para fins de progressdo, deverdo atender aos requisitos
estabelecidos na Lei n°® 11.355 de 19 de out. de 2006 (BRASIL, 2006): intersticio
minimo de um ano entre cada progressao, avaliacdo de desempenho, qualificacéo e
experiéncia profissional.

Em relacdo a distribuicdo de Cargos Comissionados e Fungdes Gratificadas
na Fiocruz (Decreto n® 4725 de 9 de junho de 2003, Estatuto da Fiocruz, alterado
pelo Decreto n° 7.171 de 6 de maio de 2010), a instituicdo dispde de 862 entre
Cargos Comissionados (DAS) e Funcbes Gratificadas (FG) em sua estrutura
organizacional (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2013b).

Do quadro descrito acima, dois pontos sdo importantes enfatizar: homens e
mulheres evoluem na carreira de pesquisador de forma igualitaria e, salvo algum
imprevisto como licenga a gestante, licenca para tratamento da propria saude ou, se
o servidor/servidora é cedido para outra instituicdo. No caso especifico da servidora
gestante, a licenga ndo causa nenhum prejuizo da remuneragao nem da gratificagcao
de desempenho de atividade em C&T (GDACT).

Contudo, cabe salientar que para o servidor/servidora progredir na carreira,
além da nota de avaliacdo de desempenho, o servidor/servidora devera ter dois
tercos de efetivo exercicio, isto €, oito meses no periodo de avaliacdo e atender aos
pré-requisitos de habilitacdo para progressao e promocgao definidos para a carreira
em que esta inserido.

Por outro lado, é na trajetoria de gestdo, para os postos de tomada de
decisdo, que as carreiras podem se diferenciar entre homens e mulheres, dado que
os Cargos Comissionados (DAS) e as Fungdes Gratificadas (FG) s&o distribuidos
tanto por resultado de eleigdo como por indicacdo politica. Sera pela analise da
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distribuicdo dessas gratificagbes que se buscara evidenciar, de forma mais clara, se
homens e mulheres tém carreiras diferenciadas na Fiocruz.
O proximo capitulo apresenta os procedimentos metodologicos adotados

nesta pesquisa.

(S
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente capitulo apresenta os procedimentos metodolégicos adotados na
coleta dos dados da pesquisa, a partir do objetivo de estudo, ou seja, delinear os
contornos da participagdo feminina recente na pratica e na gestdo da pesquisa em
ciéncias de saude no Brasil, a partir de uma instituicdo de ensino e pesquisa, no
caso, a Fiocruz.

Este estudo € uma pesquisa descritivo-exploratoria de carater quantitativo, na
medida em que se percebeu a importdncia dos estudos cientométricos na
compreensao da questao de género, transversal no campo cientifico.

Assim, faz parte desta pesquisa de doutorado o subprojeto Género e Gestdo
em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Saude: um olhar prospectivo na Fiocruz do
Programa de Inducdo a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico (PIPDT
2012/2013) financiado pelo Icict/Fiocruz, cujo objetivo foi dar visibilidade a
participacdo das servidoras com titulacédo de doutorado nos espacgos de tomada de
decisao institucional, especificamente a partir da Constituicido Federal de 1988.

Diante do exposto, para alcangar o objetivo da presente pesquisa, foram

tragadas as etapas descritas a seguir.

4.1 COLETA DE DADOS

Atualmente, a forgca de trabalho da Fiocruz é composta por 12.533
profissionais, sendo 6.378 (50,89%) mulheres e 6.175 (49,11%) homens. Como uma
instituicdo complexa atuando em varios segmentos da cadeia produtiva da saude, a
Fiocruz possui trés modalidades de insercdao de sua forgca de trabalho, assim
distribuidos: servidores publicos, trabalhadores terceirizados e beneficiarios de
projetos sociais. Identificadas as modalidades da for¢ca de trabalho na Fiocruz, a
modalidade “servidores publicos” foi considerada para este estudo. Assim, nessa
modalidade a Fiocruz possui 5.210 servidores, sendo 2.969 (56,99%) mulheres e
2.241 (43,01%) homens.

A sequir, foi realizada uma consulta a Diretoria de Recursos Humanos (Direh)
com vistas a identificar o(a)s servidore(a)s, com titulagdo de doutorado, no momento

do estudo, independente de onde estivessem locados na Fiocruz, se em ensino e
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pesquisa ou em outras modalidades de gestdo. A opg¢ao por trabalhar somente com
a titulagao de doutorado se deve ao fato desta ser uma credencial minima para obter
financiamentos publicos de pesquisa. Nessa consulta a Direh, foram identificados,
até maio de 2012, um total de 1.064 servidores com titulagdo de doutorado, sendo
654 (61,5%) mulheres e 410 (38,5%) homens.

Dado o quantitativo de servidores com titulagdo de doutorado e que tiveram
acesso a instituicao por diferentes mecanismos, optou-se por trabalhar apenas com
as admissbdes por concursos publicos realizadas apdés a promulgagcédo da
Constituicdo Federal de 1988. Até a realizacdo deste estudo, cinco concursos
publicos haviam sido realizados na Fiocruz (1996, 1998, 2002, 2006 e 2010).

Foi realizado um levantamento de dados no Portal Transparéncia
(http://www.portaltransparencia.gov.br/), com vistas a identificar o ato de nomeacgao
do servidor ou servidora através de portaria e consulta. Assim, dos 1.064 servidores
com titulacdo de doutorado identificados, 571 (53,7%) ingressaram por meio de
concurso publico, sendo 346 (60,6%) mulheres e 225 (39,4%) homens.

Os nomes do(a)s servidore(a)s admitido(a)s por concurso publico € com
titulacdo de doutorado foram organizados em uma listagem (planilha Excel) com a
seguinte distribuicdo: nome dos servidores, instancias/unidades, sexo, cargo,
entrada na Fiocruz, ano do concurso e fungédo/cargo comissionado. Feita essa lista
de doutores homens e mulheres a proxima etapa foi uma busca dos respectivos
curriculos cadastrados na Plataforma Lattes (http://lattes.cnpq.br/) para identificar os
registros relativos a vida académica de cada um deles.

A Plataforma Lattes se apresenta como fonte de dados importante por varios
motivos: (1) os curriculos Lattes tornaram-se um padrdo nacional utilizado na
avaliagao individual das atividades cientificas, académicas e profissionais; (2) a
grande maioria dos pesquisadores brasileiros, de todas as areas do conhecimento,
esta cadastrada na Plataforma Lattes, sendo que atualmente o niumero de curriculos
Lattes ultrapassa a marca de um milhao; e (3) nos ultimos anos, a ciéncia brasileira
vem apresentando um rapido crescimento de produgdo académica, impulsionada
pelas politicas de ciéncia e tecnologia (MENA-CHALCO; DIGIAMPIETRI; CESAR
JUNIOR, 2012).

Para encontrar o curriculo de cada um dos doutores e doutoras concursados
na Plataforma Lattes utilizou-se a seguinte estratégia de busca: (a) busca exata pelo

nome completo do servidor e servidora; (b) busca exata pelo primeiro e ultimo nome
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do servidor e servidora; (c) mesma do item b, porém permitindo a falta ou excesso
do ultimo sobrenome, procedimento necessario no caso das mulheres de forma a
identificar modificagdes do nome decorrentes da adocéo do “sobrenome do marido”.
A busca nao encontrou homoénimos. Apenas um curriculo ndo pode ser encontrado
na Plataforma Lattes referente a uma servidora do Instituto de Pesquisa Clinica
Evandro Chagas (Ipec), o que delimita o corpus de analise em 570 curriculos
cadastrados na Plataforma Lattes, sendo 345 curriculos de doutoras e 225 curriculos
de doutores.

Na busca pelos curriculos constatou-se que uma das dificuldades dos
servidores e servidoras no preenchimento do curriculo Lattes foi entender a
diferengca entre enquadramento profissional e atuagdo profissional. Em varios
curriculos foram cadastrados no enquadramento profissional, as atividades que
foram desenvolvidas na Fiocruz, por exemplo, coordenacdo de nucleo, chefia de
laboratério, etc.

Em relagdo a consisténcia das informacgdes, obtidas a partir dos curriculos
Lattes, esta pesquisa nao objetivou comprovar a veracidade dos dados
mencionados pelas servidoras doutoras. Uma vez que o curriculo Lattes é um dos
elementos decisivos no julgamento e avaliagdo de bolsas e na captagéo de recursos
financeiros em editais de pesquisa, pode-se considera-lo como fonte adequada para
a caracterizagao do perfil dos pesquisadores e pesquisadoras.

Em paralelo, uma segunda perspectiva de analise documental foi realizada a
partir dos dados coletados no curriculo Lattes, na Direh e no Portal Transparéncia o
que permitiu mapear a participacao feminina em postos de tomada de decisdo na
Fiocruz. Adicionalmente, relatorios de atividades e outros documentos internos a
Fiocruz foram analisados com vistas a identificar outros espacos e féruns
institucionais que testemunhassem a chegada das mulheres em postos de tomada
de decisao.

Outra fonte de informacao interna a Instituicdo foi o levantamento junto a
Assessoria da Presidéncia da Fiocruz para identificacdo dos postos-chave de
decisado no Coletivo de Dirigentes ocupados por mulheres.

Uma terceira fonte de informacgao interna da instituicao foi a consulta a Vice-
Presidéncia de Pesquisa e Laboratorios de Referéncia (VPPLR), dado seu

protagonismo de responsabilidade de gestdo de varias linhas de fomento de
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pesquisa internas a Fiocruz. A expectativa foi obter um perfil de financiamento de
pesquisa segundo o sexo dos coordenadores dos projetos.
O item a seguir apresenta a analise da producao bibliografica dos servidores

e servidoras, admitidos por concurso publico e com titulacdo de doutorado.

4.2 ANALISE DE DADOS

Uma vez identificado corpo de servidore(a)s admitido(a)s por concurso que
possuiam doutorado na época do estudo, a produgao bibliografica de cada um deles
foi extraida dos 570 curriculos disponiveis na Plataforma Lattes, por meio da
ferramenta ScriptLattes (http://scriptlattes.sourceforge.net), aplicativo de cdodigo
aberto especialmente desenhado para extrair informag¢des dos curriculos e gerar
relatorios que permitam analisar ou documentar a produgao cientifica e académica
do(a)s pesquisadore(a)s (MENA-CHALCO; CESAR JUNIOR, 2009). O quadro 2

apresenta a descricao das variaveis extraidas pelo ScriptLattes.

Quadro 2 — Descrigao das variaveis extraidas pelo ScriptLattes

ITEM DO CURRICULO LATTES MULHERES HOMENS
Quantidade 345 225
Nome no Curriculo Lattes Sim Sim
Periodo de Extracao 1996 a 2013 1996 a 2013
Producgéao Bibliografica Sim Sim
Qualis Identificados dos Artigos Completos Sim Sim
Producao Técnica Sim Sim
Producéao Artistica Sim Sim
Orientagdes Concluidas Sim Sim
Projetos de Pesquisa Sim Sim
Relagado de Prémios Declarados Sim Nao
Bolsas de Produtividade do CNPq Sim Sim
Participagcdo em Eventos Sim Sim
Organizagao de Eventos Sim Sim
Areas de Atuacdo (grande area; area; sub-area e especialidade) Sim Nao
indice de Colaboragao Sim Sim

Fonte: Lattes

A partir do conjunto de curriculos baixados pela ferramenta ScriptLattes
montaram-se planilhas com dados de producéao individualizados para as mulheres.
Em seguida, o total de informag¢des foram migradas e tratadas em um software de
mineracdo de dados, o VantagePoint®, o que permitiu analises quantitativas da

produgcdo académica e técnica, das orientacbes, do acesso as bolsas de
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produtividade do(a)s servidore(a)s doutore(a)s, cuja licenga académica o Icict da
Fiocruz dispoe.

Entretanto, para a analise mais aprofundada, a versdao do ScriptLattes
disponivel ndo extraia algumas das variaveis selecionadas e nao consolidava os
dados da forma necessaria. Foi desenvolvido entdo por especialistas do Icict um
script em linguagem Python que capturava do curriculo Lattes as quantidades da
producao cientifica da pesquisadora (artigos, capitulos de livros, livros, trabalhos
apresentados em eventos), orientagdes (mestrado, doutorado e pds-doutorado) e
prémios recebidos. Este script também utilizou como chave de busca a lista de
pesquisadoras selecionadas.

O periodo de referéncia para analise da produgédo das doutoras concursadas
inicia em 1996 e a coleta de dados vai até o ano de 2013, por considera-la como
resultado do trabalho em anos anteriores.

Na andlise das “Areas de Atuacdo” das mulheres foi utilizado o mapa de
cluster que € ferramenta integrada ao software VantagePoint® e contém tecnologia
de visualizagdo de informagao desenvolvido pela Aduna® para visualizar conjuntos
de objetos categorizados. Seu principal objetivo € mostrar se e como estes
conjuntos se sobrepdem. E usado para visualizar e interagir com os resultados da
pesquisa. A analise de cluster classifica os individuos em grupos homogéneos
denominados clusters ou conglomerados (MANLY, 1986; EVERITT, 1993).

Ja a analise da produgao das servidoras doutoras concursadas na Fiocruz foi
organizada da seguinte forma: comparativo da produgdo bibliografica global de
homens e mulheres (quantidade, média e diferenga percentual entre as médias de
produgéo de homens e mulheres); distribuicao das bolsas de produtividade do CNPq
entre homens e mulheres; indice de colaboragdo; e produgdo cientifica
individualizada das mulheres.

O presente projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa do Instituto
Oswaldo Cruz (CAAE: 6241712.9.0000.5248), de acordo com as atribui¢cdes
definidas na Resolucédo do Conselho Nacional de Saude - CNS 196/96.

No proximo capitulo sera apresentada a analise dos dados e discussao dos

resultados obtidos.

(=
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5 FIOCRUZ E A CIENCIA NO FEMININO

No presente capitulo serdo descritos os dados obtidos em cada etapa, ou
seja, o desvelamento de um cenario de como se delineia a trajetoria feminina na

ciéncia produzida pela institui¢ao.

5.1 FORCA DE TRABALHO DA FIOCRUZ

Atualmente, a forga de trabalho da Fiocruz é composta por 12.533
profissionais. Na distribuicdo da forga de trabalho da Fiocruz, ha um leve predominio
do sexo feminino sendo que os homens representam 49,19% (6.175) e as mulheres
50,81% (6.378). Na modalidade “servidores publicos”, observa-se que a Fiocruz tem
um numero maior de servidoras (2.969), 32,49% superior aos servidores (2.241). No
caso dos “terceirizados”, ocorre o inverso, o maior nimero & de trabalhadores
(3.910), 15,95% superior as trabalhadoras (3.372), como mostra o Grafico 3.
Identificadas as modalidades da forca de trabalho na Fiocruz, a modalidade

“servidores publicos” foi considerada para este estudo.

Grafico 3 — Caracterizagao da Forga de Trabalho da Fiocruz por sexo
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Fonte: Fundagao Oswaldo Cruz (2013b)

O Quadro 3 mostra a distribuicdo de 5.210 servidores publicos por cargos de
nivel superior e intermediario. Os cargos de nivel superior representam 67,41% dos

cargos da Fiocruz. O cargo de Tecnologista em Saude Publica tem maior frequencia,
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correspondente a 46,18% (1.622) do total de 3.512 cargos de nivel superior. O
Pesquisador em Saude Publica com 23,29% (818) apresentou proporgdes
semelhantes ao Analista em Gestdo em Saude com 23,52% (826). Ja os servidores
que ocupam cargos de nivel intermediario, a maioria 1.154 (68,52%) ocupa o cargo
de Técnico em Saude Publica. Os servidores que ndo estdo contemplados no
PCCCTPSP estao representados no grupo “Outros Cargos Nivel Superior” e “Outros

Cargos Nivel Intermediario”.

Quadro 3 - Distribuicido de servidores publicos na Fiocruz, por cargo

CARGO TOTAL

Pesquisador em Saude Publica 818
Tecnologista em Saude Publica 1622
Analista em Saude Publica 826
Especialista em Saude Publica 17

Outros Cargos de Nivel Superior 229
Técnico e Saude Publica 1154
Assistente Técnico de Gestdo em Saude 453
Qutros Cargos de Nivel Médio 77

Auxiliar 14

Total 5210

Fonte: Fundagao Oswaldo Cruz (2013b)

Porém, o Quadro 4 evidencia um contingente de servidores que possui um
perfil com propensdo a aposentadoria, isto porque as faixas etarias a partir de 51
anos possuem um total de 2.047 servidores correspondendo a 39,3% do total de
servidores (RIBEIRO, 2012). Estes mesmos dados analisados, levando-se em conta
o sexo do servidor, mostram que o percentual de homens na mesma faixa etaria
entre 51-60 anos € maior, chegando a 46,6% enquanto as mulheres somam 39,6%
(RIBEIRO, 2012, p.68-69). Contudo, considerando a regra atual de aposentadoria
para as mulheres (55 anos de idade e mais 30 anos de contribuicdo), um elevado
percentual de mulheres se encontra em condi¢cées de se aposentar, o que do ponto
de vista de gestdo e da prépria producado de C&T constitui um efetivo problema de
reposicdo da forga de trabalho (RIBEIRO, 2012). Ja entre os servidores que
entraram a partir de 1996, estdo aqueles com menos de 40 anos, com um leve
predominio das mulheres, o que para uma instituicdo de C&T € uma vantagem tendo
em vista a carreira e todo crescimento destes na produgcdo de C&T no Brasil
(FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2013b; RIBEIRO, 2012).



84

Quadro 4 — Servidores por faixa etaria, Fiocruz

FAIXA ETARIA | SERVIDORES
25 ou menos 55
26 a 30 271
31 a 35 617
36 a 40 669
41 a 45 673
46 a 50 878
51 a 55 914
56 a 59 713
60 ou mais 420
Total 5.210

Fonte: Fundag¢ao Oswaldo Cruz (2013b)

5.1.1 Distribuicdo dos servidores da Fiocruz na Carreira de Ciéncia,
Tecnologia, Produgao e Inovagao em Saude Publica (PCCCTPSP)

Para analise da distribuicdo dos servidores por cargo utilizou-se os cargos
PCCCTPSP da Fiocruz (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2013b).

Quadro 5 - Composi¢ao na carreira de Pesquisador em Saude Publica

CARGO CLASSE | PADRAO TOTAL
11 381
Pesquisador em Saude Publica Titular U 1l 22
| 8
1l 16
. Pesquisador em Saude Publica Associado vV Il 8
Pesquisador I 122
em Saude
T 1l 92
Publica . ’ . .
Pesquisador em Saude Publica Adjunto W 1l 10
[ 8
11 37
Assistente de Pesquisa em Saude Publica Z 1l 3
[ 111

Fonte: Fundagao Oswaldo Cruz (2013b)

Conforme o Quadro 5, a carreira de Pesquisador em Saude Publica é
constituida do cargo de Pesquisador em Saude Publica, composta por quatro
classes, comecando como Assistente de Pesquisa em Saude Publica e evoluindo
até Pesquisador em Saude Publica Titular. Caso ndo ocorra um grande imprevisto
em sua trajetdria institucional, ao final de 12 anos, aqueles pesquisadores que
entraram por concurso publico galgam o ultimo nivel da carreira, Pesquisador em

Saude Publica Titular, classe U. A maior concentragcdo de pesquisadores esta no
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ultimo nivel da carreira, o que representa 46,57% (381) do total de pesquisadores da
Instituicdo. Para o pesquisador no inicio da carreira galgar o cargo seguinte, no caso
Pesquisador em Saude Publica Adjunto, sao pré-requisitos: a) ter o titulo de Doutor;
e b) ter realizado pesquisa relevante em sua area de atuagao (BRASIL, 2006).

Dos 818 Pesquisadores em Saude Publica em atividade na Fiocruz, 32,64%
(267) estao localizados no I0OC e 21,76% (178) na ENSP, perfazendo mais da
metade dos pesquisadores. No que se refere a distribuicao por sexo, 51,68% (138)

do contingente de Pesquisadores em Saude Publica do I0OC é de mulheres.

Quadro 6 — Composigao na carreira de Tecnologista em Saude Publica

CARGO CLASSE | PADRAO TOTAL
1] 501
Tecnologista em Saude Publica Sénior S 1 31
| 11
I 7
Tecnologista em Saude Publica Pleno Il P 1 17
| 16
Tecnologista 1 12
em Saude Tecnologista em Saude Publica Pleno Il Q 1l 2
Publica | 363
I 270
Tecnologista em Saude Publica Pleno | R 1l 15
| 5
1] 0
Tecnologista em Saude Publica Junior J 1l 184
I 188

Fonte: Fundagao Oswaldo Cruz (2013b)

Conforme o Quadro 6, a carreira de Desenvolvimento Tecnolégico em
Ciéncia, Tecnologia, Producao e Inovagdao em Saude Publica é constituida do cargo
de Tecnologista em Saude Publica, composta por cinco classes, comegando como
Tecnologista em Saude Publica Junior e evoluindo até Tecnologista em Saude
Publica Sénior. Caso ndo ocorra um grande imprevisto em sua trajetéria
institucional, ao final de 15 anos, aqueles tecnologistas que entraram por concurso
publico galgam o ultimo nivel da carreira, Tecnologista em Saude Publica Sénior,
classe S (BRASIL, 2006). A maior concentragao dos tecnologistas esta no ultimo
nivel da carreira, o que representa 30,88% (501) do total de tecnologistas da
Instituicdo. Para o tecnologista galgar na carreira o pré-requisito € o tempo de
atividade especifica para o cargo e/ou titulagdo (mestrado ou doutorado).
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O IFF é a unidade com maior numero de Tecnologistas em Saude Publica,
representando 20,03% (325) do total (1.622). No que se refere a distribuicdo por

sexo, ha um predominio de mulheres Tecnologistas em Saude Publica no IFF.

Quadro 7 — Composigao na carreira de Analista de Gestao Publica

CARGO CLASSE | PADRAO TOTAL
111 167
Analista de Gestao em Saude Sénior S 1 16
| 4
11 4
Analista de Gestdo em Saude Plenao Il P 1 22
| 6
Analista de . B 3 Il L
e — Analista de Gestdo em Saude Pleno Il Q 1 1
| 168
11 139
Analista de Gestdo em Salde Pleno | R 1 9
| 1
11 0
Analista de Gestdo em Saude Junior J 1 221
| 57

Fonte: Fundagao Oswaldo Cruz (2013b)

Conforme o Quadro 7, carreira de Gestdao em Ciéncia, Tecnologia, Produgao
e Inovagdo em Saude Publica € constituida do cargo de Analista de Gestdo em
Saude, composta por cinco classes, comeg¢ando como Analista de Gestdo em Saude
Junior e evoluindo até Analista de Gestdo em Saude Sénior. Caso ndo ocorra um
grande imprevisto em sua trajetdria institucional, ao final de 15 anos, aqueles
analistas que entraram por concurso publico galgam o ultimo nivel da carreira,
Analistas de Gestdo em Saude Sénior, classe S (BRASIL, 2006). A maior
concentragcdo dos analistas estd no segundo nivel do inicio da carreira, e
representam em sua maioria os servidores que ingressaram no concurso de 2010.
Para o analista galgar na carreira o pré-requisito € o tempo de atividade especifica
para o cargo e/ou titulagdo (mestrado ou doutorado).

A Fiocruz realizou cinco concursos publicos entre 1996 e 2010 e incorporou
3.128 novos servidores, o que representa 60% dos servidores ativos na atualidade
(FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2013b), sendo 1.233 tecnologistas, 699 analistas,
591 técnicos, 488 pesquisadores, 99 assistentes e 18 especialistas. O Quadro 8

apresenta a distribuigdo dos ingressos segundo ano de concurso e cargo.



Quadro 8 — Histérico dos ingressos por concurso publico

ANO DO CONCURSO

eARST 1996 1998 2002 2006 | 2010 TEHIAL
Assistente Técnico em Saude Publica 28 1 0 0 70 99
Técnico em Salde Publica 105 4 48 258 176 591
Analista de Gestdao em Saude 25 30 51 312 281 699
Tecnologista em Saude Publica 48 33 146 638 368 1.233
Pesquisador em Saude Publica 60 20 79 219 110 488
Especialista em Saude Publica 0 0 0 0 18 18
Total 266 88 324 1.427 | 1.023 | 3.128

Fonte: Fundagao Oswaldo Cruz (2013b)

5.2 A PARTICIPACAO FEMININA NA FORCA DE TRABALHO DA FIOCRUZ
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Foi realizada uma consulta a Direh com vistas a identificar os servidores e

servidoras, com titulacdo de doutorado*', no momento do estudo, independente de

onde estivessem locados na Fiocruz, se em ensino e pesquisa ou em outras

modalidades de gestdo. Assim, do total de 5.210 servidores, até maio de 2012,

foram identificados 1.064 (22.43%) servidores com titulagdo de doutorado, sendo

654 mulheres e 410 homens, o que evidencia uma qualificagdo compativel com uma

instituicdo de pesquisa (Quadro 9).

Quadro 9 — Total de servidores com titulagdo de doutorado (maio de 2012)

INSTANCIA F M TOTAL GERAL
BIOMANGUINHOS 12 9 21
COC 25 18 43
CPgAM 39 26 65
CPqGM 16 21 37
CPgLMD 6 T 13
CPgRR 34 22 56
CRPHF 1 0 1
ENSP 113 Lt 190
EPSJV 19 12 31
FARMANGUINHOS 18 8 26
ICC 1 3 4
ICICT 11 11 22
IFF 62 28 920
INCQS 27 8 35
10C 180 110 290
IPEC 55 31 86
PRESIDENCIA 35 19 54
TOTAL GERAL 654 410 1.064

Fonte: Dados disponibilizados pela Direh/Fiocruz (2012)

*1 Concessao de retribuicdo de titulagéo e gratificagao por qualificagdo, no caso doutorado, pela Direh

segundo a Lei n° 11.355/2006 e o Decreto n° 7.922/2013 (FUNDAGCAO OSWALDO CRUZ, 2013b).
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O Quadro 9 mostra que ocorreu um movimento crescente de mulheres com
titulacdo de doutorado, sugerindo uma insercdo feminina efetiva na comunidade
académica cientifica nacional.

Dado o quantitativo do corpo de servidores com titulagdo de doutorado, optou-
se por trabalhar apenas com as admissdes por concursos publicos, como
anteriormente citado, que passaram a ser realizados apds a promulgacéo da
Constituicao Federal de 1988. Para identificar o servidor e a servidora concursados
foi a realizado um levantamento de dados no Portal Transparéncia
(http://www.portaltransparencia.gov.br/), com vistas a identificar o ato de nomeagao
da servidora ou servidor através de portaria e consulta. Desta selecdo, do total de
1.064 doutores, 571 (54%) ingressaram por meio de concursos publicos realizados a
partir de 1996. Destes, 346 (61%) mulheres e 225 (39%) homens com titulo de
doutor foram admitidos por concurso (de 1996 a 2010), como apresentado no

Quadro 10, a seguir:

Quadro 10 — N° de servidores com titulo de doutor e admitidos por concurso (de 1996 a 2010)

SEXO TOTAL
UNIDADE = v GERAL
BIOMANGUINHOS 9 3 12
cocC 16 7 23
CPgAM 24 17 41
CPqGM 14 9 23
CPqLMD 5 7 12
CPgRR 27 17 44
ENSP 33 28 61
EPSJV 14 7 21
FARMANGUINHOS 12 7 19
ICICT 9 6 15
IFF 22 14 36
INCQS 14 3 17
10C 91 65 156
IPEC 34 20 54
PRESIDENCIA 22 15 37
TOTAL GERAL 346 225 571

Fonte: Dados coletados no Portal Transparéncia (2013)

Comparando os Quadros 9 e 10, percebe-se que a unidade com maior
concentracdo de mulheres com titulagdo de doutorado é o IOC, unidade
historicamente ocupada por homens. Ja a situacéo se altera em relagdo ao segundo
lugar o Ipec. Quando analisado o Quadro 10, a situacéo se altera passando o Ipec a

ocupar o segundo lugar no quesito concentracdo de contingente de servidoras
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concursadas com doutorado. Em terceiro lugar vem a Ensp e a seguir o CPgRR.
Outro aspecto revelado nos Quadros 9 e 10, que mostram a distribuicdo dos
servidores/as com titulagdo de doutorado e dos servidores/as concursados/as,
permite afirmar que a presencga feminina constitui um fator de mudanga da pratica
cientifica, por exemplo, evidencia-se uma tendéncia crescente das mulheres com
titulacdo de doutorado nas unidades de produgdo industrial Biomanguinhos e
Farmanguinhos, espago considerado tradicionalmente masculino.

O Quadro 11 apresenta o cargo que ocupa o servidor/servidora com titulagéo
de doutorado e entrou por concurso na Fiocruz. Na carreira de Pesquisa em Ciéncia,
Tecnologia, Produgao e Inovagdo em Saude Publica, além do tempo de experiéncia
profissional correspondente ao cargo, o pré-requisito de titulacdo (mestrado ou
doutorado) é obrigatério. No caso das outras carreiras como Desenvolvimento
Tecnologico em Ciéncia, Tecnologia, Produgdo e Inovagdo em Saude Publica ou
Gestdo em Ciéncia, Tecnologia, Produgdo e Inovagdo em Saude Publica, o pré-
requisito da titulacdo (mestrado ou doutorado) ndo € obrigatéria, mas favorece a
progressao mais rapida dentro da carreira, possibilitando ao servidor/servidora uma

qualificacdo continuada.

Quadro 11 — Cargos dos servidores/servidoras com titulacdo de doutorado

SEXO TOTAL
CARGO E M GERAL
Analista de Gestdo em Saude 21 7 28
Meédico 0 3 3
Pesquisador em Saude Publica 183 136 319
Técnico em Saude Publica 3 4 74
Tecnologista em Saude Publica 139 5 214
Total Geral 346 225 571

Fonte: Dados disponibilizados pela Direh/Fiocruz (2012)

5.3 SERVIDORAS DA FIOCRUZ E O DESEMPENHO ACADEMICO CIENTIFICO
5.3.1 Producgao bibliografica global de mulheres e homens
Ao longo do periodo de 1996-2013, o Lattes registra um total de 30.757 itens

classificados em “Producgao bibliografica” (artigos publicados, livros publicados,

capitulos de livro, textos em jornais e revistas, trabalhos completos em anais,
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resumos expandidos em anais, resumos em anais, artigos aceitos, apresentacdes
de trabalhos, demais produgdes), sendo 17.282 de produgado bibliografica por
mulheres e 13.475 de producgao bibliografica por homens, como sintetizado no
Quadro 12:

Quadro 12 — Produgao de homens e mulheres concursados da Fiocruz e com doutorado

. HOMENS MULHERES DIFERENCA %
TIPO DE PRODUCAO = - ENTRE AS MEDIAS
QTDE MEDIA QTDE MEDIA HOMEM-MULHER
PRODUGAO BIBLIOGRAFICA
Artigos Completos 4.321 19,2 4.364 12,6 51,8%
Livros Publicados 142 0,6 172 0,5 26,6%
Capitulos de Livros 695 31 710 2,1 50,1%
Textos em Jornais e Revistas 276 1,2 557 1,6 -24,0%
Trabalhos Completos em Anais 737 3.3 869 2.5 30,0%
Resumos Expandidos em Anais 228 1,0 334 1,0 4,7%
Resumos em Anais 4.837 21,5 7.122 20,6 3,9%
Apresentacdes de Trabalho 1.943 8,6 2.770 8,0 7,6%
Demais Producdes 251 1,1 338 1,0 13,9%
Total de Produgéao Bibliografica 13.475 59,9 17.282 50,1 19,6%
PRODUGAO TECNICA
Produtos Tecnoldgicos 57 0,3 115 0,3 -24,0%
Processos ou Técnicas 93 0,4 66 0,2 116,1%
Trabalhos Técnicos 750 3;3 1.562 4,5 -26,4%
Demais Tipos de Produgéo Técnica 997 4.4 1.430 4,1 6,9%
Total de Produgéo Técnica 1.897 8,4 3173 9,2 -8,3%
PRODUGAO ARTISTICA
Total de Produco Artistica 0 | 03 | 21 | o1 | 338,1%
ORIENTAGOES CONCLUIDAS
Pés-Doutorado 121 0,5 86 0,2 115,7%
Doutorado 422 1,9 379 1,1 70,7%
Mestrado 875 3,9 1.105 3,2 21,4%
Conclusao Curso Lato Sensu 348 1,5 581 1,7 -8,2%
Conclusao de Curso de Graduagao 410 1,8 478 1,4 31,5%
Iniciagao Cientifica 723 3,2 1.022 3,0 8,5%
Orientagoes de Outra Natureza 357 1,6 594 1,7 -7,8%
Total de Orientagtes Concluidas 3.256 14,5 4.245 12,3 17,6%
PROJETOS DE PESQUISA
Total de Projetos de Pesquisa 1.376 6,1 1.893 5,5 11,5%
PREMIOS E TITULOS
Total de Prémios e Titulos 460 2,0 490 1.4 43,9%
PARTICIPAGAO EM EVENTOS
Total de Participagdo em Eventos | 3.728 | 16,6 | 5.834 l 16,9 l -2,0%
ORGANIZAGAO DE EVENTOS
Total de Organizagéo de Eventos | 422 | 1,9 I 695 I 2,0 | -6,9%

Fonte: Elaboragao prépria a partir do Lattes (2013)

O artigo cientifico foi a produgédo cientifica mais valorizada no periodo
analisado. Ainda que a produgao das mulheres em numeros absolutos seja maior

que a dos homens, a média de artigos publicados pelos homens (19,2
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artigos/homem) é 51,8% maior que a produgéo pelas mulheres (12,6 artigos/mulher),
segundo o comparativo da producéo global.

Também é possivel verificar a diferenga percentual entre as médias de
producédo dos homens e das mulheres. Com mais de 50% de artigos completos
publicados e capitulos de livros, os homens também tem 26,6% mais livros
publicados, 30% mais trabalhos completos em anais de congressos, com um total de
19,6% maior de producédo bibliografica no geral. Em relagdo a misséo de
transferéncia de conhecimento para a sociedade utilizando outros instrumentos além
da publicacéo cientifica, as mulheres produziram 24% a mais que os homens na
modalidade “textos em jornais e revistas”.

Em relacdo a “Producgéo técnica” no periodo analisado, os dados registrados
no curriculo Lattes referem-se a palestras e conferéncias ministradas, participagao
em bancas de concursos e elaboragdo de pareceres para agéncias de fomento e
revistas cientificas. O Quadro 12 evidencia a lideranga masculina em quase todas as

producdes. Na “Producdo técnica™?

os homens no item “processos ou técnicas”
apresentam mais que o dobro (116,1%) de processos ou técnicas declarados. Outro
destaque para os homens é o registro trés vezes maior (338%) de obras artisticas*’.
No geral as mulheres produzem menos que os homens, mas na produgao técnica
nos itens “produtos tecnoldgicos™* (24%) e “trabalhos técnicos™® (26,4%) as
mulheres apresentaram uma produgao superior aos homens.

Foi possivel observar a formagao de recursos humanos. Foram realizadas
7.501 orientacbes e supervisdes. Contudo, em orientagdes os homens tém maior
producdo em quase todos os itens com destaque para mais que o dobro de
supervisdes de pds-doutorado e 70% a mais de orientagao de doutorado em relagao
as mulheres. As mulheres tém maior producédo apenas em orientagdes Lato Sensu e
outras orientagbes, mesmo assim em pequena proporg¢ao, nao chegando a 10%.

Para atender a missdo de pesquisa da Fiocruz, no periodo analisado, foram

desenvolvidos 3.259 projetos de pesquisa de padrao competitivo internacional. No

42 Compreende processos ou técnicas, produtos tecnoldgicos, trabalhos técnicos e demais tipos de
Earodugéo técnica.

Concentra toda atividade relacionada a é&rea cultural, apresentacbes de obras, arranjos ou
composi¢des musicais, artes visuais, programas de radio ou TV etc.
4 Compreende desenvolvimento de softwares, produtos e processos tecnoldgicos.

Compreende assessoria, consultoria, parecer, elaboracdo de projeto, relatério técnico,
apresentagao de trabalho, cursos de curta duragcido, desenvolvimento de material didatico, editoria,
organizagao de evento, programa de radio e TV etc.
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total de projetos de pesquisa, os homens apresentam uma produgdo superior
(11,5%) as mulheres.

A Tabela 1 mostra que o ScriptLattes permite identificar a classificacdo Qualis*®
dos artigos citados no Lattes, entretanto, apenas 24% dos artigos citados tiveram a
classificagdo do Qualis identificadas. A maioria dos artigos foi publicada em
periodicos com estrato B2 (10,9%). Em seguida, estdo as publicagées no estrato C
(6,8%) que apresenta peso zero na classificacdo. Além disso, 2,7% dos artigos
classificaram-se no estrato B1 e 1,9% em periddicos classificados como A1, que
garante maior reconhecimento junto a comunidade cientifica, como também pode

representar garantia de financiamento das pesquisas.

Tabela 1 — Artigos identificados com classificagao Qualis

QUALIS HOMENS MULHERES TOTAL
A1 78 1,8% 88 2,0% 166 1,9%
A2 8 02% 2 0,0% 10 0,1%
B1 15 2,7% 122 2,8% 237 2,7%
B2 494 11,4% 449  10,3% 943 10,9%
B3 15  0,3% 22 0,5% 37 0,4%
B4 21 0,5% 8 0,2% 29 0,3%

Fonte: Elaboragao prépria a partir do Lattes (2013)

Fazendo a analise por homem/mulher, as mulheres concentram o maior
nuamero de artigos em peridédicos A1, com 2,0% do total (88/166). Em seguida,
encontram-se os homens com 1,8% (78/166) de artigos publicados no estrato A1.
No estrato B2, as mulheres aparecem com 10,3% do total (449/943) e 2,8%
(122/237) no B1. Os homens apresentam 11,4% (494/943) no estrato B2 e 2,7%
(115/237) no B1. O estrato C apresenta um consideravel nimero de publicagbes. As
mulheres concentram 7,0% do total (307/588) e os homens apresentam 6,6%
(281/588) neste estrato.

46 Qualis é o conjunto de procedimentos utilizados pela Capes para estratificagdo da qualidade da
producéo intelectual dos programas de pés-graduacgdo. Esta classificagédo é indireta partir da analise
da qualidade dos periddicos cientificos. A classificacdo de periddicos € realizada pelas areas de
avaliagcédo e passa por processo anual de atualizagdo. Esses veiculos sdo enquadrados em estratos
indicativos da qualidade - A1, o mais elevado; A2; B1; B2; B3; B4; B5; C - com peso zero. Fonte:
<http://www.capes.gov.br/avaliacao/qualis>. Acesso em: 10 dez. 2013.
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5.3.2 Distribuicdo das Bolsas de Produtividade do CNPq entre homens e

mulheres

A Bolsa de Produtividade do CNPq é uma bolsa destinada aos pesquisadores
que se destaquem, visando a valorizagao da producao cientifica. A solicitacao é feita
pelo préprio pesquisador por meio de formulario de proposta on line na pagina do
CNPq. Os pesquisadores sao divididos por categorias e niveis, que vao do Nivel 2,
correspondente aos pesquisadores mais jovens que ja apresentam produtividade
destacada, até o Nivel 1-A, que agrupa os pesquisadores de maior senioridade e
liderancga cientifica em cada area.

Entre os servidores/as com titulacdo de doutorado concursados/as, a Fiocruz
conta com 113 bolsistas de Produtividade do CNPq (Tabela 2), verifica-se que entre
as mulheres, 64 (18,3%) recebem de Bolsa de Produtividade do CNPq, entre os
homens este percentual é 4% maior, com 50 (22,3%) dos homens recebendo
bolsas. A bolsa mais frequente entre homens e mulheres é a de Nivel 2. Ja os
homens apresentam uma frequéncia de bolsas Nivel 1 quase duas vezes maior que
as mulheres. A pesar da proporcao de bolsistas mulheres aumentar, diminui na

medida em que cresce o nivel hierarquico da bolsa.

Tabela 2 - Distribuigdo por Bolsa de Produtividade entre homens e mulheres
concursado(a)s da Fiocruz

BOLSA DE PRODUTIVIDADE DO CNPq | MULHERES |% MULHERES| HOMENS % HOMENS
Nivel 1A 3 4,7% 5 9.4%
Nivel 1B 3 4,7% 6 11,3%
Nivel 1C 2 3.1% 4 7.5%
Nivel 1D 8 12,5% 4 7.5%
Nivel 2 47 73,5% 31 58,4%
Total 63 18,3% 50 22,3%

Fonte: Elaboragao proépria a partir do Lattes (2013)

No periodo analisado, outros tipos de bolsa foram identificados, como as
bolsas para a formagéao de recursos humanos, em nivel de pés-graduagao. Foram
identificadas 1 bolsa de Pds-doutorado Sénior, sendo 1 (1,6%) bolsista mulher e 3

bolsas de P6s-doutorado no Exterior, sendo 3 (5,7%) bolsistas homens.
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5.3.3 Producao cientifica das mulheres: areas de atuagcao e grandes areas

Sob o item “Areas de Atuacdo” do curriculo Lattes é possivel registrar os
principais campos cientificos de atuagao profissional (grandes areas com suas
respectivas areas, subareas e especialidades, ndo sendo necessario especificar
todo o conjunto delas). Por tratar-se de um item de preenchimento facultativo no
curriculo Lattes, foram identificados 7 curriculos que nado apresentavam o
preenchimento das areas de atuagao profissional. Também foi possivel verificar que
a separagao dos diferentes agrupamentos de areas de atuagédo registradas nos 338
curriculos gerou um total de 690 denominagbes de areas de atuagdo. Estas 690
denominagdes com diferentes combinagbes de areas de atuagao tiveram 1.234
ocorréncias, ou seja, uma média de 3,6 areas de atuagao por curriculo. A area de
atuacdo formada pelo agrupamento “Grande Area: Ciéncias da Saude / Area: Saude
Coletiva / Subarea: Saude Publica”, foi a mais frequente, aparecendo em 44
curriculos, conforme as estatisticas do campo area de atuagao no VantagePoint®.

As 690 denominagdes de areas de atuacao foram classificadas em 9 “Grandes
Areas’ citadas pelas servidoras doutoras no curriculo Lattes. O Grafico 4 apresenta

a distribuicdo das Grandes Areas pela frequéncia com que aparecem.
Grafico 4 - Grandes Areas citadas pelas servidoras doutoras no curriculo Lattes

C. da Saude (31,94%) C. Humanas (10,23%)

C. Sociais Aplicadas (7,10%)

——— C. Exatas e da Terra (4,38%)

C. Agrarias (3,76%)

Engenharias (2,30%)

Outras (1,25%)

Lingtistica, Letras e Artes (0,63%)

C. Biolégicas (38,41%)

Fonte: Elaboragao prépria a partir do Lattes (2013)

Os dados parecem confirmar estudos prévios no que diz respeito a presenca

feminina na é&rea pesquisa em “Ciéncias Biologicas” (38,41%), ainda que as



95

“Ciéncias da Saude” respondam também pela presenca feminina de forma
equivalente (31,94%). Conforme demonstrado no Grafico 5, as Grandes Areas est&o
relacionadas entre si, através do mapeamento de clusters formados pela

coocorréncia num mesmo curriculo.

Grafico 5 - Mapeamento de Clusters formados entre as Grandes Areas citadas pelas doutoras
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Fonte: Elaboragao prépria a partir do Lattes (2013)

A grande area de “Ciéncias Biolégicas” foi a mais frequente, em 184

curriculos (38,4%), ainda que a grande area “Ciéncias da Saude” responda também
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pela presenca feminina de forma equivalente, em 153 curriculos (31,9%). Neste
mapeamento os pontos amarelos representam cada vez que uma Grande Area foi
citada e as intercessdes formadas pela citagdo de duas areas diferentes no mesmo
curriculo. Observou-se que as “Ciéncias Bioldgicas” como area que aparece muitas
vezes associada com a area de “Ciéncias da Saude” no mesmo curriculo e apenas
uma vez com a Area de “Ciéncias Sociais Aplicadas” e “Outras” e em nenhum
curriculo este associada com “Linguistica, Letras e Artes”. J& a Area de “Ciéncias da
Saude” se associa nos curriculos com todas as Grandes Areas, além da grande
frequéncia em que esta associada com “Ciéncias Biologicas”, aparece muitas vezes
com as “Ciéncias Humanas”, as “Ciéncias Exatas e da Terra” e as “Ciéncias Sociais
Aplicadas” é a grande area que mais transversaliza os curriculos das mulheres

doutoras da Fiocruz.

5.3.4 Mapeamento das bolsas de Produtividade do CNPq por areas

Conforme apontado anteriormente, entre os servidores e servidoras com
titulacdo de doutorado e concursados, a Fiocruz conta com 113 bolsistas de
Produtividade do CNPq, sendo 63 bolsistas mulheres e 50 bolsistas homens. No
caso das mulheres, quando se mapeou as bolsas de produtividade foi possivel ver
que 3 bolsas de Nivel 1A cobrem 6 areas diferentes, Saude Coletiva, Imunologia,
Parasitologia, Medicina, Bioquimica e Farmacologia, com uma ocorréncia de cada
area nos curriculos destes bolsistas. As 3 bolsas de Nivel 1B cobrem 5 areas com 3
ocorréncias da area de Parasitologia, 2 ocorréncias de Imunologia e Bioquimica,
Genética e Farmacologia com uma ocorréncia cada nos curriculos dos bolsistas 1B.
As duas bolsas de Nivel 1C tém duas ocorréncias: uma na area de Parasitologia e
outra na area de Comunicacdo. A Unica bolsista sénior de pds-doutorado é das
areas de Parasitologia e Zoologia. As 4 bolsas de inovagéo tem 2 ocorréncias para
as areas de Saude Coletiva, Microbiologia e Bioquimica, e uma ocorréncia de
Imunologia, Genética, Farmacia, Farmacologia Biologia Geral e Quimica. Os 8
bolsistas 1D possuem uma grande ocorréncia das areas de Parasitologia (6) e
Imunologia (5). Além da ocorréncia de area das Ciéncias Bioldgicas ha uma
ocorréncia das areas de Historia, Educacéo e Sociologia dentre os bolsistas 1D. As
bolsas de Nivel 2 sdo as que abrangem um maior niumero de areas, mesmo assim

com forte concentracdo das éareas de Imunologia (17), Parasitologia (17) e
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Bioquimica (13), que aparecem mais de 10 vezes cada e Saude Coletiva com 10
ocorréncias. Antropologia, Probabilidade e Estatistica, Farmacia, Medicina
Veterinaria e Historia, tem cada uma 1 ocorréncia dentre os curriculos dos bolsistas
de Nivel 2.

5.3.5 Publicagao de artigos completos pelas mulheres

A vantagem deste estudo utilizar a quantidade de artigos é poder ter uma
visdo de como a quantidade de artigos publicados por autora as distribui em quartis.

Ou seja, através do VantagePoint® foi possivel visualizar:

A distancia entre os extremos da maior (207) e menor (0) quantidade de

artigos publicados.

— A quantidade de artigos que divide metade das doutoras de maior e de
menor produc¢do, ou seja, a mediana, em 15 artigos.

— Os valores na metade de cada um destes dois segmentos, formando o
primeiro quartil, ou seja, 25% de doutoras com a produgéo de até 7 artigos, o
segundo quartil com outros 25% de doutoras que publicaram de 7 a 15
artigos, o terceiro quartil com as doutoras que publicaram entre 15 e 28
artigos e o ultimo quartil, das doutoras com maior produgdo, que possuem
entre 29 e 207 artigos;

— O valor mais frequente entre as diferentes quantidades de artigos publicados

por todas as doutoras, com 17 doutoras que publicaram 6 artigos, dado que

diz pouco além do fato de que nos ultimos quartis o numero de artigos

publicados vai se distanciando mais.

Quando se analisou a listagem da quantidade de artigos observou-se no
primeiro quartil, das doutoras com a producdo mais baixa, que ha 4 delas sem
nenhum artigo registrado no Lattes e outras 7 com apenas 1 artigo. No ultimo quartil,
das doutoras com maior producdo de artigos, ha 26 mulheres com mais de 50
artigos no periodo de 17 anos analisados sendo que 4 delas com mais de 100
artigos, o que significa mais de 2 artigos por ano para cada uma delas, chegando a

impressionante marca de 12 artigos por ano no limite superior de artigos publicados.



98

5.3.6 Publicagao de livros pelas mulheres

Nas estatisticas do campo quantidade de livros publicados apenas 19%
(67/345) das mulheres aparece como autora. Analisando o Grafico 6 apenas as
mulheres que publicaram algum livro encontra-se 52% (35/67) com apenas 1 livro,

22% (15/67) que publicou 2 livros e ha duas mulheres com 20 e 30 livros cada uma.

Grafico 6 - Distribuicao das servidoras doutoras que publicaram livros

2,0 (22,39%)

4,0 (10,45%)

3,0 (4,48%)

7,0 (2,99%)

6,0 (2,99%)
30,0 (1,49%)
20,0 (1,49%)
9,0 (1,49%)

1,0 (52,24%)

Fonte: Elaboragao prépria a partir do Lattes (2013)

5.3.7 Publicagao de capitulos de livros pelas mulheres

Em relagdo a publicacdo de capitulos de livros, 54% (188/345) publicou
capitulos de livros, sendo que 32% destas (61/188) publicou apenas 1 capitulo.
Estas mulheres que publicaram apenas 1 capitulo ocupam todo o 1° quartil e parte
do segundo quartil que abrange apenas mulheres até 2 artigos. No 3° quartil estao
as mulheres que publicaram de 2 até 5 artigos e de 5 até 39 capitulos no ultimo
quartil. Apenas 9,6% (14/188) das mulheres que sao autoras de capitulos de livros

publicou mais de 10 capitulos, resultados observados no Grafico 7.
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Grafico 7 - Distribuigdao das doutoras que publicaram capitulos de livros, segundo quantidade
de capitulos publicados
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Fonte: Elaboragao prépria a partir do Lattes (2013)

5.3.8 Orientacao de Doutorado pelas mulheres

Na analise do campo da quantidade de orientacbes de doutorado pelas
mulheres verifica-se que as mulheres do estudo que orientaram doutorado perfazem
37% (131/345) do total. A distribuicdo destas por quartil mostra no primeiro quartil as
mulheres que orientaram apenas 1 tese, no segundo aquelas que orientaram de 1 a
3 teses. A outra metade esta distribuida entre aquelas mulheres que orientaram
entre 3 e 5 teses, no terceiro quartil e, no ultimo, as mulheres que orientaram de 5 a
21 teses, resultados observados no Grafico 8. Na Tabela 3 observou-se que a maior
parte das mulheres 34,4% (45/131) orientou apenas 1 tese. A maior quantidade de

teses orientadas foi 21 teses por apenas 1 mulher.
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Grafico 8 — Distribuicao percentual das mulheres segundo a quantidade de teses orientadas

2,0 (13,74%) , 4,0 (9,92%)
6,0 (6,87%)
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[ 10,0 (1,53%)
\ 21,0 (0,76%)
1,0 (34,35%)

Fonte: Elaboragao prépria a partir do Lattes (2013)

Tabela 3 - Média de Orientagoes de teses por mulheres

ORIENTOU DOUTORADO |OCORRENCIAS| % ACUMULADO

1 tese 45 34,35%

2 teses 18 48,09%
3 teses 20 63,36%
4 teses 13 73,28%
5 teses 9 80,15%
6 teses 9 87,02%
7 teses 5 90,84%
8 teses 4 93,89%
10 teses 2 95,42%
12 teses 3 97,71%
14 teses 2 99,24%
21 teses 1 100,00%

Fonte: Elaboragao prépria a partir do Lattes (2013)

5.3.9 Orientacao de Mestrado por mulheres

O mestrado é a atividade académica de pds-graduagao Lato Sensu mais
frequente entre as mulheres, segundo as estatisticas do campo quantidade de
dissertacdes orientadas, 66% delas (231/345) teve alguma dissertacdo orientada.
Destas mulheres que orientaram mestrados, metade orientou até 4 dissertacdes e
outra metade orientou de 4 a 30 disserta¢des. Apenas 6 mulheres (2,6%) orientaram

mais de 20 dissertacdes, resultados observados no Grafico 9 .
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Grafico 9 — Distribuiciao percentual das mulheres segundo a quantidade de orientagdes de
mestrado concluidas

6,0 (7,36%) 4,0 (6,49%)
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Fonte: Elaboracao prépria a partir do Lattes (2013)

5.3.10 Supervisao de Pdés-Doutorado pelas mulheres

Segundo as estatisticas do campo quantidade de supervisdao de pos-
doutorado, apenas 11% das mulheres (41/345) referiu supervisdo de pds-doutorado.
A maior quantidade de supervisdes por uma mulher foi 9 vezes e apenas 3 mulheres

orientaram 5 ou mais pds-doutorados, resultados observados no Grafico 10.

Grafico 10- Distribuigdao percentual das mulheres segundo o numero de supervisées de pés-

doutorado
3,0 (12,20%)
2,0 (21,95%)
4,0 (14,63%)
5,0 (2,44%)
1,0 (43,90%) 6,0 (2,44%)
9,0 (2,44%)

Fonte: Elaboragao prépria a partir do Lattes (2013)
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5.3.11 Premiagao

Segundo as estatisticas do campo “prémios” as premiag¢des foram referidas
por 45% (158/345) das mulheres. A quantidade mais frequente foi 1 prémio citado
por 31% (49/158) mulheres. Metade das mulheres citou até 2 prémios. A maior
quantidade de prémios citada foi de 16 prémios para uma das mulheres, resultados
observados no Grafico 11, tais como: Prémio Jabuti, Prémio de Iniciacdo a Ciéncia
pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), Prémio Capes de Tese,
Prémio Cientista do Nosso Estado pela Fundagdo Carlos Chagas Filho de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (Faperj), Prémio Novartis, entre outros, uma
demonstracdo do reconhecimento da academia, de instituicbes e de governos que

concederam os prémios pelas pesquisas desenvolvidas na Fiocruz.
Grafico 11 — Distribuicdo percentual das mulheres segundo a quantidade de prémios referida
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Fonte: Elaboragao prépria a partir do Lattes (2013)

As premiagdes merecem melhor analise, pois reunem uma gama variadissima
de itens como mencdes honrosas, melhores trabalhos em congressos, prémios,
concursos de teses, dissertacbes, filiagdes a sociedades cientificas, boas
colocagbes em concursos, além da citagdo de bolsas de produtividade e em alguns

casos o enquadramento no cargo e situagdo na carreira da Fiocruz.
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5.4 INDICE DE COLABORACAO

O ScriptLattes ao fazer a extragdo de um grupo de curriculos calcula a partir
da presencga de co-autoria o indice de colaboragao de cada membro com os demais
participantes do grupo. Nas extracdes realizadas neste estudo pode-se verificar um
fendmeno interessante, quando o grupo foi analisado conjuntamente, com homens e
mulheres, obteve-se um ranking que, comparado ao ranking obtido pela analise dos
homens e mulheres separadamente, mostrou resultados bastante diferentes e que
aponta para grupos mais homogéneos do ponto de vista do género em alguns casos
e uma heterogeneidade em outros casos. Tomam-se apenas as primeiras
colocagdes de cada uma das extragdes para exemplificar as analises possiveis de
serem feitas a partir do indice de colaboracéo.

Ranking de colaboragao do grupo de homens e mulheres concursados e com

doutorado extraido dos curriculos Lattes:

Ranking de

Colaboracgao Membro Sexo
5.33 Francisco Inacio Pinkusfeld Monteiro Bastos M
4.08 Antonio Carlos Siani M
4.03 Carlos Everaldo Alvares Coimbra Junior M
3.98 Patricia Torres Bozza F
3.82 Hugo Caire de Castro Faria Neto M
3.81 Constanga Felicia De Paoli de Carvalho Britto F

Ranking de colaboragéo do grupo apenas com mulheres:

Ranking de

Colaboragao Membro

3.76 Constanga Felicia De Paoli de Carvalho Britto
3.71 Yara Hahr Marques Hbkerberg

3.48 Sonia Regina Lambert Passos

3.3 Aldina Maria Prado Barral

3.05 Patricia Torres Bozza
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Ranking de colaboragéo do grupo apenas com homens:

Ranking de

Colaboragéao Membro

3.95 Carlos Everaldo Alvares Coimbra Junior
3.52 Ricardo Ventura Santos

2.84 Ricardo Tostes Gazzinelli

2.55 Luiz Anastacio Alves

2.52 Hugo Caire de Castro Faria Neto

Os dois primeiros colocados no grupo geral sdo homens. Estes mesmos
homens na analise do grupo masculino aparecem em posigdes bem inferiores na
24° o primeiro colocado e na 28° o segundo, sugerindo que estes autores possuem
uma rede de co-autoria formada por um grande numero de mulheres. O terceiro
colocado no ranking geral aparece em primeiro lugar no ranking formado apenas
pela colaboragdo entre homens, sugerindo uma forte presenga masculina em sua
rede de colaboragao e co-autoria.

A primeira mulher a aparecer no ranking geral, na quarta colocagao, quando
analisada no grupo apenas formado por mulheres aparecera em 5° lugar, sugerindo
uma rede de colaboracio e co-autoria que perde peso quando retirados os homens.
A segunda mulher a aparecer no ranking geral, na 6° colocagdo, € a primeira
colocada no ranking obtido apenas pela analise das mulheres, apontando para um
grupo com forte presenca feminina.

A seguir foi realizado um mapeamento das mulheres em cargos
comissionados oficiais na Fiocruz. Este levantamento teve como base as

informacgdes coletadas através da Direh e do Portal Transparéncia.

5.5 CARGOS COMISSIONADOS

Os cargos comissionados (DAS) sdo postos gerenciais considerados de
“confianga”, podendo ser ocupados por servidores publicos da prépria instituicdo ou
transferidos de outros 6rgaos, ou mesmo de fora do servigo publico. O grau de
importancia e de poder do cargo esta diretamente relacionado com a gradacéo do

DAS. Quanto maior for sua responsabilidade no cargo, maior sera o DAS, que varia
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entre niveis de 1 a 6. Observa-se que o numero de mulheres em postos de tomada
de decisao é inversamente proporcional ao nivel decisério associado a estes postos,
ou seja, quanto mais alto o DAS, menor é a participagao feminina (FONTENELE-
MOURAO, 2006).

Em relacdo a distribuicdo de Cargos Comissionados e Fungdes Gratificadas
na Fiocruz (Decreto n® 4725 de 9 de junho de 2003, Estatuto da Fiocruz, alterado
pelo Decreto n° 7.171 de 6 de maio de 2010), a instituicdo dispde de 862 entre
Cargos Comissionados (DAS) e Fungbes Gratificadas (FG) em sua estrutura
organizacional (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2013b).

Até o més de novembro de 2013, dos 768 cargos estavam ocupados, ou seja,
89,10% do total, sendo 386 ocupados por servidores e 382 por servidoras
(FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2013b). No Quadro 13, observa-se que os cargos
comissionados do nivel intermediario da gestdo, DAS 1 e DAS 2, sdo ocupados em
sua maioria sdo ocupados por mulheres. Ja os cargos referentes a Alta Direcdo da
Fiocruz: Presidente (DAS 6), Vice-Presidente, (DAS 5) e Diretores (DAS 4), sao

ocupados por homens.

Quadro 13 - Servidores/as com DAS, por Unidade

DAS 1 DAS 2 DAS 3 DAS 4 DAS 5 DAS6 | TOTAL
UNIDADE
F M F M F M F M F M F M | GERAL

IFF 15 | 5 5 g 0 0 0 1 0 0 0 0 35
IPEC 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
CcoC 3 P 2 1 0 0 0 0 0 0 0 1 9
ICICT 2 2 1 2 0 0 0 1 0 0 0 0 8
ENSP 21 [ 14| 5 5 0 0 0 1 0 2 0 0 48
EPSJV 2 1 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 7
PRESIDENCIA 3 2 3 0 1 3 3 5 0 1 0 0 21
DIRAD 5 3 2 1 0 0 1 0 0 0 0 0 12
DIPLAN 0 0 0 0 2 1 1 1 0 0 0 0 5
DIRAC 5 9 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 17
DIREH 4 3 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 10
DIREB 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 3
10C 37 | 20| 9 4 0 0 1 0 0 0 0 0 72
CPgAM 5 3 4 2 0 0 0 1 0 0 0 0 15
CPqGM 7 6 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 14
CPgLMD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPgRR 6 8 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 16
BIOMANGUINHOS 11 7 2 3 0 0 0 1 0 0 0 0 24
FARMANGUINHOS 4 7 4 2 0 0 0 1 0 0 0 0 18
INCQS 12112 ] 6 4 0 0 0 1 0 0 0 0 35
CECAL 1 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 4
TOTAL 146 | 111 | 47 | 40 | 3 5 9 |14 ] 1 3 0 1 380

Fonte: Direh/Fiocruz (2013)
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No Quadro 14 verifica-se que a maioria das fung¢des gratificadas (FG) séo

também ocupadas por homens.

Quadro 14 - Servidores/as com FG, por Unidade

FG 1 FG 2 FG 3 TOTAL
UNIDADE = T = v = " GERAL
IFF 0 0 9 4 19 9 41
IPEC 0 0 3 2 7 3 15
CcOocC 1 q 0 2 3 2 9
ICICT 1 4 2 2 4 6 19
ENSP 3 1 8 6 6 12 36
EPSJV 0 2 2 2 2 1 9
PRESIDENCIA 3 2 7 7 1 3 23
DIRAD i 9 1 4 3 5 29
DIPLAN 0 0 1 0 0 1 2
DIRAC 0 15 0 10 3 10 38
DIREH 3 3 1 1 0 i 9
DIREB 0 1 0 1 0 0 2
10C 0 0 2 5 17 14 38
CPgAM 1 0 4 1 3 6 15
CPqGM 3 3 1 3 1 5 16
CPgLMD 0 q 0 0 2 0 3
CPgRR 0 0 3 3 0 il 7
BIOMANGUINHOS 13 15 3 2 4 4 41
FARMANGUINHOS 0 0 0 3 1 2 6
INCQS 1 0 4 4 10 5 24
CECAL 0 0 1 0 2 3 6
TOTAL 36 57 52 62 88 93 388

Fonte: Direh/Fiocruz (2013)

O I0C é a unidade com maior numero de DAS, com 72 cargos
comissionados, com 48 mulheres, sendo 1 com DAS 5, 1 com DAS 4, 37 com DAS 1
e 9 com DAS 2 e 24 homens, sendo 20 com DAS 1 e 4 com DAS 2 que representa
18,95%, a superioridade das mulheres nos cargos comissionados deve assegurar
uma gestdo democratica e participativa da Fiocruz.

O IFF e Biomanguinhos possuem o mesmo numero de servidores/as com FG,
um total de 41, assim distribuidas: no IFF, 28 mulheres e 13 homens, o resultado
aponta a permanéncia da feminizagado no setor hospitalar, e em Biomanguinhos, 21
homens e 20 mulheres, o resultado aponta a paridade na distribuicdo de fungcao
gratificada em uma unidade técnica de produgao.

O Quadro 15 apresenta os cargos comissionados oficiais ocupados por
servidores/as concursados/as com titulacao de doutorado até nov. 2013. Na Fiocruz
além dos cargos comissionados oficiais existem aqueles que ocupam postos de

tomada de decisdo e ndo recebem o valor correspondente ao cargo de confiancga.
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Em alguns casos os servidores/as ndao recebem nenhum tipo de remuneragao

referente ao cargo ocupado.

Quadro 15 - Servidore(a)s concursado(a)s com doutorado com cargo comissionado

FUNGAO OU CARGO DE . TOTAL
CONFIANGA INSTANCIA F M GERAL
ASSISTENTE BIOMANGUINHOS 1
coC 1 1
ASSISTENTE Total 1 1 7
CHEFE BIOMANGUINHOS 1 1
CPqGM 1 1
IPEC 1 1
CHEFE Total 3 3
CHEFE DE DEPARTAMENTO CPgAM 3 1 4
ENSP 1 1 2
FARMANGUINHOS 1 1
INCQS 1 1
10C 1 1
CHEFE DE DEPARTAMENTO Total 7 2 9
CHEFE DE LABORATORIO BIOMANGUINHOS 2 2
CPqGM 3 2 5
CPgRR 2 1 3
ENSP 2 2
IOCT 1 1
10C 15 | 12 27
IPEC 1 1 2
PRESIDENCIA 1 1
CHEFE DE LABORATORIO Total 25 | 17 42
CHEFE DE SERVICO coC 1 1
ENSP 2 4 6
IFF 1 1
IPEC 2 2
CHEFE DE SERVICO Total 5 5 10
DIRETOR CPgLMD 1 1
PRESIDENCIA 1 1 9
DIRETOR Total 1 2 3
FUNCAO GRATIFICADA IFF 1 1
INCOS 2 1 3
10C 5 B 7
FUNCAO GRATIFICADA Total 8 3 11
VICE-DIRETOR coc 2 2
CPgAM 1 1 2
CPqGM 1 1
CPgLMD 2 2
CPgRR 2 2
ENSP 1 2 B
EPSJV 1 1
ICICT 1 1 i
INCQS 1 1
10C 1 1
IPEC 1 1
VICE-DIRETOR Total 4 14 18
TOTAL GERAL 52 | 47 99

Fonte: Direh/Fiocruz (2013); Portal Transparéncia (2013)
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Cabe ressaltar que atualmente na Fiocruz ndo existe equidade entre as
unidades na distribuicdo de DAS e no caso do Icict os servidores/servidoras que
ocupam o cargo de “vice-diretor’ ndo recebem DAS. Analisando o Quadro 15,
evidencia-se que os cargos de nivel intermediario da gestao, DAS 1 e DAS 2, séo
ocupados em sua maioria por mulheres.

Outra fonte de coleta de dados foram os documentos internos a Fiocruz
(relatérios de atividades, revistas, boletins etc.) que foram analisados com vistas a
identificar espagos e féruns institucionais que testemunhem a chegada das mulheres
em cargos de tomada de decisdo. Uma fonte de informacéao interna a instituicédo foi o
levantamento junto a Assessoria da Presidéncia da Fiocruz para identificagdo dos
postos-chave de decisdo no Coletivo de Dirigentes ocupados por mulheres. A
escolha do Coletivo de Dirigentes seu por esse espaco institucional ser constituido
por funcionarios que detém cargos de diregdo e assessoramento superior, incluindo
os integrantes do CD Fiocruz, independente de titulacdo de doutorado. Os dados
coletados cobriram os anos de 2002, 2007 e 2010 (Quadros 16, 17 e 18).

Quadro 16 - Coletivo de Dirigentes 2002

UNIDADES SEXO
SIGLAS TOTAL F M POSTO-CHAVE PRINCIPAL

AC] 1 (o] 1
ASFOC 1 1 (o] DIRETORA
ASPLAN 7 3 < COORDENADORA
AUDIN 3 1 2 CHEFE DE AUDITORIA
BIOMANGUINHOS 10 =] 5 VICE-DIRETORA
CcCCsS =] 3 2 COORDENADORA
CECAL =] o S
cocC 8 (=] 2 DIRETORA
COREB 2 2 8] COORDENADORA
CPgAM 8 3 5 VICE-DIRETORA
cPgGM 2 o 2
CPgHEC 11 7 =1 DIRETORA
CcPgLMD 2 (o] 2
CPgRR 8 3 S CHEFE DE LABORATORIO
DIRAC Q 3 [=] DIRETORA
DIRAD 7 (o] 7
DIREH 1< 3 3 DIRETORA
ENSP 13 7 S CHEFE DE GABINETE
EPSJV 7 3 <1 COORDENADORA
FARMANGUINHOS [=] 3 3 DIRETORA
FIOPREV 1 o 1
IcicT 14 7 7 DIRETORA
1IFF 16 11 (=] ASSESSORA
INCQS b fir ! [s] 11 CHEFE DE DEPARTAMENTO
1oC 16 7 =] VICE-DIRETORA
PRESIDENCIA 7 2 S
PROCURADORIA 2 o 2
VPDDT 3 2 1 ASSESSORA
VvPDHC 5 1 <
VYPERH 5 (=] o VICE-PRESIDENTE
VPSRA 4 1 3 ASSESSORA
TOTAL GERAL 211 o5 116

Fonte: Assessoria da Presidéncia da Fiocruz
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Quadro 17 - Coletivo de Dirigentes 2007

UNIDADES SEXO

SIGLAS TOTAL F M POSTO-CHAVE PRINCIPAL
ACI 2 1 1 ASSESSORA
BIOMANGUINHOS 21 11 10 VICE-DIRETORA
CcCS 2 1 1 COORDENADORA
CECAL (5] 2 4 VICE-DIRETORA
CcCOoC 12 8 4 DIRETORA
CPgAM 8 1 7 CHEFE DE DEPARTAMENTO
CPgGM 6 1 5 COORDENADORA
CPqLMD 4 1 3 COORDENADORA
CPgRR =) 3 6 CHEFE DE LABORATORIO
DIPLAN 13 8 5 ASSESSORA
DIRAC 10 1 9 CHEFE DE DEPARTAMENTO
DIRAD 4 3 4 DIRETORA
DIREH =] d 2 DIRETORA
ENSP 29 20 9 CHEFE DE GABINETE
EPSJV 14 6 8 VICE-DIRETORA
FARMANGUINHOS 14 7 v VICE-DIRETORA
ICICT 14 6 8 DIRETORA
IFF 19 13 6 VICE-DIRETORA
INCOS 10 6 4 VICE-DIRETORA
10C 55 36 19 DIRETORA
IPEC 28 14 14 DIRETORA
OUVIDORIA 2 1 1
PR - VPDIGT 6 4 2 ASSESSORA
PR - VPEIC 6 4 2 VICE-PRESIDENTE
PR - VPPDIS 3 2 4 ASSESSORA
PR - VPPDT 6 4 2 ASSESSORA
PR - VPSRA 2 o] 2
PRESIDENCIA [=] 1 5 ASSESSORA
PRESIDENCIA - AUDITORIA 3 2 1 AUDITORA CHEFE
PRESIDENCIA - DIREB = 2 2 DIRETORA
PRESIDENCIA - PROJETOS SOCIAIS 2 2 o COORDENADORA
PROCURADORIA 2 (o] 2
TOTAL GERAL 331 175 156

Fonte: Assessoria da Presidéncia da Fiocruz

Quadro 18 - Coletivo de Dirigentes 2010

UNIDADES SEXO
SIGLAS TOTAL F M POSTO-CHAVE PRINCIPAL

ASFOC 3 o] 3
AUDIN 3 1 2 CHEFE DE AUDITORIA
BIOMANGUINHOS 25 16 1= VICE-DIRETORA
CcCS 4 1 3
CcDTS 3 1 2 COORDENADORA
CECAL 8 3 5 CHEFE DE SERVICO
cocC 3 11 6 DIRETORA
CPgAM 12 7 5 VICE-DIRETORA
CcPgGM & 3 3 VICE-PRESIDENTE
CPgLMD 2 o] 2
CPgRR 10 5 S VICE-DIRETORA
CRIS - Centro de Relacgdes Internacionais em Saude 4 (o] 4
DIPLAN 14 11 3 ASSESSORA
DIRAC 13 4 =) GESTORA
DIRAD 5 3 2 DIRETORA
DIREB 3 1 = VICE-DIRETORA
DIREH (=] 3 3 CHEFE DE DEPARTAMENTO
ENSP 24 15 9 VICE-DIRETORA
EPSJV 7 3 4 COORDENADORA
FARMANGUINHOS 21 11 10 VICE-DIRETORA
ICICT 14 i 7 VICE-DIRETORA
IFF 23 11 12 VICE-DIRETORA
INCQS 17 7 10 VICE-DIRETORA
INSTITUTO CARLOS CHAGAS - PARANA 4 [e] 4
10C 55 33 22 DIRETORA
IPEC 26 17 11 DIRETORA
MATO GROSSO 2 1 1
OUVIDORIA 2 1 1
PRESIDENCIA T 2 5 ASSESSORA
PRESIDENCIA - AFRICA 1 o] L
PRESIDENCIA - BIODIVERSIDADE 1 1 o] COORDENADORA
PRESIDENCIA - CFMA 1 o 1
PRESIDENCIA - EVENTOS 2 2 o] COORDENADORA
PRESIDENCIA - PROJETOS SOCIAIS 1 o] 1
PROCURADORIA 2 2 o] PROCURADORA CHEFE
RONDONIA 2 o] 2
VPAAPS 5 [o] 5
VPDGI 8 3 =] ASSESSORA
VPEIC 9 =] 3 VICE-DIRETORA
VPPIS 10 8 2 ASSESSORA
VPPLR (=] 5 1 DIRETORA
TOTAL GERAL 390 205 185

Fonte: Assessoria da Presidéncia da Fiocruz
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No que se refere ao fomento e infraestrutura a pesquisa em saude, o
destaque na Fiocruz se deve aos programas institucionais de inducéo a pesquisa
estratégica e ao “desenvolvimento tecnolégico” em satude*’, nos quais se inserem o
Programa de Desenvolvimento Tecnoldégico em Insumos para Saude (PDTIS),
Programa de Desenvolvimento Tecnolégico em Saude Publica (PDTSP), Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), Programa Pesquisador
Visitante (PV), Programa Técnico Tecnologista Fiocruz / Faperj (TEC-TEC),
Programa Estratégico de Apoio a Pesquisa em Saude (Papes) e Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnologico e Inovagao
(PIBITI). Além desses programas de indugao institucional a pesquisa, a Fiocruz
desenvolve um alto numero de pesquisas em conjunto com instituicdes nacionais e
internacionais, ndo so através de subvengdes diretas aos projetos, como também
por intermédio de parcerias e convénios mantidos com instituicdes e universidades
estrangeiras — National Institutes of Health (NIH), Institut National de la Santé et de
la Recherche Médicale (INSERM), Instituto Pasteur, entre outras.

Em relacédo a esses projetos de fomento internos, que sao relevantes para o
crescimento na carreira, evidencia-se uma crescente participacdo das mulheres
doutoras em termos de recursos humanos e recursos financeiros. Fazendo uma
comparagao entre duas edicoes do Papes, observou-se que na quarta edicao do
Papes, em 2005, dentre as 357 propostas recebidas, foram selecionadas 140
projetos, perfazendo 45,3% da demanda qualificada, apds exame de curriculo do/a
pesquisador/a proponente e da equipe. No Papes A (pesquisador/a com mais de 5
anos de doutoramento) foram selecionados 80 projetos, sendo 44 liderados por
homens e 26 por mulheres, ja no Papes B (pesquisador/a com até 5 anos de
doutoramento) foram selecionados 60 projetos, sendo 38 liderados por mulheres e
22 por homens. Para todas as categorias, a duragao do apoio € de dois anos.

Ja na sexta edicao do Papes, em 2011, dentre as 390 propostas recebidas,
foram selecionadas 160 projetos, perfazendo 41% da demanda qualificada, apos
exame de curriculo do/a pesquisador/a proponente e da equipe. No Papes

" Em 1993, na gestdo de Carlos Morel (1992-1997), iniciou o desenvolvimento de programas de

fomento e infraestrutura para pesquisa em saude na instituicdo. A Vice-Presidéncia de Pesquisa e
Laboratérios de Referéncia (VPPLR) é responsavel por coordenar e administrar estes programas, que
hoje envolvem mais de 1 mil pesquisadores, sendo 60% mulheres, em mais 8 programas.
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modalidade A (pesquisador/a com mais de 5 anos de doutoramento) foram
selecionados 79 projetos, sendo 49 liderados por mulheres e 30 por homens e no
papes modalidade B (pesquisador/a com até 5 anos de doutoramento) foram
selecionados 81 projetos, sendo 43 liderados por mulheres e 38 por homens. Para
todas as categorias, a duragdo do apoio € de dois anos. O resultado final da
selecao, entre o Papes 4 e o Papes 6, evidenciou-se um expressivo crescimento na
participacdo de novas pesquisadoras, com seu primeiro financiamento para
desenvolvimento de pesquisa.

Outro dado relevante em relacao as iniciativas de pesquisa sdo os Grupos de
Pesquisa na Fiocruz. De acordo com o site da Vice Presidéncia de Pesquisa Fiocruz
(http://www.castelo.fiocruz.br/vpplr/busca_grupo2.php), a instituicAo conta com
aproximadamente de 288 grupos de pesquisa distribuidos, ainda que néo
homogeneamente, em todas as unidades técnico-cientificas da Fiocruz, com cerca
de 1 mil doutores/as integram estes grupos de pesquisa, evidencia-se um
significativo aumento da lideranca destes grupos por mulheres na Fiocruz, sendo
159 liderados por mulheres e 129 por homens*.

No proximo capitulo serdo apresentadas as consideragdes finais deste

trabalho.

(S

8 Consulta realizada em 14 de dez. 2013, sem conferir se o grupo esta ativo. Ultima atualizago do
site: mar. 2010.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

No Brasil, as areas de C&T foram consideradas por muito tempo como
atividades quase exclusivamente masculinas, o que pressupunha uma suposta
“‘invisibilidade” feminina, ou seja, a presencga ainda minoritaria das mulheres neste
dominio. Estudos recentes, entretanto, mostraram que nas ultimas décadas, e de
forma crescente, as mulheres se equiparam, quando n&o superam o quantitativo de
homens na entrada do sistema de C&T no Brasil (VELHO; LEON, 1998; VELHO E
PROCHAZKA, 2003; OLINTO, 2008, 2011).

De fato, esse cenario se confirma no enquadramento dado ao presente
estudo. A pesquisa realizada enfocou a participagdo feminina na pesquisa na
Fiocruz, especialmente nos anos recentes. O universo de estudo foi delimitado
pelo(a)s servidore(a)s da instituicdo com titulagdo de doutorado, independente de
onde estejam locados na Fiocruz, se em ensino e pesquisa, ou em outras atividades
de gestao.

Optou-se em trabalhar com os servidore(a)s que entraram por concursos
publicos realizados na Fiocruz entre 1996 e 2010 e que no momento do estudo
possuiam titulacdo de doutorado. Foi identificado um total de 571 servidore(a)s,
sendo 346 (60,6%) mulheres e 225 (39,4%) homens. Somente um curriculo n&o
pode ser encontrado na Plataforma Lattes referente a uma servidora doutora do
Ipec, o que delimitou o corpus de analise em 570 curriculos. E evidente a mudanca
na ciéncia brasileira no que diz respeito a participacdo de mulheres diferente de
algumas poucas décadas atras (LETA 2003), elas hoje sao a maioria na pesquisa e
ensino na Fiocruz, mas em termos de producgao cientifica, elas ainda produzem
menos que os homens.

Utilizando-se a ferramenta ScriptLattes, foi realizada a extracdo de
informagdes com base nos 570 curriculos cadastrados na Plataforma Lattes,
referente ao periodo 1996-2013. Essas informacdes foram migradas e tratadas em
um software de mineracdo de dados, o VantagePoint®, o que permitiu analises
quantitativas da producdo académica e técnica, das orientagdes, do acesso as
bolsas de produtividade e de prémios.

Ainda que a producéo bibliografica das mulheres em numeros absolutos seja

maior que a dos homens, a média de artigos publicados pelos homens (19,2
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artigos/homem) € 51,6% maior que a produgéo pelas mulheres (12,6 artigos/mulher),
segundo o comparativo da producdo global. Em produgédo técnica, nos itens
“produtos tecnoldgicos” e “trabalhos técnicos”,as mulheres apresentaram uma
producéo superior em relacdo aos homens, cujos percentuais foram 24% e 26,4%,
respectivamente.

Em orientagcdes os homens tém maior produgcdo em quase todos os itens com
destaque para mais que o dobro de supervisdes de pos-doutorado e 70% a mais de
orientagdo de doutorado em relagao as mulheres. As mulheres tém maior producao
apenas em orientacdes Lato Sensu e outras orientagbes, mesmo assim em pequena
propor¢ao, ndo chegando a 10%. No total de projetos de pesquisa, os homens
apresentam uma produgao superior (11,5%) as mulheres.

No que diz respeito a bolsa de Produtividade do CNPqg, os homens ainda
predominam, ainda que a propor¢cao de bolsistas mulheres cres¢ca nas diferentes
modalidades, mas diminui na medida em que cresce o nivel hierarquico da bolsa.

Os dados parecem ainda confirmar estudos prévios no que diz respeito a
presencga feminina na area de pesquisa em Ciéncias Bioldgicas (38,41%), ainda que
as Ciéncias da Saude respondam também pela presenga feminina de forma
equivalente (31,94%).

Em relacdo ao perfil de colaboragdo, ainda que os resultados do Lattes néo
permitam comparacgdes entre os perfis feminino e masculino, os resultados apontam
que alguns pesquisadores (os mais produtivos) cooperam com um grande numero
de pesquisadoras. Também nao é ainda possivel responder se essas pesquisadoras
sao aquelas com lideranga no ranking de produtividade, tampouco em que lugar
aparecem na colaboragao (como primeiro autor ou nao).

Diversos estudos tém buscado fatores que expliquem as razdes pelas quais
as mulheres ndo avangam em cargos de comando, esses fatores vao desde a falta
de controle emocional das mulheres, que as tornam menos resistentes as pressoes
frequentes desses cargos; a educacao das mulheres que nao lhes favorece o
desenvolvimento do fator agressividade, fundamental nesses cargos e, de outro
ponto de vista; as estruturas das instituicbes académicas e cientificas que sao
dominadas por homens, fato que reforca o estereétipo masculino como o unico apto
a assumir tais cargos e posigdes (LETA, 2003).

Apesar das evidéncias apontarem que as servidoras doutoras da Fiocruz tém

participado cada vez mais das atividades de C&T nacional, elas ainda néo
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avangaram nos cargos de Alta Diregdo da Fiocruz, ou seja, € possivel constatar
segregacao vertical, fendmeno conhecido na literatura como “teto de vidro”,
caracteriza-se pela menor velocidade com que as mulheres ascendem na carreira
que resulta em sua sub-representagdo nos niveis ocupacionais mais altos e de
maior prestigio. O “teto de vidro” é invisivel, mas é um mecanismo que tem sido
identificado inclusive nas carreiras de C&T (OLINTO, 2011) e onde se evidencia as
maiores diferencas entre os géneros na Instituigao.

Entretanto, nas instancias propositivas internas da Fiocruz, as mulheres vém
ganhando espacgo. Por exemplo, no Coletivo de Dirigentes (espacgo institucional
constituido por funcionarios que detém cargos de diregdo e assessoramento
superior) aparece um numero crescente de mulheres em postos—chave na
Instituicao.

No que diz respeito aos indicadores gerados internamente a Fiocruz,
observou-se que as mulheres sdo majoritarias na lideranga dos grupos de pesquisa
e a participagcao das mesmas na lideranca dos projetos fomentados internamente.

A presenca da Fiocruz nos programas de inclusdo da mulher € uma realidade
institucional. O Programa Pré-Equidade de Género e Raga, que se encontra em sua
52 Edicdo, € uma iniciativa do Governo Federal, implementado pela SPM/PR e do
Plano Nacional de Politicas para as Mulheres, reafirma os compromissos de
promocao da igualdade entre mulheres e homens, inscrita na Constituicdo Federal
de 1988.

A Fiocruz aderiu ao Programa Pré-Equidade de Género em 2009 e das

acoes desenvolvidas destacam-se:

— mapeamento de dados dos componentes da forca de trabalho da Fiocruz;

— estruturacdo de uma comissao para solucionar possiveis casos de assédio
moral ou sexual na instituicdo. Para viabilizar a proposta, criou a Comissao
para Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e demais formas de
Violéncia no Trabalho, através da portaria n° 329 de 28/07/2009;

— elaboragao do Dicionario Feminino da Infamia: acolhimento e diagndstico de
mulheres em situagéo de violéncia, em final de producéo; e

— criacdo do curso Género, Sexualidade e Direitos Humanos, em nivel de Pés-
Graduacao Lato Sensu. Pioneiro no Brasil na area, o curso foi criado em 2012

pelo Grupo Direitos Humanos e Saude da Ensp com objetivo de promover a
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discusséao critica das questdes relativas as desigualdades sociais marcadas
pelo viés de género e sexualidade e que abrangem recortes de raga e classe
social e a necessidade de dar subsidio aos lideres dos movimentos sociais,

politicos e tomadores de decisao na discussao sobre o tema.

O presente estudo tem como limitagao principal a fonte de dados utilizada, o
curriculo Lattes que, a despeito de seu valor inconteste para esse tipo de analise de
género, € de carater declaratério e pode nao representar fielmente a produgao
cientifica dos pesquisadores, além de ainda carecer de analise de consisténcia de
dados. Antes de procurar pela completude e exaustividade, a pesquisa se dedicou
ao delineamento de um cenario que, por certo, merece aprimoramentos e
complementagdo. Quica possa também, a partir daqui, ser explorado por outros

pesquisadores, de varias areas do conhecimento.

=
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