FUNDACAO OSWALDO CRUZ - FIOCRUZ
CENTRO DE PESQUISAS AGGEU MAGALHAES - CPgAM

Mestrado Profissional em Saude Publica

Claudia Cavalcanti da Fonte

DESENVOLVIMENTO EM INSTITUICOES DE PESQUISA E A GES TAO DE
PROJETOS: O CASO DO CENTRO DE PESQUISAS AGGEU
MAGALHAES/FIOCRUZ

RECIFE
2012



CLAUDIA CAVALCANTI DA FONTE

DESENVOLVIMENTO EM INSTITUICOES DE PESQUISA E A GES TAO DE
PROJETOS: O CASO DO CENTRO DE PESQUISAS AGGEU
MAGALHAES/FIOCRUZ

Dissertacdo apresentada ao Curso de Mestrado
profissional em Saulde Publica do Centro de

Pesquisas Aggeu Magalhdes, Fundacéo
Oswaldo Cruz, para a obtencdo do grau de

Mestre em Saude Publica.

Orientadores: Dr. Eduardo Maia Freese de Carvalho

Dra. Kétia Rejane de Medgiro

Recife
2012



Catalogagédo na fonte: Biblioteca do Centro de Rsagu\ggeu Magalhées

D124d

Da Fonte, Claudia Cavalcanti.

Desenvolvimento em instituicdes de pesquisa e tges
de projetos: o caso do Centro de Pesquisas Aggeu
Magalh&es/Fiocruz / Claudia Cavalcanti da FonteReeife:

C. C. da Fonte, 2012.

105 p.: il.

Dissertacdo (Mestrado profissional em salde pQblica
Centro de Pesquisas Aggeu Magalhdes, Fundacédo daswal
Cruz, 2012.

Orientador: Eduardo Maia Freese de Carvalho, Co-
orientadora: Katia Rejane de Medeiros.

1. Gestdo em saude. 2. Gestdo do conhecimentoapara
pesquisa em saude. 3. Projetos. 4. Academias itutost I.
Carvalho, Eduardo Maia Freese de. Il. Medeiros,iaKat
Rejane de. Ill. Titulo.

CDU 305.1




CLAUDIA CAVALCANTI DA FONTE

DESENVOLVIMENTO EM INSTITUICOES DE PESQUISA E A GES TAO DE
PROJETOS: O CASO DO CENTRO DE PESQUISAS AGGEU
MAGALHAES/FIOCRUZ

Dissertacdo apresentada ao Curso de Mestrado
profissional em Salde Publica do Centro de

Pesquisas Aggeu Magalhdes, Fundacéo
Oswaldo Cruz, para a obtencdo do grau de

Mestre em Saude Publica.

Aprovado em: 02/05/2012

BANCA EXAMINADORA

Dr. Eduardo Maia Freese de Carvalho

Centro de Pesquisas Aggeu Magalhdes/FIOCRUZ

Dr. Petrbnio José de Lima Martelli

Universidade Federal de Pernambuco/UFPE

Dra. Giselle Gouveia Campozana
Centro de Pesquisas Aggeu Magalhaes/FIOCRUZ



Dedico este trabalho em memoria

Do meu inesquecivel pai (Rubem Cavalcanti)



AGRADECIMENTOS

Agradeco a Deus, pela forc¢a interior.

Ao meu orientador Dr. Eduardo Freese pela sua salmplaboracdo e a minha co-
orientadora Kétia Rejane, por sua contribuicdo iacimalmente pela sua amizade e
carinho no transcurso deste trabalho.

A Direcdo do Centro de Pesquisas Aggeu Magalhd@sp@rmitir a realizacdo desta
pesquisa nas dependéncias do Centro e aos megasdketrabalho que contribuiram na
coleta de dados para esta pesquisa.

Agradeco ainda aos meus colegas de curso pelotivicencoleguismo que foi a marca
deixada por nossa turma.

A minha mae que sempre foi meu alicerce.

E ao meu marido, filhos e netos pela paciénciangceensdo na minha auséncia durante
0 percurso deste trabalho.



“O saber a gente aprende com 0s mestres e CONT@s. i
A sabedoria, se aprende € com a vida e com o0s thesiil
(Cora Coraling



DA FONTE, Claudia Cavalcanti. Desenvolvimento estitnicdes de pesquisa e a gestdo de
projetos o caso do Centro de Pesquisas Aggeu MagalhdesiEio2012. Dissertacao
(Mestrado Profissional em Saude Publica) — Cergr®esquisas Aggeu Mgalhdes, Fundacao
Oswaldo Cruz, Recife, 2012.

RESUMO

Este estudo descreve os grupos de pesquisa do CRapABEus Macroprojetos, o fluxo dos
projetos e as necessidades e expectativas dosigs$oes quanto a gestdo dos seus projetos
de pesquisa. No Marco Tedrico problematizou-secispaeferentes & gestdo dos projetos de
pesquisa em instituicbes de pesquisa, tendo petiwdjanalisar o processo de gestdo dos
projetos de pesquisa do Centro de Pesquisas AgggalMies/Fiocruz. O estudo exploratorio
e descritivo, teve enfoques tanto quantitativosntpugualitativos, tendo-se utilizado fontes
secundarias, onde foram pesquisados documentomcazalém de artigos publicados em
revistas especializadas e como fonte primaria tengbo dos dados foi utilizada a aplicacao
de questionarios. Os resultados foram express@s gpgarte objetiva em percentuais e na
parte subjetiva das respostas das perguntas ahéliasu-se a analise de conteudo. A partir
dos resultados chegou-se a conclusdo de que o CPgstil inserido num modelo
organizacional que se encontra entre a BurocraoiisBional e a Adhocracia, que as
pesquisas sao realizadas por pesquisadores, tgmtatoe médicos que representam 52% da
forca de trabalho, que o centro esta trabalhandtraldo plano plurianual da Fiocruz, e que
na poés-graduacdo existem 04 programas que est@badds a 02 macroprojetos
institucionais, observou-se ainda pelo seu fluxograe tramitacdo dos projetos de pesquisa,
que ndo existe acompanhamento e nem divulgacaoraetodtados dos mesmos e nem
avaliacdo do seu impacto para a saude publica. nitevesta realizada constatou-se que
existem dificuldades e necessidades de melhorigestdo de projetos e apontaram-se alguns
servicos que podem ser oferecidos por um setorcidgme A partir do estudo foram
propostas intervencdes a serem adotadas parauduesstBo de uma secretaria de apoio a
gestdo dos projetos de pesquisa no CPqAM.

Palavras Chave: Gestdo em saude. Gestdo do conhemmo para a pesquisa em saude.

Projetos. Academias e Institutos



DA FONTE, Claudia Cavalcanti Development in research institutions and project
managementthe case of the Research Center Aggeu Magalhderigia2012. Dissertation
(Professional Master in Public Health) - Aggeu Migads Research Center, Oswaldo Cruz
Foundation, Recife, 2012.

ABSTRACT

This study describes the research groups of CPgAdI, macroprojects, the flow of projects
and the needs and expectations of researcherhiamdanagement of their research projects.
In Theoretical Framework is problematized aspeelating to the management of research
projects at research institutions, in order to yr®lthe process of management of research
projects of the Research Center Aggeu Magalha&scfuz. The exploratory and descriptive
study had both quantitative and qualitative appneacwere secondary sources having been
used, and documents from Fiocruz were also usedddition to articles published in
magazines and as a primary source for obtaininglalte we used the questionnaires. Results
were expressed for the objective part in percestagel in the subjective responses of the
open questions was used content analysis. Fromethdts we have reached the conclusion
that the CPgAM is housed in an organizational mdtat lies between the professionals
bureaucracy and adhocracy , which searches areicmulby researchers, technologists and
physicians who represent 52% of the workforce cvger is working within the multi-annual
plan of Fiocruz, and in the Masters Degree theee (& programs that are aligned to 02
institutional macroprojects, it was observedoala the flowchart of the conduct of research
projects, that there is no monitoring and dissetionaof results and neither of them assess
their impact on public health. In the interviewuas found that there are difficulties and needs
for improvements in project management and poioigidsome services that may be offered
by a specific sector. From the study , interverdiovere proposed to be adopted for the
structuring of a secretariat to support the managenof research projects in CPqAM.

Keywords: Health management. Knowledge management for healdlearch. Projects.
Academies and Institutes
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1 INTRODUCAO

O Centro de Pesquisas Aggeu Magalhdes (CPqAM)adaidla Fundacdo Osvaldo
Cruz (FIOCRUZ) em Recife foi criado em 1950. Surgla necessidade sentida por
pesquisadores locais de realizar estudos sobrenBesnmedades endémicas regionais,
particularmente aquelas de grande relevancia rfd gpidemioldgico e morte da populacao
nordestina. Posteriormente, na década de 197(gi@s do Governo Federal, esta unidade
foi integrada a Fiocruz. (FUNDACAO OSWALDO CRUZ,1%).

De sua criagdo até os dias atuais a instituicdo aepliando suas atividades no
campo cientifico e tecnoldgico em pesquisa, ensigooperacdo com 0s servi¢cos de saude
com o objetivo de contribuir para a melhoria dadeados brasileiros. Nessa perspectiva, em

2009 o CPgAM redefiniu a sua missao como:

Contribuir para a reducao de iniquidades e melhdaig condi¢cdes sociossanitarias
da populacdo, particularmente na regido nordesisilbira, mediante geracéo de
evidéncias cientificas e tecnoldgicas indutorapaléicas de salde e de ciéncia e
tecnologia em salude e de agles integradas de g@&sSCRMSINO, Servicos e

cooperacao técnica (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 20009).

Dessa forma, pela missdo do CPgAM enquanto iiggddude pesquisa do setor
publico e pela complexidade de suas atividade®@upos, torna-se necessario uma atencao
especial ao gerenciamento dos seus projetos daipasq

Justen Filho (2004) enfatiza que os projetos pablge diferenciam dos privados por
caracteristicas nas etapas de elaboragdo e genemt quais sejam: compromisso social,
visdo em prol do coletivo, necessidade de racipagdio do dinheiro publico, sistema de
contratacdo estabelecido pela Lei 8666/93 e maespansabilidade dos idealizadores
(principio da transparéncia publica) (BRASIL, 1993)

O mesmo autor destaca adicionalmente que, a gdeg&i@rojetos em instituicoes
publicas estd submetida a mesma disciplina normatias licitacbes e contratos
administrativos contidas na Constituicdo Federall8®8, o que sugere a necessidade de
melhor qualificacéo do pessoal que os gere (JUSHIEENO, 2004).

A utilizacdo das técnicas de gestdo de projetosvigaen a otimizacdo do trabalho,
também s&o consideradas relevantes quando se eseonhfato de que, a introdugdo em
grande escala das tecnologias de informacdo e c¢oagdo, vem alterando de modo

significativo as formas de organizacao e realizalf@trabalho no setor publico, em todos os
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niveis, desde os mais modestos até aqueles quendamaum conhecimento mais
especializado.

Apesar do contexto atual e das exigéncias cres;eptele-se observar que nos
moldes das demais instituicdes publicas e 6rgadsrdento, na Fiocruz ha uma cultura de
gestdao de projetos individualizada. Os projetosteries sdo normalmente geridos pelo
préprio pesquisador, que sente dificuldade em meathsua gestdo administrativa, haja vista,
nao ter formacdo especifica, além de n&do contar apoio de pessoal qualificado que
favoreca a obtencao dos resultados de forma opeedniente mais agil.

Apesar de haver em andamento um novo fluxo parpr@gstos no CPgAM, nao
existe um controle efetivo sobre os mesmos, sejateseformalizados ou em vias de
formalizacdo, tdo pouco existe um banco de dadesdigponha de informacdes sobre os
projetos finalizados, seus produtos e seu impaata p solucdo dos problemas de Saude
Publica.

A auséncia de registros e a cultura académica orutejeto € "do pesquisador" e
nao da instituicdo na qual é desenvolvida, ndopereoca a perda de informacdes essenciais,
e repeticdo de alguns trabalhos pelo mesmo ouyios pesquisador, gerando uma série de
dificuldades e problemas que tém como consequénoétrabalho além do refinanciamento
de uma mesma pesquisa/atividade.

Contrapondo-se a esse quadro, as cobrancas das @gdomento a pesquisa tém
induzido maior atencdo dos gestores dos projetm® sspectos que envolvem o treinamento
de pessoal e disponibilizacdo de informacdes, (a gealificacdo e garantia de acesso as
informacoes.

Pelo exposto, nota-se que na realidade do CPgANh®quadro de tensdo entre a
necessidade e desejo de implementar um gerenciaradatjuado dos projetos de pesquisa
versusa fragilidade de uma estrutura de apoio geremsab efetiva. Esta tensdo resulta da
contradicdo entre cultura institucional e exigésada modernas técnicas de gerenciamento
que se impdem ao desenvolvimento institucional mea unidade com as caracteristicas do
CPgAM.

Estas questdes, somadas a escassez de pessoftagigalpara implantar novas
técnicas de gerenciamento, complexificam os ergrageprocesso de gestao de projetos de
pesquisa na Fiocruz Pernambuco.

E nesse contexto que passa-se a falar sobre oci@hesperados com a utilizagéo

das técnicas de gestéo de projetos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Emergéncia da “Gestéo de Projetos”

A disciplina de gestédo de projetos € o titulo deegte de projetos surgiu apenas no
século XX.

Com a Il Guerra Mundial, surgiu oficialmente a ¢$ina de gestdo de projeto.
(KERZNER, 2003)

Nos anos 50, os programas de defesa desenvolvigastia da guerra fria, foram
grandes propulsores da gestdo de projetos e, niediamesmos, deu-se inicio a considerada
etapa da gestao de projetos moderna.

Em 1969 surge uma importante instituicdo voltada paassociacao de profissionais
de gerenciamento de projetosPaject Management Institute PMI, que conta atualmente,
com mais de 240.000 membros em mais de 160 paismsdez pesquisas na area de gestao
de projetos além de fixar padrées profissionaigoenpver acesso a uma grande gama de
informacdes e recursos. Sediada em Atlanta, Geongis Estados Unidos da America, 0
grupo oficialmente incorporou a associagdo em NewtSquare, Pennsylvania (KERZNER,
2003).

O Guia Projetc Management Body of Knowledf@VIBOK), conhecido como o
“Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento deefes’j levantado pelo PMI define o
gerenciamento de projetos como: “[...] aplicacaa@alehecimentos, habilidades, ferramentas
e técnicas em projetos com o objetivo de atingiratimesmo exceder as necessidades e
expectativas dos clientes e demais partes intel@ssado projeto” (PROJECT
MANAGEMENT BODY OF KNOWLEDGE, 2004, P.8).

Nesse sentido, vale recorrer aos procedimentogiviiedaao gerenciamento de
projetos, conforme proposto pelo Guia PMBoK. Peaga0oposi¢cao organiza-se 0 projeto em
sua execucdo administrativa, orientando as atieslal® acordo com os conceitos das nove
areas de conhecimento gerenciais: escopo, temmbosguqualidade, recursos humanos,

comunicacoes, riscos, aquisicoes e integracaayukdil ilustra o aspecto proposto.
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Figura 1 — Gestéo de projetos segunédBoK, 2004.
D .

.4
Planejar ] 5

/\ Executar

-

/‘ Finalizar

Projeto

Iniciar

Fonte — Project Management Body of Knowledge, (2094

O quadro 1 apresenta as fases da gestdo de unomegeindo o PMBoK.

Quadro 1 — Execucdo dos projetos segundo o PMBoK(04).

Projetos
Fase inicial Fase de desenvolvimento Fase de eneenento
Identificar ~ oportunidades  dg=xecutar orgcamento Registrar resultados

financiamento

Auxiliar na preparacdo dg#companhar, avaliar e registraRealizar prestacdo de contas
propostas a serem submetidas|étapas, prazos, execucao
agéncias de fomento orcamentaria e metas com base |[em

indicadores de desempenho

Registrar dados Encerrar

Fonte: Project Management Body of Knowledge, 2004

J& alnternational Standards OrganizatiptS0:1997, define a geréncia de projetos
como a aplicacdo de conhecimentos, habilidadescrictés na elaboracdo de atividades
relacionadas para atingir um conjunto de objetiyws-definidos (INTERNATIONAL
STANDARDS ORGANIZATION 10006, 1997).

A administracdo de projetos sistematizou suas gasticonvertendo-se em uma
disciplina e consolidou-se num movimento para ifieat as areas do conhecimento que
concentram as técnicas e 0s conceitos mais impestgara o gerenciamento de projetos

Na atualidade observa-se a presenca das técnigestd® de projetos em diferentes
setores, areas, tipos de empresas publicas oudasive também nos projetos que visam a
satde do Estado contemporaneo (BRANDAO, 2002).
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Maximiano e Rabechini Jr. (2002), relatam que nalentudade todos os modelos
apontam para o estabelecimento de indicadores rggerpm possibilitar comparacgoes entre
o desempenho do projeto e a maturidade do gereectam

Juca Jr. e Amaral (2005) também corroboram nes@vguando afirmam que a
maturidade em gestdo de projetos faz referéncianiael de sofisticacdo, intimidade e
utilizagédo de técnicas de gerenciamento de projétesta linha de raciocinio, o projeto tera
maior probabilidade de sucesso se obtiver maiordkds de gerenciamento (JUCA JR.;
AMARAL, 2005).

E ressaltado também, nos dias de hoje, o fato deajgerenciamento de projetos
utilizado de forma sistematica consiste em um aunjude ferramentas que pode ajudar
organizacdes a atuar de forma orientada aos rdesltdeterminados em suas perspectivas
estratégicas, pois organizacbes que adotam umarpodé gestdo de projetos focam na
melhoria continua de seus processos e no alcargehjetivos organizacionais (SHERIF,
2008).

Segundo Silveira (2008), de maneira geral, podabservar que as organizacdes sao
sensiveis as ferramentas, praticas e modelos éag@mento de projetos que podem trazer
beneficios para seu desenvolvimento e que permmtaior adaptabilidade ao ambiente nos
guais estao inseridas.

Mas que modelos de gestdo de projetos se aplicadifeaentes realidades
organizacionais? Ha algum modelo mais adequado y@Eickades de pesquisa? O que 0s
caracteriza?

Pode-se dizer que o modelo de gestdo de projetdasitutos de Pesquisa tem sido
adotado com sucesso e para demonstrar tal argumesatioer-se-a ao relato das experiéncias
do Instituto de Saude da Secretaria de Estado ddeSde S&o Paulo (IS), e do Instituto
Nacional de Ciéncia e tecnologia para Mudancas &ioas.

O IS € um 6érgao vinculado a Secretaria de Estadbadiade de S&o Paulo, que tem
como atribuicdo fundamental avaliar as politicasalede, subsidiando os gestores na tomada
de decisdo. No seu Centro de Apoio Técnico Cientifdo prestados apoio as acbes de
pesquisa, ensino e difusao realizadas pelo Instituh suas diferentes areas. Cabe ao Centro,
por meio do Nucleo de Tecnologia da Informacaqatisilizar bancos de dados atualizados
com informacdes de interesse para o0 desenvolvimndnfmojetos e avaliacdo de tecnologias
de saude e disponibilizar equipamentos e matesadiovisuais para as atividades do
Instituto. Além disso, o Nucleo mantém um sistemanformacdes especifico para gerenciar

0os projetos do Instituto, laboratdrio de informatidestinado a pesquisa e a avaliagdo
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tecnologica, bem como a formacdo e ao desenvoltomemofissional, uma rede
informatizada, com servicos de apoio a sua utéimacom base de dados permanentemente
atualizada para a producéo de relatorios paratdulase as demais unidades da Secretaria
Estadual de Satde de S&o Paulo (INSTITUTO DE SAUREDO).

J&4 no modelo do Instituto Nacional de Ciéncia end®gia para Mudancas
Climaticas (INCT/MC) a interagdo e integracdo dobpsojetos de pesquisa dependem
fortemente da eficiéncia da estrutura organizatiqna conta com um escritério de projetos
A magnitude deste Instituto, que envolve mais dgra@os de pesquisa de 65 instituicdes e
mais de 400 participantes, resulta em consideréesiafios organizacionais e de gestéo.

Sua secretaria executiva é ligada ao escritériprdgetos e fornece os seguintes
servicos e beneficios: acesso ao banco de daddermacoes do INCT/MC; apoio logistico
para a organizacdo de workshops, seminarios, resinénicas e cientificagfganizacao de
atividades de capacitacdo no uso de sistemas caoipudis e modelos numéricos; criacdo de
um sitio de internet; divulgacdo e comunicacgéo reésslitados da pesquiseopmunicagao e
ligacdo com as entidades governamentais relevaat@sas questdes pertinentes a politicas
publicas.

Além de tais servicos, a parceria com a Rede CLifdA permitido ao Instituto
aumentar consideravelmente o nimero de bolsas gxin@lantes e jovens pesquisadores.
(INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA, 2010).

Neste modelo também ha um escritorio de projetestem por funcdo dar apoio aos

seus projetos de pesquisa.

2.2 Beneficios do Gerenciamento de Projetos

Na atualidade o gerenciamento de projetos é ulibizaor organizacdes dos mais
diversos ramos de atividade, inclusive na areaigajl¢ tem sido de fundamental importancia
para transformar o planejamento em resultados,z#ma alocacdo de recursos, diminuir as
surpresas, trazendo maior eficiéncia a gestaoajetps.

Segundo Prado (2003), o gerenciamento de projethsidamental para que as
organizagoes se fortalegam.

Para Waldo (1971) os projetos possuem um ciclo ide, ou seja, técnicas de
administracdo, que estdo voltadas para o planejammemganizacdo, execugcao, e Sao
planejadas e praticadas, com o0 objetivo de posaibib controle das atividades nelas

inseridas.
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Uma metodologia de gerenciamento de projetos degsur um processo formal
para o estabelecimento de objetivos claros de megBojetos que séo iniciados sem essa
informacéo, frequentemente se tornam problemati@sndo ser que a metodologia
proporcione uma forma de compensacéao dessa falif&QZKI, 2003).

No intuito de alcancar uma melhoria na geracaordssltados esperados em um
projeto, deve-se utilizar uma metodologia adequpaaauxilie no cumprimento de objetivos,
prazos e orgamento.

Mas, o gerenciamento de projetos também permitenethor planejamento, auxilia
na reducéao de retrabalho, fornece méedbaclpara a equipe e para as organizagoes, reduz
riscos, estima necessidade de pessoal, reduz essstdos recursos humanos, permite um
gerenciamento de mudancas mais efetivo e melhoraroautividade. (CLELAND;
IRELAND, 2002).

Segundo Prado (2003) para o gerenciamento de @gogdo exigidos diversos
conhecimentos, bem como a escolha do padrao ideal gerenciar o projeto pretendido.
Cada projeto apresenta um conjunto de desafiog,qsaguais sdo necessarios procedimentos
formais de gerenciamento. Com isso, entende-seoquestor de projeto necessita dominar 0s
ambientes da organizacédo, bem como estar atualcadoo campo de atuag&o do projeto e
ter qualificagbes em Gestéo de Projeto, Gestadoceg@dios e Técnica.

O mesmo autor relata que, para que as organizgg®sam colher os beneficios
esperados do gerenciamento de projetos, exigeeselgs reconhecam e adotem praticas de
gestdo de projetos ndo somente como uma profissEcomo uma metodologia na qual os
seus gerentes devam ser devidamente treinadogyri@ fa agregar valor as experiéncias
individuais de cada um deles.

Assim, a metodologia de gestdo de projetos refleteecessidade de melhores
praticas gerenciais no campo do desenvolvimentnotégico, bem como a tentativa de
disseminar a experiéncia neste Centro de Pesqoispge podera ser um modelo para outras
instituicées de pesquisa.

Alcancar a exceléncia de gerenciamento de promtosiesmo a maturidade pode
nao ser possivel sem o0 uso de processos repetigtess processos repetitivos sao referidos
como a metodologia de gerenciamento de projetade encontinuo uso desta metodologia
aumentara sensivelmente as chances de sucess@deganizacdo (CLELAND; IRELAND,
2002).

De acordo com os autores citados, pode-se obseuar no contexto das

organizacgfes publicasdesenvolvimento tecnoldgico visando a geracao aleagbes ainda €
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um campo a ser efetivamente estimulado no pai® ¢ instituicdes de pesquisa quanto em
empresas nacionais.

No caso das organizacdes de base académica oigerento de projetos requer a
criacdo de contexto, estrutura e processos apdmsriglentro da organizacdo, conforme
indicado por (DEBACKERE, 2000).

Grande parte dos institutos de pesquisa opera obede a uma logica de cunho
fortemente académico.

As dificuldades e entraves existentes no decurs® mEsquisas sao devidos
principalmente a cultura da Instituicdo, e tambésultado da complexidade dos processos,
em funcdo da multidisciplinaridade que pauta todeadeia de atividades envolvidas na
geracao de produtos e do elevado grau de incesteza&lacdo aos resultados esperados, fato
que dificulta a previséo dos riscos relacionadessa projeto (MAXIMIANO, 2002).

No entanto esta forma de gerenciamento, dentréadcas em gestdo de projetos,
apesar de complexo, é fundamental para as pergedé sucesso na obtengdo dos produtos
desejados.

Para Kerzner (2003), a demanda crescente pelafdrmar@gdo do conhecimento
cientifico em resultados praticos para a sociedadela geracdo de inovacdes que possam
contribuir para o fortalecimento da competitividatbesetor produtivo nacional constitui um
grande e complexo desafio a ser enfrentado pedtituitos publicos de pesquisa.

2.3 Génese e Papel do Gestor de Projetos

Antes de compreender o papel do gestor de projetopre esclarecer o que se pode
entender como projeto. Aqui, adotar-se-4 o conceggundo Valeriano (1998) que
compreende projeto como um conjunto de acdeszeaelals de forma coordenada por uma
organizacdo temporaria, onde sdo alocados os irssoge®ssarios para alcangcar um objetivo
em um determinado prazo.

Segundo Tom Peters (1994) na atualidade vive-sarermundo de projetos e, para
administra-lo tornam-se necessarios novos conhetose habilidadesvias, como se tem
observado o processo de qualificacao e profisskag#o nesse campo?

Nos ultimos 20 anos, a “profissdo” emergente detogede projetos tem se
fortalecido para seu reconhecimento (FRAME, 1999).

Padrdes e certificados tém sido fornecidos porcasgies profissionais, trabalhando

na definicdo do campo de pesquisa e no reconhetndergerenciamento de projetos como
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uma profissdo, sendo que hoje no Brasil ainda r&teeum curso especifico de
gerenciamento de projetos no nivel de graduacéoersie em pos-graduacao, sendo o mais
reconhecido o curso MBA Pleno em Gestao de Prgjefesecido pela Fundacdo Getulio
Vargas . A definicdo de bases de conhecimento padeétificacdo e avaliacdo de modelos
de competéncia de gerenciamento de projetos e maslpaaticas ilustram este fato.

Por tais motivos tem-se exigido cada vez mais qgestdo de projetos seja feita de
forma profissional e seja conduzida por pessodifmaao. A cultura de projetos geridos por
profissionais nas organizacfes deve ser criadaingplantacdo deve ser realizada de forma
sistematica e 0s seus principios colocados emcarata maneira mais adequada as
necessidades das organizagoes.

Cumpre salientar que a atividade ou funcdo de debar e gerenciar projetos ja
existia com outras denominagdes, tais como: lidgordjeto, coordenador, gerente de equipe
ou gerente de area (TERMINI, 2003) . Nessa perspect papel de gerente de projetos surge
para desempenhar as mesmas fungbes com a difelesgater um maior poder de deciséo e
autonomia para o projeto.

Desde os anos 90, o crescimento desta profissaalieangido varios setores, e se
tem discutido sobre o impacto e valor da mesma ER 2003).

Os projetos se deparam com incertezas e com a eritig@lle do ambiente externo,
principalmente pela contribuicdo das influénciasrcado e tecnologia. Além disso, para o
alcance de suas metas e seu sucesso, pode-searogstaé essencial que sua gestao seja
realizada por pessoal qualificado (ARTTO et alQ&0

A Equipe de gestéo de projetos pode estar situadigerior da organizacao onde se
pretende desenvolver a inovagédo, mas também ptatel@salizada fora dela. Pode trabalhar
em apenas uma organizacdo ou como parte de umntomja organizacdes, dependendo da
natureza e complexidade do projeto em questao (MBERG, 2003).

O autor também enfatiza que € a propria equipe rdetp que deve definir as
diferentes operacdes de planejamento e controle.
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2.4 As InstituicOes de Pesquisa - Contextualizacaoetaid de Mintzberg

Para compreender o que sao instituicbes de pesgusas especificidades torna-se
oportuno discorrer sobre a contribuicdo de Mintgh€003), autor que propde compreender
as organizagfes segundo suas partes ou compobésiess.

Segundo Mintzberg, (2003), toda e qualquer orgghzaapresenta cinco partes
basicas, quais sejam: Cupula estratégica, Linlmnmgdiaria, Tecnoestrutura, Assessoria de

apoio e Operaco0es finalisticas, conforme se obserymura 2.

Figura 2- Partes basicas de uma Organizagdo seguniibnstzberg (2003)

operacoes finalisticas

Fonte: Minstzberg (2003)

O autor compreende que cada uma das partes desertaokfas especificas e,
portanto, tem papel distinto a depender do tipcodgmnizacédo, o que o faz propor uma
configuracdo ou tipologia das organizacoes.

Os aspectos que envolvem o papel e status que wadadas partes basicas
desempenha na organizacédo, aliado a configurac@ogaaizacdo, exigem formas distintas
para conduzir a gestao do processo de trabalhmesas, ou seja, a compreensao da forma
como as organizacfes sao configuradas define ael@®aborar nos processo de sua gestao.

Esses aspectos sdo explicitados no quadro que.segue
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Quadro 2- Configuragédo das Organizacdes, 2003.

Principal Mecanismo Parte chave da

Tipo de Estrutura de ) Organizacdo Tipo de centralizacdo
Coordenacdo
. e - L Centralizacao vertical €
Estrutura Simples Supervisdo direta Vértice Estratégico _Q
horizontal
Estandardizacdo dos Descentralizacdo
Burocracia Mecénica processos Tecnoestrutura horizontal
de trabalho limitada
Burocracia Estandardizacéo das Descentralizacdo

Centro Operacional

Profissional qualificacbes horizontal
Estrutura . Linha Hierarquica Descentralizacao verticgl
L _ Estandardizagéo os resultados . .
Divisionalizada Intermédia limitada
" . , . Descentralizacao
Estrutura Adhocratica Ajuste mutuo Logistica ) ¢
seletiva
Estrutura A . -
N Estandardizacdo de normas Ideologia Descentrélizag
Missionaria
Estrutura .
- Nenhum Nenhuma Varivel
Politica

Fonte: Minstzberg (2003)

Todavia, cumpre salientar o que cada tipo de es&ruapresentada traduz , onde
estdo presentes e quais as formas de geri-lasa Niest&o recorrer-se-a também a Mintzberg
(1995), que assinala que:

a) A Estrutura Simples ocorre principalmente em mEmpequenas empresas.
Tem-se em muitos dos casos uma “gestao doméshidastrutura Simples é
pouco elaborada, apresenta uma baixa complexidadereduzida
centralizacao.

b) A Estrutura Burocratico-Mecéanica aparece em orgadies geralmente de
maior porte que as apresentadas anteriormente. @&mcteristicas
predominantes sé&o de “organizacao por funcdestonesiruturada e baseada
numa separacdo légica entre as pessoas de concepgdopessoas de
execucdo. O principal mecanismo de coordenacdopé@deonizacdo dos
processos de trabalho, sendo que a tecnoestruthrape-se neste tipo de
organizacao, pois faz aparecer claramente a esthraigio dos processos.

c) A Burocracia Profissional é contraria a Burocradiecanica, pois substitui a
autoridade da posicao fundada na hierarquia pdtridade que se impde
pela competéncia que firma no profissionalismos@ase da padronizacdo

dos processos de trabalho a padronizacéo dasicagdés dos interventores.
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d) A Burocracia Divisionalizada é composta por unigasemi-autbnomas que
se encontram ligadas por uma estrutura adminigratomum. Este tipo de
estrutura encontra-se geralmente no setor privadecdnomia.

e) As adhocracias se opdem as burocracias mecanizamagstas apresentam-
se como um sistema de processos decisorios comebasportunidades de
negocios. Para isso organizam-se equipes autdnquease encarregam da
elaboracéo e da conducéo de projetos, 0os quaisdébase a inovacao.

f) Estrutura Missionaria- E baseada em uma ideolegiegue os seus membros
por puro instinto trabalham em conjunto, e destan& ndo existe nem é
preciso que aconteca a divisdo do traballavendo pouca especializacao das
tarefas e reduzida diferenciacdo entre o vértideatégico e o resto da
organizacao.

g) Estrutura Politica- A configuragdo organizacionsmada de politica surge
guando uma organizacdo ndo tem uma parte dominate,mecanismo de

coordenacao e nenhuma forma de descentralizacéo.

Detendo-nos nas configuragdes organizacionais afesnde adhocracias, pode-se
dizer que “os especialistas” profissionais, neggede organizacdo sao distribuidos por toda
a estrutura. O poder para a tomada de decisddaifstabuido entre os gerentes e 0s néo
gerentes de todos os niveis da hierarquia, acomapdoho tipo das diferentes decisdes a
serem tomadas. “Na adhocracia ninguém monopoliza ipavar’ (MINTZBERG, 1995, p.
253).

Pereira (2002) relata que as formas organizacidredcionais ndo sao capazes de
introduzir “sofisticacéo inovadora” sendo o modatthocratico o que melhor responde a essa
necessidade. O mesmo autor recorrendo a Mintzbestach que numa adhocracia, 0s
gerentes “raramente gerenciam no sentido usualadermens; em vez disso, passam boa
parte do tempo agindo na forma de elemento de dmagara coordenar o trabalho
lateralmente, entre as diversas equipes que execsea trabalho”(PEREIRA, 20Ggud
MINTZBERG, 1998).

Para Morgan (1996) a "adhocraia”, é um termo inizatb por Warren Bennis para
caracterizar organizacdes que sao por definicdopdearias, aproxima-se da chamada
organizacdo organica de Burns e Stalker. A "adloa&tdrequentemente se concretiza em

equipes de projeto que se formam para desempentmatividade, desaparecendo quando
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esta termina, com seus membros se reagrupando &ws aquipes dedicadas a novos
projetos.

Na visdo de Morgan (2002) as empresas podem senddddds como organismos
“sistemas vivos” que existem em um ambiente maigl@amo qual dependem em termos da

satisfacdo de suas necessidades” — cuja configurag& aproximada seja a adhocracia.

Dentre as estruturas organizacionais mais conheediscutidas, a Adhocracia é a
mais dinamica. Esse tipo de estrutura implica ndiroidade do trabalho, apesar da altivez
das mudangas, ou seja, por mais que as coisas mad&abalho deve continuar em
andamento. Alids, o propésito deste tipo de orgegdia € sempre encontrar 0o poder para a
mudanca (WATERMAN, 1992).

A adhocraciaevocada por Toffler (1970) inscreve a organizagdiberadamente no
temporério, onde configuragbes de longa duracasgstituidas por estruturas provisérias,
propicias a um ambiente criativo, resolutivo e amcior.

Assim, na percepcdo de Morgan (2002), a organizagatricial, baseada na
configuracdo da adhocracia, apresenta como vantagemruptura de barreiras
interdepartamentais entre especialistas, promovendoaumento da flexibilidade e
adaptabilidade das organizacdes que atuam em aedbienbulentos.

2.5 As organizacfes de saude

As organizacdes que prestam servicos de saudegmosdgumas caracteristicas que
Ihes conferem uma acentuada especificidade. O getgominante dos profissionais que as
integram, a natureza da sua tecnologia e 0 modm ®@us elementos pensam a realidade
organizacional, constituem dimensdes a partir dagisqé possivel analisar as suas
particularidades.

Se utilizarmos o modelo proposto, as Organizac@sSdude fariam parte da
categoria de burocracia profissional, na medidagem a Organizagcdo acaba por se voltar
para um mecanismo de coordenacdo que lhe pernmée a mesmo tempo a centralizacao e
a descentralizacdo, ou seja, a estandardizacayudhficacdes (MINTZBERG, 2004).

Nas Organiza¢Oes de Saude, os profissionais ddgenvo seu trabalho com grande
independéncia, sendo determinado ao centro opaedorasto poder na instituicdo. O poder
profissional tem duas origens: «...em primeiro lugarseu trabalho é demasiadamente

complexo para poder ser supervisionado por um guwgeerarquico ou estandardizado pelos
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analistas, mas também porque os seus servigosgém procurados» (MINTZBERG, 2004,
p. 386).

2.6 As organizacfes de saude enquanto burocracifisspnais

Recorrendo-se ao modelo de Mintzberg (2003) e @las caracteristicas, verifica-
se que as organizac¢Oes de saude sdo denominadasabias profissionais.

Esta categorizacdo permite ndo s6 compreender afgudiars especificidades como
também efetuar algumas predicbes, nomeadamentedg@uae tem em mente o
empreendimento de mudancas em organizacfes dest€tntudo, cabe a cada organizacéo
em particular decidir o grau de formalizacdo quetegde instalar no modo como o0s
individuos desempenham os seus papeis. Assim, ugaamipacdo pode, por exemplo, ser
mais ou menos favoravel ao trabalho em equipe oesalucdo de problemas de forma
interdisciplinar. Deste modo, tendera a criar cobels para que a estrutura assuma uma
configuracao particular.

Ribeiro (2007), entendem que disponibilizar infogd@ e tecnologia ndo é o
bastante para a disseminacdo de mudancas socaiegiiam a gerar mudancgas politicas. As
informacdes devem ser disponibilizadas e tambéar asessiveis a todos. Os atores devem
estar envolvidos nos processos de negociacdo esddealas politicas publicas e a
comunicacao tem um lugar de evidéncia neste cantgxdndo deve estabelecer a ocorréncia
desta interlocucdo entre atores diferentes, ded@mmobiliza-los para que acgfes efetivas de
mudancas acontecam.

Para Mintzberg (2003), quando o ambiente é estavel trabalho a realizar é
complexo, a burocracia profissional é a configuragstrutural mais adequada.

Em Mintzberg (2003) foram dados como exemplos,aspitais e as instituicbes de
ensino superior. Para este autor, estas organzaugiseem ser representadas como um tipo
especial de configuracdo estrutural traduzida r@male burocracia profissional. Apesar do
seu carater funcionalista e estético, esta cordfior tem o mérito de evidenciar a grande
importancia do ‘centro operacional’, controlado gselprofissionais, na estruturacdo das
organizacdes. A padronizacéo das qualificacbesgroafa forma dominante de controle dos
profissionais, que se expressam através da autanaai sobrepondo aos componentes
administrativos (tecnoestrutura e apoio logistieoylesvalorizando as posi¢cdes de gestao

intermediaria.
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Entende-se que para falar das organizacdes de daudese ter o conhecimento de
que estas estdo inseridas dentro do contexto dagrhoias profissionais que constituem
assim, um ponto de partida interessante para expboimpacto organizacional das politicas
publicas de reforma das instituices hospitalares

Apés falar-se das Instituicbes de pesquisa e dganmacdes de saude, deve-se
apresentar a Fiocruz, onde este estudo se conesntsaia unidade descentralizada, o Centro
de Pesquisas Aggeu Magalhdes, abordando-se o @aspirente a gestdo dos seus projetos

de pesquisa.

2.7 A Fiocruz

A Fundacdo Oswaldo Cruz € uma instituicdo publiea pesquisa ligada ao

Ministério da Saude, cuja misséo é

Gerar, absorver e difundir conhecimentos cient$fieatecnoldgicos em saude pelo
desenvolvimento integrado das atividades de pesqus desenvolvimento
tecnolégico, ensino, producao de bens, prestac@erdeos de referéncia, controle
de qualidade e informacdo, com a finalidade de qudpnar apoio estratégico ao
Sistema Unico de Salde e contribuir para a melhdsiaqualidade de vida da
populagdo e para o exercicio pleno da cidadanidNFACAO OSWALDO CRUZ,
2007, p.5).

Diante de uma missao tdo complexa, pode-se pergebese trata de uma Instituicdo
com caracteristicas de uma burocracia profissionag em algumas de suas instancias, com
forte componente de uma adhocracia.

Aproxima-se também, em algumas de suas unidade®rdeslizadas ao modelo
denominado deadhocratico, mais apropriado a um ambiente de mudanca e iAovag
(HARDY; FACHIN, 2000).

A grande diferenca entre a burocracia profissiena adhocracia é que nesta os
profissionais lidam constantemente com problemagsioque vao aléem das fronteiras
conhecidas das disciplinas e das especialidadeRQYAFACHIN, 2000).

No ano de 2006, a Fiocruz, consciente da necessaddequacdo as inovag¢des no
planejamento, promoveu uma ampla discusséo paréeggo@r suas estruturas e processos,
que culminou na realizacdo de uma Secao Extragrdida Plenaria do V Congresso Interno.
No documento “Diretrizes para Adequacao da Estaufinganizacional da Fiocruz” aprovado
na referida plenéria, quatro aspectos foram coramide fundamentais para a inovacdo

organizacional:
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a) Fortalecimento de estruturas horizontais de co@aghm com a constituicdo de redes
internas de trabalho;

b) Fortalecimento da gestao estratégica/tecnolégamfancdes administrativas;

c) Reducdo das estruturas hierarquicas intermediarias;

d) E como conseqliéncia deste ultimo, privilegiar éstas adhocraticas e flexiveis, em
substituicdo a estruturas verticais fixas e linattha adaptacdo ao novo ambiente
institucional (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2007).

Desde entdo a Fiocruz tem tentado estruturar abrtente as acdes rotineiras e
horizontalizar a gestdo dos projetos de pesqudssenvolvimento tecnoldgico, tendo como
principal resultado uma ampla e integrada estruttganizacional, articulada em rede e com
espacgos para as constantes respostas aos setsscli@garante os Ultimos anos, a Fiocruz
envolveu-se em uma pratica coletiva de discussasealp modelo organizacional, uma
iniciativa bastante pioneira quando consideranasétuicdes do seu porte e complexidade
(FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2007).

Com isso, tenta-se resolver a possivel contrackgdi@ motivacdo profissional, um
dos valores mais caros a comunidade da Fiocruficécia institucional (FUNDACAO
OSWALDO CRUZ, 2007).

Cumpre salientar que ainda na Secdo Extraordimtri&/ Congresso Interno, 0s
modelos de Mintzberg (2003), proximos da adhocrafoeam propostos como modelo
organizacional adequado para a superacao destddiponflito que sdo enfatizados no caso
das praticas de ensino, pesquisa e inovacéao, diegefsndamentais a missao da Fiocruz.

O contexto no qual estdo inseridas as instituigiigdicas de pesquisa, segundo
Salles-Filho et al. (2001), tem levado as mesmbhss&ga das mais variadas alternativas de
reorganizacgao institucional.

Pode-se perceber que a gestdo por projetos, peopeseradamente de forma
continua por diversos autores desde ha cerca dand§, possui algumas caracteristicas
essenciais que a tornam ideal para atividades ot&wiras, tipicas das metas de inovagéo
cientifica e tecnoldgica, sendo uma logica que deveadotada pela Fiocruz em todas as suas
unidades descentralizadas, seguindo assim a ay@ntkada pela sua Matriz.

Esta proposicédo da Fiocruz nasceu da necessideda pgropria pesquisa cientifica
em saude tem de ser organizada em torno de pr@spexificos em areas de conhecimento
que séao investigados em instituicdes de pesquissenvolvimento (P&D).
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Pode-se ainda destacar a existéncia na Fiocruzadgamas de apoio a pesquisa
como o Programa de Desenvolvimento Tecnoldgico resunhos para Saude (PDTIS) € um
indutor de projetos e foi criado no final do andd20no ambito da Vice Presidéncia de
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico da Fund@siealdo Cruz, tendo como misséo
induzir, fomentar e articular o desenvolvimentat#dgico, promover a multidisciplinaridade
através de redes cooperativas, com vistas a gede;@oodutos, processos e Sservicos com
impacto na salde publica e no desenvolvimento egimode social do Brasil (FUNDACAO
OSWALDO CRUZ, 2012).

Enfoca-se ainda o Programa de Desenvolvimentoa@dm Tecnologica em Saude
Publica (PDTSP) que foi criado em 2001, pela Pésith e aprovado pelo Conselho
Deliberativo da Fiocruz em 2001 e plenarias dosIV Congressos Internos, em 2002 e
2005. Ambos os programas integraram os Planos @uats da Fiocruz 2001-2005 e 2005-
2008. Visando o fomento as atividades de pesquisalesenvolvimento voltadas
essencialmente para a inovacdo tecnoldgica no calapsaude publica, nas dimensdes
coletiva e individual, promovendo a melhora substmlo desempenho do Sistema Unico de
Saude (SUS) (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2012).

Falar de gestdo de projeto® desenvolvimento da pesquisa em uma instituicao
publica de pesquisas é uma realidade apresentatta de contexto do mundo atual.

A necessidade de organizar e coordenar as atigdaelepesquisa em um formato
mais facilmente gerenciavel, ao modelo da gestdo pgrojetos, justifica-se pela alta
rotatividade inerente a geracdo e disseminacaonftteniacdées e conhecimentos, pela
dindmica do desenvolvimento tecnoldgico e das nalessobertas da ciéncia, implicando,
consequentemente, em prazos cada vez mais cum@sapeoncretizacdo de respostas aos
desafios que surgem.

Pode-se observar ainda, que em universidades mgel@ pesquisa espalhados pelo
pais, a gestdo de projetos tem estado cada vezpraaente no seu dia-a-dia, tendo em vista a
proposta destas organizagfes que estdo em buswalu®es resultados.

Evidencia-se ainda o forte impacto das colaboragége grupos de pesquisas afins
e multidisciplinares (redes de pesquisa), tendénogavem crescendo e se transformando em
um modelo para o desenvolvimento de pesquisadfaast

As mudancas que vém ocorrendo no campo da ciénieienelogia, confrontam as
instituicbes de pesquisa com novos arranjos, alggtacdo demanda a aquisicdo de novas

habilidades e ferramentas.
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Considerando-se tais aspectos, cabe indagar: Gaimgitlo gerenciados os projetos
de pesquisa do CPgAM? Quais as necessidades dak@ecdos pesquisadores em relagéo a
gestdo dos seus projetos? Como uma secretaria ale apgestdo dos projetos podera
contribuir na resolucao dos problemas e desafm#tificados?

Tomando como referéncia essas questdes problesse astudo propde-se analisar
0 processo de gerenciamento dos projetos de pastuiSPgAM/Fiocruz.



OBJETIVOS
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3 OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

Analisar o processo de gestdo dos projetos de esgo Centro de Pesquisas
Aggeu Magalhaes/ Fiocruz (CPgAM/FIOCRUZ).

3.2 Objetivos Especificos

a) Descrever as principais caracteristicas da forgaatbalho, grupos de pesquisa, linhas
de pesquisa e macroprojetos do CPgAM;

b) Identificar macroprojetos e linhas de pesquisad@agraduacdo com aquelas contidas
no Plano Quadrienal (2011 a 2014) do CPgAM,;

c) Caracterizar o fluxo de tramitacdo dos projetoperjuisa no CPgAM;

d) ldentificar as necessidades e expectativas dosrgest pesquisadores do CPgAM em
relacdo a gestdo dos projetos de pesquisa.



MATERIAL E METODO
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4 MATERIAL E METODO

4.1 Tipo de Estudo

Em consonancia com os objetivos propostos foi zadti um estudo exploratério
descritivo. Para Tobar e Yalour (2001) esse tipo edeudo exple caracteristicas de
determinada populacdo ou fenémeno, sem que hajgproansso de explica-los. As
caracteristicas e fendbmeno a serem estudados gdioceslimentos e ferramentas usados pelo

CPgAM no gerenciamento de seus projetos.

O estudo Exploratorio exige do pesquisador um graesforco para priorizar e
definir a utilidade da informacéo obtida (TOBAR; YABUR, 2001).

A pesquisa documental é definida por Bardin (1998)h0 uma operacado que visa
representar o conteudo de um documento sob um grdifierente do original, para
posteriormente servir como fonte de consulta ereafgacdo. Pode-se dizer ainda que a
analise documental € uma fase preliminar da coiggid de um servico de documentacéo ou
formacéo de um banco de dados (BARDIN, 1995).

Existem dois meios bésicos para a obtencdo deniafgies: a observacdo e a
comunicacao. Utilizou-se neste estudo o métododaunicacdo que consiste em questionar,
verbalmente ou por escrito, a populagéo a ser Ezgtpy que devera emitir suas respostas de
forma também verbal ou escrita, dependendo doumsinto de coleta utilizado (MATTAR,
1994).

4.2 Area de Estudo

Figura 3-Foto do Centro de Pesquisas Aggeu Magales, 2012.

Fonte: Da Fonte (2012)
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O Centro de Pesquisas Aggeu Magalhdes (CPgAM)adaida Fundacao Oswaldo
Cruz (Fiocruz) em Pernambuco, desenvolve um trabsiftematico de pesquisa e de ensino
em diversos campos da saude publica visando arm@&vee o controle de enfermidades
endémicas agudas e crénico-degenerativas no Nerdest

A Fiocruz Pernambuco, como é conhecida, possui emgsiadro de pesquisa e
ensino, mestres e doutores atuando em mais de rbtgs. As equipes atuam em seis
departamentos finalisticos - Entomologia, Imunaod¥icrobiologia, Parasitologia, Saude
Coletiva e Virologia e Terapia Experimental, aléondgpartamento de Administracéo.

Para realizar seus trabalhos, os profissionaisaoonbm um Laboratério de Nivel de
Biosseguranca 3 (NB 3), usado para trabalhos ete pdsiberculose, e com um biotério com
setores de criacdo e de experimentacdo e outroivadg de Biosseguranca 3 (NA 3), para
animais silvestres, além de um insetario.

O CPgAM também conta com um Ndudcleo de Plataformasndlogicas (NPT),
composto por equipamentos de Ultima geracdo, quedatando a instituicdo de capacidade
de relacionar diretamente a pesquisa fundamentdiniaa e a pesquisa estratégica, visando
intensificar a transferéncia dos conhecimentos yxiods em laboratorio para os servigos de
saude e, destes, para a populacdo. Algumas pesagi@sanvolvidas na Fiocruz Pernambuco
s&o submetidas ao Comité de Etica em Pesquisa (@ER}tituicdo ou a Comissio de Etica
no Uso de Animais (CEUA).

Na area de formacédo de recursos humanos, o cezgemblve dois programas de
pos-graduacao strictu senso, um em saude pubbo&r@ em biociéncias e biotecnologia em
Saude, os quais oferecem cursos de doutorado,asiesicadémico e mestrado profissional.
Além disso oferece cursos de especializacdo latsose residéncia multiprofissional em
Saude Coletiva.

Situando-se no campus da Universidade Federal ahfAbuco (UFPE), no bairro
da Cidade Universitaria, 0o CPgAM ocupa uma ared&lg51,52 m2, com 15,2 mil m2 de
area construida. O prédio da Fiocruz Pernambucopaden ainda, o Laboratério de
Imunopatologia Keizo Asami (Lika), da Universidaéiederal de Pernambuco (UFPE)
(FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2012).
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4.3 Fontes de Dados e Elenco de Variaveis

A pesquisa foi desenvolvida inicialmente a paréirffdntes secundarias quais sejam:
pesquisa documental e revisdo da bibliografia.

Foram pesquisados, diversos documentos impresso® elatorios de atividades,
termos de referéncia da FIOCRUZ e/ou internos apamlamentos e setores gerenciais do
CPgAM, além de artigos publicados em revistas eslzadas.

No levantamento documental também se utilizaramredatorios obtidos pelo
Sistema Integrado de Informacdes Gerenciais (SIEEiretoria de Planejamento da Fiocruz
(DIPLAN), Relatério Anual das Linhas de PesquisaGRgAM, relatérios de atividades do
Instituto para Mudancas Climaticas e do InstitueoShude, além do documento produzido
pela comisséo criada através do ato 007/2009 deatirdo CPgAM para avaliar os grupos de
pesquisa da Fiocruz/PE.

Adicionalmente concentrou-se atencdo nos recursqeesdquisa primaria através da
aplicacao de questionarios semi-estruturados.

Para fins de obtencdo das respostas dos pesq@sagiisre o objeto de estudo, o
questionario foi escolhido como ferramenta de ueo fua praticidade de aplicacdo e
facilidade de interpretacéo.

Os questionarios, além de serem instrumentos queerse de ajuda aos
pesquisadores para 0s processos de coleta de pan@sios, sdo o alicerce de qualquer
levantamento. Por isso, precisam reunir todas fasniacdes necessarias, e devem ter uma
linguagem adequada ao seu publico-alvo, munideda sensibilidade para conseguir extrair
com sutileza e precisdo o0 pensamento das pesseaseqdeseja pesquisar (OLIVEIRA,
1997).

Tomando por referéncia tais aspectos, o questmnédiiizado nesse trabalho foi
elaborado com a preocupacéao de incluir as questéesficadas como essenciais contidas na
elaboracdo do projeto de pesquisa, no intuito dedal todas as areas da gestdo da pesquisa
percebidas como carentes de um apoio técnico rspéexializado.

As perguntas seguiram o critério de categorias tieasa por blocos, onde a
sequéncia de apresentacdo dos elementos investiffadoseguinte:

a) Quanto a gestao dos projetos de pesquisa;

b) Quanto as necessidades dos pesquisadores e gekio®#3gAM em relacdo a

gestao dos seus projetos de pesquisa;
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c) Quanto as expectativas dos pesquisadores e gestmr€®qAM em relacdo a

gestao dos seus projetos de pesquisa.

Os questionarios semi-estruturados foram aplicqeidas autora, tendo em vista a
preocupacdo e necessidade de esclarecimento ddadugue surgissem durante o seu
preenchimento. Esse cuidado foi uma escolha prighoai fim de assegurar a compreensao
das perguntas e a precisdo das respostas, espgtmlmor ser essa uma area de
conhecimento ainda pouco difundida entre os peadaiss da instituicao.

O instrumento de pesquisa e as variaveis exploraggsem apresentadas no

apéndice B. Sua aplicacdo se deu no periodo delD&la fevereiro de 2012.

4.4 Sujeitos da Pesquisa

A definicdo do universo de atores a serem entaldst optou por uma amostra de
conveniéncia (MINAYO, 1999), que foi constituida@®entrevistados.

Para Minayo (1999 amostra deve conter caracteristicas de représeafdde que
possibilitem o aprofundamento e a abrangéncia dapreensédo da realidade de um grupo
social. Nesta perspectiva o critério de inclusée atores foi definido pela relagdo que estes
tém com a gestéo de projetos no CPgAM.

Assim, foram entrevistados os vice diretores denens pesquisa, a representagcao
dos pesquisadores do CPgAM, além de um represerdantada departamento cuja inclusao
considerou a exigéncia do pesquisador ter bolgarattutividade do Conselho Nacional de

Pesquisa.

4.4.1 Quanto a Analise dos Dados Obtidos capl@acdo dos questionarios nas questdes

fechadas

Sendo um estudo do tipo descritivo, os dados abtmon as questdes fechadas
foram expressos sob a forma de percentual, auddiaam visualizacdo dos mesmos, sem

prejuizo das categorias tematicas utilizadas pacpestdes semi-abertas.
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4.4.2 Quanto a Andlise dos Dados Obtidos com a Aplical@oQuestionarios nas questdes
abertas

Neste estudo utilizou-se a andlise de conteudo,sgganda Bardin (1995), ndo se
trata apenas de um instrumento e sim de um conjdetotécnicas de andlises das
comunicacdes, sendo também um instrumento com ggaratiaveis de formatos além de ser
adaptavel ao seu campo de aplicacdo (BARDIN,1995).

A andlise de conteudo, pode ter caracteristicaditafisas ou quantitativas. Na
abordagem quantitativa leva-se em consideracaeciiéncia de aparicdo de determinados
elementos assim como na abordagem qualitativa denasse outros aspectos que permitem
inferéncias, sendo assim um procedimento maistiviayimaleavel e também mais adaptavel.
Na abordagem qualitativa ndo se rejeita algumasdsme quantificacdo (BARDIN, 1995).

No caso desse estudo utilizou-se a andlise de (mmtpara analise das questdes
semi-estruturadas. Quantificaram-se 0s elementgs gdastdes abertas, pois as mesmas
tiveram a singularidade de serem organizadas, weaf@ unificar o seu conteudo, o que
indica que houve o nivelamento das respostas pemteconteddos muito parecidos,
chegando-se assim, a categoriza¢gfes simples, eiaden-se este critério na tabela que trata
das caréncias quanto a gestdo dos projetos deig@msgnde das respostas apresentadas
criaram-se duas categorias de falas.

Além da quantificacdo dos dados, foram enfatizadigismas respostas de conteudo
diferenciado, numa logica da anélise de conteddpesquisa qualitativa.

O resultado da pesquisa foi apresentado na formalsdas. Nas perguntas semi-
abertas foi utilizado o critério de relevancia gseguiu uma tabulagdo matemética,
valorizando as respostas pela ordem de mencaoeksan pelo pesquisador, pressupondo-se
que o problema mais grave € o que foi mais aporgaaksim o indice relevancia foi criado e
as respostas foram ordenadas de forma decresoente,o nimero 1 significa a questéo
considerada de maior relevancia e o numero 5 ggn# questdo de menor relevancia. O

procedimento aplicou-se as tabelas 3, 4, 6, 7 e 10.

A analise foi baseada na freqiéncia com que sungiteterminados conteudos nas
falas dos entrevistados, tentando ultrapassar a merpretacdo descritiva e assim atingir
mais profundidade e critica, perpassando o semaarog(GUIMARAES, 1999).
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5 CONSIDERACOES ETICAS

Este estudo foi desenvolvido em conformidade comeasmendacdes éticas. Os
sujeitos envolvidos nas atividades de coleta deoslasbb a forma de aplicacdo de
guestionarios participaram voluntariamente e foramplamente informados quanto aos
objetivos do estudo, os possiveis riscos decosatgesua participacao, e lhes foi garantido o
anonimato quando da divulgacao dos resultados.sSTaskinaram o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (apéndice A).

O projeto desta pesquisa foi avaliado pelo Com#éHtica do CPgAM e foi
aprovado segundo protocolo de registro no CEP/CHgAIdruz de N° 28/11



RESULTADOS
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6 RESULTADOS

6.1 O Centro de Pesquisas Aggeu Magalhaes, sua der¢rabalho, grupos de pesquisa,

linhas de pesquisa e macroprojetos institucionais.

As equipes do Centro de Pesquisas Aggeu Magalhdas &m seis departamentos
finalisticos quais sejam: Entomologia, Imunolodf&plogia e Terapia Experimental, Saude
Coletiva, Microbiologia e Parasitologia, aléem dpaldamento de Administrac&@®ara fins de
apresentacao dos resultados, esses departamaidimsesgesentados como: ENTO, IMUNO,
LAVITE, MICRO, NESC e PARASITO respectivamente.

Para o Ministério da Satde o Centro tem 06 sendfioiis de referéncfaalém de
Cooperacdo técnico-cientifica com instituicbes desir® e pesquisa nacionais e
internacionais.

No ensino, os cursos de Pos-Graduacdo em SaudedP(ldtu e Stricto sensu),
contam com mais de 200 alunos matriculados, alérmuds de especializacdo a distancia
para gestores de servicos de saude. Desenvolva aindoutorado Interinstitucional
(DINTER 1) em Manaus e Jo&o Pessoa.

Quanto a forca de trabalho, (grafico 1) o CPqANeapnta 173 trabalhadores com
vinculo estatutario, ou seja, 63%, e 103 colalmesicom vinculo terceirizado, do conjunto

da forca de trabalho da unidade, conforme se chsergrafico 1.

! Criado com a misso de combater as doencas endémiCantro de Pesquisa Aggeu Magalhaes
(CPgAM) coordena centros de referéncia reconhecidos ndl Bras exterior, além de atuar como
colaborador em salde e ambiente para a Organikfgadial de Saude (OMS).

Laboratério de Referéncia em Doenca de Chagas

Laboratério de Referéncia em Esquitossomose

Laboratorio de Referéncia em Leishmanioses

Laboratorio de Referéncia Culicideos Vetores

Laboratério de Referéncia em Peste

Servigco de Referéncia Nacional em Filariose
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Gréfico 1 — Forca de trabalho CPgAM/Fiocruz. Recife 2012

Forca de Trabalho CPgAM

@ Servidores
B Terceirizados

Fonte: Fundacdo Oswaldo Cruz, (2012).

by

Quanto a distribuicdo dos servidores estatutarieguredo titulacdo, ou seja,
doutores, mestres e especialistas, o Centro apaesespectivamente 38%, 32%, 23%
profissionais. Apenas, 13 servidores (7%), ndomeit&llacdo de Pos-graduacéo. .

Logo, pode-se constatar que o CPgAM tem uma foec&rabalho diferenciada do
ponto de vista da qualificacdo académica.

Graéfico 2- Distribuicdo dos Servidores estatutarioslo CPgAM por titulacdo. Recife, 2012

Servidores por Titulacdo

7%

@ Doutorado

B Mestrado

O Especializagdo
O Sem Titulagao

32%

23%

Fonte: Fundacdo Oswaldo Cruz, (2012).
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Na estrutura de cargos dos servidores estatutarimanposicéo da forgca de trabalho
é de: 26% pesquisadores, 21% tecnologistas, 14%stasse 21% técnicos, 13% assistentes e
5% da forca de trabalho tem cargo de médico.Corsquieadores, tecnologistas e médicos
fazem pesquisa, pode-se constatar que 52% dadergabalho atual esta ligada diretamente

as atividades finalisticas do CPgAM.

Gréfico 3 — Distribuicdo dos Servidores estatutaris do CPgAM por Cargo. Recife, 2012.

Servidores por Cargo

O Pesquisador
B Tecnologista
0O Analista

0O Médico

B Assistente

O Técnico

13%

14%

Fonte: Fundacdo Oswaldo Cruz, (2012).

O Carater de complexidade da unidade de pesquapeeéentado a seguir (figura 3),
no organograma do CPgAM que esta implantado faabioente, mas ainda ndo tem os seus
cargos com as respectivas funcdes gratificadasquass evidenciam o conjunto de

componentes de pesquisa e gestao que dispbe aenida



Figura 4 - Organograma CPgAM. Recife, 2010.
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Nos aspectos que envolvem a caracterizacdo dosgdg pesquisas do CPgAM,
cumpre salientar que as descrigcbes que se segussid@@ram apenas aqueles grupos ja
formalizados perante as regras da CNPq.

Como se pode observar na Tabela (1), nos seistdepartos do CPqAM, 17 grupos
de pesquisa estdo aprovados no CNPg, sendo quepartBmento de Imunologia é
responsavel por 29,41% do total desses grupossipisa.

O Departamento de Saude Coletiva ocupa a segursigéppcom 23,52% do total
de grupos de pesquisa. Enfatiza-se que existeroogtupos de pesquisa que ainda estdo em
vias de formalizagé&o.

Dentre estes grupos de pesquisa pode-se citar:ologia e biologia molecular e
celular das parasitosd3oencas Negligenciadas — do Diagndstico a avaliag@oogenética,
Genética de culicideos vetores, Acdo de bactéri@emmpatégenas em culicideos e
resisténcia, Doencas Endémicas, dentre outromyda@eC)

No Plano Quadrienal da Fiocruz 2011-2014, forantadeslas andlises de contexto e
desafios para o futuro da Fiocruz. Isso possibildadentificacdo de oportunidades e ameacas
ao ambiente institucional, com correspondentes gqwigpes de missdo, valores, visdo e
objetivos, com foco em 2022.

Esta versao inicial foi alterada a partir dos gsude trabalho reunidos no Coletivo
de Gestores e nela sendo definidos os Macroprodo&iocruz, que dizem respeito as
macrodiretrizes estratégicas que definem uma agdedmudanca em direcdo a posicao
desejada no futuro — 2022. Tais dire¢cdes sdo giatlats e tratadas em um mapa estratégico.

Assim, o Plano Quadrienal 2011-2014 da Fiocruz doncebido a partir do
alinhamento com eixos e objetivos estratégicostritasado em Macroprojetos. Também
instituiu-se a andlise de contexto para cada estatégico, em funcdo da necessidade de
cunhar os Macroprojetos balizados pelo ambientiaksaude, de acordo com 0s recursos
institucionais.

Logo, os Macroprojetos estratégicos resultanteanfoestruturados a partir de
parametros resumidos de escopo como: objetivadiades esperados e produtos.

Ainda na mesma tabela 1, verifica-se que em relagétmtal de Macroprojetos da
Fiocruz que hoje somam 50, o CPgAM esta inserido28ndeles . O departamento cujas
linhas de pesquisa estéo inseridas no maior nugdefidacroprojetos é o Departamento de
Imunologia, seguido do Departamento de Parasiml@gido NESC, com seus projetos
agregados a muitos dos Macroprojetos do CPgAM ass@stdo alinhados aos projetos do
CPgAM .



51

Considerando-se que os Macroprojetos sdo o nomreagunidade deve seguir,
confirma-se que o CPgAM, esta inserido e trabalbatehtro do Plano Plurianual (PPA) da
Fiocruz.

Quanto as questbes que envolvem as linhas de pasqobserva-se que o
Departamento de Entomologia participa com 26,41%tatal das linhas de pesquisa
existentes no Centro, seguido pelos Departamemtgsarhsitologia com 24,52% e o NESC
que participa com 20,75% do total de linhas de yisagdo CPgAM. Constata-se que existe
um numero grande de linhas de pesquisa.

Dentre as linhas de pesquisa podemos citar: Diséigndde resisténcia de culicideos
a biolarvicidas; Desenvolvimento e validacdo de métodos de diagmogiara doencas
infecto-parasitarias; Epidemiologia Molecular e giastico de doencas bacterianas de
interesse regional; Co-infeccdo HIV/AIDS e leishinar visceral; dentre outrg&péndice
C).

Tabela 1 — Caracteristicas dos grupos de pesquismhas de pesquisa e macroporojetos do
CPgAM/Fiocruz, segundo departamentos. Recife, 2011

ENTO IMUNO LAVITE MICRO NESC PARASITO
N° % N° % N° % N° % N° % N° %

Categorias

Distribuicdo de 3 17,64% 5 29,41% 0 0% 2 11,76% 4 2352% 3 17,64%

Grupos de
Pesquisa*

Distribuicédo de

Linhas de 14 26,41% 12 2264% 0 0% 3 5,66% 11 20,75% 13 24,52%
Pesquisa *

Distribuicéo

dos * 16 * 0 * g * 14 * 14 *

Macroprojetos
*

Fonte: Centro de Pesquisas Aggeu Magalhdes (2011endacdo Oswaldo Cruz (2011)

Nota:
* Informacéo dos departamentos

* O CPgAM esta inserido em 28 dos 50 Macroprojet@d-iocruz, no entanto os Departamentos trabaltmam e
Macrojetos que sao comuns a mais de um dos Departasne desta forma, ndo podemos estabelecer

percentuais quanto a estes dados.
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6.2 Identificar macroprojetos e linhas de pesgda pds-graduacdo com aquelas contidas
no Plano Quadrienal (2011 a 2014) do CPgAM.

A relacdo gerada pela vice diretoria de ensindanmacéao cientifica do CPqAM é
inserida no sistema DATA/CAPES da Coordenac¢do derfAjgoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) que nos fornece relatorios e éabglie sistematizam indicadores, como
por exemplo, alunos, titulados, tempo médio ddaijin, bolsas, professores, projetos de
pesquisa, alunos envolvidos, producédo bibliogréftécnica e média de producéo intelectual
dos professores.

Estes relatorios servem de base para avaliar gsgmas de pds-graduacao no Brasil
e a producéo académica dos docentes.

Pode-se evidenciar que a avaliacdo da CAPES foimarco na qualificacdo da
producdo universitaria.

Observa-se ainda pelo relatério DATACAPES que ngAN? existem 09 linhas de
pesquisa registradas, que agregam 54 projetosdiapdD).

Tais como: A saude das populacdes, Epidemiologigjlavicia e Controle de
doencgas e agravos nos contextos regional e naci@esenvolvimento e validacdo de
métodos diagndsticos e terapéuticos aplicados adeSaBlblica; Estudos sobre a
Epidemiologia e a Biologia das doencas infecciosgsarasitarias e de outras endemias,

dentre outras (Apéndice D).
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Grafico 4 — Distribuicdo dos Projetos por linha dePesquisa. Recife, 2011

54

l Linhas de Pesquisa |:| Total de Projetos

Fonte: Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal Mével Superior (2011)

Evidencia-se que a poés-graduacdo do CPgAM aprefdnprogramas estratégicos
(trés stricto sensu e um Lato sensu), 0s quaiso estseridos em 02 Macroprojetos
institucionais.

Estes programas de pos-graduacao tém excelentacéeak visam formar mestres e
doutores para o sistema de Ciéncia e TecnologialJ@n Saude buscando atingir nivel de
exceléncia reconhecida pelos 6rgdos nacionais diag&o e com projecdo internacional,
além de oferecer cursos de especializacdo queasteas necessidades do SUS, qualificar os
profissionais de saude por meio de cursos de apmmfeento, disponibilizar cursos de
atualizacbes com o propésito de apresentar e discutvacBes técnico-cientificas ou
culturais nas areas de conhecimento proprias dogeg, do ensino e da pesquisa em saude
(CENTRO DE PESQUISAS AGGEU MAGALHAES, 2010).

Tem-se o Programa de Pds-Graduacdo em Saude Pdbli€&®gAM, o qual esta
inserido na grande area das Ciéncias da Saudeaeeaada Saude Coletiva, e tem como
algumas de suas linhas de pesquisas: A Saude patapdes, epidemiologia, vigilancia e
controle de doencas agudas e crbnicas e de ageavemide; Avaliacdo de sistemas,
programas e servicos de saude e ambiente; Estratdgiinvestigacdo em saude, trabalho e
ambiente; Informacdo em Salde; Politicas, planejtone gestdo em salude e ambiente;
Biologia, Ecologia e tecnologias de monitoramentecoatrole de vetores de endemias;

Desenvolvimento e validacdo de métodos diagndstcasrapéuticos, aplicados a Saude
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Publica; Estudos sobre epidemiologia e biologia elademias; Estudos dos determinantes
relacionados ao espago/ambiente, e destinadosiseati@s processos e controle de endemias.

Tem-se ainda no programa em saude publica o MesBaafissional, cujo objetivo é
articular a capacitacédo gerencial de profissiogaetrabalham em organizacdes de Ciéncia e
Tecnologia em Saude. Sua area de concentraca@@estho em saude e é estruturado em
trés areas tematicas: Gestédo e avaliagdo de sexlicsalde, Gestao em instituicbes de C&T
em saude e Gestao de sistemas de vigilancia era saud

Evidencia-se também o Programa de Pds-Graduac®icei@ncias e Biotecnologia
em Saude tem por objetivo a formacéo de docent@s@ansino superior e pesquisadores
altamente qualificados com habilidades para comchesquisas nas areas de Parasitologia,
Imunologia, Microbiologia e Biologia celular e moldar voltadas a inovacao tecnoldgica em
saude.

Suas linhas de pesquisa sdo: Biologia Celular eetlibir de patdgenos, vetores e
hospedeiros, Biotecnologia aplicada ao diagndsdcaontrole de doencas infecciosas,
parasitarias e cronicas; Biologia Celular e molacaplicada ao estudo da acao de farmacos;
Ecobiologia e controle de vetores; Ecologia de gtoses; Estudo da resposta imune em
doencas infecciosas e parasitarias e Imunogeretarapia celular em doencas cronicas

Este programa € novo e o seu primeiro edital fogddo recentemente para selecao
de alunos aos cursos de Mestrado e Doutorado (CENDE PESQUISAS AGGEU
MAGALHAES, 2010).

O programa Lato Sensu de Especializacdo em Saudkc#w@wo CPgAM visa
capacitar profissionais para analisar criticamexgecaracteristicas dos processos geradores
dos problemas e questdes de saude, suas relaghes @@aniza¢do social e as alternativas
de solucédo, além de desenvolver, nos participariteg0es gerenciais e capacidade de
reflexdo e de compreensdao da realidade a partordasizacdes de saude.

Constata-se que existem linhas de pesquisa defimpanas para os Programas de

P6s-Graduagdo em Saude Publica e de BiociénciagerBologia em Saude.

Neste contexto ndo pode se deixar de mencionarisiéegia das bolsas de
produtividade cientificas (BPC), as quais valorizamprodutividade cientifica e sé&o
concedidas pelo CNPQ, sendo destinadas aos pedopésague se destaquem entre seus
pares, valorizando sua producao cientifica segumidérios cientificos, estabelecidos pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico ecnblégico (CNPq), e especificos,

pelos Comités de Assessoramento (CAs) do CNPgq.
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Pode-se observar que no Departamento de Micrololgo NESC, 04 dos seus
pesquisadores detém BPC, seguido do Departameriatdeologia e Imunologia, onde 03

dos seus pesquisadores detém BPC.

Tabela 2 — Distribuigdo de bolsas de produtividadeientifica segundo departamentos. Recife, 2011.

ENTO IMUNO LAVITE MICRO NESC PARASITO

Categorias Ne 9% N° % Ne 9% NCE Ne 9 Ne %

Pesquisadores

com bolsas de

produtividade
cientifica

3 20,0% 3 20,0% 0 0% 4 26,6% 4 26,6% 1 6,6%

Fonte: Coordenagédo de Aperfeicoamento de Pessoal Mésel Superior (2011)

6.3  Fluxo de Tramitagcdo dos Projetos de Pesquis2RiAM

O fluxo de Tramitacdo dos Projetos é iniciado comlaboracdo do projeto pelo
pesquisador que o encaminha a chefia para pareeesem sendo favoravel encaminha a

direcdo do CPgAM para emissao de carta de anuéncia.

O coordenador da pesquisa (pesquisador responsdueebnogeto) faz o registro na
Plataforma Brasil que emite um numero corresporm€ertificado de Apresentacdo para

Apreciacio Etic§CAAE), e que sera o identificador do projeto.
Sucedendo-se a essas etapas podem ocorrer asse{psns:

1. Envio do projeto que tem implicacdes éticas envaleeseres humanos ao Comité de
Etica em Pesquisa do CPgAM (CEP) utilizando o CAAE

2. No caso da pesquisa envolver aspectos éticos coes kemanos e que abordem
temas especiais (com participacdo estrangeiragendi etc) € necessario seu
encaminhamento & Comissdo Nacional de Etica enuRagGONEP) cuja principal
atribuicdo € o exame dos aspectos éticos das pasqyue envolvem seres humanos;

3. Quando a pesquisa tem implicaces éticas na glizee animais de experimentacao,
encaminha-se o projeto a Comiss&o de Etica no Bgminais (CEUA);

4. Quando a pesquisa envolve Organismos geneticammantificados (OGMs) ou
animais geneticamente modificados (AnGMs), o poogetencaminhado a Comissao
Interna de Biosseguranca (CIBIO/CPgAM) que o amatisanto aos critérios de

biossegura.
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Em seguida o projeto passa pelas seguintes fases:

1. Submissao do projeto a editais de fomento a pes¢@isPq, FACEPE, FINEP...);

2. Apos a aprovacao ética e financiamento pelos érgédsmento, a fase seguinte é o
envio semestral de relatério parcial de execucdaeetigpas do projeto, ao CEP; e aos
demais 6rgaos reguladores da pesquisa (CEUA, ClIBie relatorio de prestacao de
contas parcial e final ao 6érgdo de fomento a peaqui

3. Por fim tem-se a publicacéo dos resultados cientfobtidos através da pesquisa em
revistas indexadas na area de seu conhecimento.

Observa-se ainda que ap0s uma inspecdo prograncadib@ratorio, onde sera
executada a pesquisa e emitido um parecer soladesgiac6es das instalagfes fisicas para
trabalhar com OGMs ou AnGMs, caso as instalacfejiepamentos ndo estejam em
conformidade, havera a determinacdo de um praza gdequacao. Apos a liberacdo das
instalacdes, a CIBio/CPgAM informa a CTNBio a eimstia do projeto de pesquisa no
CPgAM e sua execuc¢ao na unidade FIOCRUZ/PE;

O mesmo procedimento acontece para as pesquisangoleem material irradiado.
Deve também ser solicitado ao CPgAM autorizaca@ pabalhar com OGMs quando a
pesquisa for gerar um produto.

Pode-se observar no fluxograma de tramitacdo dogetps (figura 5), que o
pesquisador é autbnomo e o controle e acompanharnmstitucional quase ndo existem ou é
insuficiente para dar visibilidade a aspectos dagefps como: quantos se encontram em
tramitacdo, qual volume de recursos geridos pagpeador, que tipo de insumos é comprado
com tais recursos e 0 que € gasto pela Instituigdmanutencdo de equipamentos adquiridos
através de fontes de recursos advindas de projetos

Tao importante quanto esses aspectos € que néams®wtCentro a consolidacao dos
resultados obtidos com as pesquisas bem como g&ctonpara a solugdo dos problemas da

saude publica.
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Figura 5 - Fluxograma de tramite dos projetos de pEjuisa ho ambito do CPgAM/Fiocruz. Recife, 2012.
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Fonte: Elaboracéo da autora
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6.4 Das necessidades e expectativas dogeestpesquisadores do CPgAM em relagéo a
gestao dos seus projetos

Os questionarios foram aplicados com pesquisadoms representagcdo, além dos
gestores cujo processo de trabalho esta relacionadop a gestdo de projetos. Assim, a
amostra foi constituida de 9 participantes. O gomdtio continha perguntas fechadas e semi-

abertas.

Conforme foi esclarecido na metodologia, nas pdegusemi-abertas utilizou-se o
critério de relevancia, conforme serd observadotaiaslas 3, 4, 6, 7 e 10. J& os resultados
obtidos com as questdes fechadas foram expreds@sfetma de percentual

Considerando-se o0 objetivo de identificar as nedadss e expectativas no que diz
respeito & gestdo de projetos, a sequéncia deeapmedo dos elementos investigados no
questionario sera a seguinte:

a) Gestao dos projetos;

b) Necessidades dos pesquisadores e gestores do CHgAMo a gestdo dos seus
projetos;

C) Expectativa dos pesquisadores e gestores do CPgéditm a gestdo dos seus
projetos.

6.4.1 Quanto a Gestao dos projetos

A gestdo dos projetos de pesquisa é predominantemealizada pelo pesquisador,
que refere fazer individualmente. Também foi destaca participacdo de colaboradores e
terceirizacdo do trabalho no processo da gestdo pdoetos. Uma das pesquisadoras

respondeu que conta com o auxilio da secretasaueespectivo Departamento.

Tabela 3 — Relevancia atribuida a realizagdo da G&® dos projetos de pesquisa do CPgAM,
segundo relato de alguns pesquisadores. Recife, 201

Quem realiza a gestdo dos projetos de pesquisa Critério de Relevancia
Pelo préprio pesquisador 01
Pelo secretario do Dept® sem treinamento 02
Por pessoal terceirizado 02

Fonte: Elaborado pela autora
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Para obtencao de informacgfes de editais de finaecitn, a pesquisa na internet
e/ou através de email foi apontada como a prin@g@htégia de informacdo. A comunicagéo

entre os pares ocupou a segunda maior frequénameedanismos de comunicacéo. (tabela 4)

Observa-se que o Aggeu L, é uma forma de comuracafdrmatizada interna do

CPgAM que também tras informacdes sobre ditaigyressos etc.

Tabela 4 — Relevancia atribuida as informagfes sobreditais de financiamento & pesquisas do
CPgAM, segundo relato de alguns pesquisadores. RiGi2012.

Informacéao sobre os editais Critério de Relevancia
Internet e Através de Emails 01
Através do Aggeu L 01
Pelos pares 02
Revistas 03

Fonte: Elaborado pela autora

Todos os pesquisados revelaram elaborar de Olrel&@rios gerenciais durante a
execucao do projeto, todavia quando indagadosetabaracao de relatorios ajuda na tomada
de decisoes, identificou-se que estes servem am@mas cumprimento das determinacdes
dos 6rgdos de fomento. A utilizacdo de uma ferraanele informatica para gestdo dos
projetos de pesquisa foi apontada por todos comm exoelente aquisicdo para auxiliar na

gestdo dos mesmos.

6.4.2 Necessidades dos pesquisadores e gestor€&PdAM quanto a gestdo dos seus
projetos

Dos pesquisados 77,7% admitem dificuldade nos gnmemtos de compras
nacionais e internacionais, e apontam que issoege d morosidade dos procedimentos
licitatérios e sua burocracia, além da dificuldagecomunicac&o entre pesquisadores e setor
de compras do centro de pesquisas, conforme tabelalgumas falas dos pesquisados que

enfatizam esta questéo:



60

“[Falta suporte na aquisicdo de material e colatiigs internas...]” (pesquisador D)
“[Alguns itens séo desertos, existe dificuldadecompreensao do que foi solicitado

e divergéncia nas cotacdes feitas pelo pesquisad@etor de compras.]” (pesquisador F)
“[Muitas vezes ndo conseguimos concluir as impoeaf’ (pesquisador H)

“[As importacOes séo carentes]” (pesquisador 1)

Tabela 5 — Resultado da resposta dos pesquisadoseqafirmam a existéncia de problemas nos
procedimentos de compras do CPgAM. Recife, 2012.

Existéncia de problemas nos

procedimentos de compras N° %
SIM 07 77,7%
NAO 02 22,2%
TOTAL 09 100%

Fonte: Elaborado pela autora

Nas respostas evidenciadas na tabela 6, foramoceiegdas as falas pela semelhanca de
conteudo.

As respostas foram divididas em duas categorids se pode constatar que:

Todos os entrevistados sentem dificuldades emlb@baeomo pesquisadores em seus
projetos e ao mesmo tempo ter de se dedicar bticzsrente na gestdo dos mesmos. A esta
compilacdo de tarefas muitos pesquisadores adnsitesolitarios e sem 0 necessario apoio
administrativo.

Dentre estes, a maioria aponta a falta de apoionétnativo como um grande
entrave para a gestdo dos seus projetos “[Neamssitale uma instancia gestora com
capacidade de acompanhar os projetos em suasgyetades...]” (pesquisador F)

Outro grupo enfatiza o fato de que toda a admagaty do projeto € realizada pelo

pesquisador. "[O pesquisador faz tudo sozinho(pEsquisador H)
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Tabela 6 — Relevancia atribuida as caréncias na gés dos projetos de pesquisa do CPgAM, segundo
relato de alguns pesquisadores. Recife, 2012.

Caréncia Critério de Relevancia

Falta apoio administrativo 01

Toda a administracdo do projeto é realizada pelo 02
pesquisador

Fonte: Elaborado pela autora

Através da tabela 7, observa-se inicialmente qua das grandes dificuldades dos
pesquisadores do CPgAM ao elaborar seus projetpestpiisa € a ndo disponibilizacdo de
informacdes sistematizadas e captadas de formeatzada.

A falta de instrumentos de gerenciamento e apoioafmntada como a maior
fragilidade, e todos os pesquisados admitem que especto reflete uma caréncia
institucional. A falta de pessoal qualificado fegistrada como a segunda maior caréncia.

Os pesquisadores destacam que dispfem sempre de fgnpo para as tarefas
administrativas, visto que precisam se dedicar esgjysas. Alguns desses pesquisadores
enfatizaram o fato de que muitas vezes deixamgp®neler a um edital por ndo ter condi¢oes
de fazer a pesquisa e organizar a parte admimstrdd mesma, o que se reflete em prejuizo
institucional.

Tabela 7 — Relevancia atribuida as fragilidades ngestdo dos projetos de pesquisa do CPgAM, segundo
relatos de alguns pesquisadores. Recife, 2012.

Fragilidades Critério de Relevéancia
Faltam instrumentos de gerenciamento 01
Falta pessoal qualificado 02
Falta captacdo de informacdes de forma centralizada 03
Falta gerenciamento nos processos de compras 04
Falta de controle sobre a execucéo dos projetos 05

Fonte: Elaborado pela autora
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6.4.3 Expectativa dos pesquisadores e gestoredPd@ M quanto a gestdo dos seus projetos

Observou-se na tabela 8 que atualmente, 88,8 %edugvistados ndo estdo

satisfeitos com a forma como é realizada a gesidselus projetos.

Tabela 8 — Resultado da resposta dos pesquisadosagto a gestdo dos seus projetos de pesquisa atender
as expectativas. Recife, 2012.

Gestéo dos projetos atende as

expectativas N° %

SIM 01 11,1%
NAO 08 88,8%
TOTAL 09 100%

Fonte: Elaborado pela autora

Dos entrevistados 88,8% acreditam que uma se@etampoio a gestao dos projetos
de pesquisa para o CPgAM, seria um grande ganlhda@dos.(tabela 9)

Tabela 9 — Resultado da resposta dos pesquisadosagto a existir necessidade de estruturacdo de um
setor especifico que realize 0 apoio 4 gestdo dessprojetos de pesquisa. Recife, 2012.

Necessidade de estruturacdo
de um setor especifico de apoio Ne %

a gestdo dos projetos

SIM 08 88,8%
NAO 01 11,1%
TOTAL 09 100%

Fonte: Elaborado pela autora

Além disso, os entrevistados sugerem que seja @ gestdo de projetos em
outras unidades da Fiocruz, de onde se possamr negifosas idéias com vista a implantacao

do referido setor neste Centro de Pesquisas.

Nos registros abaixo essa expectativa € apresetjtafjgue se tentasse solucionar o

problema a exemplo do que foi feito no Gongalo Mun]” (Pesquisador F)
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“Poderiamos iniciar o processo e de forma contivuscar o seu aperfeicoamento
[...] " (Pesquisador I).

A maioria dos entrevistados acredita que com g&@viale uma secretaria de apoio a
gestdo de projetos no Centro, seria possivel aag¢@ptde mais projetos que também
passariam a ser mais bem gerenciados. (Tabela 09)

Entre os pesquisados, apenas um sugere que hajaeimar discusséo, todavia, 0s
pesquisadores séo otimistas com a idéia de implag@mn de uma secretaria. Nos relatos que
seguem observa-se tais aspectos:

“0 pesquisador precisa se dedicar a pesquisa“‘pPejxamos de concorrer a alguns
editais por falta de tempo.” (Pesquisador E)

“Tendo em vista 0 que acontece com os projetosagepela Fiotec, os assistentes de
projetos sao bastante Uteis e desembaracam otoprogem agilidade [...].” (Pesquisador F)

Vale referir que determinados projetos sdo gerigg@da Fundagdo para o
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico em Salll©TEC) é uma fundagéo de direito
privado, sem fins lucrativos, com autonomia adniaisza e financeira e patrimonio préprio.
Esta registrada e credenciada pelo Ministério dac&gfo (MEC) e Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) para atuar como fuAdade apoio e recebeu o Titulo
Declaratério de Utilidade Publica do Governo doaistdo Rio de Janeiro em 22 de maio de
2009 (FUNDA(;AO DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TEGBLOGICO EM
SAUDE, 2012).

A gestdo administrativo-financeira dos projetosHATEC é realizada por pessoal
préprio (através de recursos dos respectivos psjet os resultados financeiros obtidos se
destinam ao financiamento de atividades e progtositeresse estratégico da Fiocruz. Essas
caracteristicas permitem uma atuacao gerencial efiagz, sem perder de vista a necessidade
de manter a transparéncia e eficacia na aplicagsioed¢ursos despendidos.

A Prospeccao e divulgacdo de oportunidades de diaaento, foi apontado na
tabela 10 como o principal servico a ser ofereqdta secretaria de apoio a gestdo dos
projetos de pesquisa. Além disso: o treinamentarea de gestado de projetos; informacdes
sobre editais publicados; ajuda na realizacédo @ores parciais e finais; e a criacdo de
instrumentos de gestdo especificos. Um dos pesipues também apontou que seria
importante realizar as tradugdes de textos e artjgando necessérias.
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Tabela 10- Relevancia atribuida aos servigos que \dem ser oferecidos pelo setor de apoio a gestdo dos
projetos de pesquisa do CPgAM, segundo relatos d&ans pesquisadores. Recife, 2012.

Servicos Relevancia
Divulgacéo de Financiamentos 01
Treinamento nas areas de gestéo de projetos 02
Informacdes sobre editais 03
Realizacéo de Relatorios 04
Centralizacdo das compras 05

Fonte: Elaborado pela autora
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7 DISCUSSAO

A Fundacdo Oswaldo Cruz € uma instituicdo publiea psquisa ligada ao
Ministério da Saude, cuja missédo deve estar alebad seus objetivos estratégicos.

Conforme foi explicitado e diante de sua compled@lgercebe-se que a Instituicéo
tem caracteristicas de uma burocracia profissianal com forte tendéncia em algumas de
suas instancias a uma adhocracia, devido a estelonoryanizacional apresentar-se como
mais apropriado a um ambiente de mudanca e ino&iZERDY; FACHIN, 2000).

J& 0 CPgAM na execucao das acdes de Pesquisasdeviolyimento Tecnologico e
de Formacdo de Recursos Humanos adota, em terenas,gum modelo organizacional
hibrido que se encontra entre a Burocracia Profissie a Adhocracia de Mintzberg,
denominada, inclusive, na nota técnica n°® 01 de7 208 Diretoria de Planejamento
(DIPLAN), como Burocracia Profissional Adhocréatisendo quecom maior proximidade da
Burocracia Profissional para atividades mais ceiagano ensino formal e mais adhocraticas
para pesquisas de indole estratégica e inovadtdPACAO OSWALDO CRUZ, 2007).

Inclusive, pelo organograma do CPgAM nota-se tamledita diversidade na sua
atual estrutura organizacional onde coexistem deratites modelos formulados por
Mintzberg (2003), mas, com forte estrutura verticiltando arranjos horizontais de
coordenagao.

Apesar da Fiocruz, vir tentando mudar o quadro esqw, de acordo com as
recomendacdes contidas na nota técnica n°® 01 de0DIPLAN ,algumas unidades ainda
estdo organizadas em Departamentos, Servicos, atdhos, Secoes, Setores e Nucleos, ndo
refletindo uma tendéncia atual, sendo este um roodefacteristico das burocracias
profissionais.

E comum existir fragmentac&o do nucleo operacidaalunidades da Fiocruz, o que
se vé agravado pela insuficiéncia de estruturazdrdais de coordenacao/ligacdo. Quando
estas estruturas existem, caracterizam mais inagmolegiadas de gestdo de atividades
(qualidade, biosseguranca) do que verdadeiras iaegdies matriciais capazes de organizar o
desenvolvimento da missao institucional atravésedes internas, principal caracteristica da
organizacdo moderna da pesquisa e do ensino (FUMDAGSWALDO CRUZ , 2007).

Para Druker (2009) sdo necessarias mudancas naistlagdo publica com o
objetivo de melhorar a gestdo e consequentemesséapmelhores servicos a sociedade. Sera

através de tais mudancas que a administracdo pubtasileira ira buscar uma maior
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profissionalizacdo e modernizagdo. No contextoideréz sente-se também esta necessidade
de mudanga.

Nas areas de pesquisa cientifica ocorreu a fragip@micada vez maior das areas de
especialidade, o que se refletiu também no contdetdCPgAM, gerando uma premente
necessidade de organizagcdo matricial, ou seja,squeriem mecanismos de gestao que
proporcionem uma visao do todo.

A proposta de gerenciamento de projetos introdd@esagxatamente nesse ambito,
pois busca propiciar, através de uma estruturaigi@tro controle e monitoramento das
atividades de pesquisa de forma a otimizar esfoecoscursos, bem como oferecer apoio
técnico e administrativo.

Todavia, no estudo de Scrobot (2005) foi demonstcaek ainda ha um caminho a se
percorrer para que os Institutos de Pesquisa n&ilBdlaancem uma maturidade na gestao de
projetos tecnoldgicos. O autor observou tal aspentodois grandes centros de Pesquisas,
sendo este também um problema da Fiocruz.

Uma forma de responder a esse problema é apontadéapici (2009) através dos
modelos de maturidade que segundo o autor visaygrart avaliar e melhorar as praticas de
gerenciamento de projetos e consequentemente raellvordesempenho organizacional
(YAZICI, 2009).

Vergopia (2008) conceitua a maturidade em gerereméon de projetos na
perspectiva de eficiéncia e eficacia. Para o aatanaturidade pode ser vista numa relacéo
entre a capacidade de finalizacdo de projetos aletdr especificacbes como prazo e
orcamento, de forma consistente

Shenhar (2007) defende em seu estudo, que osqudggiam parte de um processo
estratégico de negdcio nas organiza¢cdes, com set@s ndividuais mensuraveis ndo sendo
limitadas simplesmente aos requisitos estabele@dos o empreendimento, mas ligadas as
metas estratégicas da organizacao.

E necessario que haja renovacao, inovacgéo, iMaiatimudanca (SHENHAR et al,
2007).

Cumpre salientar que séo os projetos que prop@cianudancas nos patamares de
competitividade das organizagBes. Essa evolucdaopogionada, por exemplo, pelo
lancamento de novos produtos, expansfes, fusdesic@®s ou até mesmo melhoria nos
processos existentes, devendo ser sempre encaragasnciadas como projetos (PRADO,
2008).
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O PMBoK, guia de procedimentos do Project Managérnmstitute (PMI), enfatiza
o aprendizado organizacional como uma das grandesagens da gestdo de projetos
(PROJETC MANAGEMENT INSTITUTE2004).

Segundo Prado (2008) este assunto ganhou destaqueép razdes: a primeira
consiste no fato de que as organizagOes percebguarum maior amadurecimento em
gerenciamento de projetos propicia resultados pragisiveis; a segunda razdo é crescente
conscientizacéo da importancia do gerenciamenfiyr@etos para concretizar suas estratégias
e; a terceira consiste na crenca de que existeaumnho de amadurecimento para se atingir a
exceléncia.

Na Fiocruz, em Nota Técnica N° 01 enviada pelatbii® de Planejamento aos
respectivos Nucleos das suas unidades, enfocouageg@o de uma gestao por projetos na
instituicdo e afirmou-se que o carater inovadorpdajeto, afeta necessariamente os atores
envolvidos na sua gestdo, na medida em que asgsegse dele participam incorporam 0s
conhecimentos técnicos e cientificos gerados nas fwoprias praticas profissionais.
Ademais, a prépria gestdo do projeto, enquantdcprderencial e socialmente inovadora
facilita a aquisicio e consolidacdo de uma novaumul institucional (FUNDACAO
OSWALDO CRUZ, 2007).

Pela caracterizacdo dos grupos de pesquisa egrsteatCPgAM e devido a forma
como os projetos sdo gerenciados, observa-se gdecdo da gestdo de projetos € ainda um
importante desafio, pois constatou-se que os ojeb centro sdo elaborados segundo as
demandas detectadas por seus pesquisadores, aegvesquisa ha internet, divulgacéo pelos
pares, entre outros recursos, e 0sS pesquisadoa esfeitam que gerenciam seus projetos
sozinhos e sem treinamento.

Nesse ambito, cada departamento tem suas demaeda®jdtos e suas linhas de
pesquisa prioritarias, onde se enfatizam os praddaegionais.

Pode-se verificar também, que existe fragmentaed@mdhecimento quando ainda se
observa a existéncia de linhas de pesquisa senmedhapesar do trabalho realizado pelo
nacleo de planejamento do CPgAM em tentar agregata que poderia ser melhor
trabalhado, e assim haveria a priorizacdo dos tojestratégicos que seriam fortalecidos
contribuindo para alcance de resultados de recafdnegceléncia.

No Manual de Pesquisa e Desenvolvimento € refegde a concentracdo de
recursos humanos e financeiros em um namero razo@v@has de pesquisa é essencial para

a eficiéncia da gestdo cientifico-tecnoldgica, Nizdndo a superacdo de desafios e
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contribuindo para a expansdo sustentada das g8 de pesquisa (AGENCIA
NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA, 2012).

Os projetos podem ser financiados por orgaos desritona pesquisa atraveés de
editais. Os editais s@o lancados para suprir uméancia tecnologica que podera ser resolvida
por varias instituicbes de pesquisa.

Sabendo-se que os Macroprojetos sdo 0 norte quaade deve seguir, constatou-
se que o CPgAM, esta inserido e trabalhando delatr®lano Plurianual (PPA) da Fiocruz, e
agrega-se a 28 dos 50 Macroprojetos Estratégicésinidacao.

Destaca-se também que as pesquisas sdo realizadasspuisadores, tecnologistas
e medicos os quais representam 52% da forca dellimlatual do Centro e estdo ligados
diretamente as atividades finalisticas do CPqAM.

A necessidade de inovacdo é um desafio que dewe ®BVCPJAM a buscar a
introduc&o de novos servigos e amadurecimento stA@eos seus projetos institucionais.

Quanto a concessao de Bolsas de Produtividadeif@iantelo CNPQ, evidenciou-se
que esfor¢cos devem ser empreendidos para que uon niemero de pesquisadores consigam
ser selecionadas para obtencdo destas bolsas, agoisnesmas sao destinadas aos
pesquisadores que se destacam entre seus paremdpodervir como parametro de
exceléncia para este Centro de Pesquisas, quambo onaumero de nossos pesquisadores
gue as recebam

Quanto a pés-graduacdo do CPgAM, evidenciou-sehgje trabalha-se com 17
grupos de pesquisa formalizados no CNPQ e 56 lidbgeesquisa.

Observa-se ainda, que existem 9 linhas de pestpgsstradas no CAPES as quais
agregam 54 projetos.

Pode-se ainda constatar a existéncia de 4 gramdgseamas de pos-graduacdo que
estédo perfeitamente alinhados a 02 Macroproje&igunionais.

Mediante os projetos estratégicos de PoOs-Graduagho formacgédo de técnicos em
saude publica para o SUS e cooperacdo voltadostemlimento das necessidades das
instituicdes publicas de saude da regido, obsengue a Fiocruz Pernambuco apresenta-se
efetivamente alinhada as diretrizes nacionais ngpoado ensino com forte impacto regional.

Pelas caracteristicas do fluxo de tramitacdo dogefms de pesquisa no CPgAM,
constatou-se que o pesquisador é autbnomo e n&te eodntrole nem acompanhamento
institucional. Essa evidéncia aponta que a criai@ma instancia de apoio a gestao dos

projetos de pesquisa do CPgAM poderia melhorandwgio desse processo.
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Constatou-se que autores como Shenhar (2007), Ref8), Brandao (2002),
Silveira (2008), Maximinianao e Rabechine Jr. (90f&htre outros, enfatizam a importancia
da gestdo de projetos dentro das modernas téamécgerenciamento. A pesquisa reforcou
tais evidéncias, especialmente no relato dos aiioséicionais pesquisados

Segundo Salles (2006), os principais beneficiogyel@nciamento de um projeto
dentro das técnicas de gestdo de projetos sdonianiracdo da ocorréncia de surpresas e
problemas, a ocorréncia de vantagens competitivesvas, a reducdo das perdas nos
projetos, e por fim a potencializando dos resubadom efetivo aumento de sucesso do
projeto.

Vargas (2004) destaca que uma organizacao pode mgi@orias com o uso de
gerenciamento de projetos como: o aumento da seguo pesquisador; maior controle dos
projetos, melhor administracdo de mudancas e aonm@hiimero de projetos bens sucedidos
devido a melhora na performance e o aumento di@mdfia e da eficacia.

Quando investigados sobre a forma como é realiaagkestdo dos seus projetos no
presente, os pesquisados relataram que obtém &fdew sobre editais de financiamento
principalmente pela internet e em conversa comavespe nao existe uma ferramenta de
informatica que os ajude na gestdo e acompanhandest@eus projetos, o que também é
apontado como uma necessidade. Falta apoio adratiist na gestdo dos projetos, assim
como instrumentos de gestédo apropriados

Um dos pesquisados apontou a necessidade em w@depessoa que realizasse as
traducOes de artigos e textos, o que verificoutsejd € realizado com recursos do programa
de apoio a pés-graduacéo ( PROAP- CAPES) ou coanses do préprio CPgAM.

Também foi enfatizado que no CPgAM existem entraves procedimentos de
compras nacionais e internacionais, além de umeildibmunicacdo entre pesquisadores e
este setor do Centro.

Segundo Lima (2004) o servigco de compras operalzaai® de forma centralizada
para os projetos de pesquisas estao associado®wams fundamentos e objetivos assumidos
pelas organizacoes diante dos desafios do mundo.

Pode-se constatar que existem projetos que sauciats por orgao de fomento e
para estes, 0 recursos é colocado na conta doipadgupara geri-lo e outros projetos sao
financiados pela instituicdo, onde hoje sao alosadwmalmente para o CPgAM cerca de um
milh&o de reais para compra de drogas e reagemesan utilizados nas pesquisas.

Algumas acbes ja foram empreendidas no sentidoalleonar a gestdo de compras

para as pesquisas financiadas pelo CPgAM, no entantm desafio melhorar ainda mais
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estes procedimentos, no sentido de haja uma meteslocucéo entre o setor de compras e
0S pesquisadores.

E majoritaria a opinido de que deveria-se ter etorespecifico para dar apoio na
gestdo dos projetos de pesquisa do CPgAM, inclysie falta de tempo que o pesquisador
tem para se dedicar a estas atividades de gestao.

A idéia deveria ser amadurecida entre os pesquess@odeveria té-los como parte
na idealizacdo deste setor, sendo eles os maiensfidiados, além é claro da saude publica
como um todo. Foi sugerido que seja observadataagee projetos em outras unidades da
Fiocruz, de onde poderia se agregar valiosas idgiasajudardo na implantacédo do referido
setor neste Centro de Pesquisas.

Os pesquisados ddo como exemplo de sucesso a gestiguns projetos geridos
pela Fiotec.

Enfatiza-se as dificuldades quanto a contratacgmedsoal tanto terceirizado quanto
servidores (0s mesmos s6 podem ser contratadegstta concurso publico), mas apesar dos
entraves, acredita-se que acdes imediatas podeemgeeendidas no sentido de iniciar este
processo de estruturacéo de um setor de apoidd@oghss projetos de pesquisa do CPgAM.

Diante do foco deste estudo, detectou-se problemagestdo de projetos como
ocorre hoje no CPgAM e apontaram-se 0s benefig@psrados com a proposta de algumas
intervencdes iniciais para entdo chegar-se a intggdo de uma secretaria de apoio a gestao
dos projetos institucionais.

A necessidade de implantar uma estrutura de apgesi@o de projetos de pesquisa
no CPgAM, se d4, principalmente pelas mudancas/goeocorrendo historicamente e hoje
se tem uma visdo que impde mudanca na organizact&alzhlho, assim como também pode-
se observar esta mudanca na organizacdo das dislageia humanas o que resulta numa
distancia cada vez maior entre os diferentes aspede uma determinada area do
conhecimento.

E neste sentido que Prado (2008) afirma que o mdadwje depende de projetos e
que a execucado de projetos complexos e de gramtie @sta se tornando cada vez mais
comum para o atendimento das necessidades enwghtataando crescente o desafio das
organizagcées em como gerenciar estes projetos ftodneia.

A possibilidade de ter uma secretaria de apoiocséégedos projetos de pesquisa para
o CPgAM, com a disponibilizacdo de pessoas dedicasbeclusivamente a apoiar o
pesquisador na gestdo de seus projetos, colocaBBgAM na posicdo de exceléncia dos

resultados obtidos nas suas pesquisas, contribasgim para a saude publica como um todo.
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Para a criacdo de uma instancia de gestdo dequ@ed criacdo de uma cultura na
instituicdo € imprescindivel ainda que haja umaitad» de conscientizacdo e convencimento
das pessoas quanto a sua importancia. Na opinidader (2005), a implementacdo de
qualquer mudanca numa organizacdo depende em gpangedos atores envolvidos, que

tornardo ou ndo possivel esta mudanca.
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8 CONCLUSOES

Através do organograma do CPgAM nota-se a divaisidie sua atual estrutura

organizacional onde coexistem os diferentes modelosulados por Mintzberg (2003), mas

com forte estrutura vertical, faltando arranjosizantais de coordenacdo A proposta de

gerenciamento de projetos introduz acfes que bugcapiciar, através de uma estrutura

matricial, o controle e monitoramento das atividade pesquisa de forma a otimizar esforgos

e recursos, bem como oferecer apoio técnico e astnaitivo.

Na Fiocruz, em Nota Técnica N° 01 enviada pelatbii@ de Planejamento aos

respectivos Nucleos das suas unidades, recomeredawdocado de uma gestao por projetos

na instituicao.

a)

b)

d)

Para cumprimento dos objetivos deste trabalhogecidu-se:

Que as pesquisas sédo realizadas por pesquisatimeslogistas e médicos 0s quais
representam 52% da forca de trabalho atual do €enéstdo ligados diretamente as
atividades finalisticas do CPgAM,;

Pela caracterizacdo dos grupos de pesquisa, lidbapesquisa e Macroprojetos
existentes no CPgAM, constatou-se que a adocaestaqyde projetos dentro de suas
técnicas é ainda um importante desafio, pois ofefoo do centro sdo elaborados
segundo as demandas detectadas por seus pesgess&los mesmos gerenciam seus
projetos sozinhos e sem treinamento;

Como os Macroprojetos sdo o norte que a unidade deguir, observou-se que 0
CPgAM esta trabalhando dentro do Plano PlurianaaFidcruz, e constatou-se que
houve um trabalho realizado pelo Nucleo de Planeonda Unidade no sentido de
melhor agregar as linhas de pesquisa existentpse pode ainda ser melhorado;
Quanto aos Macroprojetos e linhas de pesquisa si@naduacdo, observou-se que a
existéncia de 4 programas de pos-graduacdo, oss estBio alinhados a 02
Macroprojetos institucionais, e ainda que a Fioc®@rnambuco encontra-se
efetivamente alinhada as diretrizes nacionais mapoado ensino com forte impacto

regional;

e) Através da observacdo da tramitacdo dos projetpesiguisa no CPgAM atualmente,

constatou-se que ndo existe acompanhamento e neigatido dos resultados dos
projetos e nem avaliacdo do impacto dos mesmosapsagide publica, 0 que aponta
para a necessidade de estruturagdo de um setoajze este trabalho;



74

f) Na entrevista realizada com pesquisadores e gsesiorédCPgAM, constatou-se que
existem dificuldades e necessidades de melhoriagestio de projetos como é
realizada hoje no CPgAM, o que consolida o enteaditmde que € necessario criar
um setor para realizar a gestdo administrativgpdujetos de pesquisa;

g) Os atores pesquisados também apontaram algungasemuie podem ser oferecidos

por este setor de apoio a gestao dos projetossdgiisa.
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9 RECOMENDACOES

Foi realizado um diagnéstico sobre a iminente rmdade de criacdo de uma
estrutura de apoio a gestéao de projetos de pesopiaad CPgAM.

A pesquisa oferece uma visdo aproximadi@s caréncias de apoio técnico-
administrativo a pesquisa na instituicdo estudadey como apresenta uma visdo sélida do
qgue hoje existe no CPgAM e da um diagnostico sahmecessidade de estruturacédo de uma
instancia de apoio, a qual pode servir de basegrapmstas futuras que visem melhorar ainda
mais o funcionamento e gestao dos projetos de [g@sda CPgAM.

Deve-se ter em mente que a implantacdo de um moeeyestdo para os projetos
com uma metodologia padronizada e incorporacdordecas de controles significa uma
mudanca cultural em qualquer Instituicdo e nao sgeera nada diferente em relacdo ao
CPgAM.

Esperam-se algumas resisténcias e estudos compéereevem ser realizados,
inclusive porque numa das falas dos pesquisadosofbientado sobre a falta de recursos
orcamentarios disponiveis e a dificuldade paraoseratar pessoal terceirizado, acredita-se
assim que ndo tem-se como estimar o tempo necepséa a sua efetiva implantacao.

Recomenda-se também que a implantacdo das atigsida@eistas seja gradual,
inicialmente focalizando-se nas necessidades nmagsliatas e depois implementando-se
solugcdes em longo prazo. O setor deve evoluir eas atribuicdes e complexidade, iniciando
por um modelo de consolidagcédo das informacdessativdas atribuicdes e responsabilidades
e oferecimento de alguns servigos. Também nédo @adecolocar numa posicdo de somente
exigir informacdes e servigos, mas principalmemtg@osicédo de oferecer servigos e solucdes
aos problemas encontrados.

E importante que todos os envolvidos nos processtendam que S30 parceiros e
que sua participacdo € fundamental para o0 sucesso phojetos. E necessaria a
conscientizagcdo de que esta gestao de projetosgaodealizada de maneira sistematizada,
com normas, controles e divisédo de responsabilgjamele uma secretaria de apoio a gestao
dos projetos auxiliaria bastante

No atual contexto, diante da importancia que é dexdd@doa praticas de gestdo de
projetos, estudos devem ser empreendidos para nmeptacdo e aperfeicoamento do
gerenciamento dos projetos no CPgAM de uma masegara e confiavel, que permita a

Instituicdo sobreviver e ser competitiva, e ainskira conservar suas caracteristicas.
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N&o obstante todo o contexto apresentado e suasldifdes, ndo € impensavel
afirmar que a Fiocruz Pernambuco representa papreltégico no processo de evolugdo da
Fiocruz e, da mesma forma, ter uma secretaria 0@ ap gestdo dos seus projetos de
pesquisa, também representa para a organizacadudmmstalmente um instrumento
importante para a busca de um exercicio pleno tilddaales executivas, de planejamento e
conhecimento contribuindo assim para a conquisteesi@tados qualitativos e operacionais
da Fiocruz Pernambuco em suas atividades de pasquis

Embora isto esteja claramente notado, 0 momente@regqudancas.

A Fiocruz avancga e é preciso néo perder de vistaaasformacdes organizacionais e
as competéncias que precisam ser implementadaganezadas, adquiridas ou desenvolvidas
para acompanhar tamanha visao de futuro.

Hoje ha que questionar o que se deseja ser, o0 geleconduz a dois possiveis
caminhos, ou estacionar e se colocar em categdeiasenor nivel de conhecimento e ndo
estratégicas, ou implementar conceitos e a¢cfewafgbara o desenvolvimento da gestao e
dos processos de trabalho, alinhados com o plaegjanestratégico da Fiocruz como forma
de conquistar um lugar mais estratégico nessduitsto e no Brasil.

Considerando-se as questfes apontadas no desemsmioi desse estudo, e a
posicdo dos autores pesquisados no que diz respeajestdo de projetos de pesquisa, 0
qguadro 3 apresenta um quadro sintese que compEbkemias e necessidades identificadas,

proposicdes de intervencdes e suas vantagens.



Quadro 3 — Proposta de intervencdes e suas vantaggrara o CPqAM. Recife, 2012.
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Problemas e

necessidades

Proposta de intervencéo

Vantagem

Referéncia

Faltam instrumentos dg
gestdo e um sistema

informatizado

Criacdo de um sistema
informatizado de gestéo de
projetos de pesquisa, além d
outros instrumentos de gesta

como formularios, tabelas et

Sistematizar e evitar
fragmentacéo e falta de
e controle sobre os projetos

o €em Ccurso.

(VARGAS,
2004)

Falta pessoal qualificad

p Contratacdo de pessoal com

qualificacBes necessarias er

gestao de projetos.

em gestdo de projetos

Oferecimento de treinamento)

ps  Gestéo dos projetos

N otimizada.

(VARGAS,
2004; SALLES,
2006

Falta de informacdes d

forma centralizada

quanto aos editais e

b Centralizacdo das informacde

acompanhamentos dos projet

s Evitar a fragmentacéo do
controle e monitoramento

0S dos projetos .

(VARGAS,
2004)

Falta de centralizacao
dos procedimentos de
compras através de
projetos financiados
pelo CPgAM.

Centralizacao dos
procedimentos de compras

através de projetos

Otimizacdo dos recursos,
padronizacao de
procedimentos, e melhorar
acompanhamento
institucional do projeto

evitando inclusive a

ja existentes.

aquisicao de equipamento

(LIMA, 2004)

(0]

Fonte: Elaborado pela autora
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9.1 Proposta para estruturacao do setor de gestamptos para o CPgAM.

E necessario esclarecer que o setor de apoio amajg@mento dos projetos do
CPgAM a ser proposto, ndo pretende interferir ispeetos cientificos das pesquisas.

Com base na pesquisa realizada e nas técnicasti® gpresentadas pelo PMBoK
pode-se afirmar que os problemas na gestdo dostgsaje pesquisa do CPgAM comegam
com a sua tramitacdo e assim propde-se que todpsodos ao serem formulados e apés
avaliacdo pela chefia do Departamento, sejam emteuidos a direcdo do CPgAM, onde
serdo avaliados quanto a sua pertinéncia e relevalevando em conta os objetivos
institucionais que devem estar alinhados ao noss®jamento estratégico e a partir de sua
aprovacao, com a criacdo da secretaria de apoéstaados projetos serdo acompanhados e
sera realizado o seu apoio na gestao administrativa

Inicialmente um sistema informatizado devera sedorpelo servi¢co de informatica
para acompanhamento dos projetos de pesquisa esndsteasas fases, além de outros
instrumentos de gestdo como tabelas e formularies sprdo criados pelas pessoas
selecionadas para atuarem no referido setor.

Pessoal qualificado devera ser contratado em nuoegcserd definido através de
estudos complementares, ou em caso de termos ems cg#tores pessoas com essas
qualificagcbes, as mesmas deverao ser lotadas redese proposta.

A secretaria devera oferecer inicialmente os sesvilg :

a) Informagdes de editais e oportunidades de finaraans,

b) Acompanhamentos dos projetos;

c) Centralizacdo dos procedimentos de compras atoev/projetos;
d) Elaboracéo dos relatérios parciais e finais dogews;

e) Acompanhamento e divulgacao dos resultados dostpsy)

f) Avaliacdo do impacto do projeto executado paraidespaublica.
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APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

O Sr. (® estd sendo convidado(a) a rjeipar do projeto de pesquisa
“DESAFIOS DO CPQAM/FIOCRUZ: PROPOSTA PARA ESTRUTURA (;AO DE
UMA SECRETARIA DE GESTAO DE PROJETOS DE PESQUISA, de

responsabilidade da pesquisadora Claudia Cavalcantia Fonte .

O objetivo deste estudo é elaborar uma propoststileturacdo de uma Secretaria de
apoio a gestéo de Projetos de Pesquisa no ambi®daM/Fiocruz.

Sua participagcdo consiste em responder a um qo@sbo impresso. Os
guestionamentos abordados no mesmo serao relaomaaatividade que desempenha como
gestor de projetos de Pesquisa e a sua expectativalacdo a criacdo de uma Secretaria de
Gestao de Projetos.

O Sr.(a) esta livre para interromper a qualquemerdo sua participacdo na
pesquisa, se assim o desejar, por qualquer matited, fato ndo ira alterar a sua relacdo com
esta pesquisa nem com o Centro de Pesquisas AgagaiiNes.

Sua privacidade sera preservada e seus dados ipesm@a confidenciais e mantidos
sob sigilo, ndo sendo divulgados em nenhuma hipdt®s resultados obtidos através da
pesquisa serdo utilizados apenas para alcancabjetivos do trabalho, exposto acima,
incluidos sua aplicacdo na literatura cientificpeetlizada e apresentacdo em eventos
cientificos. Os possiveis riscos inerentes a essguisa sdo o de constrangimento diante de
algum questionamento. As questfes abordadas nadeefeesquisa terdo uma finalidade
explicita de melhoramento do desempenho na Gesb&o Pdojetos de Pesquisa deste
CPgAM/Fiocruz.

Este documento sera impresso em duas vias, senad@anma a pesquisadora e outra
que sera entregue ao entrevistado.

Em caso de duvidas ou outras informacdes postermrr. (a) podera entrar em
contato com a pesquisadora responsavel Claudiddaatiada Fonte através do telefone (81)
87365960 e caso exista a necessidade de apresetuasos ou reclamacdes em relacdo a
pesquisa podera entrar em contato com o Comité&ice @ Centro de Pesquisas Aggeu

Magalhées, atraveés do telefone (81) 2101-2639 btgoara as medidas cabiveis.
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Eu, , abaixo assinado, doeucconsentimento livre e
esclarecido para participar como voluntario dogimfe pesquisa supracitado, sob a
responsabilidade da pesquisadora, Claudia Cavattafonte e, sob a orientacdo do
Professor Eduardo Maia Freese de Carvalho.

Recife, 21 de junho de 2011.

Ass. do Pesquisador: R. G.
Ass. do Entrevistado: R.G
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APENDICE B — Questionario

QUESTINARIO APLICADO

Nota explicativa: Este questionario tem por finalicdhde colher dados para o
desenvolvimento do projeto de pesquisa intituladdESAFIOS DO
CPQAM/FIOCRUZ: PROPOSTA PARA ESTRUTURACAO DE UMA SE CRETARIA
DE APOIO A GESTAO DE PROJETOS DE PESQUISA, sob a cordenacéo da
pesquisadora Claudia Cavalcanti da Fonte, facultanatlhe o uso das informacoes
obtidas.

Unidade da Fiocruz/Departamento:

Nome:

1- O senhor (a) acredita que da forma como € reklihaje, a gestdo dos projetos de
pesquisa atende as expectativas dos pesquisa@oGFRgAM?
a.Sim ()
b. Nao ()
Por que?

2- Quem realiza a gestdo dos seus projetos de pesquamente?

a. O (a) secretéario do departamento mesmo senatneimto

b. O (a) secretéario do departamento com treinamento

c. Eu mesmo (a) gerencio os meus projetos juntoawtnes colaboradores

d. O gerenciamento dos projetos € terceirizad@afmres externos ao CPgAM

3- Como vocé obtém informacdes atualmente sobredwpdades de editais de
financiamentos para pesquisa no Brasil e no ex&rio

Através de pesquisa na internet
Através de e-mail informativos
Revistas especializadas

Aggeu L

Comunicagéao entre os pares
Outros

Especifique quais

@rpaoop



4-

Em sendo sim sua resposta, quantos?

5-

Em sendo sim sua resposta, quais?

89

Séo elaborados no curso do projeto relatoriosngéis sobre 0s mesmo que possam
subsidiar a tomada de decisdes?

a.Sim ()

b. Nao ( )

Vocé identifica que existem problemas em relacaperacionalizacdes dos
procedimentos para as compras nacionais e impsftada

a.Sim ()

b. Nao ( )

e N

(0]
1

O Senhor (a) acredita que ferramentas da infecenaeriam bem aceitas como
instrumento de gestao para os projetos de pesquisa?

a. Sim()

b. Na&o ()

Qual a maior fragilidade que o Senhor(a) idesdifia gestdo dos projetos de
pesquisa do CPgAM?

Falta de instrumentos de gerenciamento e de apEstagyestao

Falta de captacao de informacdes gerais de fornteatizada

Falta de pessoal qualificado para gestao admitistrdos projetos

Falta de informacéo sobre os editais publicados

Exigéncia dos 6rgdos de fomento de que o projgaogeeenciado pelo pesquisador
Falta de gerenciamento dos processos de compras

Falta de treinamento das pessoas que gerenciamjetp

Falta de controle sobre a execuc¢éo do projeto

Outros

Quais?

O Senhor (a) acredita que a criacdo de uma sdard@npoio a gestao dos projetos de
pesquisa do CPgAM serviria para melhorar os redost@btidos pelos mesmos?

a. Sim()

b. Na&o ()

Comente:
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10- O Senhor (a) acredita que podemos aperfeicoartacgess projetos de pesquisa,
tendo um setor especifico para dar apoio na gdsistes projetos?

a. Sim()
b. Nao ()
Comente:

11-  Que tipo de servigos vocé acha que uma secreapao a gestdo de projetos de
pesquisa deva oferecer?

a) Prospeccao e Divulgacdo de Oportunidades de Fearaecito

b) Informacdes sobre editais publicados

C) Auxilio no Cumprimento de Editais para Financiaroeda Projetos

d) Treinamento nas Areas de Gestdo de Projetos

e) Centralizacdo dos processos de compra de equipasneatando necessério a sua
alocacédo e manutencéo pelo CPgAM.

f) Ajudar na realizacao de relatorios parciais e $inai

Q) Criacdo de instrumentos de gestao especificos

h) Outros

Quais?
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APENDICE C - Macroprojeto, grupos de pesquisa e linhas de pssguair departamento
(adequado pela autora)

DEPARTAMENTO DE ENTOMOLOGIA

Macroprojetos do Cpgam

1- Competéncia vetorial e genética de populacdes lagd=os.
2- Métodos e instrumentos para vigilancia entomologicantrole de culicideos vetores
3- Avaliagcdo de produtos inseticidas para controleufaaponal de culicideos
4- Caracterizacdo de mecanismos de acdo e de remss@winseticidas biologicos|e
quimicos em populacdes de culicideos.

5- Bioecologia e comportamento de culicideos vetores.

6- Biologia celular de farmacos.

7- Vigilancia entomoldgica integrada a redes de cémule culicideos.
8- Ensaios bioldgicos, bioquimicos e moleculares agbs ao diagnostico da

suscetibilidade de popula¢des de culicideos aididas e patdgenos.

Grupos de pesquisa Linhas de pesquisa

1- Genética de culicideos vetores — 05 linhagDiagndstico de resisténcia de culicideos|a
biolarvicidas
2)Diagnéstico molecular de infec¢éo vetorial
3)Genética de populacdes de insetos vetores
4)Monitoramento de genes de resisténcia a
inseticidas quimicos
5)Monitoramento e Controle de Culicideos
Vetores e resposta imune de mosquitos
2- Acdo de bactérias entomopatdégenas em1)Diagnostico de resisténcia de culicideos|a
culicideos e resisténcia — 05 linhas de biolarvicidas

pesquisa 2)Modo de acgao de toxinas inseticidas de
bactérias patdgenas de culicideos
3)Resisténcia de larvas de culicideos as
toxinas bacterianas

4)Selecéo e avaliacédo de colonias de Culex
resistentes ao B. sphaericus em laboratorip
5)Utilizacao de biolarvicidas para o controle

de pesquisa

de culicideos vetores

3- Controle de Vetores — 04 linhas de 1)Bactérias entomopatdgenas para o contfole
de Culicideos
2)Comportamento de culicideos
3)Controle Bioldgico de Culex
guinquefasciatus
4)Monitoramento e Controle de Culicideos
Vetores
DEPARTAMENTO DE IMUNOLOGIA

pesquisa
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Macroprojetos do Cpgam

1- Desenvolvimento e validacdo de testes diagnosticasmracterizacdo de doengas
infecciosas e cronico-degenerativas.
2- Estudo do polimorfismo genético e expressado géteogenes relacionados a resposta
imune.
3- Estudo de mecanismos de imunomodulacdo em doerfeasiosas e da avaliacdo [de
atividades imunomodulares de substancias sinté#cate produtos naturais na
descoberta e desenvolvimento de farmacos.
4- Rede ELINOR: uso de luminescéncias exacerbada dmcampdsitos metal
(polimetro condutor) em marcadores biolégicos.
5- Ecoepidemiologia das leishmanioses no Brasil, cgpe@al énfase no nordeste.
6- Tecnologia do DNA recombinante e bionanotecnologicadas ao estudo |e
diagnostico das leishmanioses.
7- Caracterizagéo da resposta imune em schitosomamahspatite C e co-infecgbes.

8- Estudo de doencas cardio-vasculares/ Avaliacdo @tor vprognostico de

117

biomarcadores e polimorfismos genéticos na estatfio de risco da doenga
coronariana.
9- Desenvolvimento de métodos diagndstico por fluommioensaio da leishmaniose
tegumentar americana utilizando antigenos recomt@sanarcados por lantanideos.
10-Avaliacdo e validacdo de novos KITS de diagndstmoduzidos por Bio
manguinhos.
11- Avaliagdo do conhecimento sobre a doenca dgd3hentre profissionais de saude|do
Recife/PE.
12-Utilizacdo de antigenos recombinantes CRA e FRAccomarcadores de evolucao
das formas cronicas da doenca de Chagas.
13-Desenvolvimento e validacdo de abordagens mole=ulgyara avaliacdo de
suscetibilidade, diagndstico e marcador de cum@adeentes com turbeculose.
14-Analise de desempenho de testes e técnicas pagrwstico da tuberculose.
15-Avaliacdo da patogenia e do potencial terapéuti@ robvos farmacos na
esquitosomose mansonica experimental.

16-Terapia com células mononucleares.

Grupo de Pesquisa Linhas de Pesquisa
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1- Imunologia e biologia molecular e celulg

das parasitoses (1992)

irl)Desenvolvimento e validagdo de métodg
de diagnostico para doencas infecto-
parasitarias.

2)ldentificacao e caracterizacao de
genes/antigenos de cruzie Leishmania
relevantes para o diagnéstico e imunotera
3)Imunologia parasitaria experimental e
humana

4)Polimorfismo genético de pacientes
chagasicos crénicos

2- Est Inegrado Doencas Negligenciadas -
Diagndstico a avaliagdo Imunogenética -
Fiocruz-RJ (2002)

- thibesenvolvimento e Validacdo de Métodc
Moleculares e Imunologicos para diagnost
de doencas tropicais
2)Epidemiologia molecular de doencas
infecto-contagiosas
3)Estudo dos mecanismos de
imunomodulacdo em doencas
infectocontagiosas

3- Imunologia e Biologia Molecular de
doencas infecto-parasitéarias 2007

1)Diagndstico Molecular e imunologico de
patdgenos

2)ldentificacdo de genes/antigenos infecto
parasitarios relevantes

3)Imunologia e imunopatologia de doenca
infecto-parasitarias

4- Eco-epidemiologia das Leishmanioses,
1991

1)Eco-epidemiologia das leishmanioses.
2)Estudos biologico e taxonémico de
flebotomineos e Leishmania spp. em area
endémicas do Brasil.

5- Imunologia de doencas infecciosas e

parasitarias, 2010

1)Estudos em imunoparasitologia
experimental e humana da Leishmaniose
2)Estudos in vitro das atividades
imunomodulatéris e anti-parasitarias de
compostos quimicos sintéticos e compost(
naturais contra @. cruzie Leishmania spp
3)Investigacao imunoldgica de comunican

e pacientes com tuberculose pulmonar

DEPARTAMENTO DE MICROBIOLOGIA

Macropro

jetos do Cpgam

Estudo molecular de mecanismos

de isolados de Staphylococcus spp

diagndsticos de bactérias patogénicas: ListeriaprAenas e Vibrio.

tipagem em isolados de Staphylococcus aureus as&sca infeccao hospitalar.

Abordagens moleculares da pato

Abordagens moleculares da patogenicidade, tipagetesenvolvimento de test

Estudo molecular de mecanismos de patogenicidadist&ncia a antimicrobianos

de patogenicidadsigéncia a antimicrobiang
relacionaddeecao hospitalar.

Dia

DS
ico

[v)

Ul

DS

[es

DS

[1%

1S.

genicidade e tipadenbactérias patogénica
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Yersinia pestis, Pseudomonas, Acinetobacter.

Estudos moleculares da Yersinia pestis, agent®gito da peste bubbnica.
Avaliacdo do potencial de compostos naturais etstals contra parasitas e veto
de interesse médico-veterinario.

Estudos em biossintese protéica de tripanosomatideo

Identificacdo e caracterizacdo de novos antigenos gotencial para o diagnosti

contra a leishmaniose visceral.

res

Grupo de Pesquisa Linhas de Pesquisa

1- Biologia Molecular aplicada a

Microbiologia e Epidemiologia Molecular | doencas bacterianas de interesse regiona

1-Epidemiologia Molecular e diagndstico de

2- Biologia Molecular de tripanosomatideos2-Estudo da Biossintese de proteinas em

tripanosomatideos
3-Identificagéo e caracterizagéo de novos
antigenos com potencial para o diagnostic

(@)

de leishmaniose visceral

DEPARTAMENTO DE PARASITOLOGIA

Macroprojetos do Cpgam

10-

11-

Olimpiada de Saude e Meio Ambiente — Regional Nsiedke
Avaliar e estabelecer estratégias para medidasmteote das doencas endémicas
Estado de Pernambuco — Brasil.

Desenvolvimento de metodologias e diagndstico éacks endémicas.

Caracterizar e avaliar a resposta imune de insetoses.

Caracterizar e avaliar os fatores de patogenicidade microorganismos de

importancia médica.

no

Caracterizar a ultra-estrutura do Schistosoma nmires@ resposta imune do vetor

biolégico em area endémica no Estado de Pernambuco.
Validacdo de métodos diagndsticos em doencas tissiseis.
Modelo de risco de avaliagdo da esquistossomose.

Avaliacdo do tratamento coletivo em massa confgieidse linfatica.
Acreditacao do servigo ambulatorial de referénmaFdariose.

Avaliacdo das condi¢des higiénico-sanitarias d&ieaprodutiva de alfaces (Lactuca

sativa), servidas em restaurantes da cidade ddeRepesquisa de enteroparasitas e




microrganismos patogénicos.

9

12-Andlise dos determinantes sécio-ambientais paraidabpoliticas de prevencdo

controle nas doencas infecto-parasitarias.

13-Investigacdo de processos clinico-imunologicosandas infecto-parasitarias.

14-Investigacdo do potencial mutagénico e/ou genotoxite produtos naturai

compostos quimicos e bioldgicos, que interfiramambito da saude humana e m

ambiente, através de modelos experimentais ine/ivovitro.

5

eio

Grupos de Pesquisa

Linhas de Pesquisa

1- Doencas Endémicas (2000)

1) Co-infeccdo HIV/AIBSeishmaniosg
visceral
2) Doencas endémicas
3) Filariose linfatica
4) Parasitoses endémicas

A1%4

2- Epidemiologia e Controle das Endemias
(2002)

1) Avaliacéo dos servicos de saude
2)Ecoepidemiologia da esquistossomose
3) Ecologia e sistemética de moluscos
vetores

4) Geoprocessamento e controle de
endemias

5)Investigacdo genotoxica do farmaco
antiparasitario PZQ utilizado no tto da
esquistossomose

3- Leishmaniose Humana e Animal

1)Biologia celular e Ultraestrutural
2)Desenvolvimento e validacdo de métod
diagndsticos

3)Estudos clinicos e ecoepidemiol6gicos
doencas endémicas

4)Educacéo em saude nas doencas
endémicas

das

Média de linhas de pesquisa por grupo de

pesquisa — 4,33

13 linhas de pesquisa para 03 grupos de
pesquisa

Total de artigos produzidos nos ultimos 03

anos pelos 03 grupos de pesquisa

27 artigos
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NESC

Macroprojetos do Cpgam

O-

10-Estudos de Atencédo Primaria e Educacédo PopularagiaeS

11-Estudos de Gestéao do Trabalho e da Educacéo.

12-Analise de Politica e Gestdo em Saude.

13-Impacto na equidade de Acesso e Eficiéncia de Redegradas de Servigos

14-Responsabilidade socioambiental de uma empreseddegporte Estatal.

Estudos da Relacao entre Violéncia e Saude.
Estudo de saude e condi¢des de vida em Etniaseimakg
Avaliacdo de Impacto de Ac¢des de Saneamento eneSaud

Desenvolvimento de abordagens ecossistémicas paicd@s complexas e de

vulnerabilidades em saude publica voltadas paedagdo entre Saude, Ambiente e

Trabalho.

Estudos de DCNT e Envelhecimento Populacional.

Estudos clinico-epidemiologicos para a vigilancisaade, prevencéo e controle
agravos e doencas transmissiveis.

Estudos sOcio-comportamentais e clinico-epidemiot®y em populacoe
vulneraveis para infeccao pelo HIV, outras DST wauss de Crack.

de

[72)

As reformas estruturais e suas interfaces no seaiode no Brasil: uma analise do

processo de reestruturacdo, desenvolvimento e mgvest no SUS a partir dos

pactos de governos.
Racionalidades Médicas e o Cuidado em Saude —g&ndéis Praticas Integrativas

Complementares no SUS.

Saude na Colémbia e no Brasil.

5 €

Grupos de Pesquisa Linhas de Pesquisa
1- Cancer na infancia 1)Céncer ambiental infantil.
2)Rede socio técnica em Cancer
2- Saude Ambiental 1)Interdisciplinaridade e desenvolvimento
humano.

2)Saude e ambiente.
3)Saude e trabalho

3- Laboratério de Avaliacdo, Monitoramentdl)Epidemiologia do Diabetes e da
e Vigilancia em Saude hipertenséao arterial .
2)Processo de Municipalizagéao e Avaliaca

em Saude.

j85)
(@)

3)Transicdo demogréfica e envelhecimen
populacional .

to
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4)Transicao Epidemiolégica: Estudos de
Doencas crénicas ndo transmissiveis .
5)Economia da Saude

4- Violéncia e Saude

1-Estudo das Politicas Publicas e
Epidemiologia das violéncias e
acidentes

Fonte: Centro de Pesquisas Aggeu Magalhes, 2012@14, e SIIG/DIPLAN, 2011.
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APENDICE D- Relatério Anual das Linhas de Pesquisa do CPgAMdaddo pela autora)

Conferéncia de Digitacéo

Linha de Pesquisa

Instituicio: CENTRO DE PESQUISA AGGEU MAGALHAES / FIOCRUZ
Programa: 25007017001P5 - SAUDE PUBLICA ANO BASE: 2010

Identificag&o:

Nome: A saude das populacdes: Epidemiologia, Vigilanc@oatrole de doencas e agra
nos contextos regional e nacional.

Area de ConcentragioEpidemiologia, Politica e Gestdo em Satde

Descricdo: Busca compreender os processos de mudancgas quenocay perfil epidem. @
pop. bras. e em particular na regiao NE.

Estuda a morbi-mortalidade no processo de trangpétem., através de estudos epide
andlise se sist. de informacdes.

Projetos

Avaliacdo da eficacia da triagem soroldgica atradésanalise prospectiva em recept
eventuais de componentes sangtineos atendidomita dirargica do Hospital Universitat
Oswaldo Cruz-UPE

Cancer, Apoptose e imunotolerancia :

Epidemiologia e implicacdes para o carcinona céruierino Epidemiologia das doen
0sseas e do metabolismo.

Epidemiologia e aspectos clinicos e laboratoriagsdbencas hematoldgicas
Epidemiologia e aspectos clinicos, terapéuticosias e culturais da AIDS e das doen
sexualmente transmissiveéis de co-infeccao

tuberculose e HIV/AIDS

Estudo epidemioldgico da tuberculose e hanseniasBegido Metropolitana do Recife
acoes de controle e vigilancia em areas endémicas.

Estudos sobre envelhecimento populacional, e praddede satde cronicos-degenerativas
como: Hipertenséo, diabetes, neoplasias,

osteoporose e qualidade de vida

Monitorizacdo de doencas infecto-parasitarias tire@sse regional

Perfil e transicdo epidemioldgica: desigualdadpsrspectivas.

VOS

a

m. e

Dres

o

cas

cas

5 tais
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Perfil epidemioldgico da Filariose Linfatica: deténacdo dos niveis de endemicidad

validacdo de um modelo de intervencao para o dergreigilancia

Universidade aberta a terceira idade (Unati/UFRE) perfil sécio-epidemiologico dos

participantes

Identificacéo:

Nome: Avaliacdo de Sistemas, Programas e Servicos deeSaAdbiente.
Area de ConcentragioEpidemiologia, Politica e Gestdo em Satde
Descrigédo:a

Projetos

Analise dos investimentos em saneamento no Brasil

Avaliacédo da efetividade do programa de Controlédague particulamente do trasmig
(Aedes aegypti) e suas repercussdes para o ambiente

Avaliacdo de servicos e programas de salude puimiéenbito municipal e regional.

Impactos na saude e no sistema unico de saudeaeldesde um saneamento inadequad

Identificag&o:
Nome: Biologia, Ecologia e tecnologias de monitoramento®trole de vetores de endém
Area de Concentracdo:Eco-epidemiologia e Controle de Endemias

Descricdo: Tem por objetivo produzir conhecimentos para orcalg D. Endémicas relativ

e e

sor

as.

DS

a biologia e ecolog. de culicideos vetores de itdpoia na regido, além de desenvolver

métodos eficazes para o controle das populacéessget seguros para o meio ambiente
Projetos

Caracterizacao de receptores de Aedes aegyptiapatalta-endotoxinas Cry IVA e CrylV
de Bacillus thuringiensis israelensis.
Estratégias para o monitoramento e controle de lpopes de culicideos vetores. Uso
agentes anti microbianos

Genética de populacdes de vetores, competicaoiakpanonitoramento

Modo de acdo de bactérias enteropatdogenas em ldeveslicideos e manejo da resisté
para o controle

Novas Tecnologias no Controle de Vetores voltadosoatrole de endemias

O controle biolégico. Epidemiologia e controle darfose e da Dengue e outras endemia
contexto regional.

Identificag&o:

B

de

ncia

S no
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Nome: Desenvolvimento e validagdo de métodos diagnoskcosrapéuticos, aplicados
Saude Publica.

Area de Concentracdo:Eco-epidemiologia e Controle de Endemias

Descricao: Desenvolvimento de técnicas para diagndstico egeipa de patdgenos
desenvolvimento de indicadores biomoleculares para

o controle e vigilancia epidemiolégica de enderpi@valentes na regidao e no pais.
Projetos

Avaliacdo e validacdo de abordagens e testes giurof para discriminagdo das forn
agudas e cronicas da esquitossomose mansonica&uman

Caracterizacdo Molecular de Yersinia pestis pagilévicia e controle da peste huma
estudo dos mecanismos de patogenicidade de bactirimteresse regional e avaliacac
diagnostico, controle e vigilancia

Desenvolvimento de métodos para o diagnéstico darimdaseados em PCR e no estud
Biosensor aplicaveis em Saude Publica

Desenvolvimento e validacdo de métodos diagnostcduberculose: Analise molecular
Mycobacteria tuberculoris

Diagnostico das diferentes formas clinicas da stggsomose e hepatite C, através
técnicas imunoldgicas.

Diagnostico e imunoterapia através da identificagdoaracterizacdo de antigenos d
mansoni, leishimaniose e chagas.

Diagndstico molecular de patdégenos e identificalgoariantes intra-especificas.
Imunodiagnéstico da Doenca de Chagas, avaliac&awngudato de mucosa oral

Métodos para diagndéstico e tipagem de virus e bast&€om caracterizacdo geneétic

molecular para estudos da patogenicidade, visapdodaicdo de imunobioldgicos e vacing

Identificag&o:

Nome: Estratégias de investigacdo em Saude, Trabalholaefbe.

Area de ConcentracdoEpidemiologia, Politica e Gestdo em Sautde

Descricao: Estudos dos impactos dos riscos ambientais e dmli@ para a saude ¢
populacdes. Proposicdes de indicadores para manitarto e vigilancia em saude. Utiliza
e desenvolvimento de abordagens sistémicas eati@titacdo metodoldgica.

Projetos

A cadeia produtiva do gesso e a saude ambiental

1 27/03/2008 10:39
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Coleta de Dados

Ano Base 2007

Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Sliyerior

Linha de Pesquisa

Instituicdo: CENTRO DE PESQUISA AGGEU MAGALHAES / FIOCRUZ
Programa: 25007017001P5 - SAUDE PUBLICA

2007

Conferéncia de Digitagcéo

Estudos dos impactos dos riscos ambientais e dall@ para a saude das populagdes.

Proposicoes de indicadores para monitoramento damijpa em saude. Utilizacao
desenvolvimento de abordagens sistémicas e dguiegéo metodoldgica.

Projetos

Estudo da saude de trabalhadores na vigéncia g&ruteeacdo produtiva, particulame
relacionados a LER e DORT.

Estudo socio-ambiental da problematica do uso dat@gcos

Olimpiada brasileira de saude e meio ambiente

Saude auditiva: repercusséo do ruido e da expoaagEimseticidas e outros agentes quin
e fisicos

Identificacéo:

Nome: Estudos de determinantes relacionados ao espagefdmbdestinados a analise
processos e controle de endemias.

Area de Concentracdo:Eco-epidemiologia e Controle de Endemias

Descricédo:a

Projetos

Avaliacdo da distribuicdo espacial da mortalidade merbidade por enfermidad
transmissiveis agudas e crbnicas na Regido Metrapaldo

Recife através de diferentes técnicas, particularen@o geoprocessamento.

Identificag&o:
Nome: Estudos sobre a Epidemiologia e a Biologia das gimeimfecciosas e parasitarias ¢
outras endemias.

Area de Concentragio:Eco-epidemiologia e Controle de Endemias

nte

icos

dos

eS

> de
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Descricdo: Visa aprofundar o conhecimento sobre a biologiaulaele molecular de
patogenos e seus hospedeiros fazendo uso de téc.
citoquimicas, de manipulacdo de DNA recombinante eanalise de proteinas, visando o
controle de D. endémicas e epidémicas regionais
Projetos

Eco-epidemiologia da Esquistossomose, dengue niaisioses, da filariose, da tuberculose,
hanseniase peste e outras endemias/epidemias iBsiveis de carater agudo ou cronj|co:
aspectos clinicos, terapeuticos, sociais e cu#turai
Eco-epidemiologia, reservatérios naturais e disicdo das espécies de leishmanig
flebotomos: Avaliacdo e estabelecimento de esiegé@le controle e vigilancia
Epidemiologia da Leishmaniose Tegumentar Ameri@neceral em centro de treinamento

militar na Zona da Mata de Pernambuco e de arefsy@oas do nordeste..

Estudo Clinico epidemiologico da tuberculose e atarzacdo molecular de micobacter
como ferramenta para o estudo de marcadores adidanoleculares.
Estudo da biologia celular de Trypanosoma cruzi ae stia relacdo com o0s vetgres
Panstrongylus megistus e Rhodinius prolixus em conaunidade

Estudo da biologia celular da relacéo parasitaspédeiro na filariose bancroftiana
Estudo da filariose e helmintoses intestinais e ind@stinais na Regido Metropolitana|do
Recife. Aspectos epidemiologicos clinicos laboiatsr

Estudo de Coorte Clinica Epidemiologica em Dengue.

as

Estudo dos mecanismos de patogenicidade de bactmavetores e hospedeiros visando

acOes de controle

Estudos de Coorte Clinica - epidemiolégica em Félbnarela, Raiva e Hepatite A

Estudos em biossintese de proteinas em tripanotiseos visando o controle da populacao

de vetores

Identificacdo de novos antigenos e alternativaa patucdo de imunidade protetora contra as

leishmanioses tegumentar e visceral

Identificacéo:

Nome: Informacdo em Saude.

Area de ConcentragioEpidemiologia, Politica e Gestdo em Satde

Descricdo: Analisar e avaliar acdes, projetos e politicas guumentais de informacdo em

distintas esferas de atuacdo, como saude, prevégdé&rabalho, educacdo, meio ambiente,

habitacdo, transportes e seguranga publica.

Projetos
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Andlise das informac¢des do Programa de Interic@iaap Trabalho em Saude (PITS).
Andlise, avaliacdo e validacdo dos sistemas denagdes dos servicos de saude inclu

os de base hospitalar.

ndo

Impacto da metodologia de linkage entre o sistemdnébrmacdes Hospitalares do SUS

(SIH/SUS) com os bancos de dados da Epidemiologianaorementacdo da Vigilanc

Epidemioldgica.

Politicas e analise de informacéo, comunicacaaleag@dio em saude e ambiente
Identificag&o:

Nome: Politicas, Planejamento e Gestdo em Saude Publica.

Area de ConcentracdoEpidemiologia, Politica e Gestdo em Satde

Descricdo: Objetiva estudar as politicas de saude, a gestalanejamento e a avaliacao
servicos e programas de Saude Pudblica nacionaigsonees e municipais: situacao
tendéncias na perspectiva da mudanca.

Projetos

Andlise das politicas de saude, planejamento @égesiblica dos servicos de saude: situ
e perspectivas de mudancas.

Andlise situacional e proposicfes para 0 processomainicipalizagdo da saude
Pernambuco.

Politicas de saude e ambiente, planejamento, gestévaliacdo na perspectiva da Vigila
Ambiental e da Saude.

2 27/03/2008 10:39
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Fonte: Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal Mével Superior
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ANEXO A — Parecer do Comité de Etica em Pesquisa

_—
v
——q
CEP
Comité de Etica
em Pesquisa
Titulo do Projeto: “Desafios do CPqAM/FIOCRUZ: proposta para uma
estruturacédo de uma secretaria de gestao de projetos de pesquisa”.
Pesquisador responsavel: Claudia Cavalcanti da Fonte.
Instituicdo onde sera realizado o projeto: CPqAM/FIOCRUZ
Data de apresentacdo ao CEP: 21/06/2011
Registro no CEP/CPgAM/FIOCRUZ: 28/11
Registro no CAAE: 0027.0.095.000-11

PARECER N° 31 /2011

O Comité avaliou as modificagdes introduzidas e considera que os
procedimentos metodolégicos do Projeto em questéo estdo condizentes com a
conduta ética que deve nortear pesquisas envolvendo seres humanos, de
acordo com o Cédigo de Etica, Resolugdo CNS 196/96, e complementares.

O projeto esta aprovado para ser realizado em sua Ultima formatagao «
apresentada ao CEP e este parecer tem validade até 03 de agosto de 2014.
Em caso de necessidade de renovagdo do Parecer, encaminhar relatério e
atualizagdo do projeto.

Recife, 03 de agosto de 2011.

e %MK%%‘@?—

Farmacéutica
rdenadora
Wt SIAPE 0463376
CPgAM / FIOCRUZ

Observacao:
Anexos:
e Orientagbes ao pesquisador para projetos aprovados;
e Modelo de relatério anual com 1° prazo de entrega para 03/08/2012.

Campus da UFPE - Av. Moraes Rego, s/n
CEP 50.670-420 Fone: (81) 2101.2639 (‘:

Fax: (81) 3453.1911 | 2101.2639 Centro de Pesquisas

Recife - PE - Brasil AGGEU FIOCRUZ

comitedeetica@cpgam.fiocruz.br MAGALHAES Ministério da Sadde



