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O problema da confianca entre politicos e pesquisadores

Vocé deve ser um
pesquisador...
g

Por que o que vocé

disse é absolutamen Por que vocé ndo sabe
comelo mas | 5pde esta, ndo sabe Sim!
completamente inuti .
para onde vai; e agora | Como
Sim! estd me culpando!  (divinhou?

_C_omo E vocé deve ser
adivinhou? um politico ou
gestor...




Have they got
anything to say?
o

Why can't they
hear us?

CHOI, Bernard CK et al. Can
scientists and policy makers
work together? Journal of
Epidemiology and
community health, v. 59,
n. 8, p. 632-637, 2005

http://

jech.bmj.com/content/59/
32.short

we're researchers
not media i
professionals



http://jech.bmj.com/content/59/8/632.short
http://jech.bmj.com/content/59/8/632.short
http://jech.bmj.com/content/59/8/632.short

582 Assembleia Mundial da Saude - 2005

Exorta os Estados Membros a estabelecer ou fortalecer mecanismos
de transferéncia de conhecimentos para apoiar a saude publica, os
sistemas de atencao a saude e as politicas relacionadas a saude,
informadas sobre a base de evidéncias cientificas




O processo de tomada de decisao
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Milne, Glen. 2008. Making Policy: A Guide to the Federal Government’s Policy Process



O processo

PROBLEM STREAM

de tomada de decisao

1. Getting attention
via;

indicators

focusing events
feadback

budget prioritization

POLITICAL STREAM

2. Problam is defined

according fo:

values
compariscns
calegories of
policy

POLICY STREAM

. Farmulation of

governmental agenda

Major forces include:
national mood
organized inlerests
changes In gevarnment
visiblg cluster of
paricipants

. Formulation of

decislon agenda

Major forces include:
Ideas

policy antreprenaurs
hiddan cluster of
participants

>
3. Problem
fades
DECISION AGENDA; = er)
THREE STREAMS 2, Consensus building 3. Tilt effect
CONVERGE by bargaining among
participants
r

4. Consensus bullding
by persuasion
amoang participants

2. Softening-up phase
{g.g.. trial
balioons)
3. Some ideas survive 5. Tilt etfact
Criteria for survival
Inglude:
technical feasibility
i value acceptabillty
anticipation of
future constraints

Kingdon 2003

Figure 10-6 The Organized Anarchy Model of Public Policymaking and Implementation






Desafios para integrar a evidéncia
ao processo de tomada de decisao

1. A evidéncia compete com outros fatores no
processo de formulacao de politicas
2. A evidéncia nao é valorizada como subsidio
3. A evidéncia nao é relevante
4. A evidéncia nao é facil de usar:
a. Os resultados nao sao efetivamente
comunicados
b. Nao esta disponivel quando os tomadores
de decisao necessitam
c. Os tomadores de decisao nao possuem

mecanismos que facilitem o uso da

OXMAN, Anc&Wdéﬂ@iaSUPPORT Tools for evidence-informed health Policymaking
(STP) 1: What is evidence-informed policymaking?. Health Research Policy and
Systems, v. 7, n. Suppl 1, p. S1, 2009.

IhFFin//iananars ASRIFIL AAlLIA~Av ~v7~FArAece ~AarAa lcAanrFARFIT77/1C v ~nxnIOZ DN /CT


http://www.health-policy-systems.com/content/7/Suppl%201/S1
http://www.health-policy-systems.com/content/7/Suppl%201/S1
http://www.health-policy-systems.com/content/7/Suppl%201/S1




Traducao do conhecimento
(knowledge translation, KT)

Processo dinamico e
Interativo que inclui
sintese, disseminacao,
intercambio e aplicacao
ética do conhecimento
para melhoria da saude
de individuos e
populacdes através da
provisao de servicos e

produtos efetiNgs-NA2006)
salde.




Traducao do conhecimento
(knowledge translation, KT)

Sintese Contextualizacao e integracao <(jjas
- pesquisas individuais ao corpo de
do conhecimento conhecimento especifico pontuando o que
se sabe ou nao sobre o problema
) ) . Apropriada identificacao de veiculos de
Disseminacao comunicacao e audiéncias para receber os
resultados e a sintese de pesquisas

InterciAmbio Interacao entre produtores e usuarios do
d b conhecimento com aprendizagem mutua
O conhecimento através de parceria ativa visando a

resolucao de um problema

Aplicacao ética do Consisténcia com principios éticos, valores
conhecimento sociais e marcos legais e regulatorios

(Graham et al 2006)



Politicas Informadas por Evidéncias
(PIE)

Acesso e uso da evidéncia cientifica como
subsidio do processo de formulacao e
implementacao de politicas, de forma:

» Sistematica: Resultados relevantes
identificados, avaliados e usados
apropriadamente ao contexto

 Transparente: Garantia do acesso a
evidéncia cientifica usada para
informar a decisao, assim como aos
julgamentos sobre sua aplicabilidade



Trés perguntas chave

* O que deve ser traduzido? A
mensagem
— Delineamento da pesquisa
—Tipo de pesquisa

* A guem deve ser direcionada?
— Publicos para KT

e Como deve ser traduzida?
— Plataformas KT

Lavis JN et al. How can research organizations more effectively transfer research knowledge to
decision makers? Milbank Q 2003; 81:221



Publicos e tipo de pesquisa para

KT

Saude
populacional

+++

+++

+++

Basica Clinica
Pesquisadores +++ +++
Profissionais de +++
saude
Pacientes F++
Administradores
Formuladores +++
de politicas
A “industria” +++ 4+




Publicos e tipo de pesquisa para

KT

Basica Clinica Servicos de Saude
saude populacional
Pesquisadores +++ +++ +++ +++
Profissionais de +++ +++
saude
Pacientes +++ +++

A “industria”

+++

+++




Diferentes modelos de interacao entre
pesquisadores e tomadores de decisoes

Processo de
formulacéao

Processo de
formulacao

Processo de
pesquisa

Processo de

pesquisa de politicas

de politicas

Processos assincronos nao-vinculados Processos vinculados fortuitamente

Processo de
formulacao de
politicas

Processos de
transferéncia de
conhecimento

Processo de
pesquisa

Processos vinculados a um propésito
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REDE PARA POLITICAS INFORMADAS POR EVIDENCIAS

Brasil

Iniciativa da Organizacao Mundial da Saude
(OMS) lancada em 2004 para promover 0 uso
sistematico de evidéncias na formulacao e
implementacao de politicas de saude

Objetivo - Estabelecer mecanismos para facilitar
a utilizacao de producao cientifica na formulacao
e implementacao de politicas de saude

Atua em nivel global, regional e nacional. Asia
(2005); Africa (2006); Américas /OPAS (2007);
Regiao do Mediterraneo Oriental (2009); Europa
(2012)
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Estrutura

Conselho Consultivo

Secretaria Executiva
(CGGC/DECIT/SCTIE/MS)

Grupos de Trabalho
NUcleos de Evidéncia em Saude (NEv)

Nucleos de Politicas Informadas por
Evidéncias (NuPIE)
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. REDE PARA POLITICAS INFORMADAS POR EVIDENCIAS

“Processo de trabalho

1. Definir prioridades
para politicas /

programas
6. Monitoramento e 2: Buscar
Avaliacao evidéncias para
opcoes

3. Sintese de
evidéncias para
politicas de saude

5. Implantacao

4. Dialogo deliberativo e
finalizagdo da sintese
de evidéncias para
politicas de saude
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EVIPNgbrramentas SUPPORT

Brasil (Lavis et al, 2009)

. lab 50d liti 1) O que € a elaboracdo de politicas baseadas em evidéncias?
Ap0|ar da elaboracao de po Iticas 2) Como melhorar a maneira na qual sua organizacdo apéia a elaboracio de politicas

baseadas em evidéncias baseadas em evidéncias
3) Estabelecer prioridades para apoiar a elaboracao de politicas baseadas em evidéncias

: . 4) Usar evidéncias de pesquisa para esclarecer problemas
|dentificar necessidades 5) Usar evidéncias de pesquisa para definir opcoes para abordar problemas

de evidénCiaS de pesquisa 6) Usar evidéncias de pesquisa para abordar como uma opcao sera implementada

REVISOES SISTEMATICAS OUTROS TIPOS DE EVIDENCIAS
s . 7) Encontrar revisoes sistematicas 11) Descabrir e usar evidéncias de pesquisa
Descobrir e avaliar 8) Decidir a fiabilidade de uma revisdo sabre condicdes locais
. sistemdtica 12) Descobrir e usar evidéncias de pesquisa
e\udenCIas 9) Avaliar a aplicabilidade das descobertas sobre o uso e custos de recursos

de uma revisao sistematica
10) Considerar equidade

ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS USAR EVIDENCIAS NAS DECISOES

Das evidéncias de pesquisa 13) Preparar e usar sumarios de politicas 16) Equilibrar os pros e os contras das politicas
14) Preparar e usar didlogos de politicas 17) Lidar com evidéncias de pesquisa

as decisoes 15) Envolver o pblico insuficientes
18) Monitorar e avaliar o planejamento

http://sintese.evipnet.net/

lix 7/






(éEﬂ:Ne‘t brasil.evipnet.org

Brasil

@ Nucleos de Evidéncias implantados:

Belo Horizonte (ESP-MG)
Belo Horizonte (UFMG-MG)
Brasilia (FEPECS-DF)
Brasilia (CDTS/Fiocruz-DF)
Cariri (URCA-CE)
Fortaleza (ESP-CE)

Piripiri (SM5-PI)

Recife (SMS-PE)

Rio de Janeiro (INC-RJ)
Rio de Janeiro (INCA-RJ)
Sédo Paulo (SES-SP)

Sobral (SMS-CE)
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Pesquisa na EVIPNet Brasil

Busca Avangada

Py Metodologia * Sintese de Evidéncias

'\’ Ferramentas SUPPORT .‘ Uso de evidéncias na tomada de decizio
Recursos educacionais reduzindo a mortalidade perinatal
Instrugdes para o Curso Intredutcrio: Politicas atividade fisica e prevengao da hipertensao
informadas por Evidéncias Preventao e controle da dengue
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S350 Paulo Rroode Janero
=]
Paraguay

Espaco Colaborativo

DEEB

Destaques

Saseada em Evidendas

Moticias

Brasil

Iri-:ri-:;des abertas para nova tunma do
Cursa Online de Politicas Informadas
por Evidencias

Brasil
§ EVIPHet Brasil participa
{ do | Congresso Norte
Hordeste de Salde
Bassada em Evidencias

Brasil
oficina: Elaboracio de Sinteses de
Evidencias para Politicas

’
Brasil
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Entrevista a Jorge Barreto
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Entrevista a Hathan Souza
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Definicao do problema

Qual é problema? Tipo de informacao

Como o problema chamou sua atencao e isso afetou a | Evidéncias locais e
perspectiva de sua abordagem? estudos primarios

Que indicadores podem ser usados, ou coletados para | Evidéncias locais
estabelecer a magnitude do problema e avaliar o e estudos
progresso em aborda-lo? epidemioldgicos

Evidéncias locais,
estudos
epidemioldgicos,

e evidéncias sobre
sistemas e servicos
(revisoes

Como se pode enquadrar (ou descrever) o problema sistematicas)

de maneira que motive diferentes grupos?

Que comparacoes podem ser feitas para estabelecer a
magnitude do problema e avaliar o progresso em
aborda-lo?




Caracterizar as opcoes

Quais as opcoes para abordar o problema?

Quais os beneficios sao importantes para aqueles
gue serao afetados e quais beneficios podem ser
alcancados com cada opcao?

Quais riscos e danos potenciais sao importantes
para agqueles que serao afetados e que danos sao
provaveis que ocorreram com cada opcao?

Tipo de informacao

Evidéncias sobre
sistemas e servicos
(revisdes
sistematicas sobre
efeitos)

Quais sao os custos de cada opcao e ha evidéncia
local sobre a relacao custo-efetividade?

Evidéncias locais e
estudos de avaliacao
econdmica

Que adaptacoes podem ser realizadas em qualquer
das opcoes dadas e estas podem alterar os
beneficios, danos e custos?

Evidéncias sobre
sistemas e servicos
(revisoes
sistematicas)

Quais pontos de vista e experiéncias das partes
interessadas (stakeholders) podem influenciar a
aceitabilidade de uma opcao e seus beneficios, riscos
e custos?

Evidéncia qualitativa
(local, estudos
primarios e revisoes
sistematicas)




Implementar as opcoes

uais as barreiras a implementacao das opcoes e . . .
Q b S PS Tipo de informacao

guais as estratégias para aborda-las?

Quais sao as potenciais barreiras para a
implementacao de uma nova politica?

Quais estratégias devem ser consideradas ao planejar
a implementacao de uma nova politica para facilitar
as mudancas comportamentais necessarias entre

os pacientes/cidadaos? Evidéncias locais e
sobre sistemas e
servicos (estudos
Quais estratégias devem ser consideradas ao planejar | primarios e revisoes
a implementacao de uma nova politica para facilitar sistematicas)

as mudancas comportamentais necessarias dos
profissionais de saude ou a nivel organizacional?

Quais estratégias devem ser consideradas ao planejar
a implementacao de uma nova politica para facilitar
as mudancas necessarias nos sistemas?




Revisoes Sistematicas

Uma revisao que foi preparada utilizando uma
abordagem sistematica e documentada com
meétodos transparentes, visando reduzir
vieses.

Pode ou nao incluir uma metanalise, que é
definida como a analise estatistica dos
resultados de estudos independentes, que
geralmente tentam produzir uma Unica
estimativa de efeito de uma intervencao.

Egger M et al. Systematic Reviews in health care. London: BMJ Books, 2001



Revisoes Sistematicas

Quatro vantagens das Revisoes
Sistematicas para avaliar o potencial
efeito de intervencoes:

1 Reduzir a probabilidade de que
tomadores de decisao sejam
‘induzidos’ pela pesquisa

2 Melhorar a confiabilidade dos
tomadores de decisao sobre o que se
pode esperar de uma intervencao



Revisoes Sistematicas

Quatro vantagens das Revisoes
Sistematicas para avaliar o potencial
efeito da intervencao:

3 Permitir que os tomadores de
decisao se ocupem em avaliar a
aplicabilidade local dos resultados

4 Permitir que os diferentes grupos de
interesse, incluindo os grupos da
sociedade civil, possam discutir
construtivamente as evidéncias

Aanracantadac






Tépico— Pergunta— Banco de Dados— Pesquisa—
Respostas



PICOS — estratégia de busca

Study design

Populacao Intervencao | Comparison Outcome )
Problema Opcoes Comparacao | Resultado Tipo de

estudo
OR

AND




Operadores booleanos

“termo” ou (termo)
term$ ou term*



Estratégia de busca avancada

- ™
Populacao 1

Populacao 2
Populacao 3 >~
.#1 OR #2 OR #3

Combinacéo de termos Populacao

BwN e

Intervencéo 1
Intervencéo 2

Intervencao 3 >~ Combinag&o de termos Intervencéo
. #5 OR #6 OR #7

J

0 N O

9. Resultado 1
10. Resultado 2 D
11. Resultado 3
12. #9 OR #10 OR #11 Combinacgao de termos Resultados

13. #4 AND #8 AND #12 Todas as combinagdes
acima combinadas com...

Pesquisa topico AND filtro de

14. Methodology filter }
metodologia/ tipo de estudo

15. #13 AND #14



Onde buscar evidéncias?
Revisoes Sistematicas sobre efeitos

Politicas de saude e implementacao:

0 Health Systems Evidence (McMaster
University)

0 Rx for change (CADTH)

0 PDQ evidence (Cochrane / Norad / SURE
Project)

0 The Cochrane Library (Cochrane
Collaboration)

Saude publica:
0 Health Evidence (McMaster University)

O Biblioteca Virtual em Saulde
(Bireme/OPAS/OMS)



Onde encontrar RevisOes Sistematicas

Politicas de saude e implementacao

About HSE Select language w | Guided search . A}, Create account | ] Login

HEALTH SYSTEMS EVIDENCE befa

The worid's most comprehensive, free access point for evidence fo support policy makers, sfakeholders and researchers inferested in how fo
strengthen or reform health systems or in how fo get cost-effective programs, services and drugs fo those who need them.

https://www.healthsystemsevidence.org/




Health Systems Evidence

Conteudo:
Mais de 12.000 documentos
Revisdes sistematicas (>4.900) avaliadas
Overviews de revisoes sistematicas
Sinteses de evidéncia para politicas
Descricao de reformas de sistemas de
saude
Avaliacdes econbmicas e outros...
Links para:
Resumos de facil compreensao
Abstracts cientificos
Textos completos (quando disponiveis



Onde encontrar Revisoes Sistematicas
Politicas de saude e implementacao

Home Contact Us About CADTH Collaboration and Outreach Careers Frangais Extranet My CADTH

‘ ADI H Ev_ldence REPORTS RESOURCES SUBMIT A REQUEST PROVIDE INPUT NEWS AND EVENTS
riven.

SEARCH

Home ¥ Search Rx for Change Database

Search Rx for Change Database

https://www.cadth.ca/resources/rx-for-change/database/browse



Rx for Change Database

Conteldos

Somente revisdes sistematicas (>300)
avaliadas e sumarizadas sobre
intervencoes voltadas a apoiar a
implementacao de politicas e programas
de saude

Links para:

Resumos globais de intervencoes
baseadas em evidéncias de revisoes
sistematicas

Resumos dos estudos individuais
relacionados

o~



Onde encontrar Revisoes Sistematicas
Politicas e Sistemas de Salde

Inscreva-se no Entrar Compartilhe ﬁ

PDQ-Evidence &

para Fazer Politica de Salde Informada

||
= PDQ-Evidence Acercado PDQ-Evidence Contacte-nos Linguas~

Acesso rapido a melhor evidéncia para informar decisoes sobre sistemas de
saude

1lés, Espanhol, Francés ou Portugué Search PDQ-Evidence Pesquisa avangada

)
t
T
T

Evidéncias relacionadas com estef—'h'-
artigo: Caracteristica Unica!

Evidéncia -PDQ tem conexdes directas entre revisdes

sistematicas, panoramicas de revisdes e os seus

estudos incluidos tornando facil obter uma visdo geral

el da evidéncia e encontrar o que vocé esta pesquisando.
5 Leia mais sobre como os artigos estio conectados...

Estudos Primérios
138

http://www.pdg-evidence.org/pt



PDQ-Evidence

Conteudos
Evidéncia para sistemas de salde
Revisdes sistematicas (>7.300)
sumarizadas
Overviews de revisoes sistematicas
(>260)
Estudos primarios (>43.000)

Links para:
Resumos e links dos estudos individuais

Estudos primarios incluidos nas revisdes e
sinteses



Onde encontrar Revisoes Sistematicas
Politicas de salde e Saude Publica

biblioteca
virtual em sadde

Cochrane BVS

Rede Cochrane Pesquisa Destagques e Noticias
. Entre uma ou mais palavras A Biblioteca Cochrane e toda a colegdo
C) | | Pesquisar | de evidéncias da BVS também estio
- disponiveis no Portal de Evidéncias
Colaboragao Cochrane

Centro Cochrane do Brasil

O

Rede Cochrane |bero-
Americ ana

O

Centro Cochrane Ibero-
Americ ano

(&)

Colecdes Cochrane na BVS

The Cochrane Library

Coleg 3o de fontes de informacg 3o de boa evidéncia em atenc 3o a saude, em inglés. Inclui as
Revistes Sistematicas da Colaboragio Cochrane, em texto completo, aléem de ensaics
clinicos, estudos de avaliag3o econdmica em salde, informes de avaliag3o de tecnologias
de saude e revistes sistematicas resumidas criticamente.

Biblioteca Cochrane Plus

BCP & uma colec3o adicional & Cochrane Library, produzida pela Rede Cochrane |bero-
Americana. Inclui as revisbes sistematicas Cochrane, com textos completos traduzidos ao
espanhol e outras fontes exclusivas em espanhol: Bandolera, Gestion Clinica y Sanitaria,

Resumenes de la Fundacion Kovacs, Evidencia en Atencion Primaria de Argentina, entre
outras.

Resumos de Revistes Sistematicas em Portugués

http://cochrane.bireme.br/portal/php/index.php



Biblioteca Cochrane

Conteldos

Colecao de revisoes sistematicas (>46 mil
documentos, incluindo protocolos,
avaliacdes econdmicas e outros)

Resumos de revisoes sistematicas em
portugues (>650)

Links para:

Resumos dos estudos individuais
relacionados

Textos completos, quando disponiveis



Onde encontrar Revisoes Sistematicas
Politicas de saude e Saude Publica

e Mosaic Quick Links | sslzct ¥ | GO
Faculty & Staff Directory Search GO

McMaster '® Health Evidence

Home SEARCH healthevidence.org Products Tools Consuliation About Us
Health Search | Advanced Search | Search History
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Colecao de revisoes sistematicas
avaliadas e sumarizadas (>4.400) sobre
efeitos de intervencdes na saude publica

Resumos de revisoes sistematicas
Links para:

Resumos dos estudos individuais
relacionados

Textos completos, quando disponiveis

Avaliacao da qualidade metodolégica das
revisdes sistematicas incluidas
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Biblioteca Virtual em Saude
(BVS)

Conteudos
Colecao de revisoes sistematicas (>12
mil)
Resumos de revisdes sistematicas

Overviews de revisoes sistematicas
(>240)

Links para:

Resumos dos estudos individuais
relacionados

Textos completos, quando disponiveis
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