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DIAGNOSTICO

Oportunidades de melhoria na area de pessoal
(Acordao 2.212/2015-TCU-Plenario)

 53% dos auditados n&o possuem planejamento para a area de gestao deypessoas
possuem planejamento incipiente;
 Reduz a agregacao de valor dessas funcdes para o negocio da organizacao
 Compromete o monitoramento e a avaliacdo do desempenho da area de pessoa

« Em 71% nao ha programa que contemple o desenvolvimento de potenciais lideres.
e aumenta a exposicao ao risco de falta de sucessores qualificaalpsgades
criticas de lideranca
 pode comprometer o desempenho organizacional, que depende muito da adequad:
capacitacao dos gestores
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DIAGNOSTICO

Oportunidades de melhoria na area de pessoal
(Acordao 2.212/2015-TCU-Plenario)

 53% néao identificam as necessidades de treinamento e desenvolvimawabiagio de
desempenho. Em muitas esta avaliacao tem sido utilizada apemfisagpfinanceiros

acoes de capacitacao que nao atendam as reais necessidadesddosssante as
competéncias requeridas pela organizacao

impede que o avaliado assuma a responsabilidade pelo seu proprio desenvmlvimen
profissional

reduz a agregacao de valor dessa importante funcao de RH e dos neelarsos
Investidos
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DIAGNOSTICO

Oportunidades de melhoria na area de pessoal
(Acordao 2.212/2015-TCU-Plenario)

« Em 59% ha limitacado da abrangéncia da avaliacdo de desempenho.ndoitasliam
seus gestores, outras avaliam parte deles, deixando de avaleepmio, os membros
da alta administracao.

—nao identificar pessoas com baixo desempenho;

—carecer de subsidios que possibilitem a perda de cargo por insudicénci
desempenho;

—promover pessoas com desempenho insatisfatorio;

—prejudicar o alcance de metas organizacionais;
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DIAGNOSTICO

Oportunidades de melhoria na area de pessoal
(Acordao 2.212/2015-TCU-Plenario)

« Em 41% a avaliacao de desempenho é desvinculada dos resultados inggtuciona
 pagamentos de gratificactes independentemente do alcance de resultados
Institucionais
 menor comprometimento dos servidores com o alcance desses resultados

 65% das organizacOes nao possuem definicao de perfis profissionaid aEsegaieridos
para orientar a selecao de gestores

e escolha de gestores sem as competéncias adequadas para o bom desEmpenho
cargo;

 desmotivacao dos servidores, que néo vislumbram possibilidade de créscime
profissional no 6rgao;

« desconfianca da sociedade e de outras partes interessadas quairticacgaalos
gestores publicos;
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DIAGNOSTICO

Oportunidades de melhoria na area de pessoal
(Acordao 2.212/2015-TCU-Plenario)

* 65% nao possuem, ou possuem parcialmente, a definicdo de quantitatisamne cks
pessoal.

e capacidade de definir estratégias de gestao de pessoas sigarheatie
comprometida

e maior risco de excesso ou falta de mao-de-obra em determinadas ar

* maior risco de ndo cumprimento das estratégias organizacionais, daaltoqrede
trabalho pode nao estar adequadamente dimensionada para isso

« Em 59% as decisbes sobre necessidade de concursos publicos nao iredmaseiserios
tecnicos suficientes
» selecao de pessoas sem o perfil profissional necessario
 selecao de pessoas em quantidade inadequada
e impacto financeiro por décadas (no caso de pessoas em excesso)
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DIAGNOSTICO

Oportunidades de melhoria na area de pessoal
(Acordao 2.212/2015-TCU-Plenario)

Inexisténcia de procedimentos estabelecidos de alocacéo inicial@tdeentacao
embasados em critérios adequados em 59% e 65% das organizacOds/armEpde.
e caréncia de pessoas em determinadas areas e excesso em outras;
e contratacdes desnecessarias;
e pessoas ocupando postos sem o perfil requerido;
« desmotivacao das pessoas por nao vislumbrarem formas de mudanca e de
enfrentarem novos desafios;

Em 59% as decisOes sobre necessidade de concursos publicos nao isedmaseigerios
tecnicos suficientes

» selecao de pessoas sem o perfil profissional necessario

 selecao de pessoas em quantidade inadequada

e impacto financeiro por décadas (no caso de pessoas em excesso)
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DESAFIOS

* Integracao das Politicas de Gestao de Pessoas
 Planejamento de Carreiras: Promocao e Progressao,;
Remuneracao;
e Desenvolvimento de Pessoas;
e Gestao do Desempenho;
 Recrutamento e Selecao;
 Planejamento de Forca de Trabalho; e
o (Gestao do Capital Intelectual.

nnnnnnnnnnnnnn
Ministério do

&
Planejamento
PAIS RIC S SEM POBREZ



MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Gestéo de Pessoas e Relacbes de Traba |ho no Servigo Publico - SEGRT

DESAFIOS

« CARREIRAS: diretrizes estratégicas — transversalidade,
Interdisciplinaridade, e interfuncionalidade; profissionalizacao;
perfis de competéncias por classe; unificacao de vencimentos e
gratificacoes por similaridade,;

« DESENVOLVIMENTO : trilhas de desenvolvimento; politica
de mobilidade; alocacao eficiente; formacao de sucessores;
Inteligéncia emocional; mentoria.

« GESTAO DO DESEMPENHO: avaliacdo de desempenho e
de competéncias; impacto no encarreiramento, na capacitacao;
na remuneracao; e no recrutamento e selecao de pessoal.
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DESAFIOS

RECRUTAMENTO E SELECAO: alternativas de contratacio e
aperfeicoamento de instrumentos e normativos;
PLANEJAMENTO DE FORCA DE TRABALHO: metodologia
de dimensionamento de FT, disseminacao de boas praticas e
racionalizacao dos quadros da Administracao;

GESTAO DO CAPITAL INTELECTUAL: gestio de talentos;
certificacao de competéncias.
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CARREIRAS - DIAGNOSTICO

Inexisténcia de parametros para a elaboracao de propostas;
desestruturacao da arquitetura de carreiras do Poder Executivo
federal,

perda do esfor¢co despendido por orgaos e entidades na
elaboracao de propostas;

desgaste nas relacdes entre o Orgéo Central e os Setoriais do
SIPEC,;

pressoes de entidades sindicais.
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MINUTA DE PORTARIA

“Estabelece diretrizes gerais para a formulacao de propostas
criacao e organizacao de cargos efetivos do Poder Executivo Federe

CONCEITO DE CARREIRAS

“forma de organizacao do cargo comenominacao estabelecida em
lel, que dispOe sobre o conjunto de regras que disciplinangresso,

a estrutura remuneratoria, o desenvolvimento ao longo de padroes
classes e outros aspectos especificos exigidos dos ocupantes
cargo”.
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CRIACAO E ORGANIZACAO DE CARGOS EFETIVOS

OCORRERA QUANDO

as competéncias profissionais, a formacao e a experiencia
requeridas nao forem atendidas por cargo existente.

nao for possivel atender as necessidades da Administracao
mediante reestruturaci@organizacao de um ou mais cargos em
carreiras ou planos, ou modificacao de atributos do cargo, sem
alteracao de sua esséncia, tais como, estrutura, remuneracao,
mecanismos de desenvolvimento e modernizacao das
atribuicoes).
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CRIACAO E ORGANIZACAO DE CARGOS EFETIVOS

PREMISSAS

carreiras compostas de apenas um cargo;

cargos com atribuicGes comuns a varios 0rgaos e entidades nao
devem ser organizados em carreiras e planos especificos
tratamento isonOmico entre cargos de similar responsabilidade e
complexidade na Administracéo Publica Federal;

preferéncia pela criacao de cargos transversais a criacao de
cargos e carreiras especificos;

AtribuicOes amplas, permitindo-se, no interesse da administracac
a existéncia de especialidades, desde que guardem relacéao diret
com as atribuicoes do cargo.
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CRIACAO E ORGANIZACAO DE CARGOS EFETIVOS

PREMISSAS

carreiras compostas de apenas um cargo;

Institucionalizacao do processo de mobilidade em carreiras
transversais;.

nao serao criados cargos com atribuicoes associadas a atividade
temporarias ou tendentes a obsolescéncia

nao serao criados cargos de nivel auxiliar ou intermediario, nem
carreiras compostas por cargos com esses niveis de escolaridad
racionalizacao do conjunto de cargos que hoje integram os
guadros da Adminsitracao.
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CRIACAO E ORGANIZACAO DE CARGOS EFETIVOS

PREMISSAS

cargos obsoletos ou cujas atribuicGes sao passiveis de execucac
Indireta serao colocados em extincao;

excepcionaliza-se a transposicao de cargos quando comprovada
simultaneamente, similitude de atribuicbées, equivaléncia de
remuneracao e idénticos requisitos de ingresso e mediante opca
formal do servidor.
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DESENVOLVIMENTO NAS CARREIRAS
PREMISSAS

desenvolvimento no cargo em, no minimo, vinte anos;
uniformizacao do intersticio para a progressao e promocao par:
cargos de mesma natureza.

intersticio para a progressao de doze meses de efetivo exercicio,
depender do resultado da avaliacao de desempenho.
estratificacao entlasses pautada no acumulo de complexidade
das respectivas atribuicoes; e

Uniformizacao dos cargos de mesma natureza.
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DESENVOLVIMENTO NAS CARREIRAS

PREMISSAS

desenvolvimento no cargo em, no minimo, vinte anos;
progressao condicionada ao cumprimento de intersticio minimo ¢
ao alcance de patamar satisfatorio na avaliacao de desempenho;
promocao condicionada ao cumprimento de intersticio minimo de
permanéncia no ultimo padrdo da classe anterior; ao alcance d
patamar satisfatorio na avaliacdo de desempenho; e acumulo pa
0 desempenho de atribuicGes de complexidade compativehcom
classe subsequente; e

amplitude remuneratoria condizente com o diferencial que separ:
os niveis inicial e final em termos de complexidade e
responsabilidade.
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MODELO PROPOSTO — CARREIRAS DA APF

Transversalidade

Carreiras Especificas (por Orgéo ou Setor)

Carreiras Gerais (para toda a APF)

Atividades finalisticas

Atividades administrativas comuns aos 6rgaos - NS

Atividades de suporte as atribui¢des finalisticas

Atividades administrativas comuns aos 6rgéos - NM

Foca os especialistas altamente qualificados nas
atividades que somente eles podem fazer,
gerando:

*Maior produtividade das atividades finalisticas
altamente especializadas

*Potencializag&o de recursos humanos e
financeiros

Favorece a reducao das disparidades nas Politicas
de Pessoal

Facilita a gestdo e a negociacao coletiva pela
diminuicéo da pulverizacdo das carreiras

Possibilita o compartilhamento dos processos
seletivos

Propicia maior unidade de gestao do conjunto

(ordeiuasaidoay o 0LOSIDAP [BAIN)
apepljigesuodsay/apepixajdwod/o1uawidayuo)d
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EM RESUMO...

. Estruturar , preferencialmente, carreiras transversais, que atendam a todos
0S 0rgaos ou a setores de governo, buscando diminuir a pulverizacao de
cargos e carreiras na APF;

. Ampliar o tempo de encarreiramento nas diversas carreiras;
. Aumentar a amplitude remuneratoria entre a base e o topo das carreiras;

. Diminuir as discrepancias remuneratorias entre cargos e carreiras com
funcoes e atribuicoes similares;

. Melhorar a proporcionalidade entre o Vencimento Basico e a Gratificacao
de Desempenho, valorizando o primeiro;

. Utilizar a avaliacao de desempenho individual apenas para progressao e
pPromocao na carreira, desatrelando-a da remuneracéo variavel.
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Criar uma politica de contratualizacao de resultados institucionais que
reconheca o desempenho das equipes, com estimulos financeiros e
outros. (remuneracao variavel atrelada ao cumprimento das metas da
organizacao, prémios, etc).

Rever a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, criando
programas de qualificacdo para preenchimento dos gaps de
competéncias identificados na administracao

Regulamentar o SIDEC para as carreiras de subsidio (critérios de
promocéao; definicao de atribuicoes por classe; estruturacao da piramide
para encarreiramento);

EEEEEEEEEEEEEE

Ministério do ="
- \J
Planejamento

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA



Conhecimento/Complexidade/Responsabilidade
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ESTRATEGIA DE PROVIMENTO

Transversalidade

Carreiras Especificas (por Orgéo ou Setor)

Atividades finalisticas
\

A\

Carreiras Gerais (para toda a APF)

Atividades administrativas comuns aos 6rgaos - NS
y4

L

- Concursos publicos

- Politica Intensa de Qualificacao para lideranca e gestao
- Modelos de gestao por resultados efetivos
- Reestruturacao das carreiras e politicas remuneratorias

7

/ - Mudanca cultural

Atividades de suporte as atribui¢des finalisticas

Atividades administrativas comuns aos 6rgéos - NM

Py

~

-

Contrato temporario por meio de
programa de governo
Contratacao de servicos
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DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - DIAGNOSTICO

Decreto n. 5707/2006 - PNDP;
Gestao por Competéncias;
Plano Anual de Capacitacao;
Autonomia - Descentralizacao;
Padronizacao - Sistematizacao;
Custo x Beneficio;
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DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
QUESTIONAMENTOS

Gestao por competéncias?

Regime de Cargos — compatibilidade?

Integracao condlemais subsistemas de GP?

Mecanismos de Incentivos? (GQ, RRA, RSC, Certificacao...)
Investimento?

Contrapartidas?

Impacto?

Inovacao?

Abordagens alternativas?
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Obrigada!

Rosangela Vieira Monteiro

Coordenadora-Geral de Carreiras, Concursos e Desenvolvimento de Pessoas
Contato: (61) 2020-1499 / 98283-0624
E-mail: rosangela.vieira@planejamento.gov.br
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