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“E certo que prever significa somente ver bem o
presente e o passado enquanto movimento: ver bem,
isto €, identificar com exatidao os elementos
fundamentais e permanentes no processo. No entanto, é
absurdo pensar numa previsao puramente “objetiva”.
Quem faz previsao tem, na realidade, um “programa”
que deve ser levado ao triunfo;, e a previsao &,
exatamente, um elemento desse triunfo. .... somente na
medida em que o aspecto objetivo da previsao é ligado a
um programa, este adquire objetividade:

1. porgue somente a paixao aguca o intelecto e ajuda a
tornar mais clara a intuicao;

2. porque, sendo a realidade a aplicacao da vontade
humana a sociedade das coisas, prescindir de qualquer
elemento voluntario ou calcular somente a vontade dos
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Principios norteadores do projeto de desenvolvimento
(apud Furtado, 1998)

« “prioridades para a acao politica em funcao de uma nova
concepcao de desenvolvimento, posto ao alcance de todos o0s
povos e capaz de preservar o equilibrio ecolégico.

« O espantalho do subdesenvolvimento deve ser neutralizado.

O principal objetivo da acao social deixaria de ser a reproducao
dos padrdes de consumo das minorias abastadas para ser a
satisfacao das necessidades fundamentais do conjunto da
populacao e a educacao concebida como desenvolvimento das
potencialidades humanas nos planos ético, estético e da acao
solidaria.

A criatividade humana, hoje orientada de forma obsessiva para a
inovacao tecnoldgica a servico da acumulacao econdmica e do
poder militar, seria reorientada para a busca do bem estar
coletivo, concebido este como a realizacao das potencialidades
dos individuos e das comunidades vivendo solidariamente”.
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Marco da prospeccao (apud
xoros, 2005)

Inputs
Analysis “what seems to be happening?”
“what's really happening?”
*what might happen?”

“what might we need to do?”

“what will we do?”
“how will we do it?”

Figure 2: The foresigcht framework, in ‘gquestion’ form
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Figura 1 — Cone de “futuros’
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Fonte: VORQOS, J. A generic foresight process framework. Foresight, v. 5, n. 3, p. 10-21, 2003,
citado por HABEGGER, B. Strategic foresight in public policy: reviewing the experiences of the
UK, Singapore, and the Netherlands. Futures, v. 42, p. 49-58, 2010.



SAUDE

e

Prospeccio Estratégica do
Sistema de Saude Brasileiro

Grandes linhas

e Analise de tendéncias

e Rastreamento de
horizontes
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Processo de prospeccao

Phase E Early Detection E Generating Foresight N Developing Policy Options E
W (phase 1) " (phase 2) " (phase 3) H
* * ]
: : : :
Description E Identification and Monitoring of E Assessment and Understanding  » Envisioning Desired Futures E
" Issues, Trends, Developments, ¢ of Policy Challenges " and Policy Action o
: and Changes : : :
. . v .
Value Chain ¢ : E :
Infogmation Knowlegige Insigh‘ts Agtion
Policy tool E Horizon 5cans E Futures F‘rﬂjed:r.| N Scenarios E
: ; N :
z z : s

Figure 2: Three phases of a comprebensive foresight process (own illustration based on Schultz (2006) and Horton (1999)).



Cenarios propostos

* Inercial e provavel
* Desejavel e possivel
* Pessimista e plausivel
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Transformando Nosso Mundo:

A Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel

HORIZONTE DESEJAVEL
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Os cinco P’s da Agenda 2030

Pessoas 141

Erradicar a pobreza e a fome de
todas as manedras e garantir
a dignidade ¢ a igualdade

PLANETA( III
Protegér of ntcursos

b gt ek : ROSPERIDADE
Sl Desenvolvimento |- 000

prosperas e
futuras em harmania oom
& ETLIrers

w
ParceriAs . Paz y

Promover sociedades pacificas,
justas & il usivas
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AGUAPOTAYEL
ESANEAMENTO

ERRADICAGAD _ R SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE
DAPOBREZA EAGRICULTURA BEN-ESTAR UALIDADE DE GENERD
SUSTENTA' “

e |

TRABALHD DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAD H[nnfﬂu DAS

ECRESCIMENTD EINFRAESTRUTURA DESIGHALMDES
ECONOMIGO

i [6
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Assegurar uma vida
saudavel e promover o
bem-estar para todos, em
todas as idades
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Saude na Constituicao
196)

A saude é direito de todos e
dever do Estado, garantido
mediante politicas sociais e
economicas que visem a
reducao do risco de doenca e
de outros agravos e ao acesso
universal e igualitario as acoes

e servicos para sua promocao,
nroftecao e recuneracao.

Art.



a d -
™ Flocruz Gomseeir, .

Prospeccio Estratégica do
Sistema de Saude Brasileiro

A SAU DE NO




¥
- |
<3 w .

Prospeccio Estratégica do
s Sistgma de Saude Brasileiro

Campos tematlcos
explorados

Vol. 1. Desenvolvimento, Estado e

R o SAUDE
{ FIOCRUZ Griivicis

Politicas de Saude

Vol. 2. Populacao e Perfil Sanitario

Vol. 3. Organizacao e Gestao do Sistema
de Saude

Vol. 4. Estrutura do Financiamento e do
Gasto Setorial

Vol. 5. Desenvolvimento Produtivo e
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Dinamica Demografica e Distribuicao Espacial da
Populacao: o acesso aos servicos de saude

Gestao Publica no Brasil do Século XXI: tendéncias
reformistas e o desafio da profissionalizacao

Qual Padrao de Desenvolvimento? Cenarios
macroeconéomicos no longo prazo

Alternativas para o Financiamento da Saude pela
Uniao: espaco fiscal e oportunidades para as
proximas duas décadas

Mudancas Recentes no Setor Privado de Servicos de
Saude no Brasil: internacionalizacao e
financeirizacao
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Complexo Econurnmcou-

Industrial da Saude
Geracao e Trajetdrias de Inovacao nos

Servicos de Saude

Industria de Base Quimica no Brasil:
potencialidades, desafios e nichos
estratégicos

Base Biotecnoldgica no Brasil: desafios e
nichos estratégicos

Base Mecanica, Eletronica e de Materiais

Complexo Economico-Industrial de Saude,
Seguranca e Autonomia Estratégica: para
pensar a insercao do Brasil frente ao mundo
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Dimensoes para o Planejamento
da Atencao a Saude

 Cenario Epidemioldgico do Brasil em
2033: uma prospeccao sobre as
proximas duas décadas

* Os Recursos Fisicos de Saude no
Brasil: um olhar para o futuro

* Polos e Fluxos de deslocamento de
pacientes para internacao hospitalar
e procedimentos selecionados no
Sistema Unico de Saude

FIOCRUZ  ima inceituicac
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ALGUNS
RESULTADOS
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MUDANCAS
DEMOGRAFICAS E
EPIDEMIOLOGICAS



SAUDE

M FIOCRUZ [ itituicso a servico da vida

Prospeccio Estratégica do
Sistema de Saude Brasileiro

Composicao absoluta da
populagao, por idade e sexo -
-~ =-2010, 2020, 2030
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Projecao de populacao idosa

2000 2015 2035

65 e + 9.722.209 | 5,6%) 16.143.835 | 7,9%| 35.143.725 | 15,5%

90 e + 284.467 | 0,2% 538.633 | 0,3% 1.607.923 0,7%

Total 173.448.346 204.450.649 226.438.916
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Mortalidade proporcional por grupos de causa
(Capitulos da CID), estratificado segundo os 10 grupos
de maior peso para o ano de 2011. Brasil, :El.m%80 a 2033.
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Doencas do Aparelho Circulatoério (DAC). Taxa de
mortalidade padronizada (2011) por 100 mil hab.
Brasil, 1980 a 2033.
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Legenda ANo

== Txa e mortalidade padronizada (zexo e idades, 2010) |C 95%,
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Neoplasias. Taxa de mortalidade padronizada (2011)
por 100 mil hab. Brasil, 1980 a 2033.
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Causas Externas. Taxa de mortalidade padronizada
(2011) por 100 mil hab. Brasil, 1980 a 2033.
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Variacao (%) na taxa de mortalidade por 100.000 habitantes
para as 14 maiores causas de morte. Brasil, 2011 e 2033.

Doenisquénicas -

Doen cerebrovasculares -

Inf respiratorias inferiores A
Diabetes Vellitus -
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Doen hipertensivas -
Acidentestransporte -

Doen obstrutivas crénicas -
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Cirose -

Doencas infecdosas -
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Cardiomiopatias nmioca endo -
Doen end sangue e inunol 4
Nefrite e renal 4

Fonte: Silva & Ramalho, Brasil Saide Amanha, 2014
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Multimorbidade (Barnett et al,

2N17)
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Multiborbidade Brasil, 2008
(PNAD, 2008)
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Aspectos relevantes da evolucao do
perfil de morbo-mortalidade

Predominio crescente das doencas cronicas, mudando o
paradigma da cura para o cuidado (from cure to care apud
Cochrane).

Declinio da mortalidade, mas estabilidade na incidéncia.

Aumento das pessoas em uso continuo de servicos de
salde. Processos de referéncia e contra referéncia
continuados.

Aumento das necessidades de cuidados multiprofissionais.

Aumento de idosos levando a necessidade de reinstituicao
de espacos institucionais de longa permanéncia e cuidados
paliativos e, sobretudo, aumento da integracao com
sistemas de suporte a nivel comunitario (cuidadores,
assisténcia social, PSF, CRAIS etc; redes locais).

~N
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Apenas a mudanca na estrutura
demografica, sem alteracoes
tecnoldgicas ou epidemiologicas
significativas implicariam, em 20
anos, um incremento de gastos
da ordem de 37% nos gastos com
atencao a saude.
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FORCA DE TRABALHO
EM SAUDE
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Numero de matriculados e estoque de vinculos
formais de empregos, ativos em 31/12 para Medicina

Brasil, 1993 a 2010
300.000 - 2 .
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Fonte: Estacdo de Pesquisa de Sinais de Mercado - EPSM/NESCON/FM/UFMG, a partir dos dados do INEP/MEC e da RAISIMTE.
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Numero de matriculados e estoque de vinculos
formais de empregos, ativos em 31/12 para

Odontologia - Brasil, 1993 a 2010.
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Fonte: Estacao de Pesquisa de Sinais de Mercado - EPSM/INESCON/FM/UFMG, a partir dos dados do INEP/IMEC e da RAIS/IMTE.
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Numero de matriculados e estoque de vinculos
formais de empregos, ativos em 31/12 para

’ [ ]
250.000
200.000 /
150.000 /
./I/-/ == IMatriculados
Sl —li—Empregos Formais
50.000 ’_._HH/
U I I 1 1 I I I I ) ) I I I I I I 1

b i B N T S = = T = TR e R o T, IO 0 N A ¥ o L = T o S == R =, R e

o S o S o Oh o 2 o o o o o o 2o o -

T e el e el el el e L e e L e e e, el e

[ b T N o TR V= T o N = = R = R e T R o R . TR N i RO = R o SN = = R =

oS o S @ T S o o o O O o o o o o

Fonte: Estacao de Pesquisa de Sinais de Mercado - EPSM/INESCON/FM/UFMG, a partir dos dados do INEP/IMEC e da RAIS/IMTE.
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ACESSO E USO
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Tabela 1 - Grandes grupos e subgrupos dos procedimentos atendidos pela rede de
estabelecimentos de sande.

1- Grupos de procedimentos para média e baixa complexidade (internacdes) ica do
1) Pediatria - Internagio clinica (0-15 anos) isileiro
2) Pediatria - Internagdo cirargica (0-15)

3) Mulher - Internagio ginecoldgica climea ou cirdrgica(mulheres de 15-ou mais anos)
4) Mulher - Internagio Obstétrica para Parto Normal (mulheres de 15 a 49)

5) Mulher - Internagio Obstétrica para Parto Cesanano (mulheres de 15 a 49)

6) Mulher - Internacio Obstétrica para Curetagem pos-aborto (mulheres de 15 a 49)

7) Adulto - Internagio Clinica (Todos, 15 a 64)

%) Adulto - Internagio Cirdrgica de baixa ¢ media complexidade (Todos, 15 a 64)

9) Idoso - Internacdo Clinica (65 a mais)

10) Idoso - Internacao Cirdrgica (63 a mais)

11) Trauma - Internagao Clinica ou Cirdrgica em todas as idades

11 - Grupos de procedimentos de SADT (Servigo Auxiliar de Diagnistico e Terapia)
12) SADT - Tomografia computadorizada

13) SADT - Ressondncia magnética

14) SADT - Mamografia

15) SADT - Quimioterapia

16) SADT - Radioterapia

I Grupos de procedimentos de Alta complexidade

17} Angloplastia

18) Cirurgia de Revascularizacio do Miocardio
20) Internacio em UTT adulto

21) Internagio em UTI pediatrica

22) Internagio em UTI Neonatal

23) Transplante de cormea

24) Transplante de rim

25) Transplante de demais drgdos sohidos
26) Transplante de medula dssea

27) Neurocirurgia

28) Cirurgia ortopédica do joelho

29) Cirurgia ortopédica do quadril

30) Cirurgia oncologica de atero e ovario
31) Cirurgia oncologica de mama

32) Cirurgia oncologica de prostata

33) Cirurgia oncologica de tireoide

34) Cirurgia oncologica de colon e reto

35) Cirurgia oncologica de estémago
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Pediatria - Int clinica (0-14 anos)
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Fluxos de Pediatria - Internagao clinica (0-14 anos)
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Revascularizagao do Miocardio
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Mapa da area de abrangéncia para internagio de UTI - Pediatrica no Brasil no periodo de 2010 a 2012: Mapa da area de abrangéncia para cirurgias de revascularizagdo do miocardio no Brasil no periodo de 2010 a 2012:
Mapa nacional (A) segue ordenagdo de camadas segundo os municipios de maior frequéncia de atendimento Mapa nacional (A) segue ordenagao de camadas segundo os municipios de maior frequéncia de atendimento
e mapas regionais (B, C e D) tém sua ordenagio pela quantidade de conexdes. & mapas regionais (B, C & D) tém sua ordenag&o pela quantidade de conexbes.
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Campinas Jodo Pessoa Recife Sao Paulo Dados Graficos: IBGE i i ; it f
Campo Grande Manaus - Ribeirdo Preto - Teresina SISTEMA DE GOORDENADAS: Datum: WGS 1984

GCS WGS 1984
Datum: WGS 1884
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Total expenditure on health
as a percentage of the gross domestic product, 2014 *

Bl <30
[ ]30-50
[ ]51-80
Ps1-100
[ 10.1-13.0
| BEX

[ ] Data not available
[ ] Not applicable * Based on data updated on 20 June 2016.

The boundaries and names shown and the designations used on this map do not imply the expression of any opinion whatsoever Data Source: Global Health Observatory, WHO V! \é World _Hea_lth
on the part of the World Health Organization concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its authorities, Map Production: Information Evidence and Research (IER) !‘A /i Ofgaﬂlzailon
or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries. Dotted and dashed lines on maps represent approximate border lines for  World Health Organization © WHO 2016. All rights reserved.

which there may not yet be full agreement.
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Gasto privado como % do gasto total,
2014
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Gasto com consumo dé&“Deétis e

servicos de saude, como
Nnarcantiial Adn PTR ON12

% PIB % Consumo
Consumo final 4 4 55
das familias
Consumo final 3,6 45
da
administracao
publica
Total 8,0 100,0

Fonte: IBGE, 2015, Conta Satélite de Saude
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Gasto em saude em paises selecionados da OCDE e
Brasil, 2013

) . * Gsalde per . %Gasto
Pais /PIB Capita $PPC Esp vida PCbl/priv
Austria 10,1 4.528 82,2 76,2
Bélgica 10,2 4.225 81,2 77,8
Canada 10,2 4.351 8L5 70,6
Chile 74 1.623 78,8 46,1
Franca 10,9 4,124 82,3 78,7
Alemanha 11,0 4.819 80,9 76,3
Grécia 11,0 2.366 8L4 65,5
Hungria 74 1.719 75,7 04,6
Irlanda 81 3.663 8Ll 68,5
ltalia 838 3.077 82,8 77,4
Japao 10,2 3.713 834 83,2
Coreia 6,9 2.275 8L8 55,9
México 6,2 1.048 74,6 51,1
Pol6nia 6,4 1.530 77,1 70,6
Portugal 9,0 2482 80,8 66,0
Suécia 11,0 4.904 82,0 84,1
Turquia 51 1 76,6 78,4
Reino Unido 85 3.235 8lL1 86,6
Estados Unidos 164 8.713 78,8 48,2
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Cobertura planos de saude por classe de
renda, Brasil, PNAD 1998, 2003, 2008

@ 1998 W 2003 [l 2008
100,0
g3, 832
80,0
60,0
40,0
20,0 -
0,0 -
Total Até 1 salario Mais de 1 a 2 Mais de 2 a 3 Mais de 3a 5 Mais de 5a10 Mais de 10 a 20 Mais de 20
minimo salarios minimos salarios minimos  salarios minimos salarios minimos  salarios minimos ~ salarios minimos
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Financiamento das acoes e servicos de
saude. nor fonte de financiamento.
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segundo a modalidade da operadora, n?
beneficiarios assist. médica e valor pago por

« s qe . 0. Brasil 201
Modalldade | Recelta R [Beneticért 83 Per .E?Li}:‘.l;%
Tetal 85,416
Operaderas meeiee-
hespitalares 83,122 48,659 1.912 5.504
Aytegestaa (1) 16,618 B,381 1.9B8 6.569
caeperativa mediea 33,987 17,624 1.888 |4.284
FilaRtrepia 3,138 1,883 1.438 3:153
MediElng de gruBg 37,733 17,398 1.383 14.388
isggégm epeclzet 18.873 R:.388 2.873 118348
A T TR
rorie: ANS Galemes de moimagoes 102 SUS Brasi| [1-Q21
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Projecoes do gasto - cenario
otimista: 4% aa

$PPC $PPC $PPC
Total/capi|Total/capit/ Publ/capi
ta 2013 | a 2033 |ta 2033

Brasil $1.471 $3.089 | $1.489
Espanha $2.928| 2014 2005
Italia $3.077| 2013 2000
Reino

Unido $3.235| 2011 2000
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http://www.saudeamanha.fiocruz.br/
http://www.saudeamanha.fiocruz.br/

SAUDE
AMANHA

Prospecgiao Estratégica do
Sistema de Saude Brasileiro

M FIOCRUZ [ itituicso a servico da vida

Obrigado
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