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Resumo

Apresenta a Fundacdo Oswaldo Cruz, sua estrutages na area da informacéo e
comunicacao. O processo de desenvolvimento dagaoiiistitucional de acesso aberto
ao conhecimento. O repositorio institucional Arcsua implantacdo através da criagéo

do plano operativo.

Abstract

Presents Fundagao Oswaldo Cruz, its structure etmoha in the area of information
and communication. The process of developing tkgtitional policy of open access.
The institutional repository Arca and its implenegign through the creation of the

operating plan.
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Fiocruz

Introducao

Promover a saude e o desenvolvimento social, gedifundir conhecimento
cientifico e tecnologico, ser um agente da cidadansdo conceitos que pautam a
atuacdo da Fundacgdo Oswaldo Cruz - Fiocruz, videuso Ministério da Saude, que
tem sua histéria iniciada em 1900, com a criacatndtituto Soroterapico Federal, no
Rio de Janeiro, com o objetivo de fabricar sorog€&nas contra a peste bubdnica.
Desde entdo, a Instituicdo tem uma intensa trégetpre se confunde com o préprio

desenvolvimento da saude publica no Brasil.

Em 1902, Oswaldo Cruz assume direcao geral dottste €, em seguida,

nomeado Diretor Geral de Saude Publica deflagraadgpanhas de saneamento no Rio



de Janeiro, sua missao era realizar a reformaasianda capital, combatendo a febre
amarela, a peste bubobnica e a variola. Nesse petisdialdo Cruz inicia a construcao
do conjunto arquitetbnico de Manguinhos, incluilndGastelo Mourisco, biotério, entre

outros, nos moldes do Instituto Pasteur de Parigleohavia realizado sua

especializacdo. Sua atuacao frente ao que virimsetuto Oswaldo Cruz fez com que

se tornasse referéncia em saulde publica, ultrapdsss limites da cidade, através de
expedicdes cientificas pelo Pais.

Os elementos constitutivos centrais do Instituongiro para a época, € a
articulacdo entre atividade de pesquisa em mediex@erimental, producdo de
produtos imunobioldgicos e farmaco-quimicos, erensie microbiologia. (SANTOS,
2007).

A conscientizacao sobre a importancia da informagéoo insumo para a acao,
como elemento estratégico, é relevante para tosl@dones da saude, seja subsidiando
os gestores na formulacdo de politicas publicas, ussarios na adocdo de
comportamentos saudaveis e na defesa do dire&tdde sos pesquisadores na producao
do conhecimento, os profissionais em suas pratca® processo de formacao de
recursos humanos em saude. A disseminagdo do d¢ordmo cientifico €, portanto,
pré-requisito essencial para possibilitar agdesudamcas nas politicas e praticas em

saude.

Desta forma, a Fiocruz participou, ao longo dopende diferentes iniciativas
nas quais a informacao € tratada como um bem pldigscando estabelecer lagcos
entre a producdo e o uso do conhecimento, refoocasdrelacbes entre ciéncia e
sociedade.

A Fundacéao Oswaldo Cruz

A Fundacgao Oswaldo Cruz — Fiocruz tem com miss@&dyair, disseminar e
compartilhar conhecimentos e tecnologias voltadesa po fortalecimento e a
consolidacdo do Sistema Unico de Salde (SUS) eapteibuam para a promocéo da
saude e da qualidade de vida da populacao brasitgira a reducdo das desigualdades
sociais e para a dinamica nacional de inovacadptendefesa do direito a saude e da

cidadania ampla como valores centrais.



Trabalha sob a perspectiva de ser uma instituigétiga e estratégica de saude,
reconhecida pela sociedade brasileira e de ousiisep por sua capacidade de colocar a
ciéncia, a tecnologia, a inovacdo, a educacdo mdugao tecnoldgica de servicos e
insumos estratégicos para a promocdo da saude palap@o, a reducdo das
desigualdades e iniquidades sociais, o fortaledonelo SUS, a elaboracdo e o

aperfeicoamento de politicas publicas de saude.

Sao valores da Fiocruz:

1 - Compromisso institucional com o carater pubécestatal.

2 - Ciéncia e inovagao como base do desenvolvinsatimeconémico e da promogao
da saude.

3 - Etica e transparéncia.

4 - Cooperacao e integracao.

5 - Diversidade étnica, de género e sociocultural.

6 - Valorizagdo dos trabalhadores, alunos e cotaluves.

7 - Qualidade e exceléncia.

8 - Reducéo das iniquidades.

9 - Compromisso com as principais metas de tramsfo#o social do Estado brasileiro.
10 - Compromisso socioambiental.

11 - Democracia participativa.

12 - Democratiza¢do do conhecimento.

13 - Educacdo como processo emancipatorio.

(Portal Fiocruz)

Esta estruturada em cinco Vice-Presidéncias, catia woltada para sua area
especifica de atuacéo — Vice-Presidéncia de Pesquiaboratérios de Referéncia, VP
de Producdo e Inovagdo em Saude, VP Ensino, Inf@ma Comunicagdo, VP de
Ambiente, Atencdo e Promocdo da Saude, VP de Gestddesenvolvimento
Institucional, e O6rgdos de assisténcia direta eesassia, unidades técnico-

administrativas que atuam na gestao da Fundacdo.

A Fundacéo esta instalada em 10 estados e contairwoescritério em Maputo,
capital de Mogcambique, na Africa. Além dos institisediados no Rio de Janeiro, a
Fiocruz tem unidades nas regides Nordeste, Noutgeste e Sul do Brasil. A partir de
seus projetos de ampliagéao, foram criadas basasapgastitucionalizagdo de unidades -

escritorios - no Ceara, Mato Grosso do Sul, PidRdmedonia.



Ao todo, sdo 16 unidades técnico-cientificas, dalsapara ensino, pesquisa,
inovacao, assisténcia, desenvolvimento tecnologiegtensdo no ambito da saude. Ha
ainda uma unidade técnica de apoio, atuante naigdiodde animais de laboratorio e
derivados de animais. As unidades: Casa de Osv@iap, Escola Nacional de Saude
Pulblica Sergio Arouca, Escola Politécnica de Saaaguim Venancio, Fiocruz Africa,
Centro de Pesquisa Le0Onidas e Maria Deane (Amayobastro de Pesquisa Gongalo
Moniz (Salvador), Centro de Pesquisa René Rachadna@viGerais), Instituto Carlos
Chagas (Minas Gerais), Centro de Pesquisas AggealNees (Pernambuco), Instituto
de Comunicacdo e Informacdo Cientifica e Tecnodgien Saude, Instituto de
Tecnologia em Farmacos (Farmanguinhos), Institut@ decnologia em
Imunobioldgicos (Biomanguinhos), Instituto Naciordd Controle de Qualidade em
Saude, Instituto Nacional de Infectologia Evandhag@as, Instituto Nacional de Saude

da Mulher, da Crianca e do Adolescente Fernandpseka, Instituto Oswaldo Cruz.

A Fiocruz desenvolve iniciativas em colaboracédo coganismos internacionais
e participa da representacao brasileira na Orgegéizdlundial de Saude (OMS). Ao
lado de 6rgdos colegiados da entidade, a Fundazdazspresente nos debates de
questbes como controle de doencas, determinantdaissala saude, propriedade
intelectual, fortalecimento dos sistemas de satd@éoema da prépria OMS — férum em
que o Brasil levantou questdes como: acesso a amdittos, universalizacdo do
sistema de saude, os determinantes sociais de sawdeeforco do recrutamento
internacional da for¢a de trabalho em saude.

Atua também no debate sobre medicamentos e prapedadtelectual no ambito
da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e da Gmgegdo Mundial da
Propriedade Intelectual (Wipo); € centro colaboratioOrganizacdo Pan-Americana de
Saude (Opas).

Conta com um corpo de, aproximadamente, 12.00axddores/profissionais,
1.000 com grau de PhD; produz cerca 140 milhedodes de vacinas, 5 milhdes de
kits de diagnostico, 1 bilhdo de medicamentos. ida de ensino e pesquisa, em 2013,
contou com 7.000 estudantes, e produz anualmenged®d.000 artigos indexados na

Web of Science.

Ainda na area de ensino e pesquisa sdo executadissde mil projetos de

pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, que pradwmhecimentos para o controle



de doencas como Aids, malaria, Chagas, tuberculmsgseniase, sarampo, rubéola,
esquistossomose, meningites e hepatites, alémtdesdamas ligados a saude coletiva,
entre 0s quais a violéncia e as mudancas climatcasistéria da ciéncia. E a principal
instituicdo nado-universitaria de formacédo e quadiféio de recursos humanos para o
SUS e para a area de ciéncia e tecnologia no BRasfsui 18 programas de pos-
graduacgaatricto sensuem diversas areas, uma escola de nivel técnic@resv

programasato sensu.

Além da geragdo de conhecimento, a Fiocruz atualesenvolvimento de
produtos e processos com aplicagdo potencial conas vacinas, medicamentos a
base de plantas, métodos de diagndstico e monimtanda saude do trabalhador,
aumento do numero de patentes brasileiras e a@mamto do sistema de saude

nacional, atividades voltadas para inovacao do tsmogprodutivo da saude.

Na parte de servicos de saude as unidades da Fiolemecem variados servigcos
articulados as suas atividades de ensino e pesduisalmente séo realizadas mais de
80 mil consultas ambulatoriais de atencao basigaase 130 mil procedimentos, além
de milhares de hospitalizacbes. Possui dois hasplta referéncia nas areas de saude
da mulher e da crianca - Instituto Nacional dedsada Mulher, da Crianca e do
Adolescente, e de doencas infecciosas - InstitatBesquisa Clinica Evandro Chagas.
Seus laboratérios realizam mais de 210 mil exames referéncia e tém o
reconhecimento da Organizacdo Mundial de Saude (OdM8a Organizacdo Pan-

Americana de Saude (Opas).

As areas de comunicacdo e a informacdo sdo coadade estratégicas na
Fiocruz, contribuindo para a democratizacdo derimnégdes e conhecimentos na area
da saude, por meio de diversos canais - em forniaoessos, eletrdnicos e digitais.
Além de participar na formulacéo e implantacéo ol@ipas, programas e intervencdes

na area.

Podemos identificar dois dominios na area da mmégéo cientifica e
tecnolégica em saude — informacdo em servicos ddesague esta relacionada a
producao, processamento e uso da informacéo nédads de atencdo e assisténcia a

saude de individuos e coletividades; vigilancia sadide; planejamento, gestdo e



operacdo dos sistemas nacionais de informacéo ede;sa informacao cientifica em
saude, que diz respeito a producdo, comunicacdostitocdo de estoques,
processamento, usos e fluxos da informacdo em iagmda saude — periodicos
cientificos, bibliotecas especializadas, acervosud@ntais, repositérios institucionais

entre outros tantos produtos e servigos.

Como instituicdo voltada para inovacgao, a inforimatem papel de destaque,
constituindo-se elemento estratégico para 0 seuendelkimento. Ambientes
institucionais promotores de inovacao sdo necessarite intensivos em informacao e
conhecimento, 0 que enseja estruturas, modos atapar coleta, registro, estoque,

circulacao, usos de informacao cientifica e teajiokd

Atualmente, sdo produzidos mais de 10 periédidn®rsos boletins, banco de

imagens, sites e portais de informagdo  http://portal.fiocruz.br/pt-

br/content/publicacoe® instituicdo conta também como uma editora peg@iém de

canal e distribuidora de video.

Informacéo e a Politica de Acesso Aberto ao Conheoénto

Implementar estruturas que possam dinamizar flumt@macionais entre as
atividades de pesquisa, ensino, desenvolvimentwli&gico e producdo € uma acao

constante na Fiocruz.

Nos primeiros anos, a biblioteca, 0 museu e ag@etecientificas, ao lado dos
encontros semanais que ficaram conhecidos comoa‘mas quartas-feiras”, quando
Oswaldo Cruz se reunia com os pesquisadores pacarém informacdes sobre os
altimos artigos publicados em periédicos estrangeiro peridédico “Memoria do
Instituto Oswaldo Cruz” e o curso de aplicacdo faram um conjunto de estruturas de
gerenciamento da informacgéo atipico nas institsicde pesquisa entdo existentes
(SANTOS, 2014).

Hoje a Fiocruz conta com uma Rede de Bibliotecab, & coordenacdo do
Instituto de Comunicagéo e Informagéo Cientificheenologica em Saude — ICICT,
gue reune 17 bibliotecas fisicas.



Participa da Rede de Bibliotecas Virtuais em Sai8}éS), rede cooperativa
entre instituicdes e profissionais que visa a gesli& informacdo, o intercambio de
conhecimento e evidéncia cientifica em salde emssacaberto. Coordenada pela
BIREME/OPAS/OMS a rede é operada de forma desdematla contando com 33
BVS, sendo que 13 estdo sob a coordenacdo — désemmo e manutencédo - da

Fiocruz.

Desta forma € possivel afirmar que o acesso alartoconhecimento € um
principio norteador das préaticas de informagéo rawucacdo na Fiocruz, desde a sua
origem (SANTOS, 2014).

Em 2010, € incluido como objetivo estratégico dstitimi¢cdo, no seu plano
quadrienal, “priorizar a politica de acesso livra gestdo da informacdo e do

conhecimento produzido na Fiocruz”.

A partir dai, € lancado em 2011 o Repositorio fastbnal Arca, criado e
mantido pelo Instituto de Comunicacdo e Informadentifica e Tecnolégica em
Saude — ICICT, com a funcdo de hospedar, disparabié dar visibilidade & producao
intelectual da Instituicdo. Em 2012 é criado o R#pao Tematico da Escola de Saude

Publica Sergio Arouca (ENSP), voltado especificam@ara a producéo da escola.

Participa, também, da Rede SciELO livros em pascedm as editoras da
Universidade Estadual Paulista Julio de MesquitsoRiUnesp) e Universidade Federal
da Babhia.

Em 2012, através da Camara Técnica de Informag@ongunicacdo, instancia
responsavel pelo assessoramento a Presidénci€enselho Deliberativo em sua area
de competéncia, € criado um grupo de trabalho itoitkt por especialistas com o
objetivo de formular o que viria a ser a PolitieaAtesso Aberto ao Conhecimento da
Fiocruz. Foram realizadas andlises e estudos sabreniciativas nacionais e
internacionais, visitas técnicas, promocéo de @geaientificos com a participacao de
especialistas a fim de gerar subsidios para dé@sigconceituais e estratégicas —
estimulos e financiamento, mecanismos de goverpamgaater mandatorio,

infraestrutura tecnoldgica, recursos humanos éasrautorais.

ApoOs a conclusdo da proposta elaborada pelo Grapbrabalho, a Politica foi

apreciada pelas demais camaras técnicas e poragstgorofissionais das areas de



ensino, pesquisa, informacédo e comunicacao, emtramdconsulta publica, através da
intranet, para todos os profissionais da InstituicBsse processo garantiu maior
consisténcia da proposta, com maior grau de aliehtore representatividade.

Em 2013, o Conselho Deliberativo aprova os primsipiorteadores da Politica,
com uma nova Comissdao nomeada para analisar a®egiescontribuicoes levantadas

na consulta publica e demais féruns institucionais.

Em marco de 2014 é publicada portaria com a imatdat da Politica e lancado

o Plano Operativo do Arca — Repositorio Instituaipigue operacionaliza a politica.

A Politica esta estruturada em oito principios iger@2 artigos distribuidos em
capitulos — Capitulo 1. Definicbes e objetivos, i@dp 2. Instancias e mecanismos de
governanca, Capitulo3. Diretrizes de operagdo dpostErio Institucional Arca,
Capitulo 4. Direitos e deveres dos autores, CapiuDo estimulo e do financiamento,

Capitulo 6. Disposicoes finais.

Merecem destaques: o carater mandatério do depdsitArca — Repositorio
Institucional das dissertacfes e teses defendidasProgramas de Pds-graduacdo da
Fiocruz e dos artigos produzidos no ambito datlrigéio e publicados em periodicos
cientificos; a estrutura de governanca, compost&pmité da Regulacédo da Politica de
Acesso Aberto ao Conhecimento, pelo Comité Gest@eles Nucleos de Acesso
Aberto ao Conhecimento (NAAC), criados para operaaizar 0 processo em nivel de
unidade institucional, compartilhando-se, destanfgra gestdo do Rl com a unidade
responsavel, ICICT, e o respeito ao periodo de egoldeterminado em contrato pelos

diferentes periodicos cientificos.

Paralelamente, um novo Grupo de Trabalho vem exedatacdes e estratégias
de comunicacéo para disseminacédo da cultura de@ed®rto e estimulo a adeséo a

Politica, e, segue em curso, a adequacgao dosriresttos juridicos internos.

O Arca — Repositorio Institucional da Fiocruz

Segundo estabelecido pela Politica de Acesso é&b&ot Conhecimento, o
Repositorio Institucional Arca é o principal instrento de realizagdo do acesso aberto.
E mantido pelo Instituto de Comunicacdo e InformaCientifica e Tecnoldgica em



Saude — ICICT e tem como funcgdes reunir, hospeligponibilizar e dar visibilidade a

producéo intelectual da Instituicdo, reunindo-atemunico ponto de acesso.

Os repositérios institucionais, que comecaram comnoa estratégia para
intercambio depreprints, nos anos noventa do século passado, emergemrespusta
para um amplo conjunto de desigualdades no acesaforanacdo, nas suas mais
diversas manifestacdes — quer seja como resp@seatada nos custos das assinaturas
de periddicos cientificos, como servico de inforémagcomo sistema de comunicagao
cientifica ou mesmo para preservacao digital da dneninstitucional (GUIMARAES,
2009).

O Arca foi desenvolvido em DSpace, software liwutdizado por instituicdes de
ensino e pesquisa em todo o mundo, que permiterengamento da producao
cientifica em qualquer tipo de material, atravéscdacdo de uma base de dados. O
DSpace é desenvolvido pelo Massachusetts Instifutecnhnology — MIT em parceria
com a Hewlett-Packard — HP, e, por ser um softiere, open source, transfere as
organizacdes a responsabilidade de customizacésemblvimento de aplicativos para
atender a necessidades especificas; estd em denst@@senvolvimento e
aprimoramento, contando com uma comunidade denademal de desenvolvedores.
Utiliza o protocolo OAI-PMH que permite a interopbilidade com outros sistemas e a

pesquisa através de mecanismos como o Google.

Esta organizado internamente em Comunidades quesentam as unidades
técnico cientificas da Fiocruz, em sub-comunidadegtesentando os programas de
pés-graduacdo, e em colecdes, que reunem documeotogipologia — teses,
dissertacdes, artigos de periodicos.

O RI conta, atualmente, setembro de 2014, comegbl@)0 objetos digitais e é
alimentado, recebe dados, de duas formas — atdavésportacdo de dados e objetos
digitais (texto completo, para teses, dissertaedasigos cientificos) de outros sistemas
utilizados nas diversas bibliotecas da Instituigédma insercao direta de dados e objetos

no Arca, como no caso do auto-depdsito por autores.

Criado em 2007, lancado oficialmente como repdsité@stitucional em 2011, é
desenvolvido e mantido pelo Instituto de Comunioagéd Informacdo Cientifica e

Tecnologica em Saude — ICICT. Seu povoamento niegerentre seu langcamento e o



lancamento da politica deu-se de forma irregular,ipiciativas do proprio ICICT ou

participagcdo voluntaria de algumas unidades déuigsto.

Conforme mencionando anteriormente, para o cungmion do carater
mandatoério da Politica de Acesso Aberto ao Conhatioy fez-se necessario o
estabelecimento de um plano operativo, que de@inissponsabilidades, fluxos para

operacao e manutencéo, garantindo alinhamentodes a@s diferentes unidades.

Sob responsabilidade do ICICT, foi desenvolviddan® Operativo que mapeou
todas as Unidades técnico cientificas da Fiocrsmas bibliotecas de referéncia, i.e.,
bibliotecas que déo suporte a pesquisa nessasdesi@asdo responsaveis em receber,
catalogar e disponibilizar teses e dissertacdespapel — deposito compulsorio; os
sistemas de gerenciamento utilizados pela mesmaEPHA, LilDBI e ISIS — com o
objetivo de desenvolver e incrementar a interopkiade dos mesmos com o Arca,
estabelecendo-se procedimentos e rotinas paratag@ore importacdo dos registros e
objetos digitais, evitando duplicacdo de esforfasa a inclusdo dos artigos cientificos,
foram previstos, além da alimentacdo pelas Bildege 0 autoarquivamento e captura
atraveés de servicos como IS Experta, que extrasgldd Plataforma Lattes do CNPQ.
Foram criados mapas de processos para todos osdprantos com o objetivo de
clarificar papéis/responsabilidades e fluxos.

Apés apresentacao formal, o Plano Operativo fomailnlo & consulta publica
na intranet da Fiocruz, para que recebesse criicagestdes para seu aperfeicoamento

e ajuste.

Com a aprovacao do Plano Operativo do Arca entragenacdo a Politica de
Acesso aberto ao Conhecimento da Fiocruz e setecar@andatorio no que tange o

depdsito, no repositério institucional, de teséssattacdes e artigos cientificos.

O desenvolvimento de um plano operativo objetivdisponivel para acesso e
conhecimento de toda a comunidade envolvida é umsaedtratégias para adesédo a
Politica, em paralelo a outras a¢cbes de incentiinajlgacdo e comunicacéo intra e

extramuros.



Conclusao

Conforme afirma Guimarées (2009), muito antes demsés um dispositivo ou
infraestrutura tecnoldgica, repositorios institueis apresentam-se com um complexo
sociotécnico, onde estao envolvidos atores conesjgdraticas e perspectivas diversas,
cujas relacBes estdo envolvidas em micro e madtimasl locais e globais. E somente
pelo uso pela perspectiva do usuario que uma tegaoé absorvida e reconhecida em

sua qualidade e méritos.

Sob esta perspectiva algumas acoes e desafiogesa faesente no ambito da

Fiocruz e ndo so:

- promocao e sensibilizacdo da comunidade cieatéfin relacdo ao acesso aberto;
- criagdo de mecanismos de estimulo e promocaceksa aberto;

- direitos autorais, adequacédo de editais, congénantratos, regimentos internos;
- ampliacdo do escopo da politica para outrasdgas — REA, dados de pesquisa;
- articulacao institucional;

- preservacéao digital,

- padronizacao;

- criacdo de servicos de valor.

Ao adotar a Politica de Acesso Aberto ao ConhedimenFiocruz reconhece e
respeita os direitos autorais, morais ou patrimeniam relagdo ao conhecimento
produzido e entende ser obrigacdo das instituigiigdicas garantir 0 acesso ao
conhecimento por elas produzidos a sociedade, senddemocratizacdo e a
universalizagdo do acesso ao conhecimento condifffmlamental para o

desenvolvimento igualitario e sustentavel das racoe

No entanto, € importante perceber e manter em @&rga que, se por um lado,
ha esforco e comprometimento genuino de institsigde pesquisa, pesquisadores
individuais, 6érgdos governamentais, organizagfescldsse para a promocao e
implantac&o de RI, por outro, permanece a duvidsod® realizar a poténcia do acesso



universal quando praticas estabelecidas, cultuiaseeesses econdmicos herdados de

séculos ainda perduram no cerne da dinamica d¢eEntEUIMARAES, 2009).
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