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“Contra os militantes do esquecimento, os traficantes de documentos,
0s assassinos da memodria, contra 0s revisores de enciclopédias e 0s
conspiradores do siléncio, contra aqueles que, para retomar a
magnifica imagem de Kundera, podem apagar um homem de uma
fotografia para que nada fique dele com excecdo de seu chapéu, o
historiador, o historiador somente, animado pela austera paixdo dos
fatos, das provas, dos testemunhos, que sdo os alimentos de seu

oficio, pode velar e montar guarda”. (Y. Yerushalmi)
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1 INTRODUCAO

Este projeto tem por foco a Organizacdo da Informacéo Arquivistica para
a preservacao da memoéria do Hospital Nossa Senhora da Concei¢do (HNSC), desde
a sua fundagéo no ano de 1975 a interdi¢cdo de suas atividades no ano de 1975.

O projeto em questdo integra um projeto maior composto por trés
propostas distintas: A Organizacdo da Memdria Museoldgica, A Organizacdo da
Historia Oral e, por ultimo, a Organizacdo da Memdéria Arquivistica, 0 que abordarei

exclusivamente neste estudo.

Desde a sua fundacdo em 1959 até os dias de hoje, o Hospital Nossa
Senhora da Conceicdo tem passado por inumeras transformacfes, tanto de
reformas estruturais na sua planta fisica, como também nos modelos assistenciais e
de missdo enquanto entidade prestadora de servigos de saude.

O HNSC esta localizado no Bairro Cristo Redentor em Porto Alegre — RS
e compbe o Grupo Hospitalar Conceicdo (GHC) juntamente com 0s hospitais:
Fémina, Cristo Redentor, Hospital da crianga Conceicéo e Instituto da Crianga com
Diabetes.

O GHC foi constituido uma Sociedade Andénima em 1975, quando a Uniéo
interveio e desapropriou 0s hospitais que passaram a ter, desde entdo, um carater
assistencial publico. Fato este pouco comum no panorama gerencial administrativo
de uma empresa que vinha num perfil assistencial unicamente privado e que se
transforma, por acdo de 6rgdos governamentais, em uma empresa de razao social

unicamente publica. Sendo que a manifestacdo inversa disso é o acontece de forma



mais corriqueira ainda nos dias de hoje, onde empresas de dominio publico se
transformam em organizacao de carater exclusivamente privado.

O que proponho neste estudo é contribuir com a historia do Grupo
evidenciando fatos referentes a este processo. Motiva-me reunir arsenais
arquivisticos (fotografias, documentos, revistas, livros e reportagens impressas) que
elucidam e resgatam a valorizacdo do empenho humano impresso nas paginas da
historia deste hospital.

Atualmente o GHC esta vinculado ao Ministério da Saude que é seu
acionista majoritario, e conta com as quatro unidades hospitalares, totalizando 1.800
leitos, incluindo UTI e Emergéncia, com média de internacdes de 5.300 pessoas por
més. Quanto ao numero de atendimentos, as consultas diarias chegam a 5.000; 900
partos e mais de 3.000 cirurgias ao més (GHC, 2003).

A populacéo atendida pelo grupo 50% é da cidade de Porto Alegre, 40%
da Regido Metropolitana e 10 % de outros municipios do Estado ou do Brasil. Dos
servigcos prestados no Grupo Hospitalar Conceicdo, 100% estdo voltados para
atendimento aos usuéarios do Sistema Unico de Salde (SUS), com uma forca de
trabalho em torno de 5.700 funcionérios.

O GHC contribui na formagao de um terco dos especialistas em medicina
no Rio Grande do Sul, propicia campo de estagio para alunos de 24 faculdades da
area de saude, atende 125.000 pessoas nas 12 unidades do Servico de Saude
Comunitéaria, correspondendo a 10% da populacdo do municipio (GHC, 2003).

O eixo da assisténcia a populacdo do HNSC vem, ao longo dos anos,
numa trajetdria crescente na adequacao da prestacdo de servicos as necessidades

da populacéo.



Do ponto de vista interno, a preocupacdo gradual com a pesquisa em
salude e a capacitacdo e desenvolvimento dos profissionais inseridos nos eixos
estratégicos da assisténcia a populacdo, levaram o hospital ao reconhecimento
oficial pela Federacdo como sendo, ndo s6é uma organizacdo assistencial com
atendimento 100% SUS, dado ao modelo de assisténcia vinculado com as diretrizes
deste sistema de saude, mas a transformacédo deste complexo como Hospital de
Ensino, polo fluente e influente para as areas de educacao e pesquisa.

Diante da trajetéria de conquistas no que se refere a preservacao da vida
e resgate da cidadania da populacdo, o HNSC no panorama da Saude Publica,
destaca-se, ndo s6 em ambito estadual, mas também no nacional. O mesmo tem se
mostrado, diante de tantas mudancas nas diversas instancias que regem as politicas
de saude do pais, uma organizacdo de saude na qual o dominio publico passou a
ser o fio condutor que a alicerca enquanto prestadora de servico.

Hoje, se lancarmos um olhar sobre os principais elementos
organizacionais que integram o cenario da Saude Publica, ndo s6 do Rio Grande do
Sul, mas da América Latina, néo se pode deixar de mencionar o HNSC e os demais
hospitais do grupo como pecas fundamentais na trajetéria historica de saude na vida
da populacéo.

Frente a estas consideracfes, também nos cabe observar enquanto

profissionais inseridos no processo histérico do Grupo, que é recorrente entre 0s

trabalhadores a preocupacao quanto a preservagdo da memaria desta organizagao.



2 JUSTIFICATIVA

O HNSC, bem como os demais hospitais do grupo mencionados, esta
ligado as acdes do Governo Federal.

Enfatizamos, portanto, que as recorrentes mudancas de governo no
panorama nacional, tem refletido diretamente na grade de comando administrativo
dos hospitais do Grupo. Ao longo dos anos, em decorréncia dessas mudancas, tanto
as pecas museoldgicas como o acervo de informa¢des documentais, estdo expostas
a determinacfes de inimeras liderancas que nem sempre valorizam 0s aspectos de
importancia histérica das mesmas, colocando em risco de extravio inUmeros acervos
documentais que constituem a historia do hospital.

Na qualidade de parte do corpo técnico do HNSC, sinto-me motivado e
preocupado enquanto cidaddo em reavivar questdes ligadas a preservacdo desta
memoria através de acdes que preservem este arsenal hoje ainda diluido pelas
diversas instancias do hospital.

Enquanto enfermeiro, inquieta-me a idéia recorrente da construcao de um
lugar onde se possa reunir toda essa documentacdo existente que conta esta
historia e, desta forma, afastar a ameaca da volatilidade de informacbes
imprescindiveis que fazem com que compreendamos e resignifiquemos as acdes
gue fizeram com que este se transformasse na poténcia assistencial que € hoje.

“Observa-se nos ultimos anos no Brasil um interesse incomum pelas questdes
ligadas a memoria nacional, que dispersam em iniciativas por vezes isoladas
ou diluidas nos descaminhos das politicas de informacéo, de educacéo e de
cultura. (...) As sucessivas mudancas que ocorrem na estrutura dos 6rgaos
publicos em geral contribuem consideravelmente para a perda de acervos
documentais, sejam arquivisticos, bibliograficos ou museolégicos. Sem falar

do acesso a informac&o que constitui um direito inalienavel do cidadéo, via de
regra, reduzido a privilégios de alguns” (COSTA, 1992. p.1).

Ao cursar as aulas do curso de Informacdo Cientifica e Tecnoldgica da

Saude, oferecido pelo GHC em parceria com a FIOCRUZ, me senti motivado pelas
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idéias pincadas nos conteudos das aulas de Tecnologia da Informacéo e encorajado
por um contingente de colegas integrantes do curso, que tém a compreensao da
importancia da preservacdo documental da histéria e da possibilidade de poder
melhor entendermos os processos de vida que a compuseram.

Assim, alicercados na preservacdo desta memdria poderemos entender
melhor os fenbmenos organizacionais que se apresentam no fazer, individual e
coletivo, dos atores deste cenario, onde informacdes histéricas fundamentais,
diversas vezes, sao tragadas pela nebulosa administrativa que constituem os
mecanismos estruturais tdo bem conhecidos nas organiza¢cdes hospitalares.

Ao contribuir com a organizacdo da informacéo arquivistica, acredito que
possa estar agregando esfor¢os para a criacdo de um espaco que venha a melhorar
e dar suporte e sistematizar da divulgacdo da informacéo cientifica e tecnoldgica.
Que possa subsidiar, com os achados, a informacéo cientifica que nos auxiliara na
compreensado dos processos e, a0 mesmo tempo, que possa ela servir na
construcdo de um lugar de dialogo inteligente entre o passado dos que compuseram
esta histéria e o presente dos que ainda a compdem.

O HNSC, em 2005, comemora o 46°. aniversario. Muitos trabalhadores que
contribuiram desde os primérdios da sua histdria, ainda hoje, seguem fazendo parte
do seu quadro funcional.

Interessa-me, enquanto pesquisador, reunir informag¢des arquivisticas
veiculadas nas primeiras décadas de existéncia deste hospital. Epoca esta de muitas
transformacdes no cenario politico do pais.

Ao proporcionar a reunido de um arsenal de informacdes acerca da historia
desta organizacao, creio estar fortalecendo ainda mais, a sua credibilidade frente as

nuangas do desenvolvimento cientifico e tecnologico. O “fortalecimento do



embasamento tedrico-conceitual da Biblioteconomia e da Ciéncia da Informacéo,
ainda limitado, é necessario para o aperfeicoamento da pratica profissional”

(AFRANIO, 1991, p.7),
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3 DELIMITACAO DO PROBLEMA E OBJETIVOS

O problema de estudo € da caréncia da sistematizacdo dos registros

existentes relativos a historia do HNSC.

3.1 Objetivo Geral

Organizar as informacdes para a construcdo formal do Memorial do

Hospital Nossa Senhora da Conceigcao (HNSC).
3.2 Objetivo Especifico

Sistematizar a memoéria arquivistica: documental e mididtica desde a

fundacéo (1959) a interdicdo do HNSC (1975).
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4 REVISAO DA LITERATURA

Nas ultimas décadas, as politicas de preservacao da memoria documental
publica, ttm se manifestado na criacdo de leis que tém assegurado a protecéo de
arquivos que dizem respeito ao patrimonio coletivo.

A lei 8.159, de 8 de janeiro de 1991, dispbe sobre a Politica Nacional de
Arquivos Publicos e Privados e, no seu primeiro capitulo das disposi¢cOes gerais,
rege que € dever do Poder Publico a gestdo documental e a protecdo especial a
documentos de arquivos, como instrumento de apoio a administracéo, a cultura, ao
desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e informacéao.

O Art. 2° alerta que séo considerado arquivos, para os fins desta Lei, os
conjuntos de documentos produzidos e recebidos por 6rgaos publicos, instituicoes
de carater publico e entidades privadas, em decorréncia do exercicio de atividades
especificas, bem como por pessoa fisica, qualquer que seja o suporte da informacéo
ou a natureza dos documentos. (Publicacdo DOU, 1991. p.1921)

MATSUURA (s.d.) Diretor Geral da UNESCO, ressalta que os beneficios
de uma gestdo racional dos arquivos de um Orgdo publico ou privado sé&o
sumamente reconhecidos pela preservacdo de tempo e espaco, memoria
administrativa e juridica, um enfoque informado sobre as decisfes do passado e a
transparéncia da informac&o. No contexto eletronico a conservacdo e guarda dos
documentos a médio e longo prazo ha de ser mais completa; no intuito de garantir
sua preservacao e a conservacao de arquivos que deve constar num nivel primario

do ciclo de vida de um documento.
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Produzir pesquisa histérica num hospital que hoje, se firma no tripé
Assisténcia-Ensino-Pesquisa como é o caso do HNSC, & poder contribuir com o
fortalecimento de movimentos culturais ja existentes nas suas dependéncias. E
permitir a quebra de paradigmas no que se refere a missdo de uma organizacao de
saude como esta.

Ao lancar um olhar sobre outras iniciativas como esta proposta, como a
construcdo do Memorial da Santa Casa de Misericérdia, Memorial do Rio Grande do
Sul, Memorial do Grupo Gerdau e entre outros, sinto-me encorajado a continuar com
a idéia de realizacdo deste projeto. Acredito que iniciativas como essa possa
contribuir para o incentivo de novas producdes de pesquisas deste género,
permitindo que tenhamos outros olhares sobre as inUmeras e ainda inexploradas
potencialidades dos hospitais. Desta forma, propiciaremos que um universo de
acOes voltadas ao cuidado com as vidas precisa ser preservado em memoaria.

As propostas de incentivos aos projetos culturais no pais, esta firmada na
iniciativa governamental do PRONAC (Programa de Apoio a Cultura), através da Lei
n. 8313, de 23.12.1991, regulamentada pelo Decreto n. 455, de 26 de fevereiro de
1992 e disciplinada pela Instrucdo Normativa PRONAC no 1, de 27 de marco de
1992. Conhecida como a “Lei Rouanet”, esta iniciativa promete incentivar projetos
culturais como este.

Em outra andlise, percebe-se que a cada vez que ocorre uma mudanca
estrutural no cenério politico das organiza¢des, mesmo sendo ela de carater privado
mas que se acentua mais quando a razao social € publica, que um grande
contingente de observadores manifestam uma preocupac¢do no que tange a idéia de
preservagao de acervos advindos das etapas administrativas anteriores aos

processos atuais.
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“A chamada Nova Republica, despontou em iniumeros setores da vida

nacional a preocupacao, que ja vinha sendo germinada de forma latente,

com o resgate de sua memoria, materializada em idéias, experiéncias e

lutas que geram os tracos culturais de uma nacgéo, condenados durante

longo tempo ao esquecimento ou mesmo a destruicdo. O direito de
lembrar mobilizou os cidaddos em direcdo a busca e preservacdo de seu

passado recente no Brasil” (COSTA, 1992).

A analise documental, embora pouco explorada ndo sé na éarea de
educagdo como em outras areas de ag¢do social, pode se constituir numa técnica
valiosa de abordagem de dados qualitativos seja, complementando as informacoes
obtidas por outras técnicas seja, desvelando aspectos novos de um tema ou
problema (ANDRE e LUDKE, 1986, p.38). Devem ser considerados arsenais
arquivisticos, documentos quaisquer materiais escritos que possam ser usados
como fonte de informacéao sobre o comportamento humano.

A pesquisa documental se realiza sobre materiais que se encontram
elaborados (FERRARI, 1982). Sdo fontes acabadas que nao receberam ainda um
tratamento analitico ou se isso acontece ainda podem oferecer contribuicbes de
reforco, ou podem receber uma nova reformulacdo de acordo com o0s objetivos
propostos. Ela se propde a reunir, classificar e distribuir os documentos de todos os
géneros dos diferentes dominios da atividade humana. Com a pesquisa documental,
praticamente se esta se desenvolvendo a ciéncia da informacdo. Trata-se por
documentacdo a ciéncia essencialmente escrita: jornais, revistas, cronicas
documentais e arquivos. E € dispondo sobre este arsenal documentéario, que me

aterei em reunir objetivando o fortalecimento e resgate da historia desta

organizacao.
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5 METODOLOGIA

5.1 - Tipo de Estudo
Trata-se de um estudo histérico do tipo descritivo qualitativo com analise

documental.

5.2 - Cenario de Estudo

Opto por levantar dados histéricos documentais capazes de contextualizar
a histéria do HNSC no cenario municipal e estadual nas primeiras décadas de sua
existéncia.

Como dinamica de execucao para o resgate da historia documental, sera
realizado um levantamento de documentos relativos a historia do referido hospital no
periodo de 1959, ano de sua fundacao, a 1975, ano da interdicdo do mesmao.

Para o levantamento da histéria documental, primeiramente se divulgara a
idéia da criacdo do acervo através de cartazes a serem distribuidos pelos principais
murais do hospital, no propédsito de arrecadar informagfes impressas (fotografias,
documentos, jornais, revistas, livros etc.) que estejam em dominio de terceiros, e
diretamente ligados ao resgate da memaria do referido hospital.

Como método de arrecadagdo das informagBes escritas a cerca da
criacdo do hospital até a sua interdi¢cdo, sera realizada uma busca ativa de registros
histéricos visitando o0s diversos departamentos do hospital no propdsito de
sensibilizar seus funcionérios a contribuirem com o envio da informagdo para o

acervo.
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Todo o arsenal historico arrecadado serda, a principio, encaminhado a um
espaco destinado a guarda do mesmo até que seja catalogados e enviados
posteriormente ao Memorial propriamente dito.

Serdo visitadas outras organizacbes que tenham experiéncia na
formatacao de construcdo de Memoriais no intuito de obtermos informacdes que nos
auxiliem no processo de criagdo do Memorial em questao.

Realizarei uma busca ativa de informacdes veiculadas nos principais
jornais da época a cerca do hospital.

Com intuito de enriquecer as informacdes a serem organizadas,
encorajarei as chefias dos setores criados na época em questdo a relatarem

historicamente este processo.

5.3 Fonte de Informacao
No propésito de concluir este estudo, me aterei as informacdes
documentais advindas de Jornais, documentos, arquivos e de fotografias dispersos
pelos hospitais do HNSC ou advindos de outras procedéncias.
Para a coleta e analise das informacdes e para o melhor direcionamento
do presente projeto, pretendo contar, além do autor deste, com a participacdo de
profissionais estagiarios da area de histéria na intencdo de me instrumentalizar

melhor com metodologias voltadas as praticas de constru¢do de memoriais.

5.4 Etapas do Estudo
Em dominio do arsenal de documentos encontrados, seguirei as
orientacbes de SEVERINO, (1990 p.48) para a andlise textual dos achados.

Procederei inicialmente uma leitura completa, mas corrida, das unidades dos
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documentos em estudo, me atendo aos contetudos que contemplem diretamente o

interesse historico dessa organizacdo. Nesse sentido serdo realizadas:

a) Visitas a memoriais existentes na cidade

Para que eu possa contar com o auxilio de experiéncias de outros
estabelecimentos no processo de construgdo de seus Memoriais, visitarei o
Memorial da Santa Casa de Misericérdia e o Memorial do Santander Cultural desta

capital, bem como o Arquivo Histérico do RGS entre outros.

b) Levantamento dos registros da historia escrita do H NSC que incluem:
- Acervo do Museu do jornalismo;

- Livros de registros de enfermagem;

- Registros na Escola de Saude Publica;

- Veiculos de divulgacdo em massa da época;

- Centro de documentacgéo e Registro do HNSC;

- Bibliotecas Publicas.

5.5 Analise Documental
Busca ativa dos documentos com seus devidos registros existentes no
HNSC ou fora dele, e que tenha feito parte da composicao histéria do mesmo nas
primeiras décadas da sua construcao até a sua interdigdo (1975).
De acordo com as orientagcoes de Ferrari, (1992. p. 227) me aterei a
autenticidade dos textos encontrados, bem como o seu valor histérico e o grau de
veracidade do mesmo. Como sugere este autor, farei analise das informacgdes

obtidas considerando e analisando os documentos em duas etapas, ou seja,

17



submeterei duas andlises em tempos diferentes, deixando um periodo de uma
semana entre a primeira e a segunda analise, com o proposito de desenvolver um

rigor imparcial frente a cientificidade das informacdes obtidas.

5.6 Selecédo e Sistematizacao das Coletas de In  formacéao

De acordo com o volume da informacao recebida, se fard uma amostra

dos achados ou se trabalhard com a sua totalidade.

5.7 Organizacéo das Informacoes

Sera feita a sele¢cdo documental e de arquivo do acervo de informacdes

encontradas por ordem de temas e datas.
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6 ASPECTOS ETICOS

Por ndo se tratar de projeto com seres humanos, ndo ha necessidade de
aprovacao da mesma pelo Comité de Pesquisas com seres humanos da instituicao.
No entanto para a realizacdo desta pesquisa, se encaminhara a solicitacdo com o

projeto para aprovacao da direcdo do HNSC.
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7 CRONOGRAMA

1° SEMESTRE 2006 - COLETA DE DADOS

JUL|AGO|SET|OUT|NOV|DEZ
Compilacao dos dados X X X
Apresentacéo e avaliagao X X
Reestruturacao do projeto e
envio para Comité de Etica X
1° SEMESTRE 2007 - COMITE DE ETICA
JUL|AGO|SET|OUT|[NOV|DEZ
Andlise de todas as fontes
de coletas de dados X X X X

Redacéo final

Divulgacgéo do estudo
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9 ORCAMENTO

9.1 Pessoal
Horas de PeSqUISa ........cccovviiiiieiiiiiiiii e ee e ee e 2 horas semanais

9.2 Material de Consumo.

Folha A4 Para IMPreSSA0.......uuuuuiiiiiiieeeeeeeeeeeee e e e e eaees .R$ 25,00
Cartucho de IMPrESSA0. ......uuurriiiiiiiiiiieeeeeeeeeeaee e s eereeaeaeeens R$ 120,00
ROI0 de fotografidl ........coveuieeieic e R$ 50,00

9.3 Servicos de Terceiros

TrANSPOIME. .. .vveieeeeeeeciieee e e e et e e e e ae e e e e e e e aeeeaeeaas R$ 50,00
010 To0] o] F- 1< PSRRI R$ 50,00
DIGItAGAD. ...t e e ettt .R$ 250,00
ENCAAEINAGED. ... iieeeeei et R$ 30,00
ReVvelagao de fOtOS ......ccoiiiiiiiiiic e R$ 200,00
Lo 1 | PRE R$ 755,00

As demais despesas orcamentaria ocorrerdo por minha conta e da instituicao

a qual estou vinculado.
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