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Enfoque de género e relacdo saude/trabalho
no contexto de reestruturacdo produtiva
e precarizagcédo do trabalho

Gender focus and the relationship between

health and work in the context of productive
reorganization and underemployment

Jussara Cruz de Brito 1
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the school system) foster reflection on the effect of productive reorganization on working
women’s health, highlighting the issue of excessive workloads for women.
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Resumo Neste artigo procura-se analisar a questao da saude dos(as) trabalhadores(as) frente a
reestruturacao produtiva, tomando-se, como eixo, a divisdo sexual do trabalho e as relagbes de
género. Para isso, em um primeiro momento, emprega-se o paradigma da transversalidade. Pos-
teriormente discutem-se as atuais tendéncias de aumento do trabalho feminino, de sua incorpo-
racao pelas empresas multinacionais nos paises de terceiro mundo, de acirramento de suas dife-
rencas e de sua maior vulnerabilidade diante do processo que torna precarios o emprego e o tra-
balho. Ao final, dois exemplos de trabalho feminino — na indUstria e no setor de educacéo — con-
tribuem para a reflexdo acerca dos efeitos da reestruturacao produtiva na satde da mulher tra-
balhadora, apontando a problemética do tempo extenso de trabalho.

Palavras-chave Trabalho Feminino; Satide da Mulher; Satide Ocupacional; Relacdes de Género
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Introducao

Com este texto tem-se por objetivo contribuir
com os estudos e as agdes associadas a satde
dos trabalhadores e trabalhadoras, desenvol-
vendo uma analise que toma os conceitos de
relagdes de género e de divisdo sexual do tra-
balho como referéncia. A saude é expresséo de
condicdes sociais, culturais e histéricas das co-
letividades em que o trabalho desempenha pa-
pel crucial. O trabalho realizado em nossa so-
ciedade é determinado por complexo entrela-
¢camento de relagdes de poder, sociais, econ6-
micas e politicas. Nesse momento de globali-
zacdo e reestruturacao produtiva, aumenta a
necessidade de dar um passo na apreensdo da
realidade vivida pelos (as) trabalhadores (as)
nédo s6 no ambiente interno de trabalho, como
também em seu cotidiano, nos locais de convi-
vio e moradia, ampliando o leque de interroga-
¢des e incorporando enfoques que colaborem
para a apreensao das desigualdades e hetero-
geneidades produzidas. Os estudos concernen-
tes a divisdo sexual do trabalho e as relac6es de
género se inserem nesta perspectiva. Propde-
se que esses conceitos sejam assimilados nas
andlises que enfocam saude e trabalho, em vir-
tude de sua capacidade de trazer a tona proble-
mas coletivos que permanecem ocultos quan-
do as diferengas séo negadas.

Por intermédio de Borderias & Carrasco
(1994) pode-se percorrer o itinerario seguido
pelos estudos concernentes ao “trabalho da
mulher” nas Ultimas quatro décadas, contex-
tualizando a construgéo das analises das rela-
¢oOes de género e da divisao sexual do trabalho.
As autoras sinalizam que os estudos das déca-
das de 60/70 acerca do trabalho das mulheres
estavam calcados na abordagem da condicao
feminina — pensada em termos de especificida-
de — e dos papéis sexuais — analisados como
complementaridade de posic¢des sociais —, ndo
evidenciando o carater relacional. Nos anos
70/80, a reflexdo a partir do ponto de vista da
divisdo sexual do trabalho e das relag6es de gé-
nero promove verdadeira inversao nessas for-
mas de apreensdo, chamando a atenc¢éo para a
necessidade de entender as relacdes de traba-
Iho ndo apenas na esfera econdmica, mas le-
vando ao questionamento dos conceitos socio-
l6gicos. E nesse sentido que Kergoat desnatu-
raliza o conceito de qualificagdo, mostrando
que as operarias sdo adequadamente qualifi-
cadas por meio do trabalho doméstico para as
fungdes que exercem na indulstria, sem que es-
se processo informal de qualificagéo seja reco-
nhecido. Essa nova orientagdo da analise das
especificidades das préaticas e culturas femini-
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nas tende a privilegiar a subjetividade e as in-
ter-relagdes producao-reproducao, caminhan-
do para o paradigma da transversalidade das
relagdes sociais de sexo.

A necessidade de questionamento “transver-
sal” é colocada por Pitrou (1979, apud Daune-
Richard & Devreux, 1990) no final da década de
1980, quando aponta a questédo da dinamica do
sistema social global, enunciando as imbrica-
¢des entre o sistema de producéo e o sistema
familiar. Kergoat (1996), em artigo do mesmo
periodo, parte de uma critica a “sociologia da
dominacgdo” e propde a construcao de uma
“sociologia das relagdes de sexo”, frisando que
a divisado técnica e social do trabalho se justa-
pde a divisdo sexual do trabalho. Segundo esse
autor, a definicdo de relacgfes sociais de sexo
repousa em ruptura radical com as explicacdes
biologizantes das diferengas entre as praticas
sociais masculinas e femininas e a divisdo do
trabalho entre os sexos, que é ponto funda-
mental nessas relac¢des. Isso significa que “a re-
lacéo entre os sexos n&o se esgota na vida conju-
gal, mas é ativa no lugar do trabalho, enquanto
que a relacao de classes nao se esgota no lugar
do trabalho, mas é ativa, por exemplo, na rela-
¢ao com o corpo ou na relagao com as criangas”
(Kergoat, 1996:22-23).

No que se refere ao trabalho doméstico,
Borderias & Carrasco (1994) observam que a
maioria das disciplinas o tem ignorado como
objeto de investigagéo, indicando os estudos
dos anos 60 como precedentes quanto a pro-
blemas de inadaptacao e estresse das donas de
casa norte-americanas, relativos ao isolamen-
to, a falta de estimulos, as rela¢des de poder e
dependéncia e suas conseqiéncias no bem-es-
tar. Ainda nos anos 60 emerge a polémica a res-
peito da natureza do trabalho doméstico, na
qual esteve em questdo a harmonia dos inte-
resses femininos e masculinos defendida pelos
marxistas, que apontavam o capitalismo como
Unico beneficiario do trabalho doméstico. Ao
final dos anos 70, os estudos concernentes as
transformagdes do trabalho doméstico nas so-
ciedades de consumo — de trabalho estrita-
mente reprodutivo para trabalho relacional -
implicaram a necessidade de revisdo de cate-
gorias analiticas que pudessem dar conta das
novas complexidades, destacando-se o concei-
to de “trabalho familiar”. Refletindo tendéncias
mais recentes de construgdo de objetos trans-
versais, 0 conceito de “carga mental” foi cu-
nhado para dar conta da atividade de gestao
dos espacos e tempos que esta presente no tra-
balho ndo remunerado e que também é exigén-
cia da conciliacao de fungdes relativas ao tra-
balho remunerado e ndo remunerado.



Essa introducdo sinaliza a perspectiva de
refletir acerca da tematica saude e reestrutura-
¢ao produtiva, referenciando-se em conceito
ampliado de trabalho — que abrange o trabalho
domeéstico — e suas interagfes com a reprodu-
¢do social e os modos de vida. Repousa tam-
bém na apreensdo de que a salde é resultante
de relagdes sociais, de classe e de sexo.

Cabe ressaltar que, no &mbito de estudos
especificos da relagdo saude/trabalho, a emer-
géncia, nos dltimos anos, do olhar sobre a mu-
Iher trabalhadora tem evidenciado a impossi-
bilidade de separar, analitica e concretamente,
0s espacos de trabalho e de consumo, o traba-
Iho e o descanso, o trabalho remunerado e néo
remunerado, apontando novos temas de pes-
quisa (Noriega, 1995).

Neste artigo vai-se discutir primeiramente
o cenario geral do trabalho das mulheres frente
a reestruturacao produtiva sob o ponto de vista
da saude coletiva. Posteriormente, procurar-
se-a articular essa analise com questdes des-
cortinadas em dois estudos de casos, desenvol-
vidos no Rio de Janeiro, com operarias da in-
duastria quimica e com profissionais de educa-
¢do. Com isso, espera-se fornecer elementos
para dar concretude a revisdo teorica efetuada
anteriormente, contudo sem estender cada um
dos casos. Trata-se, entdo, de um caminho de
elaboracgéo tedrica, em que se procura dar sen-
tido a um conjunto de questdes aparentemen-
te dissociadas, com vistas a compreensao da
dindmica em curso e seus reflexos na salde se-
gundo perspectiva de género.

Tendéncias atuais

Consultando diferentes autores pode-se apon-
tar resumidamente as seguintes tendéncias
mundiais:

e aincorporacdo de elevada proporgado de
mulheres em processos produtivos instalados,
por empresas multinacionais, em qualquer lu-
gar do planeta onde o custo de producao seja
menor e sua consequente proletarizagdo (Be-
neria, 1994);

e atendéncia de acirramento da diversidade
e heterogeneidade das situagdes de trabalho
dos homens e mulheres tanto em paises do Sul
como do Norte (Hirata, 1997)

e 0aumento crescente do trabalho feminino e
amaior vulnerabilidade das trabalhadoras fren-
te a precarizagdo do trabalho (Armstrong, 1995;
Antunes, 1997; Hirata, 1997), processo que se re-
flete seja no aumento do setor informal seja nas
modalidades de emprego baseadas em contra-
tos temporarios ou em outros regimes atipicos.
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A geografia do produgdo, a saude
e as relagdes de género

A mobilidade do capital em diregdo aos paises
do Terceiro Mundo - principal caracteristica da
divisdo do trabalho que avanga nos anos 80 — é
paralelamente seguida pela tendéncia de con-
centracgao do capital nas empresas multinacio-
nais. A forma como isto ocorre é, porém, bas-
tante seletiva, na medida em que nao se cons-
tata a intensificagdo esperada do fluxo de capi-
tal entre o Centro e a Periferia, podendo-se fa-
lar em desconexdo forcada entre Norte e Sul
(Coutrot & Husson, 1993). Por esse motivo,
Coutrot & Husson (1993) salientam que a rees-
truturacdo produtiva é acompanhada da re-
constituicdo, sob nova forma, da divisdo do
mundo entre Centro e Periferia, criando nova
base de dependéncia. Ao Terceiro Mundo esté
destinado um papel determinado pelas exigén-
cias de crescimento dos paises mais industria-
lizados, levando a rigorosa selecédo das regifes
e setores mais suscetiveis de fazer parte dessa
dinamica, abolindo-se a maior parte da espé-
cie humana desse processo. Neste contexto sao
instauradas novas formas de concorréncia, nas
quais a melhor formacao da mao de obra, a
qualidade, a inovacao e a velocidade de respos-
ta a demanda tornam-se determinantes da
producédo e de seu ambiente sécio-institucio-
nal em detrimento do fator salério.

Contudo, quando ao capital interessa orga-
nizar a producéo internacional, tirando vanta-
gem dos baixos salarios e da fraca regulamen-
tacdo do trabalho existentes em paises do Ter-
ceiro Mundo, ha a tendéncia de as mulheres
serem a forga de trabalho preferida.

A transferéncia do trabalho intensivo de in-
dustrias téxtil, de confeccao, de brinquedos e
de componentes eletrénicos dos paises mais
industrializados — sobretudo os Estados Uni-
dos, a Europa Ocidental e o Jap&o - foi feita, em
uma primeira fase, para paises do sudeste asia-
tico e de outros, tais como llhas Mauricio, Chi-
pre e zonas do Brasil e do México. Em uma se-
gunda fase, atingiu a india, Indonésia, Tailan-
dia e alguns paises latino-americanos — como a
Republica Dominicana e El Salvador - e, mais
recentemente, a China. A busca do lugar e do
processo de producgdo mais barato em qual-
quer regido do planeta levou ao que se tem
qualificado de “nova preferéncia pelo emprego
das mulheres” e, por sua vez, a sua proletariza-
¢ao (Beneria, 1994).

O fendmeno das zonas francas é exemplo
ilustrativo dessa forma de incorporagdo das
mulheres na nova divisdo internacional do tra-
balho. Criadas para atrair capital estrangeiro,
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essas zonas industriais de paises de terceiro
mundo empregam grande parcela de mulheres
jovens, solteiras e com alto nivel de educagéo.
Outros exemplos sdo dados por Antunes (1997),
como a producgéo de ténis Nike na Indonésia,
que emprega mulheres recebendo US$ 38 por
més, com jornada de 60 horas semanais, en-
quanto em Bangladesh, para idéntica jornada,
o salario nédo chega a US$ 30.

Uma contribuigcdo importante para a anali-
se da divisdo internacional e sexual do traba-
lho é feita por Le Doaré (1984). A autora mostra
que a exportacao de parcela do processo de
producao por meio da terceirizagdo em escala
mundial ocorre simultaneamente a transferén-
cia das modalidades de divisdo sexual dos pai-
ses dominantes para os periféricos. A terceiri-
zacdo ao nivel internacional corresponde a
processo de replicagdo da dominagédo das mu-
Iheres, pois 0 que é exportado e explorado é o
carater tradicionalmente desvalorizado do tra-
balho feminino.

Certamente, esse € um dos fatores explica-
tivos das “persisténcias, continuidades e simi-
laridades” existentes na divisdo sexual do tra-
balho em paises que ocupam posi¢des contras-
tantes no cenario da divisdo internacional do
trabalho e no nivel de desenvolvimento econ6-
mico e tecnolégico (Hirata, 1993). Tanto nos
paises centrais quanto nos periféricos, os mé-
todos e técnicas tayloristas séo aplicados ma-
joritariamente as mulheres, ao passo que a ges-
tao taylorista é predominante nas fabricas em
que é grande o numero de operarias. A divisdo
sexual do trabalho atravessa a reestruturacao
produtiva, implicando a coexisténcia de um se-
tor flexibilizado masculino e de um setor taylo-
rizado feminino (Kergoat, 1992). De fato, as
comparagdes internacionais referentes a divi-
sao sexual do trabalho tém sido importantes
para evidenciar que os modelos teéricos utili-
zados na andlise da restruturagéo produtiva es-
tao referenciados a determinado arquétipo de
trabalhador qualificado e polivalente (Hirata,
1994), uma vez que, na outra extremidade, o
taylorismo continua sendo prevalente nos se-
tores de producado que mais empregam mulhe-
res, as quais até aqui nao tém sido requalifica-
das para os novos equipamentos de base mi-
croeletrénica. A persisténcia da divisao sexual
do trabalho é claramente demonstrada, para o
caso da Franga, quando as conclusdes alcanca-
das pelo trabalho pioneiro de Madeleine Guil-
bert, desenvolvido em 1966 (Guilbert, 1966),
sdo reafirmadas pela pesquisa realizada por
Daniéle Kergoat, em 1982 (Kergoat, 1982), e pe-
las subsequentes andlises estatisticas do Mi-
nistério do Trabalho desse pais no ano de 1993
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(DARES, 1993): o trabalho das mulheres nas in-
dustrias é caracterizado pela repetitividade,
monotonia e pelo ritmo intenso. No que se re-
fere ao Brasil, a reorganizacgdo produtiva é ain-
da marginal e pouco significativa, identifican-
do-se a emergéncia de novos modelos de orga-
nizagdo do trabalho nas grandes empresas, de
setores competitivos da economia e que em-
pregam mao-de-obra masculina (Hirata, 1993).

No entanto, cabe aqui também apresentar
uma reflexdo de Armstrong (1995) a respeito do
que tem significado a feminizacéo da forga de
trabalho com base em dados do Canadé. Sua
andlise indica um movimento simultaneo e
distinto do que foi exposto acima, que parece
estar ocorrendo nesta complexa roda viva. A
globalizag&o tem eliminado alguns dos empre-
gos masculinos e alterado os postos tradicio-
nalmente ocupados por homens, fazendo com
que estes se aproximem dos femininos, em par-
ticular, quanto a precariedade. Para a autora, o
trabalho de mulheres e homens tem se torna-
do similar em virtude de que menor nimero de
pessoas de ambos os sexos tém conseguido es-
colher o tipo de trabalho que desejam realizar,
restando assumir postos nao valorizados.

Para entender o que representam estes mo-
vimentos contraditdrios na satde das trabalha-
doras e trabalhadores lembrar-se-a Berlinguer
(1980), que salienta: “no plano sanitario é not6-
rio que a maior frequiéncia de distlrbios e doen-
¢as profissionais ocorrem entre as categorias
menos qualificadas” (Berlinguer, 1980:6). Ou-
tros autores mostraram igualmente que as
doencas associadas ao trabalho das mulheres
neste quadro de divisdo social do trabalho ca-
racterizam-se por serem do tipo insidioso,
muitas vezes inespecificas e ndo indenizaveis
(Volkoff, 1985), inexistindo normas apropria-
das as condig¢des do trabalho feminino. Para
Frigul et al. (1993), as mulheres encontram-se
inseridas nos angulos mortos do sistema previ-
denciario com a acumulagdo de agravos nao
especificos. E considerando esta dificuldade de
apreender os riscos do trabalho das mulheres
que Messing et al. (1997) sustentam que, para
analisar os aspectos fisicos do trabalho femini-
no, é necessario tomar em conta o somatoério
de esforgos realizados durante uma jornada, a
qual, em muitos casos, é superior a um unico
esfor¢co ndo repetitivo referente a uma ativida-
de masculina. Esses autores mostraram que o
trabalho leve das mulheres as expdem a postu-
ras forgadas, com relagdo as quais ndo héa crité-
rios para estabelecer limites.

Associa-se também as funcgdes repetitivas e
que exigem cadéncia elevada e postura estéatica
— desempenhadas majoritariamente por mu-



Iheres na industria e que se intensificaram com
a introducao das novas formas de organizacao
do trabalho — o conjunto de lesBes osteoarticu-
lares, as quais incluem disturbios que atingem
dedos, punhos, antebragos, cotovelos, ombros,
pescoco e regides escapulares; resultantes do
desgaste muscular, tendinoso, articular e neu-
rol6gico. Observa-se que a incidéncia dessas
lesdes, cuja nomenclatura é bastante diversifi-
cada entre os paises, esta relacionada, além de
a fatores etiol6gicos — exigéncias fisicas e men-
tais do trabalho —, a fatores agravantes, como a
forma de organizagédo do trabalho — o nimero
excessivo de horas trabalhadas e o ritmo de tra-
balho -, a insuficiéncia de repouso e relaxa-
mento — importante no caso das mulheres, ten-
do-se em vista a alternancia trabalho assalaria-
do e doméstico — e a certas predisposi¢des in-
dividuais - idade, estado geral de salde, forca
muscular, habilidade profissional etc.—, que
ndo devem ser enfatizadas em detrimento de
outros fatores (Ono et al., 1987).

Sob o ponto de vista da psicossomatica, en-
tende-se que a auséncia de significado dos mo-
vimentos realizados nos trabalhos repetitivos
ndo pode deixar de representar fonte de pato-
logia. Esses movimentos seguem ritmos que
foram interiorizados pelas mulheres desde a
infancia, levando-as a manter o aparelho mo-
tor em hiperatividade. Ou seja, o aparelho mo-
tor é utilizado como sistema de defesa privile-
giado (Peze, 1997). Nessa relacéo de escravidéo
que as trabalhadoras mantém com o tempo é
que se desenvolvem — e se realimentam - as
atividades do trabalho repetitivo.

Cabe sinalizar que as lesdes por esforgos re-
petitivos estao também fortemente associadas
as atividades de processamento de informa-
¢oes, sobretudo a entrada e manipulagédo de
dados, cuja méao de obra empregada é princi-
palmente feminina. Com a tecnologia das tele-
comunicag0es, essas atividades tém sido orga-
nizadas sob o regime da subcontratagdo ou
mesmo internacionalizadas mediante a trans-
feréncia para os paises periféricos. Se as lesbes
por esforgos repetitivos, a deterioracdo da ca-
pacidade visual, o estresse e a fadiga, as der-
matoses e os problemas reprodutivos sao a-
pontados como consequéncias, em geral, des-
sas atividades (Pearson, 1995), o estudo especi-
fico de Soares (1992), a respeito de teletrabalho
e comunicacédo em centros de processamentos
de dados, no Brasil, indica que o isolamento
social é seu aspecto mais problematico. Para o
autor, a imposicao cultural de que as mulheres
sejam responsaveis pela socializacédo das crian-
¢as contribui para que o teletrabalho seja am-
plamente feminizado. E, embora um dos prin-
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cipais argumentos para sua expansao seja a
possibilidade de conciliagdo com trabalho do-
meéstico, Vedel & Gunnarsson (1985, apud Soa-
res, 1992) ressaltam que os periodos de pique
dessas atividades coincidem com os momen-
tos em que as mulheres deveriam estar a dis-
posicao das criangas, sugerindo que o teletra-
balho interfere diretamente nos relacionamen-
tos familiares. No que se refere ao isolamento,
um de seus efeitos é a desorganizagdo emocio-
nal dos(as) trabalhadores(as) e a dificuldade ou
impossibilidade de constituicao, através da
identificacdo com o outro, de grupos infor-
mais; grupos de resisténcia e de defesa da sau-
de e davida.

De fato, conforme Lerolle (1995), as moder-
nizagdes técnicas e organizacionais nao sdo
simplesmente melhorias de eficacia, mas se re-
metem diretamente as relagdes de trabalho an-
teriormente construidas. A autora procura mos-
trar a importéancia da vitalidade dos coletivos
de trabalho para a (re)construgéo da saude di-
ante das mudancas organizacionais, que se ca-
racterizam: pelo desconhecimento dos valores
e regras de trabalho nos quais repousam os co-
letivos; pela destruigdo do equilibrio anterior-
mente conquistado pelos(as) trabalhadores(as)
e por grande dificuldade de instaurar um deba-
te relacionado aos riscos dessas mudangas. Re-
fletindo acerca de suas experiéncias de inter-
vencgao, Lerolle (1995) sinaliza que a aceitagéo
da modernizagéo produtiva por parte dos(as)
trabalhadores(as) e a preservagéo da saude de-
pendem da possibilidade de reconstrucéo de
valores e do sentido do trabalho nos quais se
apoiam o desenvolvimento das identidades
subjetivas e coletivas. O autor destaca a contra-
dicdo entre os discursos que valorizam a auto-
nomia e a auséncia de meios para exercé-la
efetivamente, citando o exemplo das operarias
de uma confecc¢do que foram organizadas, de
forma autoritaria e sob forte exigéncia de pro-
ducao, em “grupos autbnomos” e restabelece-
ram rapidamente a mesma diviséo do trabalho
taylorizada anterior. Diante de tantas pressoes,
essa era a solugcdo menos desgastaste para elas.
Lerolle (1995) chama a atenc¢éo para o fato de
que o trabalho individualizado e a precariza-
¢do tornam dificil a estruturagéo de coletivos e
que, no caso das mulheres, seus valores/regras
sao muito distantes daqueles impostos pela ge-
réncia e mesmo daqueles defendidos por orga-
nismos sindicais, o que dificulta a configura-
¢do de forma de resisténcia aberta/explicita.
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Género, precarizagao e pobreza

O status geopolitico, além da idade, classe, ra-
¢a e preferéncia sexual, é talvez o fator mais de-
terminante de diferengas nas experiéncias fe-
mininas (Doyal, 1995). Assim, tem-se que 2/3
das mulheres vivem em paises de terceiro mun-
do, onde a renda per capita é baixa e a expecta-
tiva de vida pequena, as taxas de fertilidade sdo
altas e a percentagem de mulheres no mercado
é relativamente menor. Esses paises, nos quais
€ acentuada a desigualdade no nivel de renda
segundo as classes sociais, compartilham a ex-
periéncia do colonialismo e imperialismo, re-
sultando em graus variados de subordinagao.

Segundo dados do Relatério de Desenvolvi-
mento Humano, da Organizagédo das Nacdes
Unidas (ONU, 1995), as mulheres de todas as
regides do mundo sdo responsaveis por 53% do
trabalho total (remunerado e ndo remunerado)
nos paises em desenvolvimento e 51% nos pai-
ses industrializados; cerca de 2/3 do trabalho
feminino sdo atividades ndo-remuneradas e a
carga horaria diaria do trabalho da mulher é,
em média, 13% maior que a dos homens. Com
a precarizagdo do trabalho decorrente da glo-
balizagdo da economia, elas se encontram tam-
bém nas situag6es mais vulneraveis. Conforme
enfatiza Vincent (1994), ha uma forma de flexi-
bilizagdo que estéa ligada a formacéo e re-quali-
ficacdo dos trabalhadores, mas a flexibilidade
mais praticada na maior parte dos paises oci-
dentais € aquela da precarizagdo do emprego e
do desemprego.

Na verdade, a precariedade sempre esteve
associada ao trabalho feminino, uma vez que,
mesmo quando a inseguranga, a instabilidade
e o desemprego atingem toda a populacgdo de
trabalhadores, o trabalho masculino tende a
estabilizar-se, enquanto que o feminino tende
a manter-se incerto e irregular. Para Frader
(1997), é a desvalorizagdo do trabalho femini-
no seja nos discursos e representagdes seja nas
estruturas econdmicas — mediante a organiza-
¢do sexuada do mercado de trabalho - a causa
de sua precariedade. A precarizacdo pode ser
definida de maneira descritiva tanto em rela-
¢do as novas formas de emprego, designadas
como atipicas, quanto em relagdo as condigdes
de trabalho em func¢édo do enfraquecimento ou
perda de direitos sociais, sindicais, de preven-
¢ao e de reparacgdo dos riscos. Inclui o traba-
Iho a domicilio, a terceirizagéo, o trabalho em
tempo parcial, o trabalho informal, os contra-
tos temporarios, o trabalho sazonal, mas tam-
bém designa aqueles nos quais a organizagao é
rigida e é intenso o sofrimento fisico e mental
(Thébaud-Mony, 1994). Contudo, alguns auto-
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res (Huez, 1994) propdem-se a definir a preca-
rizagdo a partir do individuo. Para eles, a pre-
cariedade é aquilo que diminui as margens de
possibilidades de construcao da saude e iden-
tidade, aquilo que entreva essa construgao.

No Brasil e demais paises da América Lati-
na é significativa a presenca de mulheres no
setor informal, onde trabalham sem protecéo
trabalhista, sem carteira assinada, com tempo
prolongado, executando as atividades nas ruas
ou adomicilio. Em 1995, cerca de 30% das as-
salariadas eram trabalhadoras domésticas, re-
presentando quase 17% da ocupacgdo das mu-
Iheres. Outras 16,6% encontravam-se na cate-
goria de trabalho por conta prépria, enquanto
13% trabalhavam sem remuneracao financeira.
Outras 9% permaneciam nas atividades de
subsisténcia, produzindo para consumo pro-
prio, sem estarem incorporadas ao mercado de
trabalho formal ou informal. No ano de 1995,
segundo dados do IBGE, trabalhavam sem car-
teira de trabalho assinada 54% das mulheres
assalariadas, excluidas as funcionérias publi-
cas e militares. Neste contingente estao inclui-
das as empregadas domésticas: somente 2,7%
dos trabalhadores desta categoria tém registro
em carteira (DIEESE, 1998).

Estudos concernentes ao trabalho tempo-
rario, realizados no Chile, alertaram para a pro-
bleméatica da saude mental: trabalhadoras da
indUstria da pesca e de fruticultura sinalizaram
que a condigdo de eventualidade gera temor e
ansiedade (Diaz & Medel, 1997). No trabalho a
domicilio ndo ha distincdo entre espacos de
producao e reproducgdo, uma vez que ambos
implicam demandas de energia e ambos geram
compensagdes (Acevedo, 1997). No Chile, as
mulheres que trabalham a domicilio para a in-
dustria de confeccao dedicam o mesmo tempo
de trabalho que as trabalhadoras que exercem
tal funcdo na prépria fabrica, porém sua jorna-
da se prolonga até tarde da noite, depois das
20hs, quando as demandas familiares e domés-
ticas comecam a reduzir (Diaz & Medel, 1997).
Cabe dizer que as situacdes de demanda cons-
tante de trabalho sem periodos de descanso,
levam & permanéncia de niveis constantes dos
hormonios de adaptacdo, o que resulta em al-
teragdo das fases do sono e da profundidade do
descanso noturno (Valls-Llobet, 1997). Outra
consequéncia é a sensagdo de cansa¢co matuti-
no, com alteracdes no ritmo cardiaco, ansieda-
de, angustia e aumento da contratura muscu-
lar, proporcionando dores nas zonas cervical,
dorsal e lombar.

A precarizacao é processo que se articula
com a pobreza, que vem crescendo mesmo nos
paises industrializados. As mulheres represen-



tam 70% do 1,3 bilh&o de pessoas que vivem
em condi¢des de pobreza absoluta no mundo.
O conceito de feminizacao da pobreza procura
explicitar a grande presenca de mulheres entre
0s pobres, seu aumento progressivo e 0s con-
dicionantes dessa realidade (Anderson, 1994).
Esse conceito foi introduzido pela primeira vez
em 1978, nos Estados Unidos. Estudos na Afri-
ca mostraram a persisténcia de quatro grupos
entre a populacao pobre: os 6rfédos, os que es-
tao fisica e mentalmente incapacitados, as viu-
vas e os velhos, que sdo representados, com
maior frequéncia, pelas mulheres em funcao
da sobrevida feminina. No Brasil, 20% das fa-
milias é chefiada por mulheres. As que traba-
Iham por conta prépria chegam a ficar até 14
horas vendendo na rua ou em casa e colocam
seus filhos para ajudéa-las ou substitui-las nas
tarefas domésticas.

Outros fatores que interferem no quadro de
pobreza e de precarizagéo, segundo Anderson
(1994), sdo os ativos sociais — todos os salarios,
bens e servicos a que tem acesso um individuo
através de seus vinculos sociais — e os ativos
culturais — educacgao formal e conhecimento
cultural que permite um individuo desenvol-
ver-se em seu ambiente — de que se disp0de. Al-
gumas analises destacaram que a liberdade
masculina para deslocar-se contribui para que
os homens estabelecam vinculos com ampla
variedade de individuos, grupos e associagdes,
assim como para que aprendam os procedi-
mentos formais e informais para lidar com ins-
tituicdes e com a burocracia publica ao acu-
mular ativos culturais.

Destaca-se também que as mulheres reali-
zam grande quantidade de trabalho nédo pago,
nédo s6 o chamado trabalho doméstico, mas
também o trabalho de cuidar da familia, que
apresentam componentes emocionais impor-
tantes e que consomem muito tempo. Esse fa-
to deve ser analisado pela sua importéancia na
reproduc¢do do quadro de pobreza e precarie-
dade das mulheres.

Configuracdes especificas da
relacdo género, saude e trabalho
no contexto de reestruturacao
produtiva e globalizacao

Ao realizar um estudo relativo a satde das ope-
rarias de industrias quimicas localizadas no
subdrbio do Rio de Janeiro, a tendéncia encon-
trada de emprego de méo de obra feminina
nos estabelecimentos de menor porte —empre-
sas de “fundo de quintal” — despertou a aten-
¢do, parecendo ser esse um aspecto concreto
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da transversalidade das relagdes sociais de se-
x0. Nessas empresas — sejam fabricas de produ-
tos de plasticos sejam laboratérios farmacéuti-
cos — as condic8es de trabalho sédo precarias,
persistindo inclusive o uso de maquinarios tra-
dicionais. A informalidade das relagdes sociais
de trabalho presente nesses estabelecimentos
torna mais dificil para os(as) trabalhadores(as)
arecusa de trabalhar em situacao de risco. Por
um lado, problemas alérgicos, respiratorios, re-
nais, ginecoldgicos, dermatolégicos e de colu-
na foram mencionados com frequéncia pelas
operéarias. Por outro lado, elas mostraram per-
ceber a relacdo entre a satde e o trabalho de
forma inespecifica, citando como resultantes
do processo de trabalho: esgotamento fisico,
nervosismo e problemas visuais. E importante
salientar que entram em contato direto com
substancias quimicas e outros riscos nas ativi-
dades manuais e periféricas que realizam em
fungéo da divisdo sexual do trabalho, em parti-
cular, nos pequenos laboratérios farmacéuti-
cos. A precariedade de suas condic¢fes de tra-
balho é agravada por serem muitas vezes sub-
contratadas pelas chamadas agéncias de em-
prego — modalidade aplicada a méo de obra fe-
minina ja ha muito tempo no Brasil e que néo
é alterada com a reestruturagao produtiva.

Pode-se perceber, através desses elemen-
tos, a reproducao do cenério descrito anterior-
mente:

e apermanéncia da divisao sexual do traba-
Iho (as trabalhadoras que ocupam 0s postos
taylorizados, repetitivos e “desqualificados”);

e ainvisibilidade dos riscos e agravos que
acometem essas trabalhadoras (os organismos
de vigilancia a saude raramente atuam nessas
empresas; 0 processo cronico de adoecimento
ndo chega normalmente a emergir);

e asrelacdes de trabalho existentes dificul-
tam a estruturacdo de um coletivo capaz de re-
sistir abertamente as pressGes/condicdes de
trabalho.

O valor do trabalho dessas mulheres, ex-
presso nos baixos salarios que recebem (entre
1,5 e 3,8 salarios minimos), representa custo
particularmente elevado para a satde das che-
fes de familia, de quem podem depender varias
pessoas, entre filhos, irméos, mées e compa-
nheiros desempregados. Em algumas situa-
¢oes, as trabalhadoras sao forcadas a desempe-
nhar atividades remuneradas ininterruptas,
sem tempo para descanso, emendando a jor-
nada na fabrica com a jornada em atividade in-
formal.

Quando se desloca o foco para outro setor
da economia — a educacao —, os problemas de
salde coletiva relacionados a reestruturacgdo
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produtiva neoliberal ganham contornos dife-
rentes e, a0 nosso ver, ainda mais obscuros. No
caso do Brasil, o sistema educacional publico
tem sido levado a um quadro de precarizacao e
degradacdo em que, paradoxalmente, sua pro-
dutividade encontra-se na improdutividade
(Frigoto, 1984). O quadro de sucateamento das
escolas publicas revela-se no abandono dos
equipamentos e instalagdes, assim como na
crescente depreciacao dos (das) trabalhadores
(as) via rebaixamento salarial e precarias con-
dicbes para a realizacdo de suas atividades.
Neste mesmo movimento, importou-se a 6pti-
ca empresarial e seu discurso gerencial para a
Escola Publica, com “novas” propostas e expe-
riéncias racionalizadoras, como a da terceiri-
zacao de algumas fungdes. Se ocorreu, em um
primeiro momento, a dréastica redugdo com
gastos em educacgao, em um segundo momen-
to tende a emergir (Salm, 1991) a revalorizagao
da escolaridade, com a introduc¢éo de novas
técnicas e tecnologias que alteram o contetdo
e a forma de trabalho, inclusive da organizagéo
de trabalho.

Em pesquisa desenvolvida junto com o Sin-
dicato Estadual dos Profissionais de Educacao
(SEPE-RJ), dirigida a uma parcela feminizada
de educadores cuja presenca quase invisivel
contrasta com a importancia social do traba-
Iho que realizam - as merendeiras e serventes
—, percebe-se qudo incompleta permanecem as
analises relativas ao tema que tém privilegiado
o setor industrial com mé&o de obra majorita-
riamente masculina. Essas analises, que mui-
tas vezes se baseiam em estudos de caso relati-
vos as mudancas ocorridas em grande empre-
sa, mostram a tendéncia, ndo universal, de fle-
xibilizagdo/modernizagdo de processos produ-
tivos, deixando em aberto mundos de trabalho
precarizados.

No entanto, um contingente de mais de
10.000 merendeiras e serventes — atomizado
em mais de 3.000 escolas publicas existentes
no Rio de Janeiro — percebe a degradacédo de
suas condic8es de trabalho e de vida decorren-
tes da nova ordem econdmica e produtiva.
Com a redugdo do nimero de merendeiras e
serventes em cada escola, somada ao tempo
exiguo para a realizacao de suas atividades e a
falta de investimentos em instalacdes e equi-
pamentos nesses ambientes de trabalho, a so-
brecarga gerada tem acarretado o adoecimen-
to de numero relevante de trabalhadoras. Des-
taca-se que a maioria delas também comple-
menta a remuneragdo por intermédio de uma
terceira jornada no mercado informal. As
queixas relativas as lesdes por esforgos repeti-
tivos, as doencgas do coragéo e aos problemas
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de saude mental — tenséo, irritabilidade, inso-
nia etc. — estdo fortemente relacionadas as
condicdes precarias de trabalho. Sao indicado-
res desse quadro as readaptacdes frequentes
entre esses(as) trabalhadores(as) por motivo
de satde. Sem condi¢8es de permanecer no
desempenho das mesmas atividades ou de
continuar realizando-as com a mesma intensi-
dade, estes sdo colocados em readaptacao pe-
lo servigo de pericia — embora tal readaptacao
nao ocorra de fato, na medida em que rara-
mente ha redugdo de carga de trabalho. Con-
forme levantamento feito, utilizando dados re-
lativos ao periodo de 1993 a 1997 da Superin-
tendéncia de Saude Ocupacional do Estado, o
numero de readaptacfes para o conjunto dos
educadores (as) cresceu 50% durante o perio-
do. Entende-se que semelhante incremento é
o reflexo de processo de deterioracao das con-
digcdes de trabalho e de vida desses (as) traba-
Ihadores (as), que se manifesta em desprazer e
em patologias.

Considerac¢des Finais

Neste artigo procura-se apresentar alguns ele-
mentos que contribuem com a reflexdo acerca
das relacdes de género, da salde e da reestru-
turacéo produtiva, indicando suas diversas ar-
ticulacdes e possibilidades de abordagens. Ao
final, procura-se dar concretude a discusséo
por meio de exemplos, um referente ao traba-
Iho industrial e outro ao trabalho em escolas
publicas, onde questdes similares foram evi-
denciadas. O setor industrial tem sido objeto
privilegiado de estudos concernentes a rees-
truturacao produtiva e de investigagdes no
campo da saude do trabalhador. Entretanto,
esses estudos sao limitados no que tange a
mostrar a heterogeneidade de processos pro-
dutivos existentes no Brasil ao tratarem de ca-
sos especificos, normalmente industrias de
ponta e com perfil masculino de méo de obra.
Por intermédio do exemplo do trabalho de mu-
Iheres na industria quimica indica-se a persis-
téncia de processos de trabalho taylorizados e
sua precariedade. Ao analisar o que vem ocor-
rendo com as trabalhadoras da industria e da
educacdo, observa-se que a forma de precari-
zacgao de trabalho nos dois casos € aquela sina-
lizada pela presenca simultanea dessas mulhe-
res no setor formal e informal e, consequente-
mente, pelo emprego de grande parte do tem-
po cotidiano em atividades de trabalho. A divi-
séo sexual do trabalho, produzida pela organi-
zagao do trabalho, impde-lhes jornada ilimita-
da, a qual, associada ao trabalho familiar e aos



menores recursos de que dispbem, representa
esforgo excessivo, podendo contribuir para a
deterioracdo progressiva da satde dessas mu-
Iheres (Acevedo, 1997), incluindo problemas li-
gados a saude mental. As relagdes sociais de
sexo implicam, ao mesmo tempo, uma sobre-
carga no trabalho domeéstico e uma sobrecarga
no trabalho remunerado.

Esta analise mostra a importancia das no-
¢oes de trabalho remunerado - e ndo apenas
“trabalho assalariado”, uma vez que o trabalho
formal e o informal ndo sdo excludentes — e tra-
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