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RESUMO

Discorre sobre as préaticas educacionais dos docentes que atuam na Escola Tocantinense do
Sistema Unico de Saude Dr. Gismar Gomes- (ETSUS-TO) como elemento de formacéo
profissional dos mesmos. Trata ainda as praticas de ensino-aprendizagem como parte integrante
na producédo do conhecimento como elemento importante na politica de educacdo permanente
em salde no estado do Tocantins. Contextualiza também sobre as concepcdes pedagdgicas da
ETSUS-TO na busca de compreender projetos politicos pedagdgicos que sustentam sua
filosofia de ensino. Nesta perspectiva traz ainda um marco histérico da formacdo docente na
ETSUS-TO dando aluséo as diferentes concepc¢des do ser docente para a Escola. Neste Viés,
retrata algumas abordagens de concepcbes do ser docente, como; comportamentalista,
humanista, cognitivista e sociocultural. Aborda ainda as estratégias metodoldgicas de ensino-
aprendizagem adotadas pela ETSUS- TO, metodologias ativas dando énfase na aprendizagem
significativa que se apoia no ensino problematizador na materializacdo da educacdo permanente
em saude. Assim, o estudo tem o objetivo de analisar a efetividade do processo de formacao
pedagogica oferecida aos docentes que atuam nos cursos executados pela ETSUS-TO. A
metodologia tem o tipo de pesquisa bibliogréafica baseada em obras de Gadotti, Freire, Saviani,
Novoa e outros, e método de abordagem qualitativa que possibilita a imersdo direta no problema
com a coleta de dados por meio de entrevista individuais e grupo focal com pesquisadores e
sujeitos envolvidos no processo de aprendizagem. Como parte dos resultados destacam-se 0
potencial do processo de formacgéo docente, a falta de institucionalizagéo e sistematizagéo de

um programa de formacéo docente na ETSUS-TO, e a precarizacdo dos vinculos dos docentes.

Palavras-chave: Educacdo permanente. Educacdo na salde. Formacdo docente. ETSUS
Tocantins.



ABSTRACT

It discusses the educational practices of professors who work in the Escola Tocantinense of the
Unified Health System Dr. Gismar Gomes- (ETSUS -TO) as an element of professional
training. It also treats teaching-learning practices as an integral part in the production of
knowledge as an important element in the policy of continuing education in health in the state
of Tocantins. It also contextualizes the pedagogical conceptions of ETSUS-TO in the search to
understand pedagogical political projects that sustain their teaching philosophy. In this
perspective, there is also a historical landmark of teacher education at ETSUS-TO, alluding to
the different conceptions of teaching for the school. In this bias, it depicts some approaches to
conceptions of the teaching being, such as; Behaviorist, humanistic, cognitivist and
sociocultural. It also discusses the teaching-learning methodological strategies adopted by
ETSUS-TO, active methodologies emphasizing the meaningful learning that is supported by
problematizing teaching in the materialization of permanent health education. Thus, the study
aims to analyze the effectiveness of the pedagogical training process offered to professors who
work in the courses performed by ETSUS-TO. The methodology has the type of bibliographic
research based on works by Gadotti, Freire, Saviani, Névoa and others, and a method of
qualitative approach that allows direct immersion in the problem with data collection through
individual interviews and focal group with Researchers and subjects involved in the learning
process. As part of the results, we highlight the potential of the teacher education process, the
lack of institutionalization and systematization of a teacher training program at ETSUS-to, and

the precarization of the teachers ' bonds.

Keywords: permanent education. Health education. Teacher training. ETSUS Tocantins.
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1 INTRODUCAO

As transformacdes ocorridas no mundo do trabalho na salde tém desencadeado
inquietacbes para gestores dos processos educacionais em salde da Etsus-to, reflexdes e
identificado necessidades de mudancas relacionadas a pratica exercida no processo de formagédo
dos seus profissionais e, no compromisso dos mesmos engquanto sujeitos sociais inseridos no
dia-a-dia do trabalho em saude. A formacéo deve ser entendida como pratica social, pensada
para além do atendimento das demandas advindas da compreensdo do processo saude-doenca
e, das acBes com vistas a consecucdo dos principios doutrinarios e organizativos instituidos
pelo Sistema Unico de Saude (SUS). Freire (2004) ressalta que somos seres sociais e
historicamente capazes de apreender, e que a aprendizagem no processo pedagogico precisa ser
mediada pelo respeito matuo e pela promocdo de didlogos entre os sujeitos sociais, pois a

educacdo deve ser um ato politico e de humanidade,

[...] que toda pratica educativa demanda a existéncia de sujeitos, um que, ensinando,
aprende, outro que, aprendendo, ensina, dai 0 seu cunho gnosioldgico; a existéncia de
objetos, contelidos a serem ensinados e aprendidos; envolve o uso de métodos, de
técnicas, de materiais; implica, em funcéo de seu carater diretivo, objetivo, sonhos,
utopias, ideais. Dai a sua politicidade, qualidade que tem a préatica educativa de ser
politica, de ndo poder ser neutra. (FREIRE, 2004, p. 69-70).

Educacdo implica em uma busca continua do homem em ser mais, portanto “o homem
deve ser sujeito de sua propria educacdo. Ndo pode ser objeto dela. Por isso, ninguém educa
ninguém!” (FREIRE, 1979, p. 28). Assim, a educagéo pode tornar-se um caminho de libertagdo
na construcdo de uma sociedade mais humana, possibilitando o desenvolvimento de uma
consciéncia critica, que recusa as posi¢des passivas (FREIRE, 1983).

Desse modo, Gadotti, em seu prefacio a obra de Freire (1979), aponta que os temas
conscientizacdo e mudanca estdo presentes em todos os seus trabalhos, ressaltando o papel da
educacdo, como meio através do qual a conscientizacdo pode ocorrer, ou seja, 0S Processos
educativos precisam estar comprometidos com a visdo de mundo transformador, devendo ser
capazes de desenvolver no sujeito o sentido critico de pensar a realidade e de propor mudancas
conceituais, comportamentais e instrumentais. A qualidade destes processos educacionais tem
relacdo direta com a forma de se ver e encarar o mundo, formando sujeitos criticos e reflexivos
sobre sua realidade e que potencialmente poderdo impactar na sua condi¢éo de vida e na sua

autonomia como sujeitos.
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Neste contexto, situa-se a educacdo da transformacgéo, como uma forma de expressar
a concepcao de uma educacdo libertadora, voltada a critica e reflexdo do processo de ensino e
aprendizagem, em que o educador e 0 educando, nesse caso, participam ativamente do processo.

De acordo com Davini (2009, p. 44), a educacdo permanente representa uma
importante mudanca na concepgdo e nas praticas de capacitacao dos trabalhadores dos servigos
de salde, incorporando o ensino e o aprendizado a vida cotidiana das organizaces e as praticas,
no contexto real em que ocorrem, modificando substancialmente as estratégias educativas.
Partindo da pratica como fonte de conhecimento e de problemas, problematiza-se o proprio
fazer e promove-se a construcgdo ativa de conhecimento e de alternativas de agéo.

A EPS apresenta-se como uma proposta de acao estratégica indutora de mudancgas no
campo das praticas de salde e no campo da formacdo de profissionais, empreendendo um
trabalho capaz de provocar transformacdes dos processos de trabalho, apostando em uma
pratica pedagdgica que articule o sistema de salde, em suas vérias esferas de gestdo e de
instituicdes formadoras e agregando o desenvolvimento institucional e individual a partir da
reflexdo critica, segundo o qual o aprender e ensinar se inserem ao cotidiano institucional e ao
trabalho.

Apobs a leitura e sistematizagdo de conhecimentos sobre a Politica Nacional de
Educacdo Permanente (PNEPS), e no exercicio da préatica profissional como gestora e docente
de processos educacionais em salde, enquanto pesquisadora, surgiram-me inquietacdes e
hipbteses de fragilidades existentes no processo de formacédo pedagdgica oferecido pela Escola
Tocantinense do Sistema Unico de Saude Dr. Gismar Gomes — (ETSUS-TO) aos profissionais
da saude, ingressantes na docéncia desta instituicao.

Considerando que, em grande parte, os docentes sdo profissionais da Salde com
experiéncia em salde publica, porém, em sua grande maioria, sem experiéncia com a realizacdo
de processos educativos, acredita-se que a busca de respostas que possam, de alguma forma,
solucionar esse desafio, pode ser pensada a partir da proposta de fortalecimento da formacao
pedagoOgica desses docentes, assim como estimular o desenvolvimento de competéncias
adquiridas no processo de capacitacdo pedagogica, na perspectiva da educagdo permanente em
salde e do apoio pedagdgico processual. Tais objetivos estdo em consonancia com a finalidade
de aprimorar 0 método educacional em saude, tendo o processo de trabalho como objeto de
transformacéo, assim como formular estratégias que ajudem a solucionar possiveis problemas
identificados. Ainda nesta perspectiva, a Educacdo Permanente em Salde pode ser considerada
como educacdo no trabalho, pelo trabalho e para o trabalho nos diferentes servigos de saude
(OMS apud ROVERE, 1994, p. 70).
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Assim, evidencia-se a necessidade de mudancas nas praticas de ensino e formagéo
profissional, formando sujeitos que sejam passiveis de adaptacao e reinvencdo de suas préticas,
no sentido de que essas mudancas de fato contribuam para a consolidacdo do SUS e seus
principios e pressupostos na préatica cotidiana dos servigos.

A opc¢do pedagdgica utilizada durante a processo de ensino-aprendizagem podera
determinar ndo apenas a atuagdo docente, como também possibilitar que o discente encontre
significado na acdo educativa. A educacao para a salde € um processo que pressupde mudancas
conceituais, comportamentais e instrumentais, no qual a qualidade e o impacto tém relacao
direta com a mudanca e com a adequacgdo de suas praticas em seu local de trabalho. Essas
préticas sinalizam para possiveis remodelagens frente as incessaveis mudancas ocorridas nas
acOes e servicos de saude, tendo uma ligacdo com a politica dos profissionais e dos servicos.

O Ministério da Saude considera que, no processo de educacdo permanente em salde,
0 aprender e 0 ensinar se incorporam ao cotidiano das organizagdes e ao trabalho, tendo como
objetivos a transformacdo das praticas, sendo estruturadas a partir da problematizacdo do
processo de trabalho (BRASIL, 2004, p. 10).

Portanto, os cursos na ETSUS-TO sédo planejados e executados com o propoésito de
responder as necessidades dos servicos de salde, por isso sdo realizados com a participacdo dos
discentes e docentes trabalhadores, sendo que, na sala de aula, sdo abordados temas em relagédo
ao processo de trabalho destes profissionais. Para que o processo de ensino e aprendizagem se
efetive na préatica docente, o profissional da salde/docente terd que exercer o papel de
educador/mediador, possibilitando ao aluno/trabalhador o protagonismo, favorecendo que o
mesmo seja corresponsavel na construgdo de seu préprio saber, contextualizado com a realidade
dos servicos de saude. Como a maioria dos processos educacionais sdo desenvolvidos em
parceria com universidades, secretarias municipais e dentro da prépria Secretaria de Estado da
Salude do Tocantins, a qualificacdo terd reflexo também externamente colaborando com o
fortalecimento do SUS.

Enquanto profissional da satde graduada em fisioterapia trabalhadora do SUS, minhas
inquietagOes como pesquisadora, fundamentam- se nas vivencias que me foram oportunizadas
enguanto gestora de processos educacionais desde 2007 até os dias atuais, que pude contribuir
em construgdo curriculares, coordenacdo de cursos de especializacdo, docéncia em cursos
técnicos e de qualificacdo. A autora deste estudo de dissertacdo do Mestrado Profissional em
Educacéo Profissional em Saude elege esta como temaética a ser trabalhada, tendo como objeto
de pesquisa a andlise do processo de formacdo docente oferecida aos docentes da Escola

Tocantinense do Sistema Unico de Saude Dr. Gismar Gomes. Propde-se discutir a partir do



16

ponto de vista da formagéo omnilateral, usando como estratégia o0 método da problematizacéo,
as bases objetivas e subjetivas que compdem 0s pressupostos tedrico, metodologico e
pedagdgico dos docentes e suas atuaces em sala de aula, bem como buscar subsidios para
compreender as lacunas/limitacGes existentes no processo de ensino-aprendizagem, de modo a
compreender as contradi¢gdes na formacdo docente, em busca de constituir uma base material

para reflexdo sob a perspectiva de uma educacdo emancipatoria e omnilateral.

1.1 Objetivo Geral

Analisar o processo de formacao docente oferecida aos docentes que atuam nos cursos
ofertados pela Escola Tocantinense do Sistema Unico de Saude Dr. Gismar Gomes (ETSUS-
TO).

1.2 Objetivos Especificos

e Identificar na formacdo dos docentes as concepc¢des pedagogicas, considerando a
formagéo omnilateral;

e Analisar in loco as atividades pedagdgicas do processo de formacao docente no periodo
de novembro/2017 a junho/2018;

e Realizar diagnostico das praticas docentes atualmente desenvolvidas pelos professores

atuantes na escola;
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CAPITULO |

2 EDUCACAO PROFISSIONAL

A educacdo basica e profissional tem sido marcada pela dualidade. A propria Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB) cita que, até o século XIX, ndo havia registro de
iniciativa sistematica que possa ser caracterizada como pertencente ao campo da educacgéo
profissional, existido, apenas, uma formacdo voltada para a elite. Os primeiros indicios do que
hoje se pode caracterizar como sendo as origens da educacdo profissional surgem a partir de
1809, com a criacdo do Colégio das Fabricas, pelo Principe Regente, futuro D. Jodo VI
(BRASIL, 1999).

A educacédo profissional sempre esteve ligada as transformacdes sociais, politicas e
econdmicas e vem sendo desenvolvida desde a época dos jesuitas, com 0s ensinamentos,
informacdes e o desenvolvimento das habilidades do dia a dia, ja naquela época 0s processos
de trabalho geravam aprendizagem.

Na segunda metade dos anos 1990, houve uma reformulacdo com o Decreto 2.208/97
e 0 Programa de Expansdo da Educagéo Profissional (PROEP) que ficaram conhecidos como
reforma da educacéo profissional. Nessa conjuntura, o ensino profissional retoma legalmente
um ensino propedéutico, enquanto 0s cursos técnicos, agora separados obrigatoriamente do
ensino médio, passam a ser oferecidos de duas formas: concomitante ao ensino médio e a outra
forma, a sequencial, para quem ja concluiu o ensino medio.

Dessa forma, aliado a esse decreto 2.208/97, que regulamentou a educacéo
profissional, o governo brasileiro negociou um empréstimo com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), para financiar essa reforma, como parte integrante do projeto de
privatizacdo do estado brasileiro em atendimento a politica neoliberal.

Entretanto, foi com o Decreto n° 5.154/2004, que houve uma nova chance de
integracdo entre o0 ensino médio e a educacdo profissional, que foi resultado de uma
significativa mobilizacdo dos setores de educacao e demais atores envolvidos.

Nesse sentido, durante o ano de 2003 e até julho de 2004, houve fervorosos debates
relativos a integragdo entre o ensino medio e a educagdo profissional. Retomou-se, entéo, a
discussdo sobre a educacdo politécnica, compreendendo-a como uma educacdo unitéria e
universal, destinada a superacdo da dualidade entre cultura geral e cultura técnica voltada para

“o dominio dos conhecimentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo
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de trabalho produtivo moderno” (SAVIANI, 2003 apud FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS,
2005, p. 42). Sem, no entanto, voltar-se para uma formacéo profissional stricto sensu, ou seja,
sem formar profissionais em cursos técnicos especificos.

Todavia, as propostas de educacdo na saude para profissionais do SUS, nos altimos
anos, tém sido palco de discussdo de possibilidades para insercdo de metodologias ativas de
ensino-aprendizagem em seu contexto. Portanto, torna-se cada vez mais necessario aproximar
a formacéo dos profissionais de satde das reais necessidades dos usuarios e do sistema. Assim,
isso requer mudancas tanto no ambito institucional, como profissional e humano, em um
processo dificil, lento, conflituoso e complexo.

Conforme os autores Batista e Gongalves (2011), o processo educativo no ambito da
formacdo e qualificacdo profissional na perspectiva do cuidado e da pratica, deve ter como
objetivos o reconhecimento das necessidades do atendimento e servigcos oferecidos pelo
Sistema de Salde, possibilitando a reflexdo da pratica profissional, tendo como base o dialogo
e avaliacdo participativa de forma continua.

No entanto, é necessario recuperar esses valores e significados nos espacos de trabalho,

nos centros formadores e nas universidades: este é o desafio do SUS.

As discussdes sobre a necessidade de um sistema de salide mais justo, que se organize
levando em consideracao a equidade, as necessidades regionais e dos usuarios, com a
salide como direito, ndo sdo de hoje. Desde a década de 1970, através do movimento
da Reforma Sanitaria Brasileira, se propde a sociedade uma mudanga na organizagdo
do sistema de satde vigente (BRASIL, 1986 apud BATISTA; GONCALVES, 2011,
p. 885).

A VIII Conferéncia Nacional de Salde e a criagdo da Comissdo Nacional de Reforma
Sanitaria, nos anos 1980, foram importantes para as muitas conquistas que
aconteceram no processo de reorganizacao do sistema de salde no Brasil. Apesar de
muitos conflitos, embates e diferentes interesses, ocorreram importantes mudangas,
chegando a Constituicdo Federal Brasileira de 1988, que reconhece a salide como um
direito de todos os cidaddos e um dever do Estado, e a criagdo do Sistema Unico de
Saude (SUS) (BRASIL, 1988 apud BATISTA; GONCALVES, 2011, p. 885).

A implantacdo do SUS, no ano de 1990, deu inicio a organizagdo de um sistema de
dimensao nacional, de carater publico, com principios e diretrizes comuns em todo o territério

nacional, regulados a partir da aprovacéao da Lei Organica da Saude em 1990.
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A formacéo dos profissionais de saiide que atuam nesse sistema tem suscitado sempre
muitas discussdes no decorrer do processo de implantacdo e implementacdo do
sistema, desde as varias estratégias de operacionalizagdo — Norma Operacional de
Assisténcia a Saude (NOAs), Norma Operacional Basica (NOBs) até chegar ao Pacto
de Gestdo. [...]. Algumas estratégias essenciais para a reorganizacdo e a humanizacéo
do sistema foram implantadas. Entre elas, a que se tem avancado até hoje a Estratégia
Saude da Familia, a Politica Nacional de Humanizacédo, o Programa de Humanizagéao
do Pré-Natal e Nascimento (PHPN), entre outras (BATISTA; GONCALVES, 2011,
p 886).

Para os autores essas estratégias visam contribuir para a reorientacdo do modelo,
investindo na integralidade da atencdo a satde, em consonancia com os principios e as diretrizes
do SUS. A respeito da formacdo dos profissionais de salide, Batista e Gongalves (2011) avaliam
gque mesmo com alguns avanc¢os, esta muito longe do ideal. Existem, desafios a serem
alcancados, pois no cotidiano da pratica o perfil dos profissionais de salde atuante demonstra
a necessidade dos mesmos de terem e participarem de mais espacos de formacdo em educacao
permanente, com a finalidade de ressignificar seus perfis de atuacéo, para o fortalecimento da
atencdo a satde no SUS, considerado ainda um grande desafio (BATISTA; GONCALVES,
2011, p. 886).
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3 FORMACAO DOCENTE

O facilitador tem um papel fundamental na histdria de vida dos alunos, e a formacéo
dos profissionais docentes tem feito diferenca em qualquer escola. E nessa perspectiva de
mudangas que os futuros facilitadores devem ser capacitados, para exercer o seu papel em sala
de aula, atuando como facilitador de aprendizagem.

O préprio conceito de formacéo docente se relaciona com a acéo de identificacao das
necessidades de uma instituicdo e de sua comunidade e o desenvolvimento de programas e
atividades para atenderem a estas demandas.

O cenério atual exige que os professores sejam preparados em cursos de Formacao de
Docentes no sentido de atender as novas exigéncias da sua atuacao pedagogica. As formacdes
continuadas, necessariamente, precisam resgatar e valorizar as experiéncias dos sujeitos
envolvidos nos processos pedagdgicos, como uma forma de reorganizacgdo do trabalho docente
para atendimento das demandas atuais. A leitura da realidade do mundo pelos os profissionais
que trabalham com processos educativos, é importante para o planejamento das atividades de
ensino. Segundo Lopes (2015), o professor deve ter o dominio das tecnologias atuais e propor
inovacBes metodoldgicas para que 0 ensino seja contextualizado, proporcionando uma
aprendizagem significativa.

O contexto atual demonstra a necessidade urgente de preparar os professores para
atuarem como mediadores do processo ensino-aprendizagem dos alunos. Portanto, no @mbito
da educacédo escolar e/ou ndo escolar, os curriculos dos cursos de formacdo docente devem

incluir tematicas transversais e interdisciplinares em seus contetdos.

Estudos tém destacado a complexidade do trabalho docente e demonstrado o0s
impactos das transformaces sociais nas sociedades contemporaneas no cotidiano das
instituicGes educativas. Autores como Tedesco e Fanfani, 2004; Tardif e Lessard,
2005; Nobvoa, 2006 tém destacado os impactos dos meios de informacdo e
comunicacgdo, das novas configuracBes familiares, da incorporagdo da mulher ao
mercado de trabalho, das mudancas nos modelos de autoridade, da banalizagdo da
violéncia, da desigualdade social e econdmica, das tensdes entre diferenca e igualdade
que acabam por implicar em uma multiplicidade de funcGes com reflexos
significativos na pratica docente. (NASCIMENTO; REIS, 2017, p. 52).

Segundo Noévoa, “a formacdo de professores pode desempenhar um papel importante
na configuragdo de uma nova personalidade docente” (NOVOA, 1995, p. 24 apud CORDOVA;
GRINGS, [2006], p. 1), “estimulando a emergéncia de uma cultura profissional no seio do

professor e de uma cultura organizacional no seio das escolas”. (CORDOVA; GRINGS, 2006,
p. 1).



21

Destarte, a docéncia se encontra em processo de transformacgdes, em que o modelo
tradicional de ensinar caminha paralelamente as novas concepcdes e abordagens pedagdgicas.
Nessa perspectiva, a formacdo dos docentes precisa fundamentalmente ser repensada em um
processo pedagogicamente politico, que requer que estes atuem de forma critica e ativa, além
de comprometido com o processo educacional. O processo de formacdo dos docentes tem que
ser permanente, visando uma formacéo continuada, na qual os mesmos serdo qualificados de
maneira que possam atuar e refletir criticamente sobre o processo ensino-aprendizagem, de
maneira que valorize as experiéncias e vivéncias desses professores.

A educacéo para Branddo segue uma concepg¢édo mais ampla,

Ninguém escapa da educagdo. Em casa, na rua, na igreja ou na escola, de um modo
ou de muitos todos nos envolvemos pedacos da vida com ela: para aprender, para
ensinar, para aprender e ensinar. Para saber, para fazer, para ser ou para conviver,
todos os dias misturamos a vida com a educa¢do. Com uma ou com Varias: educagao?
Educagdes (BRANDAO, 1985, p. 7).

Dessa forma, é preciso compreender que a formacdo do professor ndo ocorre apenas
na academia, mas também no cotidiano do processo educativo e em contextos diversos e ao
longo da vida, pois, quando chegam a formacéo inicial de docentes, ja trazem em sua bagagem
conhecimento do que é ser professor, até mesmo a sua experiéncia com relacdo aos seus
professores, enquanto alunos.

Essa experiéncia possibilita aos professores falar como é ser professor, ou seja, quais
sdo as concepcdes formadas sobre o que é ensinar e o que é aprender, e quais foram 0s maus e
bons exemplos de professores.

Tardif (2000, p. 10) ressalta que:

[...] se admitirmos que o movimento de profissionalizacdo €, em grande parte, uma
tentativa de renovar os fundamentos epistemologicos do oficio de professor, entdo
devemos examinar seriamente a natureza desses fundamentos e extrair dai elementos
gue nos permitam entrar num processo reflexivo e critico sobre nossas proprias
praticas como formadores e como pesquisadores.

Atualmente, o desafio da formacdo de professores € uma capacitagdo que propicie o
dialogo e a reflexdo de suas préaticas no processo educativo, para que ocorra a transformacéo e
ressignificacdo do sentido de ser professor no mundo atual. Este novo modelo precisa ser

estruturado, no qual, principalmente, as relacGes interpessoais estejam intrinsecas.
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3.1 Formacéao docente em saude

Tornou-se necessario e fundamental implantar um projeto de formacdo dos
profissionais, tendo em vista o grande contingente de profissionais sem nenhuma qualificacao,
tornando precérias as acdes em salde. Surge a necessidade de se implantar uma proposta de
formacédo e qualificagdo para os profissionais da salde, de modo que fossem incorporados
valores e principios democraticos em virtude deste movimento. Essa proposta tinha como base
a sustentacdo da estrutura curricular de forma a interpretar a complexa realidade do processo
historico da saude publica.

O processo de formacgédo docente na area da saude, “prioriza a reflexdo ¢ a critica sobre
o trabalho docente realizado nas escolas de educacdo profissional que formam trabalhadores
para o SUS”; e sdo “bases para a constru¢do de outras praticas nessa area”. (BOMFIM;
GOULART,; OLIVEIRA, 2014, p. 750). A docéncia, nesta perspectiva, proporciona a
construcdo de novas préaticas sem desconsiderar o trabalho em saude, fortemente marcado pela
divisdo técnica e as efetivas transformacdes ocorridas na realidade da salde e da educacéo.

Apesar de avancos significativos da area da educacdo em salde, os estudos sobre a
formagdo docente nesta area ainda sdo insuficientes, uma vez que na &rea da side ndo
necessariamente se forma professores/ licenciaturas e sim profissionais para atuarem em areas
especificas da salde. Cabe ressaltar que, no contexto atual, os desafios tornaram-se maiores,
tendo em vista as configuracdes politicas de congelamentos dos gastos em salde e educacao.

Alguns autores, estudiosos da formacdo docente em salde, apontam que a
complexidade que envolve o ensino-aprendizagem-assisténcia apresenta desafios importantes
e exigem um olhar mais apurado e interdisciplinar sobre as concepc¢des e experiéncias das
praticas desses docentes. (MARSIGLIA, 2007).

Os estudos tém destacado os saberes aos quais 0s docentes precisam ser despertados e
consideram o docente como um profissional que adquire e desenvolve conhecimentos a partir
da sua prética e 0 quanto esse movimento tem contribuido para o reconhecimento da identidade
profissional do docente, bem como uma formagéo mais coerente.

Freire (2011) e Tardif (2014) vém contribuindo significativamente para a compreensao
dos saberes mobilizados pelos docentes. Na visdo destes autores, existem saberes que se
configuram como basilares para o exercicio da docéncia como saber da formacao profissional,
0 saber da formacado disciplinar e os saberes experienciais, que se relacionam intrinsecamente.

Apontam, ainda, 0s conhecimentos pedagogicos de que esses docentes necessitam,

como os saberes relacionados com as técnicas e métodos de ensino e conhecimentos e de como
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as instituicdes educacionais concebem os conhecimentos produzidos no exercicio de sua
atividade profissional.

E fundamental que o docente seja capaz de perceber, entender, analisar e acompanhar
as mudangas ocorridas na educacdo, além dos conhecimentos basicos da area de experiéncia
profissional, e esse docente ainda deve possuir dominio pedagdgico, relacionado ao processo
ensino-aprendizagem, acompanhando as tendéncias pedagogicas cuja concep¢do de
aprendizagem foi fundamentada, perpassando desde as teorias behavioristas, construtivista,
interacionista até a da aprendizagem significativa.

Assim, também na &rea na salde, o conceito de processo ensino-aprendizagem tem
evoluido, e o docente passa de um mero transmissor de conhecimento para o destaque do papel
do educando.

Porém, apesar desses avancos nas praticas educativas, ainda existe a relacdo
hierarquica entre o docente e o aluno, o que leva, ainda, a uma postura passiva desse aluno,
contribuindo para o ndo desenvolvimento da capacidade de resolugdo de problemas e do seu
poder de reflexdo. (VALENTE; VIANA, 2010 apud FREITAS et al, 2016, p. 438).

Portanto, ainda precisam ser implementadas politicas de formacdo de professores,
principalmente nos cursos da area da salde, uma vez que a maioria dos professores da area
ainda ndo apresenta formagéo integral para atender a demanda de um ensino que instigue a
reflexdo.

Edgar Morin (2003) aponta para a necessidade de uma reforma no pensamento que
rompa com a fragmentacao do saber, de modo que a missdo do ensino seja “[...] transmitir ndo
0 mero saber, mas uma cultura que permita compreender nossa condicdo e nos ajude a viver, e
que favoreca, ao mesmo tempo, um modo de pensar aberto e livre” (MORIN, 2003, p. 11). Uma
reforma que possa contribuir, de fato, com a necessaria mudanca paradigmatica e,
consequentemente, com a mudanca nas praticas dos profissionais.

A ETSUS-TO traz em seu escopo suas especificidades e caracteristicas proprias, e vai
avancando em seus processos de formacao dos docentes que atuam nos processos educacionais
desenvolvidos. Para tanto, tem se deparado com alguns entraves como, por exemplo, o quadro
rotativo de docentes, que, por mais que se invista em formacdo docente, ndo consegue atender
as demandas dos cursos pela prépria dinamica dos processos educacionais.

Logo, as praticas de formacao docente constituem desafios importantes para o ensino
em salde, e para atender essa necessidade da ETSUS-TO, a pratica docente ndo se dissocia da

experiéncia profissional da assisténcia.
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Na perspectiva progressista, a qual € preconizada pela ETSUS-TO, o educador precisa
entender que o ensinar esta intimamente ligado com a metacognicéo de cada individuo, ou seja,
aprender como aprender. Nesse sentido, o papel do educador passa a ser o de criar
possibilidades para que o proprio educando crie sua forma de producdo do conhecimento
(FREIRE, 2004).
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CAPITULO I

4 AESCOLA ETSUS-TO

A origem das Escolas Técnicas do SUS - Etsus remete ao projeto Larga Escala, criado
na década de 1980, e ao Projeto de Qualificacdo dos Auxiliares de Enfermagem (PROFAE),
criado na década de 1990, que possibilitaram a viabilizacdo de escolas e centros formadores do
Sistema Unico de Salide (PEREIRA; RAMOS, 2006). Neste sentido, estas Escolas Técnicas do
SUS (ETSUS) surgem enquanto ferramentas de transformacdo de carater inclusivo,
participativo e democratico com a proposta de promover uma reflexao do fazer no ambiente de
trabalho (BORGES et al, 2012).

Atualmente, existem mais 40 ETSUS em todo territ6rio nacional, configurando a Rede
de Escolas Técnicas do SUS (RET-SUS). A Rede de Escolas do SUS é uma rede governamental
criada pelo Ministério da Saude (MS) no ano 2000, para facilitar a articulacdo entre escolas e
fortalecer a educagdo profissional em satde. “Atendendo a necessidade de formagao,
capacitacao e qualificacdo profissional dos trabalhadores numa perspectiva de formagéo para e
pelo servico, a Escola Técnica de Saude do Tocantins (ETSUS-TO) foi instituida pelo decreto
n° 1.564, de 19 de agosto de 2002” (TOCANTINS, 2008 apud MODESTO, 2009, p. 13), em
regime de Autarquia até meados de 2011. Ainda em 2011, muda-se o regime de gestdo da
ETSUS-TO, que passa a ser ligada diretamente a Secretaria de Estado da Saude do Tocantins
(SES-TO), excluindo-se 0 modelo de gestdo de autarquia. Nesse periodo, houve uma
reformulacéo significativa no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da ETSUS-TO, necessario ao
modelo de gestdo atual e que contemplasse 0s processos pedagogicos da mesma forma que o
modelo de gestao anterior. Atualmente as revisdes do PPP sdo realizadas com intuito de atender
as prerrogativas do credenciamento escolar.

A Escola Tocantinense do Sistema Unico de Satde Dr. Gismar Gomes tem como
missdo promover a gestdo dos processos educacionais e de pesquisas, voltados para o
desenvolvimento dos trabalhadores no ambito da salide do Tocantins, ndo esquecendo sua
fungdo politica, enquanto local para o exercicio da cidadania. 1sso enriquece a praxis
pedagdgica na medida em que a humaniza, por ser compreendida como uma atividade humana
que promove a aproximacao critica do aluno com a sua pratica de trabalho/realidade. Neste

sentido, as ETSUS surgem enquanto ferramentas de transformacdo de caréter inclusivo,
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participativo e democratico com a proposta de promover uma reflexdo do fazer no ambiente de
trabalho (BORGES et al, 2012).

A importéncia do processo de formacao docente se caracteriza por uma renovacgdo da
pratica educacional, em que esses profissionais devem estar em constante aprendizagem. Faz-
se necessario que os profissionais de saude se atualizem em novas préticas, novos saberes,
atitudes, valores e pensamentos.

Sendo assim, as experiéncias nos cursos de qualificacdo profissional ofertados pela
ETSUS-TO podem ser retratadas como um conjunto de acGes integradas com as Instituicdes de
Ensino Superior, estabelecidas a partir de uma construcdo coletiva que busca ampliar a
compreenséo da realidade profissional, o fortalecimento e o aproveitamento de conhecimentos
construidos na troca de saberes, com perspectiva de transformacéo das préaticas do fazer salude

no contexto da rede de atencdo a saide no Estado do Tocantins.

4.1 Processo historico da formacéo docente na ETSUS-TO

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) da ETSUS-TO visa a integracdo ensino/servigo
e emerge como proposta politica e metodoldgica para a formacdo de trabalhadores sem
qualificacdo. O PPP da ETSUS-TO ¢ norteado pela concepcdo da educacdo politécnica, que
conjectura o trabalho como instrumento educativo orientado pelas praxis com a finalidade de
ressignificar a pratica do processo de trabalho em saude.

Portanto, tendo em vista a necessidade de qualificar e formar os profissionais do
Sistema Unico de Satde do Tocantins, a ETSUS-TO organizou-se pedagogicamente por meio
da Metodologia da Problematizacdo. O projeto da Formacao Pedagdgica para os docentes, que
sdo trabalhadores do sistema de saude, teve como finalidade qualifica-los com praticas
pedagdgicas diferenciadas, tendo como sustentacdo fundamental, a Metodologia da
Problematizacdo e métodos ativos que levassem os futuros técnicos/docentes a realizarem os
processos educativos em salde, de forma a prepararem os educandos/seres humanos para
tomarem consciéncia do mundo e atuar intencionalmente para transforma-lo.

A Formagdo Pedagdgica foi pautada no Projeto Politico Pedagdgico da ETSUS-TO,
visando o trabalho como principio educativo, a busca da integracdo ensino-servi¢co, com
objetivo de ressignificar as préaticas e questionar o0 modelo de atencdo a saude hegemonica,
centrada na doenca e no doente. Prepara o0 docente para atuar na perspectiva de reorientar e

qualificar as acOes desses trabalhadores para a promocgéo da salde, estimulando as a¢des de
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cidadania no intuito da consolidacdo de um sistema de salde integral, equanime e universal,
propiciando conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para intervirem na realidade.

No inicio da implantacdo da escola, em 2004, as formacgdes pedagodgicas eram
realizadas simultaneamente a implantacdo e execucdo dos cursos; porém, ndo estavam
explicitadas no PPP da escola. O processo de formacdo abrangia em seus curriculos, conteddos
que contemplavam as competéncias gerais inerentes ao SUS. Os conteudos referentes a satde
(SUS) e a docéncia eram similares para todos os cursos que seriam implantados na escola;
apenas havia mudancas na parte especifica dos cursos, atendendo as especificidades de cada
processo educacional, conforme consta no Apéndice A.

Nesse periodo, o projeto foi desenhado da seguinte forma: primeiro capacitaria 0s
técnicos/docentes da ETSUS-TO, envolvidos nos processos educativos em saude, que estariam
dentro da escola, preparando-os para subsidiar os docentes selecionados para estar em sala de
aula, através da formacdo pedagdgica permanente e continuada dos envolvidos. O segundo
momento seria expandir a proposta de formacédo pedagdgica para todos os técnicos em salde
do SUS, envolvendo a Secretaria Estadual de Saude e as Secretarias Municipais de Saude, 0s
hospitais estaduais e municipais assumindo, portanto, a formacéo nos trés niveis de atencéo a
salde no sentido de subsidia-los a enfrentar os processos educativos em sala de aula de modo
ativo, contribuindo para a transformacao do processo de trabalho em saude.

A estruturacdo do processo de formacdo pedagdgica, a principio, foi composta com
carga horéria de 80 horas, levando em consideracdo o aproveitamento dessa qualificacdo para
insercdo no Plano de Cargo e Carreira dos Servidores (PCCS). Essa organizacdo foi
estabelecida conforme consta no Apéndice B.

O Projeto de Formacdo Pedagdgica foi estruturado para ser desenvolvido de forma
permanente e continua, realizados em duas etapas, por setores e cursos. Cada etapa
corresponderia a um modulo com carga horaria de 40 horas, executado durante uma semana,
nos periodos matutino e vespertino, perfazendo o total de 80 horas, com a certificacdo dos
participantes do processo educativo.

O projeto s6 foi desenvolvido com algumas areas da saude, contemplando poucos
profissionais de salde capacitados para exercer a funcdo de docentes. Este era um projeto de
grande relevancia, uma vez que todos os profissionais de saude estariam envolvidos em
processos educativos, operacionalizados muitas vezes em uma metodologia que ndo consegue
atender e acompanhar as mudancas propostas pela saude de ressignificacdo de préticas, de

pensar os determinantes e condicionantes do processo salde versus doenca dos territorios,
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pensando o ser humano de maneira holistica para que se contemple a integralidade das agdes
proposta pelo SUS.

Apols a ETSUS-TO ter passado por algumas reestruturaces, o0 modelo de formacéo
pedagdgica, em funcdo da reducdo de recursos humanos, passa por algumas alteracdes, e,
atualmente, sdo desenvolvidas de forma pontual e de acordo com a implantagéo e realizacédo de
cada processo educacional, com carga horaria de 32 horas, realizadas antes de iniciar o processo
educacional, abordando as tematicas descritas no Apéndice C.

Portanto, ha necessidade que essas capacitacbes ocorram de forma permanente e
continua para que aconteca ressignificacdo da pratica de acdo-reflexdo-acdo, momento
oportuno para refletir sobre o desenvolvimento das aulas, solucionar possiveis problemas
encontrados, fortalecendo as equipes que atuardo como docentes e tornando esses processos
mais relevantes, significativos e apropriados. E necessario investimento nesse processo
educativo, considerando que os profissionais da salde ndao foram formados para atuar como
docentes nos cursos e qualificacBes oferecidos pela ETSUS-TO. A discussdo é que esses
profissionais de saude, futuros docentes, sejam qualificados com métodos ativos que busquem
fazer a integracdo do ensino com o servico, na perspectiva de transformacéo das praticas em
salde, assim como a resolucdo da grande maioria dos problemas identificados no territério e

local adstrito.

4.2 Concepcoes Pedagogicas da ETSUS-TO

A ETSUS-TO tem como concepcao pedagogica os principios das concepcbes mais
dialdgicas, construtivistas e progressistas, em virtude da necessidade de ressignificar conceitos
e valores, porém, outro método pedagdgico tem desabrochado como mais propicio e
interessante ao desenvolvimento intelectual, profissional e coletivo: “A Metodologia da
Problematiza¢dao” (SCHAURICH; CABRAL; ALMEIDA, 2007). A opg¢ao pela Metodologia
da Problematizacao ndo requer grandes alteragdes materiais ou fisicas na escola, pois é baseada
em problemas e que implicam em movimentos significativos em busca da resolu¢cdo em em
equipe. “Requer, sim, alteragdes na postura do professor e dos alunos para o tratamento
reflexivo e critico dos temas e na flexibilidade de local de estudo e aprendizagem, ja que a
realidade social € o ponto de partida e de chegada dos estudos pelo grupo de alunos” (BERBEL,
1998, p. 148).

A Metodologia da Problematizacao foi proposta, inicialmente, por Diaz Bordenave e

Pereira (1991) e revela-se como estratégia inovadora na area educacional, seja como método de
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estudo ou de ensino, tendo como fundamento o pensamento freireano. Esses autores utilizaram-
se de um esquema elaborado por Charles Maguerez, denominado Método do Arco, o qual veio
ao encontro deste modelo de ensino-aprendizagem por considerar, como premissa da educacéo,
a realidade circundante ao individuo, suas vivéncias e experiéncias, seus saberes e
conhecimentos aprioristicos, e também por objetivar o desenvolvimento cognitivo, critico,
reflexivo e autdbnomo dos educandos e do educador (SCHAURICH; CABRAL; ALMEIDA,
2007).

A Metodologia da Problematizagdo tem sido uma metodologia de ensino, de estudo e
de trabalho, para ser utilizada sempre que seja oportuno, em diferentes situacdes, relacionadas
com a vida em sociedade. Na Metodologia da Problematizagéo, os problemas s&o identificados
pelos alunos e pela observacado da realidade, na qual as questdes de estudo estdo acontecendo.
Observada de diferentes angulos, a realidade manifesta-se para alunos e professores com suas
caracteristicas, contradigdes e fatos concretos, e dai sdo extraidos os problemas. A realidade é
problematizada pelos alunos. N&o hé restrigdes quanto aos aspectos incluidos na formulagdo
dos problemas, ja que sdo extraidos da realidade social, dindmica e complexa (BERBEL, 1998,
p. 149).

A ETSUS-TO tem caminhado no sentido de superar o modelo pedagdgico de ensino
tradicional e transcender a metodologia da problematizacdo para incorporacéo de fato das
metodologias mais ativas, assim, observa-se utilizacdo e priorizagdo de metodologias ativas de
aprendizagem em seus processos educacionais, com a finalidade de contribuir na formacéo dos
discentes e docentes, para que as praticas destes possam ser significativamente impactadas. A
cultura institucional/académica da ETSUS-TO é percebida em seus elementos invisiveis
(misséo, valores e crengas), nos diversos documentos, no cotidiano do servigo e principalmente
na fala e pratica de sua equipe. Ja os elementos visiveis transparecem na organizacdo da escola,
entre eles, destacamos o Projeto Politico Pedagodgico, alguns Projetos Pedagogicos de Cursos,
0s procedimentos operacionais, as normas, 0s manuais, as estratégias de ensino-aprendizagem
e mais recentemente no Grupo de Trabalho criado para a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Escola.

Com esse entendimento, a ETSUS-TO tem avangado com o uso das metodologias
ativas de ensino-aprendizagem que, por bem, remetem suas concepg¢des pedagogicas para as
concepcdes mais construtivistas, progressistas e dialogicas. Essas concepgfes auxiliam na
construcdo de processos que sejam desenvolvidos de forma interativa, ao passo que o docente
assume o papel de orientador, facilitador e mediador na constru¢do do conhecimento,

estimulando o educando a buscar solu¢des aos problemas propostos, seja em grupos ou de
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forma individual, mas que sempre seja por meio do dialogo entre ambos facilitador-educando
e com 0 proprio grupo. Este método tem demonstrado que a constru¢do do conhecimento se
torna mais solido e significativo, pois o processo parte do modo de memorizacdo para o

desenvolvimento de destrezas cognitivas de avaliacdo, analise e sintese.

4.3 As diferentes concepcoes do ser docente

Ser docente, na atualidade, ndo € meramente exercer uma profissdo, dar aula e aplicar
provas. Ser docente exige muito esforgo, responsabilidade, preparo, empoderamento, dedicacéo
e comprometimento. O objetivo maior do professor é ensinar. E ensinar compreende uma
trajetéria complexa e desafiadora, ndo exige apenas o saber cognitivo, mas também o
desenvolvimento de habilidades s6cio emocionais, que possibilitem uma atuacdo bem mais
proxima do educando. (ABED, 2016, p. 17).

Ser professor é compartilhar conhecimentos e informages, fazer o outro crescer,
mostrar caminhos, dar apoio e para isso é necessario compreender o outro, estabelecer vinculos,
exige amor. O professor precisa estabelecer uma parceria com o aluno, para que aprendam
juntos, e deve saber conduzir as experiéncias de ensino respeitando o tempo de cada um.

Lecionar é uma tarefa dificil, mas prazerosa, e o professor precisa se dedicar também
ao seu desenvolvimento profissional. Como mediador da aprendizagem, participa ativamente
do processo de aprender, incentivando seus alunos a buscar novos saberes, sendo detentor de
senso critico, conhecendo a fundo a area do saber que ensina, além de dominar o campo que o
cerca. Mas ndo € apenas isso: espera-se também do professor paciéncia, humildade,
criatividade, carisma, boas relagdes interpessoais, trabalho em equipe, o saber lidar com o
publico, entre outras competéncias.

O docente como autoridade em sala de aula, deve propiciar aos discentes meios em
que promovam a construcdo autdbnoma do conhecimento. Interage com o aluno
permanentemente, vislumbrando-o em sua integralidade e passando a olh&-lo como uma pessoa
com necessidades diferentes e individuais. O docente tem que desenvolver um olhar humano e
integral sobre sua clientela, para educar além do contetdo que deva ser ministrado e das praticas
pedagdgicas que devem ser aplicadas no cotidiano do ensino.

S&o muitos os desafios a serem enfrentados, e 0 docente tem que se tornar parceiro,
atuando como elo entre o projeto escolar e os conteidos dispostos nas unidades educacionais.
Ser um docente é ser protagonista do processo de ensinar e ter que renovar e interagir com 0s

discentes, pois sem esses requisitos o processo de aprendizagem ndo progredira. Desse modo,



31

quanto melhor o desempenho do docente, melhor serd o desempenho do aluno. O papel do
docente é oferecer um ensino de qualidade aos seus educandos.

Nos ultimos anos, ocorreram mudancgas significativas, principalmente na area
tecnoldgica, fazendo surgir a era da informacéo e essa é uma das razdes do declinio da educacgéo
tradicional. O relatério para a UNESCO da Comissdo Internacional para Educacdo do Século
XXI, coordenado por Jacques Delors (1999), escrito no livro Educacdo, aponta para a
necessidade de uma aprendizagem para a vida toda, embasada em quatro pilares, denominados
pilares do conhecimento, e sdo eles que orientam rumo a educacdo do futuro. Esses quatro
pilares sdo:

e O aprender a conhecer: esse aprender € muito mais do que o aprender-aprender, é
preciso aprender a pensar a realidade, o novo, reinventar o que tem sido feito;

e O aprender a fazer: nesse se acentuou o carater cognitivo do fazer, o fazer deixou de ser
apenas operacional, hoje ele vale como competéncia pessoal que torna a pessoa apta a
enfrentar os desafios do mercado de trabalho;

e O aprender a conviver, que € compreender 0 outro, € ndo usar de violéncias, € saber
administrar conflitos. Na verdade, é descobrir o outro e participar junto com o outro;

e E, por ultimo, o aprender a ser, que esta relacionado a inteligéncia, a sensibilidade, ao
sentido ético, a responsabilidade pessoal, a espiritualidade, ao pensamento autbnomo e
critico, a imaginacao, a criatividade, a iniciativa.

E em cima dessas competéncias técnicas e emocionais que o docente devera se
empoderar de conhecimento com relacdo as estratégias pedagdgicas para a devida atuacéo.

A aprendizagem escolar, para ser de qualidade, exige técnica e procedimentos de
ensino que respaldam os métodos.

De acordo com Libaneo (1997, p. 151) o método de ensino:

[...] expressa a relagdo conteudo-método, no sentido de que tem como base um
conteido determinado [um fato, um processo, uma teoria, etc.]. O método vai em
busca das relagGes internas de um objeto, de um fen6meno, de um problema, uma vez
que esse objeto de estudo fornece as pistas, 0 caminho para conhecé-lo.

Neste contexto, vale ressaltar que as diferentes concepcGes pedagdgicas, usadas pelos
docentes no cotidiano da sala de aula, tm relacdo com as concepgOes pedagdgicas que o
docente acredita. Ao tratarmos de concepgdes, € necessario exercitar as variadas interpretacées
que se pode fazer com o uso da palavra "concepgéo”.

De acordo com Ferreira (1986, p. 445), o termo “concepgao” ¢ definido como:
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e Nocdo, ideia, conceito, compreensdo. EX.: Sua concepcdo de autoridade estd baseada
nos moldes tradicionais.

e Modo de ver, ponto de vista; opinido, conceito. Ex.: Na minha concep¢éo, vocés agiram
de maneira impensada.

O ensino educacional no inicio do século XIX se embasava no modelo tradicional, a
educacédo era centrada diretamente no orientador e 0 objetivo era transformar os que néo
detinham o conhecimento em cidadédos cultos. O papel da escola era de fazer com que o aluno
crescesse pelos méritos do professor, que repassava o conhecimento de forma extremamente
mecanica. O professor era tido como detentor do saber e centrava-se na sala de aula como
sujeito ativo do processo ensino-aprendizagem, ao aluno cabia o papel de ser meramente o
expectador do processo, sujeito passivo que deveria apenas receber o conhecimento e por si s6
desenvolver suas habilidades profissionais, de forma que os “menos” capazes ficariam para tras
neste processo.

A pedagogia tradicional foi marcada pelo ensino imposto, segundo a qual os conteidos
transmitidos eram baseados em valores sociais acumulados e visava preparar 0 aluno para a
vida profissional, ndo levando em consideracao a experiéncia de vida e realidade do aluno. Esse
modelo fazia com que a concepc¢do pedagdgica tradicional fosse vista como enciclopedista. O
ensino nessa concepc¢do nédo tinha o aluno como parte do processo, pois 0 mesmo ndo podia
contestar e nem dar opinido, cabendo ao aluno a funcdo de aprendizagem na perspectiva
decorativa, e ao docente a funcdo de transmissor de contetdo. Neste modelo, a capacidade
mnemaonica era muito utilizada, pois os alunos precisavam decorar o conteddo, porém a parte
cognitiva deixava a desejar, o aprender dependia da vontade de cada aluno. O conteudo, o0
método e a avaliacdo estavam sob o poder do professor, a exposicéo oral era a base da aula,
sendo toda a explanacédo feita apenas pelo professor.

Embora esse método pedagdgico seja questionado atualmente, ele teve suas
contribuicbes positivas para o processo de aprendizagem. Sabe-se que, até hoje, esse modelo
tradicional vive e mantém ainda uma grande influéncia em nossas escolas e nos professores.
Ele se revelou uma tendéncia positiva no sentido disciplinar e cognitivo do aluno, mas falhando
na questdo do fazer sentido, sem emog&o e sem estabelecimento de vinculo entre o professor e
o0 aluno. Cada corrente pedagdgica teve seus pontos positivos e negativos, tanto que a corrente
que substitui a outra era embasada nas lacunas deixadas pela anterior. A educacdo precisa de

uma praxis efetiva e que seja valorizado o0 processo ensino-aprendizagem.
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4.3.1 Concepcdo Comportamentalista

Na concepcdo comportamentalista ou behaviorista, 0 conhecimento vem de fora do
individuo e tem como resultado a sua experiéncia. A educacao tem o papel de estabelecer um
roteiro de acgOes controladas, que facam com que o aluno atinja o objetivo de ensino que foi
estabelecido. O desenvolvimento de habilidades e competéncias dos alunos é baseado na
transmissdo de conhecimentos. A corrente pedagdgica que orienta essa concepcdo € o
positivismo, que teve como destaque a corrente filoséfica de Auguste Comte (OLIVEIRA;
LEITE, 2011, p. 9).

A abordagem comportamentalista tem como grandes nomes Watson, Skinner e
Pavlov. De modo bastante simplificado, o Behaviorismo situa-se como ramo objetivo
e experimental da Psicologia voltado ao estudo do comportamento. Ao desenvolver
seus estudos, em meio a analise experimental do comportamento, Skinner salienta o
refor¢o como condicdo para o controle do comportamento humano. (PESCE, 2010
apud OLIVEIRA; LEITE, 2011, p. 9).

Nesta concepg¢do, o papel do professor ¢ de “planejador e estrategista do processo
ensino-aprendizagem”. Aqui o “professor deve reforgar os aspectos positivos ao aluno ¢ evitar
castigos e punig¢des, praticas toleradas no ensino tradicional”. O comportamento humano ¢

ordenado e determinado, e ndo ha lugar para o livre-arbitrio. (OLIVEIRA; LEITE, 2011, p. 9).

4.3.2 Concepcao Humanista

Nesta corrente, 0 ensino era centrado no aluno e a aprendizagem era construida por
meio de ressignificacdo das pessoas. O aluno é o autor de seu processo de aprendizagem e
devem ser levadas em consideracdo as suas potencialidades. A educacdo assume carater mais
amplo na formacéo total do homem e ndo apenas do estudante. O professor atua como um
facilitador da aprendizagem e das relagbes interpessoais e deve ser compreensivo,
estabelecendo um clima favoravel a aprendizagem. (OLIVEIRA; LEITE, 2011, p. 10). As
estratégias de ensino assumem um papel em segundo plano, valorizam a pesquisa de conteido
realizadas pelos alunos de forma critica e pessoal. Defende o processo de autoavaliagdo do
aluno. Rogers e Neill, cujas ideias marcaram mundialmente os anos 60, revolucionaram o
pensamento pedagogico. (NEILL; FROMM, 1960; ROGERS; FREIBERG, 1969; OLIVEIRA,
LEITE, 2011, p. 10).
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4.3.3 Concepcéo Cognitivista

Essa abordagem esta baseada nos caminhos percorridos pela inteligéncia (cognicéo)
no processo de construcdo do conhecimento. Nesta linha de pensamento, a agdo educativa sofre
influéncia da cultura, da personalidade e da afetividade. Os representantes mais significativos
dessa concepcdo sdo 0 suico Jean Piaget, que, a partir dos anos 1920, mapeou 0O
desenvolvimento cognitivo de criancas, e o norte-americano Jerome Bruner, que, nos anos
1960, organizou uma teoria de instrucdo baseada no estudo da cognicéo. (OLIVEIRA; LEITE,
2011, p. 10).

Os estagios de desenvolvimento descritos pela Epistemologia Genética — sensorio-
motor, pré-operatorio e operatdrio (concreto e formal) — tornam clara a ideia de que a
inteligéncia desenvolve-se a partir de um movimento interacionista e ocorre por saltos
qualitativos (PESCE, 2010 apud OLIVEIRA; LEITE, 2011, p. 11).

Essa teoria da educagdo considera o ser humano com sua capacidade de processar
novas informacGes, integrando-as ao seu conhecimento prévio, assim reconstruindo-as de
forma Unica ao longo da vida, se auto-superando para incorporar cada vez mais estruturas
mentais mais complexas.

Nessa concepcdo o professor é entendido como mediador entre o aluno e o
conhecimento; cabe a ele ser problematizador dos contetidos, propiciando condicdes para a
aprendizagem, e desafia 0s alunos para que cheguem a solucdo dos problemas por meio de

processo investigativo.

4.3.4 Concepcao Sociocultural

Essa concepgdo difere das outras, por inserir no centro do processo ensino-
aprendizagem o contexto politico, social e cultural, onde ocorre a acdo educativa. Um
importante representante dessa concepcdo € Lev Semenovitch Vygotsky, que pauta seus
estudos sobre as origens e a evolugdo da consciéncia do homem no Materialismo Historico
(VYGOTSKY, 1989 apud OLIVEIRA; LEITE, 2011, p. 11).

O papel social da aprendizagem é sua relevante contribuicdo para tornar a consciéncia
(estruturas psicologicas superiores) mais complexa.

Vygotsky sublinha que a atividade interpessoal desencadeia processos

intrapsicoldgicos. A partir de uma visdo dialética dos processos de construcdo do
conhecimento, Vygotsky concebe a linguagem como o principal instrumento de
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representacdo simbolica e, por conseguinte, como condigdo mais importante do
desenvolvimento da consciéncia do sujeito social em formacdo. Para o erudito, o
conteido da experiéncia histérica do homem vé-se refletido nas formas verbais de
comunicagdo. (PESCE, 2010 apud OLIVEIRA,; LEITE, 2011, p. 11-12).

Paulo Freire € o representante mais significativo da abordagem sociocultural
(FREIRE, 1987 apud OLIVEIRA; LEITE, 2011, p. 12). “Nessa perspectiva, o ser humano nao
pode ser compreendido fora de seu contexto; ele é o sujeito de sua propria formacao e se
desenvolve por meio da continua reflexao sobre seu lugar no mundo, sobre sua realidade”.
(OLIVEIRA; LEITE, 2011, p. 12).

Nessa concepgéo, toda atividade educacional deve ser embasada por essa visédo de
mundo e sociedade, de modo que se abra um leque de reflexdo. A educacdo deve ser
problematizadora e permitir ao aluno a compreensdo do contexto, sendo sempre parte do
processo. O professor e 0 aluno devem ter uma relacdo boa e democratica. O professor tem que
ter um olhar critico da realidade, instigando o aluno a dominar e ser protagonista do processo
ensino-aprendizagem.

Nesta teoria, tem-se uma preocupacdo em contextualizar os contetdos de ensino no
ambiente real da pratica. Sdo adotados diversos tipos de procedimentos de ensino e modalidades
de ensino. Sendo ensino presencial ou a distancia sdo utilizados projetos colaborativos, estudos
de caso, problematizacdo, aprendizagem baseada em problemas (PBL), entre outros.

4.4 Perfil docente da ETSUS-TO

A Escola Tocantinense do Sistema Unico de Saude Dr. Gismar Gomes n3o possui um
corpo docente proprio. O corpo docente € composto pelos técnicos efetivos da Saude, com
vinculo federal, estadual ou municipal, através de processo seletivo para atuar como docentes
nos cursos e qualificacbes que a escola promove, com o objetivo de melhorar a qualidade da
salde daquela area de atuacdo. O perfil docente da ETSUS-TO é de facilitador, mediador,
articulador, e gestor na construcdao do conhecimento, buscando transformar a realidade.

O processo de formagdo docente é o preparo e a instrumentalizagdo deste profissional
para que articule a construcdo de conhecimentos com a realidade do processo de trabalho. O
docente deve saber demonstrar esses conhecimentos e deve saber fazer, para refletir e orientar

a pratica, agregada a busca de novos conhecimentos, habilidades e atitudes.
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Esses docentes tém buscado o aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem,
tornando-os mais conscientes do seu papel efetivo e motivador, promovendo mudancas, criando
condicdes favoraveis e tornando-os mais capacitados para atuarem na docéncia.

Geralmente o processo de selecdo se da em trés etapas:

v/ 12 analise curricular - buscam-se profissionais com formac@es afins a area de salde de
acordo com as teméticas a serem desenvolvidas;

v/ 2% Avaliacdo através de uma prova didatica - o candidato apresenta uma aula de 30
minutos para uma banca examinadora pre-estabelecida e publicada em diario oficial, com
tema sorteado no ato da inscri¢do de acordo com a tematica do curso, em que sdo avaliados
a postura didatica, desenvolvimento em sala de aula, dominio do contetdo abordado, forma
de abordagem, dominios com equipamentos multimidia e estratégias utilizadas para aula;

v/ 32 Entrevistas - a partir de um Roteiro de Entrevistas, preestabelecido de acordo com a
teméatica do processo educacional, algumas observacbes sdo comuns a todos -
disponibilidade de tempo para ministrar aulas, afinidade e disposi¢géo para acompanhar o0s

momentos de atividades de dispersdes atraves da familiaridade com as metodologias ativas.

4.5 Perfil discente da ETSUS-TO

Os discentes que compdem a comunidade escolar da ETSUS-TO séo servidores das
mais diversas formacdes com faixa etaria entre 20 e 60 anos, sdo profissionais de nivel
fundamental, médio, graduados, especialistas, mestres e doutores que atuam no SUS. Parte
desses discentes, em geral, é de pessoas que estdo afastadas da escola por um longo periodo e
que talvez, em consequéncia disso, apresentem falta de atualizacdo teérica em suas areas de
atuacdo, embora tragam para a sala de aula sua experiéncia no fazer salde e suas praticas de
trabalho, experiéncias essas que enriquecem a discussdo e facilitam o desenvolver do processo
educacional de forma significativa.

Por outro lado, a falta de atualizagdo no quesito embasamento tedrico exige um esforco
maior do discente, requerendo mais tempo de busca e estudo autodirigido. Para além desse

fator, os ingressantes trazem consigo algumas deficiéncias desde sua formacgéo béasica.
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CAPITULO Il

5 CONCEPCOES E METODOLOGIAS APLICADAS EM EDUCACAO
PERMANENTE

Neste capitulo, apresentamos as concepg¢des metodologicas em que a ETSUS-TO se
apoia ao desenvolver seus processos educacionais. Como ja mencionado, inicialmente eram
apoiadas basicamente nas estratégias da metodologia da problematizacéo, avancando, contudo,
a largos passos em direcdo a utilizacdo de estratégias mais desafiadoras em que se tenha foco

na aprendizagem significativa.

5.1 Aprendizagem significativa

A aprendizagem significativa representa para o processo de ensino algo que faga
sentido para o aluno. O aluno concebe aprender significativamente, quando ele consegue
correlacionar os conceitos que ele previamente aprendeu, aplicados aos resultados de suas acdes
e experiéncias.

O conceito de Aprendizagem Significativa foi estabelecido por David Ausubel (1968),
como um processo de assimilagdo substantiva do que se aprende a um componente
especificamente relevante da estrutura cognitiva. Portanto, aprendizagem significativa é uma
teoria cognitiva, pois procura analisar o que acontece quando 0 ser humano se preocupa com o
processo de compreensdo e transformagdo da informagdo na cognicdo. A aprendizagem
significativa é quando um conceito adquire significados para quem esta aprendendo, por meio
da estrutura cognitiva que sdo o0s aspectos importantes do conhecimento do individuo.

O desenvolvimento da estrutura cognitiva consiste na entrada de informacdo, que se
instala na memoria de curto prazo, responsavel por reter e repassar informacGes que irdo se
vincular a memoria de longo prazo, e para que essa informacdo se consolide deve estar
associada a atividades ou situagdes que facam sentido para o individuo. Portanto, a
aprendizagem significativa requer producdes criativas por meio de estruturas de conhecimentos
bem sistematizadas e importantes e necessita do envolvimento emocional também, tendo em
vista integrar o novo conhecimento concebido com o ja existente. O aprender necessita, ainda,
de informag0es conceituais organizadas de um determinado tema.

O foco da aprendizagem significativa deve ser concebido de maneira ndo arbitraria ao

que o educando ja sabe, que segundo Ausubel (1968), seja um conceito inclusor, numa
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perspectiva interacionista. Para que ocorra a aprendizagem significativa, a disposi¢cdo dos
conceitos tem que ter uma sequéncia logica e o educando deve ter conhecimentos especificos,
que sdo chamados por Ausubel (1968) de subsuncores, para correlacionar com o material da
experiéncia que € puramente individual.
Para Ausubel (1968), sdo consideradas aprendizagens significativas:
e A aprendizagem representacional, que € basica e a ela sdo atribuidos significados a
determinadas palavras ou simbolos;
e A aprendizagem de conceitos, que sdo objetos e situagdes que possuem atributos e
critérios, designados por simbolos;
e A aprendizagem proposicional, que relaciona conceito, além da soma dos significados

das palavras.

Durante o processo de aprendizagem significativa, é possivel a associacdo de
conhecimentos ordenados, quando um conhecimento mais geral ou inclusivo, formado pelas
ideias ja estabelecidas na estrutura cognitiva, é adquirido a partir destas e passa a assimila-las.
O conhecimento ordenado interage com outras ideias ja pré-estabelecidas que passam a ser
reconhecidas como correlacionadas, levando a uma reorganizagdo da estrutura cognitiva
(AUSUBEL, 1968).

Na base de producdo do conhecimento, os problemas, levantados acerca dos objetos
vivenciados e realizados por meio de experiéncias, sdo focados com todo o empenho de
reflexdo, que sdo decisivos para a compreensdo de mundo. Os juizos de valores interferem na
visdo geral que se tem acerca do mundo, as crengas e filosofias pessoais sdo relevantes e por
sua vez, a elas sdo atribuidos conceitos, principios e teorias na formulacdo de novos juizos
cognitivos e de valor. (VALADARES; MOREIRA, 2009).

As teorias e principios interferem no modo como sdo abordados, conceitualmente e
metodologicamente, os registros de transformacéo dos eventos. Sao importantes e decisivos na
atribuicdo de significados, de modo a formular juizos de valor que contribuirdo para o
refinamento dessas teorias e principios. “As teorias sdo produtos de investigagdo teorico-
experimentais anteriores, mas sao também influenciadas por visdes de mundo e por convic¢bes
filosoficas” (VALADARES; MOREIRA, 2009).
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5.2 Metodologia da Problematizacéo

A metodologia adotada no processo de formacdo pedagogica dos futuros docentes é
baseada na metodologia/estratégia da Problematizacdo, método adotado por esta instituicao
desde sua criacdo em 2004, tendo como referéncia o Método do Arco, de Charlez Maguerez
(DIAZ BORDENAVE; PEREIRA, 1991).

A primeira referéncia para a Metodologia da Problematizacdo é o Método do Arco, de
Charles Maguerez, do qual conhecemos o0 esquema apresentado por Diaz Bordenave e Pereira
(1991). O esquema consta de cinco etapas que se desenvolvem a partir da realidade relatada
pelo participante do processo: observacao da realidade; pontos-chave; teorizacdo; hipoteses de
solucdo e aplicacdo a realidade (préatica). A proposta da Metodologia da Problematizacdo como
metodologia de ensino, de estudo e de trabalho pode ser utilizada em situacdes em que 0s temas
estejam relacionados com a vida em sociedade.

De acordo com Berbel (1995; 1998), a Metodologia da Problematizacdo, quando
oportuna, pode ser desenvolvida como se segue:

e 12Etapa. Observacdo da Realidade. A partir de uma situacdo problema, os educandos
séo orientados a observar e refletir atentamente sobre o que percebem naquela situacéo
descrita, sempre com a orientacdo do facilitador/docente para evitar que fujam do tema
e consigam fazer uma problematizacgdo, pois esta etapa € a referéncia para as demais;

e 22 Etapa. Pontos-Chave. Momento em que os educandos refletem sobre as possiveis
causas da existéncia dos problemas em questdo. Neste momento, os educandos
comecam a perceber a ligacdo do problema existente com questfes que, possivelmente,
estdo ligadas aos determinantes sociais. Apds uma analise critica e reflexiva, os
educandos conseguem identificar toda a complexidade e o contexto do problema
exposto. A partir desse momento, os educandos sdo levados a descrever possiveis
pontos-chave que possibilitem a intervengdo na realidade;

e 32Etapa. Teorizacdo. Consiste na busca de informacdes a respeito de cada ponto-chave
elencado na etapa anterior, a fim de encontrar subsidios que possibilitem uma discusséo,
e que apos analisadas possam contribuir no intuito de resolver o problema. Esta etapa
subsidiara a seguinte;

e 42 Etapa. Hipoteses de Solugdo. Momento em que se retinem os resultados das etapas
anteriores para que os educandos de forma critica e criativa elaborem possiveis solu¢es

para o problema elencado. Essa metodologia possibilita a construcéo de hipéteses apds
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um estudo de forma profunda e compresséo real sobre determinado problema, pois o
mesmo é investigado das mais diversas formas possiveis;

e 52 Etapa. Aplicacdo a Realidade. Consiste na aplicacdo das possiveis solucdes
encontradas para a realidade onde se encontra o problema elencado. Nessa etapa, “[...]
0s componentes sociais e politicos estdo mais presentes. A préatica [...] implica num
compromisso dos alunos com o seu meio. Do meio observaram os problemas e para o
meio levardo uma resposta de seus estudos, [transformando-os]” (BERBEL, 1995, p.
14-16).

A estratégia da Problematizacdo possibilita que o educando reflita sobre a dialética de
acao-reflexdo-acdo, tendo como ponto de partida e de chegada do processo de ensino e
aprendizagem, a realidade social (BERBEL, 1998).

A Metodologia da Problematizacdo ¢ uma metodologia desafiadora, uma vez que se
entra na raiz do problema levando todos os atores envolvidos a refletirem sobre sua realidade
e, consequentemente, a buscarem possiveis solucbes através de seus proprios estudos. E
necessario que se reconheca e legitime o problema em questdo, para que a busca de solucéo
possa fazer significado a cada um dos envolvidos e, assim, quando chegarem na etapa em que
deverdo aplicar as possiveis solu¢Bes encontradas, que essas solucbes possam ser eficientes e

eficazes.

5.3 Metodologias ativas

Tem como finalidade incentivar os educandos a aprender de forma autbnoma e
participativa, a partir de problemas e situacdes reais. A proposta € de que o educando esteja no
centro do processo de aprendizagem, participando ativamente e sendo protagonista da
construcdo do seu conhecimento (GAROFALO, 2018).

As origens da utilizagdo de metodologias ativas na educacdo formal podem ser
reconhecidas no movimento escolanovista. Proporcionam o engajamento dos educandos no
processo educacional e favorecem o desenvolvimento de sua capacidade critica e reflexiva em
relacdo ao que estdo fazendo. Tem a finalidade de “[...] promover a proatividade, por meio do
comprometimento dos educandos; vinculagdo da aprendizagem aos aspectos significativos da
realidade; desenvolvimento do raciocinio e de capacidades para intervengdo na propria
realidade; colaboracdo e cooperacdo entre participantes”. (BONWELL; EISON, 1991,
HANNAFIN; LAND; OLIVER K, 1999 apud LIMA, 2017, p. 424).



41

Investimentos tém sido feitos na educacédo, principalmente nas diversas formas de
aprendizado e tém gerado impacto positivo e satisfatorio, ndo somente para os educandos, como
para os educadores também. No entanto, o0 modelo de ensino que tem se destacado e praticado
nas instituicdes € aquele em que o educando acompanha a matéria ministrada pelo educador,
por meio de aulas expositivas, com aplicacdo de avaliagdes e trabalhos. Esse método é
conhecido como método passivo, pois nele o educador é o protagonista da educagéo.

Contudo, a utilizacdo das metodologias ativas de ensino-aprendizagem, como
metodologia adotada para o desenvolvimento dos processos educacionais em saude, tem
mostrado resultados significativos para a transformacéo das préaticas do fazer saude.

Os educandos se beneficiam de uma formagdo omnilateral que consegue trabalhar
dentro da sua totalidade, abrangendo os aspectos cognitivos, éticos, criticos e reflexivos de sua
realidade vivida. Os educadores tém a oportunidade de desenvolver um processo com
planejamento e a utilizacdo de recursos e estratégias das formas mais variadas possiveis.

As metodologias ativas nos possibilitam a utilizacdo de estratégias interessantes de
ensinar e aprender, sempre considerando o educando como protagonista durante a construcao
de seu conhecimento. A metodologia ativa permite que educando desenhe a sua forma de
aprender e promove o desenvolvimento critico-reflexivo em todas as etapas do processo de
constru¢dao do conhecimento, ao passo que proporciona o “[...] engajamento dos educandos no
processo educacional e que favorecem o desenvolvimento de sua capacidade critica e reflexiva”
(BONWELL; EISON, 1991, HANNAFIN; LAND; OLIVER K, 1999 apud LIMA, 2017, p.
424). Com esse entendimento, o uso da Metodologia Ativa favorece a formacéo do individuo

de forma completa, dentro da sua totalidade.

5.3.1 Espiral Construtivista

Dentro das metodologias ativas de ensino-aprendizagem, podemos contar com alguns
instrumentos pedagdgicos que vém se destacando na construcdo do conhecimento como, por
exemplo, a Espiral Construtivista. Essa estratégia tem um destaque dentro do processo de
construcdo e ressignificacdo da aprendizagem, por se tratar de uma estratégia que tem como
base as experiéncias vividas, o didlogo e a busca de hipdteses, seguidas de possiveis solucoes.
Podemos dizer que, no percurso percorrido durante o desenvolvimento da espiral, fazemos
caminhos semelhantes aos das estratégias da problematizacdo, ambas partem de um problema
existente, trazidos ou ndo pelos educandos, mas que todos tém envolvimento ativo em todas as

etapas.
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A Espiral Construtivista ¢ fundamentada na problematizacdo e na integracdo de
saberes, com olhar critico e reflexivo voltado para a propria vivéncia do sujeito envolvido. “Na
graduacdo, a EC vem sendo utilizada, desde 2006, no curriculo médico [...] Neste curriculo, o
uso de narrativas sobre a pratica simulada e producdes dos educandos, como historias clinicas,
também foi incluido como disparador”. (LIMA, 2017, p. 427).

Em relacdo aos movimentos da espiral, a identificacdo de problemas, formulacgéo de
explicagdes e elaboragdo de questdes de aprendizagem foram denominadas ‘sintese
provisoria’. A busca por novas informagoes, a construgdo de novos significados e a
avaliacdo, constituiram uma ‘nova sintese’. (LIMA, 2017, p. 427).

E uma ferramenta que promove o processo de ensino-aprendizagem, no qual s&o
representados 0os movimentos de aprendizagem a cada etapa percorrida:
e Identificando o problema e levantando as possiveis hipoteses de resolucdo: durante a
realizacdo desse movimento, € possibilitada aos participantes a exposicao de suas ideias
e vivéncias, buscando identificar o real problema e suas hipoteses de resolucao;
e Busca de novas informacdes: este movimento possibilita ao educando a consulta as mais
diversas fontes em busca de novas informacfes e, com isso, promove 0 momento

chamado aprendizagem autodirigida.
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CAPITULO IV

6 CAMINHAR METODOLOGICO

Este capitulo tem como base apresentar os procedimentos tedricos-metodolégicos que
embasam o processo de formagdo docente da ETSUS-TO. Atualmente, os processos de
formacéo docente sdo desenvolvidos de forma pontual; contudo, o cenario que se refere ao
quadro docente se apresenta de forma complexa, uma vez que a escola ndo possui um quadro
fixo de docentes. Ofertar cursos de longa, média e curta duracéo acarreta diversas dificuldades

no que se refere ao fazer formacéo docente, os quais serdo demonstrados ao longo do capitulo.

6.1 Coleta e analise de dados

Trata-se de uma pesquisa com cunho bibliogréfico e participativo, com interagdo entre
pesquisador e sujeitos envolvidos no processo de formacdo docente participantes, de natureza
sobreposta, que visa construir conhecimentos para solucionar problemas desencadeados no
processo de formacéo docente da ETSUS-TO. Com isso, a pesquisa de campo que trouxe uma
abordagem qualitativa, considerando uma relagcdo dindmica entre a pratica docente e 0s sujeitos
envolvidos, propiciou uma andlise indutiva.

A pesquisa, segundo Minayo (2014), se inicia pela formulacdo de um problema em
questdo, a partir do qual tanto o pesquisador quanto os pesquisados imergem na realidade,
mesmo que de forma empirica, em busca de transformacdo dessa realidade, com objetivos de
solugdes transformadoras. O aumento do conhecimento de determinadas situacGes e a obtengéo
de um produto de conhecimento se ddo por meio do didlogo coletivo com grupo focal,
entrevistas e observacao in loco. Também compartilha da mesma ideia de Minayo o autor
Thiollent, onde define que 0 método de pesquisa-agdo pode ser “[...] um tipo de pesquisa com
base empirica que é concebida e realizada em estreita associagdo com uma agdo ou, ainda, com
a resolucdo de um problema coletivo, no qual todos os pesquisadores e participantes estdo
envolvidos de modo cooperativo e/ou participativo” (THIOLLENT 1986, p. 14).

Inicialmente, foi realizada a revisdo documental, buscando levantar estudos que

abordem a formacéo pedagogica docente.
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6.2 Aspectos Eticos

Atendendo aos critérios apontados na Resolucdo 196/96 do Conselho Nacional de
Salude (CNS) e na Resolucdo CNS 466/2012, no que tange a pesquisa com seres humanos,
através das entrevistas e grupos focais propostos, o projeto foi submetido a avaliagdo do Comité
de Etica e Pesquisa da Escola Politécnica Joaquim Venancio, apos a aprovagio pela banca de
qualificacdo desta escola. Paralelo a esse procedimento, também submetemos o projeto ao
Comité de Etica da Secretaria de Estadual da Sadde do Tocantins e encaminhamos a direc&o da
Escola Tocantinense do Sistema Unico de Satde Dr. Gismar Gomes, para anuéncia da coleta
de dados.

Apds a analise e aprovacao, conforme o parecer do CEP/ENSP N° 2.688.050 (Anexo
A), iniciou-se a coleta de dados.

Apos a finalizacdo da pesquisa, seré realizada uma apresentacdo dos resultados ao
colegiado da instituicdo que sediou a mesma, a fim de que os participantes reflitam sobre as
analises apresentadas e utilizem esses resultados como subsidio para a elaboracdo de novas

propostas de formacdo docente.

6.3 Diario de Campo

Se configura como instrumento que possibilita o estudante /pesquisador fazer registros
pessoais a partir de sua vivencia e ou observacdo, permitindo a reflexdo da realidade e o
confronto do conhecimento tedrico-pratico, no cotidiano profissional (BARDIN, 2011). Desta
forma o diario de campo foi utilizado para registros completos dos relatos da experiéncia e
vivencias, fatos concretos e acontecimentos, ocorridos durante todo o percurso da pesquisa. No
primeiro momento os elementos e registros do diario de campo subsidiou o planejamento
estratégico par ao desenvolvimento das etapas subsequentes; como as entrevistas, organizacao

e realizacéo dos grupos focais, sendo o mesmo utilizado de forma transversal e linear.
6.4 Grupo Focal
Caracteriza-se por trabalhar em “grupos pequenos e hegemonicos”, sendo abordado

temas especificos, visando acolher o maior e mais diversificado nimero de experiéncias

possiveis, “seja para consenso ou divergéncia”. (MINAYO, 2014, p. 269).
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Minayo (2014) destaca que, para o desenvolvimento eficaz da técnica de grupo focal,
¢ preciso um planejamento prévio, priorizando o foco, ou seja, um tema especifico a ser
explorado.

Desse modo, a organizacdo do grupo focal se iniciou pela escolha do tema especifico,
com o intuito de diagnosticar as diferentes percepgdes e de compreender as representacdes das
pessoas envolvidas no grupo focal, a respeito do mesmo, com 0 objetivo de analisar e captar
as diferentes leituras da realidade vivenciada pelo grupo ou de acordo com os autores de ambos,
tema e grupo, quando a finalidade ¢ entender a profundidade da representatividade social
envolvendo um determinado tema, dentro de um grupo social especifico.

Desse modo, foram realizados dois grupos focais denominados: GET (Grupo Focal
Equipe Técnica) e GED (Grupo Focal Docentes), onde foi abordado o tema especifico
“formagdo docente” com esses dois grupos de profissionais de satide que atuam com processos
educacionais na ETSUS-TO.

Grupo Focal Equipe Técnica (GET): realizado com a equipe técnica responsavel
pela construcdo e conducdo dos processos educacionais. Participaram do grupo Coordenadores
Pedagogicos, Coordenadores de Cursos, Secretaria Geral da Escola e alguns membros da equipe
técnica.

Grupo Focal com a Equipe Docente (GED): realizado com docentes que atuam nos
cursos de Especializacdo em Saude Publica e Acolhimento em Redes de Atencédo a Saude.

Estas etapas foram precedidas da leitura e assinatura do TCLE (vide Apéndice D), no
qual foram explicitados os riscos e beneficios de participarem da pesquisa. Também foi
explicitado aos participantes os objetivos da pesquisa e a seguranga ao anonimato dos
pesquisados, permanecendo uma cépia do mesmo com o entrevistado, a fim de firmar
compromisso ético entre pesquisador e sujeitos. Todo material coletado, gravacdo e impressos

serdo arquivados e ficardo em poder da pesquisadora por quatro anos.

6.5 Entrevistas

A opcdo pela técnica de entrevista semiestruturada, com um roteiro de questdes
elaboradas com base na realidade vivenciada dos sujeitos envolvidos nas atividades da

pesquisa, explica-se por considerar que existem momentos no percurso do estudo em que

[...] certos conhecimentos basicos apoiados em teorias e hipoteses, que interessam a
pesquisa, e que, em seguida oferecem amplo campo de interrogativas, fruto de novas
hip6teses que vao surgindo a medida que se recebem as respostas do informante. Desta
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forma, o informante, seguindo espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas
experiéncias dentro do foco principal colocado pelo investigador, comega a participar
do conteldo de pesquisa. (TRIVINOS, 2012, p. 146).

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com a equipe gestora dos processos
educacionais em satde realizados pela Escola Tocantinense do Sistema Unico de Saude Dr.
Gismar Gomes. O roteiro das entrevistas foi construido com uma relacdo de questbes para
serem discutidas com os sujeitos envolvidos nesse momento da pesquisa. (Vide Apéndices E, F
e G).

A coleta de dados se iniciou pelas entrevistas com o0s gestores. Optamos por essa
ordem pelo fato do niumero de gestores ser menor e as entrevistas serem individuais. As
entrevistas ocorreram no local de trabalho de cada entrevistado e foram realizadas com horéario
pré-agendado.

Deste modo, foi realizado a sistematizacdo e cruzamento das fontes de dados, afim de
possibilitar um maior aproveitamento e a0 mesmo tempo confiabilidade nos dados pesquisados,

conforme mapa apresentado a seguir:

Figura 1 - Mapa ilustrativo das fontes de pesquisa

Pesquisa
bibliografica e
documental

- - Formacio E‘ntreV|stas
rupo Foca ‘ docente na semiestruturadas

ETSUS - TO

Observacao dos
participantes

Didrio de campo

Fonte: A autora



47

7 ANALISE DOS CONTEUDOS E ORGANIZACAO DA PESQUISA

Este estudo teve como pressuposto uma abordagem qualitativa de investigacdo dos
elementos e exploracdo do material utilizando a técnica, analise de contetido segundo Bardin
(2011) e reconhecida por Minayo (2014).

Para Minayo (2014), anélise de conteudo parte de uma leitura de primeiro plano das
falas, depoimentos e documentos para atingir um nivel.

Nesta secdo, pretendemos discorrer sobre os resultados encontrados durante o estudo
referente aos dois componentes: o primeiro durante a andlise das entrevistas que foram
realizadas com gestores e 0 segundo nos grupos focais desenvolvidos com os 08 docentes que
atuam nos cursos, e equipe de coordenadores dos processos educacionais da ETSUS-TO.

Estas analises foram centradas no processo de formacéo docente ofertado pela ETSUS-
TO.

As fragilidades identificadas previamente no processo de formacgdo pedagdgica
oferecida pela ETSUS-TO aos profissionais da salde, ingressantes na docéncia desta
instituicdo, foram: insuficiéncia na carga horéaria para a realizacdo da formacdo pedagdgica;
inadequacao dos conteudos; falta de articulacdo entre saberes e préticas; falta de visdao ampliada
do conceito de salude, ainda ndo bem elaborado e compreendido pelos sujeitos do processo;
inexisténcia da integralidade do cuidado como eixo norteador alicercado na aprendizagem
significativa; dificuldade na ruptura e superacdo do modelo curativo; fragilidade na
sistematizacdo e continuidade na oferta de formacdo docente na perspectiva da educacao
permanente para os docentes.

Essas inquietacdes foram também observadas pelos atores envolvidos no processo,
apos terem vivenciado o processo de ensino e aprendizagem em sala de aula. Realizamos a
coleta de dados utilizando os métodos ja descritos no caminhar metodologico e foram elencadas
algumas categorias de analises. Vale ressaltar que, dentre as categorias elencadas, algumas
partiram das perguntas utilizadas no grupo focal e entrevistas e outras surgiram naturalmente

por parte dos pesquisados no decorrer da pesquisa.
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1.Categoriainicial

Conceito norteador

Categoria final

Gestores

Equipe Técnica

Docentes

Concepcao /

Oficinas pedagogicas de

Momentos de conhecimento do perfil

Processos de formacdo que nos permitem

conceito preparacdo dos docentes e | docente, preparagcdo para que ele possa | adquirir novos conhecimentos, troca de
ainda muito frageis | atuar com desenvoltura em sala de aula. | experiéncias, nos prepara, nos capacita. Sao
enquanto  processo de processos de idas e vindas, mas que deixam
preparacéo dos docentes. resultados importantes.
Concepcéo Concepcao sécio | Concepcgdo pedagogica que a gente estd | As concepgbes pedagdgicas da escola séo

pedagdgica que a
escola trabalha

interacionista, construtivista

trabalhando é a metodologia ativa.

Nés estamos partindo do pressuposto de
que trabalhamos numa concepc¢do de
interacdo, de construcéo de coletividade,
onde cada um traz aquilo que sabe, ou
que acha que sabe, onde o achar
posteriormente se transforma num
conhecimento significativo, a partir dessa
problematizacao, a partir do
protagonismo, onde ele se torna o sujeito
da aprendizagem, e ndo que uma pessoa
esta ensinando, passando ou
repassando.

Quanto a concepgédo pedagogica, eu vejo
inlmeras, tem a pedagogia do
condicionamento, a tradicional e a ativa.

bem claras, mas que se entende como um mix
de vérias concepcdes.

Metodologia/
estratégia do
processo

A Escola tem buscado
utilizar metodologias mais
dialdgicas que permitam que
0o educando possa se
perceber, possa dialogar.
Apesar de uma diferenca

Clareza com que a escola preconiza as
metodologias mais inovadoras,
problematizacédo. A acredita que esta no
caminho certo para o alcance dos
objetivos de promover uma
aprendizagem significativa.

As metodologias adotadas pela escola, nos
permitem mesclar diversas estratégias e outras
abordagens, entdo a utilizagdo das
metodologias ativas facilita o processo de
execugao.

Formacgao
docente
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entre o discurso e a pratica
pedagdgica, percebe-se
uma aproximacdo maior
com as metodologias ativas
do que com as metodologias

Eu sou da teoria do ensaio, se a gente treina,
vamos ter uma performance com menos erro.
Acreditamos que qualquer ensaio, pratica
anterior, o treinamento, a principio me deixa
muito mais tranquilo para qualquer atividade,

tradicionais seja ela qual for.

Eu avalio como satisfatério, porque foi tudo
pensado, planejado, a gente tem entrado
tranquilamente no processo, na minha
experiéncia, eu fiquei com o projeto aplicativo,
e a cada encontro eu sabia direitinho o que eu
ia fazer em sala, a metodologia do projeto e do
trabalho que estdvamos desenvolvendo, ia ao
encontro com a metodologia do curso, isso
facilitou. NOs tivemos clareza, eu fiquei
superconfortavel nos encontros que nés
realizamos, porque nés ja tinhamos o método
planejado, articulado, claro, coeso, e isso
facilitou bastante.

A formacgdo precisa ser | A formagdo docente deve ser
abrangente voltada para a | institucionalizada e ter como base as
aprendizagem significativa, | carateristicas dos alunos, ressaltando as
o que implica na selec@o de | necessidades pedaglgicas, sempre
conteldo e metodologias | buscando estratégias para melhorar a
adequadas. formacdo e a qualidade dos processos
educacionais ofertados.

Como deve ser a
formacéo docente

Esta categoria refere-se a formagéo docente em si, como deve ser e traz a percepcao dos trés publicos alvos. Durante a andlise, percebe-se que as ideias se
complementam no sentido da necessidade de que a formagéo docente deve ser um eixo central no processo educacional, abordando ndo apenas os contetidos
pedagdgicos, mas também dialogando com os objetivos dos cursos, facilitando assim a selegcao das estratégias que deverao ser utilizadas em funcdo do alcance
das competéncias exigidas pelo plano de curso. Foi relatado por alguns docentes que esses momentos de formagéo docente promovem o crescimento profissional
melhorando a qualidade no atendimento prestado na assisténcia; pois, no momento em que promove acdo-reflexdo-acdo do processo, facilita e promove uma
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aprendizagem que faz sentido para os envolvidos. Tendo em vista os resultados que a formacao pode gerar na melhoria da atencao a saude e no fortalecimento

do SUS.

Durante organizacdo dos conceitos norteadores, ficou evidente que os gestores, a equipe técnica e também os docentes tém conhecimento a respeito das
concepcdes pedagdgicas adotadas pela ETSUS-TO. Os participantes demonstram entendimento de que a escola tem avancado na utilizacdo das concepcdes
progressistas, em busca da formacdo em sua totalidade, onde trabalha a perspectiva emancipatoria do sujeito, onde ele é protagonista na construgcao de seu

conhecimento.

Acreditando no avango da escola com a utilizacdo das metodologias, os participantes foram enfaticos com a declaragéo positiva a respeito das metodologias
adotadas pela escola. Para alguns, a metodologia permite 0 movimento de repensar e reorganizar as estratégias selecionadas, de acordo com a s necessidades
percebidas durante a execuc¢éo das aulas, facilitando ainda o processo de construgao do conhecimento e a correlagcao da teoria com a pratica.

2.Categoria inicial

Conceito norteador

Categoria Final

Gestores

Equipe técnica

Docentes

Percepcao a
respeito de quem
sédo os docentes

gue atuam na

escola

Sao servidores do quadro da
salude que atuam na
assisténcia, e em funcéo da
dindmica dos cursos, muitas
vezes, necessita-se dessa
variacdo de docentes.

Servidores do quadro da saude sem
formacgédo para docéncia e muitas vezes
sem experiéncia.

OpiniBes sobre
Corpo docente
fixo

Acreditam que mesmo que
houvesse um corpo docente
fixo na escola, ndo seria
salutar.

A Equipe técnica acredita que o fato da
escola ndo possuir um corpo fixo de
docentes prejudica 0 processo de
formacéo docente e, consequentemente,
a qualidade dos processos educacionais.

Dificulta a participacdo no processo de
formacao docente, pelo fato de ndo possuir
vinculo. E essa falta de vinculo compromete a
carga horaria de trabalho. Por outro lado,
existem dificuldades quando ingressam na
docéncia da ETSUS-TO, pela especificidade
da proposta pedagdégica em que a escola atua.

Opinides sobre
Corpo docente
flutuante

Considera-se que a
rotatividade dos docentes
seja prejudicial para o
processo de formacao
docente; pois, pelo fato do
mesmo nao possuir
estabilidade, a  escola

Caracterizacao
profissional
docente
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sempre tera que capacitar
profissionais de salde para
que atuem como docentes.

Porque é preciso
formacdo docente

Qual a
Importancia da
formacéo

Considera-se extremamente
importante essa formagéo
docente, para preparar o
docente que chega sem
bagagem de sala de aula.

Consideram importante, conforme a
missdo da escola. Esses profissionais
atuam na assisténcia e, muitas vezes,
sem experiéncia com docéncia, trazendo
0 modelo tradicional muito arraigado.
Desconstrucéo e reconstrucdo da forma
de fazer educacao, propiciando o meio
para a construcdo de uma aprendizagem
significativa.

Essa formagédo € importante, para que o
préprio docente entenda que ele vai ser
somente o mediador do processo. Ele ira
mediar, facilitar e intermediar o processo,
pois o conhecimento é construido de
maneira natural.

A formacdo docente consegue subsidia-los,
ndo apenas durante a sua atuacdo em sala de
aula, mas também acaba refletindo no trabalho
e no crescimento profissional.

Existe a necessidade de participacao
constante no processo de formagao docente.
Importante no sentido de apoio entre os
docentes e também do apoio da coordenacédo
do curso. Como se fosse um ensaio do que
serd realizado em sala de aula.

A formacéo do docente faz a diferenca em sala
de aula.

A categoria vinculagdo profissional, revelou alguns

conflitos de ideias expostas pelos participantes, alguns gestores, apesar de perceberem e identificarem a
necessidade do quadro de docentes fixo e proprio da escola, defendem que pela dindmica da salde, a rotatividades dos docentes chega a ser uma solucéo para
gque atendam essas necessidades.

3. Categoria inicial

Conceito norteador

Categoria Final

Gestores

Equipe técnica

Docentes

Fortalezas da
formacdo docente

Promover no  sujeito
(docente) a reflexdo de
mudanca de suas praticas
docentes.

Mudancas de préticas,
Comprometimento do
profissional, sentimento
de empoderamento.

Agregar conhecimentos mesmo dentro da

sala de aula.

Facilitar o processo de execuc¢éo das aulas,
gue permite o aprimoramento dos
conhecimentos e o fortalecimento enquanto
docentes. Vivenciando as estratégias, como
discente, € um exemplo de formagédo em que
se pode simular a pratica e auxiliar no
momento de aplicacéo a realidade.

Avaliacdo do
processo
formativo
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Docentes que atuam na
assisténcia, trazem o
conhecimento de pratica.

Fragilidades na Modelo tradicional, | Carga horaria dos cursos; Falta de
formacao docente | pedagogia da | recursos humanos; rotatividade dos
transmisséo muito | docentes

arraigada; quadro rotativo
dos docentes que limita
essa preparagdo para
atuacdo em sala de aula.

Falta de conhecimento
das concepgoes
pedagdgicas por parte
dos docentes

Essas categorias nos oportunizaram entender qual a importancia do processo de formacéo docente para os participantes da pesquisa. Para além da importancia,
foram caracterizadas as fragilidades e fortalezas, bem como os didlogos entre a formacao e a pratica docente. Apesar de ainda identificarmos varias fragilidades,
0 processo carrega em sua esséncia fortalezas que fazem de fato a diferenca no processo formativo. Os gestores conseguem verificar o grau de importancia e
necessidade dessa formagédo e, a0 mesmo tempo, sinalizam que o fato da escola ndo possuir um quadro de docente fixo, ndo seja o maior problema.
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8 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados a seguir referem-se aos dados coletados durante a realizacdo das
entrevistas e grupos focais, conforme o perfil exigido para cada grupo de pesquisa. As analises
e discussdes aqui realizadas foram divididas em categorias iniciais e categorias finais, tendo
como centro balizador, as semelhancas durante a identificagdo dos conceitos norteadores.
Surgiram necessidades de agrupar algumas respostas conforme perfil dos participantes e as

caracteristicas especificas, facilitando a leitura, a compreensao e a interpretacéo dos dados.

8.1 Perfil dos Participantes

Foram convidados a participarem da pesquisa profissionais que atuam na ETSUS —
TO, como gestores, docentes, coordenadores de cursos, discentes e profissionais técnicos em
geral. No entanto, participaram 18 profissionais representantes de diversos setores da Escola.

Nas entrevistas, participaram gestores que respondem pela Superintendéncia de
Gestao Profissional e Educacdo na Saude (SGPES), pela Diretoria da Escola Tocantinense do
Sistema Unico de Satde Dr. Gismar Gomes (ETSUS/TO) e pela Geréncia da Educacéo na
Saude, em um total de trés sujeitos.

No grupo focal da equipe técnica — GET, participaram coordenadores dos cursos,
responsaveis técnicos que atuam Geréncia da Educacdo na Saude e representantes da Secretaria
Escolar, totalizando 07 participantes.

No grupo focal docente — GED, participaram docentes e tutores que atuam nos cursos
de Acolhimento em Redes de Atencdo a Salude e na Especializacdo em Saude Publica
totalizando 08 participantes. Assim, o universo dos sujeitos que aceitaram participar da pesquisa
totalizou 18 sujeitos. Ressalta-se que todos assinaram o TCLE e tinham perfil para participar
das entrevistas, ou seja, fazem parte da Equipe gestora, equipe técnica e equipe docente dos
cursos na época da coleta de dados.

A fim de assegurar o anonimato, sigilo e seguranga mencionados no TCLE, neste
estudo, os participantes serdo identificados com a letra e siglas EG (Entrevistas com gestores)
de 01a 03, C de 01 a 07 (Coordenadores e demais membros da equipe técnica que participaram
do grupo focal - GET) e D de 01 a 08 (Docentes e tutores que participaram do grupo focal —
GED), seguida dos seus respectivos nimeros, assim denominados de EG1 a EG3, C1a C7 e
D1aDs8.
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8.1.1 Quanto ao sexo

O universo dos participantes é composto de 83,33% pelo sexo feminino, esse percentual
nos demonstra que de fato o corpo docentes de profissionais da satde é predominantemente do
sexo feminino. E sabido que a forca de trabalho nos setores da satide e educagéo, neste caso, é

majoritariamente de mulheres. Conforme gréfico -1

Gréfico 1 — Sujeitos segundo o0 sexo

Sujeitos segundo o sexo
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Feminino Maculino

Fonte: A autora

8.1.2 Faixa etéaria

No que se refere a faixa etaria, o grafico apresenta que o maior percentual esta entre
41 a 50 anos de idade, que representa 55% dos participantes, ou seja, a maior parte do grupo
estudado se caracteriza como adulto relativamente jovem. Ja a faixa etaria que teve menor
representatividade esta na de até 30 anos de idade. Conforme grafico -2
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Grafico 2 — Sujeitos segundo a faixa etaria

Sujeitos segundo a faixa etaria
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Fonte: A autora
8.1.3 Quanto a formacdo

No item que retrata a formacao, verifica-se que 100% possuem nivel superior, com
formacéo predominante na area de Pedagogia e Enfermagem, respectivamente. Com formacéo
lato sensu, todos os participantes declararam possuir entre 02 e 03 titulos de Especialista. Com
a titulacdo stricto sensu, 07 declararam possuir titulacdo de Mestrado, e apenas 02 participantes
declararam possuir a titulagdo de Doutorado. Nota-se que a equipe atuante é bastante
heterogénea e nos indica que 0s processos educacionais possuem diversidades nas discussdes e
riqueza pela diversificacdo dos atuantes, sinalizando possibilidades para desenvolver os
processos educacionais com enfoque em uma abordagem de formacédo interdisciplinar.

Conforme grafico -3
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Grafico 3 — Sujeitos segundo a formacgéo

Sujeitos segundo a formacao
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Fonte: A autora

8.1.4 Sujeitos segundo a fungdo

Com relacdo a funcdo que cada sujeito desempenha na ETSUS-TO, no periodo da
coleta de dados, obtivemos um nimero expressivo de coordenadores participando, 27% dos
sujeitos coordenam ou de alguma forma estdo a frente dos processos educacionais, seguido
deste percentual, obtivemos representacdo significativa dos profissionais que atuam como

docente especialista 22, % e/ou docente tutor 22, %. Conforme gréafico -4
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Grafico 4 — Sujeitos segundo a fungéo *

Sujeitos segundo a funcao
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Fonte: A autora

8.2 Categorias de analise

A principio, as categorias de andlise surgiram a partir dos objetivos do estudo, da
formulacdo das questes-problema elencadas para entrevistas e grupos focais. No decorrer do
processo, durante a realizacdo dos grupos focais com a observacdo, seguida de leituras e
releituras das transcri¢es do material, surgiram novas categorias. Fomos aglutinando algumas
semelhancas que surgiram nos discursos por parte dos pesquisados, formando, com isso, trés
grandes categorias finais para analise e discussao.

Na primeira categoria de analise, tivemos como base as trés perguntas iniciais

utilizadas nas entrevistas e grupos focais, O objetivo foi identificar a compreensdo dos

1 Denominamos de docente tutor, os profissionais que desempenham as fungdes de facilitador, mediador,
organizador, orientadores na condugdo e direcionamento dos discentes durante o processo de construcdo de
conhecimento. Coordenadores de cursos: neste grupo consideramos os profissionais que estdo a frente na
conducdo dos processos educacionais.
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participantes a respeito da formacéo docente, o que eles trazem sobre esse tema, se ja possuem
algum conceito formado ou, ainda, se j& passaram por algum tipo de formacéo nesse contexto.
Durante essa organizacao, foram reconhecidas outras categorias que estdo interligadas a esse

processo.

8.2.1 Formacao docente

A formacéo de docentes para atuarem em processos educacionais para profissionais
do SUS tem sido destaque nos di&logos entre gestores, equipe técnica e docentes da ETSUS-
TO e evidencia a necessidade do seu fortalecimento, para agregar qualidade aos processos
educativos voltados para o Sistema Unico de Saude.

A formacéo docente se configura por um conjunto de ferramentas que, se articuladas
de forma adequada, conseguem subsidiar o profissional docente no decorrer do desempenho de
suas funcbes em sala de aula. Frente aos novos desafios oriundos das novas metodologias de
ensino, com a necessidade de oferta de préaticas pedagdgicas cada vez mais eficientes, faz-se
necessario que o docente se mantenha em processo continuo de formacao.

Segundo Névoa (1995, p. 25),

A formacdo ndo se constréi por acumulagdo (de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as préaticas e
de (re)construcdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso é tdo importante
investir a pessoa e dar estatuto ao saber da experiéncia.

Contradizendo o que N6voa nos traz, no que concerne ao processo de formacao
docente, C7, nosso participante do grupo focal dos coordenadores dos cursos, ainda tem essa
ideia de que a formacéo docente pode ser vista como a participacdo em cursos:

C7- “4 formagdo, no meu ponto de vista, pode ser um curso de longa duracao,
especializacdo, assim como as oficinas também, que ali ndo esta s6 planejando, mas sempre
dentro da metodologia, sempre voltando replanejando” (informagcdo verbal?). Contudo, grande
parte dos participantes entende o processo de formacao docente Como um processo macro que,

acima de tudo, leva o docente a refletir sobre sua pratica docente em sala de aula.

C5 - “A formagdo ocorre mesmo estando planejando, porque estou falando, mudando
minhas falas, entdo a partir do momento que faco uma acéo, reflexdo e outra acgao,
estd acontecendo”.

2 Entrevista. Todas as entrevistas foram realizadas na Escola ETSUS-TO.
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C2- “O planejamento, nos também chamamos de Formagdo, porque no
planejamento, além de planejar a semana de aula, estamos mostrando a metodologia,
problematizando que eu também considero como formagdo [...] .

EG2 — “Ndo nascemos sabendo, a gente passa por formagdes, porém aquilo que a
gente precisa mudar em nds mesmos, principalmente em um processo reflexivo a
gente néo faz, e o docente precisa estar preparado”.

Em palestra proferida no evento “Desafios do Trabalho e Formacdo Docente no
Século 21, em 2017, Anténio N6voa afirma que o docente precisa saber fazer a leitura da
realidade, do ambiente e sobretudo das entrelinhas, com a ideia de mudanca substancial na
forma de trabalhar. Neste sentido, o professor / docente sai de condi¢cdo de DAR AULAS para
a condico de organizador do trabalho dos alunos (ANTONIO NOVOA..., 2017, 33 min) “EG2
A gente chama facilitador de aprendizagem né porque eu ndo ensino ninguém”. Nessa
perspectiva, sinaliza-se que o docente passa a ser o organizador, mediador, facilitador no
processo de ensino-aprendizagem, criando condi¢bes que levem os alunos a buscarem,
pesquisarem, de forma que cada um construa seu conhecimento de forma autdbnoma.

Seguindo a intencionalidade do processo de constru¢do autbnomo de cada sujeito, que
vem ao encontro da missdo maior da ETSUS-TO, que é formar profissionais que atuam no SUS,
capazes de refletir sobre sua pratica de trabalho, no sentido de percebé-la e ressignifica-la, ndo
podemos descartar a ideia trazida por alguns pesquisados, quando dizem que 0s processos de

formacéo docente se iniciam a partir do processo seletivo.

D2 — “Esses processos educacionais, nessa preparacdo para a docéncia, acredito
que trazem um crescimento profissional muito grande, e isso reflete muitas vezes 14
no trabalho, vocé passa a ver as coisas por outro angulo, isso que nds fizemos agora
do mergulho na vivéncia do SUS, enquanto servidores do SUS, certamente reflete no
nosso trabalho, nas nossas vivéncias”.

D3 - “Agrega conhecimento no sentido de que a gente constroi uma linha do tempo
do nosso conhecimento, né, entdo a gente j& traz uma bagagem da formacao, e sempre
vai agregando com 0s cursos, e nds nunca entramos e saimos do curso da mesma
maneira, a gente sempre se ressignifica, se transforma, adquire algo novo que vamos
levando para a pratica, modificando a nossa pratica, entdo é sempre agregando
saberes”.

Estas falas sdo um exemplo das falas da grande maioria dos participantes da pesquisa
e evidenciam que o entendimento conceitual sobre formacéo docente segue linear entre muitos
docentes, coordenadores e gestores, alem da equipe técnica responsavel pela conducéo dos
processos educacionais desenvolvidos pela ETSUS-TO.

A ESTSUS-TO traz suas concepcOes pedagdgicas ancoradas nos idearios da
pedagogia historico-critica, dialética e progressista (de Saviani e Freire, respectivamente) com

fundamentos filosoficos afinados com ideologias politicas de visdo de mundo. Essa definigdo



60

se da pela propria necessidade de criacdo das ETSUS no Brasil, que nascem com a proposta de
transformacgdes nas préaticas do cuidado em saude e vem com a proposi¢cdo de mudanga da

realidade no “fazer saude”.

D7 — “Sobre concep¢ao pedagogica, eu acho que ela estd inserida no debate de visdo
ideoldgica e politica do mundo, e 0 que eu percebo na area da saude, e acredito que
todas as concepces sdo validas, tem méritos, mas acredito que elas estdo inseridas
muito mais no debate de como vocé vé o mundo. o que eu reparo, e é uma visao muito
especifica, é que nds profissionais da salde, ndo temos um engajamento politico que
nos faca acreditar numa concepcéo pedagdgica especifica, porque a gente acha que
é s6 um amontoado de técnicas que podemos utilizar a que quiser, sem ter um vinculo
relacional de crenca naquilo, e a minha visdo sobre politica de educacédo
desenvolvida pelo Ministério da Sadde no Brasil, nos Gltimos dez, quinze anos, ela é
voltada pra uma perspectiva da escola, vocé v& uma tentativa de aproximacéo de
concepgdes pedagdgicas progressistas, sé que esse ndo € um discurso nosso, do
individuo, e todos n6s aqui poderiamos ter concepg¢des pedagodgicas distintas e
sermos muitos atuantes, mas existe um incentivo da instituicdo de um campo
progressista, mesmo que a gente ndo se vincule ideologicamente a ele, entéo é esse 0
mosaico que eu vejo das institui¢oes e individuos, no tocante a essa questdo”.

Corroborando com esse entendimento, Ramos (2009) destaca que as préaticas
instituidas ndo sdo neutras nem estaticas; ao contrério, ttm um fundamento filosofico e
ideologico [...]. Apresentam uma intencionalidade, direcdo, sentido que se pretende dar. No que
tange ao entendimento por parte dos pesquisados sobre concep¢des pedagdgicas adotadas pela

ETSUS-TO, destacam-se algumas falas que vém fortalecer essa ideia:

D1 - “Aqui para nés, acho que fica muito claro qual a concepcao, ndo existe uma
apenas, mas acho que existe uma mistura de concep¢des pedagdgicas, e acho que ndo
posso nem dizer que é a metodologia ativa, porque é algo novo ainda, mas vejo que
estamos indo por essa linha, de trabalhar mais a valoriza¢do do saber do outro, onde
o discente é o protagonista do seu proprio saber, da sua construcao, entéo, eu acho
que é por ai a concepcao, mas é algo que precisa ser trabalhado mais, porque penso
que ndo sO eu, mas outros docentes da area da salde tém essa dificuldade em
compreender, e quando pensamos em algo do pedagdgico, fica parecendo que esses
termos séo s6 de quem é pedagogo, e ndo de alguém da salde que acaba se tornando
docente”.

C6 — “Nos estamos partindo do pressuposto de que trabalhamos numa concepgdo de
interacdo, de construcdo de coletividade, onde cada um traz aquilo que sabe, ou que
acha que sabe, onde o achar posteriormente se transforma num conhecimento
significativo, a partir dessa problematizacao, a partir do protagonismo, onde ele se
torna o sujeito da aprendizagem, e ndo que uma pessoa esta ensinando, passando ou
repassando”.

EG2- “Quando eu falo que esse conhecimento é séciointeracionista é porque ele é
construido coletivamente, ele é construido também na interagdo com 0s outros
saberes, entdo por isso a gente parte desse principio”.

As falas acima demonstram que a ETSUS-TO tem suas concepc¢oes definidas; poréem,

ndo limitadas e compreende-se que essas concepcdes estdo ancoradas em uma determinada
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visdo de mundo, marcada por um viés ideoldgico especifico, que permite que os docentes
possam mesclar diversas concepcfes pedagdgicas no decorrer do desenvolvimento de seu
processo educacional, enriquecendo o seu fazer pedagdgico. Ramos (2009, 2010) pressupde
que a realidade pode ser modificada, mediante uma nova hegemonia orientada por concepcao

de mundo.

C3 — “Hoje a escola ja adota na maioria dos processos educacionais o
sociointeracionismo, e a gente ja ouviu falar tanto sobre outras concepgoes, € era
bonito falar sobre o séciointeracionismo. Hoje, eu acho que a escola ja adota essa
concepcao, desde que eu ndo ache que é tudo pronto, que eu vou partir pra divida,
que eu sei indagar, e cada um vai contribuindo, e posteriormente eles mesmos
percebem que néo receberam tudo pronto, mas que foi uma construcéo coletiva. A
nossa metodologia comecou na problematizacdo, que ainda utilizamos, as
metodologias inovadoras, por meio da metodologia ativa, que na verdade é tudo isso,
essa interacdo, esse conhecimento prévio, a divida, a busca pelo conhecimento, e
esse conhecimento néo fica solto, ele é consolidado, mas néo no sentido de concluido,
porque sempre fica uma porta aberta para que eu construa e adquira mais
conhecimento”.

Contudo, enquanto alguns pesquisados concordam que a ETSUS esteja trabalhando
com concepcdes e metodologias inovadoras na perspectiva das concepcdes
sociointeracionistas, sustentando a ideia de estas estarem sendo satisfatorias, ha ainda
participantes que discordam e sinalizam que a escola precisa avancar no tocante a formacéo

docente. Vejamos essa ideia retratada em algumas falas:

D3 — “Eu acho que as vezes essa questdo da concep¢do pedagogica, ela pode ser um
pouco exclusiva. Se a escola tem esse mantra de uma certa concepcao pedagogica,
ela blogueia ou impede a entrada de um docente que tem a ideologia de uma outra
concepgao, mas pode muito bem atuar na que é utilizada pela escola, entéo, temos
que ter cuidado nessa questao pedagdgica, para nao ser excludente .

C6 - “E nessa questdo das concepgdes pedagogicas, apesar de muitos avangos, nos
ainda estamos buscando o caminho, porque sempre vai aparecendo novas
metodologias, novas estratégias, e noés sempre trabalhando na perspectiva dos
avangos, mas ainda temos muito para caminhar”.

D1 — “Eu vejo que existe uma ruptura entre no discurso, a instituicdo prega que tem
tal concepcéo pedagbgica e na pratica tem um posicionamento completamente
contrério do que de fato é essa concepcao pedagdgica, porque as vezes é mais teoria
constitucional que se a gente for parar para pensar mesmo, ela ndo pode ser
concepgéo de uma parte, ela tem que ser da escola inteira, entdo, tem essa questao
dessa ruptura, porque fica muito no papel, no teorico, que quando for olhar para a
préatica ndo tem nem a vivéncia daquilo mesmo”.

Segundo Freire (2004, p. 134), “para me resguardar das artimanhas da ideologia nao
posso nem devo me fechar aos outros nem tampouco me enclausurar no ciclo de minha
verdade”. Esse autor nos traz a afirmacdo de que precisamos ser fi€¢is aos propdsitos e

intencionalidades daquilo que nos dispusemos a fazer. Se de fato h4 um distanciamento entre o
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que se diz e 0 que se faz, certamente ndo conseguiremos alcancar os objetivos tragados, cumprir
a proposta de materializacdo da préatica docente, mas sim uma subordinacdo da teoria a pratica,
como enfatiza Ramos (2009).

Percebe-se que ha clareza na compreensao das concepgdes trabalhadas pela escola,
mas, de certo modo, essas concepc¢des ndo chegam a ser concretizadas; por vezes, elas se
materializam através da relacdo teoria e pratica. A pratica pedagdgica, a principio, é baseada na
concepcao da Metodologia da Problematizacdo, que parte da formulacéo de um problema, tendo
como base a contextualizacao através do Arco de Margares. Na medida em que a escola cresce,
novas concepgdes vao se agregando a sua esséncia, que ndo se desvincula da Idgica do trabalho
como principio educativo que orienta na producdo do conhecimento.

Novoa (1995) destaca a importancia de que o educador esteja em constante
aprendizagem, que o seu processo formativo ndo se esgota com conclusdo da licenciatura/
bacharelado, mas que, ha necessidade de estar buscando novos desafios para utilizacdo de
préticas educativa mais efetivas e eficazes. Defende ainda que essas préaticas surgem a partir de
uma reflexdo da experiéncia partilhada entre o coletivo, acreditamos que a formacdo docente

oportuniza de forma efetiva esse refletir com o coletivo.

C2 — “Essa capacitagdo pedag6gica é de fundamental importancia, justamente
porgue 0s nossos profissionais de salde em sua maioria ndo tém formacéo na &rea
da educacdo, sdo profissionais da salde, eles tém o conhecimento técnico, entéo é
importante que acompanhemos essa evolugdo e que estejamos sempre buscando
estratégias, para melhorar a formagdo e a qualidade dos processos ofertados aqui
pela ETSUS-TO”.

No contetido obtido dos participantes da pesquisa, percebemos pequenos movimentos
que evidenciam o crescimento dos docentes. Esta formacao, quando ofertada de forma continua,
vem promovendo momentos de acdo e reflexdo do seu processo e conseguido subsidiar ndo

apenas o desenvolvimento profissional, como também o pessoal.

D2 — “Eu acredito que nés viemos da faculdade com uma base de formagdo, mas
cada vez que somos postos em um processo educacional e nos preparamos para a
docéncia daquele projeto em especifico, isso nos traz uma bagagem nova, e a gente
utiliza aquilo que ja sabemos, das nossas vivéncias e ai conseguimos adquirir um
leque de conhecimentos muito mais amplos, do que se isso fosse posto para nos sem
nossa base de vivencia e a base da graduacdo”

C4 — “A gente sente essa necessidade enquanto técnico, as vezes o profissional tem
facilidade em se expressar, conhece a parte técnica, mas falta realmente o
pedagdgico, ndo € facil, se pensar no processo de trabalho, nos problemas que se tem
e achar alternativas, achar a saida, e as vezes nds temos essa dificuldade, ent&o se
nao tiver essa formacéo do docente fica dificil também de atingir o objetivo, que é
transformar e promover essas mudancas”.
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C6 — “Nesses anos de escola, como todas ja falaram, houve muitos avangos, porque
inicialmente a gente tinha cursos de longa duracdo e passavamos por muita
dificuldade com o planejamento e organizacao dos cursos, primeiro que nao tinhamos
o profissional pedagogo, e quando vinham era muito rotativo, eles saiam muito
rapido. Entdo, as capacitacdes eram mais organizadas pelos profissionais mesmo, ja
estive em varias como facilitadora e também como docente, e sempre vemos 0 avango
e que nenhuma capacitagdo é igual a outra’.

Nesse caminhar pelo universo da formacdo docente, evidencia-se que a escola tem
buscado olhar para o processo de formacao docente, entretanto percebe-se que sdo movimentos
isolados, pontuais em alguns processos educacionais por determinados grupos que estdo a frente
de processos educacionais especificos.

D6 — “Eu vejo que a gente tem crescido bastante enquanto educag¢do em saude,
porque temos uma politica que nos direciona, que norteia, e como ndo fomos
formados para sermos professores, termina que a gente se atrapalha na questao das
tendéncias, se utiliza s6 a problematizagdo, se utiliza mais a tradicional, e na verdade,
a educacdo ¢ esse movimento de todas as tendéncias, e temos crescido bastante em
cima disso, porque com relacdo a isso passamos a entender a LDB e o que ela
proporciona pra educagdo e principalmente educagdo em saude.”

A partir do momento que se abre para a utilizacdo de novas metodologias, surgem
outras maneiras de formar docentes e de prepara-los para desempenhar suas funcdes a frente da
conducdo dos processos educacionais em salde, 0s quais exigem que sejam desenvolvidos
através de metodologias mais ativas. O aluno sai da condicdo de receptor e passa a ocupar 0
papel de agente transformador de sua propria realidade e o professor consegue ocupar o papel
de organizador do processo, como defende NOvoa. Nessa ldgica, trago essa a fala de uma

entrevistada que traduz a importancia desse processo de formacéo:

EG1- “E de suma importincia que, para que eu possa participar de processo
docente, onde eu vou ter o ato de ensinar e aprender, eu tenha entdo uma formagéo
minima para esse processo de aprendizagem”.

D4 — “Essa ativa é uma coisa que ja existe ha muitos anos, e na fala de muita gente,
ouve-se como se fosse algo inovador, e ndo ha nada de inovador, né, tem uma situagéo
que as pessoas tém visto na pratica que um sujeito que € mais ativo no seu processo
de aprendizagem vai ter um aproveitamento melhor, mais autonomia e tudo mais.

D8 — “Eu acho que para nds que ndo somos da educagdo falar de concep¢do
pedagdgica, até quando a colega falou que tratamos como inovador coisas antigas,
acho que é por isso, porque entre a teoria e a pratica, ainda estamos amadurecendo,
entdo acaba sendo inovador, porque falam metodologias ativas, mas a gente ainda
tem dificuldade em aplicar e realmente acabamos mesclando tentando procurar a
melhor metodologia ou melhor forma de desenvolver o trabalho”.
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Seguindo esse entendimento, a ETSUS-TO vem caminhando com idas e vindas em
busca das escolhas mais assertivas. Com este proposito, a escola busca utilizar estratégias
metodoldgicas mais ativas, participativas que promovam o protagonismo (GADOTTI 2011, p
54): “O enfoque da formagdo do novo professor deve ser na autonomia e na participacdo, nas

formas colaborativas de aprendizagem”.

D6 — “Com relagio a métodos, eu vejo que, na saiide, € opcao essencial, porque
trabalhamos em situagBes reais, diferente das faculdades, porque mesmo que eu
queira inovar, utilizar de métodos ativos, ndo tem condi¢do, porque ndo tem tempo,
nao tem concepcdo definida, e até para nés, precisamos entender o que é essa
educacdo permanente, que ndo é curso, € uma proposta, uma politica que a salde
conseguiu para melhorar esses processos, € tanto que temos duas vertentes, que é a
educacdo permanente e a continuada, isso na sadde, porque na educagao mesmo,
elas sdo a mesma coisa, mas isso foi uma forma de organizar para nds que nao somos
da educacéo entendessemos 0 que € a educacgdo continuada e a educagédo em saude
publica”.

C4 — “O que é bom dessas metodologias que a gente utiliza na escola é que em
todas elas e em todas as estratégias, a gente utiliza os pilares da educag4o,
que € o conhecimento, né, o saber falar, saber ouvir, saber ser, nds usamos todos eles,
ndo fugimos”.

D6- ” O Uso das metodologias eu avalio como satisfatério, porque foi tudo pensado,
planejado, a gente tem entrado tranquilamente no processo, na minha experiéncia,
eu fiquei com o projeto aplicativo, e a cada encontro eu sabia direitinho o que eu ia
fazer em sala, a metodologia do projeto e do trabalho que estavamos desenvolvendo,

ia a0 encontro com a metodologia do curso, isso facilitou, nés tivemos clareza, eu
fiquei super confortavel nos encontros que nos tivemos, porque nds ja tinhamos o
método planejado, articulado, claro e coeso, isso facilitou bastante”.

8.2.2 Caracterizacao profissional docente

Nesta categoria, buscamos compreender a caracterizacdo do perfil dos docentes que
atuam na ETSUS-TO. Apesar de entendermos que os vinculos dos profissionais docentes sejam
frageis com a escola, reconhecemos a necessidade de que esses profissionais possuam vinculos
primarios com os servicos de satde publica. Essa questdo nos leva a refletir sobre impactos que
esse tipo de vinculo causa no decorrer do desenvolvimento dos processos educacionais.
Abrimos a discussdo buscando conhecer a percepcdo a respeito dos docentes que atuam na

escola.

EG2 — “Minha percepgdo a respeito dos docentes que atuam ainda na escola é que
ainda é fragil esse processo de preparacdo dos docentes[...], que ndo basta eu ser
cirurgido dentista e ter todo o conhecimento para eu entrar em uma sala de aula e
ser o potencializador, ou ser uma pessoa que vai permitir a reflexdo da pratica, € isso
que a gente quer nos movimentos de aprendizagem e de educacé@o permanente, esse

movimento reflexivo, Entdo, assim percebo, que os docentes que atuam
hoje e temos dentro das nossas salas de aulas ainda sdo sim enfermeiros,
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cirurgides dentistas que estdo em processo fragil, talvez ndo como em 2003, mais
ainda precisamos potencializar isso aqui na escola”.

C6 — “Percebo que as pessoas ainda nao se identificaram como parte do processo, e
que eu n&o passo conhecimento para ninguém, a gente constroi ele as Vezes, 0 que
eu acho que sei, ha verdade, eu ndo sei, porque quando alguma pessoa traz algo mais
formal, mais consistente, mais fundamentado, eu percebo que meu conhecimento cai
por terra e ja tomo para mim outro conhecimento. Ent&o assim, parte muito de como
é trabalhada essa questdo do conhecimento, de eu me ver como uma pessoa que pode
mediar, intermediar, facilitar, que eu ndo me coloque como a dona do saber, que isso
é construido no nosso cotidiano ”.

C3 — “A maioria dos nossos docentes ndo sabem o que é mediar, porque para eles é
chegar, falar o que eles trouxeram e querer que as outras pessoas concordem, e isso
ndo é construcdo, nem valorizagdo do conhecimento prévio dos outros também.
Quando eu falo que esse conhecimento é sGciointeracionista é porque ele é construido
coletivamente, ele é construido também na interacdo com os outros saberes, entédo
por isso a gente parte desse principio. Hoje, eu acho que a escola ja adota essa
concepcdo, desde que eu ndo ache que é tudo pronto, que eu vou partir para divida,
que eu sei indagar, e cada um vai contribuindo, e posteriormente eles mesmos
percebem que ndo receberam tudo pronto, mas que foi uma construgdo coletiva”.

No relato, os entrevistados apontam a percepc¢éo a respeito dos docentes que atuam na
ETSUS-TO séo de profissionais da satde que ndo receberam formacao para exercerem a funcédo
de docente e que esse fator tem dificultado o seu desempenho em sala de aula no que tange a

performance metodologica/pedagdgica. Como apresentado no relato abaixo,

C2 — “E necessario que os docentes tenham interesse pelo processo pedagégico, a
fim de aprender, para que na sala de aula haja desenvoltura. Eu vejo que isso foi
crescendo dentro da ETSUS, antigamente ndo funcionava com essa facilidade, mas
com nossas avaliages foi mudando a metodologia para chegar aonde estamos hoje,
comegou a caminhar com outra didatica, passando a observar qual a postura dos
professores e 0 que podia fazer para manter a turma envolvida, interagindo, porque
tudo isso precisa de voz, postura, planejamento, e os professores da escola muitas
vezes ndo sabiam como funcionava, sé chegava e mostrava o plano de aula pronto, e
na maior parte esses planos eram iguais, e eles achavam 6timo a pessoa ja trazer o
plano de aula pronto”.

Por outro lado, estamos falando de profissionais que carregam em sua bagagem alto
nivel de conhecimento técnico especifico. Considerando essa lacuna em relacdo a formacéo
docente apresentada, esses profissionais teriam que passar minimamente por um processo de
formagéo antes e durante sua atuacdo em sala de aula. Contudo, essa formacgdo ndo consegue
ser efetivada por diversos fatores. Podemos destacar os mais relevantes: falta de disponibilidade
de tempo por parte dos docentes, por ja possuirem um vinculo primario que antecede ao de
docente, precarizagcdo do vinculo de docente com a ETSUS-TO e auséncia de

institucionalizacdo de uma proposta de formacéo docente instituida na escola.
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EG1 — “Nds ndo temos o cargo especifico para ser docente isso também se nés
tivéssemos na minha concepgdo, ndo seria salutar, ha uma necessidade dessa
rotatividade por que os cursos atendem a dindmica da saude”.

EG3 —“A gente ndo tem docentes fixos, eles sdo efetivados a partir de processos
seletivos que tém uma periodicidade. Sdo como se fossem ‘docentes flutuantes’,
porém alguns desses docentes ja estdo conosco ha algum tempo, pois passaram em
varios processos seletivos para determinado processo educacional. Esse docente esta
mais preparado, porque a escola trabalha com uma proposta de oficinas pedagégicas
de preparacéo e a cada processo educacional esse docente faz novas oficinas para ir
asala de aula. Atualmente, como j& tem um tempo que estdo neste processo educativo,
conseguimos perceber como os profissionais do Curso de Acolhimento em Redes de
Atencdo a Salde: Integrando e Compartilhando Saberes comecaram e como eles
estdo agora, e ¢ totalmente diferente, porque teve todo um processo reflexivo da acao
docente e de como poderiamos fazer para melhorar e nos aprimoramos durante o
processo educacional. Os professores se sentiram mais capacitados, também, durante
as oficinas de avaliacéo e de planejamento para os momentos da a¢do educativa”.

EG3- “Vejo como uma grande fragilidade nossa, esse quadro rotativo de docentes.
E a maior fragilidade que eu vejo no nosso trabalho na escola, pois ndo temos como
preparar mais efetivamente alguns docentes”.

O contetido apresentado evidencia que, assim como alguns entrevistados defendem a
necessidade de um corpo fixo de docentes atuantes na escola, surge também fala contrapondo
essa ideia, em defesa da rotatividade do corpo docente em determinados momentos, e isso se
justifica segundo a entrevistada EG1, pela prépria génese dos processos educacionais que
nascem para atender a dindmica da saude. Apesar de alguns entrevistados do corpo de gestores terem
apresentado essa necessidade de rotatividade, os docentes demonstram grande satisfacdo em atuarem
nos processos educacionais da ETSUS-TO, contudo surgem relatos importante em relagéo ao sentimento

de desvalorizacéo e falta de reconhecimento pela precarizag¢do dos vinculos.

EG1 - “Caso houvesse um quadro fixo de docentes, na minha concepg¢do, isso ndo
seria salutar. Realmente ha uma necessidade dessa rotatividade porque os cursos
atendem a dinamica da salde, entdo se eu tenho um conceito amplo de salde onde
eu falo em condicionantes determinantes isso € mutavel o tempo todo. Ento, eu vou
sempre variar 0s docentes, mas isso, a0 mesmo tempo que possa Ser um ponto
positivo, muitas vezes traz dificuldades, pois eu vou ter sempre que estar fazendo essa
formacao, ela ndo vai parar, e eu vou precisar fazer sempre uma formacéo baseada
em conhecimentos, habilidades e atitudes, baseada em indicadores epidemiol6gicos
e baseada em contextos sociais, em fungdo desses contextos mutaveis. Entdo, ndo é
facil essa formac&o docente aqui na ETSUS-TO”.

Embora haja pontos de vista diferentes em relagéo ao vinculo dos docentes, ambos
tiveram como ponto central a necessidade e a importancia do processo de formacao docente.
No6voa (1995), quando defende que a profissdo docente ndo se faz isolada, mas sim de
forma coletiva, nos remete ao fato de que ha necessidade de se refazer no coletivo, que para ser
docente é necessario estarmos em um processo de formacdo continuo, imbuidos de acdo e

reflexdo da préaxis.
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EG3 — “Nds vamos construir saberes, e isso se constroi juntos, essa construgdo é
coletiva e ela vai ser em roda, porque eu ndo sou detentora do conhecimento, eu trago
esse conhecimento. A gente, aqui na escola, preconiza muito a metodologia ativa,
onde o0 aluno ndo é passivo, ele é um ser ativo onde participa, traz os incbmodos dele,
se coloca e também aceita o que outras pessoas trazem. Também nao é simplesmente
trazer e ficar por isso mesmo, eu trago e eu sou ouvido, entdo é isso que a gente
preconiza’.

C7 — “A gente instiga muito o aluno, incentivando-o a construir, a buscar e a
pesquisar, para que ele faca sua prépria analise e avaliagdo. Os saberes também séo
compartilhados, entdo acontece um crescimento muito maior, porque o que vocé
compartilha vocé recebe de volta do colega”.

8.3 Avaliacao do processo formativo

Nesta categoria, procurou-se encontrar elementos que nos indicassem as fortalezas e
fragilidades nos processos de formacéo docente, a fim de diagnosticar a associagéo entre 0s
objetivos dos cursos com a formacao e pratica docente. Para esta analise, tivemos como questdo
norteadora o “Didlogo entre 0s objetivos do curso e a formagao docente”, e esse ponto focal da
discussdo nos sinaliza que a escola desenvolve seus processos de formacdo docente de forma

pontual e em alguns cursos ndo ocorre o processo de formacéo.

C2 - “Eu acho interessante essa pergunta, porque quando noés fazemos uma oficina
de maior duracéo, e fazemos com o publico de algum curso que j& esta acontecendo,
0s objetivos na verdade vao para a prética pedagégica, e depois no planejamento
eles vao especificamente para o curso. Entdo, quando nds fazemos a oficina, fazemos
de uma forma mais geral”.

EG2 — “Em partes, a gente tenta fazer o que estd escrito”.

C6 — “Eu consigo visualizar os objetivos, em um curso que tem uma carga horaria
maior. Sdo ‘n’ turmas, vocés tém as oficinas também, esse vai e vem com discussoes,
sempre tentando melhorar. Mas, eu ndo consigo visualizar talvez num curso de menor
duracao, porque no de menor duragao é mais dificil fazer isso, algo geral, e depois
partiria ja para o planejamento, mas o planejamento ja com o objetivo do curso,
talvez uma ou duas turmas, com carga horaria pequena, que seria a mesma coisa
para toda a turma”’.

EG3 - “Ja tem, de forma um pouco incipiente ainda”.

As falas nos mostram que apesar da escola ofertar o processo de formacao docente, esse
processo ndo consegue atender todos 0s cursos, pois de acordo com o exposto, a carga horaria
do curso é um fator de relevancia para a oferta. E necessério pensar processos de formago

docente que caminhem paralelos ao processo educativo.

EG1 - “No curso de formagdo em Saude Publica, por exemplo, podemos afirmar que
o projeto do curso dialoga com a necessidade da formagao e dialoga com o contexto.
Enfim, com tudo aquilo que a gente espera de um sanitarista. O curso Acolhimento
em Redes também, j& que a concepg¢do do curso, o projeto e a formacao dos docentes
esta sempre sendo revisada, sendo discutida e sendo debatida, entdo eu acredito sim
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que nds temos formacao docente hoje para esses dois processos que dialogam com o0s
objetivos do curso”.

Contudo, este estudo demonstra que o processo de formacdo docente quando bem

articulado entre o saber pratico e o saber teorico, dialogando com 0s objetivos dos processos

educacionais em que esses determinados docentes atuaram, consegue nos apontar desafios e

potencialidades.

EG3 — “4 fragilidade ¢ que para a pratica docente, muitas vezes, nos temos que ter
0 conhecimento das concep¢des pedagdgicas e muitos ndo tém esse interesse, acham
que isso ndo é importante [...] formacéo docente naquela época [a fala remete 2003]
eu acho que foi frdagil”.

EG2 - “A fragilidade ¢ esse modelo tradicional do qual viemos e que fomos formados,
eu digo nos, porque somos uma geracao que nasceu nos anos 60, 70 e 80 e que traz
arraigada esse método tradicional e que a gente tem muita dificuldade de se
desvencilhar. A gente até esta no momento de tentar, mas as vezes, quando eu me
percebo, estou fazendo uns slides, estou fazendo um mero transmissor de informacéo
e ndo um potencializador de aprendizagem significativa”.

EG3 - “Fu percebo, ainda, que existe docente que vai para a frente, coloca os slides
e fica passando, porém conosco néo existe esse quadro fixo. Nao temos pessoal para
ficar monitorando, porque também néo nos cabe ficar em sala de aula monitorando
facilitador, ai eu vejo que ainda é uma fragilidade nossa. Precisamos ter docentes
fixos dentro da escola, porque assim é muito dificil vocé trabalhar com pessoas que
vao e voltam, voltam e véo, entdo isso ndo d& sustentabilidade ao que a gente faz. E
essa é a nossa maior dificuldade, é uma grande fragilidade esse quadro rotativo”.

D1 — “Sobre o processo de formagdo docente, acho que a ETSUS-TO ja faz isso, mas
acho que deveria ser algo institucionalizado, porque vai muito de quem esta
conduzindo o processo educacional aqui, se vocé acredita em formagéo docente, vocé
puxa, vai atras de diarias, hora-aula, e consegue, mas se € um grupo que nao acredita,
e ndo tem muita interagao com a formacao docente, ele acha que ndo precisa, ai vem
com as oficinas pedagdgicas onde traz tudo pronto e ainda fica numa situagéo ruim
que ¢ ficar cobrando, se vocé muda uma virgula chamam sua atencdo, porque tem
que seguir o que foi passado”.

D6 — “Acho que tem que ser institucionalizado, porque os processos educacionais
sdo muito fragmentados, o processo é de fulano e ele faz da forma como acredita e
quer, entdo, se a concepcao pedagdgica é uma, temos que acreditar na formagdo
pedagdgica e tem que ser institucionalizado, e temos que valorizar a formagéo
pedagogica”.

Dos desafios e fragilidades exposto pelos participantes, analisamos que, além da

rotatividade dos docentes que ainda aparece como um componente de dificuldade que

compromete a qualidade do processo de formagéo docente, a pluralidade na oferta aparece

como elemento de alta relevancia para o sucesso do processo educacional. Os pesquisados

destacaram a falta de institucionalizagdo dos processos formativos para docentes, deram

indicios que esta formagdo estava muitas vezes condicionada ao grupo de condugdo de cada

processo. Isso fortalece a ideia de que no processo de formagéo ndo existe neutralidade e sim
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uma intencionalidade do que pretendemos alcancar, porém, se cada grupo conduz de forma
diferente, em alguns momentos ignorando a proposta pedagdgica da escola, isso compromete a

qualidade de muitos processos educacionais.

Ha& ainda, relatos dos participantes que receberam processo de formagdo docente de
forma permanente durante todo o processo educacional, valorizando a construcdo coletiva,
avaliacdo, monitoramento e reflexdo critica sobre a pratica, em que o docente-aluno participa
de forma ativa da acdo reflexiva e dialdgica e se articula como possibilidade de transformacao
da pessoa e da sociedade. “Educacdo que, desvestida da roupagem alienada e alienante, seja
uma forca de mudanca e de libertacdo” (FREIRE, 2007, p. 44). Para Freire esse modelo de
educacdo favorece aos educandos e aos educadores a possibilidade de assumirem seu
protagonismo. Com esse entendimento citamos fala a respeito das potencialidades deste modelo
de formacdo docente executados pelo grupo que acredita na potencialidade da formacao
docente.

D1 - “Eu penso que 0 modo como foi organizado as oficinas pedagégicas, deu tempo
de preparar as atividades e pensar nas intencionalidades. Acho que a forma como foi
organizado e as discussdes serviram para repensar as aulas, o que acabou fazendo
com que conseguissemos ter a organizacdo para atingir os objetivos de cada
encontro’’.

EG1 - “4 poténcia é justamente a gente ter esse trabalhador que convive nesse
ambiente mutével, entdo, assim o processo de ensino aprendizagem dele é intenso e
ocorre o tempo todo”.

C2 — “O docente que é preparado tecnicamente, mas de uma forma pedagogica
precisa ser melhor qualificado, onde a gente faz um acompanhamento com o0s
docentes, e ai eu vou la para Paulo Freire, que fala sobre a agéo, reflexdo e acgéo,
entdo a gente faz a agdo, vem para um momento de reflexdo com os docentes, a gente
faz um momento de avalia¢&o, com o que aconteceu, 0 que a gente precisa melhorar,
que insumos e elementos a gente precisa levar para um outro momento, para que essa
pratica pedagdgica seja aliada a pratica do servidor. Porque eu tenho que entender
a minha realidade, e se eu ndo problematizo ndo consigo entender, porque ndo sei
qual é o problema, e a gente percebe isso muito claro, porque o docente faz um
momento de reflexdo, volta para a agdo novamente, e ai quando o discente volta para
a sua realidade do territério ele vai intervir no problema que ele identificou no
processo educacional, entdo isso favorece com que essas pessoas que estavam em
sala enquanto discente, voltem para o territdrio problematizando a realidade num
processo de educacao permanente. 1sso, para mim, € muito rico.

C6 — “Quando trabalhamos essa formagdo, percebe-se que 0 processo educacional
evoluiu de forma mais dindmica, onde realmente tem uma aprendizagem significativa,
porque ndo ha um repasse de conhecimento, hd uma construgcdo coletiva do
conhecimento, onde se valoriza tudo o que as pessoas trazem, tanto o docente como o
discente. Nao é somente o docente que traz, nos processos educacionais é valorizado
a construcdo coletiva.

D8 — “ATUALIZACAO, porque nés sofremos um processo constante de atualizacdo,
de troca de conhecimentos. Coloquei INTEGRACAO, entre a coordenacéo, docentes
e discentes que houve também, e a questdo do COMPARTILHAR, nossa experiéncia
teve uma constancia de compartilhamento de experiéncias, de materiais e tudo”.
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EG2 - “O docente que é formador ainda traz praticas tradicionais arraigadas e ele
mesmo ndo consegue transpor essa barreira. Nos temos aqui na escola as oficinas
pedagdgicas, entdo isso é uma fortaleza, porque eu trago ele para dentro de uma sala
de aula e ele percebe que ele precisa mudar essas praticas pedagdgicas”.

D7 — “Formagdo docente no meu entendimento é a logica de que a gente sempre
pode buscar e aprimorar alguma questdo em qualquer area da natureza humana, e
essa busca pelo inalcangavel é o que torna as coisas um pouco mais interessantes e
traz o envolvimento para uma série de entendimentos”.

EG3 - “As fortalezas eu diria que seriam as mudancas de praticas. Quando a gente
tem uma boa formacao, acho que existem muito mais fortalezas que fragilidades.
Quando temos um processo educacional mais prolongado, como é caso dos Agentes
Comunitarios de Saude, um curso de aperfeicoamento que tem uma carga horaria
maior, temos a oportunidade de se debrucar junto com o docente, ai a formacao fica
mais s6lida, entdo eu vejo que a fortaleza seria 0 comprometimento, o profissional
fica mais preparado e ele se sente mais seguro”.

As falas apontam que, para que um processo educativo tenha de fato efetividade, é
importante que se tenha clareza nas concepcdes pedagogicas que a escola caminha, na escolha
das metodologias e estratégias metodoldgicas. Observou também que apesar dos desafios, a
formacdo docente ofertada tem demonstrado conquistas e fortalezas, que vem conseguindo
subsidiar o docente em sua performance em sala de aula. (NOVOA, 1995) afirma que novas
préticas eficazes sdo adquiridas no refletir coletivamente, que os saberes e experiéncias da
pratica pedagogica, da vivéncia de compartilhar o cotidiano, do ensinar e aprender, tanto com
colegas docentes, quanto com os educandos, tem de fato sido significativo para o sucesso do
processo educacional. Freire (colocar data) ainda defende que apesar dos saberes para a préatica
docente serem multiplos, cita os saberes éticos, estéticos e politicos como condi¢des e
principios vitais necessarios para a pratica docente na perspectiva de formarmos sujeito criticos
e reflexivos, de forma onmilateral. Esse perfil de sujeito/profissional serd imprescindivel na
contribuicdo que a escola almeja para o processo de transformacéo da praxis e fortalecimento
nas acdes do SUS.

Quanto a caracterizacao do vinculo foi bastante discutido pelos entrevistados, devido a
auséncia de um corpo docente proprio da escola. Considerando as falas dos mesmos percebe-
se que as fragilidades decorrentes desse corpo docente ficam em segundo plano. Os mesmos
discorrem gue a saude é dinamica, assim como o processo de ensino-aprendizagem, e por essa
peculiaridade que a salde tem e exige faz-se necessaria a rotatividade de equipes de
profissionais da saide como docentes, devido a amplitude e complexidade da saude.

No que diz respeito a avaliacdo do processo formativo, muitas questdes foram citadas,
ora como fragilidades, ora como potencialidades, desde a fase de elaboracgdo do projeto do curso

até a execucao do mesmo. Foi explorado das falas dos entrevistados tais questdes como a carga
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horéaria, pois essa carga horéria precisa ser compativel com a necessidade de formar o
profissional de salde como profissional docente, portanto a carga horéria tem valor
consideravel. Os temas a serem incluidos devem priorizar contetidos para a formacéo docente,
principalmente levando em consideracdo que o profissional de saude nédo é formado, em sua
grande maioria, para a docéncia. Portanto, € necessério estudar sobre as concepcles
pedagogicas, pois, 0 docente precisa entender e conhecer sobre essas tendéncias para o
empoderamento do seu processo com docente. Assim como, estudar sobre 0 que sdo e para que
servem as metodologias, e quais 0s métodos mais ativos e disponiveis para serem usados em
cursos da area da saude.

Ainda sobre planejamento, existe a necessidade de elaboracdo do plano didatico-
pedagdgico que ira descrever quais recursos didaticos que melhor se aproximam do processo
de ensinar, avaliagdo do processo ensino-aprendizagem e quais instrumentos utilizados para
esse procedimento.

Os dados encontrados na pesquisa nos permitem afirmar sobre o potencial do processo
de formacédo docente para o ensino dos profissionais que atuam no ambito do SUS. O estudo
nos aponta que os momentos de formacéo docente, com possibilidades de reflexdo da préatica
com os demais colegas, possibilitam a construcao e consolidagdo dos saberes que constituem

um docente.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

Diante das analises da pesquisa foi possivel identificar que o processo de formacao
docente na ETUS-TO avangou em alguns aspectos, contudo, ainda faz-se necessario alavancar
no processo de institucionalizacdo. Os resultados obtidos do processo de analise deste estudo
apontam possibilidades para o fortalecimento e aprimoramento da capacidade profissional dos
docentes da ETSUS-TO. Diante das informacdes encontradas com o estudo e com as referéncias
documentais, somadas as falas dos participantes, podemos registrar possibilidades de
qualificacdo docente. Ainda se faz necessario ampliar as possibilidades de sistematizacéo,
organizacao e implantacdo de forma ldgica e sequencial do programa de formacdo docente,
podendo ser configurado, inicialmente, de forma pontual e continua, de acordo com as
especificidades de cada processo educacional, visando a institucionalizacdo do programa na
ETSUS-TO. Com isso torna-se importante instigar reflexdes a respeito de uma formagao mais
abrangente, com intencionalidades especificas que consigam dar respostas a problemética em
questao.

Considerando que a escola ainda ndo tem um processo de formacao institucionalizado,
seria pertinente formalizar proposta de formacdo geral com carga horaria estabelecida para
contemplar concepcbes pedagdgicas gerais e especificas e concepcbes de aprendizagem da
escola, tais como, processo de avaliagdo e metodologias de acordo com os objetivos de cada
processo educacional.

A partir desse processo de institucionalizacdo, seria possivel tracar estratégias de
formacdo que sejam continuas e desenvolvidas durante todo o percurso do processo
educacional, em que se promova espaco de acdo e reflexdo sobre as praticas no coletivo,
estimulando uma pratica docente que seja significativa traduzida para o cotidiano de trabalho
do profissional de salde, onde o fazer saude seja problematizado e que possibilite o
profissional-discente refletir sobre sua pratica de trabalho, de forma sistematica, com o
entendimento de que o trabalho € o principal cenario de pratica para encontrar estratégias mais
resolutivas.

Esse estudo permitiu visualizar que ha uma necessidade iminente de desprecarizacao de
vinculo docente, inicialmente, haveria a possibilidade de efetivacdo, de um percentual
significativo do corpo docente da escola, essa estratégia possibilitaria manter o minimo de
docentes preparados.

Avancar com a sistematizacdo dos processos de avaliagdo e monitoramento dos

processos educacionais oferecidos, proporcionaria indicadores para uma analise mais profunda
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e, consequentemente, auxiliaria o diagndstico, de forma confidvel, das necessidades e
resultados dos processos educacionais.

Contudo, este estudo ndo se esgota aqui, recomenda-se a possibilidade de novos estudos
que contemplem uma proposta do programa de formacdo docente, de acordo com o perfil

politico-ideoldgico em que a escola apoia sua missdo, visdo e valores.
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APENDICE A - FORMACAO DOCENTE

Quadro 1 — Formagao
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FORMAGAO DOCENTE

CARGA HORARIA — 40 HORAS

CONTEUDO DO SUS

CONTEUDOS DA DOCENCIA

CONTEUDOS ESPECIFICOS

e Salde

e [Fatores determinantes do
processo saude X doenca

e Visdo Ampliada de Saude

e Principios do sistema (nico
de salde (SUS);

e Modelos de atencdo a
salde.

e Politica de educacéo
(Idb);

e Politica de educacdo na
salde;

e Tendéncias pedagogicas;

e Metodologia da
Problematizacdo;

e Procedimentos
metodoldgicos;

e Recursos didaticos;

e Educacdo Permanente x
Educacéo Continuada.

e Competéncias gerais e
especificas dos cursos a
serem realizados

Fonte: Etsus, (2005-2011).



APENDICE B - PROCESSO DE FORMACAO DOCENTE

Quadro 2 - Processo de formacéo docente
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PROCESSO DE FORMACAO DOCENTE

CARGA HORARIA: 80 HORAS

MODULO I = 40 HORAS

MODULO Il = 40 HORAS

e Politicas Publicas de Salde: Sistema
Unico de Satde SUS (1990);

e Comissdo Intergestora Tripartite(1991);

e Normas de Operacdo Béasica do SUS
(NOBs) (1993; 1996);

e Normas Operacionais de Assisténcia a
Saude (NOAS) (2000);

e Pacto de Gestdo pela Saude (2006)

e Politicas da Atencéo Basica e
Especializadas;

e Politica de Educacdo Popular em Salde;

e Politica de Educacdo Permanente em
Saude

Educacdo e Salde;

Tendéncias Pedagogicas;
Metodologia da Problematizacéo;
Metodologia Baseada em problemas;
Metodologias Ativas;

Recursos Didéticos;

Avaliacdo de Aprendizagem;
Planejamento;

Plano de Ensino;

Plano de Aula.

Fonte: PPP, 2011
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APENDICE C - FORMACAO PEDAGOGICA

Quadro 3 - Formacéo docente

FORMACAO DOCENTE

CARGA HORARIA: 32 HORAS

e Tendéncias Pedagogicas;
e Procedimento Pedagdgico;
e Avaliacdo de Aprendizagem;

e Planejamento;

e Metodologia da Problematizacéo;
e Recursos didaticos;

e Auvaliacdo

Fonte: PPP (2015-2017)
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APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO

Ministério da Satde °
. .
FIOCR UZ ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA ESCOLA POLITECNICA DE SAUDE
1 ~ SERGIO AROUCA JOAQUIM VENANCIO
Fundacao Oswaldo Cruz

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
Prezado participante,

Vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa FORMACAO DOCENTE: Anilise das priticas
docentes da Escola Tocantinense do Sistema Unico de Satide Dr. Gismar Gomes desenvolvida por Eryka Nadja
Marques Rufino, discente do Mestrado Profissional em Educagio Profissional em Satide da Escola Politécnica de Satide
Joaquim Venancio-EPSJV, sob orientagdo da Professora Dra. Ana Liicia Soutto Mayor.

O objetivo central do estudo € analisar a efetividade do processo de formacao docente oferecida aos docentes
que atuam nos cursos executados pela Escola Tocantinense do Sistema Unico de Satde Dr. Gismar Gomes - ETSUS-
TO.

O convite a sua participacdo na “Formagao Docente”. Sua participacio € voluntdria, isto é, ela ndo é obrigatéria,
e vocé tem plena autonomia para decidir se quer ou ndo participar, bem como retirar sua participacdo a qualquer
momento. Vocé ndo serd penalizado de nenhuma maneira caso decida ndo consentir sua participacao, ou desistir da
mesma. Contudo, ela ¢ muito importante para a execucdo da pesquisa.

Serdo tomadas as seguintes medidas e/ou procedimentos para assegurar a confidencialidade e a privacidade das
informacdes por vocé prestadas: o seu nome nao serd divulgado em nenhum canal de divulgacdo no qual essa pesquisa
terd contato. Os dados fornecidos sobre a sua organizac@o, somente serdo divulgados através da solicitacdo e aprovagao
formal. Entretanto o nome da institui¢do ao qual o participante esta vinculado sera divulgado. Todos os arquivos digitais
relacionados a entrevista ficardo em posse da pesquisadora. Apenas os pesquisadores do projeto, que se comprometeram
com o dever de sigilo e confidencialidade terdo acesso a seus dados e ndo fardo uso destas informagdes para outras
finalidades.

A qualquer momento, durante a pesquisa vocé podera desistir de participar.

A qualquer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente, vocé podera solicitar do pesquisador informagdes
sobre sua participacdo e/ou sobre a pesquisa, o que podera ser feito através dos meios de contato explicitados neste
Termo.

A sua participac@o consistird em responder perguntas de um roteiro de entrevista/questionario a pesquisadora
do projeto. A entrevista somente serd gravada se houver autorizacdo do entrevistado(a).

As entrevistas serdo transcritas e armazenadas, em arquivos digitais, mas somente terdo acesso as mesmas a
pesquisadora e sua orientadora. Ao final da pesquisa, todo material serd mantido em arquivo, por pelo menos 5 anos,
conforme Resolucdo 466/12 e orientacdes do CEP/ENSP e com o fim deste prazo, serd descartado. O beneficio

relacionado com a sua colaborac¢do nesta pesquisa € o de obter informacdes quanto a participacdo dos docentes na
Pagina 1 de 2
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Rubrica participante:
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formacdo docente oferecida pela Escola Tocantinense do Sistema Unico de sadde Dr. Gismar Gomes. Também, ter
acesso a percep¢ao dos discentes e em relacio a execucdo e desenvolvimento do processo educativo.

Este Termo foi redigido em duas vias, sendo uma que sera entregue ao participante e outra do pesquisador.

Em caso de divida quanto a condugio ética do estudo, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da
EPSJV/FIOCRUZ/RJ. O Comité de Etica é a instancia que tem por objetivo defender os interesses dos participantes da
pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos.

Dessa forma o comité tem o papel de avaliar e monitorar o andamento do projeto de modo que a pesquisa
respeite os principios éticos de protecdo aos direitos humanos, da dignidade, da autonomia, da ndo maleficéncia, da

confidencialidade e da privacidade.

Contato do Comité de Etica em Pesquisa - EPSJV

Endereco: Escola Politécnica de Saide Joaquim Venancio-EPSJV, Av. Brasil, 4365 -Manguinhos - Rio de
Janeiro — RJ - CEP: 21.040-900. E-mail: cep@epsjv.fiocruz.br

Telefone: (21) 3865-9710. Fax: (21)3865-9729.

Contato com a pesquisadora responsavel:

Rio de janeiro, de 2018.

Eryka Nédja Marques Rufino

Declaro que li e concordo em participar da pesquisa “FORMACAO DOCENTE: Anilise das praticas
docentes da Escola Tocantinense do Sistema Unico de Saiide Dr. Gismar Gomes”.

Se aplicével, inserir:
D Autorizo a gravacio da entrevista (ou imagem)

D Naio autorizo a grava¢do da entrevista (ou imagem).

(Assinatura do participante da pesquisa)

Nome do participante:

Pagina 2 de 2
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APENDICE E - ROTEIRO — GRUPO FOCAL COM OS DOCENTES

Ministério da Satde W
FIOCRUZ o Aot ;&
ENSP

Eundacs ESCOLA POLITECNICA DE SAUDE
¥ ¢cao Oswaldo Cruz JOAQUIM VENANCIO

ROTEIRO- GRUPO FOCAL COM OS DOCENTES

Durante a realizagdo do grupo focal pretendemos realizar 04 grandes movimentos para
facilitar as discussoes;

» Os participantes deverdo se apresentar e falar um breve historico de sua
experiéncia docente na ETSUS.

O 1° Movimento; Em busca de compreender os conceitos:

1) O que é formacio docente para Vocé? Qual a importincia desse processo de
formacao?

O participante receberd uma folha em branco e em uma ou no maximo duas palavras ou
até mesmo um desenho ele devera expressar o que pensa.

2) Qual a sua compreensdo a respeito de concep¢cdes pedagégicas? Ve consegue
identificar quais concepc¢des a ETSUS trabalha?

O 2° Movimento: compartilhando experiéncias

3) O que Vocé aprendeu no processo de formacdo docente que refletiu na sua
pratica docente?
e Processo de satde doenga;
e Visdo ampliada do cuidado;

O 3° Movimento: Resinificando aprendizado

Os docentes receberdo revistas, colas, tesouras e partir desse material, irdo
selecionar figuras que representem como eles utilizam o aprendizado durante a
formagao docente;

4) Como se da a articulacio entre os saberes e a praticas no processo de ensino
aprendizagem?
e Quais articulagdes Vocé consegue realizar entre os conhecimentos
desenvolvidos na formagao docente entre a pratica do discente?

O 4° Movimento: Colhendo resultados

5) A formacao docente dialoga com os objetivos do curso?
Durante a realizag@o dessa tltima pergunta vamos sortear os temas a seguir entre os
participantes: A ideia do sorteio ndo exime a participacao dos demais.
e A formagio trouxe especificidades regionais?
e Como se deu a correlacdo entre a formagdo docente e os objetivos do
curso?
e Como Vocé avaliagdo as metodologias utilizadas?
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APENDICE F - QUESTIONARIO PARA REALIZACAO DE ENTREVISTAS

Ministério da Saude . ‘ EE

FIOCRUZ ESCOLA NACIONAL DE SKUDE PUBLICA ESCOLA POLITECNICA DE SAUDE
SERGIO AROUCA

NN B W N~

Fundacgao Oswaldo Cruz JOAQUIM VENANCIO

QUESTIONARIO PARA REALIZACAO DAS ENTREVISTAS

Qual importancia da formacao docente?

Qual percepgao a respeito dos docente que atuam na escola?

Qual a sua percepgao a respeitos das fortalezas e fragilidades na formagao docente?

A formagao docente dialoga com os objetivos do curso?

Qual a compreensdo a respeito das concepgdes pedagogicas?

Vocé consegue identificar as concepgdes pedagogicas que a escola trabalha? Quais sdo?
Qual avaliacdo em relagdo as metodologias utilizadas?
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2)

3)

4)

5)
6)
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APENDICE G - ROTEIRO - GRUPO FOCAL EQUIPE TECNICA

Ministério da Saude . .
0
FIOCRUZ o anoten
ENSP

d = ESCOLA POLITECNICA DE SAUDE
Fur cao Oswaldo Cruz JOAQUIM VENANCIO

QUESTOES — GRUPO FOCAL EQUIPE TECNICA

Qual importancia da formacio decente?
Qual a compreensao a respeito das concepc¢des pedagogicas, consegue identificar as
concepgoes pedagogicas que a escola trabalha?

0 que vocé aprendeu no processo de formacio docente que refletiu no seu desempenho
de docente, facilitador, mediador?

e Processo de satude doenga;

e Visdo ampliada do cuidado;

Como se da a articulacdo entre os saberes e praticas no processo de ensino
aprendizagem?
Qual a avaliacdo em relacdo as metodologias utilizadas?
A formacio docente dialoga com os objetivos do curso?
e A formacdo trouxe especificidades regionais?
e Existe sistematizacao
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ANEXO A - PARECER SUBSTANCIADO DO CEP

ESCOLA POLITECNICA DE
= SAUDE JOAQUIM Wm
R AP VENANCIO/FIOCRUZ/RJ

JOAGLR VEMAKCIOD

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: FORMAQAO DOCENTE: Andlise das praticas docentes da Escola Tocantinense do
Sistema Unico de Saude Dr. Gismar Gomes

Pesquisador: ERYKA NADJA MARQUES RUFINO

Area Tematica:

Versao: 4

CAAE: 84417818.4.0000.5241

Instituicao Proponente: Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio/FIOCRUZ
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 2.688.050

Apresentacao do Projeto:

Trata-se de projeto de pesquisa referente a dissertacdo de Mestrado Profissional em Educagao Profissional
em Saude da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio-EPSJV, sob orientacdo da Professora Dra.
Ana Lucia Soutto Mayor. O estudo visa estabelecer uma breve analise, in loco, das atividades pedagogicas
do processo de formacao pedagdgica oferecida aos docentes que atuam nos cursos executados pela
Escola Tocantinense do Sistema Unico de Sadde Dr. Gismar Gomes — ETSUS-TO, no periodo de novembro
de 2017 a junho de 2018. Assim busca-se uma investigacao capaz de fazer associagao entre as praticas
docentes, o conhecimento disseminado na capacitacao e a qualidade dos cursos ofertados na perspectiva
de analisar a efetividade do processo de formacao docente oferecida aos docentes que atuam nos cursos
em questdo na ETSUS-TO, abordando também o valor histérico da educagao profissional. As ETSUS
tiveram origem no projeto Larga Escala, criado na década de 1980, e no Projeto de Qualificacdo dos
Auxiliares de Enfermagem (PROFAE), criado na década de 1990, que possibilitaram a viabilizagao de
escolas e centros formadores do Sistema Unico de Salide. Atualmente existem mais de 40 ETSUS em todo
o territério nacional, configurando a Rede de Escolas Técnicas do SUS (RETSUS), criada pelo Ministério da
Saude (MS) no ano 2000, para facilitar a articulagéo entre as escolas e fortalecer a educagéao profissional
em saude (BRASIL, 2002). A Escola Técnica de Saude do Tocantins (ETSUS-TO) foi instituida em agosto
de 2002, em regime de Autarquia, com todos os processos estruturados e demandados dentro da prépria
ETSUS-TO e com os processos de operacionalizagao

Endereco: Avenida Brasil, 4365

Bairro: Manguinhos CEP: 21.040-900
UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRO
Telefone: (21)3865-9710 Fax: (21)3865-9729 E-mail: cep@epsijv.fiocruz.br
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Continuacéo do Parecer: 2.688.050

dos cursos executados em parceria com a Secretaria de Estado da Saulde, através da Diretoria de Gestao
da Educacao na Saude (DGES) e Secretarias Municipais de Saude. Em 2011, ocorreu mudancga do regime
de gestdao da ETSUS-TO, que passou a ser vinculada diretamente a SES, excluindo-se o modelo de gestao
de autarquia. Nesse periodo, houve uma reformulagédo no PPP da ETSUS, necessario ao modelo de gestao
atual e que contemplasse os processos pedagdgicos da mesma forma que o modelo de gestéo anterior. Na
missdo da Escola Tocantinense do Sistema Unico de Salde Dr Gismar Gomes esta assinalado que esta
deve promover a gestdo dos processos educacionais e pesquisa,voltados para o desenvolvimento dos
trabalhadores no ambito da saide do Tocantins. A autora ressalta que as ETSUS “surgem enquanto
ferramentas de transformacao de carater inclusivo,participativo e democratico com a proposta de promover
uma reflexdo do fazer no ambiente de trabalho (BORGES et al, 2012)", justificando, deste modo, o estudo
do processo de formagao docente que se caracteriza por uma renovagao da pratica educacional, dos
saberes, das atitudes, dos valores e dos pensamentos. Além disso, a autora destaca a vinculagao entre as
transformagdes ocorridas no mundo do trabalho na salude e a necessidade de mudangas no processo de
formacéo dos seus profissionais, enquanto sujeitos sociais inseridos no dia-a-dia do trabalho em sadde
entendido como pratica social que contribui para a consolidagcdo do SUS e de seus principios e
pressupostos na pratica cotidiana dos servigos. O estudo em questéo, desta forma, é justificado pela autora
pela finalidade de aprimorar o método educacional em saude, como objeto de transformacéo, assim como
formular estratégias que ajudem a solucionar possiveis problemas identificados na pesquisa.

Na metodologia do trabalho a autora aborda a pesquisa de cunho bibliografico em literatura especializada e
a utilizagdo do método da pesquisa-a¢é@o, que é pautada no entendimento de que é possivel aproximar a
pesquisa da acao e intervengao nos mais diversos contextos, utilizando-se de instrumentos de pesquisa
como questionario e entrevista. A pesquisadora indicou que os participantes da pesquisa serao divididos em
trés grupos, perfazendo em um total de 36 pessoas. Um grupo composto por 24 integrantes entre docentes
e equipe técnica (sem distingdo quantitativa), apresenta uma forma de intervengdo nao delimitada no
projeto, apresentando como objetivo

“analisar e captar as diferentes leituras da realidade vivenciada pelo grupo”. Um segundo grupo é composto
por 9 discentes, aos quais sera aplicado um questionario “objetivando a percepgao do uso de metodologias
ativas de aprendizagem, aprendizagem

significativa e sua aplicagdo no ensino contextualizando com a pratica de trabalho”. O terceiro grupo é
formado por 3 gestores, aos quais sera aplicada entrevista semiestruturada,com o
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“objetivo de identificar o conhecimento disseminado na formacao pedagdgico docente dos cursos”.

Objetivo da Pesquisa:

Como objetivo, destaca analisar a efetividade do processo de formagao docente oferecida aos docentes que
atuam nos cursos executados pela Escola Tocantinense do Sistema Unico de Satide Dr. Gismar Gomes -
ETSUS-TO. Para tanto, propoe descrever o cenario docente e discente; proceder analise in loco das
atividades pedagdgicas do processo de formagao docente no periodo de novembro/2017 a junho/2018, com
énfase no uso das metodologias ativas; identificar, na formagao dos docentes, as concepgdes
pedagogicas,considerando a formagao omnilateral, além de propor recomendacgdes a luz das praticas
docentes e documentos analisados.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

O presente estudo apresenta riscos baixos relacionados a possiveis constrangimentos durante a entrevista
e de identificacao indireta pela posi¢cao que os participantes ocupam na instituicdo. Quanto aos beneficios,
estes estdo relacionados com a obtengdo de informagdes quanto a participagdo da sua Instituicdo no
processo de formagao e também, ter acesso a percepc¢ao da comunidade escolar em relagao a tal agao.
Ainda, o resultado final podera servir de fonte de pesquisa para novos estudos, formulagdo de novos
processos educacionais em saude, utilizados para melhorar os processos operacionais e estratégicos das
acoes de educagao em saude. Assim, consideramos que os eventuais beneficios pretendidos justificam a
realizacao do estudo.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

Trata-se de estudo que aborda tematica pertinente a area das Ciéncias da saude. Os objetivos estdo
descritos com clareza e a metodologia € condizente aos mesmos. O estudo esta fundamentado
teoricamente.

Consideracoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Nos termos de apresentacgao obrigatéria foram incorporadas a Folha de Rosto, devidamente assinada e
carimbada, o Projeto detalhado, Informagdes Basicas, o TCLE, o cronograma de execugéo de estudo, a
carta de anuéncia da Escola Tocantinense do Sistema Unico de Satide Dr Gismar Gomes para a realizagdo
da pesquisa, roteiro de entrevista/questionario.

Recomendacoes:
- Enviar relatério ao término do estudo;
- Informar ao CEP, caso necessite fazer modificagdes relevantes nos objetivos ou metodologia
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previstos;

- Notificar o CEP caso ocorra alguma situagdo adversa;

- Manter sob sua guarda por pelo menos 5 anos as vias do TCLE ou do Registro de Consentimento, bem
como os dados coletados na pesquisa;

- Informar o nimero CAAE do projeto nos produtos da pesquisa (relatérios, artigos, monografia, dissertagao,
tese).

Conclusodes ou Pendéncias e Lista de Inadequacées:

Este Comité considera o presente protocolo APROVADO.

Consideracoes Finais a critério do CEP:

Pela analise procedida, este Comité (registrado junto a CONEP — Cf. Oficio n. 2254/Carta n. 0078 —
CONEP/CNS/MS, de 12 de agosto de 2010) considera o presente protocolo APROVADO.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 17/05/2018 Aceito
do Projeto ROJETO 1074086.pdf 09:17:24
Outros Cartadeanuencia.pdf 17/05/2018 |ERYKA NADJA Aceito
09:16:39  |MARQUES RUFINO

TCLE / Termos de | TCLEENTREVISTA.pdf 15/05/2018 |ERYKA NADJA Aceito

Assentimento / 14:35:09 |MARQUES RUFINO

Justificativa de

Auséncia

Outros CRONOGRAMA .pdf 15/05/2018 |ERYKA NADJA Aceito
14:34:52  [MARQUES RUFINO

Outros QuestionarioGestor.pdf 12/04/2018 |ERYKA NADJA Aceito
15:22:25 [MARQUES RUFINO

Projeto Detalhado / |Projeto_Eryka.pdf 06/03/2018 |ERYKA NADJA Aceito

Brochura 11:33:16  [MARQUES RUFINO

Investigador

Orcamento ORCAMENTO.pdf 06/03/2018 [ERYKA NADJA Aceito
11:30:44 [MARQUES RUFINO

Folha de Rosto FOLHA_DE_ROSTO.pdf 06/03/2018 [ERYKA NADJA Aceito
11:28:36 _ [MARQUES RUFINO

Situacao do Parecer:
Aprovado
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Necessita Apreciacdao da CONEP:
Nao

RIO DE JANEIRO, 02 de Junho de 2018

Assinado por:
Marcio Sacramento de Oliveira

(Coordenador)
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