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ABSTRACT

The purpose of this paperwork is to establish an internal orientation for the DIPRO.

In this way organizing and standardizing the preparation of information and necessary

requirements for basic design of the act of contract.

The contracted needs to have a standard presentation, information quality, and answer
(attend) to the functional objectives, economic and deadline, and even, in the specific

required case, allow the track down of all the steps of work development.

With this instrument we seek, not only making a good project management but supply
in safe way information for future contractions (knowledgement database), develop
new partners, new projects and reducing it influences of the technician knowledge,

among others.
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Este trabalho visa estabelecer um documento de orientagéo interna para a DIPRO de
forma a organizar, padronizar a preparacdo de informacdes e requisitos necessarios
para que o0s contratados tenham um padrdo de apresentacdo, qualidade, de
informacgbes, e que atendam aos objetivos funcionais, econdmicos e prazos
estabelecidos, e ainda, que nos casos requeridos especificos, permitam
rastreabilidade de todas as fases de seu desenvolvimento.

Com este instrumento busca-se, além de possibilitar uma boa gestdo dos projetos de
engenharia, fornecer de forma segura informacédo para futuras contratacées (banco de
dados), desenvolver novos parceiros em novos projetos, minimizar a influéncia do

conhecimento tacito, entre outros.
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1. INTRODUCAO

O trabalho desenvolvido visa ter sua aplicagdo em Bio-Manguinhos como um
documento do DEPEM, aplicado através da DIPRO. , se prestando como um
instrumento de utilizacdo obrigatoria pelos contratados no desenvolvimento de projetos
basicos. Este documento € composto de um conjunto de padrdes de engenharia que
orientam o contratado quanto a forma de apresentacdo de seus trabalhos, padrées de

acompanhamento, medicéo, trocas de informacdes, planejamento, etc.

1.1. Justificativa do trabalho

No contexto de novos projetos, como uma divisdo do DEPEM, a DIPRO responde pelo
gerenciamento dos projetos que estas novas instalacdbes demandam, quer de
adequacOes das instalacbes existentes, quer de novas edificagcbes para aportar todo
este desenvolvimento, ou ainda dando o suporte de engenharia para a transferéncia e

absorcéo de tecnologia, entre outros.

Em relacdo a este gerenciamento, algumas deficiéncias se evidenciam, quer por falta
de algumas ferramentas e documentacédo, pela ndo utilizagdo de outras existentes e
gue necessitam de atualizagéao.

Abaixo relacionamos as principais deficiéncias encontradas no sistema atual:

v' Falta de um plano de médio e longo prazo, pois entendemos que nos universos
projetos e obras, uma perspectiva anual significa um horizonte curto, uma vez
que projetos e obras costumam, de acordo com sua complexidade, exigirem
um tempo maior de desenvolvimento e consolidagcdo, acarretando em prazos

para implementacdo maiores que um ano;

v A falta de um documento de orientacdo na obtencdo das premissas

necessarias ao projeto junto ao usuario;
v A falta de especificacdo padronizada, coerente com a Lei 8666;
v' Falta de um planejamento informatizado;

v Inexisténcia de validacao de projetos;



A seguir é apresentado um breve histérico dos ultimos projetos e uma previsédo de

v Falta de uma padronizacdo de mobiliario e materiais de acabamento;

v' Falta de padronizacao de equipamentos e instalagfes industriais;

v Falta de Lista de fornecedores credenciados quanto ao atendimento

gqualidade e normas exigidas;

v/ Falta de Instrumentos de afericdo e indicadores de desempenho adequados.

novos empreendimentos

PREVISTOS PARA 2007

DESCRICAO TIPO AREA VALOR OBRA MODALIDADE [ VALOR DO PROJETO(R$x 1000)]  PRAZO | FORMA
(m2) (R$x 1000) CONTRATACAO || BAsico | ExecuTivo | (Dias) | CONTRATACAO
Ampliacdo CEAPA Nova 1.000,00 Licitagdo Publica (A) - 60 POM
Tratamento aclstico e anti-poluicdo Reforma / T
geradores de emergéncia - CTV Melhoria 650,00 Licitagao Piblica ®) 30 POM
Central de Tratamento Agua PW - CTV R;;;?rzomriaa/ 4.000,00 Licitag&o Publica - 350,00 30 TP
Sistema de Agua - PW e WFI - LAFAM e Reforma / 4000- Licitagao Pablica R 250,00 25 ™
Rockfeller Melhoria
Projeto e Montagem loop WFI e PW para Reforma / T
CPRI Melhoria 1.000,00 Licitac&o Publica (A) - 45 POM
Adequacéo galpdo deposito R;;;?rzomriaa/ 200,00 Licitagdo Publica (A) - 30 POM
Construgéo tanque de contengéo 6leo Reforma / s e
diesel dos geradores de emergéncia - CTV/ Melhoria 20,00 Licitago Publica *) 15 POM
LAFAM - UrbanlzaQ‘ao € paisagismo area ReVormg/ 50,00 Licitago Pablica ®) _ 15 INPH / POM
da cisterna Melhoria
Reforma fachada Rocha Lima Rr;;?r:g?a/ 300,00 Licitag&o Publica *) . 10 POM
Instalacéo ut}lldgde para‘montagem novo Reforma / 1,500,00 Licitagdo Publica 50,00 R 60 ™
liofilizador (Lio-6) Melhoria
Up-grade dos liofilizadores 3, 4 € 5 Reforma / 400,00 Licitagao Publica . . 60 POM
Melhoria
Obras VDTEC Reforma / 16.000,00 800,00 - 270 ™
Melhoria
LATAM / LANEU (5500) Reforma | 685,00 5.500,00 Licitag&o Publica . . .
elhoria
LATEB (3000) Reforma / 750,00 3.000,00 Licitagao Publica . . .
elhoria
LATEV (3500) Reforma 7|1 20000 3.500,00 Licitagao Publica . . .
elhoria
LALIO (1000) Reforma / 150,00 1.000,00 ™ - - -
Melhoria
LAMAM / LATIM / LATEV / LATED / Reforma /
LATER (1000) Melhoria 1.450,00 1.000,00 ™ ) ) )
Utilidades externas - 2.000 Reforma / 2.000,00 Licitagao Publica - - -
Melhoria
Sistema de detecgéo incéndio CTV (300) R”\;mrma/ 300,00 TP - - -
elhoria
o ~ Reforma /
Adequacéo instalagdes ASCLIM (120) Melhoria 120,00 cC - - 30 -
Adequagéo almoxarifado central Fiocruz R;\:'mm.a/ 1.000,00 TP - - 75 -
elhoria
Adequagédo CPFI para vacina meningite F:\/T;lljr:omr?a/ 10.000,00 Licitagéo Publica 400,00 - 120 -

NOTAS

(A) Valor total de R$480,00 em 12 meses para todos projetos POM

(B) Feito por conta do INPH 9institut Nacional do Patrimonio Histérico / POM

TP- Tomada de Preco
CC Carta Convite




|REALIZADOS 2000 A 2006 |

DESCRICAO TIPO | AREA  VALOROBRA | MODALIDADE | [VALOR DO PROJETO(R$x 1000)) PRAZO | FORMA
[ (m2 (R$x 1000) | CONTRATACAO | I" "BASICO | EXECUTIVO | (Dias) | CONTRATO

CPAV-( 09/2001 @ 12/2006) Nova 11.685 53.800,00 Licitagdo Publica - 543,13 180 TP

CIPBR (9/2006 @ 08/2008 ) Nova 15.000 54.210,00 Licitagdo Publica 1.370,00 - 180 TP

Reforma /

CPAB / HIB (03/2001 @ 08/2004) Melhorias 2.400 13.000,00 Licitagdo Publica - 210,00 120 (C)

CEAPA (11/200 @ 05/2001) Nova 600 1.423,00 Licitagdo Publica - b 90

(C) Notéria Especialidade (Inegibilidade)
(TP) Tomada de Prego

-Como pode ser visto no quadro acima a quantidade de projetos previstos €&
significativa, o que justifica a padronizagdo através das ferramentas sugerida para seu
melhor gerenciamento e gestao.

Embora as reformas e melhorias sejam em maior quantidade, estas sdo de menor
valor e normalmente tem um gerenciamento mais de perto por terem um prazo de
execucdo menor, exigir maior agilidade das equipes de projeto, e como em sua
maioria, as obras tém uma interferéncia direta com a produc¢do, pois sdo realizadas
com os laborat6rios em operacao ou aproveitando-se as paradas programadas, assim,
sempre que possivel sdo utilizados recursos proprios quer pela equipe de engenharia
de apoio & manutencao ou através do POM, pois estas equipes tém pleno dominio das

padronizacdes e normas internas na elaboracéo de projetos.

No caso de obras novas, onde atualmente tém se caracterizado por edificios que
abrigam vérias linhas de producéo de vacinas diversas e diferentes alternativas de
processo, podendo produzir continuamente ou por batelada, e ainda duas linhas
produzindo produtos diferentes em um mesmo momento. Estas caracteristicas
implicam em um projeto bastante elaborado, com redobrada atengéo para evitar o
cruzamento de fluxos de producédo / pessoal / descartes e material limpo, um sistema
de automacédo confiavel, HVAC especifico por area, pessoal altamente treinado e

especializado.

Como ilustragéo, se for referenciado ao realizado no projeto Virais, foram executados
0 equivalente a 750 desenhos padrdo Al(t), bem como o previsto no CIPBR o
equivalente a 1000 desenhos padrédo Al, sabendo-se que estes documentos devem
possuir a mesma padronizacao, critério de preenchimento de carimbo, rastreabilidade
intrinseca, bem como controle de revisdo execu¢do e emissdo. No futuro se tiver que
recorrer a premissas para alterd-las ou proceder as modernizacdes e adequagoes,

com a adogdo dos critérios propostos este trabalho fica extremamente facilitado, e em



algumas vezes estas informacdes se tornam irrecuperaveis, face ao volume de

documentos envolvidos.

(Y)-Referéncia de tamanho de desenho ABNT (NBR 10068)

Com a constante evolugdo das normas e padronizacdes requeridas pelos organismos
nacionais e internacionais, cada vez mais se necessita de projetos customizados, com
sequenciamento e légica de numeracgdo e tagueamento de componentes, desde a sua
concepcdo bésica, de forma que nas fases de constru¢do, comissionamento e
validacdo os tempos sejam minimizados, com facilidade de identificacdo de
componentes, diagndstico de problemas, e consequente redugdo no periodo de

validacéo.

Pelo exposto acima, € que se optou pela elaboragdo de um documento que sirva de
instrumento a ser fornecidos aos contratados para elaboracdo dos projetos basicos
das novas unidades, embora nada impeca que seja aplicado também nos projetos de

melhorias e reformas.

1.2. Objetivos

Como objetivo fundamental, este trabalho visa criar (sugerir) um documento especifico
para a DIPRO, de forma a evitar que a cada contratacdo se tenha que fazer uma
compilagdo de informagfes, bem como educar os parceiros de desenvolvimento de
projetos aos padres de qualidade necessarios ao pleno atendimento de Bio-

manguinhos.

1.3. Escopo

As diretrizes definidas neste trabalho, apresentadas no documento “Diretrizes para
Elaboracédo e Controle de Projetos’, visam a aplicacao nos projetos basicos novos cujo
valor de contratagdo seja igual ou superior a R$ 150.000,00 (faixa de tomada de
preco, conforme definido na lei 8666/93), ou qualquer outro projeto sujeito a inspecao
e aprovacdo de organismos reguladores, que envolvam areas criticas (areas a serem
validadas por 6rgdos como FDA, OMS ANVISA, etc.).

Estas diretrizes convergem para aplicacdo dos seguintes instrumentos (que serdo

listados em anexo ao trabalho):



Modelos de Padrdes de Desenhos

Lista de documentos para Projeto Basico
Caracterizagao de Itens Criticos

Modelo de Lista de Documentos Técnicos
Estrutura analitica de projeto (EAP)

Estimativa de HH para o projeto

Procedimento para Desenhos em Auto CAD
Modelo para Memorando de Transmissao
Padronizacéo para Numeracao de Documentos
Padronizacéo para TAG de Equipamentos

Modelo de Capas

Observe-se que embora estes instrumentos possam ser aplicados a outros tipos de
projetos, que nao a novos projetos basicos, trazendo beneficios significativos, este
trabalho ndo tem o compromisso de que os instrumentos aqui desenvolvidos tenham

completa aderéncia aos mesmos.

1.4. Aplicabilidade do trabalho

A proposicdo deste documento € principalmente subsidiar o desenvolvimento de
projetos de novas instalacdes ou reformulacao total de unidades existentes, de forma
a minimizar retrabalhos, e revisdes, agilizando assim a sua aprovacao interna (Bio-

Manguinhos) e externa, nos 6rgaos pertinentes (ANVISA/VISA RIO, etc.).

O alcance deste documento nédo visa exclusivamente a aplicacdo no DEPEM / DIPRO,
mas também nortear as demais divisées que eventualmente contratem projetos de

Engenharia ou tenham a funcdo de Gerenciamento de projeto em suas atividades.

Observe-se aqui que este documento visa abranger as atividades de projetos de
engenharia aplicados e desenvolvidos no DEPEM, que difere da aplicacdo dos
projetos desenvolvidos na GEPRO, que tém uma abrangéncia ampla do sentido de

projeto como politica, estratégia processo e mercado.

Entende-se como projeto, no seu conceito mais amplo como sendo: “Um processo
para se alcancar um RESULTADO DESEJADO, com caracteristicas estabelecidas de
DESEMPENHO e QUALIDADE, através de um conjunto de atividades interconectadas
desenvolvidas com RECURSOS restritos em um periodo de TEMPO estipulado” (4).



1.5. Método de trabalho

Na elaboracéo deste trabalho, com vistas a aplicacéo de alguns conceitos previstos no
PMBOK, buscaram-se informac¢des junto aos responsaveis por gerenciamento de
projeto, da prépria chefia do DEPEM e ainda da proépria dificuldade observada junto
aos contratados, de forma a diagnosticar as deficiéncias na conducdo de
gerenciamento de projeto, ou melhorias que pudessem ser aplicadas, que por muitas
vezes contornadas por solucBes nao padronizadas. Com base neste diagndstico e
com um levantamento de documentos existentes, elencou-se os de relevancia,
avaliando sua aplicabilidade em cada caso, e necessidade de revisdo para adequacédo
as normas e requisitos especificos.

Observe-se que os instrumentos sugeridos, tanto 0os que ja estdo em utilizagdo quanto
0s propostos terdo sua suficiéncia validada pelos especialistas do DEPEM, na area de
gestdo e execucdo de projetos. Em algumas oportunidades foram apresentadas as
necessidades de adocdo destas ferramentas, sendo que algumas nesta forma final,

tendo tido seu contetildo como valido.

2. CARACTERIZACAO DA EMPRESA

Para uma melhor visualizacdo do contexto da aplicagdo deste documento, é
apresentado de forma sucinta a missao de Bio-Manguinhos e seu envolvimento em

novos projetos e tecnologias.

2.1. Bio-Manguinhos

Bio-Manguinhos é uma instituicdo publica nacional de tecnologia que desempenha um
papel estratégico para a auto-suficiéncia brasileira em imunobiologicos, resultante,
principalmente, da forte politica de investimento em pesquisa e desenvolvimento que
tem implementado nos dltimos cinco anos. Esta politica resulta de um posicionamento
institucional frente a competitividade tecnoldgica e econémica, e disputa em qualidade

e precos com os laboratérios transnacionais.

Neste sentido, além das vacinas e reativos para diagndstico, o Instituto adotou, ainda,
a implantacdo de uma nova plataforma tecnoldgica: a producéo de biofarmacos de alto

custo e valor agregado, atualmente importado pelo Ministério da Saude.
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Figura 1 — Organograma da Fiocruz, indicando posicéo de Bio-manguinhos.

A diretriz para a definicho do foco estratégico de Bio-Manguinhos é o

comprometimento com a melhoria das condi¢des de saude da populagéo brasileira.

Para isso, o Instituto tem investido em desenvolvimento préprio, colaboragfes a partir
de processos de aliancas estratégicas e transferéncia de tecnologia - e apoio a
projetos que visem solu¢des para prevencdo, diagndstico e tratamento de doengas de
grande impacto na saude publica do pais.

Além de novos produtos, os projetos de desenvolvimento tecnoldgico pretendem sanar
0s problemas operacionais existentes na linha de producdo, através de novas
apresentagdes de vacinas ou reativos, maior termo estabilidade, melhor rendimento,
novas metodologias de controle de qualidade e fortalecimento da garantia da
qualidade. As atividades de P&D voltadas para o desenvolvimento de produtos



demandam a implantacdo de uma area para a passagem dos produtos de bancada
para escala industrial. Por esta razdo, Bio-Manguinhos implantard a primeira Planta de
Protétipos do Brasil com vistas a realizagdo de estudos para estabelecimento de
pardmetros de producdo, escalonamento de volume, melhoria de rendimento, lotes
experimentais para estudos clinicos, reativos para diagnéstico e purificacdo de

biofarmacos.
As linhas de atuac¢éo sao definidas a partir dos seguintes critérios:
v" Demanda do Ministério da Saude;
v" Avanco técnico;
v Projecao tecnoldgica;
v" Viabilidade econbmica;
v' Capacidade de gerenciamento;

“Em sintese, as abordagens para inovacao tecnolégica em Bio-Manguinhos seguem a
linha de absorver novas tecnologias de producao de vacinas ja em uso ho mundo, de
importancia estratégica para o Programa Nacional de Imunizacdes; - participar de
trabalhos colaborativos de desenvolvimento tecnolégico de vacinas e testes para
diagnostico contra doencas de alto impacto em saude publica, como Maléaria, Dengue
e AIDS; - desenvolver novas vacinas, similares as vacinas ja existentes no mundo, por
meio de inovagfes incrementais (imitacdo criativa); desenvolver novos produtos de
diagnostico, importantes para as agdes do Ministério da Saude na area de reativos
para diagnostico, investir em tecnologias de testes rapidos e moleculares, aprimorar as
vacinas e os testes para diagnostico da linha atual de produtos; acompanhar os
avancos tecnolégicos na biologia molecular, na tecnologia do DNA (RDNA)
recombinante, na bioquimica da proteina, na quimica dos polissacarideos, na

fermentacédo, na purificacdo, na virologia, na bacteriologia, na imunologia entre outros”
(5).

Para dar sustentacdo a estes objetivos, importantes mudancas estdo em curso na
Unidade. Um novo modelo gerencial foi adotado onde se destaca auto-
sustentabilidade das atividades de producédo, ao lado de um termo de compromisso
assinado entre Bio-Manguinhos e FIOCRUZ, que visa a progressiva autonomia e
flexibilidade gerencial. Este modelo, aliado ao estabelecimento de parcerias
tecnolégicas e comerciais, garantira o cumprimento do relevante papel social de Bio-
Manguinhos no &mbito da Saude Publica.

(5) Portal Bio-manguinhos http://www.bio.fiocruz.br/interna/desenvolvimento_tecno.htm



http://www.bio.fiocruz.br/interna/desenvolvimento_tecno.htm

2.2. DEPEM

E o Departamento de Engenharia e Manutencio que tem como atribuicéo responder
pelas atividades de manutencdo, projetos de engenharia e suporte aos demais
projetos de Bio-Manguinhos. O posicionamento do DEPEM no organograma de Bio-

Manguinhos esta ilustrado a seguir:
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Figura 2 — Organograma da Bio-manguinhos, indicando posi¢cdo do DEPEM.
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Dentre as atividades executadas pelo DEPEM podemos citar:

v' Elaborar o Plano de Trabalho e o Projeto Basico, em articulagdo com o
LAMEV, AESTM e ou gerente responsavel pelo laboratério requisitante,
conforme padrbes internos, e obter aprovacdo e assinaturas de todos o0s

envolvidos, inclusive a Dire¢do de Bio-Manguinhos.
Dentre as atribuicbes basicas encontram-se:
v Justificar os requisitos de habilitacédo técnica definidos no Projeto Basico.
v' Fornecer declaracao de autoria do Projeto de Engenharia.

v' Elaborar o Projeto Executivo, Planilha de Custos e Formacdo de Precos e

Cronograma Fisico-Financeiro, conforme padrdes internos.
v' Esclarecer as duvidas durante o processo licitatorio.

v' Gerenciar e acompanhar o contrato.

2.3. DIPRO

E a divisdo do DEPEM, responsavel pela coordenacdo e desenvolvimento dos projetos
de engenharia do departamento. O posicionamento da DIPRO no organograma do
DEPEM esta ilustrado abaixo:
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Figura 3 — Organograma do DEPEM, indicando posi¢&o da DIPRO.




Sua finalidade é coordenar e executar as acdes de gerenciamento e execucdo de
projetos bésicos, projetos de reforma e melhorias das unidades operacionais,
implantacdo de novas unidades e especificacbes de equipamentos e sistemas de
utiidades de Bio-Manguinhos. Além do Planejamento e controle das diversas

atividades relacionadas a Projetos e Obras e controle do Arquivo Técnico.
Dentre suas atribuicdes, tem-se:

v/ Contratar, acompanhar a execucao e aprovar 0s projetos desenvolvidos por

empresas de engenharia terceirizadas.

v' Definir as premissas para execucdo de projetos basicos com as Unidades

Operacionais;

v' Elaborar, junto com as unidades operacionais, especificacdes para compra de

equipamentos de processo;
v/ Elaborar editais para contratacao de servicos de engenharia.

v' Planejamento e Controle das diversas obras de reforma e melhorias das
unidades operacionais de Bio-Manguinhos, bem como a implantacdo de novas

unidades;

v' Controle e acompanhamento de todos os contratos de prestacdes de servigos

e execucéo de obras;

v' Controle do arquivo técnico do DEPEM.

3. GERENCIA DE PROJETOS DE OBRAS

3.1. Gerenciamento de Projetos

Para Valeriano (1998), projeto é entendido como um conjunto de acdes, realizadas de
forma coordenada por uma organizacdo temporaria, onde sdo alocados 0s insumos
necessarios para alcangcar um objetivo em um determinado prazo. Técnicas de
administracdo voltadas para o planejamento, organizacdo, execucdo e controle,
utilizadas no curso do ciclo de vida de um projeto, sdo largamente estudadas e
disseminadas, e facilitam o controle de atividades inseridas dentro de conceito de um

projeto.

Para administragdo destes projetos serdo adotadas metodologias que j& provaram ser
eficazes que foram consolidadas em documentos e praticas adotadas por diversas
empresas ao longo dos anos e agrupadas em forma de livros e manuais orientativos,

gque embasam este conhecimento adquirido, neste caso utilizou-se como orientagdo o



Guide to the project management body of knowledge - PMBOK® (2000) que
representa um documento que sistematiza a administracdo de projetos criando uma

linguagem comum e fornecendo bases para a administracédo de projetos.

Embora j4 se tenha varios documentos que atendem aos requisitos de uma boa
prética de gerenciamento de projeto, foi constatado que devido a realizacdo de varios
contratos diferentes, com empresas diferentes e a falta de uma padronizacdo de
documentacao e procedimentos dentro dos departamentos de Bio-Manguinhos, estes
sdo apresentado de diversas formas e com conceitos que embora corretos do ponto
de vista técnico administrativos, ndo sdo 0os mais adequados ou ndo sdo 0S mesmos
aplicados para todos, acarretando em um trabalho de adaptacdo posterior para os
diversos tipos de dados e documentos recebidos de forma a se concretizar em uma
Unica documentacgdo de projeto, ou ainda que ao longo do projeto o gerente tenha que
lidar com uma diversidade muito grande de documentos dispares que acarreta em

uma perda de tempo do ponto de vista de um projeto que siga um mesmo padréo.

Com a utilizagdo de uma Unica metodologia e padronizacdo, os documentos existentes
serdo adequados para que se siga um processo padronizado e integrado de
gerenciamento basico na formulacdo dos projetos, que sao:

v Inicializacao;
v" Planejamento;
v' Execucao;

v' Controle;

v' Finalizacao;

Para estes processos serd gerada uma série de documentos, dos quais alguns
seguem as diretivas do PMBOK relativas a planejamento, e nos modelos ja utilizados
por diversos departamentos, empresas e contratos. Por este motivo eles devem ser
definidos, de forma que atendam a proposta estabelecida, com formato Unico,
definindo assim um processo padrdo de aquisicdo, distribuicdo e manutencdo de
dados, que sdo cruciais quando se trata de obras criticas, como de salas limpas ou de
processos, onde € necessario o processo de validagdo por organismos internos e

externos.

Como salientado anteriormente, estes documentos referem-se aos aplicados nos

projetos de engenharia desenvolvidos ho DEPEM.



3.2. Atendimento a legislagOes e regulamentos

Por se tratar de Orgdo publico Federal, a entidade, tem que seguir em suas
contratacbes o estabelecido nas normas e padrbes vigentes e submeter-se a

fiscalizagbes e auditorias internas e da unido, com as citadas a seguir:

Lei 8.666, de 21 de junho de 1993, e alteracdes posteriores, que institui normas para

licitagdes e contratos da Administracdo Publica e da outras providéncias;

Lei 5194, de 24 de dezembro de 1966, que regulamenta o exercicio da profissdo de

Engenheiro.

Lei 6496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a Anotacdo de Responsabilidade
Técnica (ART).

Decreto 2271, de 07 de julho de 1997, que dispbe sobre a contratacdo de servico pela
Administracdo Publica Federal.

Resolucdo CONFEA 361/91, que dispdes sobre o Projeto Bésico.

Recomendacbes Basicas para Contratacdo e Fiscalizacdo de Obras de Edificacbes
Publicas, do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Licitacbes e Contratos — Orienta¢bes Basicas, do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Guia do Usuério de Suprimentos (GUS), Revisdo 03, de 10 de outubro de 2003, que
estabelece orientacdes gerais para 0s usuarios de Suprimentos.

POP 101150-001, de 04 de fevereiro de 2004 — Sistema de Gestdo de Contratos.

Portaria 3214, de 08 de junho de 1978, do Ministério do Trabalho e Emprego e

respectivas Normas Regulamentadoras.

Resolugcdo CONAMA 237, de 19 de dezembro de 1997.

Lei 6.938, de 31 de agosto de 1981, que institui a Politica Nacional de Meio Ambiente.



Lei 9605, de. 12/02/1998 — que dispde sobre as sancdes penais e administrativas

derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio-ambiente

3.3. Documentos e instrumentos utilizados

Entre os Servicos de Engenharia contratados por Bio-Manguinhos a partir da
documentacao e suporte do DEPEM / DIPRO, o escopo deste trabalho abrange os
planos de trabalho, projeto basico, planilhas de custos e formacédo de preco, quando

estes forem elaborados a partir de contratos com terceiros.

Para isto, tem-se 0 seguinte entendimento: (lei 8666-93, secao I, artigo 6, paragrafo
1X).

Servicos de Engenharia sdo todos aqueles que a Lei exige sejam assinados por
Engenheiro, dentre aqueles declarados privativos da profissdo, pela legislagéo
regulamentadora. Sua execug¢do deve ser voltada para bens imoéveis, isto €, a

execuc¢ao e/ou instalagdo incorporaveis ou inerentes a imoveis.

Plano de Trabalho — documento aprovado pelas autoridades competentes, que
consigna a necessidade de contratacdo dos servi¢cos, orientando a caracterizagdo do
objeto, evidenciando as vantagens para a administracado e sua economicidade, no que

couber, e definindo diretrizes para elaboracéo dos Projetos Béasicos.

Projeto Bésico — é o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de
precisdo adequado, para caracterizar a obra ou o servico, elaborado com base nas
indicacBes dos estudos técnicos preliminares. Deve assegurar a viabilidade técnica e o
adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento e possibilitar a
avaliacdo do custo da obra e a definicdo dos métodos e prazos de execucdo. Precisa
ser aprovado pela autoridade competente (gestor do érgao contratante) ou por quem
tenha recebido delegacgéo, para isso pela autoridade.

Projeto Executivo — conjunto dos elementos necesséarios e suficientes a execucgao
completa da obra, de acordo com as normas pertinentes da Associagédo Brasileira de

Normas Técnicas (ABNT).

Planilha de Custos e Formac&o de Precos — é o documento preparado pelo Orgéo de
Engenharia contendo:

Custo de cada item, unitario e total;



Custo global da obra, fundamentado em quantitativos de servicos e fornecimento,

propriamente avaliados. O detalhamento dos custos que compdem 0s precos.

Cronograma Fisico-Financeiro - € o documento em que estdo previstas as etapas de
execucdo da Obra, da prestacéo dos servicos e do desembolso a realizar por ocasido

das medicOes e efetivacdo dos pagamentos.

3.4. Forma de execucao dos servigos

Quanto a forma de execucdo dos servicos acima, no entendimento da Lei 8666-93,

Secdo Il no seu artigo 6, estas podem ser:

v' Execucdo Direta — a que é feita pelos 6rgdos e entidades da Administragéo,
pelos préprios meios.

v' Execucgdo Indireta — a que o 6rgao ou entidade contrata com terceiros sob
gualquer dos seguintes regimes:

v' Empreitada por preco global - quando se contrata a execucdo da obra ou do
servigo por preco certo e total;

v' Empreitada por preco unitério - quando se contrata a execucédo da obra ou do
servigo por prego certo de unidades determinadas;

v' Tarefa - quando se ajusta mao-de-obra para pequenos trabalhos por preco

certo, com ou sem fornecimento de materiais;

Observe-se que qualquer que venha a ser a forma de contratacdo do projeto basico o

documento objeto deste trabalho se aplica.

3.5. Forma da licitacao

Quanto a forma de licitacdo, para efeito de contratacdo, ainda sob a ética da lei 8666-

93, na sec¢dao |, em seu artigo 22, tem-se:

. Concorréncia;

II. Tomada de precos;
I1l. Convite;
IV. Concurso;

V. Leiléo.



Nestes casos, basicamente o que define a modalidade sdo os valores envolvidos,
como abaixo apresentados determinadas em funcdo dos seguintes limites, tendo em

vista o valor estimado da contratacao:

| - para obras e servicos de engenharia: (Redacdo dada pela Lei n°. 9.648, de 27 de

maio de 1998), onde se insere 0s projetos de engenharia.

a) convite: até R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais); (Redacdo dada pela Lei n°.
9.648, de 27 de maio de 1998).

b) tomada de precos: até R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);
(Redacéo dada pela Lei n°. 9.648, de 27 de maio de 1998).

c) concorréncia: acima de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);
(Redacéo dada pela Lei n°. 9.648, de 27 de maio de 1998).

Ressalta-se aqui, a exceg¢do a regra acima, o definido em seu artigo 25, a dispensa de

licitacdo desde que plenamente justificada e conforme a seguir transcrito.

“Art. 25 E inexigivel a licitacdo quando houver inviabilidade de competicdo, em

especial”:

| - para aquisicdo de materiais, equipamentos, ou géneros que sO possam ser
fornecidos por produtor, empresa ou representante comercial exclusivo, vedada
preferéncia de marca, devendo a comprovacdo de exclusividade ser feita através de
atestado fornecido pelo 6rgado de registro do comércio do local em que se realizaria a
licitagcdo ou a obra ou o servico, pelo Sindicato, Federacdo ou Confederacao Patronal,

ou, ainda, pelas entidades equivalentes; (ndo aplicavel a projetos de engenharia).

Il - para a contratacdo de servicos técnicos enumerados no art. 13 desta Lei, de
natureza singular, com profissionais ou empresas de notoria especializa¢do, vedada a
inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgagéo;

§ 1° Considera-se de notdria especializacao o profissional ou empresa cujo conceito
no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos,
experiéncias, publicagbes, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica, ou de outros

requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é



essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfacdo do objeto do

contrato.

Quando obedecido o escopo definido neste trabalho, o documento se aplica a

qualquer das formas de licitacdo estabelecidas acima.

4. CARACTERIZACAO DOS PROJETOS

Dos projetos de Engenharia que tem sido de responsabilidade do DEPEM gerenciar

através da DIPRO, podemos dividi-los basicamente em trés grupos principais.

v' Conceptuais e estudos
v" Novas plantas

v Melhorias e Reformas

Atualmente, Bio-Manguinhos contrata projetos multidisciplinares (%) tanto projeto
executivo (%) quanto basico (°) ou ainda para projetos de pequenas reformas para
novas implantagdes. As novas implanta¢des sdo via de regra empreendimentos onde
se parte do terreno livre de outras construgoes e instalacdes, que a partir de uma
Engenharia Conceitual e planos de producdo, se desenvolve todos os projetos
necessarios a implantacdo de novas plantas de producédo com as unidades auxiliares

e infra-estruturas necessarias.

(*) Projetos multidisciplinares, s&o aqueles que envolvem mais de uma especialidade
da engenharia, e a coordenacao entre estes; responsavel por fornecer as informacoes
necessarias a implantacdo de um empreendimento. (ex.: projetos civis, elétricos,

automacdo, arquitetura, mecanicos, especiais, urbanisticos, etc.).

(%) Conceituado no item 3.2

4.1. Conceptuais

Sdo os projetos que apds ter sido decidido ou solicitado pela Vice Diretoria de
Desenvolvimento Tecnoldgico, a DIPRO, normalmente com recursos internos e ainda
com o suporte das unidades envolvidas (UO’s), desenvolve os estudos e ante projetos
necessarios e alternativos, para que a partir destes, as decisfes de sua implantacéo

sejam avaliadas.



Estes projetos podem relacionar-se com a necessidade de implantacdo de novas
plantas e unidades, quanto a demandar reformas ou melhorias em unidades
existentes, ou ainda ambos, ou seja, além de unidades novas, requeiram reformas e

melhorias nas existentes.

4.2. Novas Plantas

Tém sido caracterizadas por novas areas, com instalagdo de novos equipamentos
dentro do CTV, e fruto de absor¢cdo de novas tecnologias e producdo de novas

vacinas.

4.3. Melhorias e Reformas

Além da demanda de reformas decorrentes de recuperac¢do natural pelo desgaste,
outras sdo devido a adequacgdo de requisitos de Orgdos reguladores e normativos
(ANVISA, OMS), de forma a atender a BPF e BPL, como também a atender ao
aumento de producdo ou pela necessidade de aumento de areas e instalagfes de

novos equipamentos e infra-estrutura.

5. INSTALACOES CRITICAS

Sao tidas como instalagBes criticas todas aquelas cujos sistemas tenham contato
direto com o produto ou tenham um impacto na sua qualidade e garantia, e por isto,
submetidas a validagéo de 6rgéos de fiscalizacdo para ter sua producdo autorizada e

qualificada.

Esta sendo dado destaque a este tipo de instalacdo por se tratar de instalacdo que
necessariamente passa por qualificacdo e validacdo, e por isto ser ponto que
demanda cuidado especial desde a fase de projeto conceitual até a operagdo, como

pode ser visto no fluxo apresentado.



5.1. Fluxograma

Como podem ser observadas no fluxo abaixo apresentado, as atividades afetas a

projeto, é base para as demais dentro do processo de validacao.

FLUXO TIPICO DE VALIDAGAO

PROJETO VALIDACAO
‘ Estudo CPnceptuaI
A4
‘ Especificagbes e Requisitos de ‘ Plano Master de Validagio ‘
Operacéo

h 4 A 4
Auditoria gMP,Qualificacéo de
Projeto (QP) e Avaliagéo de
Impacto

§

Teste de Aceitacédo na Fabrica
(FAT)

‘ Projeto Funcional e Detalhes CanlEnds

Inconformidade

A4

‘ Consolidagéo

A4 A 4

Gera lista de
Inconformidade

‘ Construcéo e Procedimentos Inspegéo para Embarque (PDI) ‘

A 4 A 4

‘ Instalaces ‘ ¥, Desenvolvimento de Protocolos

v

v
\ J Qualificagéo de Instalacéo (Ql)
e de Operacdo (QO)

‘ Comissionamento

Gera lista de
Inconformidade

A 4 A 4

Qualificagéo de Performance de

‘ Entrega Final
Equipamento (EPQ)

Qualificagéo de Instalagéo (QI)
e de Operacdo (QO)

Gera lista de
Inconformidade

A 4

‘ Avaliacéo e Partida ‘

A4

Encerrar Operagdo }:

A 4

Inspecéo Periddica, troca de
Controles e Revalidagédo

Figura 4 — Fluxograma de um projeto onde ocorre validacéo.

5.2. Descricéo dos Itens Criticos

Conforme definido em 5.1, estes itens, dentro do complexo a ter o projeto
desenvolvido, precisam ser identificados para que tenham o tratamento diferenciado,
tais como os que envolvem o tipo de acabamento e materiais aplicados de acordo com
a classificacdo, quer pelo grau de limpeza, nivel de seguranca bioldgica, seguranca do
processo ou de informacéo, sistema de HVAC, especificacdo e aplicacdo de software

certificados e validaveis para este tipo de utilizacdo, “lay out “que ndo propiciem



cruzamentos de fluxo de produtos, pessoas e materiais, sistemas de alarme e
emergéncia que garanta a producdo em regimes de excecdo (falta de energia por

exemplo).

Todos estes requisitos exigidos para certificacdo do produto final, necessitam ser
tratados desde a concepcao, passando por verificacfes de todas as etapas de projeto
e em especial da documentacdo gerada por este,que servirdo como base para as
etapas subseqientes de 1Q<0OQ e PQ.Para auxiliar a identificacdo e cumprimento

destas etapas , identificou-se a necessidade da elaborac¢édo deste documento.

6. DESCRICAO GERAL DO PROCESSO

O mercado ultimamente vem fazendo press&o nos precos em cima de determinados
produtos tendo em vista a oferta limitada e o limite atual no dominio ou de instalacdes
providas de determinadas tecnologias, em especial dos hemoderivados. Em funcéo
desta pressao, e com o objetivo, ndo de concorrer no mercado, mas sim de se
proteger deste, sem ter que se submeter aos prec¢os aviltados de alguns produtos, Bio-
Manguinhos passou a investir na reformulagédo de suas unidades, para aumentar sua
producdo, adequar as instalaces existentes a requisitos de 6rgdos reguladores, e

especialmente em novas plantas e novas tecnologias.

Bio-Manguinhos, em algumas de suas unidades, passou da escala de producdo
laboratorial para industrial, demandando um esforco em aprimoramento de tecnologia,

treinamento e reestruturacao.

z

Quando se opera nesta escala, entre outros fatores, € importante a capacidade de
gerir com eficiéncia os projetos terceirizados destes novos empreendimentos, o que
envolve: padronizacdo de documentos, instrumentos de controle e medi¢cao de avanco
fisico e financeiro, qualidade e recuperacdo de informacfes, parametros de projeto,

operacionais, etc.

Estes e outros pontos se tornam importantes para se ter um perfeito controle da
capacidade produtiva de instalacbes e seus limites de utilizacdo e necessidades de
expansao, e além, é claro, das instalagfes criticas, que necessitam de uma inspecéo
constante e total dominio de suas condi¢des (ex. HVAC de salas classificadas, PW,

WFI, ACS, intertravamento, automagao, e outros).



Para que isto seja possivel, conforme ja citado, as providéncias e cuidados comeg¢am

ja na fase de projeto, como exige os procedimentos de validacéo.

A DIPRO, a comecar pelas caracteristicas de sua estruturacdo nao objetiva produzir

projetos, mas sim gerir o seu desenvolvimento.

Este trabalho é realizado, por uma equipe técnica multidisciplinar experiente, e
especializada em instalagdes de producdo de farmacos e vacinas, que compdem o

seu quadro.

Resumidamente, além de dar suporte aos estudos conceptuais, através de grupos de
trabalhos, a DIPRO identifica as necessidades, caracteristicas das instalacfes e
processos a serem implantados, e elabora as especificagfes, requisitos basicos e
premissas de projeto, bem como o enquadramento que deve ser atendido em funcéo
das normas especificas e exigéncias de validacdo feitas por organismos nacionais e

internacionais, quando se objetiva exportacao e/u transferéncia de tecnologia.

Apos as definicbes e estudos iniciais, € elaborada nesta Divisdo a documentacéo e
requisitos de engenharia necessarios, a luz da lei 8666/93, para elaboracéo dos editais
de licitacdo para contratacdo de servicos de engenharia.

De forma simplificada, o tramite da documentacao necessaria a licitagdo € como o

fluxo abaixo.
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Figura 5 — Fluxograma de desenvolvimento de projeto basico.



7. PROPOSICAO

Na contratacdo de terceiros, devera fazer parte do contrato, sugerindo-se aqui sob a
forma do documento — ‘Diretrizes para Elaboracdo e Controle de Projetos’.
Em anexo ao trabalho, sdo apresentados, além das diretrizes, os modelos propostos

abaixo relacionados.

| ttem | Descrigdo | Situag&o | Observagéo |
1 Modelos de Padrdes de Desenhos Existente/Nao Aplicado Necessita padronizar preenchimento
campos
2 Lista de documentos para Projeto Basico [Novo
3 Caracterizacdo de ltens Criticos Novo
4 Modelo de Lista de Documentos Técnicos [Novo
5 Estrutura analitica de projeto (EAP) Novo
6 Estimativa de HH para o projeto Novo
7 E;odcedlmento para Desenhos em Auto Novo Modelo existente DIRAC, adaptado
8 Modelo para Memorando de Transmissédo [Novo
9 Padronizagdo para Numeracéo de Existente / Nao Existe proposta,necessita consolidar e
Documentos Aplicado aplicar
10 Pad_romza(;ao para TAG de Ex|§tente /'Nao necessita consolidar Revisao e Aplcagao
Equipamentos Aplicado
1 Modelo de Capas Exr_stente / Néo Necessita padronizar preenchimento
Aplicado campos

NOTA :

1) Os documentos existentes necessitam de uma padronizagdo e critérios de preenchimento.
Para que tenham o efelto esperado 0 Depem deve tornar padrao a utilizagao destes padroes em todos 0s

@ projetos (internos e de terceiros)
?3) Os documentos que envolvem validacéo e qualidade devem ter participacdo do LAMEV

Estas diretrizes contemplardo basicamente os seguintes topicos abaixo:

7.1. MODELO DE PADROES DE DESENHOS

Este documento apresenta, segundo as dimensdes definidas pela ABNT através da
NBR 10068, a padronizacdo dos carimbos e logotipo de Bio-manguinhos, bem como
definido os campos de controle de revisdo, responsaveis pela execucéo e aprovacao,
além dos campos de numeracgéo e status de aprovados, aprovado com comentario e
nao aprovado. Esta padronizacdo ja € utilizada pelo DEPEM, porém eventualmente
nao é imposta a sua utilizacdo aos contratados. Esta rotina aperfeicoara o processo de
arquivamento, bem como facilitard a avaliacdo de custo de projeto pelo fato de ter

dimensdes padronizadas.



7.2. LISTA DE DOCUMENTOS PARA PROJETO BASICO

Este documento contém a listagem de todos os documentos que comporao o projeto
basico a ser fornecido pelo contratado, indicando seu titulo, numeracéo e quantidade.
Esta lista de documentos a serem emitidos pelo contratado, propiciara ao
gerenciamento, montar o sistema de planejamento de acompanhamento de

desenvolvimento de projeto.

7.3. CARACTERIZACAO DE ITENS CRITICOS

Este documento subsidiara o contratado quanto a definicdo d itens criticos que estardo
sujeitos a validacdo, tendo por tanto uma tratativa diferenciada quanto ao nivel de
informacdo e normas de execucdo e concep¢ao dos sistemas e instalacdes, e deve
ser utilizada juntamente com o plano mestre de validacdo elaborado pelo LAMEV , que
ja é utilizado pelo DEPEM. Este documento subsidia a contratada no entendimento
das areas criticas, minimizando assim a ocorréncia de ndo conformidades nas fases
de qualificacdo e validacdo, e de certa forma diminuindo a necessidade de notoria

especialidade em areas criticas.

7.4. MODELO DE LISTA DE DOCUMENTOS TECNICOS

Este documento visa, além de auxiliar no registro de entrada de documentos no
arquivo técnico do DEPEM, acompanha o status do desenvolvimento de cada
documento emitido e qual a sua finalidade, ou seja, se € para conhecimento, para
aprovagdo, para arquivamento, etc.. E ainda um instrumento que subsidia o
gerenciamento quanto a medicdo e caracterizacdo de cumprimento de etapas de

projeto.

7.5. ESTRUTURA ANALITICA DE PROJETO (EAP)

Este documento fornece a distribuicdo percentual do peso de cada disciplina, por
documento que quando disposto no planejamento de desenvolvimento do projeto
propicia além do acompanhamento do desenvolvimento e se associado a custos,
subsidiar o faturamento e desempenho do contrato. Esta mesma estrutura deve ser
aplicada ao MSPROJECT, e ser acompanhada através deste.

Esta ferramenta possibilita a avaliacdo de desempenho no desenvolvimento do

projeto, se cotejar o andamento fico e desembolso previsto com o efetivamente



realizado, possibilitando aferir além do realizado, obter a curva de tendéncia, e se
necessario tragar o plano de corregéo e/ou reprogramagao.

A aplicacdo do software MSPROJECT, dependera de investimento na aquisicdo das
licengas, treinamento de pessoal.

Outras providéncias sao necessarias, tais como a formatacdo das entradas de dados ,
alocacdo de recursos, bem como dos dados de acompanhamento e relatdrios de
saida, possibilitando. O perfeito entendimento e link com outros departamentos que ja
utilizam este software, como por exemplo, a GEPRO, que eventualmente necessitam

das informacdes destes projetos para seu controle e gerenciamento.

7.6. ESTIMATIVA DE HH PARA O PROJETO

Este documento visa avaliar a capacidade de execucao das atividades em funcdo das
consideragfes dos recursos humanos por especialidade técnica aplicados, e ainda

permitir a verificacdo da EAP proposta e andlise de custos.

7.7. PROCEDIMENTO PARA DESENHO EM AUTO CAD

Este procedimento padroniza a utilizagdo do software auto CAD. E de grande
importancia, tendo em vista as muitas alternativas e opc¢bes de utlizacdo e
apresentacdo dos documentos que este software permite para cada usuario.Esta
padronizacdo evitard conflitos de interpretacdo, otimizara o arquivamento com isto

facilitando a rastreabilidade e reproducéo dos documentos em sua forma impressa.

7.8. MODELO PARA MEMORANDO DE TRANSMISSAO

Este modelo visa oficializar o recebimento ou emissdo os documentos que formam o
projeto facilitando o controle e tramitacdo destes ndo s6 entre o contratado e o

DEPEM, mas também entre as demais divisdes e departamentos de Bio-Manguinhos.

7.9. PADRONIZACAO PARA NUMERACAO DE DOCUMENTOS

Esta padronizacado é de fundamental importancia para a identificacdo, rastreabilidade,
controle de revisdo e indispensavel para que as etapas de qualificacdo e validacdo
sejam realizadas com seguranca. E também de relevante na recuperacdo de
informacdes para fundamentar o desenvolvimento de outras atividades, como projeto

executivo ou referencias para os 6rgaos de fiscaliza¢éo e controle.



7.10. PADRONIZACAO PARA TAG’'S DE EQUIPMENTOS

Padronizacédo que deve ser aplicada desde o projeto basico até as fases de operagao
e manutencdo das instalacbes e equipamentos. Este instrumento possibilita dar
identidade a cada componente do sistema permitindo a formacgéo de seu histérico e

sua completa rastreabilidade, quer de documentacéo, operacédo e manutencgao.

7.11. MODELO DE CAPAS

Este documento visa formatar as folhas de rosto de todos os documentos técnicos do
projeto de forma a facilitar a visualizacdo, ordenar as informacdes e identificacao

destes.

8. PROCESSO DE IMPLANTACAO DAS “DIRETRIZES PARA
ELABORACAO E CONTROLE DE PROJETOS”

Sugere-se aqui que para implantacdo destas diretrizes, estes documentos sejam
comentados e atualizados de acordo com as novas areas em desenvolvimento e com
as futuras j& previstas (no caso de numeracdo de documentos e tagueamento de
equipamentos e componentes, por exemplo).

Posteriormente devem ser submetidos a comentarios e complementacdes de
informac6es eventualmente necessarios e/ou Uteis para outras divisdes, em especial a
DEGAG e AESTM, responsaveis pela garantia da qualidade, validagcdo, seguranca e
meio ambiente. Apés este tramite devera ser encaminhado para a vice diretoria de
desenvolvimento para o seu “de acordo’, e orientar para inserir como exigéncia nos
processos de contratacdo a integracdo deste documento em anexo,como parte

integrante do contrato.



0. CONCLUSAO

Com a inclusdo, na contratacdo de terceiros para o desenvolvimento de projetos
basicos, dos documentos definidos como “Diretrizes para Elaboracdo e Controle de
Projetos”, como obrigatoriedade de aplicacdo espera-se que se obtenha em Bio-
manguinhos uma padronizacdo na apresentacdo e elaboracdo de documentos

técnicos.

Isto permitira a formacéo de um acervo de projeto rastredvel e de pronta recuperacao,
de modo a poder utiliza-los no futuro para reformulacdo das unidades que foram
implantadas a partir destes, bem como utiliza-los como elementos de consultas futuras
numa possivel transferéncia de tecnologia, e até mesmo consolidar os resultados
obtidos no futuro quando da operacéo das unidades com as premissas adotadas nesta

fase.

Sob o aspecto da qualificagédo e validagdo, espera-se que além da facilitacdo de suas
execucgOes, reduza-se significativamente o tempo de realizagdo, com consequente
reducdo de custo e prazo de posta em marcha (start-up) e entrega da planta para
plena operacéo.
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ANEXOS:

| - DIRETRIZES PARA CONTRATACAO E ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS DE
ENGENHARIA.
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