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terra, bem como todas as arvores em que ha fruto que dé
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(Gn 1.29)



RESUMO

O homem mantém ha muitos anos o habito de plantar seus alimentos, mas essa
pratica ndo esta apenas restrita ao campo, mas também nas cidades. Mesmo num
ambiente tdo moderno, com prédios e concreto, € possivel encontrar hortas em
lajes, canteiros e até baldes. As hortas urbanas fazem parte de programas e
politicas relacionados a saude, como a Organizacdo das Nacfes Unidas para
Agricultura e Alimentacdo (FAO- FoodandAgricultureOrganization). O presente
trabalho tem por objetivo analisar a influéncia da agricultura urbana na sociedade,
atingindo diversas areas da vida do individuo como a alimentacao, a renda familiar e
a saude. A pesquisa realizada desenvolve uma revisdo documental, elaborada por
andlise do acervo de alguns projetos e também artigos, monografias sobre o tema
do estudo, presentes na literatura. A implantacdo de hortas nos centros urbanos
influencia ndo s6 na alimentac@o dos envolvidos, mas também na inclusdo social, a
seguranca e soberania alimentar dos consumidores e beneficiarios dos projetos, 0
conhecimento tradicional que é passado entre as pessoas e a geracao de
empregos.Levando-se em consideracao esses aspectos, entende-se a relevancia da
agricultura urbana e suas ac¢des promissoras para a vida do homem, da cidade e do
mundo.

Palavras-chave: agricultura urbana, horta comunitaria, plantas medicinais, gestao.



ABSTRACT

Man has for many years been in the habit of planting his food, but this practice is not
only restricted to the countryside but also to the cities. Even in such a modern
environment, with buildings and concrete, it is possible to find gardens on slabs,
flowerbeds and even buckets.Urban gardens are part of health-related programs and
policies, such as the Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO).
The  objectiveofthisstudyistoanalyzetheinfluenceofurbanagriculture  in  society,
affectingseveralareasoflifeofthe individual such as food, family income andhealth.
The research developed a documentary review, elaborated by analysis of collection
of some projects and also articles, monographs on the subject of the study, present
in the literature. The implementation of vegetable gardens in urban centers
influences not only the nutrition of those involved, but also social inclusion, security
and food sovereignty of consumers and beneficiaries of the projects, traditional
knowledge that is passed between people and the generation of jobs. Considering
these aspects, we mean the relevance of urbanagriculture and their promising
actions for the life of man, city and the world.

Keywords: urban agriculture, community garden, medicinal plants, managers.
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1. INTRODUCAO

1.1. TEMA

A integracdo do homem com o meio ambiente a procura de elevar a sua
gualidade de vida, dentro de um contexto, representa 0 seu processo de
desenvolvimento humano(SANTOS, et al, 2015).

O homem urbano, com a pratica de cultivar os alimentos, tem oportunidade de
ter uma experiéncia com a agricultura, uma arte antiga de desenvolver e estabelecer
uma relacdo com o ambiente. Essa integracdo entre os seres vivos € chamada de
mutualismo, que expressa o cuidado do homem com outras espécies de seres Vivos
(JACCOUD, 2016).

O costume de cultivar alimentos nos centros urbanos é antigo, milenar, porém
apenas na década de 90 que impulsionou em todo Brasil, a nominada agricultura
urbana e periurbana (AUP). Seu conceito abraca a producao e prestacéo de servigos,
fornecendo produtos agricolas de espécies variadas, para o autoconsumo, doacdes e
comercializacdes (COSTA, et al, 2015).

No ano de 1980, expandiu o conceito de plantar hortalicas nas cidades da
Ameérica Latina, Africa e Asia. Isso se deu como estratégia de combate a fome em
populacdes pobres que sofreram com as crises econbmicas. Durante esse mesmo
periodo, no Brasil esse movimento comecou com apoio dos governos de alguns
municipios e instituicdes (CASTELO BRANCO; ALCANTARA, 2011).

A agroecologia tem papel fundamental na adocdo de novas medidas das
producgdes agricolas de familias, isso € devido ao minimo uso de agentes externos de
producéo, buscando assim a manutencao e preservacado do meio ambiente (AQUINO;
ASSIS, 2007).

As hortas urbanas a partir do século vinte foram incorporadas a politica
nacional de reducdo da pobreza e garantia de seguranca alimentar. ApOs iSSO 0S
projetos receberam investimentos dos governos federal, municipal e estadual. O
Programa Nacional de Agricultura Urbana financiou diversas hortas e lavouras
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comunitarias, beneficiando mais de 600.000 pessoas (CASTELO BRANCO;
ALCANTARA, 2011).

Esses projetos sdo muito vantajosos para as prefeituras, devido a geragéo de
empregos e até pelo fornecimento dos alimentos para creches e escolas locais (DI
NARDO; CATANEO, 2009).

A agricultura urbana tem impactado diversas areas das grandes cidades,
proporcionando maior crescimento econdémico, com o foco na manutencdo e
recuperacdo do meio ambiente, recuperando a integracdo das pessoas com a
biodiversidade(AQUINO; ASSIS, 2007).

Algumas cidades no Brasil como Fortaleza—CE, Belo Horizonte-MG,
Teresina—PIl, Brasilia—DF, Campinas-SP e Santo Antoénio do Descoberto—-GO
apresentaram programas governamentais que promovem o cultivo urbano como
fonte de renda, além da producao dos alimentos para a populacdo das comunidades
das cidades (FARFAN SJA; et al., 2008).

O Rio de Janeiro embora considerado a segunda metrépole do pais,
apresenta projetos de cultivo de alimentos em espacos urbanos, os quintais
residenciais sdo a escolha de pessoas que ndo possuem grandes extensfes de
terra, mas ainda nutrem a necessidade de ter a relagcdo com o ecossistema, como
aprenderam com seus antepassados, praticas familiares de anos. A ONG
Assessoria e Servicos a Projetos em Agricultura AlternativaAS-PTA, registrou esse
movimento em campo Grande,no loteamento Ana Gonzaga (AQUINO; ASSIS,
2007).

O movimento de pessoas que plantam nas cidades ainda que esteja em fase
de estabelecimento, 0 mesmo ja ganhou espaco em grandes instituicdes mundiais
entre elas a Organizacdo das Nacdes Unidas para Agricultura e Alimentacéo (FAO),
o Programa das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o mesmo
acontece em entidades privadas (AQUINO; ASSIS, 2007).

Ainda que tdo conhecida, implantada em diversos lugares, presente em
programas e politicas relacionadas a saude, existem poucos estudos que apontam a
atuacao das hortas urbanas na promocéao da saude (COSTA, et al, 2015).
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A implantacdo de hortas urbanas promove inUmeras vantagens como a
producdo de alimentose plantas medicinais, eliminacdo dos riscos de contaminacgao
e uso de agrotdxicos, a geracdo de empregos, a sua aplicacdo em atividades
recreativas e ludicas para grupos de idosos, criangcas e pacientes portadores de
doencas mentais; elaboracdo de farmacias caseiras, agcdo na prevencao e combate
a doencas, o0 uso de plantas medicinais em cosméticos caseiros (ROESE; CURADO,
2004).

O cultivo de plantas medicinais apresenta papel importante e significativo
relacionado a éarea da saude, principalmente associado a Politica Nacional de
Educacdo em Saude, a Politica Nacional de Promoc¢édo da Saude, a Politica Nacional
de Plantas Medicinais e a Politica Nacional de Praticas Integrativas e Complemen-

tares (COSTA, et al, 2015).
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1.2.0OBJETIVOS

1.2.1. GERAL

Analisar a influéncia da agricultura urbana na regido metropolitana do Rio de Janeiro,
atingindo diversas areas da vida do individuo como a alimentacéo, a renda familiar e a
saude.

1.2.2 ESPECIFICOS

Apresentar e analisar documentos, monografias, observacdes e relatos com registros

das acdes de agricultura urbana na sociedade e no individuo.

Demonstrar através de bases bibliograficas comprovacdes do resultado da

implantacéo de projetos de agricultura urbana em ambientes variados.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Atualmente as pessoas tém buscado um estilo de vida mais saudavel. A
pratica de atividades fisicas e consumo de organicos ganham mais adeptos. A
alternativa para facilitar o acesso ao alimento saudavel e o cultivo em casa.
Algumas cooperativas e ONGs realizam esse trabalho com o auxilio de moradores
da localidade, as chamadas hortas comunitarias, que oferecem nédo s6 o alimento
e a saude através do consumo da producdo, mas também a renda que € gerada

pela comercializacdo dos produtos.

Os grandes centros urbanos hoje possuem diversos projetos de agricultura,
gue séo usadas como ferramentas para desenvolvimento na vida dos envolvidos,
tornando este como participante da sociedade, como um produtor de alimentos
organicos, gerando renda para essa familia, estimulando o consumo consciente de
alimentos saudaveis. Em alguns projetos parte dessa colheita é destinada as
familias, creches e escolas. Outra acdo € o resgate do cuidado com a terra e 0

meio ambiente e o conhecimento tradicional de plantas medicinais.
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1.4 METODOLOGIA

O estudo apresentado tem sua metodologia dividida em trés niveis: o
primeiro € o levantamento bibliografico, o segundo a observacédo dos objetos da
pesquisa e o terceiro a analise de dados obtidos.

Este projeto trata se de uma revisdo documental, realizada através da
andlise de dados do acervo de cada projeto, utilizando documentos de formatos
variados, monografias e observacfes. Além desses registros também sera
elaborada uma pesquisa bibliografica para complementacdo do conteddo de

estudo.

A observacdo se deu através de trabalho voluntario no projeto Quintais
Produtivos da equipe do Campus Fiocruz Mata Atlantica, em que foi possivel
acompanhar as atividades do grupo, como mutirdes, reunides de equipe e a

barraca de comércio das agricultoras locais.

As visitas foram acompanhadas dos supervisores do projeto, permitindo
assim maior acesso a informacdes especificas das atividades efetuadas de cada

movimento, acompanhando entéo todo o processo das equipes envolvidas.

As revisfes bibliograficas foram obtidas por meio de artigos académicos
retirados da internet, através de bases proprias de consulta, entre eles o Google
Académico e o Scielo. Estdo sendo usados artigos e producdes académicas
publicados no periodo de 2004 a 2018.
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2. REFERENCIAL TEORICO

No Brasil o processo de urbanizacdoocorreu rapidamente. Em quarenta anos
a populacdo urbana dobrou de tamanho (IBGE, 2010) Esse crescimento aconteceu
sem um planejamento do espaco urbano para acomodar 0s novos moradores,
provocando a criagdo de bairros sem saneamento béasico, coleta de lixo e até acesso
a energia elétrica(O’'REILLY, 2014).

Durante o século XX a fome na sociedade foi ampliando e atingindo todo o
mundo, estudos foram realizados na busca pela causa deste problema, e para a
surpresa de muitos a razdo ndo era devido a escassez de alimentos, pois a
producao atual de produtos poderia atender a mais de 13 bilhdes de pessoas sendo
2,5 bilhdes o nimero de habitantes do mundo. Um dos estudiosos que mais se
empenhou no combate a fome foi Josué de Castro, em seus registros apontava a
associacdo entre o produtor rural e a exportacdo para outros paises (FABRICIO,
2017).

Terminada a Segunda Guerra Mundial, os Estado Unidos decidem convocar
uma assembléia em busca de medidas para enfrentar a questdo da falta de
alimentos nas casas. Foram apresentadas informacdes que apontavam os altos
indices de homens, mulheres e criangas mortas por desnutricdo. Entre as iniciativas
fechadas na reunido estava a formacdo de um Conselho de Organizacdo para a
Alimentacdo e a Agricultura (FAO-FoodandAgricultureOrganizationofthe United
Nations), que acabou dando origem ao Programa Alimentar Mundial (PAM)
(FABRICIO, 2017).

O médico brasileiro Josué de Castro se tornou presidente do Conselho de
Organizagéao para a Alimentacédo e Agricultura (FAO-
FoodandAgricultureOrganizationofthe United Nations) em 1952, e declarou ter se
sentido desapontado por ndo ter alcancado seus objetivos na luta por politicas que
permitissem alimentagao para todos. Mais uma vez ele comprovava que a fome nao
estava relacionada a quantidade de alimentos que eram produzidos e sim politicas
agrarias. Em sua obra é possivel ter acesso as suas pesquisas e constatacoes de

como se dava esse problema e as alternativas de combate.

Destas estruturas, a mais retrégrada e a mais resistente ao verdadeiro
progresso social €, sem nenhuma divida, a nossa estrutura agraria, dai a
necessidade de ataca-la com decisdo para adapta-la as necessidades
sociais do Brasil atual. E a inadequacdo de nossas estruturas agrarias o
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fator essencial da ma utilizacdo de nossos recursos naturais, da baixa
produtividade agricola e da subocupardo do homem no campo. Numa
palavra: do atraso geral de nossa agricultura. O arcaismo dessa estrutura
agraria se evidencia nédo so pela inadequada distribuicdo das propriedades,
como pelas relagBes de producéo de tipo feudal, nas quais ainda perduram
0 regime da meiacdo, a parceria e outras sobrevivéncias do feudalismo
agrario (CASTRO, 2004, p. 284).

A cidade do Rio de Janeiro possui mais de 6 milhdes de habitantes em seu
territério atualmente, e apresenta dificuldades referentes ao avanco da populacéo
urbana. Problemas como desemprego, violéncia, auséncia de servigcos publicos
basicos, miséria e inseguranca alimentar, expdéem as caréncias do estado. Mesmo
num ambiente tdo desfavoravel e até esquecido pelas autoridades locais, ocorrem
movimentos relacionados a agricultura urbana como ferramenta da reativacdo e
valorizacdo desses espacos antes depreciados. A valorizacdo desses espacos
como: promocdo do desenvolvimento econdémico, aproximacdo dos moradores,
conscientizacdo da alimentacdo saudavel e conservacao e preservacdo do meio

ambiente (O’'REILLY, 2014).

Segundo Aquino e Assis, (2007) a agricultura € o produto da evolucédo dos
sistemas sociais e naturais. A partir desse conceito, os autores defendem que a
agroecologia procura agroecossistemas que ndo produzam danos diretos ao
ecossistema, objetivando a implantacdo de uma base mais cientifica para as
praticas de cultivo que empregam ao uso consciente dos recursos naturais. Para a
caracterizacdo dessa pratica sdo necessarios alguns fatores determinantes, como a
localizacdo da horta, os modelos de movimentos econdmicos realizados, as técnicas

de producéo, as variedades e o destino do que € produzido.

A producdo de organicos tem suas préaticas pautadas pela tecnologia de
processos, técnicas que integram o solo, a planta, o clima, gerando produtos frescos
€ com sua composicdo e nutrientes originais, que agradam o0s que buscam
alimentos livres de defensivos agricolas. Esse publico tem expandido e com isso
interferido no mercado, atingido os ja conhecidos padrdes de fabricacdo dos
produtos em larga escala, que nédo tem a ecologia como base (AQUINO; ASSIS,
2007).
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Os defensivos agricolas foram criados para serem usados como armas
quimicas na guerra, mas nos anos 60 a funcdo desses agentes mudou e
comecaram a serem vendidos nas plantacdes para combater pragas. Com o0 nome
de Revolucdo Verde os governos inseriram o modelo politico capitalista para que a
producdo fosse industrial, utilizando modelos mais modernos. Outra acédo foi o
aumento de espacos para o cultivo influenciando proporcionalmente em danos nos
solos,gerando contaminacgao da terra e atingindo as populacdes que se alimentavam
das producdes, causando fome(FABRICIO, 2017).

O movimento de pessoas gque plantam nas cidades ainda que esteja em fase
de estabelecimento, 0 mesmo ja ganhou espaco em grandes instituicbes mundiais
entre elas a Organizacdo das NacOes Unidas para Agricultura e Alimentagéo (FAO-
FoodandAgricultureOrganizationofthe United Nations), o Programa das Nacodes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o mesmo acontece em entidades privadas
(AQUINO; ASSIS, 2007).

As hortas implantadas em espacos de uso comum,denominadas hortas
comunitarias,sao normalmente cedidas a um determinado grupo de pessoas, que
reside na localidade. O funcionamento pode ser coletivo em que suas atividades sao
divididas por todos os trabalhadores, dividindo também os produtos produzidos pela
horta (O’'REILLY, 2014)

A localizacdo das hortas é relevante para a sua identificagcdo, porém tal
informacdo ndo é o suficiente para definir se é urbana ou rural, mas sim a sua
integracdo com o ambiente da cidade. Dessa forma a agricultura urbana é o cultivo
de alimentos numa area urbana ou periurbana, utilizando técnicas que relacionem o
homem, o ecossistema e a estrutura das cidades. A partir desse conceito, a
agroecologia é vista como ideal para os grandes centros, 0os produzidos com essa
base gque respeita 0 ambiente, tém se mostrado como mecanismo para assegurar a
pequena producdo com pouca ou nenhuma presenca de agentes externos,
comprometidos em manter os recursos da biodiversidade e gerando empregos

(AQUINO; ASSIS, 2007).

A interagdo entre o campo e a cidade ocorre por diversos fatores como a

economia, a cultura, a sociedade e a agricultura. Nessa relacdo cada um obtém
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vantagens, estabelecendo uma troca, o meio rural envia produtos, porém absorve a
tecnologia das hortas urbanas. Caracterizando assim uma relacdo benéfica para
ambos e assim enriquecendo a sociedade economicamente e 0 meio ambiente
(FERREIRA, 2013).

O Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), criado em
2004, apresentou medidas de combate a fome e seguranca alimentar, através da
sua associacdo a Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional
(SESAN), e colaboragdo do Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional (CONSEA)(O’REILLY, 2014).

O MDS financia iniciativas que asseguram a seguranca alimentar e nutricional
da populagédo. Com mais de 120 projetos de agricultura urbana entre parceiros como
cidades, municipios e ONGs. Os projetos variam de producdo em hortas
comunitarias, cultivo de plantas medicinais, criacdo de animais e até em

comercializacdo em feiras e industrias (O’'REILLY, 2014).

Os produtos mais cultivados nas hortas sdo os legumes e verduras de tipos
variados, outro produto s&o as plantas medicinais. O conhecimento tradicional de
usar plantas no tratamento de doencas tem sido inserido nas praticas das hortas
comunitarias. Isso tem refletido na busca pelas pessoas que consomem O0S
alimentos dessa producéo (GRATAO, et al, 2015).

A criacdo de projetos como as hortas comunitarias e farmacias vivas no
Brasil, se deu pelo aumento na busca por novos modelos de tratamento. Outras
medidas do governo foram a elaboragédo da Politica Nacional de Plantas Medicinais
e Fitoterapia em 2006, e do Programa Nacional de Plantas Medicinal e Fitoterapico
em 2008. Ambos séo instrumentos para a regulamentacdo do uso de terapias
alternativas no Servico Unico de saude (SUS). A publicacdo em 2012 do livro
Cadernos de atencdo Basica - Praticas integrativas e complementares: planta
medicinal e fitoterapica na Atencéo Basica deu mais destaque para a magnitude da
utilizacdo de plantas medicinais na terapéutica de doencas simples na atencao
basica(GRATAO, et al, 2015).

Na Il Conferéncia Nacional na Seguranca Alimentar e Nutricional (Il CNSAN),
em 2004, 47 agOes foram definidas para o desenvolvimento da Politica Nacional de
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Seguranca Alimentar e Nutricional (PNSAN) no pais. A agricultura urbana foi
apontada como uma ferramenta para a conquista da seguranca alimentar, atraves
do cultivo de alimentos organicos locais, e a elaboragdo de uma Politica Nacional de
Agricultura Urbana(O’REILLY, 2014).

No Il CNSAN foi proposto marcos regulatérios fundamentais para firmar o
Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional instituido pela Lei Organica
de Seguranca Alimentar e Nutricional (LOSAN) n. 11.346, de 15 de setembro de
2006(O’REILLY, 2014).

A implantacdo de hortas nas metrépoles influencia em mudiltiplas areas da
sociedade, através da inclusdo social, a seguranca e soberania alimentar, o
conhecimento tradicional, a geracao de renda. Essa acéo nas cidades se apresenta
de diferente causa em paises desenvolvidos e subdesenvolvidos, sendo uma
alternativa para a preocupagdo com 0 ecossistema e uma ferramenta para o

combate a fome, respectivamente (FERREIRA, 2013).

Em relagéo ao género, as mulheres aparecem mais em posicéo de lideranca
na agricultura urbana. Os homens normalmente tém funcdes que as mulheres
entendem como mais pesadas, como a preparacdo da terra para o cultivo. Séo elas
qgue lidam com a colheita, embalagem e venda dos produtos na maior parte dos
projetos, e ainda possuem obrigacdes como os afazeres domeésticos e a educacgao
dos filhos, somando diversas demandas (FERREIRA, 2013).

No fator econdmico as hortas urbanas aparecem com um novo modelo de
comeércio, a integragdo da producdo com a demanda da cidade. As unidades de
producdo tém sido instrumentos importantes em meio a crises da falta de alimentos.
A producédo tem como objetivo atender as necessidades das familias e escolas, a
venda é secundaria, normalmente acontece em feiras de produtos organicos para
auxiliar nas necessidades das hortas e entre os trabalhadores do projeto
(FERREIRA, 2013).

O Programa Nacional de Agricultura Urbana foi lancado pelo Ministério do
Desenvolvimento Social em 2018, com o objetivo de contribuir com a seguranca

alimentar e promocédo da saude. O projeto vai estabelecer parcerias com os estados
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e municipios para a elaboracao de politicas de agricultura em escolas e associacfes
comunitarias (MDS, 2018).

Através da experiéncia da autora como voluntaria no projeto Quintais
Produtivos do grupo Semeando da Fundagéo Oswaldo Cruz, Campus Mata Atlantica
na Colbnia Juliano Moreira no Rio de Janeiro, que tem como objetivo a promocéo da
salde e soberania alimentar da comunidade local, o estudo abordara a observacéo
desses quintais e também de outros projetos de hortas comunitarias da cidade do

Rio de Janeiro.

2.1. Hortas Cariocas

O projeto da Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMAC), teve seu inicio
em 2006 na cidade do Rio de Janeiro, gerenciado pela Agroecologia e Producao
Orgéanica, tem o objetivo de estimular a formacdo de hortas comunitarias em regides

carentes, promovendo empregos e acesso a alimentos de qualidade. (Fig. 1).

Figura 1- Logomarca Hortas Cariocas
Fonte: Facebook Hortas Cariocas.

Composto por mais de cem participantes atuantes em areas pobres do
estado, o projeto Hortas Cariocas (PHC) implantou 40 hortas comunitarias, porém
nem todas se encontram em funcionamento, como € o caso de oito que por nao
alcancarem o objetivo proposto foram paralisadas. Quando o projeto apresenta
resultados positivos as hortas podem ser emancipadas como ocorreu com 12
delas(O’REILLY, 2014). (Fig. 2).
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Figura 2- Equipe de trabalhadores do Projeto Hortas Cariocas
Fonte: Facebook Hortas Cariocas.

2.1.1. Horta Comunitaria de Manguinhos

Localizado na Zona Norte do Rio de Janeiro, o bairro abriga uma das mais
conhecidas comunidades da cidade. O ambiente de violéncia, e com falta de
investimentos em assisténcias basicas e abandono pelo poder publico é o territorio
da maior horta comunitaria da América Latina, a Horta Carioca de
Manguinhos(O’REILLY, 2014). (Fig. 3)

Figura 3- Horta Comunitaria de Manguinhos

Fonte: Site UPPRJ- Mariano Azevedo.
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O projeto Hortas Cariocas foi implementado em 20013, apds a instalacdo da
Unidade de Policia Pacificadora (UPP), visto que o espaco era anteriormente
utilizadopara venda e consumo de drogas, localizado na Vila Turismo (O’'REILLY,
2014).

A equipe é composta por moradores do bairro, dentre esses ex-presidiarios e
pessoas que tiveram associacdo ao trafico de drogas. (Fig. 4). A associacao de
Moradores indicaos trabalhadores, visando a integracdo de movimentos sociais da
comunidade, os quaisreceberam curso de capacitacado para a equipe, pelo Centro
Comunitario de Defesa da Cidadania (CCDC) de Manguinhos(O’REILLY, 2014).

Figura 4-Trabalhador da Horta Comunitaria de Manguinhos
Fonte: Site UPPRJ- Mariano Azevedo.

A producdo é diversificada, entre hortalicas, legumes, entre eles o quiabo,
almeirdo, berinjela, tomate, cebolinha.(Fig. 5). A metade do que € produzido tem sua
distribuicdo em feiras organizada pela prépria equipe, e a outra metade é doada
para escolas e familias carentes(O’REILLY, 2014).(Fig. 6).



Figura 5- Canteiros da Horta Comunitaria de Manguinhos
Fonte: Site UPPRJ- Mariano Azevedo.

Figura 6- Barraca de produtos da Horta Comunitaria de Manguinhos
Fonte: Facebook Hortas Cariocas.
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O projeto mantém parceria com a ONG americana “Green My Favela”, que
apresenta atividades com idosos e criangas do bairro. Outro parceiro é o Centro de
Educacdo Ambiental da (SMAC), em que os Agentes Ambientais promovem oficinas
e visitas com as criangas da comunidade (O'REILLY, 2014).

2.2.Horta Comunitaria de Parada Angélica

O projeto Hortalicas Esperanca esta localizado no municipio de Duque de
Caxias/RJ, na comunidade de Parada Angélica. Instalada na sede da Associacéo de
Moradores Vila Getulio Cabral, a horta comunitaria é a juncédo de parceiros como 0
curso de Nutricdo da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), o curso de
agronomia da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), a Prefeitura
Municipal e os moradores da comunidade (PINTO, et al,2017).

Visando a criacdo e capacitacdo de uma unidade de trabalho no cultivo de
hortalicas, usando o ambiente da comunidade local, promovendo assim a seguranca
alimentar e geracdo de renda para os trabalhadores da horta. (Fig. 7). Os encontros
para a implantacdo da horta tiveram inicio em 2015, com a presenca de diversos
atores envolvidos como representantes da Prefeitura, a equipe de INSC/UERJ,
alunos de agronomia da UFRRJ e os moradores, que puderam opinar suas
preferéncias no que deveria ser plantado e como aconteceriam as atividades
(PINTO, et al,2017).

Figura 7-Equipe de trabalhadoras da Horta Comunitaria de Parada Angélica
Fonte: Site Brasil de Fato- Victor Ohana.
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A horta comunitaria de Parada Angélica atuou como instrumento de atencéo
as autoridades municipais para a elaboracdo de outras medidas na agricultura
urbana, como exemplo o Projeto de Hortas Escolares que esta sendo implantado em
unidades de ensino de Duque de Caxias. Promovendo também o desenvolvimento

de politicas publicas relacionas a alimentacao saudavel (PINTO, et al,2017).

Com a implantacdo da horta, a comunidade alcancou outros objetivos
distintos dos propostos inicialmente pelos idealizadores do projeto, tais como a
reativacdo da Associacdo de Moradores, que antes ndo apresentava o devido
funcionamento. Outro beneficio é integracdo da comunidade, com encontros e

debates de questdes referentes ao espaco comum (PINTO, et al,2017).

2.3. Quintais Produtivos da Col6nia Juliano Moreira

O projeto pertence ao grupo Soberania, Seguranca Alimentar e Nutricional e
Economia Solidaria nos Setores Populares, da Fundacdo Oswaldo Cruz, situado no
Campus Mata Atlantica, dentro da Col6nia Juliano Moreira em Jacarepagua. Com o
objetivo de promover a saude através de uma parceria com 0s moradores e

produtores locais (Fig. 8).

Figura 8- Equipe de Agricultoras dos Quintais Produtivos
Fonte: Acervo do Projeto Quintais Produtivos.
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Atuando em quintais produtivos que sdo espacos destinados ao cultivo de
hortalicas, leguminosas, frutas e plantas medicinais, dentro da propriedade
residencial desse agricultor (PEDROSA, 2016).

A equipe multidisciplinar opera em seis quitais produtivos, dentro da Col6nia
Juliano Moreira, proximos a sede do Campus Mata Atlantica. Agindo como
auxiliadores dos produtores, na manutencao das hortas através de mutirdes em que
todos os membros do projeto participam independente de ser o seu proprio

quintal(Fig. 9).

A

Figura 9- Agricultoras dos Quintais Produtivos em atividades de limpeza em um dos quintais.
Fonte: Acervo do Projeto Quintais Produtivos.

Com encontros mensais a equipe e 0s responsaveis pelos quintais debatem
as atividades de comércio e as melhorias para a manutencdo do programa.
Atualmente cada um dos seis quintais tem uma mulher como responsavel(SOUZA et
al, 2014)(Fig. 10).
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Figura 10- Reunido de equipe e agricultoras dos Quintais Produtivos.
Fonte: Acervo do Projeto Quintais Produtivos.

A partir da valorizagéo das experiéncias espontaneas e do conhecimento dos
moradores, a atuacdo da equipe multidisciplinar da Fiocruz acontece,
primordialmente, na articulacdo estratégica entre os moradores/produtores e sua
participacdo em redes e organizacdes que possibilitem a sustentabilidade de seus
quintais.(SOUZA et al, 2014)(Fig. 11).

Figura 11- Dona Rita, agricultora dos Quintais Produtivos.
Fonte: Acervo do Projeto Quintais Produtivos.
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Os produtos produzidos sdo variados em legumes, hortalicas e frutas, de
acordo com as escolhas de cada produtora (Fig. 12). A equipe organiza as frentes
de comércio, como a barraca do projeto, feiras de bairros, eventos de sementes e as
feiras em outras unidades da Fundacgdo Oswaldo Cruz (Fig. 13) (SOUZA et al, 2014).

18/04/2018:

Figura 12- Produgéo dos Quintais Produtivos.
Fonte: Acervo do Projeto Quintais Produtivos.

Figura 13- Agricultoras na barraca do Projeto Quintais Produtivos.
Fonte: Acervo do Projeto Quintais Produtivos.
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Através do projeto e seus parceiros como AS-PTA e Rede Carioca de
Agricultura Urbana, um dos quintais produtivos de uma das agricultoras recebeu o
certificado pelo Sistema Participativo de Garantia da Associacdo de Agricultores
Biolégicos do Estado do Rio de janeiro (SPG- ABIO*), sendo entdo a primeira
produtora de horta urbana no pais (Fig. 14). Esse registro afirma a qualidade do que
€ produzido nesse espaco de agricultura ecoldgica, livre de agrotoxicos e outros
agentes toxicos. Atualmente trés dos quintais ja receberam o certificado e um esta
em tramitacao(SOUZA et al, 2014).

Outra conquista do projeto foi a participacdo em dois mandados em uma
cadeira no Conselho de Seguranca Alimentar e Nutricional do Municipio do Rio de
Janeiro (Consea-Rio),nos anos de 2014 a 2017(SOUZA et al, 2014).

Figura 14- Dona Fatima a primeira agricultora dos Quintais Produtivos.
Fonte: Acervo do Projeto Quintais Produtivos.

2.3.1. A gestéo inovadora

Uma das areas dentro da agropecuaria € a producdo familiar, que ja
representa destaque na economia nacional, que como qualquer outra empresa, visa
0 crescimento, aumento de lucros e estabelecimento no mercado. Por ser familiar,

apresentam alguns pontos distintos, como as relagbes entre os familiares e
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conhecimento de mercado, que podem levar a faléncia do empreendimento
(LOURENZANI, 2006).

Algumas condi¢cfes podem atingir severamente o negdcio, gerando o fim da
fonte de renda Familiar. No setor da agricultura sao as dificuldades para liberacéo de
créditos, a definicdo da producao, o acesso a tecnologia ideal para cada producéo, a
obtencdo de insumos e a comercializacdo, que se tornam obstaculos para o0s
pequenos agricultores administrarem suas hortas. O produtor agricola ainda que
consiga enfrentar todos esses fatores para manter seu empreendimento, apresenta
baixo rendimento, ndo conseguindo expandir e se estabelecer no mercado. Isso se
da por erros de administracdo, falta de conhecimento em gestdo (LOURENZANI,
2006).

Segundo Lourenzani(2006) o conceito de gestdo € o método que efetua os
objetivos empresariais através de atividades entre individuos e recursos. E tem
como base o planejamento, execucdo e dominio de tarefas, cada um possui papel
fundamental no processo de gerenciamento. O gestor tem propriedade para lidar
com 0s aspectos internos como as relacées com os demais trabalhadores, escolha
da producéo, divulgacao e as financas. E também os fatores externos, que podem
ser as condi¢Bes climaticas, a legislacdo e as demandas do mercado que afetam

diretamente uma empresa.

Aguiar (2007) afirma que a implantacdo de um esquema institucional, ndo é
suficiente, pois os sistemas de producdo e entendimento ndo se obtém em meio a
davidas e alteracdes. Mas a ideia € a maneira de expor tais pontos independentes
de sua origem. A autora destaca a existéncia de diversos métodos de gestédo dentro
de uma unica equipe, as orientagcdes ndo alcancam as multiplas formas de trabalho
existentes nos diversos modelos de agricultura. Deve ser levado em consideracao
gue as pessoas sao diferentes e que cada uma se apresenta de um modo nas
frentes de producgéo, promovendo um estilo de gestédo para cada um. A percepgao
de como o negaqcio, esta estruturado e a estratégia, € a melhor forma de conhecer o
mecanismo de administracéo ideal para que todos os envolvidos estejam integrados,

tanto a mao de obra quanto os processos.
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Nos Quintais Produtivos a gestdo adotada € participativa, onde todos podem
opinar, participar das decisbes, conjunto as agricultoras, horizontal como é
denominada pelo grupo. O coordenador Robson do Patrocinio entende que a
instituicdo Campus Fiocruz Mata Atlantica (CFMA) que originou o projeto, contribui
com a expertise e conhecimento enquanto as produtoras disponibilizam as suas
necessidades e anseios para o éxito do programa (Fig. 15). Isso se da por meio de
reunides mensais entre a equipe e as mulheres, contato direto por telefone e grupos
em aplicativos de telefonia e visitas tanto ao campus como as plantacdes(SOUZA et
al, 2014).

A metodologia escolhida para realizacdo da gestdo do projeto tem como
objetivo estabelecer processos participativos, compartilhados e co-gestionarios, de
carater informativo e formativo, envolvendo moradores, organizacfes parceiras
locais de modo a gerar troca, fusdo de saberes e apropriagcdo dos conhecimentos
técnicos necessarios sobre praticas alimentares saudaveis, tecnologias sustentaveis
e agricultura urbana de base agroecoldgica visando contribuir para a promoc¢éao da
saude visando o desenvolvimento das comunidades de forma autbnoma em bases

socialmente equitativas e ambientalmente sustentaveis (SOUZA et al, 2014).

06/08/2018

Figura 15- Reunido da equipe e agricultoras dos Quintais Produtivos.
Fonte: Acervo do Projeto Quintais Produtivos.

Usando experiéncias anteriores para estruturar a gestdo que € mais
apropriada para o projeto. Pois 0 mesmo conta com interagao entre diversos atores
distintos além da equipe de trabalho, as agricultoras os parceiros como a Rede

carioca de agricultura urbana (Rede CAU), ONG Assessoria e Servigcos a Projetos
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em Agricultura AlternativaAS-PTA, Associacao de agricultores Organicos de Vargem
Grande, e a propria instituicdo Fiocruz Mata Atlantica (CFMA)(SOUZA et al, 2014).

Prova disso foi a participacdo da Dona Fatima, a primeira agricultora de horta
urbana certificada pela Associacdo de Agricultores Bioldgicos do Estado do Rio de
Janeiro (ABIO), que em uma das reunibes no inicio do projeto apontou que a
aproximacédo da equipe com os moradores ndo era a mais adequada, a sugestao foi
ouvida e mudado o método, e isso resultou no ingresso de novos produtores em
quintais(SOUZA et al, 2014) (Fig.16).

A construgéo coletiva de novos conhecimentos ocorreu desde a elaboragéo
do projeto, em encontros com moradores que ja haviam implantado hortas em seus
quintais, liderancas comunitarias e organizacdes parceiras, além dos agentes locais
e moradores bolsistas da Fiocruz que tiveram um papel fundamental no
planejamento, definicdo de estratégias, desenvolvimento e avaliagdo das acdes por
seu conhecimento do territério, dos moradores e suas praticas. Todo esse
aprendizado € valorizado e consolidado nas acfes de assessoria € monitoria

realizadas durante as reunides mensais(SOUZA et al, 2014).

Assim a gestdo do projeto se torna uma forma inovadora de administrar, pois
ndo se baseia em um mecanismo da literatura apenas, e sim algo mais proprio e
exclusivo, que considera todos os envolvidos e suas expectativas em participar do
grupo, a integracdo e o livre acesso entre a equipe e as trabalhadoras e o respeito
pela contribuicdo do outro € o que marca os quintais produtivos da col6nia como um

coletivo de gerenciamento inovador(SOUZA et al, 2014).
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U

Figura 16- Dona Fatima, agricultora dos Quintais Produtivos em seu quintal.
Fonte: Acervo do Projeto Quintais Produtivos.

Cada produtora também se torna uma gestora, pois a mesma precisa atender
diversas demandas, como as suas hortas, a comercializagédo nas feiras semanais, as
reunides do coletivo, as integracdes com 0s parceiros que possibilitam que realizem
intercambio com outros agricultores trocando conhecimentos e sementes, sem falar
das obrigacdes domésticas e com os filhos. Tantas atividades que necessitam de
uma organizacao e planejamento para manterem suas rotinas de trabalho(SOUZA et
al, 2014) (Fig. 17).

Figura 17- Dona Aldaci, agricultora dos Quintais Produtivos.
Fonte: Acervo do Projeto Quintais Produtivos.
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2.3.2. Analise referente a experiéncia como voluntaria

A experiéncia como voluntaria do Projeto Quintais Produtivos possibilitou uma
mudanc¢a e ampliagdo na percepcao da relacdo terra e alimento. Observar como a
pratica da agricultura € tdo valorizada e respeitada pelo Projeto, formou marcas

profundas.

A pesquisa aconteceu através de registros como artigos e atas de reunides do
acervo do grupo. Participei de reunides de equipes, dos encontros mensais com as
agricultoras que discutiram as estratégias para a manutencdo do coletivo e 0s
mutirdes nas hortas, em que todas participam ajudando na conservagao do quintal

de uma das agricultoras.

Dos materiais obtidos foram analisados os processos de formacao,
estruturacdo e integragdo com 0s parceiros que apresentam papel importante na
independéncia das produtoras, pois eles contribuem promovendo intercambios e
trocas com outros grupos, divulgando o projeto e cada quintal produtivo.

O Projeto tem como inovador dois aspectos que séo o cultivo nas residéncias
e a gestdo que é composta. O cultivo domiciliar abre um leque de vantagens como a
producdo em pequenos espacos, a ligagdo com a terra com sentimento de
pertencimento, pois é a prépria casa, 0 acesso a alimentos e esses sem uso de

defensivos agricolas.

7z

A gestdo segundo o coordenador Robson do Patrocinio, é compartilhada,
participativa e estd baseada no apoio as agricultoras, até que elas possam
estabelecer relacdes com os apoiadores como a Rede Cau e a AS-PTA, e se

tornarem capazes de administrarem seus quintais.

A influéncia do projeto na Coldnia Juliano Moreira aconteceu através de
fatores como o testemunho das produtoras que tiveram suas vidas mudadas apos
entrarem no grupo e da barraca das agricultoras que permite a comunidade
comprarem o0s produtos organicos, os famosos xaropes da Dona Rita. O ponto ja é
conhecido por todos do bairro, alguns passam até para simplesmente cumprimentar

as mulheres.
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O projeto ndo é tao jovem, mas o estabelecimento deste modelo de gestao é
mais novo e com isso, ainda apresenta a necessidade de alguns ajustes para
alcancar o éxito. Entre esses pontos que exigem mais atencdo estd o tempo de
estruturagdo, o mesmo levou um tempo consideravel para que pudesse hoje ter
seus quintais consolidados e agora precisam se preparar para que esse tempo seja

otimizado na estabilidade dos proximos integrantes.

A nova fase alcancada pelos quintais que é autbnoma, a integracdo com
outros atores, também gera uma nova questdo, que é o gerenciamento dessa fase.
O aumento da demanda sobre essas mulheres, algumas antes tinham uma rotina
sedentéria, e, agora lidam com uma realidade recente, sendo necessario um apoio
do projeto, para que elas possam descobrir o modelo ideal de gestdo dessa

moderna etapa.

Embora as agricultoras possuam o conhecimento tradicional para cuidar da
terra e do tratamento ideal para cada espécie, as plantas medicinais ndo ganham
tanto destaque como os demais produtos das hortas. Esse rico conhecimento néo
pode ser perdido, o ideal seria a transferéncia de informacdes para as proximas
geracdes, a maior exploracdo das plantas nas hortas, promovendo assim o uso de
medicinas alternativas. Mesmo com esses pontos que se destacam e carecem
atencao, o grupo influencia a vida das agricultoras, dando mais liberdade e tornando
as partes significante na renda familiar, na alimentacdo da comunidade que pode
comprar alimentos organicos, que atuam diretamente na saude da populacao

consumidora (fig. 18).
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Figura 18- Primeiro encontro com a equipe dos Quintais Produtivos.
Fonte: Acervo do Projeto Quintais Produtivos.
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3. DISCUSSAO

A agricultura urbana tem ganhado notoriedade como uma atividade de lazer
ou terapia, melhorias na paisagem das cidades, oferecimento de uma alimentagao
saudavel, fonte de renda e educacdo ambiental a criancas. Esses beneficios
garantem elevacédo na qualidade de vida da comunidade que possui um projeto de
horta comunitaria (JACCOUD, 2016).

Segundo Mauad, (2013) os beneficios da implantacdo de hortas urbanas sao
diversos. Expressam a sensacdo de campo dentro das cidades, alterando os
ambientes cheios de prédios. O servico dentro de um projeto de agricultura urbana
trabalha as relacdes entre os agricultores e a comunidade, tornando a vida urbana
mais leve. As hortas instaladas sobre lajes atuam na diminuicdo do calor produzido
pelo concreto, aumentam o conforto ambiental além de gerar beleza ao ambiente. A
atividade do cuidado com a terra tem sido adotada como terapia e educacao
ambiental. Esses fatores sdo grandes vantagens para as autoridades locais que
percebem o retorno do programa que atua na economia das cidades, gerando
empregos, reutilizacdo de espacos publicos e o abastecimento dos produtos em

escolas, creches e asilos.

Ainda que apresentem exemplos de sucesso, as hortas enfrentam algumas
dificuldades. Entre os pontos mais comuns em diversos casos de agricultura urbana
esta 0 pouco conhecimento técnico especifico dos produtores em relacdo aos
cuidados com a &agua, a comercializagdo também aparece como obstaculo, e o
controle de pragas na plantacdo. Algumas hortas ndo conseguem melhorar esses
guesitos devido a pouca assisténcia dos 6rgaos publicos responsaveis. Constata se
assim que o avango dos projetos depende de ajustes na organizacdo da
comunidade e de politicas de apoio as hortas urbanas(CALBINO,et al;2017)

Os projetos de agricultura urbana promovem o desenvolvimento sustentavel,
através da producdo de alimentos. Proporciona a segurancga alimentar e nutricional,
o cultivo de forma ecoldgica, promocdo da saude pelo consumo de plantas
medicinais, geracdo de renda para familias antes desempregadas e sem recursos e
a formacdo de um ambiente de organizacdo comunitaria.Além de todas as

vantagens citadas anteriormente, as hortas também promovem a partilha do
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conhecimento tradicional entre as pessoas. O saber que é passado por geracdes
nos ensina sobre as espécies de plantas medicinais, as propriedades
farmacoldgicas, as caracteristicas de plantio, sdo informac¢des de suma importancia
para a sociedade. E é através desses programas de agricultura que podemos

resgatar essa sabedoria

Ainda que apresentem limitacdes, esses movimentos tém apresentado
resultados positivos frente os pontos expostos anteriormente. A horta urbana nédo é
apenas um projeto, é vida, € expressao, € movimento (PINTO, et al,2017).
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Os projetos de agricultura urbana instalados nos grandes centros das cidades
apresentam influencias em diversas esferas da vida do cidaddo, como na
alimentacdo através do consumo de produtos organicos, geracdo de emprego e
renda para os produtores, a transmissdo do conhecimento tradicional das praticas

agricolas e no uso de plantas medicinais como terapia.

Durante a composi¢cdo do presente trabalho foi possivel conhecer alguns
Projetos de hortas urbanas na cidade do Rio de Janeiro, como o Hortas Cariocas de
Manguinhos, Hortalicas Esperanca e os Quintais Produtivos. Cada um possui
caracteristicas proprias, porém ambos apresentam resultados benéficos diretamente

na vida dos envolvidos com os coletivos.

A Horta Carioca de Manguinhos implantada em uma area que antes era um
local de venda de drogas, hoje os canteiros de verduras, legumes expressam um
recomeco para a comunidade, a possibilidade te ter uma nova realidade, e isso vai

muito além do acesso a alimentagdo saudavel.

As Hortalicas Esperanca tiveram sua origem a partir da busca da comunidade
pela revitalizacdo de uma antiga horta no bairro que foi abandonada, e isso foi
possivel através de uma parceria entre a academia e a populacdo. Esse projeto
destaca o interesse das pessoas pelo habito de plantar seu préprio alimento, e a

relacdo com o meio ambiente.

Os Quintais Produtivos refletem um modelo ao mesmo tempo antigo e
inovador, que € a prética de plantar em casa. Antigamente as pessoas tinham esse
costume na area rural, no projeto isso acontece nos centros urbanos, cada
agricultora cultiva diversos produtos em seus quintais, tendo assim acesso aos
alimentos mesmo em pequenos espacos. Isso iniciou a partir do resgate familiar das
praticas de agricultura que cada uma teve, vendo as maes e avos lidarem com a

terra.

A pesquisa realizada alcangcou seu objetivo, que era analisar a influéncia da
agricultura urbana na sociedade, atingindo diversas areas da vida do individuo como

a alimentacao, a renda familiar e a saude. Através da andlise de dados dos projetos
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citados, artigos do tema e a experiéncia como voluntaria dos Quintais Produtivos da

Colbnia Juliano Moreira.

Considerando tudo que foi exposto neste estudo, conclui se arelevancia da
agricultura urbana e suas a¢des promissoras para a vida do homem, da cidade e do

mundo.
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