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RESUMO

Este trabalho destaca o paradigma do conhecimento e suas
dimensdes que apontam para necessidade da integracdo entre os diversos
saberes para promover o desenvolvimento, de forma sustentavel,
considerando-se a emergéncia para manutencdo e a qualidade de vida no
planeta. Apresenta uma reflexdo sobre a metodologia Socianalitica, aplicada a
projetos multidisciplinares no contexto do desenvolvimento sustentavel, com
base na revisdo de literatura, a partir de Edgar Morin e da teoria da
complexidade no paradigma da educagédo para o futuro. Como metodologia
propde realizar uma revisdo bibliografica e apresenta uma abordagem
descritiva das dimensfes politica, econémica, sociocultural, cientifica, da
inovacédo e da educacdo. O trabalho destaca a inovacdo em medicamentos da
biodiversidade, a partir da integracado dos saberes popular e cientifico, com os
diferentes parceiros que compdem a cadeia produtiva de medicamentos da
biodiversidade no modelo em rede. Apresenta a Socianalise como instrumento
de intervencé&o com vistas a desenvolver a integracao entre os atores sociais
para a resolucéo de problemas e conflitos. Identifica o conceito de encomenda
e de demandas que emergem do processo socianalitico e na formacgédo das
parcerias efetivas, fundamentais no modelo em rede, que representa a base
para o0 desenvolvimento sustentavel, neste setor. Enfatizam-se, ainda,
aspectos multidimensionais que viabilizam a organizacdo em sociedade.
Propbe-se uma reflexdo e discussdo sobre as diferentes dimensdes
associadas ao tema, bem como acerca do “dispositivo socianalitico” como
l6cus de intervencdo em projetos multidisciplinares em vista do modelo de
educacdo que ainda apresenta-se de forma fragmentada. Os resultados
demonstram que a integracdo dos sistemas proposta pela globalizacéo e pelo
paradigma do conhecimento ndo se apresenta com toda a sua efetividade, o
que pode ser percebido pela fragmentacdo dos saberes e pela falta de sinergia

entre os diferentes atores sociais.

Palavras-chaves: socianalise, desenvolvimento sustentavel, medicamentos da
biodiversidade, educacéo integral.
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ABSTRACT

This work highlights the paradigm of knowledge and its dimensions that
point to the need of integration between the different knowledge to promote
development, in a sustainable way, considering the emergency for maintenance
and quality of life on the planet. It presents a reflection on the methodology
Socianalitica, applied to multidisciplinary projects in the context of sustainable
development, based on literature review, from Edgar Morin and the theory of
complexity in the paradigm of education for the future. As a methodology, it
proposes to carry out a bibliograph. And presents a descriptive approach to the
political, economic, socio-cultural, scientific, innovation and education
dimensions. The work highlights the innovation in biodiversity drugs, based on
the integration of popular and scientific knowledge, with the different partners
that make up the productive chain of biodiversity drugs in the network model. It
also presents the Sociandlise as an instrument of intervention with a view to
developing the capacity of integration between social actors to solve problems
and conflicts in the order and in the Demands that emerge from the process of
forming effective partnerships. These partnerships are identified as fundamental
in the network model, which represents the basis for sustainable development
in this sector. It emphasizes, also, multidimensional aspects that allow the
organization in society. It is proposed a reflection and discussion on the
different dimensions associated to the theme, as well as on the "socianalitico
device" like locus of intervention in multidisciplinary projects in view of the
education model that still presents itself in a fragmented way. The result of the
notes showed that the integration of the systems proposed by globalization and
the knowledge paradigm is not presented with all its effectiveness, which can be
perceived by the fragmentation of knowledge and the lack of synergy among

the different social actors.

Keywords: Socianalyse - sustainable development - biodiversity medicines,
integral education.



SUMARIO
1.
[ oL o Yo [ U Tok= o TP PP PPPPUPPPPP RN 10
P2 © ] o] = {1V 0 1= 16
2.1. ODJetivo geral.......cooovieiiiiiiicce e 16
2.2. Objetivos eSPECITICOS. ... 16
S.MELOAOIOGIA. ..t 17
4.0 Paradigma Da Educacéo Para o FULUIO .........ccceeeeeiiiiieiiiiciececeeeee, 18
4.2 Educacdo Ambiental..........cccoooviiiiiiii e 18
4.2.1 Educacgao para sustentabilidade..........ccccccceiiiiiinniiiiiiicie 22
4.2.2 Educagéo do futuro e aintegragdo dos saberes...................... 23
5. Desenvolvimento SUSTENTAVEL...........uviviiiiiiiiiiiiiiii e 29
5.1 DIMeNSA0 POIICA.......ccceeeiiiii ittt 30
5.2 DIMeNSA0 ECONOMICA.....cciiiiieiiiieieeeeeeir e 32
5.3 DIMeNnsa0 SOCIO-CUItUTAl........euviiiiiiiiiieeeiiee e 34
5.4 DIMeNsSa0 CientifiCa....cccceeeeeiiiii e 36
5.5 DIMeNSa0 de INOVAGEOD.........coiiii ittt 38
6. A Socioanalise: Uma Metodologia de Intervencdo em Campo............... 43
6.1 Compreendendo a Socianalise...........cccovvvviiiiiiiiiii e, 48
6.2 - Metodologia Socianalitica e sua Din@dmica............ccccccvvvvvvveennnn. 49
7. DIiSCUSSA0 € RESUItATOS......cco i e 53
8. CoNSIderaC0es FINAIS......ccccceiiiiiiieieeeee e e e e eee s 57

Referéncias BibliografiCas. ... 59



10

1. Introducéao

Considerando que o Brasil detém a maior biodiversidade do planeta é
importante refletirmos, com a participacdo e o0 compromisso de todos o0s
setores, sobre o pensamento sistémico de desenvolvimento sustentavel,
visando a conservacdo do planeta, a qualidade de vida e a manutencédo das
geracdes futuras.

Esta realidade ndo difundida pela sociedade desperta a emergéncia de
sua efetivacéo, sobretudo, pela dificuldade que se apresenta na interacdo entre
0 setor econdmico, politico, sociocultural, cientifico e de educacgéo.

A Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos aborda a
interacdo entre os setores publicos e privados, aponta a necessidade de
politicas intersetoriais para o desenvolvimento sustentavel.

Na area da Educacado, os Projetos Pedagdgicos de curso técnico e de
graduacdo demonstram a auséncia de disciplinas regulares ou
extracurriculares que envolvam a logica integrativa (UNESCO, 1996). Portanto,
essa lacuna tem dificultado a formacdo de profissionais preparados para
trabalhar na abordagem participativa, que busca envolver diferentes segmentos
da sociedade. Enfatiza-se a realizacdo de trabalho participativo, fator
fundamental para abordagem integrativa, encontrada em propostas com
diversos saberes relacionados com o contexto da cadeia produtiva de
medicamentos da biodiversidade, possibilitando parcerias entre o0s setores,
apontadas a partir de 2006 na PNPMF.

A publicacdo da PNPMF teve como finalidade ampliar as opc¢des
terapéuticas com seguranca, eficacia e qualidade na atencdo basica da saude
(SUS). Portanto, muitas indagacbes se apresentam quanto a nado aplicacao
efetiva dessa Politica, uma vez que ela proporcionou a elaboracdo do
Programa Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos, que define as
diretrizes basicas para promover o uso racional de medicamentos da
biodiversidade no SUS (BRASIL, 2007).

Segundo Villas Bbas et al (2007) observa-se pouco incentivo econémico
e politico para promover o desenvolvimento efetivo e sustentavel, através da

integracao de diferentes dimensdes nos segmentos da cadeia produtiva de
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fitoterapicos que hoje se mostra insuficiente e pouco representativa diante do
universo de possibilidades apresentado pelo Sistema Nacional da Redesfito,
criado em 2007 e, institucionalizado através da Portaria n® 021 de 30 de agosto
de 2010, por Farmanguinhos / Fiocruz. Embora, as Industrias Farmacéuticas
Nacionais venham ampliando, ainda que lentamente, suas opc¢oes
terapéuticas, como foi o caso dos medicamentos, em 2005 Acheflan da Ache,
em 2005, Imunomax da Herbarium e, em 2010, o Fitoscar da Apsen.

Destaca-se que as industrias investem pouco em P&D para inovacdo em
produtos de origem vegetal, embora, nos setores de cosméticos, higiene,
inseticida, produtos agricolas, ainda é possivel identificar uma producéo timida.

Observa-se que a proposta do PNPMF inclui parceiros publicos e
privados para a geracdo de conhecimento e de tecnologias, com o objetivo
urgente de executar de forma ampla as diretrizes que norteiam a elaboragéo de
produtos para atender as diretrizes politicas e de assisténcia as demandas do
SUS, dentro da proposta do desenvolvimento sustentavel. Para isso, torna-se
fundamental a formacao de grupos de trabalho na construcéo de parcerias em
curto prazo, através de metodologias de intervencao.

A Sociandlise vem sendo aplicada pelo Nucleo de Gestdo da
Biodiversidade e Saude/NGBS desde 2010, contribuindo para construcdo e
formacdo da consciéncia social em educacéo para sustentabilidade, apontada
por Edgar Morin (2000) através da integracdo dos saberes na perspectiva da
educacao para o futuro.

Segundo esse notorio fildsofo francés, a educacao transmitida, vivenciada
e perpassada hoje, deve seguir ao longo da vida, precisa ser pautada no senso
de justica, em principios democraticos sélidos, na igualdade e no respeito a
diversidade humana. Compreender os problemas complexos das sociedades
contemporaneas € o grande desafio a ser enfrentado. Sao desafios que devem
ser percebidos e compreendidos através de estudos que incluam
interdisciplinaridade, a multidisciplinaridade e a transdisciplinaridade, pois,
somente com esse olhar poderemos realizar analises satisfatorias que
envolvem o universo de complexidade no campo da investigagcao cientifica na
area de inovacdo em medicamentos da biodiversidade. Em seu livro “Os sete

saberes necessarios a educagao para o futuro” Edgar Morin (2000), destaca
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ainda a harmonia com o entorno e enseja a educacao para a sustentabilidade e
a Educacéo para a Paz e a Nao Violéncia.

Neste trabalho, destaca-se o modelo educacional, o qual precisa ser
considerado. Incluem-se os temas que envolvem o individuo, a espécie, a
organizagdo em sociedade e seu ambiente, em dire¢cdo a construgdo de um
conhecimento que seja capaz de criticar o préprio conhecimento, discernir
temas e informacfes chaves, a partir de principios e saberes pertinentes,
refletir o que significa cada tema, mais ainda, o que €, e 0 que representa a
condicdo humana. Ou seja, ensinar a identidade terrena, chamando atencéo
para a existéncia de uma Unica patria comum a todos, que € o Planeta Terra.
Por isso, torna-se Iimperativo ensinar e despertar o sentimento de
pertencimento a mesma patria, que hoje, a partir das tecnologias encontra-se
mais interligada, integrada e comunicativa do que no século XVI, quando se
iniciou a comunicacao pelas navegacdes europeias e, em seguida 0 processo
de comunicacédo entre os continentes.

Por fim, Edgar Morin (2000), esse excepcional filosofo da
contemporaneidade, nutre a humanidade de saberes e de exemplos, a partir da
teoria da complexidade, mostrando diferentes vias para o caminho da
humanidade. Apresenta saberes que imperiosamente devem, no mundo atual,
ser colocados em pratica, porque sem eles, estaremos ferindo ainda mais a
dignidade humana: o enfrentamento das incertezas cotidianas; a compreensao
e 0 respeito inserido no estatuto do humano e a ética do género humano,
saberes que se aplicam em nosso campo de atuacdo e na vida de cada um de
nos.

A aplicacdo de metodologias integrativas e participativas no contexto do
individuo, seu grupo sociocultural e seu ambiente permite contextualizar ages
locais na perspectiva da aplicagdo desses saberes necessarios ao
desenvolvimento sustentavel para preencher a lacuna da educacéo vigente,
ainda distante da visdo de Edgar Morin. Busca apontar sentimentos de
pertencimento, autoconhecimento e “vantagens competitivas” a partir de
propostas participativas e integradoras em direcdo ao desenvolvimento de
produtos sustentaveis nacionais; com maior valor agregado, a partir da

valorizagdo e integracdo do saber tradicional e cientifico na perspectiva das
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diferentes dimensbdes que compdem o contexto de P&D e da inovagdo em
medicamentos da biodiversidade. S&o fatores de relevancia e de saberes que
se agregam as vantagens competitivas, que certamente vao contrariar 0s
interesses do mercado liderado no Brasil pela Induastria Farmacéutica
Internacional.

Apesar do avango tecnoldgico e cientifico na area das ciéncias meédicas, a
Organizacdo Mundial de Saude (OMS) afirma que o0s paises em
desenvolvimento® utilizam na atencéo basica a medicina tradicional®, ou seja,
os remédios caseiros e aqueles desenvolvidos pelas comunidades. Destacam-
se 80% da populagéo fazem uso das praticas tradicionais, do qual 85% utilizam
plantas medicinais no cuidado basico a saude (BRASIL, 2006).

O Programa Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos (2007)
estabelece diretrizes e a¢bes visando o uso sustentadvel da biodiversidade
brasileira. Valoriza a preservacdo do conhecimento tradicional das
comunidades e povos tradicionais. S&o iniciativas que possibilitam outras
vantagens competitivas no mercado nacional através de parcerias intersetoriais
viabilizando o uso do patrimdnio genético presente na biodiversidade brasileira,
guando se destaca textualmente na PNPMF que “o Brasil é o pais que detém a
maior parcela da biodiversidade, em torno de 15 a 20% do total mundial, com
destaque para as plantas superiores, nas quais detém aproximadamente 24%
da biodiversidade” (BRASIL, 2006).

Entre os elementos que compdem a biodiversidade brasileira, os acervos
genéticos e culturais sobre as plantas medicinais permitirdo ao Brasil avancar
nessa area, com matéria-prima para os fitoterapicos e outros tipos de
medicamentos da biodiversidade, devido ao vasto conteddo acumulado de
conhecimentos e tecnologias tradicionais repassados por geracdo, entre 0sS
quais se destacam o0s conhecimentos do manejo e do uso de plantas

medicinais. Desta forma, compreende-se que 0s amplos e diversos patrimonios

! paises em desenvolvimento — S&o aqueles que ja possuem capacidade de acumular
riquezas, mas que ainda ndo transformam essa rigueza em um bem social, portanto ainda tem
alto grau de desigualdade social. E ainda estdo em constru¢cao de sua autonomia econémica,
tornando-se assim dependente dos paises chamados desenvolvidos. (BRASIL, 2006 )

2 Medicina tradicional — Refere-se a utilizadas de plantas medicinais em praticas populares e
tradicionais como remédios caseiros e comunitarios, processo conhecido como medicina
tradicional. (BRASIL, 2006)
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genético e cultural sdo oportunidades para estabelecer um modelo de
desenvolvimento préprio e conferir ao Brasil a soberania nacional a partir da
prescricdo de plantas medicinais e fitoterapicos, na atencdo basica, do Sistema
Unico de Salde/SUS. O uso sustentavel de elementos da biodiversidade
prioriza o respeito aos principios éticos e os acordos internacionais (BRASIL,
2006).

Diante da auséncia de um modelo educativo que integre os saberes,
promova a formacédo e favoreca parcerias efetivas, torna-se necessaria uma
intervengdo socianalitica para minimizar essa lacuna no desenvolvimento dos
recursos humanos e, para alavancar o desenvolvimento sustentavel. S&o
acOes que respondem as diretrizes do Programa de Plantas Medicinais e
Fitoterapicos através da integracdo dos atores da cadeia produtiva. E, € nessa
fase que se identificam possibilidades de desenvolvimento de uma proposta de
trabalho que inclua a Metodologia Socianalitica para identificar dificuldades e
conflitos percebidos em projetos transdisciplinares. Uma metodologia que
busque a integracdo de acdes e discursos de atores que compdem a cadeia
produtiva de medicamentos da biodiversidade de forma mais ampla.

Nesta perspectiva 0s principais conceitos que embasam a construcao
tedrica da Sociandlise sdo apresentados neste trabalho. Destaca-se a
importancia de no futuro ser elaborado um Projeto Piloto de Intervencédo
Socianalitica nas RedesFito, visando integrar atores e ampliar a percepc¢éo de
inovacdo, como um processo dindmico, socioambiental e politico para
promocao do desenvolvimento sustentavel.

A aplicacdo da revisdo bibliografica justifica-se por apresentar uma
metodologia inovadora para discussdo do desenvolvimento sustentavel na
educacao para o futuro.

A presente pesquisa visa propor a utilizagdo da Socianalise como

ferramenta de inovacéo para intervencéo, a partir de uma “encomenda® para

® A encomenda é a expressdo do poder e de uma acgdo a ser realizada — representa a
proposta de trabalho que foi solicitada pelo encomendador, 0 seja, a pessoa que deseja
realizar a intervencdo socianalitica em seu contexto de trabalho. As demandas sdo as
fragilidades, dificuldades, dependéncias expressas durante a Assembleia realizada. No final os
socianalistas apresentam um Relatério Analitico ao encomendado, destacando o processo,
ferramentas, discussdes e os pontos fortes e frageis que precisam ser valorizados pelo
encomendador para quebrar os paradigmas identificados durante a aplicacdo do dispositivo
socianalitico. (GILON e VILLE, 2014).
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entdo, realizar-se as Assembleias Socianaliticas, cujo dispositivo permite
intervir em dificuldades de formac&o de parcerias; integragcdo de atores;
contextualizacdo para o desenvolvimento sustentavel, a partir de demandas
especificas dos atores; identificacdo das vantagens competitivas; construcéo
do conhecimento para inovacgéo e, por fim, a compreenséo e integragdo dos
atores sobre a cadeia produtiva de medicamentos da biodiversidade.
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2. Objetivos

Objetivo geral

Propor a aplicacdo da Metodologia Socianalitica em projetos de inovacdo em
medicamentos da biodiversidade, na perspectiva do paradigma da educacao

para o futuro, visando integrar as dimensées do desenvolvimento sustentavel.

Objetivos especificos

e Descrever o paradigma da educagdo para o futuro visando o
desenvolvimento sustentavel.

¢ Identificar as dimensfes que integram o desenvolvimento sustentavel.

e Contextualizar a Metodologia Socianalitica em projetos de inovagdo em

medicamentos da biodiversidade.
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3. Metodologia

A metodologia utilizada no presente trabalho refere-se ao modelo de
pesquisa descritiva, a partir de uma revisdo bibliografica em trabalhos
publicados em titulos, livros especializados e em bases de dados das
Bibliotecas Virtuais de Saude/BVS — Bireme (Lilacs, Scielo). A busca foi
realizada em fontes primarias e secundarias em livros e artigos de revistas
cientificas quando foram utilizados os temas e as palavras chaves sobre
educacdo para o futuro; socianalise; inovacdo em medicamentos da
biodiversidade e desenvolvimento sustentavel.

O desenho desta pesquisa € de abordagem descritiva, qualitativa e
transdisciplinar. A reviséo bibliogréafica é do tipo: narrativa, por ndo terem sido
utilizados critérios sistematicos de busca e nem foram esgotadas as fontes de
informacdes. Justifica-se por ser adequada a elaboracdo de trabalhos de
concluséo de curso/TCC.

Apresentam-se em forma descritiva 0s eixos tematicos que constituem a
estrutura do presente trabalho: Educacdo; Inovacdo e Sociandlise. O
procedimento de coleta de dados foi realizado a partir da literatura que aborda
0s eixos identificados e suas correlacdes.

O procedimento de andlise dos dados destina-se ao processo de
interpretacdo e de discussdo entre 0s pontos e 0s contra pontos dos autores,
sobre os temas da educacao para o futuro, sustentabilidade, socianalise e as
dimensdes: educacdo, cientifica, sociocultural, politica, econbmica e de
inovacao.

A discusséo dos resultados destaca a defasagem que existe na educacao
como processo de formacdo de recursos humanos e na promocdo do
desenvolvimento sustentavel. A descricdo dos fundamentos tedricos e
metodolégicos que embasam a Socianalitica poderd contribuir para
intervencdes socianaliticas futuras mais efetivas nos Arranjos Ecoprodutivos
Locais (AEPL).
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4. Paradigma da educacéao para o futuro

4.1. Educacdo Ambiental

A educacdo ambiental iniciou-se no Brasil em 1970, mas o termo
“‘Educagao para o desenvolvimento sustentavel’ ndo pode ser adotado, porque
nessa ocasido, 0s movimentos sociais estavam dissociados da questdo
ambiental. Eram movimentos praticados geralmente por ONGs (organizacao
nao governamentais), que nao tinham a Ecologia como prioridade em seus
programas para a recuperacéo do meio ambiente.

As acdes de educacao ambiental eram vistas pelos agentes sociais, como
ferramentas técnico-cientificas utilizadas para solucionar questdes de ordem
ambiental, sem o reconhecimento de sua importancia para o planejamento de
projetos e acdes do governo e das empresas.

De acordo com Loureiro (2012) a medida que a degradacdo ambiental,
cultural e a desigualdade social foram se ampliando, em 1980, tornavam-se
evidentes as denuncias praticadas por sécio-ambientalistas que apontavam a
relacdo entre as precariedades sociais e os problemas ambientais. Nessa
ocasido houve muita discussdo sobre o termo educagcédo socioambiental, uma
vez que o0 ambiente, ja naquela ocasido, era visto como uma unidade, a partir
da relacdo do homem com a natureza no seu espaco-tempo, embora o termo
ambientalista expressasse uma percepcao mais biolégica.

Em 1990, a partir dos processos de redemocratizacdo, aumentaram-se 0s
dialogos sociais, resultando numa visao sobre educagao ambiental como: “um
processo continuo de aprendizagem em que os individuos e grupos tomam
consciéncia do ambiente por meio da producdo e transmissdo de
conhecimentos, valores, habilidades e atitudes” (LOUREIRO, 2012, p. 83).

A partir da proposta reflexiva sobre educacdo e a Pedagogia libertadora
de Paulo Freire, pode-se observar que a educacéo deve apresentar como foco,
a formacéao do ser humano, o que pode se perceber no seu envolvimento com
as com o0s aspectos politicos, ecoldgicos e cientificos. Segundo Freire (1999),
através de uma educacéao libertadora e que estimule a consciéncia critica, o

individuo se transforma, torna-se participativo na constru¢do de sua realidade
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pela reflexdo promotora da acdo e capaz de perceber os fatos, contextualiza-
los e associa-los as suas causas fundamentais.

A educacdo transcende a funcdo de transmitir conhecimento, a fim de
promover uma geracao de cidadaos, individuos mais éticos, cuja percepc¢ao do
mundo ocorre através de si e de novas relacdes solidarias, com o grupo e o
ambiente.

Para Loureiro (2012) é fundamental diferenciar mudanca de
comportamento e de atitude, e que os educadores ambientais definam as
atitudes como um sistema de verdades e de valores que o sujeito forma e se
comporta a partir de sua percepcdo do mundo. Afirma que fatores externos
podem conduzir o processo de mudanca, por exemplo, uma necessidade
natural pode afetar cada individuo de formas ou com intensidades diferentes,
sem necessariamente significar que houve uma reflexdo que represente de fato
o exercicio de cidadania, mas apenas uma adequacdo do individuo a
sociedade.

Desta forma a educacdo ambiental orienta-se pela mudanca de
comportamento e, pouco a pouco, interfere na racionalidade do mundo. Como
se, através da razédo, fosse capaz de produzir modificacbes nessas motivagoes.
Como se a compreensao fosse o suficiente para produzir resultados, apenas
baseadas nas evidéncias da relacdo custo-beneficio, nivelado ao processo
l6gico e consciente, que minimiza a complexidade da natureza individual e
fragmentada das relagbes socioculturais, que constituem as relacdes
ambientais. Assim, o comportamento se distancia das transformacodes
desejadas. Para tal, a educacdo ambiental deve valorizar a problematizacao
para que novas atitudes tornam-se efetivas através de ferramentas
participativas, favorecam a pratica da cidadania, especialmente, aqueles sob
maior risco socioambiental.

Segundo Neves (2013), o cenario brasileiro considera a preservacao
ambiental, no contexto da sustentabilidade. Elege a escola como o meio de
conscientizacédo desse processo. Porém, aponta para situacdes alarmantes no
Brasil, tais como: falta de efetividade da educacédo ambiental como tema; falta
de estrutura na educacdo e na reforma curricular, com defasagem do

conhecimento ambiental e de vivéncias praticas, que sejam integradoras do
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individuo, seu grupo e seu ambiente; pouca iniciativa para a questdo ambiental
nas escolas, apesar das parcerias com instituicbes que motivam e defendem a
causa ambiental. Reforca ainda mais a importancia do papel da educacéo que
integre o individuo a realidade e contribua para a reducdo do indice de
abandono e reprovacao escolar.

Essa auséncia de Educacdo para a Sustentabilidade, no modelo
integrativo, refere-se a geracado de conhecimento e aponta a falta de propostas
educacionais que incluam disciplinas especificas sobre o desenvolvimento
sustentvel para construcdo de conhecimentos de alunos inseridos em escolas
publicas e privadas, respeitando as caracteristicas regionais do pais. Nesta
visdo inclui-se a falta de profissionais capacitados em educac¢do ambiental,
assim como, a falta de legislacdo especifica e atualizada que proponha
projetos que programem ag¢fes sustentaveis, que interfiram na qualidade do
ensino e minimizem a falta de conexdo entre os fatores histéricos e fatores
ambientais.

Sobre a falsa racionalidade:

O paradoxo: o século XX que produziu avancgos gigantescos em todas
as areas do conhecimento cientifico, assim como em todos os campos
da técnica e ao mesmo tempo, produziu nova cegueira para 0S
problemas globais, fundamentais e complexos, e esta cegueira gerou
inimeros erros e ilusées, a comecar por parte dos cientistas, técnicos e
especialistas. Por qué? Porque se desconhecem os principios maiores
do conhecimento pertinente. O parcelamento e a compartimentacéo

dos saberes impedem apreender “o que esta tecido junto. (MORIN,
2000, p.45).

Torna-se necessaria a busca por métodos pedagdgicos e estratégias
integrativas, que a partir de uma visdo critica, rompam com o paradigma
fragmentado, que permitam uma educacéo integradora, a medida que inclua as
questdes politicas, sociais, culturais e ambientais em sua estrutura curricular de
forma permanente preparando os futuros profissionais e consumidores mais
conscientes.

Diante da atual realidade de nosso sistema de educag&o, considera-se
qgue ha, em todos os niveis de conhecimento representado pelas formacdes, a
necessidade da sociedade compreender que somente existe uma Patria — o
Planeta Terra. Desta forma os conceitos, percep¢cdes e vivéncias devem-se

associar e se constituir como conteudos curriculares integrados, uma vez que
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os estudantes do ensino fundamental e médio podem, a partir do seu cotidiano,
colaborar com a proposta mais ampla por meio da conexéo e alinhamento do
seu fazer local ao contexto global do desenvolvimento sustentavel (MORIN,
2000).

Na perspectiva educacional, a formag&o superior corresponde aos
profissionais, pesquisadores, formadores de opiniao e multiplicadores do
conhecimento. Individuos fundamentais na mudanca de comportamento
necessaria, em direcdo a uma nova consciéncia planetaria, capaz de ampliar
as possibilidades da difusdo de novas descobertas visando a sustentabilidade.
(ESCRIVAO & NAGANO, 2014). Os autores afirmam ainda que apesar do
ensino superior colaborar para o desenvolvimento sustentavel, faz-se
necessaria a criacdo do conhecimento nas organizacdes, para amplificar o
conhecimento e para preserva-lo, o que deve progredir do ambito individual
para o institucional ou para o coletivo, valorizando o trabalho das equipes
interdisciplinares.

Os conhecimentos de areas distintas podem colaborar para solucdes
antes ndo encontradas, aumentando assim a chance de inovar. Pois, a
necessidade do mercado impede que os profissionais ja formados e atuantes
sejam atualizados, o0 que torna o desenvolvimento de recursos humanos
necessarios. Desta forma apontam para a necessidade de metodologias
educativas que colaborem para a inovagdo em conhecimentos nos programas
relacionados a educacao ambiental. Pois estes precisam de mais efetividade
através de processos de trabalho mais participativos e multidisciplinares, que
ampliem o conhecimento tacito a nivel coletivo (ESCRIVAO & NAGANO, 2014).
Nesta perspectiva percebe-se que a educacdo ambiental, apesar de transmitir
0s conhecimentos socioambientais que lhe cabem, pelo tempo que se aplica,
ainda ndo tem efetividade para sensibilizar os profissionais e os gestores do
presente, que estdo atuando em instituicbes em busca da inovacdo, para
alavancar o desenvolvimento sustentavel no pais. No contexto dos
medicamentos da biodiversidade, representado pelos parceiros que compde a
cadeia produtiva, cuja formacédo se baseou numa educacédo ainda fragmentada

das questbes ambientais, representa uma lacuna no processo educativo do
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pais, que ainda ndo colabora para buscar solugbes em curto prazo em nivel de

projetos participativos.

4.2 - Educacao para sustentabilidade

Deve-se considerar que ndo h& transformacdo social sem educacéo,
existe a necessidade de se criar metodologias para que a sustentabilidade faca
parte do processo educativo. Apontar situacdes polémicas que envolvem a
finalidade da educacéo, deveria ser uma possibilidade de uma educacéo Unica,
que abranja de forma reflexiva questbes que promovam a autonomia e a
emancipacdo. Proporcionar as habilidades e competéncias associadas a
formacéo do individuo, como o cidaddo do mundo, capaz de refletir sobre sua
existéncia. E imperativa a educacédo para a formacéo do ser humano no olhar
integral sobre os varios aspectos inerentes a educa¢do como um todo.

Desta forma, a Educacé&o ndo deve ser definida como Educacéo para o
desenvolvimento sustentavel, pois estara sendo limitada, uma vez que excluiria
0 aspecto da funcdo da formacdo do ser humano, promotora da autonomia e
da cidadania, sendo reduzida ao aspecto ideoldgico para justificar as relacdes
sociais do poder, 0 que seria apenas um instrumento de dissociagao.

Finalmente, a UNESCO defende a educacdo para o desenvolvimento
sustentavel, ao afirmar uma nova leitura de antigas praticas. Para a UNESCO a
educacdo tem como objetivo motivar mudancas de comportamento na
sociedade e nas geracdes futuras através da: “viabilidade econémica e
integralidade ambiental”, uma vez que considera a complexidade e a inter-
relacdo de fatores de degradacdo ambiental: doencas, pobreza, conflitos e
violacdo dos direitos humanos (LOUREIRO, 2012, p. 78).

A Década de Educacédo para o Desenvolvimento Sustentavel (DEDS) se
estrutura em dois eixos fundamentais: a educacdo ambiental e cientifica de
forma transversal. Seu objetivo primeiro refere-se a mudanca de
comportamento nas relacdes entre as pessoas e 0 meio ambiente. E o
segundo objetivo seria problematizar a realidade, valores e praticas, através do

dialogo reflexivo, como a proposta de Paulo Freire: Conhecer para transformar.
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4.3 - Educacéao do futuro e a integracao dos saberes

A fragmentagcdo disciplinar, expressa na estrutura curricular e nas
metodologias da educacdo, resulta da influéncia do modelo cientifico
cartesiano. Nessa perspectiva a Educacdo Ambiental, que aborda a tematica
da biodiversidade e aponta para a légica fragmentada de pensar dos demais
setores sociais, para ressaltar a importancia sistémica que representa a area
ambiental. Porém, ainda apresenta, apesar desta visdo integral, o mesmo
modelo mecanicista, uma vez que nao se integra as demais disciplinas,
somando para a manutencdo da proposta da constru¢do do conhecimento de
forma fragmentada.

Os males desta parcializagdo do conhecimento e do
reducionismo arbitrario que transporta consigo sao hoje
reconhecidos, mas as medidas propostas para 0s corrigir
acabam em geral pér os reproduzir sob outra forma. Criam-se
novas disciplinas para resolver os problemas produzidos pelas

antigas e por essa via reproduz-se 0 mesmo modelo de

cientificidade (SANTOS, 2008, p. 75).

A Educacao do Futuro propde a integracdo dos diversos aspectos para
formar um cidadao capaz de discernir a partir de uma realidade integral, que
inclui em seu processo de formacdo e a tomada de decisdo, para junto ao
coletivo construir solucdes participativas e sustentaveis. Lécus onde o
individuo, o seu grupo e seu ambiente devem ser considerados como partes
integrantes de um anico todo.

Segundo Morin (2000), a educacado do futuro deve ser integral, & medida
gue tem como principio preparar o homem para a vida, para as relacdes, para
0S questionamentos criticos, para a acao construtiva e integrada. Isto implica
em erros e acertos, na busca constante da evolugdo e mudanca de
comportamento, para conservar conhecimentos herdados, como um guardido
do saber, adequando-o dentro da perspectiva das novas demandas sociais, 0
que torna fundamental para seu autoconhecimento e para a compreensao do

outro e do todo multicomplexo.
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A compreensdo é, ao mesmo, tempo meio e fim da comunica¢cdo humana.
O planeta necessita, em todos os sentidos, de compreensdes mutuas, dado a
importancia da educacgéo para a compreensao, em todos os niveis educativos e
em todas as idades. O desenvolvimento da compreenséo necessita da reforma
planetaria de mentalidades; a qual deve ser tarefa da educacgéo do futuro.

O ensino da cidadania planetaria deve proporcionar uma reflexdo sobre a
identidade terrena e se manifesta com a interligacdo com toda a humanidade,
uma vez que os problemas estdo entre nos e, estdo conectados numa trama
Unica. Para compreender a responsabilidade coletiva € essencial o exercicio da
cidadania planetaria e da solidariedade. A ética do género deve ser estimulada
através da autonomia com responsabilidade individual e participagdo com
responsabilidade social, o que torna viavel a solucéo coletiva dos problemas.
Portanto, € necesséaria a consciéncia do cidadao planetario em beneficio de
todos, das geracoes futuras e do planeta.

O sujeito é considerado um ser multidimensional e global, para além da
l6gica fragmentada e individualista e onde o0s seres co-existam em suas
realidades interligadas e na dimensao coletiva, ndo apenas como a soma dos
diferentes individuos, mas em uma relacao transdisciplinar que ocorre em meio
aos processos simultaneos do cotidiano, nascendo o corpo ou o ser social, que
emana sabedoria popular, criadora dos caminhos que estabelecem as
diferentes possibilidades do existir em grupo ou comunidade, visando atender
as necessidades dos individuos preservando suas individualidades na
coletividade multidiversa.

Contribuir para conservacdo da natureza bioldgica, soécio-cultural e
ambiental é esse o caminho a ser trilhado para a conscientizacao da dimensao
planetaria. Morin (2000) nos apresenta os “Sete saberes para a educagéo do
futuro”, ou seja, de hoje, (grifos da autora) inspirado inicialmente, nos erros e
na percepcdo distorcida da realidade, ou seja, na ilusdo; na construcdo do
conhecimento pertinente; na necessidade de si mesmo, do outro e do seu
ambiente conhecer o que significa a condicdo humana, com todas as
complexidades inerentes ao homem; na necessidade do sentimento de
pertencimento terreno, ou da identidade terrena; do enfrentamento cotidiano

das incertezas; no ensino da compreensao do outro e dos fendmenos sociais e,
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por fim, no respeito e na ética ao género humano. S&do condi¢cdes esséncias
que devem constituir os Projetos Pedagogicos (MORIN, 2000).

De acordo com os membros da Comissdo Internacional sobre
Educacao para o século XXI, o Relatorio da UNESCO destaca que a missédo da
educacdo seja ampliada e esclarecida para atender os desafios que irdo se
apresentar nas geracoes futuras. Aponta para seus objetivos de forma a revelar
gue a mesma transcende a uma questao utilitaria, para formar profissionais
para o mercado de trabalho e instrumentalizar para obtencdo de resultados
econdmicos, através, principalmente, do aprender-conhecer, aprender-fazer,
aprender a se relacionar e aprender a ser. Deve, portanto, considerar com igual
valor além de sua proposta de estruturar o ensino, também seu objetivo de
estimular o potencial criativo de cada um, através do aprender a aprender e do
aprender a ser. Torna-se fundamental para exercer efetivamente a educacgéo a
experiéncia globalizada e multidimensional, apontando os caminhos para a
realidade complexa e em constante transformacdo. Essa com o propdésito de
atender as necessidades individuais e coletivas, devendo considerar de forma
integrada os quatro pilares do conhecimento: “aprender a conhecer, isto &
adquirir os instrumentos da compreensao; aprender a fazer, para poder agir
sobre o meio envolvente; aprender a viver juntos, a fim de participar e cooperar
com os outros em todas as atividades humanas; finalmente aprender a ser, via
essencial para os trés pilares precedentes” (UNESCO,1996).

Porém, o relatério afirma que para atender as necessidades cognitivas
das gerac0es futuras, o ensino deve ser mais eficaz na estruturacéo do saber-
conhecer e do saber—fazer evolutivos, ou seja, que estejam conectados aos
demais pilares para atender as necessidades complexas das competéncias do
futuro e da sociedade multidiversa.

Uma das maiores funcdes da educacao é proporcionar a autonomia para
gue cada um seja livre na construcdo do seu destino e com responsabilidade
para fazer escolhas que possam contribuir para a sociedade e o ambiente. E,
desta forma, colaborar para o desenvolvimento social, através do
desenvolvimento humano, utilizando a potencialidade humana para a producéo

de bens e servico para o0 bem comum. Engloba todos os aspectos mais
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importantes de uma sociedade: crescimento econémico, geragcdo de emprego,
politica, qualidade de vida, entre outros (UNESCO,1996).

Santos (2008) afirma que a fragmentacao pés-moderna nao € disciplinar e
sim tematica. Os temas sao galerias por onde 0os conhecimentos progridem ao
encontro uns dos outros. Ao contrario do que sucede no paradigma atual, o
conhecimento avanca a medida que o seu objeto se amplia, como a arvore que
procede pela diferenciacao e pelo alastramento das raizes em busca de novas
e mais variadas interfaces.

Para promover a capacitagcdo e inovar deve-se focar na capacidade de

aprender, o que no setor publico torna-se um desafio, devido aos recursos na
area. Porém, aponta para necessidade de uma aprendizagem permanente e
para a necessidade de criacdo de outras metodologias pedagodgicas, que
valorizem o capital social, cuja importancia vem crescendo.
Desta forma aponta para a necessidade de metodologias sociais e integrativas,
gue realizem analises e intervencdes para contextualizar globalmente os atores
sociais, atuantes a partir da sua realidade local e mobilizad-los para acdes
efetivas. E fundamental para o processo de constru¢cdo do conhecimento para
a inovacao e para a sustentabilidade que ele seja realizado com a participagao
e a articulacdo em rede a partir do Dispositivo Socianalitico, as Assembleias.

O desenvolvimento sustentdvel compreende a interacdo entre varios
setores: social, econdmico, politico e ambiental visando a qualidade de vida e a
conservacao do meio ambiente, incluindo as geracdes futuras.

E nesse contexto que a integracdo se apresenta como novo paradigma
para determinar o modelo de pensamento e reestruturar os diferentes aspectos
das relacfes na sociedade em todas as dimensdes em nivel econémico, social-
cultural, politico e cientifico.

Segundo Morin (2000), esse paradigma visa conectar os participantes
numa proposta perceptiva a partir de si mesmo, do grupo e do ambiente,
constituindo assim para uma visao integral dessa complexidade multidiversa.

Através de acdes participativas e solidarias busca-se ampliar a
consciéncia social através da educacao, na perspectiva da sustentabilidade, ou
seja, uma cidadania planetaria para atender a ética, a qualidade de vida mais

igualitaria e plena.
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Faz-se necessario contextualizar as diversas dimensfes que compde o
desenvolvimento sustentavel, para facilitar a visdo integral dos atores, dos
diversos setores sociais. Necessarias para valorizacdo das parcerias e as suas
vantagens, e, por fim, para contribuicdo de forma efetiva na inovacdo em
medicamentos da biodiversidade.

Para abordar o tema da inovagdo em plantas medicinais e fitoterapicos,
dentro do contexto do desenvolvimento sustentavel, torna-se necessario
conhecer os atores da cadeia produtiva desses medicamentos da
biodiversidade, constituida por gestores, empresarios, académicos, politicos,
agricultores entre outros e, provocar uma reflexdo sobre a relacéo de cada um
com todo o sistema, cuja natureza dindmica nao representa apenas um
somatorio de setores, instituicdes, produtos e parcerias. De acordo com Morin
(2000): “um todo que € maior que a soma das partes”. Por isso, para conhecer
esse somatdrio é preciso, compreender antes o todo, neste caso, o contexto. E
preciso “tornar mais explicito o que esta implicito, ou seja, explicitar o que esta
na cena interior” Morin (2000). Isto permitirA que as partes tenham mais
consciéncia da maneira de si comportar no aqui e agora, na fronteira do
contexto.

De acordo com Bastien (1992 apud EDGAR MORIN, 2000, p.36) que
considera a construcdo de demandas complexas, constituidas de fatores
basicos presentes na qualidade da interacdo entre o individuo, sua comunidade
e seu ambiente.

Para esse autor o contexto e o conhecimento das informac¢cdes ou dos
dados isolados sdo insuficientes, pois, ndo apresentam nenhum significado do
contexto analisado. Por isso, é necessario para qualquer forma de andlise,
situar as informacgfBes e os dados dentro de uma ldgica, para que adquiram
sentido e possam ser contextualizados. Considera-se a contextualizagao
condicdo fundamental para alcancar a eficacia cognitiva e nesse caso, garantir
a compreensdo. Entende-se que o global é mais que o contexto, é a relacdo
das diversas partes ligadas ao todo com suas caracteristicas proprias,
independente das partes, que devem estar todas unidas para reconstituir o
todo de forma integral. E o multidimensional, onde cada parte tem sua

complexidade. Como apresentado a seguir:
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E o problema universal de todo cidaddo do novo milénio: como ter
acesso as informacfes sobre o mundo e como ter a possibilidade de
articula-las e organiza-las? Como perceber e conceber o Contexto, o
Global (a relacdo todo/partes), o Multidimensional, o Complexo? Para
articular e organizar os conhecimentos e assim reconhecer e conhecer
os problemas do mundo, é necesséaria a reforma do pensamento.
Entretanto, esta reforma é paradigmatica. Nessa inadequagédo tornam-
se invisiveis: O contexto, o global, o multidimensional, o complexo.
Para que o conhecimento seja pertinente, a educacdo devera torna-los

evidentes. (MORIN, 2000, p.35)

Para Villas Bbas e Gadelha (2007), a contextualizacdo da logica
globalizada e do desenvolvimento sustentavel colabora para apresentar as
vantagens dos medicamentos da biodiversidade, diante de cada parceiro dessa
cadeia produtiva, considerando suas mdultiplas dimensdes e seus aspectos
sociais, culturais, biolégicos, econdémicos e politicos, a partir da relacdo entre
eles. E necessario reconstruir o processo produtivo para viabilizar as
articulagbes que dependem dos diversos interesses, devendo considerar as
prioridades local, regional e global na formag&o de parcerias e na preservagao
da biodiversidade através da inovacao, diante do contexto da competitividade
gue representa o setor de medicamentos no pais.

Conforme Edgar Morin (2000) é necessario capacitar o ser humano para
apropriar-se do conhecimento, resgatar sua capacidade criativa através da
educacdo do futuro, que deve ser aplicada hoje, no presente e, que se
fundamenta no paradigma integral e nas metodologias integrativas para facilitar
a percepcao das possibilidades de interacdo das partes entre si e com o todo
global, considerando-o ndo como o somatério das partes, mas como uma
dimensado uUnica e integral. Assim o desafio para se ter uma visdo ampliada
permite perceber, apontar a renovacdo e concep¢ao de um novo paradigma do
conhecimento.

Diante do contexto do desenvolvimento sustentavel que envolve a saude,
0 meio ambiente e a inovacgao, torna-se fundamental uma percepcéo integrada
e multidimensional, que acontece inicialmente de forma desarticulada e
interfere nas parcerias ao longo da cadeia produtiva para inovacdo em
medicamentos da biodiversidade. O modelo educativo vigente ndo se
“atualizou” para utilizar as estratégias integrativas que possam colaborar com a
formacao dos representantes de cada setor para estabelecer parcerias mais

efetivas.
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5. Desenvolvimento Sustentavel

O inicio da discusséo sobre o desenvolvimento sustentavel ocorreu em
Estocolmo (Suécia) em 1972, na Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio
Ambiente Humano, que inspirou parte dessa discussdo global gerando a
declaracdo de Estocolmo. O tema sustentabilidade tem sido atualmente uma
prioridade de discussdo no mundo. A globalizagéo através do desenvolvimento
da informacdo em tempo real e da comunicacdo em rede favorece a
organizacdo de encontros historicos e fundamentais para o desenvolvimento
sustentavel. (IRVIN e OLIVEIRA, 2012).

Esse movimento no Brasil teve como marco inicial a Eco-92, também,
chamada de Cupula da Terra, que ocorreu ha Conferéncia das Nacdes Unidas
sobre o meio ambiente e desenvolvimento (CNUMAD). Nessa conferéncia
foram realizados pactos fundamentais como a Convencgao sobre a Diversidade
Biologica (CDB), Convengcdo do Clima, Convencdo de Combate a
Desertificacdo e a Agenda 21.

Na ECO - 92 foi proposta a Carta da Terra, que significa um protesto em
nome do planeta em beneficio da conservagéo dos recursos naturais e da ética
no processo de desenvolvimento dos paises. Nessas discussbes, 0
desenvolvimento sustentavel foi o elemento central, associando-o as questdes
sociais e ambientais, expressas na Agenda 21, que aponta para a necessidade
na mudanca de pensamento sobre e seu meio ambiente. Além da eco-
eficiéncia nos processos produtivos visando a vantagem competitiva dos
produtos e servigcos nos mercados.

Entre a ECO-92 e a Rio+20 ocorreu a Rio+10 na Africa do Sul
(Johanesburgo) em 2002, com o objetivo de avaliar os resultados. Ocasido em
que a nocdo de sustentabilidade ganha a percepcdo das vantagens
competitivas no mercado e a leitura de acéao social.

Em 2012, foi realizada no Rio de Janeiro a RIO+20, a conferéncia
Internacional das NaglGes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel,
visando confirmar os acordos do pacto global e monitorar através de avaliagéo
a evolugdo ou ndo das metas estabelecidas na ECO-92 (IRVIN e OLIVEIRA,
2012).
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Mais recentemente, houve a COP 21 que ocorreu na Franga em 2015,
onde foi ratificado o Acordo de Paris, com o objetivo de conservar as condigdes
de controle do aquecimento.

O desenvolvimento sustentavel caracteriza-se por uma ética ecoldgica,
através de uma gestdo de uso racional dos recursos naturais visando a
conservagao ambiental. De acordo com a (Organizacdo das Nagbes Unidas)
ONU, podem-se observar praticas que relacionam o crescimento a ampliacao
de mercado e ao desenvolvimento, sendo possivel associa-los a praticas
solidarias, garantindo a justica social e a conservacao ambiental (ONU, 2015).

Porém, segundo Loureiro (2012) isso € pouco provavel dentro da logica
de producéo capitalista. Retomando o padrédo antigo de producédo em série sem
reflexdo sobre a distribuicdo mais igualitaria, uma vez que 0s grupos que se
beneficiam do acumulo do capital ainda ndo estdo preparados para a
percepcdo dos beneficios do desenvolvimento sustentavel. Aponta para a
necessidade de uma educacdo para a sustentabilidade como um processo a
ser construido para obtencao da conservacao ambiental e dignidade humana.

Desta forma, as propostas que visam a conservacdo do meio ambiente
através da inovacdo em medicamentos da biodiversidade contribuem para a
preservacao do patrimoénio genético e para a manutencdo da vida. Colabora
com projetos que destacam o capital natural de forma sustentavel em beneficio

da qualidade de vida humana e do planeta.

5.1 - Dimenséo Politica

Diante da discussdo apresentada sobre a degradacdo do meio ambiente
observa-se a necessidade de promover o desenvolvimento sustentavel a partir
de medidas politicas estabelecidas, como por exemplo, a Politica Nacional de
Meio Ambiente que tem por objetivo a preservacgéao, melhoria e recuperacéo da
qualidade ambiental que propiciam a vida no planeta (BRASIL,1981).

A partir da Lei Organica da Saude n° 8.080/90, art. 6° Brasil (1990), define que
no contexto do SUS a Politica Nacional de Medicamentos é parte essencial da

mesma, pois, visa garantir seguranca, eficacia, qualidade, promocdo do uso
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racional e o acesso aos medicamentos considerados essenciais para a
populacédo, através da articulacao intersetorial (BRASIL, 2001).

Nesse sentido, a Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos,
aprovada pelo Decreto N° 5.813, de 22 de junho de 2006, estabelece diretrizes
e linhas prioritarias para o desenvolvimento de acdes pelos diversos parceiros
em torno de objetivos comuns voltados a garantia do acesso seguro e uso
racional de plantas medicinais e fitoterapicos em nosso pais. Visa garantir
também o desenvolvimento de tecnologias e inovacfes, assim como, O
fortalecimento das cadeias e dos arranjos produtivos, 0 uso sustentivel da
biodiversidade brasileira e o desenvolvimento do Complexo Produtivo da
Saude (BRASIL, 2006).

O Nucleo de Gestado da Biodiversidade e Saude, Farmanguinhos/Fiocruz
elaborou em 2015, o Portfolio Nacional de Inovacdo em Medicamentos da
Biodiversidade/PNMB, discutido de forma participativa, durante uma
Assembleia Socianalitica de 2015, sob orientacdo dos Professores da
Universidade Paris 8, Christiane Gilon e Patrice Ville, com a presenca de
professores e pesquisadores da area.

A construcdo do Portfélio se constituirA como uma inovag¢do, quando
apresentado aos representantes governamentais e a comunidade cientifica
brasileira, porque a ideia de sua construcdo baseia-se em ciéncia e nao na
l6gica de mercado. Considera ainda a relacdo entre geracdo de conhecimento
e as novas tecnologias para a inovagao.

A PNPMF concebida através de um novo paradigma foi pensada a partir
da integracao dos diversos ministérios para somar esfor¢os intersetorias. Assim
como a elaboracdo do Programa propde acdes em parcerias, valorizando a
integracdo dos recursos socioculturais e naturais, considerando a diversidade
biolégica. Sendo esse um desafio inicial para implantar um novo modelo que
integre 0s recursos e o0s setores, até entdo fragmentados e, que busque no
desenvolvimento sustentavel a inovacdo em medicamentos da biodiversidade.

Observa-se, que na elaboracdo da PNPMF né&o houve a presenca do
Ministério da Educacédo, que participou apenas do Programa e, ainda assim,
em propostas de formacgé&o técnico-cientifica para as areas da saude e agricola.

Essa auséncia ndo valorizou o olhar integral da educacdo, que inclui a
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formacdo das geragbes futuras, parceiros, profissionais e usuérios,
fundamentais para o processo continuo da sustentabilidade e da inovacéo.

Diante desta realidade, e para atender a proposta das diretrizes do
Programa Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos, o NGBS elaborou o
curso de Pds-Graduagdo em Gestdo da inovacdo em fitomedicamentos para
gerar conhecimento nessa area e para preparar 0S gestores para a cadeia
produtiva de medicamentos da biodiversidade. Considerando esses como
inovacdes e como tecnologias fundamentais em saude.

A Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude
(PNCTIS) na perspectiva dos medicamentos definiu entre seus objetivos o
desenvolvimento nacional de forma sustentavel. Destaca a geracdo de
conhecimentos técnico-cientificos para atender as necessidades econdmicas,
politicas, sociais e culturais do pais, as quais se desdobram na busca de novas
tecnologias de processos ou de produtos para a area da saude publica. Visa a
superacdo das dificuldades de coordenacdo de acbes que dependem da
capacidade de inducdo pelo Ministério da Saude e de mobilizacdo da
comunidade cientifica através do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
por extensdo a partir de suas competéncias fundamentais para integragdo na
busca pela sinergia das a¢des propostas (BRASIL, 2008).

Portanto, buscar promover o desenvolvimento sustentavel, através de
uma proposta intersetorial e integral, que aponte para a valorizacéo estratégica
da industria farmacéutica nacional e para a producdo de medicamentos da
biodiversidade, gerando empregos, atendendo a epidemiologia do pais na

atencao basica e conservacao ambiental é o nosso desafio.

5.2 - Dimenséo Econdmica

O aspecto multidimensional da sustentabilidade transcende a questao
bioldgica, por si sO. Pois, sem a participacdo colaborativa do homem, os
aspectos econdmico, social e cultural ndo conferem a condi¢cdo de renovavel.

Onde o fator econbmico torna-se um desafio para o desenvolvimento das
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demais dimensdes. Deve-se considerar que um sistema local e aberto a outros
atraves das dimensdes se entrecruzam.

A sustentabilidade € um conceito complexo, uma vez que envolve
especialmente o meio ambiente, através da producédo e do consumo, onde a
acumulacado de capital, o descartavel, a propriedade privada e o efémero séo
valorizados. Inicia-se a reflexdo onde o foco individual amplia-se para o
coletivo, sendo, portanto, inclusiva e solidaria (LOUREIRO, 2012).

De acordo com a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Comeércio e
Desenvolvimento (CNUCED) aproximadamente mais de trés quartos da
populacdo do mundo concentrasse em paises em desenvolvimento, com
somente 16% de toda a riqueza mundial (UNESCO, 1996).

Para Furtado (1967) o crescimento representa o aumento da capacidade
produtiva e a expansdo do mercado, mas néo reflete a divisdo social desse
resultado, o que caracteriza o pais desenvolvido.

Nesse contexto a conscientizacdo sobre o meio ambiente deve integrar o
desenvolvimento econdmico, pois a sociedade deve considerar que 0s
recursos naturais podem gerar renda, trabalho, qualidade de vida e
desenvolvimento. O que aponta para a necessidade da utilizagdo de um novo
paradigma para alinhar os beneficios da biodiversidade as possibilidades de
inovacdo cientifica. Logo ampliando o desenvolvimento para uma dimensao
ambiental e sustentavel (JULIA QUEIROZ, 2011).

Deve-se considerar que, tanto para a economia quanto para a saude
publica, a inovacdo a partir da biodiversidade é estratégica, pois possibilita a
ampliacdo das alternativas terapéuticas, favorecendo a industria farmacéutica
nacional e a integracdo entre o desenvolvimento econémico e social com a
conservagao ambiental, o que torna esse o maior diferencial competitivo da
industria farmacéutica do pais (GUILHERMINO et al., 2012).

Isso demonstra a necessidade de elaborar uma proposta efetiva que
atenda as prioridades epidemioldgicas na atencdo basica do SUS, através da
reducdo da defasagem tecnoldgica do pais.

Todavia, de acordo com Calixto (2000, apud Guilhermino, 2012, p.170),
um fitomedicamento para ser desenvolvido baseado nas boas praticas de

fabricacdo (segurancga, eficacia e qualidade), implica em menor risco e menor
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investimento, do que um medicamento sintético. Se houver comprovagdo do
uso popular através de estudos etnobotanicos, 0os mesmos norteiam e
simplificam os processos tecnolédgicos e produtivos.

Na busca pela ampliacdo de alternativas terapéuticas o PNPMF, ainda
propde uma mudanca no paradigma a medida que inverte a légica da
concorréncia, apostando num nicho de mercado que representa uma vantagem
competitiva.

De acordo com Villas Bbéas (2004), deve-se considerar que dentro deste
contexto, os fitoterdpicos representam um nicho, e que, para entrar no mercado
farmacéutico no Brasil, necessita se adequar as normas e regulamentos, antes
representados por laboratérios de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), que
proporcionaram as grandes indudstrias internacionais os lucros através das
patentes.

Diante das afirmativas sobre as caracteristicas da dimensdo econémica
do desenvolvimento sustentavel, a partir da inovacdo em medicamentos da
biodiversidade, observa-se a necessidade de implantar estratégias integrativas,
que incluam os parceiros e os consumidores ou usuarios do SUS, ndo através
de uma visédo fragmentada, com controle social desarticulado dos interesses
sociais, mas a partir de uma participacdo social e parcerias efetivas, que
viabilizem a inovacdo e as vantagens competitivas de mercado, em busca da

qualidade de vida para todos.

5.3 - Dimensao Sociocultural

A participacdo de todos em decisbes democraticas € um processo de
construcdo social, embora, no Brasil esse processo seja representado por
contradicbes, devido a fatores histdéricos marcados pelo paternalismo e
assistencialismo. Frequentemente, pode ser resultado de uma iniciativa por
qguem tem o poder, mas, apesar de permitir o didlogo ndo garante a tomada de
deciséo efetiva nas politicas publicas.

O modelo do desenvolvimento sustentavel ainda vigente aponta para
solucdes gerenciais e tecnoldgicas, principalmente, para o reparo aos danos ao
meio ambiente. Dessa forma, enquanto o desenvolvimento sustentavel ndo for

conceituado como uma construgao social, onde a natureza e os homens se



35

relacionam, para produzir bens de consumo, a partir de suas rela¢cdes sociais
participativas, ndo serd possivel aos atores sociais terem visdes de mundo
compativeis (LOUREIRO, 2012).

A formacdo de parcerias pode acontecer através de redes, que € um
modelo que representa o paradigma sistémico e integral, pois, se constitui da
participagéo de todos os integrantes que se adaptam e se transformam. Os co-
criadores que utilizam os “espagos de escolhas estratégicas”, Callon (2004),
denominada Margem de Manobra, mas que néo é possivel no modelo linear de
difusé@o da ciéncia cartesiana.

A percepcdo do modelo em rede anula a dualidade local e global, pois,
integra 0 que determina o mundo moderno, iguala as diferencas e inclui a
todos. Constitui-se no mesmo momento em particularidades e generalidades,
ou seja, um contém o outro. O global se constitui da justaposicdo das redes
locais, através do fortalecimento das mesmas quando estabelecem parcerias a
partir de seus pontos fracos. Para Callon (2004): “A forca € um acumulo de
fraquezas”, onde a Rede se torna forte somando as fraquezas das redes locais.
Sao, portanto “esséncias” e ndo uma “fatalidade” onde é fundamental tecer
relacdes para construir uma Rede forte, onde estratégias integrativas podem
contribuir para a formacao de uma rede sociotécnica que fortalece a economia,
através da politica definida pelo autor com: “a arte de tecer redes” (CALLON,
2004).

Conforme Santos (2008), o rigor cientifico conquistado pelo avanco da
ciéncia nas ultimas quatro décadas fez perder a sua capacidade de auto-
observacdo, isolando o objeto de sua realidade local. N&o explica a
necessidade trazida com a globalizacdo, marcada com a era da informacao, o
que se soma a urgéncia em olhar para as questbes ambientais incluindo o
homem e as relagbes estabelecidas nessa realidade.

Ainda para este autor:

Na ciéncia moderna a ruptura epistemolégica simboliza o salto
qualitativo do conhecimento do senso comum para o conhecimento
cientifico; na ciéncia pés-moderna o salto mais importante é o que é
dado do conhecimento cientifico para o conhecimento do senso
comum. O conhecimento cientifico pds-moderno sé se realiza enquanto
tal na medida em que se converte em senso comum. (SANTOS, 2008,
p.90).
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Transformar as relagdes sociais possibilita conciliar a diversidade cultural,
seja do setor ou de uma comunidade. A sustentabilidade necessita das inter-
relacbes com dimensdes politicas, econémicas e sociais. Diante da reducao
dos problemas ambientais e sociais existe o tecnoldgico e o gerencial em
busca de ferramentas metodoldgicas que sejam participativas. Esta é a chave
para transformar e buscar de compreensdo sobre a relevancia do papel de
cada ator social contextualizado no global e contribuindo para a¢des integradas

e sustentaveis.

5.4 - Dimenséao Cientifica

O aspecto cientifico aponta para um modelo mecanicista, que considera
como a fonte do conhecimento a pesquisa basica, desenvolvida em
laboratorios, dentro de condi¢cdes controladas para criar teorias, as quais
posteriormente vao para 0 mundo dos ndo-especialistas, para serem utilizadas
como um bem publico, excluindo os individuos de sua producéo.

Segundo Callon (2004) nesse modelo a pesquisa cientifica se concentra
nas maos de quem controla esse recurso. Japao, EUA e Unido Europeia detém
80% dos recursos do mundo e a pesquisa cientifica 80% das publicacoes.

No modelo linear a ciéncia exclui o social e o econbmico, pois esta
disponivel para o uso, ndo permitindo outra op¢céo a néo ser a de ndo acessa-
la, excluindo-se do sistema que representa o progresso e a evolucao.

Dentro desta ldgica, a inovacao depende das ideias iniciais, que de forma
sequencial se desenvolvem até chegar ao consumidor. Poucos criam e a
maioria depende de quem cria, sem nenhuma “margem de manobra”.

Na visdo tradicional da ciéncia, o conhecimento cientifico produz-se além
de artigos e teses, procedimentos experimentais e conhecimento pratico
(savoir-faire), que permite a acdo estratégica. O autor afirma que a pesquisa
basica representa apenas, a ponta do iceberg (10%), e que os 90% restantes
correspondem as competéncias praticas, técnico-cientifica para executa-la.
Sendo a ciéncia vista como arte, onde o importante sdo 0s instrumentos e as
ferramentas (CALLON, 2004).

No paradigma cientifico baseado na légica sistémica, a invencéo inicial se

modifica através dos vinculos e relacdes de redes sociais e técnicas, onde o
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modelo em rede, que ndo necessariamente inicia-se com uma boa ideia, mas
que pode ser elaborado e transformado entre os varios atores. Os individuos
podem escolher e participar de sua construcdo. A resisténcia & sua aceitacao
no mercado se deve ao fato de que as mudancas cientificas provocam
mudang¢as no mercado, pois mudam as relagdes de forca, aponta para o poder
politico inerente a ciéncia sobre o mercado (CALLON, 2004).

Segundo Santos (2008), a partir dessa reflexdo encontram-se meios de
resgatar o saber popular para criar novas possibilidades, a partir da unidao com
o saber cientifico. Inaugura-se, assim, a era pés-moderna cientifica, centrada
na integralidade entre o local e o global. Supera-se o paradigma cientifico
dominante e mecanicista, baseado no método cartesiano® com a visdo do
paradigma sistémico® apontado por Capra, para integrar esses saberes através
da amplitude de consciéncia.

“A ciéncia moderna produz conhecimentos e desconhecimentos. Se faz
do cientista um ignorante especializado faz do cidaddo comum um
ignorante generalizado. Ao contrario, a ciéncia pés-moderna sabe que
nenhuma forma de conhecimento &, em si mesma, racional; s6 a
configuracdo de todas elas é racional. Tenta, pois, dialogar com outras
formas de conhecimento deixando-se penetrar por elas. A mais
importante de todas €& o conhecimento do senso comum, O

conhecimento vulgar e pratico com que no quotidiano orientamos as
nossas acdes e damos sentido & nossa vida” (SANTOS, 2008, p.88).

Dessa forma, a ciéncia pdés-moderna colabora com o desenvolvimento de
produtos, metodologias pedagdgicas e estratégias dentro da proposta integral e
sustentavel e favorece as construcdes de estratégias sociais em prol de uma
melhor qualidade de vida, que viabilize a multiplicacdo dos saberes, através

das reflexdes, andlises e intervencdes relevantes. Visa 0 manejo dos recursos

4 . A < . N ~ .o
“a excessiva énfase dada ao método cartesiano levou a fragmentagdo caracteristica do

nosso pensamento em geral e das nossas disciplinas académicas, e levou a atitude
generalizada de reducionismo na ciéncia — a crenga em que todos os aspectos dos
fendbmenos complexos podem ser compreendidos se reduzidos as suas partes constituintes.”
(CAPRA, 1982, p.45)

® “Em contraste com a concepcao mecanicista cartesiana, a visdo de mundo que esta surgindo
a partir da fisica moderna pode caracterizar-se por palavras como organica, holistica e
ecoldgica. Pode ser também denominada visdo sistematica, no sentido da teoria geral dos
sistemas. O universo deixa de ser visto como uma maquina, composta de uma infinidade de
objetos, para ser descrito como um todo dindmico, indivisivel, cujas partes estdo
essencialmente inter-relacionadas e s6 podem ser entendidas como modelos de um processo
césmico” (CAPRA,1982, p.62).



38

naturais e sociais para o desenvolvimento sustentavel, através da pesquisa e
desenvolvimento na industria farmacéutica nacional (GUILHERMINO, 2011).

Este estudo propbe a aplicacdo da Metodologia Socianalitica na
construcdo de projetos em inovagdo de medicamentos da biodiversidade, na
perspectiva do paradigma da educacdo para o futuro, visando integrar as
dimensdes do desenvolvimento sustentavel.

Diante da complexidade presente nos Arranjos Eco-Produtivos Locais,
buscam-se estabelecer parcerias ao longo de toda a cadeia produtiva,
conforme propde o Programa Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos.
Neste contexto o NGBS aponta a Socianélise na Redesfito como metodologia
integrativa e mediadora de conflitos relacionados aos atores sociais
representantes dos diversos setores. Para facilitar a formacdo de parcerias
entre a inddstria, gestor publico, agricultores, cientistas entre outros. E nessa
perspectiva que se justifica a intervencdo socianalitica para atuar numa
discusséo com pessoas, sobre os fatos envolvidos com o tema da inovagdo em
medicamentos da biodiversidade, para encontrar solucdes e definir estratégias

para alcancar os objetivos delineados no projeto integrativo.

5.5 - Dimenséo de Inovacao

A mudanca do conceito de inovacado permitiu que o conceito de producao
do conhecimento também evoluisse de um modelo mecanicista tradicional para
um novo fundamentado na transdisciplinaridade dos saberes na légica do
paradigma integral (Gibbons et al. 1977 apud VILLAS BOAS, 2004, p.17).

Segundo Villas Bbas e Gadelha (2007), antes da percepcéo sistémica de
Schumpeter sobre a inovagao, que as distingue das invencdes, até o final da
década de 60 a inovacédo era vista como um processo linear e se apresentava
em fases distintas, fragmentadas e dentro da légica do modelo cientifico
cartesiano de pesquisa basica até a difusdo a visdo do economista aponta
sobre a diferenca entre invencdo e inovagdo, a partir da comparacdao do
paradigma neoclassico que tem o mercado como o regulador da oferta e da
procura, fundamentado para apontar as prioridades de pesquisas cientificas.
Todavia, € a inovagcdo a mais importante estratégia de competitividade

empresarial.
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Para Schumpeter (1985), a concorréncia desenvolve-se como um
processo de “destruigdo criativa”, sendo a inovagdo um processo que interage
com todas as fases, desde a pesquisa basica até difusdo dos resultados ao
mercado, momento em que ciéncia ganha importancia e status de capital social
e intelectual.

De acordo com Albagli e Maciel (2004), o conhecimento t4cito é uma das
principais fontes de inovacdo, assim como, é considerado um diferencial
fundamental da competitividade. Esta geralmente associado por meio das
interacdes locais, contextos organizacionais ou territoriais especificos como,
por exemplo, os APLs - cuja a definicdo atualizada é AEPLs (arranjos eco-
produtivos locais), a partir do conhecimento gerado, tornam-se relevante em
paises em desenvolvimento. Sua capacidade de adaptar, recontextualizar,
recriar e converter o conhecimento em acao para inovar permite uma
possibilidade para a inovagdo em medicamentos da biodiversidade.

Para Lastres et al (2003, p.61), os Arranjos e Sistemas Produtivos Locais
(ASPLs) sao definidos como: “aglomeragdes produtivas envolvendo agentes
econdmicos, politicos e sociais da mesma area ou regido, realizando atividades
econdbmicas relacionadas, apresentando ou ndo articulagbes consistentes,
potencial de interagao, cooperacao e processo de aprendizado”. Estes derivam
dos Sistemas Nacionais de Inovacéo® visam atender complexidade do Brasil,

pois, incluem diversos tipos de parceiros, como: “empresas, produtores de

6 “A corrente neo-schumpeteriana da economia, a partir dos anos oitenta, refina seu carater
evolucionario distinguindo-se da ortodoxia neoclassica hegeménica, para se dedicar a andlise
da evolucao e consequéncias socio econdmicas do desenvolvimento da ciéncia e tecnologia
descritas pelos supracitados Nelson e Winter (1982) e Freeman (1988). Considerando os
conceitos sobre inovacdo e desenvolvimento contidos na obra de Schumpeter, esta corrente
elabora as teorias dos “Paradigmas Tecno-Econdmicos” (Dosi, 1982) constituindo um novo
modelo analitico, bem como a teoria de “Sistemas Nacionais de Inovacgao”, descrita por
Freeman (1995) e Lundvall (1992), descrevendo a forma pela qual a inovac¢édo tecnoldgica
transforma o conhecimento em produtos, processos e servigos, fundamentais para o
desenvolvimento sdcio econdmico dos paises. Um sistema de inovagao, nacional, regional ou
local, pdde ser visto como uma rede de instituicdes publicas e privadas tais como, agéncias
governamentais de fomento e financiamento, empresas publicas ou estatais, centros de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), universidades, associagfes empresariais, organizagdes
ndo governamentais cujas atividades e interagbes geram, adotam, importam, modificam e
difundem novas tecnologias, sendo a inovacdo e o aprendizado a base de sua estrutura. A
Economia da Informacdo Conhecimento e Aprendizado distinguem a informacdo do
conhecimento e estabelece uma forte correlacdo entre Aprendizado e Inovagédo (Lundvall,
2004).”(VILLAS BOAS, 2013, p. 90).



40

bens e servicos, fornecedores de matérias primas e equipamentos em
diferentes formas de representacdo e associacdo, mas também de outras
organizacdes especializadas em educacéao, treinamento de recursos humanos,
pesquisa e desenvolvimento, engenharia, promog¢ao, financiamento”.

Aponta ainda que a inovagdo possui um carater sistémico e interativo entre os
diversos parceiros dos setores sociais, que 0 sistema nacional de inovacgéo
esta conectado a uma rede mais ampla, o “sistema de inovagao” € conceituado
como um conjunto de instituicbes distintas que contribuem para o
desenvolvimento da capacidade de inovacao e aprendizado de um pais, regiéo,
setor ou localidade — e também o afetam” (CASSIOLATO & LASTRES, 2005, p.
37).

A proposta converge para possibilitar, através de projetos e de estratégias
integrativas, a logica do desenvolvimento sustentavel a partir da realidade dos
AEPLs onde se configura o principio da inovacdo em medicamentos da
biodiversidade. Buscam-se vantagens competitivas, através de discussdo com
0S respectivos parceiros, considerando suas multiplas dimensfes e suas inter-
relacdes, para elaboracdo de propostas inovadoras e sustentaveis.

Cassiolato e Lastres (2000) consideram o conhecimento como fator
fundamental no processo do desenvolvimento com a presenca do Estado na
gestdo desse processo. Torna-se imprescindivel, sobretudo, na coordenacéo
de acgles politicas e econbmicas com o setor industrial. Aponta, ainda, para o
papel central ocupado pelo Sistema de Nacional de Inovacéo, a partir de sua
diversidade necessaria para discussfes contemporaneas.

Sobre a Politica de Inovacdo na Economia do Aprendizado, aponta que
seu principal objetivo deve contribuir para a capacitacdo de empresas, de
instituicbes voltadas para o conhecimento e para a populacdo em geral
importante destacar “o aprimoramento humano, as novas formas de
organizacdo empresarial, a constituicdo de redes e o0 novo papel das empresas
de servigos e universidades como promotoras do aprendizado. ” (LUNDVALL,
2000. p.1).

Lundvall (2000), bem como Cassiolato e Lastres (2000), consideram que
diante da velocidade das transformacdes constantes pela busca da inovacao,

como estratégia de competicdo no mercado, a geragdo de conhecimento e o
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uso de tecnologias tornaram-se elementos fundamentais para realizar
mudancgas.

Nesse contexto, pensar a politica publica de inovagcdo na perspectiva da
economia do aprendizado é apontar para busca de alternativas para promover
o desenvolvimento sustentavel. As inovagfes tecnoldgicas surgem a partir da
troca de saberes e podem estabelecer parcerias, através das quais o saber
cientifico interage e reconhece o valor do conhecimento popular, socialmente
construido, que se organiza a partir de uma experiéncia pessoal vivida com sua
comunidade, no seu ambiente ou contexto local com toda
multidimensionalidade revelada (LUNDVALL, 2000).

Para Albagli e Maciel (2004), o aprendizado transcende ao simples
acesso a informacdo, considerado uma aquisicdo, bem como, a construcao de
diversos conhecimentos, habilidades e competéncias a partir das relagbes
sociais. Aponta para lacunas no desenvolvimento de metodologias para dar
suporte aos fatores soécio-espaciais e aos processos dos fluxos locais de
conhecimento para inovacao.

Lundvall (2000) afirma que, para promover a capacitacdo para inovagao,
deve-se focar na capacidade de aprender, o que no setor publico torna-se um
desafio, devido aos recursos na area. Aponta para a necessidade de uma
aprendizagem permanente e para a criagdo de outras metodologias
pedagdgicas, que valorizem o capital social, cuja importancia vem crescendo. A
proposta solidaria e ética € fundamental, principalmente, quando se trata de
projetos em rede, onde o contexto ambiental e os possiveis danos sao
frequentemente irrecuperaveis. Dessa forma, a urgéncia por solucdes
inovadoras e sustentaveis torna-se uma demanda.

O contexto de inovacdo em medicamentos da biodiversidade busca no
Brasil a necessidade da promocdo do didlogo entre os diversos parceiros,
tornando-se um desafio, pois a cultura de trabalho participativo ndo fez parte da
estrutura educacional e nem mesmo diante de todo o empenho da educacédo
ambiental, tornou-se uma realidade até hoje.

Diante da necessidade de um modelo educativo que integre os saberes e
promova a formacdo que favoreca parcerias efetivas, o Nucleo de Gestdo em

Biodiversidade e Saude (NGBS-Farmanguinhos/Fiocruz), que representou o
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Ministério da Saude, através da Fiocruz, em sua participacdo no grupo
interministerial na construgdo da Politica Nacional de Plantas Medicinais e
Fitoterapicos em 2006 e colaborou na implantacdo do Programa respectivo em
2008. A criacao do Nucleo foi fomentada pelo Fundo Nacional de Salude para a
realizacdo de estudos e projetos na area de inovacdo em fitomedicamentos,
para contribuir na constru¢cdo de fundamentos tedrico-conceituais, para a
elaboracdo de tecnologias adequadas e para difundir o conhecimento. Desde
entdo o NGBS defende os arranjos eco-produtivos locais, a partir dos biomas
do Brasil num modelo em rede de baixo para cima. Faz parte da estrutura do
Instituto de Tecnologia em Farmacos (Farmanguinhos), da Fundag¢do Oswaldo
Cruz (Fiocruz). ldealizou e disponibilizou o curso de especializacdo em Gestao
em Inovacdo em Fitomedicamentos desde 2010. A Socianalise compde sua
estrutura curricular do curso de especializacéo, visa o preparo dos alunos para
serem gestores, capacitados para promover a intervencdo socianalitica e
possibilitar a integracdo dos atores nas RedesFito, Sistema Nacional de Redes
apresentado pelo NGBS em 2009. Que se destina a inovacdo em
medicamentos da biodiversidade, estruturada a partir de um modelo em rede
com os principais biomas do Brasil, através de arranjos eco produtivos locais
(AEPL), que compdem a cadeia produtiva de inovacdo em medicamentos da
biodiversidade, formada por atores sociais das diversas areas do conhecimento

visando o desenvolvimento sustentavel.
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6. Socianalise: uma metodologia de intervencdo em campo

Diante da necessidade de metodologias integrativas que possibilitem a

conexdo e a sinergia entre os diferentes atores que compdem a cadeia
produtiva de fitomedicamentos, torna-se necessario a aplicacdo de uma
metodologia de intervencdo que seja capaz de proporcionar a mediacdo de
conflitos e codificacdo do conhecimento tacito. Esta metodologia tem como
base a conducgao de grupos de trabalho, com interesses e formacdes diversas,
para a inter e transdisciplinaridade, que culminam na vivéncia do dispositivo
socianalitico, capaz de se aproximar das praticas institucionais produzidas no
cotidiano. Esse dispositivo visa a integracdo de pessoas para construir projetos
e propor acdes em beneficio do desenvolvimento sustentavel. Busca
contextualizar e motivar 0s respectivos parceiros, com vista a elaborar
propostas de intervencdo. Equaliza os pontos de vista e ajuda a focar no eixo
comum a todos. Contribui efetivamente para atender aos principios da
inovacdo no contexto do desenvolvimento sustentavel, a partir de um olhar
participativo e democratico, onde todos podem se expressar e incluir
possibilidades para o processo criativo que represente uma discussao sobre
inovacdo em medicamentos da biodiversidade a partir da Sociandlise.
A proposta da metodologia socianalitica foi trazida pelo Nucleo de Gestdo em
Biodiversidade e Saude/NGBS em 2010, apds a elaboracdo do Programa
Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos/PNPMF em 2007. Entre as
diretrizes norteadoras desse programa destacam-se a capacitacdo e formacéo
de gestores para dar suporte a cadeia produtiva de medicamentos da
biodiversidade. Para atender a essa demanda o NGBS elaborou o Projeto
Pedagogico do Curso de Especializacdo em Gestdo da Inovacdo em
Fitomedicamentos, o qual se encontra na sexta edi¢cao.

O NGBS, na busca de impulsionar os processos de trabalho que
envolvem a complexidade pertinente a praxis da Inovacdo em Medicamentos
da Biodiversidade, identificou na Socianalise a metodologia de intervencéo
apropriada a resolucdo de conflitos para alcancar seus objetivos e metas
visando sua missao.

Dessa forma, diante da falta de uma formagcdo que prepare

adequadamente parceiros dos diversos setores, para atuarem de forma
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integrada em projetos multidisciplinares de inovacdo em medicamentos da
biodiversidade, a metodologia socianalitica veio para suprir essa lacuna.

Destaca-se a emergéncia de mudanca de mentalidade para gerar
inovacdes para um desenvolvimento sustentavel. Em 2010 a Socianalise foi
proposta pelo NGBS no curso de Gestao em Inovacdo em Fitomedicamentos,
como estratégia integrativa, para facilitar a mediacéo de conflitos, causados por
diferentes motivacfes. S&o conflitos inerentes a cada parceiro e as diferentes
culturas que compdem a diversidade de cada regido do pais e diversos tipos de
parceiros que compde a cadeia produtiva de medicamentos da biodiversidade.
Essa metodologia é utilizada para trabalhar com os sujeitos inseridos nos
grupos em projetos participativos e multidisciplinares, Visa integrar através da
contextualizacdo e da compreensao as diferentes percepcdes a cerca de um
tema.

Nessa perspectiva a socianalise vai considerar a dimensdo econ6mica,
politica, sociocultural, educativa, cientifica e de inovacao-tecnoldgica
associadas a tematica de medicamentos da biodiversidade no contexto do
desenvolvimento sustentavel, desde que sejam temas que surjam durante as
intervengdes socianaliticas.

Por outro lado, diante da amplitude geografica e da multidiversidade
bioldgica e sociocultural do Brasil, torna-se necessaria uma base de apoio
central para a elaboracdo e monitoramento de projetos locais que fomentem a
inovagao a partir da biodiversidade. Na busca de implantar uma tecnologia de
informacdo e comunicacado, para integrar e divulgar as discussfes ocorridas
nos AEPL o NGBS construiu o Portal RedesFito como estratégia de gestdo
para a divulgacdo da area e para promover a inovacdo a partir da logica
sistémica, representada pelo modelo em rede como ferramenta de gestéo.

Para Silva (2014) essa ferramenta de gestdo em rede viabiliza a
identificacdo e a comunicacdo do conhecimento local na construcdo de um
modelo global sustentdvel onde o individuo, a sua comunidade e o seu
ambiente compdem 0s recursos socioambientais que correspondem
integralmente as acdes sustentaveis. Com o auxilio de ferramentas

tecnologicas de comunicacdo e difusdo a promocdo de parcerias em longas
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distancias permite a troca de conhecimento e 0 acesso entre e/ou com 0s

diversos atores.

Um espaco virtual de ampla divulgacdo, para atender a diversidade de
aspectos da inovacdo da cadeia produtiva dos medicamentos da
biodiversidade. O Portal pretende promover e fortalecer a circulacdo de
informacgdes, a comunicacao, a producdo e a troca de conhecimentos entre 0s
diversos atores que comp8em as RedesFito e também a sociedade, de forma a
ampliar o conhecimento voltado para a inovacdo em medicamentos da
biodiversidade (SILVA, 2014, p.16).

A autora aponta para a necessidade de outras ferramentas de gestado que
viabilizem essa cadeia produtiva, a partir da utilizacdo e informacdes geradas
do nivel local para o global.

Neste trabalho, destaca-se a importancia de metodologias sociais que
estabelecam as parcerias e projetos, sobretudo, diante de um pais com
extensdo continental, mas que apresenta todas as formas de dificuldade de
comunicacdo com alguns AEPL e, consequentemente, com atores sociais que
integram as RedesFito. Permite a promocdo de eventos para construcao de
solucBes participativas locais, que constituem em diversos setores e saberes.

Destaca-se 0 aspecto cultural que representa outro fator de dificuldade
dessa construcao coletiva. Isto ocorre devido a falta ou ao pouco acesso aos
meios de comunicacao digital, principalmente, em regides rurais onde a forma
de comunicacéo prevalente ainda € a interpessoal.

Essas dificuldades somam-se ao fato de que os diferentes parceiros nao
terem sido formados num modelo educativo integrativo, logo, nédo estao
efetivamente preparados para dindmicas e propostas participativas em seus
processos de trabalho, que solicitam uma viséo inter e transdisciplinar. Sao
dificuldades decorrentes da l6gica e do modelo atual fragmentado e nédo
integrativo que n&o possuem competéncia nem habilidade presentes no
modelo de educacdo integral e do modelo de educacdo ao longo da vida.
Entende-se neste trabalho que a auséncia do modelo integral colabora para os
conflitos, em todos os estagios e, principalmente, durante a constituicdo de

parcerias.
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Dessa forma, a Sociandlise através da comunicacdo discursiva busca
neutralizar os ruidos e barreiras causadas pelas falhas dos projetos
educacionais, Diante do pouco avanco em inovacdo de medicamentos da
biodiversidade, ha 10 anos proposto pela PNPMF (2006) no formato de
fitomedicamentos, observam-se diversos desafios, onde a Socianalise, além de
mediar os conflitos, viabiliza o trabalho de campo, através das intervencdes
socianaliticas, na busca de resultados plenos, reafirmando a necessidade de
projetos estratégicos na conducdo das discussdes de diversos temas,
sobretudo, daquele do desenvolvimento sustentével.

Este trabalho visa apresentar a metodologia socianalitica através de suas
estratégias integrativas, para elaboracdo futura de um projeto participativo,
abordando o modelo de educacéo integrativa, ao longo da vida no contexto do
desenvolvimento sustentavel considerando suas diversas dimensfes na
perspectiva dos medicamentos da biodiversidade.

Apos a aplicacdo do dispositivo socianalitico os procedimentos das
analises dos dados e dos discursos coletados durante as intervencdes buscam
resultados que definam as estratégias dos grupos pesquisados. As analises
utilizadas nas discussdes vao buscar solucdes para alcancar a encomenda que
fora realizada pelo grupo.

Entendemos que estamos diante de uma iniciativa que podera ampliar as
chances de promover a inovacgao a partir da Sociandlise, ouvindo as pessoas e
identificando a diversidade e complexidade humana.

Na experiéncia como aluna do curso de Gestdo da Inovacdo em
Fitomedicamentos em 2015, a encomenda feita aos socianalistas da
Universidade Paris 8, foi a elaboracdo do Portfélio Nacional de Inovacdo em
Medicamentos da Biodiversidade. Diante da oportunidade de participar da
construcéo do dispositivo socianalitico, na disciplina de Socianalise oferecida
no curso do NGBS e de minha participacdo na Assembleia Socianalitica, como
aluna, na coordenacdo do meu grupo de bioma e na conducdo da dindmica e
das técnicas de arte pude perceber que a metodologia socianalitica realiza a
proposta de acordo com o tema da encomenda solicitada, o que lhe permite
maior aproximacéo das necessidades reais no contexto em que se insere e

para o qual vai propor a intervencéo.
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Desta forma, apds a percepgdo e compreensdo dos socianalistas quanto
as dificuldades vivenciadas e apresentadas de forma “imparcial’, elaborou-se
0S mecanismos para tornar maior a chance do dialogo coletivo e assim
possibilitar melhores propostas na elaboracdo das demandas mais pertinentes
e efetivas.

Destaca-se que naquela ocasido a encomenda teve como solicitacdo
elementos ludicos e culturais ao longo do dispositivo, visando a sensibilizacao
dos respectivos parceiros para o contexto da biodiversidade. A organizacédo do
cenario foi de acordo com o tema, permitindo ao espaco fisico sua disposi¢édo
em seis pequenos grupos, onde cada um representava um bioma brasileiro e
suas especificidades. Estas foram trabalhadas a partir de suas necessidades
locais, conforme a proposta dos arranjos ecoprodutivos locais que compde a
cadeia produtiva de inovagdo em medicamentos da biodiversidade.

O dispositivo socianalitico contou com a apresentacdo de palestras inicias
sobre projetos nos temas pertinentes, o que promoveu melhor contextualizacao
e maior compreensao sobre a encomenda realizada. Facilitou o alinhamento
dos objetivos locais ao contexto maior que envolve as questdes referentes a
encomenda realizada. Facilitou a elaboracdo mais assertiva dos pontos fracos
e fortes para construcéo participativa de como encontrar solucées mais efetivas
para cada demanda apontada ao longo da Assembleia Socianalitica. O que me
permitiu melhor percepcdo da validacdo dessa metodologia. A capacidade de
tecer fios e filtros que vao sendo configurados e materializando formas sobre
um conteudo até entdo velado. Observa-se que lentamente a informacéo vai se
configurando do inconsciente, tomando sua forma no processo consciente, a
partir das possibilidades da fala, do olhar, das trocas e do consentimento dado
na cumplicidade dos vinculos construidos ao longo das parcerias tecidas em

conjunto, durante o processo de socianalise.
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6.1 - Compreendendo a Socianaélise

A histéria da Socianalise baseia-se em conceitos interdisciplinares
identificados na génese da Andlise Institucional’, os quais se constituem a
partir de vertentes tedricas que surgiram das lutas politicas e institucionais,
ocorridas em Paris, durante a revolucdo estudantil de 1968.

A Sociandlise propde-se a intervir “fisicamente” em situagdes entre os
atores sociais, no meio de um “jogo”, ndo somente para compreendé-lo, mas,
principalmente, para “agir para melhor compreender a problematica em
questao” (GILON e VILLE, 2014).

Os propositos da Socianalise séo: intervir para responder, questionar e
destacar demandas que surjam de questdes reais e de conflitos institucionais.
Entende-se Instituicdo, ndo como um “estabelecimento”, mas, no sentido de
“construcdo dinédmica” que inclui todas as formas sociais que resultam dos
modos de vida e das formas de trabalhar em grupos.

A Socianélise € um método de intervencdo que tem sua base teorica nas
ciéncias humanas e sociais e da analise institucional. A acdo em campo ocorre
a partir da intervencdo socianalitica. Esse método de intervencdo se propde
agir em situacdes conflituosas, onde intervir significa literalmente “ficar entre”.

Entendemos a Socianalise como uma metodologia da Analise Institucional
aplicada em situacdo de intervencdo, praticada por atores sociais implicados
nos mais diversos processos e fatos sociais, por exemplo, contradi¢cdes entre a
forma de produzir; sistematizar processo da cadeia produtiva; lutas de
interesses dos atores sociais; na auséncia da participacdo do poder politico,
conflitos esses, vivenciados no cotidiano dos AEPL.

Nesse contexto falar dessas lutas e desses processos sociais significa
estar diariamente diante de inquietagdes, incertezas, contradi¢cdes, conflitos,
crises e superacdes que, em Ultima analise permeiam grupos, organizacées e
instituicdes sociais.

O Dispositivo Socianalitico acontece em instituicbes onde houve uma
encomenda, ou seja, um pedido de intervencdo. No momento em que €

aplicado o dispositivo, utilizando-se ferramentas especificas observa-se o

" Analise institucional: Pesquisa-intervencéo como proposta metodologica de producdo de
conhecimento implicado e de intervencdo em organizac¢des, grupos ou subjetividades (ANDRE
ROSSI & EDUARDO PASSOS, 2014).
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surgimento de demandas que surgem no grupo que tem uma relacao direta
com a encomenda proposta. Durante o processo € necessario acolher as
demandas e identificar os pontos fortes e frageis expressos durante a
Assembleia Socianalitica.

A Socianalise busca construir e legitimar os processos de trabalho e dar
voz a todos os atores implicados nesse processo, fazendo com que eles
reflitam sobre como se sentem e como se percebem durante o
desenvolvimento de suas ac¢fes e de que forma vém a sua contribuicdo e a sua
inter-relagdo com os demais sujeitos e objetos envolvidos.

O objetivo da Socianalise € transformar as Instituicdes e suas propostas,
a partir do uso de sua metodologia, cuja forma mais simples € a realizacdo de
uma Assembleia Socianalitica a qual se constitui a partir de um problema, de
um conflito, de uma crise aberta ou fechada, vivenciada pelo grupo e, em que
0s socianalistas precisam intervir (GILON e VILLE, 2014).

A Metodologia Socianalitica trabalha com os atores sociais envolvidos na
complexidade das questbes, a partir de uma encomenda, definida pelo
coordenador e/ou responséavel da area. Em relacdo ao NGBS podemos utilizar
a Metodologia Socianalitica para Identificar questbes que surgem entre 0s
diversos parceiros nos biomas brasileiros visando a inova¢do de medicamentos

da biodiversidade dento do contexto do desenvolvimento sustentavel.

6.2 - Metodologia Socianalitica e sua Dinamica

Apresentamos abaixo as seis regras da Sociandlise segundo os
pensadores franceses George Lapassade e René Lourau. Séo trés regras de
origem psicossocioldgicas e trés regras de origem sociolégica e politica. Elas
permitem realizar o dispositivo de socianalise, a qual tem como ideal a duracao
de 3 a5 dias.

1. Analise da encomenda/demanda no processo de intervencao

socianalitica;
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2. Analise das implicagBes institucionais do cliente e dos socianalistas, a
andlise da transferéncia® e da contratransferéncia®;

3. Dar voz aos participantes: é fundamental que os participantes da
assembleia. Dizer mesmo aquilo que é negativo, dizer o que nao € sabido nem
pelos atores, nem pelos socianalistas;

4. Construir e tornar claro quais sao os analisadores — objetos de analise -
0S quais permitem perceber a transversalidade que perpassa o problema da
socianalise.

5. Corresponsabilidade pela autoprodugcdo da andlise, a autogestao da
andlise e a autogestdo do pagamento dos socianalistas. Esta regra de
intervencdo possibilita aos participantes imaginar verbalmente quais as
relacBes que existem entre os atores e os membros do staff socianalista;

6. Andlise do lugar e do espaco-tempo onde acontece a intervencdo
socianalitica.

Essa metodologia de intervencdo permite aos sujeitos o
comprometimento com a proposta social representada em aces desenvolvidas
pelos atores implicados no processo de andlise e de transformacéo social®,

coletiva! e institucional*?.

8 Transferéncia: Segundo Lacan em seu seminario do ano 1961-1962, dedicagdo a
identificacdo, uma nova perspectiva. A transferéncia aparece ali como materializagdo de uma
operacgéo que se relaciona com o engano e que consiste em o analisando instalar o analista no
lugar do “sujeito suposto saber”, isto é, em lhe atribuir o saber absoluto..Defini-se como a
encenagédo, através da experiéncia analitica, da realidade do inconsciente.”(ROUDINESCO,
ELIZABETH & PLON, MICHEL, 1998, p.769).

° Contratransferéncia: Conjunto das manifestacbes do inconsciente do analista relacionadas
com as da transferéncia de seu paciente. A ideia de contratransferéncia, portanto, é, para
Lacan desprovida de objetivo. Nao designa nada além dos efeitos da transferéncia que atingem
o desejo do analista, como pessoa, mas como alguém que é colocado no lugar do outro pela
fala do analisando, isto €, numa posicéo terceira que torna a relacao analitica irredutivel a uma
relacdo dual. ” Pelo simples fato de haver transferéncia, estamos implicados”, diz Lacan em
1960, “na posigéo de ser aquele que contém o agalma, o objeto fundamental (ROUDINESCO,
ELIZABETH & PLON, MICHEL, 1998, p. 133 e 134).

10 social: significa que a discussao € socializada, distribuida por e para todas as pessoas que
estdo na Assembleia. Cada pessoa relata como entende o problema, comunica sua visédo do
problema aos demais componentes da Assembleia. A situacdo problematica, que motivou o
convite aos socioanalistas, € apresentada em Assembleia. Assim, cada um apresenta uma
visdo que ainda néo fora sabida por todos. As informacBes vdo se complementando, tanto
aquelas que véem dos diretores quando as que veem dos faxineiros. Pior fim, as informac&es
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O dispositivo socianalitico € como um envelope organizacional “falante”
capaz de regular e conter o jogo de forcas sociais e de acessar a dialética
subjacente. Através do processo de negacao e de siléncio o grupo provoca um
didlogo subjacente a encomenda e as demandas. Os socianalistas nao
obedecem ao encomendador, eles atendem ao seu problema, ou seja, a
situacao que Ihes foi apresentada como encomenda (GILON e VILLE, 2014)

A ferramenta principal dos socianalistas € a analise das demandas que
estdo subjacentes a encomenda, diferenciando-as com cuidado, de forma
continua. Esta andlise encomenda/demandas é um processo, e ndo uma
etapa. Realizam-se em assembleia conduzida pelos socianalistas quando as
demandas emergem a partir da encomenda. A analise para, logo que as fontes
de demandas “secam”, se esgotam.

A legitimidade dos interventores, ou seja, dos socianalistas, ndo vem
unicamente de seus diplomas, de seus renomados titulos e nomes e nem da
encomenda feita. Ela depende da capacidade dos Socianalistas de manter a
dupla andlise: encomenda/demandas. Mas, ultrapassar alguns obstaculos
burocréticos cabe ao encomendador. Ir mais além nessa analise, mesmo
contra o desejo do encomendador é tarefa do grupo. Isso é possivel gracas a
forca das demandas que conferem uma legitimidade, talvez menos oficial, mais

instavel, porém, muito mais indispensavel que a encomenda. Como parte

tomam corpo e sdo apropriadas por todo o grupo da Assembleia. Fica claro, por exemplo, que
nem os dirigentes nem os faxineiros sabiam a informacao um do outro, antes da realiza¢do da
Assembleia Socioandlitica. S&o saberes revelados durante a intervencdo. Conhecer esses
elementos pode transformar a situagcdo, porque tanto a posi¢do do faxineiro quando a situagéo
exposta pelo dirigente encontra-se implicado nas questBes organizacionais. Assim a
Socioanalise permite o cruzamento e o compartihamento das situacdes técnicas e das
guestdes (GILON & VILLE, 2014).

1 coletivo: significa que cada componente pode explicar que ndo ver as questdes da
mesma forma que o outro. Teremos um debate contraditério sobre a situacdo e este debate
pode constituir-se em uma andlise coletiva. Esta serd o resultado publico do cruzamento dos
saberes de cada um sobre a situacdo que foi o objeto da encomenda e da demanda da analise
(GILON & VILLE, 2014).

12 Institucional: coloca-se a questdo daquilo que se faz e o0 que é desfeito em
sociedade. Daquilo que € instituido ou destituido, o que foi revogado. Os socioanalistas vao
trabalhar para compreender a légica social que resultaram em suas vindas (GILON & VILLE,
2014).
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interessada do processo socianalitico, a legitimidade da assembleia é
constante. A perda dessa legitimidade pode fazer parar prematuramente a
Sociandlise. Em nome da analise da encomenda e das demandas, o0s
socianalistas podem modificar a configuracdo habitual de poderes
estabelecidos, fazendo a autogestdo dos processos de analise através da
assembleia (fazendo de maneira que a assembleia, ela mesmo determine o
programa de analise) esclarecendo os néo ditos, abordando os aspectos mais
conflitivos.

Na analise encomenda/demandas, pode-se criar um espago, uma zona
de autonomia temporaria que dédo conta das controvérsias. Portanto, em
socianalise, a organizagao social do “cliente” é substituida quando o dispositivo
revela a encomenda organizacional capaz de regular e conter o jogo de forcas
sociais capazes de acessar a dialética subjacente dos participantes que
produzem um dialogo significativo entre eles. No final da Socianalise, os
discursos sdo analisados, buscando identificar os eixos tematicos que
representem os pontos fortes ou fracos identificados no processo. Apontam-se
diretrizes para atender a encomenda e encontrar caminhos que levem a
resolucdo dos problemas, através das demandas identificadas na Assembleia
Socianalitica. Um relatério com toda a dinamica devera ser apresentado ao

encomendador.
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7. Discussao e resultados

A revisdo de literatura aponta para a necessidade de intervencbes que
utilizem a metodologia socianalitica para mediar os conflitos que surgem no
desenvolvimento de projetos que envolvam diversidade de motivacdes e de
areas do conhecimento. S&o projetos que buscam o consenso para alcancar
solugbes efetivas que contemplem a participacdo de cada integrante da
assembleia socianalitica.

Discute-se neste trabalho o potencial da Socianalise em contextos que
demandem a integragcdo entre saberes, individuos e sociedade na busca de
solugdes de dificuldades e conflitos identificados pelos gestores de inovacgéo
em formacdo de parceria da cadeia produtiva das RedesFito (GILON & VILLE,
2014).

No contexto da inovagao de medicamentos da biodiversidade brasileira, a
Sociandlise, contribui ainda para minimizar a lacuna existente entre o0 modelo
educativo fragmentado, ainda vigente e um modelo fundamentado no
paradigma integral necessario a formacdo de atores sociais envolvidos em
projetos participativos, capazes de integrar diversos saberes em beneficio
comum. Isso facilita a contextualizacdo a partir de uma visdo mais ampla e
sistémica, capaz de identificar os diversos fatores ou instituintes e tecer as
relacbes entre o0s parceiros, que compdem a cadeia produtiva de
medicamentos da biodiversidade.

Desta forma a proposta da Sociandlise esté alinhada ao modelo em rede
proposto pelo NGBS através da Redesfito, na elaboracao e realizacao do curso
de poés-graduacdo em Gestdo em inovacdo em fitomedicamentos, tendo a
Socianalise como disciplina em sua grade curricular permanente. Diante da
necessidade de tecnologias sociais para a mediacdo de conflitos inerentes a
projetos em parcerias e relevantes aos objetivos estratégicos de maior
magnitude para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Diante do modelo sécio-construtivista que considera a complexidade,
segundo Edgar Morin, e que permeiam as a¢fes que envolvem construcao de
conhecimento para as RedesFito, busca-se através da Metodologia

Socianalitica a perspectiva da Educacdo para o Futuro, necesséaria ao
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desenvolvimento de parceiros dos diversos segmentos e parceiros das
RedesFito na Idgica do paradigma integral.

Observa-se a partir da intervencéo socianalitica o desequilibrio na relacéo
custo-beneficio sobre o uso dos recursos sociais e ambientais, até entéo,
desgastados profundamente. A Dimensdo da Educacéo, responséavel pelo
desenvolvimento humano torna-se fundamental para o desenvolvimento de um
pais, estruturando de forma integrada as demais dimensfes que o compde
como a econdmica, sociocultural, cientifica e de inovagdo tecnologica na
perspectiva da integralidade, e contempla a sustentabilidade, pois inclui as
geracOes futuras no planejamento de suas acgfes. Porém, a realidade ainda
determinante é constituida por um modelo pedagdgico, cujo fundamento tedrico
se encontra restrito e condicionado a dimensdo econdémica, dissociada dos
demais aspectos que compde a complexidade do cenario social. Estabelece,
portanto, a educacao utilizada apenas para gerar méo de obra para o mercado
de trabalho, logo reduzida ao crescimento econémico.

Destaca-se como resultado a necessidade de uma educacdo que
conscientize o homem sobre sua natureza multidiversa, que contemple seus
interesses individuais, suas relacbes com seu grupo e ambiente, a partir da
valorizacdo da diversidade sociocultural e dos recursos da biodiversidade, onde
ha infinitas possibilidades para potencializar a pesquisa e desenvolvimento
(P&D) em projetos de inovacdo em medicamentos da biodiversidade,
viabilizados por metodologias participativas, que estimulem a criatividade,
visando facilitar a integracdo do saber popular com o cientifico, associados aos
recursos da megadiversidade bioldgica e cultural disponiveis no pais.

Desta forma a Socianalise facilita a transposicdo de conhecimentos entre
areas distintas, no uso do saber local, conectando-o a complexidade do
contexto global, visando a quebra de paradigma que o modelo educativo
mecanicista e fragmentado, ainda vigente, que ndo contribui para a formacao
de individuos para atuarem em areas estratégicas e integradoras.

A proposta da socianalise exerce transversalidade necessaria em projetos
participativos. Considera-se, portanto, esta metodologia como fundamental
para projetos que buscam a inovacdo, através do desenvolvimento de

competéncias sociais, pois colabora para estabelecer parcerias e possibilitar o
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desenvolvimento tecnolégico, como caminho para construgdo de uma
sociedade mais desenvolvida, digo, igualitaria e sustentavel.

Porém, no cenario atual ndo séao priorizadas metodologias pedagodgicas
integrativas, apontadas por Morin (2000) na proposta da Educacdo para o
futuro, sendo, entre outras a¢es, necessario promover a cidadania planetaria,
que colaborem na compreensdo da importancia dos projetos em parcerias
através da contextualizacdo. Este trabalho busca contribuir para o
desenvolvimento sustentavel integrado aos diversos interesses locais, a partir
de seu carater multidimensional, que constitui a proposta do desenvolvimento
sustentavel, com base na reflexdo local e nas necessidades individuais e
coletivas, na perspectiva de cada grupo social e realidade ambiental.

Aponta-se para uma proposta de Intervencdo em campo, tendo a
Sociandlise como metodologia para contribuir e preencher a lacuna da
educacdo na formacdo de parceiros, visando melhor compreensdo desses
sobre as dinamicas interdisciplinares e intersetoriais, que pactuam projetos de
medicamentos da biodiversidade como alternativa terapéutica para o Sistema
Unico de Saude (SUS).

Destaca-se que a construcdo participativa vivenciada durante o
dispositivo socianalitico possibilita a percepcdo sobre a integracdo
proporcionada durante a assembleia. Revela-se a metodologia que se adéqua
em tempo real as necessidades apresentadas de acordo com a individualidade
ou perfil de cada grupo ao longo do processo socianalitico. Os diversos
parceiros que compdem a cadeia produtiva de plantas medicinais e
fitoterapicos e dos demais medicamentos da biodiversidade, podem perceber a
amplitude do contexto no qual estdo inseridos sua complexidade, seus pontos
fracos e fortes, seus desafios e possiveis solu¢cdes, bem como as causas
(porqués), os meios (como), apontar o que nao esta definido, davidas e
incertezas, os fatores objetivos, jA esclarecidos, quais 0s sentimentos que
emergiram entre outros parametros, que sado estabelecidos conforme a
necessidade da encomenda e da natureza das demandas a serem elaboradas
de forma participativa pelo grupo em questdo. A Socianalise esta geralmente
associada a integracdo dos diversos setores ou interesses para alcangar as

metas e os beneficios especificos de cada um, ou ainda permitir a expressao
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individual e/ou coletiva, mediante a diversidade de valores, onde existem um
potencial de conflitos, divergéncias e, portanto, um potencial criativo em busca
de solucdes.

Nesse contexto observa-se o alinhamento de interesses e vocacles
inerentes a cada tipo de participante, que representado pelos gestores publicos
em Varios niveis de acdo, empresarios da é&rea farmacéutica e afins,
agricultores locais, profissionais da saude das diferentes categorias,
pesquisadores da academia cientifica, todos implicados enquanto individuos
pertencentes a comunidade civil, condicdo da qual ndo podem se eximir, porém
com o foco ao grupo o qual representa para contribuir com a promocao do
desenvolvimento sustentavel. Isso colabora para pactuacfes efetivas com o
fortalecimento de toda a cadeia produtiva, a partir da compreensdao da
vantagem competitiva que estes medicamentos representam para 0 mercado
farmacéutico nacional, para a melhora da saude individual e coletiva,

integradas a qualidade de vida no planeta.
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8. Considerac0es finais

O crescimento da economia deve-se até entdo a utilizacdo do capital
humano e natural, através das diversas dimensdes que estruturam a
sociedade, dentre os quais, 0s recursos ambientais sdo fundamentais para
promover a expanséo econémica

Dessa forma, este trabalho identifica as dimensdes que integram o
desenvolvimento sustentavel, com respeito a condicdo humana e da natureza
como prioridades para o0 desenvolvimento econdmico sustentavel, o qual
deverd promover a qualidade de vida para todos.

Destaca a ética da vida, expressa pela igualdade social, incluindo as
geracbes futuras no planejamento do uso sustentavel do capital natural,
representado pelos recursos da biodiversidade, da qual todos pertencem e
sobre os quais todos tém igualdade de direito.

Desta forma, a dimens&do da economia torna-se um desafio a ser
discutido de forma participativa. A dimensdo da educacdo torna-se estratégica,
na medida em que contribua para a formacdo de individuos com um olhar
integrativo, para o planejamento e execucdo de projetos e de acdes
participativas, para além dos interesses econdémicos que beneficiam pequenos
grupos em detrimento da qualidade de vida dos demais, em niveis
incompativeis com a dignidade humana. Portanto, emerge-se uma via da
educacgéao para a “cidadania planetaria” (MORIN, 2000).

Em dltima andlise a economia, através da dimensao politica, planeja e
legitima o uso da ciéncia. O que influencia na mercantilizacdo e na
desvalorizac&o do recurso humano (UNESCO,1996).

Desta forma, Villas Boas (2013), propde o modelo em rede a ser
realizado como botton-up (de baixo para cima) aplicado nos AEPLs, na l6gica
do local para o global, valorizando o capital natural e o sécio-cultural
representados, respectivamente, pela diversidade biolégica e socio-cultural
encontrados nos biomas brasileiros. Logo, a Redesfito torna-se uma inovagéo
em gestao na area.

Nessa perspectiva a metodologia socianalitica podera ser
contextualizada na elaboragdo de projetos multidisciplinares em inovacao de

medicamentos da biodiversidade e apresentar-se como mediadora dos
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possiveis entraves que impossibilitam as pactuacdes entre os diferentes
parceiros de toda cadeia produtiva. Destacam-se possiveis intervencdes nas
RedesFito visando identificar paradigmas cientificos e tecnoldgicos que
concebam a inovacdo em medicamentos da biodiversidade. Neste trabalho
considera-se a importancia da utilizacdo dessa metodologia integrativa, como
uma possibilidade de intervencdo em campo, em projetos participativos em
medicamentos da biodiversidade, visando contribuir para o desenvolvimento
sustentavel. Por fim, conclui-se que o trabalho de intervencédo socianalitica a
ser realizado nos Arranjos Ecoprodutivos Locais/AEPL permitirhd a emergéncia
de informacdes, a busca de consenso e de solugbes contextualizadas a partir

de demandas expressas de forma coletiva.
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