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RESUMO

Este projeto visa apresentar proposta para a implantagdo da politica de editoracdo
para as publicacdes técnico-cientificas da Secretaria Municipal de Saude do Rio de
Janeiro (SMS-RIO). Composta por oito subsecretarias, a SMS-RI10 atua no planejamento,
execucdo e promocéo de estratégias que resultem na melhoria da infraestrutura da rede
municipal, buscando oferecer um servico &gil e de qualidade para a populagdo carioca.
Nos ultimos anos a SMS-RIO teve uma atividade editorial expressiva, consciente de que
a informac&o é um fator estratégico para o cumprimento de suas atividades. O progresso
alcancado na elaboragdo e publicacdo de obras técnico-cientificas foi gracas ao trabalho
de reunido das equipes de profissionais, contudo, persiste o desafio de implementar
diretrizes norteadoras de editoracdo para coordenar essas acdes. Assim, ha necessidade
de planejamento, coordenacao e investimento nesse setor de editoracdo na secretaria, ndo
apenas para dar suporte aos gestores e profissionais que se ocupam da producgédo de
conhecimento, mas também para garantir aos seus usuarios um material fidedigno de boa
qualidade e com identidade nomeada. As publicacdes de uma instituicdo tém a
incumbéncia de torna-la reconhecida, bem como a seus profissionais no que se refere a
prestigio, envolvendo também, o fator credibilidade. Ndo menos importante é a questéo
da comunicacéo visual da instituicdo, que garante sua identidade, responsabilidade social
e comprometimento. Diante desse quadro, propde-se a instituicdo SMS-RIO pensar a sua

politica editorial. E desse prop6sito que trata esse projeto.

Palavras-chave: politica de publicacdo; politica de editoracdo; publicacdo técnico
cientifica; informacé&o e salde; gestdo editorial.



SUMARIO

LINTRODUGAO . ...ttt vee e nanes 4

2 JUSTIFICATIVA. ....ooeoeeeeeeeeeveeee e 6

3 REFERENCIAL TEORICO........ooooiieveeeeeeeeeeveeees e 7

A OBJIETIVOS.....oooeeeeeeeeees e sas s 15
4.1 OBJETIVO GERAL .......ooeeeieeeeeeeeeeseeseeesees s enes s 15
4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.......oocieieieeeteieieeeeveeeseies e vesiss s 15
5 METODOLOGIA. ......oooveeeeveeeeeeee e veeessss s siss s 16
6 RESULTADOS ESPERADOS..........ooiveiiereeeeieiesieseesieseissessessssssessnsssssssasssnsens 18
7 CRONOGRAMAL........oootmeeeeeeeeeeseeseees e sss s ses s sass s s nseanes 19
8 ORCAMENTO ...ttt s s s s 20

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS. ..o oo, 21



1 INTRODUCAO

A Secretaria Municipal de Saude (SMS) é o 6rgdo da Prefeitura do Rio de Janeiro
responsavel por formular e executar a politica municipal de satde. Parte do Sistema Unico
de Saude (SUS), a secretaria é norteada pelos principios desse sistema, que tem como
propdsito promover a salde, priorizar acdes preventivas e democratizar informacéo
relevante, para que a populacdo conhega seus direitos e 0s riscos a sua saude (RIO DE
JANEIRO, 2018).

Composta por oito subsecretarias, a saber: Subsecretaria Geral Executiva;
Subsecretaria de Gestdo; Subsecretaria de Regulacdo, Controle, Avaliacéo,
Contratualizacdo e Auditoria; Subsecretaria de Atencdo Hospitalar, Urgéncia e
Emergéncia; Subsecretaria de Promocdo, Atencdo Priméaria e Vigilancia em Saude;
Subsecretaria de Vigilancia, Fiscalizacdo Sanitaria e Controle de Zoonoses;
Subsecretaria de Salude Complementar; Subsecretaria de Defesa Civil (delegada a
Secretaria de Ordem Publica — SEOP), a SMS-RIO atua no planejamento e execuc¢éo de
estratégias que resultem na melhoria da infraestrutura da rede municipal, em que busca
oferecer um servico agil e de qualidade para a populagéo carioca® (RIO DE JANEIRO,
2018).

Nos ultimos anos a SMS-RIO teve uma atividade editorial expressiva, consciente
de que a informagdo é um fator estratégico para o cumprimento de suas atividades. O
progresso alcangado na elaboracdo e publicacdo de obras técnico-cientificas foi gracas ao
trabalho de coordenacdo das equipes de profissionais, contudo, persiste o desafio de

implantar diretrizes norteadoras de editoracdo para coordenar essas publicacdes.

O conceito de publicacdo técnico cientifica (FURTADO, 2018) aqui adotado
institucionalmente se aplica a producdo de conhecimento gerada por dados internos
voltada a geracdo de saber nos seguintes suportes: edicdo de livros, capitulo de livros,
artigos em periddicos, nota técnica, artigos em anais de congresso, resumo de artigo de
evento interno, dissertacdo ou tese de pds-graduacdo do servidor, boletim, cartilha,
manual, séries, artigo de divulgacdo na midia, relato ou estudo de caso, ensaio clinico,
revisdo de literatura, resenha, entrevista, folder, folheto, cartaz, banner, DVD e video,

colecdes e avulsos.

1 Oficialmente, carioca é o gentilico do municipio do Rio de Janeiro, no estado do Rio de Janeiro.



Cada um, dentro de sua especificidade, com conhecimento gerado pelas
unidades/setores, como resultado de pesquisa no campo fisico da instituicdo, no que se
refere a questdo socioecondmica/ambiental e de interesse e utilidade de seus profissionais,

usuarios e cientes.

Assim, ha necessidade de planejamento, coordenacéo e investimento nesse setor
de editoracdo na secretaria, ndo apenas para dar suporte aos gestores e profissionais que
se ocupam da producgdo de conhecimento, mas também para garantir aos seus USUarios

um material fidedigno de boa qualidade com identidade nomeada e reconhecida.

Nesse contexto, torna-se primordial a implementacao da politica editorial para que
se possa planejar e organizar suas acOes e atividades em parceria com seus setores e
gestores. Essa parceria é condicdo fundamental para o alcance dos objetivos propostos no
presente projeto que, traz referéncias para a formulacéo e implementacao dessa politica,
como um instrumento de organizacdo e planejamento, visando elaborar as diretrizes

norteadoras das agdes recomendadas.



2 JUSTIFICATIVA

A producdo de conhecimento sobre temas relevantes na SMS-RIO surgiu da
necessidade de produzir material de orientacdo e formacdo de seus profissionais no
ambito do atendimento. Esse processo teve inicio na decada de 1990 quando houve uma

revolucdo na municipalizacéo das unidades de saude.

Nos ultimos oito anos a SMS-RIO teve uma atividade editorial intensa em que
foram produzidas publica¢fes que orientavam seus profissionais nos procedimentos, no

atendimento, visando a prevencéo, o diagnostico e o tratamento de doencas.

Nesse sentido, essas publicacfes trazem a preocupacdo com o0 atendimento a
populacéo pelo profissional de salde, visando sua orientacdo, sua formagdo, uma vez que
0 acesso publico a informacdo em satde é um direito do cidad&o.

A elaboracdo de uma politica editorial tem como finalidade principal orientar a
producdo de conhecimento visando dar respaldo aos profissionais quanto a procedimento
e atendimento no @mbito institucional, norteando as aces e atividades de salde no Rio

de Janeiro.

Segundo Rosinha (1989), uma politica editorial deve atender a questdes tais como:
0 que publicar, para quem publicar, por que publicar, e ter como premissa temas de

interesse para seus leitores.

O presente projeto justifica-se pela necessidade de implantar a politica de
editoracdo que visa nortear as publicacfes técnico-cientificas da instituicio SMS-RIO,

produzidas até 0 momento sem qualquer diretriz editorial,

Além disso, o desenvolvimento de uma politica de editoracdo técnico-cientifica
representara um marco para a institui¢do por sua intensa producéo editorial, que priorizou
publicac@es de cartilhas, guias, manuais, livros, revistas, boletins, cuja funcéo foi orientar

e formar seus profissionais quanto ao atendimento nas unidades de salde.

Importante salientar que a implementacao dessa politica ndo abrange a gestdo de
documentacao médica de fluxo continuo de atencéo a saude.



3 REFERENCIAL TEORICO

No contexto histdrico da satde publica do Estado do Rio de Janeiro, a SMS-RIO
foi criada na década de 1970, periodo em que ocorrereu uma série de eventos importantes
para a saude no Brasil, na América Latina e no mundo. Dentre esses eventos destacam-se

0s principais ocorridos nessa década (ENSP, 2018).

1970. Fundada a Superintendéncia de Campanhas de Saude Publica (SUCAM) e
criado o Instituto Nacional de Produgdo de Medicamentos (Ipromed).

1971. Aprovado pelos ministros da satde das Américas, em Santiago do Chile, o

2° Plano Decenal de Salide das Américas.

1972. Acontece na Conferéncia das Nagbes Unidas discussdo sobre
Desenvolvimento e Ambiente Humano, em Estocolmo, chamando a atencdo do mundo

para a agressao sistematica ao meio ambiente.

1973. A OPAS e a Fundacdo Kellog apoiam a criacdo do primeiro curso de
medicina social no Instituto de Medicina Social (IMS) da Universidade Estadual do Rio
de Janeiro (UERJ). E criado o Programa Nacional de Imunizacdo (PNI) inspirado nas
metas do Plano Decenal de Salude Para as Américas e a Organizacdo Mundial da Saude

(OMS) declara a variola erradicada das Americas.

1974. Acontece, em Belo Horizonte, a | Semana de Estudos sobre Saude
Comunitaria (SESAC), promovida pelo movimento estudantil para debater os
determinantes sociais, econdmicos e politicos da estrutura de sadde. Criado 0 Ministério
da Previdéncia e Assisténcia Social (MPAS) e aprovado pela Assembleia Mundial de
Saude o Programa Ampliado de Imunizac®es, estabelecido formalmente nas Américas
em 1976.

1975. Criado o Programa de Preparacdo Estratégica de Pessoal de Saude
(PPREPS), atraves de um acordo entre os Ministério da Saude e da Educaco e Cultura e
a Organizacdo Pan-Americana de Salde. Acontece a VV Conferéncia Nacional de Salde,
que teve como tema central a discussdo do Sistema Nacional de Saude. Criado o Sistema
Nacional de Vigilancia Epidemioldgica e foi estabelecido pela OMS o Centro de Ecologia

Humana.

1976. Acontece a 282 Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da

Ciéncia, em Brasilia, reunindo profissionais do Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Nesse evento



foi criado o Centro Brasileiro de Estudos de Saude (Cebes), contando com o langcamento
da Revista Salde em Debate. Criada a Secretaria Nacional de Vigilancia Sanitéria e
constituidas as Camaras Técnicas do Conselho Nacional de Saude, Comissédo Nacional
de Homeopatia, Comissdo Nacional de Normas e Padrdes para Alimentos e Comissdo

Nacional de Fiscalizacdo e Entorpecentes.

1977. Instituida a formag&o de sanitarista para a Secretaria Estadual de Saude de
Sao Paulo em parceria com a Faculdade de Salde Publica. A variola é erradicada
globalmente. Criado o Sistema Nacional de Laboratérios de Saude Publica. Adotada pela
Assembleia Mundial de Satide a meta de “Saude para todos no 2000

1978. Acontece a Conferéncia Internacional de Alma Ata, no Cazaquistdo,
promovida pela OMS e a UNICEF, em que a Atencdo Primaria de Saude (APS) é definida
entdo como a estratégia principal para a expansdo das coberturas dos servicos de salde a
toda a populacgéo. Estabelecido pela OMS e UNICEF o Programa Mundial de Luta contra
as Diarreias.

1979. Foi criada a Associacdo Brasileira de Pds-Graduacdo em Saude Coletiva
(Abrasco), durante a | Reunido sobre Formacao e Utilizacdo de Pessoal de Nivel Superior
na Area de Saude Coletiva, promovida pelos Ministério da Salde, da Previdéncia e
Assisténcia Social e Organizacdo Pan-Americana de Saude. Acontece 0 1° Simpoésio
Nacional de Politica de Saude que gerou o documento histérico marco expressivo do
Movimento Sanitario. O Centro Brasileiro de Estudos em Saude (Cebes) apresentou e
discutiu a primeira proposta de reorientacdo do sistema de salde.

Nesse contexto de evolucdo histérica da saude, encontra-se a perfeita nocdo da
relacdo evento e documento explicitando as aces e atividades da satde no mundo. Vé-
se que os eventos da area da saude logo se convertem em documentos que vao validar a

elaboracdo de politicas que norteardo, dardo diretrizes as acOes e atividades de saude.

O termo latino documentum, derivado de docere ‘ensinar’, evoluiu para o
significado de ‘prova’ e é amplamente usado no vocabulario legislativo. O sentido
moderno de testemunho historico data apenas do inicio do século XIX (LE GOFF, 1996).
Ja o termo evento se configura em acontecimento (festa, espetaculo, comemoracao,
solenidade etc.) organizado por especialistas, com objetivos institucionais, comunitarios
ou promocionais. Sua funcdo € reunir profissionais para discutir sobre determinado tema
e ao seu final elaborar o documento que ira irradiar o que foi acordado na forma de
documento (DICIONARIO..., 2018).



A evolucdo da saude publica se da na organizacdo de eventos que discutem 0s
problemas, as acOes e propde tomadas de decisdo. Os documentos sdo formalizados,
registrados e instituidos, e depois sdo publicados, passando a fazer parte do acervo

documental historico da saude, seja qual for a sua instancia.

E nesse conjunto de eventos e documentos que em 1975, com a fuséo dos Estados
da Guanabara e do Rio de Janeiro, foi criado o novo Estado do Rio de Janeiro (RIO DE
JANEIRO, 1975a), tendo como capital a cidade do Rio de Janeiro, cujo primeiro prefeito
nomeado pelo governador do Estado, Floriano Peixoto Faria Lima (1974-1979), foi o
engenheiro Marcos Tamoyo (1975-1979).

Nessa mudanca foram criados os 6rgdos administrativos, ou seja, as secretarias,
dentre elas a Secretaria Municipal de Satde (RIO DE JANEIRO, 1975b), cuja sede ficou
instalada no Edificio Edison Passos, localizado na Avenida Rio Branco, 124, sede do
Clube de Engenharia, e teve como seu primeiro secretario o Dr. Felippe Cardoso (oriundo
dos quadros do Hospital Municipal Miguel Couto), tendo como Chefe de Gabinete o Dr.
Décio do Amaral Filho (SMS, 2016).

Assim, a entdo recém-criada SMS encontrava-se dividida em duas grandes partes
no que se refere ao atendimento a populacdo: o Departamento Geral de Assisténcia
Hospitalar (DGAH) instalado na Praca Pio X, 78, dirigido pelo Dr. Heitor Ribeiro Pinto,
responsavel pela gestdo dos hospitais de emergéncia (Hospital Municipal Souza Aguiar -
HMSA, Hospital Municipal Miguel Couto - HMMC, Hospital Municipal Salgado Filho
- HMSF, Hospital Municipal Paulino Werneck — HMPW, Hospital Rocha Maia — HRM,
Hospital Municipal Lourengo Jorge — HMLJ, Hospital Municipal Manoel Arthur
Villaboim — HMMAV, institutos (Instituto Oscar Clark — IOC, Instituto de Geriatria e
Gerontologia — IGG), maternidades (Hospital Maternidade Fernando Magalhdes — MFM,
Hospital Maternidade Herculano Pinheiro — MHP) e hospitais de especialidades (Hospital
Municipal Jesus — HMJ, Hospital Municipal Salles Neto — HMSN, Hospital Municipal
Nossa Senhora do Loreto — HMNSL, Hospital Municipal Barata Ribeiro - HMBR) (SMS,
2016).

Cabe ressaltar que os demais hospitais de emergéncia, localizados na cidade do
Rio de Janeiro, cito Carlos Chagas, Getulio Vargas, Olivério Kraemer, Rocha Faria e
Pedro Il, ficaram sob a gestdo da Secretaria Estadual de Satde do Rio de Janeiro (SMS,
2016).



A outra parte, que tinha como responsavel o Dr. Eloadir Pereira da Rocha, era o
Departamento Geral de Saude Publica (DGSP), localizado na Rua Almirante Barroso,
esquina com Av. Gracga Aranha (destruido por incéndio em 1986), que possuia 22 Centros
Municipais de Saude (CMS), localizados nas seguintes Regides Administrativas: |
(Santo Cristo), 11 (Centro), 111 (Cidade Nova), IV (Catete), V (Copacabana), VI (Lagoa),
VIl (S&o Cristdvdo), VIII (Tijuca), IX (Vila Isabel), X (Ramos), XI (Penha), XII
(Engenho da Rainha), XIIlI (Engenho de Dentro), XIV (Irajd), XV (Madureira), XVI
(Jacarepagua), XVII (Bangu), XVIII (Campo Grande), XIX (Santa Cruz), XX (llha do
Governador), XXII (Anchieta) e XXIIl (Santa Teresa) e também as denominadas
Unidades Satélites, pequenas unidades de salde com estrutura minima, vinculadas
administrativamente aos CMS e localizadas em areas periféricas da Zona Oeste (Barra de
Guaratiba/CMS Mourdo Filho; Pedra de Guaratiba/CMS Alvimar de Carvalho;
Mendanha/CMS Pedro Nava; Sepetiba/CMS Waldemar Berardinelli; Fazenda
Modelo/CMS Maia Bittencourt; Rio da Prata/CMS Garfield de Almeida; Cosmos/CMS
Edgard Magalhdes Gomes) (SMS, 2016).

Essas duas partes constituiram-se na primeira estrutura organizacional da SMS,
cujas atribuicBes vinham descritas ainda no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.
Inicialmente, muitos documentos foram gerados para dar conta das atribui¢des dos 6rgéos
recém-criados (SMS, 1976).

A partir dai a SMS passou por inimeras alteracdes em sua estrutura visando
melhor adequacao ao aumento da demanda por atendimento na cidade do Rio de Janeiro,

0 que ocorre até os dias atuais.

Nessa trajetdria histérico-documental esta implicita a elaboragdo, organizacdo de
publicac6es que se dividem em oficiais e ndo oficiais. Oficiais dizem respeito a legislacao
(decretos, resolucgdes e portarias) e nao oficiais sdo as publicacdes técnico-cientificas que
visam registrar a producdo de conhecimento dos profissionais dessa instituicdo, com a

formulacéo de diretrizes e metas para suas acoes e atividades.

A questdo das publicagdes com fins de prevencdo e orientagdo profissional na
SMS-RIO s6 teve inicio na década de 1990 com a publicacdo de encarte de noticias
voltadas para a questdo epidemioldgica e que hoje se transformou em seu principal

periddico, a revista Saide em Foco que era apenas impressa e atualmente online.
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Também desenvolvida nesta mesma época, no formato online, havia a revista
Academus, cujo perfil era voltado aos estudantes, académicos bolsistas e residentes da
SMS-RIO. Com o advento das conferencias municipais, também na década de 1990,
engatou-se o ritmo de publica¢des na instituicdo, surgindo outras até seu real crescimento
na gestdo 2009-2016, periodo em que se produziu e se publicou uma quantidade
significativa de material visando informar e orientar os profissionais no seu fazer diério,

como tambem, conscientizar a questdo da historia e da memoria na instituicdo SMS-RIO.

Assim, pode-se verificar que a evolucdo das publicacbes da SMS-RIO vem ao
longo desse tempo produzindo materiais e matérias para as suas necessidades diarias de
conhecimento, seguindo o curso de modificacdo de conceitos na area da saide como um
projeto em permanente evolucdo. Publicagfes pelo qual busca reunir informagéo para

testemunhar sua evolucdo marcada pelas diversas e diferentes mudancas de estrutura.

No garimpo de publicacdo para constituir um percurso histérico de evolucao,
aplicacdo, aceitacdo e valorizacdo, constatamos que essas publicagdes eram dirigidas a
diferentes propdsitos, tais como, orientar 0s usuérios da rede em seus direitos e deveres;
recomendacdes para o atendimento; informacéo sobre os programas; informacédo para 0s
jovens, o transito; relatorios de gestdo sobre diferentes setores e unidades; publicactes
sobre andlise estatistica de salde; publicacbes de eventos, congressos, seminarios,
encontros; guias de orientacdo sanitaria; publicagdes para minorias; publicacdes sobre
capacitacdo, orientacdo, tratamento, legislacdo, gestdo, treinamento; glossarios
terminoldgicos de salde basica; publicacBes sobre acbes de saneamento; publicacdes
conveniadas em parceria com outras instituicdes; publicacdes promotoras de salde;
cartilhas temaéticas; catalogos de cursos; publicacdes sobre as jornadas cientificas; guias
de servicos das unidades de salde; guia pratico de vigilancia em saude; guias de pratica
de gestdo; caderneta do usuario para registro e acompanhamento; guia de boas praticas
de alimentacdo; guia pratico de praticas integrativas; guia do funcionalismo publico; guia
de saude da cidade; carteiras e guias de referéncia rapida; cadernos de estatisticas e mapas
da satde municipal; manuais de atendimento ambulatorial; planos de manutencéo; guias
de apoio a paternidade; publicacdo sobre plano geral de manutencdo gerencial. A essa

descricdo acrescenta-se a publicacdo de periddicos e videos educativos em série.

Mesmo sem uma politica editorial vigente esse caracteriza-se como 0 estado da

arte das publicacOes de saude da secretaria, que carece de normas e regras para fixar e
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valorizar sua identidade. Os atuais padrdes de modelo de editoragdo seguidos atualmente

foram incorporados da politica editorial do Ministério da Saude.

Dentre as publicagcdes, duas ganharam destaque nacional e podem ser
apresentadas como exemplo de inspiracdo interna para orientar a organizacao da politica
de editoragdo proposta, pois foram publica¢des exitosas: a cartilha “protegendo nossas
criancgas e adolescentes” e a “carteira de servigos: guia de referéncia répida de servigos

prestados na atencdo primaria a satde”.

Sem mencionar, os periodicos ja referenciados, que recebem submissdes de
profissionais de diferentes instituicdes e sdo citados em outras publicacdes. Essa posicao
nos permite reafirmar a legitima necessidade de implantacdo de uma politica editorial
para melhor organizar e gerenciar as publicagdes da instituicdo Secretaria Municipal de

Saude do Rio de Janeiro.

Com isso, demostra-se, 0 quanto é importante essa politica de editoracdo, pois
além da proposta de orientar e formar seus profissionais no fazer diario, tem também a
funcdo de preservar sua histéria e sua memoria, criando ainda a possibilidade de

compartilhar com outras instituicdes o conhecimento produzido.

Conforme nos diz Bufrem (2009, p. 24), é essencial consolidar uma politica que
expresse critérios claros e estabelecidos em coeréncia com as finalidades da instituicéo,
visando a qualidade técnica e cientifica. Ainda, segundo a autora, uma politica editorial,
ao ser implantada deve ser analisada criticamente levando-se em conta todo o cenario ao
redor. Este processo deve aglutinar forcas e poderes para que tenha éxito, para isso, 0s

sujeitos desse processo devem se empenhar nas atuacdes de cooperagéo.

O ato de publicar deve estar implicito na missdo de qualquer instituicdo,
independentemente do seu fazer, visto que as instituicdes produzem conhecimento e este
conhecimento deve ser disseminado e, sendo uma instituicdo publica de satde voltada
para a assisténcia, seu valor de publicacdo deve levar em conta o farto campo de dados
disponiveis para pesquisa a disposi¢do de profissionais, pesquisadores e estudantes da

area.

Segundo Bufrem (2009, p. 28) as questfes mais prementes na ado¢do de uma
politica editorial sdo: a estrutura, o0 recurso, suas caracteristicas e finalidades, e

complementa,
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cabe definir a abrangéncia tematica mais ou menos extensa, dependendo das areas
do conhecimento previstas nos planos da organizacao, levando-se em conta suas
relagdes com o local ou regido do pais ou do mundo, as influéncias reciprocas e
as responsabilidades sociais assumidas. Cabe a esse processo de aperfeicoamento
da pratica pela politica estabelecer ndo somente 0 campo de suas atividades, as
linhas de publicacdo ou vocagdo da editora, mas também o tratamento gréfico
dado aos produtos.

Bufrem (2009) também ressalta que cabe a cada institui¢do a decisao de implantar
uma politica editorial, compondo seus conselhos e 6rgdos administrativos a fim de dar-
Ihe suporte. Espera-se, assim, que os planos editoriais sejam bem definidos por uma
comissdo competente, respeitada e independente, que apenas o que for aprovado deva ser

publicado.

Essa politica editorial deve ser planejada de acordo com os recursos e deve definir
claramente seu modus operandi. Nesse sentido, torna-se pertinente definir quais sdo seus
pontos e sua relevancia. Assim, a formacdo de uma comisséo ou conselho a partir dos
orgdos consultivos e deliberativos, serd imprescindivel na conducdo dessa politica
editorial, cabendo a esses oOrgdos analisar, avaliar os originais para verificar sua
pertinéncia, enquadramento nas linhas editoriais definidas, encaminhando-os para o

processo final.

E importante salientar que uma vez instituidos, os conselhos devem atuar com
autonomia e apresentar, também, variacdo qualitativa e quantitativa em sua composicao,
visando o desempenho de seus membros na representatividade de setores ou unidades que
compdem a instituicdo. Outra questdo importante a destacar é a definicdo das linhas
editoriais, dado que d&o personalidade e identidade as publicacdes (BUFREM, 2009).

Segundo diretrizes do Ministério da Saude (BRASIL, 2006, p. 5), uma politica
editorial “expressa o compromisso social, a necessidade de transparéncia, de clareza de
objetivos e de linguagem adequada a seu publico, bem como a preocupagdo com a
economia de recursos publicos e com a avaliagdo de custo-beneficio de cada publicagio”.

Assim, é fundamental que todos os seguimentos representativos da SMS-RIO
participem no processo de desenvolvimento da politica de editoracdo, sendo
imprescindivel que fomente o habito da pesquisa nos seus profissionais para incrementar

a producao local.

Deve-se, também, incentivar a producdo de conhecimento tematico, fato que a

secretaria j& vem desenvolvendo no que diz respeito Atencdo Primaria a Saude, com 0s
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Guias de Referéncia Rapida, que possibilitam orientacdo aos profissionais sobre

determinados servicos de diferentes temas na rotina de trabalho das unidades.
Para o Ministério da Saude (BRASIL, 2006, p. 5),

o trabalho de construcdo interna de procedimentos, de fluxos, e de diretrizes
capazes de proporcionar uma contribuicdo efetiva da atividade editorial as acbes
e 0s projetos de prevencdo, recuperacdo e promog¢do da salde se converte em
esforco para uma melhor gestao e organizacdo da producao institucional.

Acreditamos que as publicacdes de uma instituicdo tém a incumbéncia de torna-
la reconhecida, bem como a seus profissionais no que se refere a prestigio, envolvendo
também, o fator credibilidade. Ndo menos importante é a questdo da comunicagdo visual,
criacdo de logotipo que garanta sua identidade, responsabilidade social e

comprometimento.

Diante desse quadro a instituicdo SMS-RIO deve pensar a sua politica editorial e

€ isso que propde esse projeto.
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4 OBJETIVOS
4.1 OBJETIVO GERAL

Propor a implementacdo da politica de editoracdo tecnico-cientifica para as
publicacbes da Secretaria Municipal de Saude do Rio de Janeiro (SMS-RIO), pela
formacéo de corpo editorial e consultivo que atue na selecéo, analise, avaliacéo e tomada

de deciséo, visando institucionalizar suas producdes.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Fomentar a comunicacéo e divulgacdo do projeto no ambito municipal para facilitar
0 intercambio de informacdo com os demais setores, buscando adesdo dos
profissionais da instituicdo para participacao e colaboracao.

— Criar, compor e instituir o Conselho Consultivo da SMS-RIO cuja incumbéncia sera
emitir parecer técnico sobre material em geral e atividades de publicagdo da
instituicao;

— Criar, compor e instituir o Conselho Editorial da SMS-RIO para deliberar sobre as
publica¢des periddicas, como revisores, avaliadores;

— Implantar a politica de editoracdo com fins de organizar as publicagdes técnico-
cientificas da instituicdo SMS-RIO.
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5 METODOLOGIA

Uma boa politica de editoracdo deve ser estruturada a partir da escolha de seus
membros, devendo estar apoiada na missdo da instituicdo, de modo a permitir avaliacao,

revisao, renovacdo e tomada de decisao, visando a melhoria no processo de organizacéo.

Os objetivos tracados requerem alguns estagios visando nortear um

desenvolvimento eficiente e eficaz, como mostra o quadro abaixo.
Estéagio 1 — Organizacdo e planejamento

Nesta fase inicial deverdo ser coletadas todas as informacgdes que permitam um
conhecimento genérico de cunho organizacional, funcional e hierarquico; politicas e
procedimentos atualmente praticados; aspectos estratégicos, administrativos e tudo
referente a instituicdo, no tange ao item publicacdo. Todas estas informacdes tém caréater
de importancia para o melhor entendimento de como funciona esse processo ha SMS-
RIO, e visa 0 sucesso do projeto. O legitimo envolvimento e interesse dos gestores e dos
profissionais em geral com relagdo ao projeto sdo imprescindiveis para o sucesso do
trabalho.

Estagio 2 — Divulgacéo

A divulgacdo do projeto é extremamente importante para dar conhecimento a todos os
profissionais da instituicdo acerca dos objetivos e metodologia a serem adotados, bem
como o de buscar uma postura participativa e o comprometimento de todos, estabelecendo
um canal de comunicagdo Unico e transparente, minimizando expectativas geralmente

criadas por falta ou omisséo de informacéo.
Estagio 3 — Levantamento de atribuigdes

E a fase em que se deve identificar e levantar todas as funcdes que estardo a frente dos
conselhos, através de convites, comunicaces, etc., para elaborar a descri¢do dos cargos.
O processo de levantamento também deve servir para analise, uniformizacdo e

padronizacdo das fungdes dos conselhos.
Estéagio 4 — Descrigdes de cargo

O levantamento e analise de todas as fungdes inerentes aos conselhos é que dardo subsidio
para a elaboracdo da descricdo dos cargos. Essa serd descritiva contendo aspectos

intrinsecos do cargo, sua atividade, ou seja, o0 que o profissional fara, como fara e, para
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que e porque fard, incluindo também suas especificacdes, competéncias e habilidades que

dever&o contribuir para o desempenho de cargo nos conselhos.
Estagio 5 — Diretrizes, metas e procedimentos

Todo o processo de criagdo e implantacdo da politica de editoracdo e seus mecanismos,
consiste num conjunto de normas, procedimentos, atividades e a¢des que tem como fim

organizar a elaboracéo das publicacGes técnico-cientificas da instituicdo SMS-RIO.

No ciclo de implantagdo da politica editorial os atores tomardo parte nesse
processo que se configura como interdisciplinar, uma vez que cada carreira na instituicdo
estara representada com a finalidade de atuar, visando orientacdo da publicacdo em que
concerne o seu contexto profissional. Fora a questdo interdisciplinar, esses atores também
estardo envolvidos no processo de gestdo, pela sua posicdo de tomada de decisdo. As
disciplinas profissionais contribuirdo com as concepcdes tedricas em termos de
organizacdo tematica, com a legitimacdo da politica. Estas questBes técnicas sdo

necessarias para atingirmos os objetivos, além das motivacdes, politicas e ideologias.

As politicas publicas sdo fundamentais e essenciais aos governos, pois nomeiam
diferentes atores relacionados ao Estado, ao mercado e a sociedade civil, no processo de
administrar essas politicas, buscando solugdo de problemas, tornando toda e qualquer
acao governamental plena de acgéo.

Os cinco estagios utilizados para a concepc¢ao dessa politica estdo identificados no
quadro abaixo, com etapas da implementacdo e avaliacdo, bem como, as atividades e

atores diretamente envolvidos, conforme quadro abaixo.

Formulacéo
o Organizagédo, | Levantamento |Diretrizes, metas e . o
Estagios |planejamento e|de atribuicdes e| procedimentos |Implementacéo| Avaliagéo
divulgacéo descricdo dos
cargos
Identificacéo Formulagéo de Tomada de Execucao, gestdo, Reagdes,
e funcdes e acdes. deciséo, criacao, efeitos concretos. julgamento
Atividades institucionalizagao Elaboragéo e normas, sobre os
do critério dos procedimentos, efeitos,
problema. conselhos e dos legitimacéo. medic&o,
cargos. avaliago,

propostas de
reajuste.

Profissionais em
geral, profissionais
especializados,

Profissionais em
geral, profissionais
especializados

Profissionais em
geral, profissionais
especializados,

Administragao
publica.

Comunicagao,
profissionais
especializados,

gestores, gestores. administracdo
Atores comunicagao, publica.
administracao
publica
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6 RESULTADOS ESPERADOS

— Composicao e nomeacdo dos conselhos consultivo e editorial;
— Implantacéo efetiva e publicacdo da politica de editoracao técnico-cientifica
da SMS-RIO.
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7 CRONOGRAMA

O cronograma foi elaborado para o periodo de nove meses, incluindo dois meses
para a anélise de viabilidade antes da aprovacdo final. Todo o processo de implantagdo
sera acompanhado pelos gestores e profissionais a fim de verificar a evolucao satisfatoria

das atividades determinada.

MESES DO ANO 2019

ACAO jan. fev. | mar. | abr. | maio | jun. jul. ago. set.
Organizacao e planejamento | X X
(Coleta de informacdes)
Divulgacéo do projeto no X X
ambito municipal
Levantamento de atribuicdes X X

(Identificacéo das fungdes
dos conselhos)

Descrigdo de cargos X X
(Conselhos Consultivo e
Editorial da SMS-Rio)

Diretrizes, metas e X X
procedimentos

Criacdo e implantacéo da X X X X
Politica de Editoracdo
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8 ORCAMENTO

N&o ha necessidade neste primeiro momento de orcamento financeiro. Pois as
acOes propostas sdo cabiveis ao processo de trabalho da SMS-RIO, bem como os

equipamentos eletrénicos (computador, scanner, impressora) e material de papelaria.
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