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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ABNT - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

ABRASCO - Associacao Brasileira de Saude Coletiva

ACI - Assessoria de Cooperacéo Internacional

Anvisa — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

APP - Areas de Protecdo Permanente

ARCA - Repositorio Institucional

ARV — Antirretroviral

Audin - Auditoria Interna

BD - Beneficio Definido

BH-TEC - Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte

Bio-Manguinhos - Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos de Manguinhos
BLH - Banco de Leite Humano

BPF/GMP - Boas Préticas de Fabricacdo/ Good Manufacturing Practice
BPL/GLP - Boas Préticas de Laboratdrio/ Good Laboratory Practices
C&T — Ciéncia e Tecnologia

Capes - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CC da OMS — Centro Colaborador da OMS

CCS - Coordenadoria de Comunicacdo Social

CDTS - Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em Salde

CEB - Centro de Estudos Brasileiros

CEP - Comité de ética em Pesquisa

CEBES - Centro Brasileiro de Estudos em Saude

Cecal - Centro de Criacdo de Animais de Laboratério

CEIS - Complexo Econdmico e Industrial da Satde

Cemetron - Centro de Medicina Tropical da Secretaria da Satde do Estado de Rond6nia
Cenadi - Central Nacional de Distribuicdo de Imunobiol6gicos
CEPEDES - Centro de Estudos e Pesquisas em Emergéncias e Desastres em Saude
CFMA - Campus Mata Atlantica

CG - Contrato de Gestao

CGLAB - Coordenacdo Geral de Laboratérios de Saude Publica
CGPNPS - Comité Gestor da Politica Nacional de Promocéo da Salde
CGTI - Coordenacdo de Gestdo de Tecnologia da Informacao
CGU-PAD - Sistema de Gestéo de Processos Disciplinares

CIEE - Centro de Integracdo Empresa- Escola

CIOCS - Centro Integrado Operacdes de Comando da Saude

CIPBR - Centro Integrado de Protétipos, Biofarmacos e Reagentes para Diagndstico
CLT - Consolidacéo das Leis do Trabalho

CMN - Conselho Monetario Nacional

CNAE - Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas

COC - Casa de Oswaldo Cruz

CONCLA - Comissdo Nacional de Classificacdes

COMPERJ - Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro

CPAD - Coordenacdo de Processos Administrativos Disciplinares
CPLP - Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa

CPgAM - Centro de Pesquisas Aggeu Magalhaes

CPgGM - Centro de Pesquisas Gongalo Moniz

CPgRR - Centro de Pesquisas René Rachou

CRIS - Centro de Relages Internacionais em Saude



CRB - Centro de Recursos Biologicos

CRPHF - Centro de Referéncia Prof. Hélio Fraga

CRT/AIDS - Centro de Referéncia e Treinamento

CST - Coordenacao de Saude do Trabalhador

CT&I - Ciéncia Tecnologia e Inovagéo

CTV - Centro Tecnolégico de Vacinas

DataSUS - Departamento de Informatica do SUS

DGH - Departamento de Gestédo Hospitalar

DICLA - Divisdo de Credenciamento de Laboratorios e de Provedores de Ensaios de Proficiéncia
DNDi - iniciativa Medicamentos para Doengas Negligenciadas (da sigla em inglés)
Diplan - Diretoria de Planejamento Estratégico

Dirac - Diretoria de Administracdo do Campus de Manguinhos

DIRACWERB - Sistema Integrado de Administracdo do Campus

Dirad - Diretoria de Administracao

Direb - Diretoria Regional de Brasilia

Direh - Diretoria de Recursos Humanos

DNA — Deoxyribonucleic acid (acido desoxirribonucleico)

DPP - Dual Path Platform

DST — Doencas Sexualmente Transmissiveis

DTP — Vacina Triplice (Difteria, Tétano e Coqueluche)

EAD - Educacéo a Distancia

EIE — Ensaio Imunoenzimatico

EJA - Educacdo de Jovens e Adultos

Ensp - Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca

EPSJV - Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio

ERP — Enterprise Resource Program (na sigla em inglés)

ETE - Estacdo de Tratamento de Efluentes

EV - Especialista Visitante

FAPERJ — Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
Farmanguinhos - Instituto de Tecnologia em Farmacos de Manguinhos

Fiocruz - Fundagdo Oswaldo Cruz

FioPrev - Instituto Oswaldo Cruz de Seguridade Social

FioSaude - Caixa de Assisténcia Oswaldo Cruz — Plano de Saude/Autogestao
Funasa - Fundacdo Nacional de Saude

Funtec/BNDES - Fundo Tecnoldgico do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
GesPublica - Programa Nacional da Gestdo Publica e Desburocratizacao

Gestec — Coordenacao de Gestdo Tecnologica

Gestec-NIT - Sistema de Gestdo Tecnologica e Inovagdo da Fiocruz - Ndcleo de Inovacdo
Tecnologica

GM — Gabinete do Ministro

Hib - Haemophilus influenzae tipo B

HIV - Human immunodeficiency virus (virus da imunodeficiéncia humana)
IBMP - Instituto de Biologia Molecular do Parana

ICC - Instituto Carlos Chagas

Icict - Instituto de Comunicacéo e Informacdo Cientifica e Tecnoldgica em Saude
IFF - Instituto Fernandes Figueira

IFI - Imunofluorescéncia Indireta

ILMD - Instituto LeOnidas e Maria Deane

IN SFC - Instrucdo Normativa da Secretaria Federal de Controle Interno

INCQS - Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Salde



INERu - Instituto Nacional de Endemias Rurais

Inmetro - Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagéo e Qualidade Industrial
Inovatec - Programa e Inovacdo Tecnoldgica

INSERM - Instituto Nacional Francés de Salde e Pesquisa Médica (da sigla em francés)
I0C - Instituto Oswaldo Cruz

Ipec - Centro de Pesquisa Clinica Evandro Chagas

Ipepatro - Instituto de Pesquisas em Patologias Tropicais

Isags - Instituto Sul-americano de Governanga em Saude

ISI - Institute for Scientific Information

ISO - International Organization for Standardization (Organizacdo Internacional para Padronizacgao)
Lacen — Laboratorio Central de Saude Publica

LOA - Lei Orcamentéaria Anual

LRI - Laboratdrio de Referéncia Internacional

LRL - Laboratorio de Referéncia Local

LRN - Laboratorio de Referéncia Nacional

LRR - Laboratério de Referéncia Regional

MAB - Monoclonal Antibodies (Anticorpos Monoclonais)

MMA - Ministério do Meio Ambiente

MPT - Ministério Publico do Trabalho

MTA - Material Transfer Agreements (Contratos de Transferéncia de Materiais)
NASS - Nucleo de Andlise de Situacdo de Saude

NB3 - Nivel de Biosseguranca 3

NCPFI - Novo Centro de Processamento Final em Imunobiolégicos

NIT - Norma Interna Técnica

Nust - Nucleo de Saude do Trabalhador

OBSUBH - Observatorio de Satde Urbana/Universidade de Minas Gerais

OMS - Organizacdo Mundial de Saude

Opas — Organizacdo Pan-americana de Salude

PA — Plano Anual

PAC - Programa de Aceleragdo do Crescimento

Palops — Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PCR RT - Polymerase Chain Reaction Real Time (Reacdo em cadeia da polimerase em tempo real)
PDCA - Plan, Do, Check e Action

PDG — Programa de Desenvolvimento Gerencial

PD&I — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

PDP — Pareceria para Desenvolvimento Produtivo

PDTIS - Programa de Desenvolvimento Tecnoldgico em Insumos para a Saude
PDTSP - Programa de Desenvolvimento e Inovacdo Tecnoldgica em Salde Publica
PECS - Plano Estratégico de Cooperacdo em Saude

PGLS — P6s-Graduacéo Lato Sensu

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica

PIBITI - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacao

PCTIS - Plano Institucional de Inducéo a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude
PIDTS - Pesquisa, Inovagéo e Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude

PlamSUS - Sistema de Planejamento, Or¢camento e Monitoramento do SUS

PLOA — Projeto de Lei Orgamentaria Anual

PLP — Plano de Longo Prazo

PNCTI/S - Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Saude

PNI — Programa Nacional de Imunizagéo



PoC - Proof of Concept (Prova de Conceito)

POM - Plano de orgamento e metas

POP — Procedimento Operacional Padrao

POSIC - Politica de Seguranca e Comunicacdes

PPA — Plano Plurianual

PQ - Plano Quadrienal

PQGF — Prémio de Qualidade do Governo Federal Prémio Nacional da Gestédo Publica
PROADI-HSL/Fiocruz - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional Hospital Sirio-
Libanés/Fiocruz

Proformar - Programa de Formacao de Agentes Locais de Vigilancia em Salde
PV - Pesquisador Visitante

QBRNE - quimicos, bioldgicos, radioativos, nucleares e explosivos

QDD - Quadro de Detalhamento de Despesa

QUALISUS - Programa de Qualificacdo na Atencdo a Salde do SUS

RBLH - Rede Global de Bancos de Leite Humano

RDC — Resolucéo da Diretoria Colegiada

RFBB - Rede Fiocruz de Biobancos

RFPC — Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica

RJU — Regime Juridico Unico

RP — Restos a pagar

RPT Rede de Plataformas Tecnologicas

SAGE - Sistema de Apoio a Gestao Estratégica

SAGeQ - Sistema de Acompanhamento da Gestdo da Qualidade Fiocruz

SBPT - Sociedade Brasileira de Pneumologia e Tisiologia

SED - Servico de Estatistica e Documentacao

SEDAP - Secretaria de Administracdo Publica da Presidéncia Da Republica
Segec - Servico de Gerenciamento de Carreiras

Segep/MPOG - Secretaria da Gestdo Publica do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo
Seinfo - Servico de Informacéo

SGA Web- Sistema de Gerenciamento de Amostras

Siafi - Sistema de Administracdo Financeira

Sigda - Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos

SIGPlan — Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento

SIIG — Sistema Integrado de Informagdes Gerenciais

Sinitox - Sistema Nacional de Informacdes Téxico-Farmacoldgico

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento

Siorg - Sistema de Informacdes Organizacionais do Governo Federal
SPIUNET - Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido
Sisg - Sistemas de Servigos Gerais

Sist - Sistema Integral de Salude do Trabalhador da Fiocruz

SPO — Subsecretaria de Planejamento e Or¢amento

SRH/MPOG - Secretaria de Recursos Humanos/Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
SUS - Sistema Unico de Satide

SVS — Secretaria de Vigilancia em Saude

SDPS - Society for Design and Process Science

TBMR - Tuberculose Multirresistente

TCE - Tomada de Contas Especiais

TCU — Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de Execucéo Descentralizada

TEIAS - Territorio Integrado de Atencédo a Saude



TIC - Tecnologias da Informacéo e Comunicacao

TTO Escritérios de Transferéncia de Tecnologia

UFAM - Universidade Federal do Amazonas

UFBA — Universidade Federal da Bahia

UFRJ — Universidade Federal do Rio de Janeiro

UG — Unidade Gestora

UJ — Unidade Jurisdicionada

Unasul - Unido dos Paises Sul-americanos

UO - Unidade Orcamentaria

VPAAPS - Vice-Presidéncia de Ambiente, Atencdo e Promocao da Salude
VPEIC - Vice-Presidéncia de Ensino, Informacdo e Comunicacéo
VPGDI - Vice-Presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento Institucional
VPPIS - Vice- Presidéncia de Producao e Inovacdo em Saude
VPPLR - Vice-Presidéncia de Pesquisa e Laboratorios de Referéncia
ZDC - Zika, Dengue e Chikungunya
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1 APRESENTACAO

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2016 apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo a que
esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de acordo com
as disposicoes da DN TCU n° 154/2016, da DN TCU n° 156/2016, da Portaria TCU n°® 59/2017 e das
orientagdes do 6rgéo de controle interno.

A estruturacdo do relatorio se da a partir de capitulos tematicos, nos quais séo apresentados o modelo
de gestdo da instituicdo, bem como suas principais realizagdes no ano de 2016.

No capitulo VISAO GERAL DA UNIDADE sio demonstradas algumas informacdes Uteis para que
o leitor compreenda a razdo de existir da Fiocruz, qual sua relacdo com o ambiente em que ela atua,
como se ela compde e quais sao 0s seus principais macroprocessos finalisticos.

No capitulo PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL ¢ apresentado o modo como a Instituicdo planeja sua atuacdo ao longo do tempo,
bem como sdo apresentados os resultados obtidos na conducdo dos seus objetivos e metas,
especialmente no exercicio do ano de 2016.

No capitulo GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS tém-se
informacdes sobre a estrutura de governanga da Fiocruz, sdo explicitadas as atividades realizadas
pelas unidades que compdem sua estrutura, 0s mecanismos e controles internos adotados para
assegurar a conformidade da gestéo e garantir o alcance dos objetivos planejados, as atividades de
correigdo.

No capitulo AREAS ESPECIAIS DA GESTAO sio apresentadas informacdes sobre areas de Gestéo
de pessoas, Gestdo do patriménio e infraestrutura, Gestdo da tecnologia da informacdo e Gestao
ambiental e sustentabilidade, consideradas relevantes por terem contribuicdo decisiva para o
cumprimento da missdo e dos objetivos da Instituicao.

O capitulo RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE demonstra como a Instituigdo se relaciona
com o publico em geral e com sua clientela em especifico, especialmente no que tange a divulgacéao
das informacGes relevantes da atuacdo, aos canais de acesso as informacdes e a satisfacdo dos
cidad@os-usuarios.

No capitulo DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMA(;()ES CONTABEIS sdo feitas
demonstracdes contabeis e € demonstrado o estagio de implementacdo da sistematica de apuracao de
custos, bem como a situacdo da adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico para a evidenciacdo do patriménio nas
demonstracdes contabeis.

Ja no capitulo CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE
demonstra-se a conformidade de acOes relevantes da gestdo da Fiocruz com principios, leis e
regulamentos, bem como informacGes sobre o atendimento das demandas dos 6rgdos de controle e
fiscalizadores das atividades da unidade.
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2 VISAO GERAL DA UNIDADE

2.1 Finalidade e Competéncias

A Fiocruz é uma instituicdo de ciéncia e tecnologia em salde vinculada ao Ministério da Saude (MS)
e que tem como objetivos produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados
para o fortalecimento e consolida¢do do Sistema Unico de Saude (SUS), que contribuam para a
melhoria da salde e da qualidade de vida da populacgéo brasileira, para a reducdo das desigualdades
sociais e para a dindmica nacional de inovacdo, tendo a defesa do direito a satde e da cidadania ampla
como valores centrais.

As atividades realizadas pela Fiocruz compreendem especialmente a pesquisa biomédica e a
formacdo em ciéncia e tecnologia em saude; a pesquisa clinica e atencdo de referéncia em doencas
infecciosas e na area da salde da mulher, crianca e adolescente; a pesquisa epidemiolégica e social;
a pos-graduacdo em saude publica e a formacdo de nivel técnico em salde; o desenvolvimento
tecnoldgico em salde; a producdo de imunobioldgicos, reagentes e medicamentos; a preservacdo do
patriménio historico cultural da salde; a producdo e disseminacao de informacdo em C&T e salde;
e o desenvolvimento de acBes de vigilancia em saude.

E composta por unidades técnico-cientificas, que foram incorporadas & Fiocruz desde a década de
1970 e que compbem atualmente uma Unica organizacdo, complexa, multipla, diversa e bastante
singular no campo da saude.

De acordo com o Decreto n° 4,725, de 09 de junho de 2003 a Fiocruz "[...] tem por finalidade
desenvolver atividades no campo da saude, da educacdo e do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, devendo, em especial:

| — participar da formulacdo e da execucdo da Politica Nacional de Saude, da Politica Nacional de
Ciéncia e Tecnologia e da Politica Nacional de Educagdo, as duas ultimas na area da saude;

Il — promover e realizar pesquisas basicas e aplicadas para as finalidades a que se refere o caput,
assim como propor critérios e mecanismos para o desenvolvimento das atividades de pesquisa e
tecnologia para a saude;

Il — formar e capacitar recursos humanos para a satde e ciéncia e tecnologia;

IV — desenvolver tecnologias de producgéo, produtos e processos e outras tecnologias de interesse para
a saude;

V — desenvolver atividades de referéncia para a vigilancia e o controle da qualidade em satde;

VI — fabricar produtos bioldgicos, profilaticos, medicamentos, farmacos e outros produtos de
interesse para a saude;

VII — desenvolver atividades assistenciais de referéncia, em apoio ao Sistema Unico de Saude, ao
desenvolvimento cientifico e tecnologico e aos projetos de pesquisa;

VIl — desenvolver atividades de produgdo, captagdo e armazenamento, analise e difusdo da
informacao para a Saude, Ciéncia e Tecnologia;

IX — desenvolver atividades de prestagéo de servigos e cooperagdo técnica no campo da saude, ciéncia
e tecnologia;

X - preservar, valorizar e divulgar o patriménio historico, cultural e cientifico da Fiocruz e contribuir
para a preservacao da memoria da satude e das ciéncias biomédicas; e

X1 — promover atividades de pesquisa, ensino, desenvolvimento tecnoldgico e cooperacdo técnica
voltada para preservacdo do meio ambiente e da biodiversidade.
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2.2 Normas e regulamentos de criacdo, alteracao e funcionamento do 6rgédo ou da entidade
Os documentos que formalizam a criacao, alteracédo e funcionamento da Fundacdo Oswaldo Cruz sdo
0S seguintes:

. Decreto n°® 66.624, de 22/05/1970. Decreto n° 77.481, de 23/04/1976, modificado pelos
Decretos n° 84.775, de 09/06/1980 e n° 1.351, de 28/12/1994.

. Normas vigentes: Decreto n° 4.725, de 09/06/2003 — Estatuto, alterado pelos Decretos n°
6.860, de 27/05/2009 e n° 7.171, de 06/05/2010.

. Lei n° 10.858, de 13/04/2004 e Decreto n° 5.090, de 20/05/2004, relativos ao Programa
Farmécia Popular do Brasil.

2.3 Breve historico do 6rgdo ou da entidade

A historia da Fundacdo Oswaldo Cruz comegou em 25 de maio de 1900, com a criacdo do Instituto
Soroterapico Federal, na bucolica Fazenda de Manguinhos, Zona Norte do Rio de Janeiro. Inaugurada
originalmente para fabricar soros e vacinas contra a peste bubdnica, a instituicdo experimentou, desde
entdo, uma intensa trajetoria, que se confunde com o préprio desenvolvimento da satde publica no
pais.

Pelas méos do bacteriologista Oswaldo Cruz, o Instituto foi responsavel pela reforma sanitaria que
erradicou a epidemia de peste bubonica e a febre amarela da cidade. E logo ultrapassou os limites do
Rio de Janeiro, com expedicdes cientificas que desbravaram as lonjuras do pais. O Instituto também
foi peca chave para a criagdo do Departamento Nacional de Saude Publica, em 1920.

Durante todo o século 20, a instituicdo vivenciou as muitas transformac6es politicas do Brasil. Perdeu
autonomia com a Revolucdo de 1930 e foi foco de muitos debates nas décadas de 1950 e 1960. Com
0 golpe de 1964, foi atingida pelo chamado Massacre de Manguinhos: a cassagdo dos direitos
politicos de alguns de seus cientistas. Mas, em 1980, conheceu de novo a democracia, e de forma
ampliada. Na gestdo do sanitarista Sergio Arouca, teve programas e estruturas recriados, e realizou
seu 1° Congresso Interno, marco da moderna Fiocruz. Nos anos seguintes, foi palco de grandes
avancos, como em 1987, quando equipes da Fiocruz isolam, pela primeira vez no Brasil, o virus HIV,
causador da Aids. Com isso, a Fiocruz foi capacitada a integrar a Rede Internacional de Laboratorios
para o Isolamento e Caracterizagdo do HIV-1, coordenada pelo Programa Mundial de Aids da
Organizacdo Mundial de Saude (OMS).

Destaca-se a lideranca de Arouca e a importante participagdo da Fiocruz na construgédo do projeto de
Reforma Sanitéria Brasileira, que apontou para novas estratégias de superacdo da crise da Previdéncia
e de reorganizacgdo do setor saude, atraves da criacdo de um sistema unico de saude (SUS), adotando
0s principios da igualdade, hierarquizacdo do sistema e acesso universal, a partir de uma base eficaz
de financiamento.

Ja centendria, a Fiocruz desenha uma histdria robusta nos primeiros anos do século 21, quando, em
2003, ampliou suas instalacfes e teve seu estatuto enfim publicado. Esta década foi tambem de
grandes avancos cientificos, como o sequenciamento do genoma da vacina BCG, bactéria usada na
vacina contra a tuberculose, em conjunto com a Fundacdo Ataulpho de Paiva. A Fiocruz recebe o
Prémio Mundial de Exceléncia em Saude Publica 2006, concedido pela maior e mais importante
instituicdo de Saude Publica do mundo, a Federagdo Mundial de Associacdes de Saude Publica, e a
Ordem do Mérito Cientifico Institucional 2006, a mais importante honraria concedida anualmente
pelo governo federal. A Fundacdo desenvolve o sal hibrido Mefas, que permite o combate a malaria
com menos efeitos colaterais; identifica 0 gene de impermeabilizacdo dos ovos do mosquito
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transmissor da malaria, 0 que é util tanto para o controle desta quanto da dengue; cria a vacina contra
a fasciolose e avancga na criagdo de uma vacina contra a esquistossomose.

A trajetoria de expansdo ganhou novos passos na atual década, com a criag&o de escritdrios como em
varios estados (Mato Grosso do Sul, Ceara e Piaui), a incorporacao das atividades do Instituto de
Pesquisas em Patologias Tropicais — IPEPATRO, em Rondbnia e a instalacdo de um escritdrio
internacional em Mogambique, na Africa. O caminho desta Instituicio se alimenta de conquistas e de
desafios sempre renovados, como as recentes pesquisas e iniciativas da Fundacdo para o
enfrentamento da disseminacéo dos virus zika, chikungunya, dengue e do controle do mosquito Aedes
aegypti. Outros temas também mereceram atencdo especial durante 2016. As consequéncias da
tragédia da Samarco e o desastre ambiental na bacia hidrografica do rio Doce renderam balanco dos
seis meses do rompimento da barragem de mineracdo. O suicidio como problema de Saude Publica
também mobilizou a atencdo de especialistas da Fiocruz durante o Setembro Amarelo. Um evento
internacional sobre alcool serviu para a atualizacdo do especial Drogas e Salde Publica. (Fonte:
Adaptado de Portal Fiocruz, 2016)

2.4 Ambiente de atuacao

A Fiocruz faz-se presente em dez dos estados brasileiros, possuindo fora do Rio de Janeiro seis
unidades finalisticas nas cidades de Belo Horizonte, Curitiba, Manaus, Recife e Salvador, além de
escritério em Brasilia. E como parte do projeto de expansdo nacional, em atencdo as politicas de
desconcentragdo da pesquisa e formacdo de recursos humanos, promovidas pelo Governo Federal,
quatro novas unidades estdo em estruturacdo, nos estados do Ceara, do Piaui, de Ronddnia e do Mato
Grosso do Sul.

Afora sua estrutura fisica, a Fiocruz ainda se faz presente em todo o territorio brasileiro, por meio do
suporte ao Sistema Unico de Salde (SUS), na formulacdo de politicas pablicas, no ensino, nas
expedices cientificas e no alcance de seus servigos e produtos em sadde.

Ademais, a Fiocruz se destaca como principal executora no pais da cooperacédo internacional na area
da saude, atuando prioritariamente nos paises da América Latina, da Africa e da Comunidade de
Paises de Lingua Portuguesa, tendo mantido desde 2008 um escritério oficial em Maputo,
Mocambique.

Os servicos e produtos da Fiocruz atingem potencialmente a sociedade em geral, representada
principalmente por meio dos gestores e profissionais do SUS e de paises com os quais formaliza
acordos de cooperacdo técnica, assim como pela comunidade cientifica nacional e internacional no
campo da C&T em Salde e dos usudrios diretos dos servicos de ensino e de atencdo a saude.

A Fiocruz tambem tem a pratica de relacionamento direto e continuo com os territorios
vulnerabilizados no entorno de seus campi, com destaque para aqueles situados Rio de Janeiro:
Complexo de Manguinhos e os bairros pertencentes a regido de Jacarepagué (principalmente em
Curicica, Taquara e Cidade de Deus), bem como em outros estados, como no Vale de Jequitinhonha
e Vale do Rio Doce (MG) e Pau da Lima (BA). Nessa atuacdo, prioriza o fortalecimento de redes
abrangentes e de base sdcio comunitaria: Rede de Saude e Cultura, Conselho Comunitario de
Manguinhos, Forum de Manguinhos e Rede Manguinhos Sustentavel, Comité da Bacia Hidrografica
da Baia de Guanabara. Os projetos desenvolvidos e apoiados pela Fiocruz visam o desenvolvimento
de tecnologias sociais em salde, educacédo e gestdo ambiental, educacdo e saude; dialogando com
instancias e setores governamentais competentes, empresas, organiza¢Ges socio comunitérias e
movimentos sociais atuantes nos territorios.

As expectativas das comunidades do entorno dos campi da Fiocruz, por vezes, transcendem ao
universo de governabilidade da Instituicdo, pois reivindicam melhores condigdes de vida. Mas dada
a sua capacidade de articulacdo com os demais entes governamentais, a Fiocruz coopera na
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construcdo de iniciativas fundadas em relacdes democraticas, solidarias e estruturantes para a
producdo de resultados, impactos e mudancas quantitativas e, principalmente, qualitativas na satde e
nas condicdes de vida da populacdo e do ambiente.

Entre outras acdes, a Fiocruz realiza cursos de educacao basica e técnica para adultos em horario
noturno, buscando ampliar a renda e 0 emprego nos territérios do entorno de seus campi, contratando
a mao de obra local em acGes de apoio. Atua também como agente articulador dos interesses dessa
comunidade com autoridades publicas em momento de conflito.

Ameagcas e Oportunidades:

E inconteste a necessidade de aprimorar a gestdo do SUS, de seus trabalhadores e processos, com
controle social e transparéncia, para alcance de melhores condicGes de trabalho e resultados para a
sociedade. Deve-se buscar a ampliacdo da atuacdo do Estado, com adocdo de estratégias de
desenvolvimento integradas e voltadas para o desenvolvimento da capacidade produtiva e dos direitos
sociais no pais.

Porém, a discussdo acerca desse tema precisa considerar o cenario atual. Assim, identificamos as
ameacas a segulir.

* Subfinanciamento da satde: ¢ fundamental expandir o financiamento puiblico em saude no pais,
sobretudo, no &mbito federal é imperioso e motivo de atencdo e mobiliza¢do de todas as instituicdes
publicas de salde, dado 0 compromisso que possuem com a sociedade;

* Quadro de desigualdades e iniquidades no pais com relagdo as condig¢des de vida, satide e acesso
aos servicos de salde. A reducdo da pobreza deve ser entendida como uma conquista e pauta de
demanda continuada para superacdo das iniquidades e por mais e melhores servi¢os publicos.

* Complexidade do perfil demogréfico e epidemiologico brasileiro, com aumento da carga de
enfermidade para doencas cronico-degenerativas e causas externas e manutencdo da carga de
morbidade de doencas infecciosas (emergentes, reemergentes e endémicas).

* Dificuldade de regulacdo da introdugdo de novas tecnologias em saude, incluindo incorporagdes
desvinculadas das necessidades prioritarias de salde: a superacdo da dependéncia tecnoldgica nao
pode ser concebida como resultado de uma politica setorial, mas como variavel dependente de
modelos de desenvolvimento e como parte da configuracdo histérica do padrdo dependente da
economia brasileira;

* Dificuldade de reverter o modelo de atencdo a saude, que deveria garantir a qualidade das praticas
de salude somada a elevada vulnerabilidade da politica nacional da saldde, comprometendo 0s
objetivos do SUS: é necessario recolocar em pauta elementos historicos formulados pela reforma
sanitaria, para reafirma-los e fortalecé-los, incluindo a diretriz de participacdo popular e controle
social;

Como oportunidades podem ser vislumbrados os itens a seguir.

* Politicas de reducdo das desigualdades internas do pais — nas regides Nordeste, Centro-Oeste e Norte
—, associadas a desconcentragdo regional.

* Demanda por novos modelos de atengdo que valorizem padrdes de integracdo, regionalizacdo,
regulacdo e ampliacao do acesso qualificado.

* Ampliagao de politicas de atencao a saude com foco na resolucao de problemas relativos a restri¢ao
de acesso e a qualidade dos servicos.

* Ampliacdo da atuacdo brasileira em areas tecnoldgicas intensivas em conhecimento, como na
biotecnologia aplicada a saude.
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* Valorizagdo do complexo produtivo da saide como uma importante alavanca para um
desenvolvimento economicamente justo, ambientalmente sustentavel e humanamente comprometido,
com consequente inclusdo em politicas e programas estatais de desenvolvimento.

* Incorporagao dos problemas ambientais na agenda das politicas publicas, gerando alinhamento entre
proposicOes de salde e ambiente e orientando o desenvolvimento sustentavel e contando com maior
integracdo entre as instancias de governo.

» Ampliacdo das relagdes entre Estado e sociedade e destes com as redes sociais, com vistas a gerar
demanda de articulacdo institucional com o mundo virtual e politicas claras de incorporagdo
tecnoldgica, pesquisa e desenvolvimento de plataformas e produtos.
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2.5 Organograma

Figura 1 — Organograma — Fiocruz, 2016
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Fonte: Portal Fiocruz, 2016.
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Quadro 1 — Informag@es sobre Areas ou Subunidades Estratégicas — FIOCRUZ 2016

Areas/

Subunidades Competéncias Titular Cargo Penodci de
o atuacao
Estratégicas
Delibera sobre assuntos estratégicos da
Fiocruz, sobre seus regimento interno | Delegados eleitos
Congresso - . -
Interno e e§tatuto, bem como sqbre matérias em_cad_a L_deade Delegados Quadriénio
de importéncia estratégica para 0s da instituicdo
rumos da instituicao.
Presidente da
Formula e conduz a politica de Fiocruz, Vice-
desenvolvimento institucional no Presidentes, Chefe
tocante a programacao de atividades e | de Gabinete, um
a proposta or¢camentéria anual; representante do
acompanha e avalia o desempenho das | Sindicato dos
Conselho unidades; recomenda a implementacdo | Servidores e pelo . -
. . O o o o Conselheiros | Quadriénio
Deliberativo de melhorias; decide sobre a politica dirigente maximo
de pessoal, criagéo e extingéo de de cada uma das
unidades, bem como sobre a unidades Técnico-
destituicdo dos seus diretores; e Cientificas,
designa a comissdo eleitoral para Técnicas de Apoio
escolha do presidente da instituigdo. e Técnico-
Administrativas.
Presidente da
Fiocruz e
representantes da
sociedade civil,
indicados pelo
Acompanha a execucéo de planos Conselho Nacional
estratégicos, e recomenda providéncias | de Salde e
que julgar convenientes para a nomeados pelo
adequacdo das atividades técnicas e Ministro da Salde,
cientificas da Fiocruz a consecucédo entre
dos seus objetivos. Incube-se ainda por | representantes do
eventuais san¢des aos dirigentes da poder publico,
Conselho Fundacdo no caso de insuficiéncia de personalidades de . -
. . Conselheiros | Quadriénio
Superior desempenho ou falta grave ao Estatuto | reconhecida

da Fiocruz ou ao Cédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico, bem
como em casos de descumprimento
ndo justificado dos objetivos e metas
propostas ou das diretrizes definidas
pelo Congresso Interno e pelo
Conselho Deliberativo.

competéncia
técnico-cientifica,
representantes do
SUS, da area de
Ciénciae
Tecnologia e de
outros setores, tais
como Educacéo,
Ambiente,
Previdéncia,
Agricultura e
Trabalho
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Camaras
Técnicas

Fornecem assessoria as decis0es
estratégicas do Conselho Deliberativo
da Fiocruz, além de constituirem
espacos privilegiados de debate
ampliado de questdes estratégicas para
a instituicdo referentes as areas de
atuacdo da Fundagdo (pesquisa,
producdo de insumos em saude,
laboratdrio de referéncia, ensino,
gestdo, atencdo de referéncia).

Representantes das
unidades e vice-
presidéncias que
atuam nestas
diferentes areas.

Membros
designados

Quadriénio

Presidéncia

Dirigir a Fundagdo, em conformidade
com o Estatuto e Regimento Interno,
coordenando a formulagéo e a
implementacgdo das politicas
institucionais, em consonancia com as
diretrizes do Conselho Superior, do
Congresso Interno e do Conselho
Deliberativo; Convoca e preside 0
Conselho Deliberativo; aprova normas
regulamentares e pratica todos os atos
pertinentes a administracao
orcamentaria, financeira, contabil,
patrimonial, de material e servigos
gerais, na forma da legislacdo em
vigor e ouvidos, no que couber, o
Conselho Deliberativo e o Conselho
Superior.

Paulo Ernani
Gadelha Vieira

Presidente

Marg¢o/2009
até 04 de
janeiro de
2017

Gabinete

D4 assisténcia a Presidéncia em sua
representacdo politica e social e na
articulagdo com as demais &reas da
Fiocruz, além de outras atividades
designadas pelo Presidente da Fiocruz.

Fernando Jose
Margues de
Carvalho

Chefe de
Gabinete

Margo/2009
até o presente

Auditoria Interna

Presta apoio aos gestores da instituicdo
mediante anélise da legalidade e a
legitimidade dos atos administrativos,
além de examinar os resultados
institucionais quanto a economicidade,
eficacia e eficiéncia das diversas areas
da gestéo e sistemas administrativos.

Silvina da Costa
Marques

Auditora
Chefe

Abril/2001 até
0 presente.

Procuradoria
Federal

Atua no exame prévio da legalidade
dos atos administrativos e orientagdo
ao gestor publico, no exercicio de suas
atividades, observando, sempre, 0s
principios constitucionais da
Administracéo Publica.

Deolinda Vieira
Costa

Procuradora
Chefe

Abril/2010 até
0 presente

Diretoria
Regional de
Brasilia

Representa politico-institucionalmente
da Fiocruz, no Distrito Federal, junto
aos 0rgdos e instituicdes publicas dos
poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario, setor privado e terceiro
setor; Desenvolve atividades de

Gerson Oliveira
Penna

Diretor

Abril/2011 até
0 presente
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ensino, pesquisa, comunicagdo e
assessoria em salde publica; Busca
contribuir para a consolidacéo do
Sistema Unico de Satide por meio da
formacéo de quadros estratégicos, do
desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos e tecnologias
inovadoras, em cooperacao interna e
externa; e Abriga a secretaria
executiva da Universidade Aberta do
SUS (UNA-SUS).

Coordenadoria de
Comunicagéo
Social - CCS

E responsavel por definir as diretrizes
e coordenar o trabalho de comunicacéo
da instituicdo. Atua em quatro eixos:
assessoria de imprensa e producéao
jornalistica, comunicag&o interna,
comunicagdo institucional e formacéo
da imagem publica da Fundacéo

Elisa Andries

Coordenadora
Geral

Julho/2014 até
0 presente

Centro de
Relacdes
Internacionais -
Cris

Atua no sentido de fomentar a
perspectiva da satde global, apoiando
e coordenando o crescente intercambio
internacional da Fiocruz, no campo da
cooperacao técnica, tanto com
institui¢des dos paises desenvolvidos
guanto com os paises em
desenvolvimento.

Paulo Buss

Coordenador
Geral

Janeiro/ 2009
até o presente

Ouvidoria

A Ouvidoria é um canal de
comunicagdo com a sociedade e um
instrumento de gestdo participativa.
Procura atuar de forma isenta e ética
na analise e encaminhamento das
manifestagdes (dendncias, elogios,
reclamagdes e sugestdes) da sociedade,
relativas as atividades da Fiocruz,
visando ao aprimoramento
institucional, bem como contribuir
para a ampliacdo da gestdo
participativa e do controle social.
Atende manifestacGes externas, dos
usudrios dos servigos da Fiocruz, e
manifestacdes internas dos
trabalhadores.

Jodo Gongalves
Barbosa Neto

Ouvidor

Marg¢o/2014
até o presente

Coordenagdo de
Cooperacdo
Social

Atua com foco no desenvolvimento
territorializado e sustentavel, enquanto
eixo estratégico para reducdo das
vulnerabilidades socioambientais,
incentivando a aproximacéo, trocas e
didlogos entre a Fiocruz e entidades
publicas, empresas, organizacdes
sociocomunitarias e movimentos
sociais.

José Leonidio
Madureira Sousa
Santos

Coordenador
Geral

Junho/2009 até
0 presente.
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Vice-presidéncia
Pesquisa e
Laboratérios de
Referéncia —
VPPLR

Coordena o fomento e a indugdo a
pesquisa, abrangendo as pesquisas
béasica, clinica, voltada para o
desenvolvimento tecnoldgico e a
inovacdo, mediante programas de
incentivo, provimento de bolsas de
estudo em pos-graduagdo e de atragdo
de pesquisadores séniores, oriundos de
outras instituicdes para colaboracdo e
incorporag&o de conhecimentos e
tecnologias; E também responsavel
pela gestdo de plataformas
tecnoldgicas, voltadas a pesquisa e
desenvolvimento tecnologico na area
biomédica.

Rodrigo Guerino
Stabeli

Vice-
Presidente

Junho/2013 até
0 presente

Vice-presidéncia
Produgdo e
Inovagdo em
Saude — VPPIS

Tem por objetivo promover e integrar
as atividades de producéo e inovacdo
na Fiocruz, para atender e subsidiar
politicas publicas para o0 Complexo
Econdmico Industrial da Satde
(CEIS). Sua atuagéo engloba tanto a
formulacéo de politicas quanto o
estabelecimento das bases para uma
atuacéo integrada com foco na
capacitacao tecnoldgica e produtiva
nacional no campo da sadde. As
atividades da VPPIS refletem a
prioridade atribuida pela Fiocruz ao
atendimento da demanda nacional por
uma base tecnoldgica e industrial
compativel as propostas de
desenvolvimento socioeconémico e ao
ideério do Sistema Unico de Sadde.

Jorge Antonio
Zepeda Bermudez

Vice-
Presidente

Margo/2013
até o presente.

Vice-presidéncia
Ensino,
Informagéo e
Comunicacdo —
VPEIC

Coordena e integra projetos dirigidos a
modernizagdo das praticas
pedagdgicas e da gestdo do
conhecimento além de promover e
apoiar as iniciativas de carater
inovador nas areas de ensino e de
informagdo cientifica em satde. A
atuacdo no segmento de ensino
abrange a formacé&o de nivel técnico e
de po6s-graduacao.

No campo da informag&o e
comunicagdo, a atuacdo compreende a
producdo académica, cientifica
disponibilizada nos formatos impresso
e eletrbnico, a producdo de material
audiovisual; sistemas de informacgéo
académica; rede de bibliotecas;
editora, museu, noticias e eventos.

Nisia Veronica
Trindade Lima

Vice-
Presidente

Marg¢o/2013
até 04 de
janeiro de
2017
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Vice-presidéncia
Ambiente,
Atencéo e
Promocdo da
Saude —
VPAAPS

Coordena e promove a integracao e
sinergia das ac¢@es institucionais nas
areas de ambiente, atencdo e promocéo
da salde, visando atender as
necessidades do Sistema Unico de
Saude, tendo em vista os
determinantes sociais da salde.

Valcler Rangel
Fernandes

Vice-
Presidente

Margo/2013
até o presente

Vice-presidéncia
Gestdo e
Desenvolvimento
Institucional —
VPGDI

Responsavel por articular o sistema
democratico e participativo de
governanca da organizacdo ao modelo
de gestdo estratégica, por meio do
fomento e da formulagdo de politicas,
programas e projetos, bem como
estabelecendo mecanismos de
viabilizacdo que promovam o
fortalecimento institucional. Dentre
suas atividades, a VPGDI dedica-se a
criacéo, ao desenvolvimento e ao
aperfeicoamento de instrumentos
incrementais e inovadores de
governanca e gestdo, na busca
continua do desempenho gerencial
com crescimento e sustentabilidade
organizacional.

Pedro Ribeiro
Barbosa

Vice-
Presidente

Setembro/2009
até o presente

Coordenagdo de
Gestéo
Tecnoldgica -
Gestec

Contribui para aprimorar a politica de
pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico na Instituicdo, utilizando
estrategicamente 0s mecanismos do
Sistema Internacional de Propriedade
Intelectual e de transferéncia de
tecnologia; e Assessora dirigentes,
pesquisadores e gestores da instituicdo
nas atividades relacionadas a
propriedade intelectual, transferéncia
de tecnologia e informagéo
tecnoldgica, além de coordenar o
Sistema de Gestdo Tecnolégica e
Inovacgdo da Fiocruz - Sistema Gestec-
NIT

Celeste Emerick

Coordenadora
Geral

Fevereiro/
2010 até o
presente.

Centro de
Desenvolvimento
Tecnologico em
Saude - CDTS

Contribui para a superacéo de gargalos
na geracao de insumos para o setor de
desenvolvimento tecnologico em
saude, no pais; atua como um elo entre
as atividades de pesquisa e de
producdo em saude; e conta com
plataformas tecnoldgicas e laboratérios
de apoio aptos a transformar
conhecimentos em produtos que
possam integrar a oferta pdblica de
insumos para a saude

Carlos Medicis
Morel

Coordenador
Cientifico

Janeiro/ 2004
até o presente
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Diretoria de
Administracio do
Campus de
Manguinhos —
Dirac

Responsavel pelo gerenciamento do
espaco fisico da Fiocruz, atuando em
Manguinhos/Rio de Janeiro - RJ
(campus sede e expansdo) e em
diversas atividades de infraestrutura
nos demais campi do Rio de Janeiro;
bem como nos campi de outras
localidades como Brasilia, Ceara e
Mato Grosso do Sul.

José Damasceno
Fernandes

Diretor

Janeiro/ 2014
até o presente

Diretoria de
Administracdo —
Dirad

Responsavel pelo planejamento,
coordenaco, supervisao e execugdo
das operacOes comerciais, da gestdo
econémico-financeira e de
informacdes gerenciais. Administra os
recursos financeiros, exercendo o
papel de “setorial contabil”.
Acompanha a execucdo or¢camentaria
dos recursos alocados nas diversas
unidades da Fiocruz e gere 0s
processos de aquisicdo de bens e
servicos. E também responsavel pela
coordenacdo administrativa do
programa Farmacia Popular do Brasil.

Cristiane Teixeira
Sendim

Diretora

Margo/2013
até o presente

Diretoria de
Recursos
Humanos — Direh

Formula e implementa politicas,
estratégias e instrumentos de gestdo do
trabalho. Integra acGes de
administracéo de pessoal, de
desenvolvimento de pessoas e de
saude do trabalhador.

Juliano de
Carvalho Lima

Diretor

Margo/2013
até o presente

Diretoria de
Planejamento
Estratégico —
Diplan

Fornece apoio a Presidéncia, ao
Conselho Deliberativo e as unidades
da Fiocruz no processo de gestao
estratégica da organizagdo, oferecendo
subsidios e ferramentas para a
formulacdo estratégica, alinhamento
organizacional e avalia¢do do
desempenho institucional.

Claudia Santos
Turco

Diretora

Setembro/
2015 até o
presente

Coordenacédo da
Qualidade

Trabalha no aprimoramento das
préticas e processos institucionais,
segundo normas nacionais e
internacionais de gestdo da qualidade e
0 Modelo de Exceléncia na Gestdo
Puablica (MEGP), preconizado pelo
Programa Nacional da Gestéo Publica
e Desburocratizacdo (GesPublica) do
Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo (MPOG).

Mirian Cohen

Coordenadora
Geral

Margo/2013
até o presente
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Coordenacdo de
Gestdo de
Tecnologia de
Informagéo —
CGTI

E responsavel pela gestéo e
operacionalizacdo das tecnologias da
informacdo no Ambito da Presidéncia
da Fiocruz e unidades que a apoiam
(Audin, Dirac, Dirad, Direh, Diplan
Ouvidoria e CQuali).

Alvaro Funcia
Lemme

Coordenador
Geral

Abril/2011 até
0 presente

Centro de
Criacdo de
Animais de
Laboratério —
Cecal

Atua na biotecnologia e
desenvolvimento animal; realizagéo de
controle de qualidade animal e de
ambientes em biotérios; e na producgéo
e fornecimento de animais, sangue e
hemoderivados, pautando-se em
valores éticos e na transparéncia, na
busca pela exceléncia.

Carla de Freitas
Campos

Diretora

Junho/2013 até
0 presente

Instituto
Fernandes
Figueira — IFF

Unidade voltada para ensino, pesquisa,
assisténcia, desenvolvimento
tecnoldgico e extensdo no &mbito da
satde da mulher, da crianca e do
adolescente. O Instituto atua, ainda,
nas areas de desenvolvimento
tecnolégico em saude, cooperagdo
nacional e internacional e coordenagéo
de redes, como a Rede Brasileira e o
Programa Ibero-americano de Bancos
de Leite Humano, a Rede Brasileira de
Pesquisas Neonatais, entre outras.
Integra, ainda, a Rede Nacional de
Pesquisa Clinica e a Rede Brasileira de
Avaliacéo de Tecnologias em Saude.

Carlos Mauricio de
Paulo Maciel

Diretor

Maio/2009 até
0 presente

Instituto
Nacional de
Infectologia
Evandro Chagas
—INI

Realiza pesquisa clinica, ensino,
servicos de referéncia e assisténcia em
doencas infecciosas. Integra diversas
redes nacionais e internacionais de
Pesquisa Clinica.

Alejandro Marcel
Hasslocher Moreno

Diretor

Junho/2013 até
0 presente

Instituto Oswaldo
Cruz - 10C

Atua nas &reas de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e
inovacdo e na prestacao de servicos de
referéncia para diagndstico de doencas
infecciosas, genéticas e controle de
vetores, garantindo padrdes de
biosseguranca, qualidade e de gestao
ambiental. Mantém colecdes
biologicas de importancia nacional e
internacional e forma técnicos e
cientistas por meio da atuagdo na
educacao profissional e de p6s-
graduacéo.

Wilson Savino

Diretor

Setembro/
2013 até o
presente

Instituto Carlos
Chagas - ICC

Voltada para o desenvolvimento de
pesquisas em biologia celular e
molecular na area de problemas de
salide humana e veterinaria,

Samuel
Goldenberg

Diretor

Janeiro/ 2010
até o presente

25



desenvolvimento de produtos
biotecnoldgicos e ensino em
biociéncias e biotecnologia.

Instituto Aggeu
Magalhées - IAM

E voltado para o desenvolvimento de
um trabalho sistematico de pesquisa,
ensino e cooperacao técnica, em
diversos campos da salde publica e no
combate a endemias.

Sinval Pinto
Brandao Filho

Diretor

Junho/2013 até
0 presente

Instituto René
Rachou - IRR

Esta voltado para a pesquisa de
agravos a salde prevalentes no pais.
Tem a missdo de melhorar a qualidade
de vida da populagdo, atendendo as
necessidades nacionais de satde
mediante pesquisa, desenvolvimento
tecnolégico, inovagdo, ensino e
servicos de referéncia.

Zélia Maria Profeta

da Luz

Diretora

Julho/2012 até
0 presente

Instituto
Lebnidas e Maria
Deane - ILMD

Realiza pesquisas nas reas de salde
indigena, ecologia de doengas
transmissiveis na Amazonia, doencas
infecciosas na Amaz6nia - diagnostico
e controle, diversidade microbiana da
Amazobnia com importancia para a
saude e histdria das ciéncias na
Amazénia.

Sérgio Luiz Bessa
Luz

Diretor

Junho/2013 até
0 presente

Instituto Gongalo
Muniz - IGM

Atua principalmente na area de
pesquisas cientificas, desenvolvimento
tecnoldgico, formacéo de recursos
humanos e disseminacédo da
informagdo em saude. Tem por misséo
promover a melhoria da qualidade de
vida da populacédo através da geracao e
difusdo de conhecimento cientifico e
tecnoldgico, no estado da Bahia e no
Brasil.

Manoel Barral
Netto

Diretor

Outubro/ 2013
até o presente

Escola Nacional

de Saude Publica
Sergio Arouca —

Ensp

E voltada para a capacitacio e
formacéo de recursos humanos para o
SUS e para o sistema de ciéncia e
tecnologia, a produgdo cientifica e
tecnoldgica e a prestacdo de servigos
de referéncia no campo da salde
publica. Tem como missdo gerar,
absorver, compartilhar e difundir
conhecimentos cientificos e
tecnolégicos em sadde publica, por
meio da pesquisa e desenvolvimento,
educacdo, cooperacdo técnico-
especializada e prestagdo de servicos
assistenciais, visando a melhoria das
condicGes de salde da populagdo e a
promocao da vida com qualidade.

Hermano
Albuquerque de
Castro

Diretor

Julho/2013 até
0 presente
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Escola
Politécnica de

Realiza atividades de ensino, pesquisa
e cooperagdo no campo da Educacéo
Profissional em Saude. Atua, portanto,

Paulo César de

Agosto/2013

Salde Joaquim com o segmento dos trabalhadores de . Diretor -
N . g Castro Ribeiro até o presente
Venancio — nivel fundamental e médio, que
EPSJV correspondem a maioria dos
profissionais de Saude no Brasil.
Dedicada a produgo e disseminagéo
do conhecimento historico da salde e
das ciéncias biomédicas; preservacéo e
Casa de Oswaldo B L P ¢ Paulo Roberto . Marg¢o/2013
valorizagdo do patrimdnio cultural da . Diretor .
Cruz — COC . ~ Elian dos Santos até o presente
salde; educacdo em seus campos de
atuacdo e divulgacéo da ciéncia e
tecnologia em salde.
Participa da formulagéo,
Instituto de implementacdo e avaliacio de politicas
Comunicagio e publicas, desenvolve estratégias e
N executa a¢les de informacéo e
Informagéo 8 x ¢ L Umberto . Marg¢o/2013
- comunicagdo no campo da ciéncia, o . Diretor )
Cientificae T ~ , Trigueiros Lima até o presente
Tecnolégica em tecnologia e inovagdo em salde,
Satde - lcict visando atender as demandas sociais
do Sistema Unico de Salde e de outros
Orgdos governamentais.
Instituto de Atende as demandas do Ministério da
Tecnologia em Saude, principalmente para o
9 - Programa Nacional de Imunizages Artur Roberto . Outubro/ 2009
Imunobioldgicos . . Diretor .
de Manguinhos — (PNI) e também em linhas de produtos | Couto até o presente
Bio-Manauinhos de reativos para diagndstico e
g Biofarmacos.
Produz medicamentos para atender aos
programas estratégicos do Governo
Federal, que sdo distribuidos a
. populagéo pelo Sistema Unico de
Instituto de X .
Tecnologia em Saulde (SUS), além de atender
. g demandas emergenciais no Brasil e no | Hayne Felipe da . Outubro/ 2009
Farmacos de . . Diretor )
Manguinhos — exterior, no combate a doengas Silva até o presente
Farmanauinhos edénicas, como maléria e tuberculose,
g doencas do sistema nervoso central,
para os programas de diabetes e
hipertenséo, antirretrovirais contra
AIDS, entre outros.
Realiza o controle da qualidade de
alimentos, medicamentos, cosméticos,
Instituto artigos e insumos para didlise e de
Nacional de saude, conjuntos, reagentes e insumos
Controle de diagnésticos, saneantes Edulardo Chaves Diretor OL,JtUbI’O/ 2009
Qualidade em domissanitarios, sangue e €a ate o presente

Sadde — INCQS

hemoderivados, satide ambiental e
medicamentos bioldgicos. Trabalha
em estreita cooperacdo com a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria
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(ANVISA), com as secretarias
estaduais e municipais de salde, entre
outros parceiros nacionais e
internacionais.

Fiocruz Ceara

Fortalece a atencéo priméria a satde e
a Estratégia da Salde da Familia; atua
nas areas de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo em
farmacos, medicamentos,
equipamentos e materiais de salde; e
realiza pesquisas cientificas
direcionadas a realidade ambiental e
epidemioldgica da regido, entre outras
atividades.

Fernando Ferreira
Carneiro

Diretor

Janeiro/ 2015
até o presente

Fiocruz Mato
Grosso do Sul

Atua nas areas de Meio ambiente e
salde — biodiversidade e agronegdcio;
Saude das populagdes indigenas;
Saude e sociedade; e Salde nas
fronteiras.

Rivaldo Venancio
da Cunha

Diretor

Junho/2008 até
0 presente

Fiocruz Piaui

Desenvolve estudos sobre biomas,
doencas infecciosas, saude do
trabalhador, satide materno-infantil,
entre outros campos, além do
desenvolvimento de programas de
formacao e ensino direcionados as
demandas do estado.

Regis Bernardo
Brandim Gomes

Diretor

Novembro/
2015

Fiocruz
Rondbdnia

Realiza pesquisas e desenvolvimento
na atencdo a salde publica; prestacdo
de servigos em salde bésica, vigilancia
epidemioldgica associada aos grandes
impactos ambientais, problemas
demograéficos e de fronteiras, e
produtos/processos para
desenvolvimento de novos farmacos
ou diagndstico; Pesquisas e
desenvolvimento em tecnologia
aplicada ao controle ou cura de
doencas endémicas negligenciadas, de
origem parasitaria, microbiana e viral,
transmitidas por vetores ou de
transmissao hidrica; e formagéo de
profissionais da saude, focadas no
desenvolvimento locorregional.

Ricardo de Godoi
Mattos Ferreira

Diretor

Junho/2013 até
0 presente

Fiocruz Africa

Articula, acompanha e avalia 0s
programas de cooperagdo em saude
desenvolvidos pelas Unidades da
Fiocruz com os paises africanos.

Licia de Oliveira

Diretora

Janeiro/ 2015
até o presente

28



2.6 Macroprocessos finalisticos

Desde 2010 a Fiocruz vem realizando atividades no @mbito da Gestdo de Processos. Em 2013 iniciaram-se as atividades de elaboracéo do Guia de Gestao
de Processos e Mapeamento dos Macroprocessos Fiocruz, que resultaram em aprendizado e maturidade Institucional. Como consequéncia dessas
atividades foi apontado pelo corpo de gestores a necessidade de construcdo de uma politica e modelo de governanca em Gestéo de Processos. Em 2016
foi instituida a Portaria 06-2016 / VPGDI criando o GT para implantacdo da Politica de Gestdo de Processos na Fiocruz com o objetivo de desenvolver
e instituir os mecanismos para que essa politica possa descrever dentre outros aspectos, objetivos, responsabilidades, metodologia e priorizacdo em
ambito institucional. Os macroprocessos de atuacao institucional estdo apresentados no quadro abaixo:

Quadro 2 — Macroprocessos Finalisticos — Fiocruz 2016

Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos Principais Clientes Subunldgde_s
Responsaveis
PARCEIROS NACIONAIS: AGENCIA NACIONAL DE
VIGILANCIA SANITARIA, INSTITUTO BUTANTAN,
INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR DO PARANA,
HEMOBRAS - EMPRESA BRASILEIRA DE
HEMODERIVADOS E BIOTECNOLOGIA, EMBRAPA -
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA, INSTITUTO EVANDRO CHAGAS,
Pesquisa biomédica, pesquisa HEMOPE - FUNDACAO DE HEMATOLOGIAE
clinica, pesquisa em saude HEMOTERAPIA DE PERNAMBUCO, IPEA - INSTITUTO
coletiva (epidemiologia, politicas, | DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA, INMETRO -

Representa um conjunto essencial de
atividades, definidor da identidade da

Pesquisa e organizacio; todas as Unidades planejamento e gestdo, ciéncias INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA,
Desenvolvimento Técnico—Cie,ntificas da Eiocruz sociais e humanas), NORMALIZACAO E QUALIDADE INDUSTRIAL, VPPLR
Tecnoldgico em desenvolvem atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico de | INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA TROPICAL, INC -
Saude desenvolvimento. inclusive as unidades insumos para a saude, INSTITUTO NACIONAL DE CARDIOLOGIA,
de produgio ' desenvolvimento de tecnologias MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA,
' sociais e de gestdo na area da MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, SECRETARIA DE
salde. VIGILANCIA EM SAUDE E MINISTERIO DA SAUDE,

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DO RIO DE
JANEIRO, SECRETARIA ESTADUAL DE SAUDE DE
PERNAMBUCO, SECRETARIA ESTADUAL DE SAUDE
DE MINAS GERAIS, SECRETARIA ESTADUAL DE
SAUDE DA BAHIA, SECRETARIA ESTADUAL DE
SAUDE DE MATO GROSSO, SECRETARIA MUNICIPAL
DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO, SECRETARIA




MUNICIPAL DE SAUDE DE ANGRA DOS REIS,
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE BELO
HORIZINTE, UNIVERSIDADE DE BRASILIA;
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS;
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO;
UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO; UNIVERSIDADE
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO; UNIVERSIDADE
FEDERAL DE ALAGOAS; UNIVERSIDADE FEDERAL DO
AMAZONAS; UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA,;
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO;
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE;
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA;
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO;
UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO;
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA;
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA;
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO;
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA;
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI;
UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA,
UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA;
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA;
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO; UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE;

PARCEIROS INTERNACIONAIS: INSTITUT PASTEUR,
INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE DO PARAGUAI; NIH
- NATIONAL INSTITUTES OF HEALTH; AIDS CLINICAL
TRIAL GROUP; CANADIAN INSTITUTES OF HEALTH
RESEARCH; CENTRO DE IMUNOLOGIA MOLECULAR -
CIM (CUBA); UNIVERSIDADE DE MIAMI,
UNIVERSIDADE LISBOA; CDC -CENTERS FOR DISEASE
CONTROL; CENTRO DE INVESTIGACION EN SALUD
INTERNACIONAL DE BARCELONA; DREXEL
UNIVERSITY; HARVARD MEDICAL SCHOOL;
INSTITUTO DE HIGIENE E MEDICINA TROPICAL
LISBOA; INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DO PERU -
INS; INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE DE
MOGAMBIQUE; INSTITUTO POLITECNICO DE
BRAGANCA; INSTITUTO VENEZOLANO DE
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INVESTIGACIONES CIENTIFICAS; LOUISIANA STATE
UNIVERSITY; MASSACHUSETTS UNIVERSITY;
MINISTERIO DA SALUD COSTA RICA; MINISTERIO DA
SAUDE DA ARGENTINA; MINISTERIO DA SAUDE DE
CUBA; MINISTERIO DA SAUDE DO PERU;
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA; UNIVERSIDAD DE LA
REPUBLICA DEL URUGUAY (UDELAR); UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES; UNIVERSIDAD DE SEVILLA;
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER;
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD
DEL CUSCO — PERU; UNIVERSIDADE DA CALIFORNIA;
UNIVERSIDADE DE BARCELONA; UNIVERSIDADE DE
CHICAGO; UNIVERSIDADE DE LEIDEN; UNIVERSITY
OF COLORADO; BOULDER; UNIVERSITY OF
COPENHAGEN; UNIVERSITY OF NORTH CAROLINA;
UNIVERSITY OF SOUTH FLORIDA; MUSEU DE LA
PLATA; NATIONAL UNIVERSITY OF SINGAPORE;
OKLAHOMA MEDICAL RESEARCH FOUNDATION;
OMS; ORGANIZACAO PANAMERICANA DE SAUDE;
ORGANIZACAO PARA ELIMINACAO DA
ONCOCERCOSE DAS AMERICAS — OEPA; SOCIETY FOR
INVERTEBRATE PATHOLOGY; STANFORD
UNIVERSITY.

Producdo de
Insumos para a
Saude

Refere-se as atividades de producéo
industrial de medicamentos, vacinas e
soros e reagentes diagndésticos, que
concentram a maior parte dos recursos
orcamentarios (mais de 50%)
destinados a Fiocruz. O Instituto de
Tecnologia em Imunobioldgicos - Bio-
Manguinhos garante a autossuficiéncia
em vacinas essenciais para o calendario
basico de imunizacdo do Ministério da
Saude. O Instituto de Tecnologia em
Farmacos - Farmanguinhos, maior
laboratério oficial vinculado ao
Ministério da Salde, produz mais de
um bilhdo de unidades de
medicamento/ano, destinados aos

Producdo de vacinas: DTP e
Haemophilus influenzae tipo B
(tetravalente), febre amarela,
Haemophilus influenzae tipo B,
meningite A e C, poliomielite e
triplice viral. Producdo de kits de
reagentes para diagnostico
laboratorial de doengas como:
doenca de Chagas, leishmanioses,
leptospirose, AIDS e agravos
causados por helmintos. Produ¢do
do kit NAT HIV/HCV, para
controle de qualidade de sangue
doado. Producéo de biofarmacos
utilizados no tratamento de
hepatites crbnicas e anemias

PARCEIROS NACIONAIS: BLANVER
FARMOQUIMICA LTDA., BOEHRINGER INGELHEIM DO
BRASIL, BRISTOL-MYERS SQUIBB, CENTRO DE
COMPONENTES SEMICONDUTORES (CCS) —
CAMPINAS, CENTRO DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO RENATO ARCHER (CTI) — CAMPINAS,
CRISTALIA PRODUTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS
LTDA. NTPHARMA, FINANCIADORA DE ESTUDOS E
PROJETOS, FUNDACAO CENTROS DE REFERENCIA EM
TECNOLOGIAS INOVADORAS (CERTI) —
FLORIANOPOLIS, FUNDACAO EZEQUIEL NEVES,
INSTITUTO BUTANTAN, INSTITUTO DE BIOLOGIA
MOLECULAR DO PARANA, HOSPITAL DE CLINICAS
DE PORTO ALEGRE, INSTITUTO NACIONAL DO
CANCER, LIBBS FARMACEUTICA LTDA., LIFEMED,
NORTEC QUIMICA S/A, TECPAR, UNIVERSIDADE

VPPIS
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programas estratégicos do SUS. O
Instituto Carlos Chagas, unidade
técnico-cientifica localizada em
Curitiba, produz kits diagnésticos para
acdes de vigilancia epidemiologica e
insumos para o controle de qualidade
de sangue doado na hemorrede
brasileira.

graves (Alfainterferona 2b e
Alfaepoetina), integrantes do
Programa de Medicamentos
Excepcionais do Ministério da
Saude. Producéo de
medicamentos de base sintética:
antibidticos, anti-inflamatérios,
anti-infecciosos, antiulcerantes,
analgésicos, medicamentos para
doengas endémicas como maléaria
e tuberculose, antirretrovirais,
medicamentos para o sistema
cardiovascular e o sistema
nervoso central, e para 0s
programas de diabetes e
hipertensao.

FEDERAL DO PARANA, UNIVERSIDADE FEDERAL DO
RIO DE JANEIRO, UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
FEDERAL DO PARANA, GLOBE QUIMICA S/A.
PARCEIROS INTERNACIONAIS: BI.FLOW SYSTEMS —
BIOFLUIDIC INTEGRATION —~ALEMANHA,CEA LETI —
FRANCA, CENTRO DE INGENIERIA GENETICA'Y
BIOTECNOLOGIA - HEBER BIOTEC S.A (CUBA),
CENTRO DE INGENIERIA GENETICA Y
BIOTENOLOGICA, CHEMBIO - CHEMBIO
DIAGNOSTICS SYSTEMS, CIMAB S.A.
(REPRESENTANTE DO CENTRO DE INMUNOLOGIA
MOLECULAR — CIM — DE CUBA),
COMERCIALIZADORA DE PRODUTOS
BIOFRAMACEUTICOS DA REPUBLICA DE CUBA -
CENTRO DE IMUNOLOGIA MOLECULAR (CUBA),
FRAUNHOFER CENTER FOR MOLECULAR
BIOTECHNOLOGY, FUNDAGCAO BILL & MELINDA
GATES, GLAXO SMITH KLINE, HAECKER
AUTOMATION — ALEMANHA, INSTITUTO FINLAY -
CUBA, INTEGRATED PROJECT SERVICES, LUMINEX,
LUPIN PHARMACEUTICALS, APOTEX MANAGEMENT
SCIENCES FOR HEALTH, NORWEGIAN INSTITUTE OF
PUBLIC HEALTH, PHARMACHEM INDIA PVT, SANOFI
PASTEUR, ST MICROELECTRONICS — ITALIA,
TEKNOLOGIAN TUTKIMUSKESKUS VTT — FINLANDIA,
UNIVERSIDADE DE AVEIRO — PORTUGAL,
UNIVERSIDADE DE MONTPELLIER — FRANCA.

Educacéo e
Formagdo em
Saude

Abrange atividades relacionadas com
pos-graduacao, stricto e lato sensu, e
formac&o de quadros, profissionais e
gestores, para atuacdo junto ao Sistema
Unico de Saude e ao complexo
produtivo da salde. Todas as unidades
técnico-cientificas da Fiocruz
desenvolvem programas de pés-
graduacao stricto sensu, com cursos de
doutorado, mestrado académico ou
profissional. A Fiocruz oferece ainda
diversos cursos de pés-graduagao lato

A Fiocruz possui 26 programas de
pos-graduacéo stricto sensu
recomendados pela CAPES
(referéncia: avaliacdo 2007). 21
programas na modalidade
Académica: Historia das Ciéncias,
Epidemiologia em Saude Publica,
Saude Publica (Rio de Janeiro),
Saude Publica e Meio Ambiente,
Biotecnologia em Salde e
Medicina Investigativa, Ciéncias
da Salde, Saude Coletiva,

PARCEIROS NACIONAIS: UNIVERSIDADE FEDERAL
DA BAHIA, SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DO
RIO DE JANEIRO, AGENCIA NACIONAL DE
VIGILANCIA SANITARIA, FUNDACAO DE VIGILANCIA
EM SAUDE DO ESTADO DO AMAZONAS, SECRETARIA
DE ESTADO DE SAUDE DE EDUCACAO E QUALIDADE
DO ENSINO DO AMAZONAS, UNIVERSIDADE
FEDERAL DO AMAZONAS, UNIVERSIDADE FEDERAL
DO PARA, UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE
DO SUL, MUSEU DE ASTRONOMIA E CIENCIAS AFINS,
INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RIO
DE JANEIRO, UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO

VPEIC
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sensu (especializagdo,
aperfeicoamento, atualizagéo e
residéncia) e de educacéo profissional,
por meio da Escola Politécnica de
Saude Joaquim Venancio. Também
estdo disponiveis cursos de pés-
graduacao lato sensu e educacgdo
profissional na modalidade a distancia.
Uma iniciativa importante, nesta area,
¢ a Escola de Governo em Salde, que
visa & formacéo e a educacéo
permanente de gestores e profissionais
de saude, incorporando conceitos da
moderna gestao de sistemas, servigos,
organizagdes e programas, assim como

a consolidagéo de redes de cooperacéo.

Biociéncias e Biotecnologia em
Salde, Saude Publica
(Pernambuco), Biociéncias e
Biotecnologia, Informacéo e
Comunicacdo em Saude, Pesquisa
aplicada a salde da crianca e da
mulher, Salde da Crianca e da
Mulher, Vigilancia Sanitaria,
Biodiversidade e Salde, Biologia
Celular e Molecular, Biologia
Computacional e de Sistemas,
Biologia Parasitéria, Ensino em
Biociéncias e Saude, Medicina
Tropical, Pesquisa Clinica em
Doengas Infecciosas. Cinco
programas exclusivamente de
Mestrado Profissional: Tecnologia
de Imunobioldgicos, Educacédo
Profissional em Salde, Gestéo,
Pesquisa e Desenvolvimento na
IndUstria Farmacéutica, Saude
Materno-Infantil, Pesquisa
Clinica. E quatro programas em
ambas as modalidades:
Epidemiologia em Saude Publica,
Saude Publica (RJ), Saude Publica
(PE), Vigilancia Sanitaria. Na
esfera da pos-graduacao lato
sensu, séo ofertados cerca de 50
cursos de especializacdo,
aperfeicoamento e atualizacéo,
diversos dentre eles na
modalidade ensino a distancia, por
meio da Escola de Governo em
Saude, distribuidos por trés
grandes areas de pratica: Politica,
Gestdo e Atencdo Basica,
Vigilancia em Salde, e Promocéo
da Saude e Desenvolvimento

RIO DE JANEIRO, UNIVERSIDADE FEDERAL DE
RONDONIA, UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO
GROSSO DO SUL, INSTITUTO TECNICO DE
CAPACITACAO E PESQUISA DA REFORMA AGRARIA,
SECRETARIA ESTADUAL DE SAUDE DE GOIAS,
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO,
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO DO RIO DE
JANEIRO, SECRETARIA DE VIGILANCIA EM
SAUDE/MS, MINISTERIO PUBLICO/RS, MINISTERIO DA
EDUCACAO E CULTURA, UNIVERSIDADE FEDERAL
FLUMINENSE, INSTITUTO NACIONAL DO CANCER,
REDE DE ESCOLAS TECNICAS DO SUS,
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA — UFC,
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA — UFPR..
PARCEIROS INTERNACIONAIS: UNIAO DE NACOES
SUL-AMERICANAS, UNIVERSIDAD DE MAR DEL
PLATA, UNIVERSITE DE LA MEDITERRANNEE,
INSTITUTO SUL-AMERICANO DE GOVERNO EM
SAUDE, REDE DE INSTITUTOS NACIONAIS DE SAUDE
NA COMUNIDADE DE PAISES DE LINGUA
PORTUGUESA, REDE DE ESCOLAS NACIONAIS DE
SAUDE PUBLICA, REDE DE ESCOLAS TECNICAS DE
SAUDE, ESCOLA DE ESTUDOS AVANCADOS EM
SAUDE PUBLICA- FRANCA, INSTITUTO DE HIGIENE E
MEDICINA TROPICAL DA UNIVERSIDADE NOVA DE
LISBOA, ASSOCIACAO INTERNACIONAL DE
INSTITUTOS NACIONAIS DE SAUDE PUBLICA,
MINISTERIOS DE SAUDE DE ANGOLA, MOCAMBIQUE,
GUINE BISSAU, ADMINISTRACION NACIONAL DE
LABORATORIOS E INSTITUTOS DE SALUD "DR.
CARLOS G. MALBRAN”, UNIVERSIDADE GLASGOW,
UNIVERSIDADE DE DREXSEL, UNIVERSIDADE DE
EXETER, UNIVERSIDADE PIERRE E MARRIE CURIE.
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Social. No campo da educacéo
profissional em salde, a Fiocruz
oferece cursos técnicos na area de
salde, integrados ao ensino
médio: Analises Clinicas, Ensino
Médio Integrado a Educacéo
Profissional, Geréncia de Saude,
Vigilancia em Saude. E também
cursos técnicos subsequentes ao
ensino médio: Agente
Comunitério de Saude, Registros
e Informagdes em Saude, cursos
de especializagdo técnica e cursos
diversos de atualizacao,
aperfeicoamento e qualificacéo,
voltados para este segmento.
Também oferece cursos para
Educacédo de Jovens e Adultos
(EJA)

Atencéo de
Referéncia em
Salde

Adicionalmente as atividades de
pesquisa nas areas clinica e biomédica,
a Fiocruz oferece importantes servigos
de prestacdo direta de cuidados de
salide & populacgdo, através do Sistema
Unico de Saude, com destaque para o
Instituto Fernandes Figueira, que
oferece servigos de salde a pacientes
referenciados na area de salde
materno-infantil; e para o Instituto de
Pesquisa Clinica Evandro Chagas,
referéncia de alta complexidade em
doencas infecciosas. A Escola
Nacional de Saude Publica Sergio
Arouca redne igualmente um amplo
portfélio de servigos, no Centro de
Estudos da Salde do Trabalhador e
Ecologia Humana - referéncia em
salde do trabalhador com servigos
especializados, no Centro de

Servigo de alta complexidade em
ginecologia, incluindo tratamento
clinico e cirdrgico de doencas
ginecoldgicas, e diagndstico
precoce das formas de cancer
mais comuns no género feminino.
Servigo de referéncia para atencéo
a gravidez de risco fetal durante
todo o ciclo da gestacédo ao parto e
assisténcia a crianca, no pés-parto
e etapas subsequentes. Servigos de
atencdo a saide da crianca e do
adolescente em diversas
especialidades: alergia e
imunologia, hebiatria, cirurgia
pediétrica, clinica médica,
dermatologia, fisioterapia,
fonoaudiologia, genética,
ginecologia, neurologia, nutricéo,
pediatria e terapia ocupacional.

PARCEIROS NACIONAIS: ACADEMIA NACIONAL DE
MEDICINA, ACOES AFIRMATIVAS EM DIREITOS E
SAUDE - IPAS BRASIL, ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
ACREDITACAO DE SISTEMAS E SERVICOS DE SAUDE
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ENFERMAGEM,
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE SAUDE COLETIVA,
ASSOCIACAO OBRAS SOCIAIS IRMA DULCE, CENTRO
DE ESTUDOS E PESQUISAS EM SAUDE COLETIVA,
CENTRO DE REFERENCIA E TREINAMENTO
(CRT/AIDS) / SAO PAULO, CONSELHO NACIONAL DE
SECRETARIOS MUNICIPAIS DE SAUDE, CONSELHO
NACIONAL DE SECRETARIOS ESTADUAIS DE SAUDE,
ESCOLA DE SAUDE PUBLICA DO CEARA, FUNDACAO
DE MEDICINA TROPICAL DO AMAZONAS, GRUPO
HOSPITALAR CONCEICAO, HOSPITAIS FEDERAIS DO
RIO DE JANEIRO, 3 HOSPITAIS PRIVADOS NA CIDADE
DO RIO DE JANEIRO, INSTITUTO BUTANTAN,
INSTITUTO DE EDUCACAO PROFESSOR ISMAEL
COUTINHO, INSTITUTO DE MEDICINA INTEGRAL
PROFESSOR FERNANDO FIGUEIRA, 2 INSTITUTOS

VPAAPS
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Referéncia Professor Hélio Fraga -
especializado em tuberculose
multirresistente e outras
micobacterioses, e 0 Centro de Saude
Escola Germano Sinval Faria -
referéncia ambulatorial de média
complexidade para a populacdo do
bairro de Manguinhos, no Rio de
Janeiro, na vizinhan¢a do campus da
Fiocruz. Além destas atividades, a
Escola Nacional de Saide Publica
Sergio Arouca participa da gestdo da
atencdo priméaria no municipio do Rio
de Janeiro através do Projeto TEIAS
Territério-Escola, também em
Manguinhos. Adicionalmente, a
Fiocruz conta com ambulatorios de
referéncia em diversas patologias
infecciosas (hanseniase, hepatites,
chagas, esquistossomose,
leishmaniose) no Instituto Oswaldo
Cruz, Centro de Pesquisa René
Rachou, Centro de Pesquisa Aggeu
Magalhdes, Fiocruz Rondénia.

Servicos de assisténcia médica de
referéncia em doencas infecciosas,
incluindo consultas ambulatoriais,
exames, internacdo hospitalar e
hospital-dia. Sdo atendidos
portadores de HIV/Aids, HTLV,
doencas sexualmente
transmissiveis (DST), doenga de
Chagas, toxoplasmose,
leishmaniose, tuberculose,
doencas febris agudas (dengue,
malaria, influenza, varicela,
leptospirose, entre outras), além
de assisténcia a vitimas de
acidentes com animais
peconhentos. Centro de
Referéncia em Imunobiol6gicos
Especiais e servigo de orientagéo
a viajantes. Atencdo especializada
a saude do trabalhador nas
seguintes especialidades:
audiologia, dermatologia
ocupacional, fisioterapia
pulmonar, neurotoxicologia,
pneumologia ocupacional, saide
mental, toxicologia. Servicos
ambulatoriais de média
complexidade para a populacdo do
bairro de Manguinhos, Rio de
Janeiro, em diversas
especialidades.

NACIONAIS, PREFEITURAS MUNICIPAIS E
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE SAUDE, EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTO, GOVERNOS ESTADUAIS E
SECRETARIAS ESTADUAIS DE SAUDE, SERVICO DE
ASSISTENCIA MEDICA DE BARUERI, SOCIEDADE
HOSPITAL SAMARITANO, 4 UNIVERSIDADES
ESTADUAIS, 14 UNIVERSIDADES FEDERAIS EM 11
ESTADOS DO PAIS, 3 UNIVERSIDADES PRIVADAS,
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL.

PARCEIROS INTERNACIONAIS: AIDS CLINICAL
TRIAL GROUP, CANADIAN INSTITUTES OF HEALTH
RESEARCH, CENTRO PARA EL CONTROL ESTATAL DE
MEDICAMENTOS, EQUIPOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS
— CUBA, CENTER FOR RESEARCH IN INFECTIOUS
DISEASES/UNIVERSITY COLLEGE OF DUBLIN —
IRLANDA, FUNDACAO BILL E MELINDA GATES,
INSTITUT NATIONAL DE LA SANTE ET DE LA
RECHERCHE MEDICALE, INSTITUTO DE GENETICA
HUMANA E ANTROPOLOGIA DA CIDADE DE JENA —
ALEMANHA, INSTITUTO DE GESTAO DA ESCOLA DE
ALTOS ESTUDOS EM SAUDE PUBLICA — FRANCA,
INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE DOUTOR RICARDO
JORGE — PORTUGAL, LA JOLLA BIOENGINEERING
INSTITUTE — EUA, MEDICOS SEM FRONTEIRAS,
MINISTERIO DA SAUDE DO CANADA, MINISTERIOS
DA SAUDE DE 23 PAISES DA AMERICA LATINA,
CARIBE, PENINSULA IBERICA E AFRICA, NATIONAL
INSTITUTE OF HEALTH, ORGANIZACAO MUNDIAL DE
SAUDE, ORGANIZACAO PANAMERICANA DE SAUDE,
SAINT MARY’S SCHOOL OF MEDICINE — LONDRES
(INGLATERRA), SOUTHWEST FOUNDATION
BIOMEDICAL RESEARCH — SAN ANTONIO (EUA),
UNIVERSITY OF CALIFORNIA, LOS ANGELES (EUA),
UNIVERSIDADE AUTONOMA DE MEXICO — MEXICO,
UNIVERSIDADE DE LOUVAIN — BELGICA,
UNIVERSIDADE DE OUAGADOUGO — BURKINA FASO,
UNIVERSIDADE DO MINHO — BRAGA (PORTUGAL),
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ISERM/TOULOUSE-FRANCA, DALHOUSIE UNIVERSITY
— CANADA

A Fiocruz possui 49 laboratoérios e
departamentos, distribuidos entre
diferentes unidades técnico-cientificas,
considerados centros de referéncia
nacional, que realizam procedimentos

Servigos laboratoriais de
referéncia em: leishmaniose
tegumentar, esquistossomose,
malaria, dengue, doenca de
Chagas, filarioses, hepatites virais,

PARCEIROS NACIONAIS: SECRETARIAS ESTADUAIS
DE SAUDE, LABORATORIOS CENTRAIS ESTADUAIS E

Servigos de alta complexidade para hantaviroses. riquetsioses. Aids MUNICIPAIS, SECRETARIA DE VIGILANCIA EM
Laboratoriais de complementacdo diagnostica, com carbanculo aiaqnéstico ’ ' SAUDE/MS. B VPPLR
Referéncia em capacidade para dar respostas histo atolc'), icogde doencas PARCEIROS INTERNACIONAIS: ORGANIZACAO
Saude imediatas a problemas emergenciais, infecgiosasgenteroinfecQﬁes MUNDIAL DE SAUDE, ORGANIZACAO

como epidemias ou novas doengas; bacterianas’ febre amargla ripe PANAMERICANA DE SAUDE, CENTRO DE CONTROLE

desempenham, igualmente, atividades L GNP pE DOENGCAS DOS EUA.

. o hanseniase, hidatidose,
de controle de qualidade analitica para - : o
o . leptospirose, micoses sistémicas e
toda a rede de laboratérios de satude
B " peste.

publica do pais.

Reulne um conjunto amplo e Servigos diversos como: portais PARCEIROS NACIONAIS: UNIVERSIDADE FEDERAL

heterogéneo de atividades envolvendo | da Fiocruz na internet, Rede de DO ACRE, ESCOLA DE SAUI?E PUBLICA DO ESTADO

acOes nas areas da comunicacao Bibliotecas da Fiocruz, DE MINAS GERAIS, MINISTERIO DA EDUCACAO,

cientifica, divulgacdo cientifica e Bibliotecas Virtuais de Salde, UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA, SECRETARIA DE

popularizagéo da ciéncia, assim como | edigdo de periddicos cientificos ESTADO DE SAUDE DA BAHIA, EMPRESA BRASILEIRA

acOes no campo da comunicacao nas areas de salde publica e DE PESQUISA AGROPECUARIA, AGENCIA NACIONAL

institucional para a area da Saude ciéncias biomédicas, edigdo e DE VIGILANCIA EM SAUDE, UNIVERSIDADE DO

Publica e para o Sistema Unico de distribuicdo de periddicos ESTADO DO RIO DE JANEIRO, UNIVERSIDADE

Saude. Diversas unidades técnico- voltados para a informacao, FEDERAL DO RIO DE JANEIRO, GRUPO HOSPITALAR

cientificas da Fiocruz desenvolvem educacdo e comunicacao em CONCEICAO, UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES
Informacéo e atividades nestas areas, como 0 salde. As exposicdes do Museu CLAROS, ASSOCIACAO BRASILEIRA DE SAUDE
Comunicacdo em | Instituto de Comunicacdo e Informacgdo | da Vida tém por objetivo divulgar | COLETIVA, SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DO VPEIC

Salde

Cientifica e Tecnoldgica em Saude,
responsavel pelos Portais da Fiocruz na
Internet, pela Rede de Bibliotecas da
Fiocruz, pelas Bibliotecas Virtuais em
Saulde e pala produtora e distribuidora
VideoSalde; e a Casa de Oswaldo
Cruz, responsavel pelo Museu da Vida,
que desenvolve atividades informativas
e educativas em ciéncia, salde e
tecnologia de forma Itdica e criativa,
através de exposi¢cdes permanentes,

junto ao grande publico, de forma
interativa, temas relativos a
conceitos e & historia da ciéncia,
da biologia e da satde publica,
incluindo mostras itinerantes, que
percorrem diversas capitais e
cidades do interior do pais. A
VideoSaude Distribuidora tem um
acervo de mais de quatro mil
titulos nas &reas de ensino e
pesquisa em saude e conta

MATO GROSSO, SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE
DO PARANA, UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE,
INSTITUTO VITAL BRAZIL, UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE CAMPINAS, INSTITUTO DO
PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL,
MUSEU DE ASTRONOMIA E CIENCIAS AFINS,
FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA.

PARCEIROS INTERNACIONAIS: UNIVERSIDADE DE
HAVANA, PUBLIC COMMUNICATION OF SCIENCE
AND TECHNOLOGY NETWORK, ASSOCIATION OF
SCIENCE-TECHNOLOGY CENTERS, PROGRAMA
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atividades interativas, multimidias,
teatro, video e laboratorios, e por
diversas atividades relacionadas com a
divulgacédo do patriménio historico e
cultural da Fiocruz. Além destas
unidades, merecem destaque o Canal
Saude, emissora de televisdo do
Sistema Unico de Saude sediada na
Fiocruz, e a Editora Fiocruz, que tem
por missdo publicar e difundir livros
em salde publica, ciéncias bioldgicas e
biomédicas, pesquisa clinica, ciéncias
sociais e humanas em salde.

milhares de usuarios cadastrados,
entre organismos e instituicdes do
Sistema Unico de Satde (SUS),
entidades privadas, escolas,
organizacdes ndo governamentais
e comunitarias, além de usuarios
individuais. A Editora Fiocruz
contabiliza cerca de 300 titulos
em seu catalogo. O Canal Salde
esta no ar diariamente, das 8 as 23
horas, com produgdes proprias e
em parceria com produtores
independentes e outras
instituicdes.

IBERO-AMERICANO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
PARA EL DESARROLLO, ORGANIZACAO
PANAMERICANA DE SAUDE, UNIVERSIDAD DE LA
REPUBLICA — URUGUAI, BIBLIOTECA DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
(ARGENTINA), REVISTA DE HISTORIA DE LA
MEDICINA / ACADEMIA BOLIVIANA DE HISTORIA DE
LA MEDICINA (BOLIiVIA), UNIDAD PATRIMONIO
CULTURAL DE LA SALUDE / MINISTERIO DE LA
SALUD (CHILE).

Preservagdo do
Patrimonio
Historico e
Cultural da Saude

Abrange as atividades de preservacdo
do patrimdnio bibliogréfico,
arquivistico, museoldgico e
arquiteténico da saude sob a
responsabilidade da Fiocruz. A Casa de
Oswaldo Cruz é a unidade técnico-
cientifica dedicada a preservacéo da
meméria da instituicdo, assim como a
conservagdo e restauracdo do
patriménio arquitetdnico, ambiental e
urbanistico da Fiocruz. O acervo
documental sob sua guarda é o mais
expressivo do pais sobre 0s processos
politicos, sociais e culturais da sadde,
incluindo os arquivos pessoais de
cientistas e sanitaristas como o préprio
Oswaldo Cruz, Carlos Chagas, Souza
Araljo e Belisario Penna.

O acervo arquivistico da Fiocruz
reline mais de cem fundos e
colecbes de documentos
institucionais e pessoais, dos
géneros textual, iconografico,
cartogréafico, sonoro e
filmografico, que abrangem o
periodo entre 1803 e 2008. O
acervo bibliografico é
especializado em Histéria da
Medicina, Histdria da Salde
Publica, Histdria, Sociologia e
Filosofia da Ciéncia, e conta com
cerca de 34 mil itens. O
patriménio urbanistico-
arquitetonico inclui o Nucleo
Arquitetdnico Histdrico de
Manguinhos e as edificaces
histdricas do Campus Fiocruz
Mata Atlantica no Rio de Janeiro,
além do Palcio Itaborahy, em
Petropolis-RJ. O acervo
museoldgico é composto por cerca
de duas mil pecas catalogadas,

PARCEIROS NACIONAIS: MUSEU HISTORICO
NACIONAL — UFRJ, SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE DO RIO DE JANEIRO, SECRETARIA MUNICIPAL
DE HABITACAO DO RIO DE JANEIRO, SECRETARIA
MUNICIPAL DE URBANISMO DA PREFEITURA CIDADE
DO RIO DE JANEIRO, SUPERINTENDENCIA DE
PATRIMONIO DA UNIAO NO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO, COORDENACAO-GERAL DE HABITACAO E
REGULARIZACAO FUNDIARIA/SECRETARIA DO
PATRIMONIO DA UNIAO, FUNDO DE DEFESA DE
DIREITOS DIFUSOS/MINISTERIO DA JUSTICA (RJ),
DIRETORIA DO PATRIMONIO HISTORICO E
DOCUMENTACAO DA MARINHA, INSTITUTO DO
PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL,
ARQUIVO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO,
INSTITUTO ESTADUAL DO PATRIMONIO CULTURAL-
INEPAC, FUNAI, FUNARTE, UNIVERSIDADE FEDERAL
DE PERNAMBUCO, SITIO ROBERTO BURLE MARX,
INSTITUTO EVANDRO CHAGAS — SVS/MS.
PARCEIROS INTERNACIONAIS: CENTRO DE
ESTUDOS SOCIAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA,
REDE LATINOAMERICANA DE PATRIMONIO
HISTORICO E CULTURAL DA SAUDE, REDE BVS
HISTORIA E PATRIMONIO CULTURAL DA SAUDE.

VPEIC
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abrigado em prédio construido
especificamente para este fim.

Manutencao das

Atividades relacionadas a aquisi¢éo,
preservacao, identificacdo, catalogacdo
e distribuicéo de micro-organismos
autenticados, destinados a utilizacéo
em pesquisa cientifica, estudos
epidemioldgicos, bem como no
desenvolvimento e produgdo de

O conjunto das colecbes
bioldgicas da Fiocruz é composto
pela colecdo histopatoldgica da
febre amarela, por 17 colecdes
microbioldgicas e 11 zooldgicas.
Os exemplares representam a
biodiversidade genética de
bactérias, protozoarios, fungos e
animais de importancia médica e
ambiental; a memdria
epidemioldgica e o registro de
variag@es ocorridas em agentes
etioldgicos ao longo do tempo; e

PARCEIROS NACIONAIS: INMETRO, INPI, UNICAMP,
BANCO DE CELULAS DO RIO DE JANEIRO E

g?olfggiisas da biop_rodutos para diagnéstico, vacirja e |as populagées gepéticas de EMBRAPA. VPPLR
Satde medlca_mentos, m_clt_undo a prestacao organismos reIacmnados_a PARCEIROS INTERNACIONAIS: SCICOLL -
de servigos especializados. As colegBes | pesquisas em salde pulblica, além | INTERNATIONAL SCIENTIFIC COLLECTIONS.
bioldgicas da Fiocruz sdo mantidas por | de acervos microbioldgicos com
diferentes unidades técnico-cientificas | potencialidade na produgdo de
da Fundagdo, com apoio técnico e novos insumos de interesse
gerencial da Vice-Presidéncia de biotecnoldgico. As cole¢des
Pesquisa e Laboratérios de Referéncia. | bioldgicas da Fiocruz oferecem
produtos e servicos qualificados
para aplicacdes em pesquisa e
desenvolvimento que incluem,
dentre outros, a produgéo de
insumos para diagnostico, vacinas
e medicamentos.
O Instituto Nacional de Controle de Controle da qualidade de produtos | PARCEIROS NACIONAIS: ASSOCIACAO INSTITUTO
Qualidade em Saude, unidade técnico- | para consumo humano, DE TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO, LACEN
Andlise da cieny’fica da Fiocru_z, con_stitui um compreendendo alimentos, ESTADUAIS E MUNICIPAIS, INSTITUTO NACIONAL DE
Qualidade de servigo de referén_cl_a nacional em medlcam_entos, sanguee METROLOGIA, QUALIDADE E TECNOLOGIA,
Produtos e andlises laboratoriais para o controle da | hemoderivados, imunobioldgicos, | INSTITUTO VITAL BRAZIL, INSTITUTO DE VPPIS

Insumos para a
Salde

qualidade de alimentos, medicamentos,
cosméticos, artigos e insumos para
dialise e de salide, conjuntos, reagentes
e insumos diagnosticos, saneantes
domissanitarios, sangue e

cosméticos, domissanitarios,
reativos para diagndstico e artigos
de saude em geral; promocéo de
acOes regulatérias,
estabelecimento de normas e

TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO, LABORATORIO DE
TOXICOLOGIA DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA,
INSTITUTO BUTANTAN, SECRETARIA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INSUMOS ESTRATEGICOS/MS,
SECRETARIA DE VIGILANCIA EM SAUDE/MS,
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hemoderivados e medicamentos
biolégicos. No cumprimento de seu
papel no &mbito do Sistema Nacional
de Vigilancia Sanitaria, atua em
estreita cooperacdo com a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria e com
secretarias estaduais e municipais de
Saude.

metodologias de controle da
qualidade para a rede de
laboratérios do SUS; assessoria
técnica, e capacitacdo de
profissionais da rede nacional de
laboratérios de controle de
qualidade em saude.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA,
AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA EM SAUDE.
PARCEIROS INTERNACIONAIS: CENTRO PARA EL
CONTROL ESTATAL DE MEDICAMENTOQOS, EQUIPOS Y
DISPOSITIVOS MEDICOS — CUBA.

Fonte: Diplan, 2015
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Tendo em vista a participacdo efetiva da Fiocruz na elaboragcdo do PPA do Governo Federal, as acbes
orcamentarias utilizadas pela instituicdo refletem os principais macroprocessos desenvolvidos na
mesma. Desta forma, a condugdo dos macroprocessos na Fiocruz se da por meio do monitoramento
e analise dessas acOes, que sdo sistematizadas conforme quadro abaixo. Em outros itens desse
relatorio de gestdo é possivel observar que as estruturas de governanca da Fiocruz, com seus
processos e atividades, também sdo organizadas e monitoradas a partir desse esquema de
macroprocessos finalisticos e de apoio.

Quadro 3 - Relacdo Macroprocessos e Ac¢Ges Orcamentarias — Fiocruz, 2016

Macroprocessos

Acdes

Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico em Salde

8315 Pesquisa e Desenvolvimento Tec. Salde
20KO0 - Desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo para a prevencao e vigilancia de
doencas transmissiveis e na resposta a emergéncias

20K1 - Instalagdo de Novas Plataformas Tecnoldgicas para o Desenvolvimento
Tecnoldgico em Salde

Producéo de Insumos para a
Saude

20YE- Imunobioldgicos para Prevencdo e Controle de Doencas do programa de
Aperfeicoamento do Sistema Unico de Saude (SUS),

2522- Producéo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos
6516 - Aperfeicoamento e Avaliagdo dos Servicos de Hemoterapia e Hematologia.

Educacdo e Formacdo em
Saude

20YD - Educagdo e Formagdo em Saude

Atencéo de Referéncia em
Saude

8305 — Atencdo de Referéncia e Pesquisa Clinica em Patologias de Alta Complexidade
da Mulher, da Crian¢a e do Adolescente e em Doencas Infecciosas.

Servigos Laboratoriais de
Referéncia em Salde

8327 — Servigos Laboratoriais de Referéncia

Informagdo e Comunicacéo
em Saude

6179 — Comunicacao e Informacéo para a Educacdo em Saide e em Ciéncia e
Tecnologia

20Q4 — Operagdo do Canal Saude

Preservagéo do Patriménio
Historico e Cultural da Saude

20Q7 — Manutenc¢do do Patrimdnio Histérico e Cultural da Ciéncia e da Saude

Manutencdo das Cole¢des
Bioldgicas da Saude

8315 Pesquisa e Desenvolvimento Tec. Salde

Analise da Qualidade de
Produtos e Insumos para a
Saude

6174 — Analise da Qualidade de Produtos e Insumos de Saude

Apoio

2b42- Cooperacdo Técnica Nacional e Internacional em Ciéncia e Tecnologia em
Saude

2000 - Administracdo da Unidade
7674 - Modernizagdo da unidade

Fonte: Diplan, 2016
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3 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

3.1 Planejamento organizacional

O planejamento organizacional traz como pecas norteadoras as diretrizes maiores estabelecidas pelo
Congresso Interno da Fiocruz e os elementos estratégicos do Plano Plurianual do Governo Federal,
que desta forma, conformam um conjunto de iniciativas, metas e indicadores que visam o0 alcance de
objetivos institucionais.

A partir destas definicbes sdo elencadas as prioridades a serem implementadas nos exercicios
abrangidos pelos planos. Tais atividades estéo refletidas em projetos e operacdes, bem como nas Leis
Orcamentérias Anuais do periodo, em termos de recursos e metas fisicas anuais.

A figura a seguir demonstra a relacdo entre estas diferentes pecas de planejamento, cujo contetdo e
nivel de desempenho tanto fisico quanto orcamentario estdo expressos ao longo deste capitulo.

Figura 2 — Relag@es na Estrutura de Planejamento — Fiocruz, 2016

PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO ESTRATEGICO DE
GOVERNO

PROGRAMAS
TEMATICOS

Agenda
Estratégica

ESTRATEGICOS E
INICIATIVAS

ACDES
ORGAMENTARIIAS

- RECUR5DS5

O VII Congresso Interno, realizado em 2014, reafirmou a misséo da Fiocruz: Produzir, disseminar e
compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados para o fortalecimento e a consolidagdo do Sistema
Unico de Satde (SUS) e que contribuam para a promocdo da saude e da qualidade de vida da
populacdo brasileira, para a reducdo das desigualdades sociais e para a dindmica nacional de
inovacdo, tendo a defesa do direito a saide e da cidadania ampla como valores centrais.

A Fiocruz tem como visdo, para o horizonte de 2022, ser institui¢cdo publica e estratégica de saude,
reconhecida pela sociedade brasileira e de outros paises por sua capacidade de colocar a ciéncia, a
tecnologia, a inovacgéo, a educacgdo e a producao tecnoldgica de servigos e insumos estratégicos para
a promocéo da saude da populacdo, a reducdo das desigualdades e iniquidades sociais, a consolidacao
e o fortalecimento do SUS, a elaboracéo e o aperfeicoamento de politicas publicas de saude.

De acordo com o calendario institucional, 2016 foi o Gltimo ano de gestdo da atual presidéncia da
Fiocruz. Tendo em vista que a candidata eleita para presidir a Instituicdo a partir de 2017 apresentou
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novas propostas de atuacao nas areas finalisticas e de gestdo, o cenario que se apresenta € de uma
possivel revisitacdo, pelo Congresso Interno, do Plano Estratégico da Fiocruz. Tal perspectiva podera
se conformar em atualizacGes de iniciativas e planos para 0os proximos quatro anos, considerando
andlises do contexto econdmico, politico, social e epidemioldgico do pais e do mundo.

3.1.1 Descricéo sintética dos objetivos do exercicio

Objetivos do Plano Estratégico Fiocruz 2015-2018

O Plano Estratégico da Fundacdo Oswaldo Cruz para o quadriénio 2015-2018 foi elaborado a partir
das discussdes realizadas no VII Congresso interno da Instituicdo, cujos objetivos estratégicos sdo
apresentados por meio de cinco eixos finalisticos da instituicdo, além dos objetivos corporativos para
a gestdo. Para cada eixo foi desenhado um mapa, que sintetiza a visdo, bem como os resultados para
a sociedade e 0s processos internos que o compdem o respectivo eixo.

Eixo 1: Atencdo, Promogdao, Vigilancias, Geracdo de Conhecimentos e Formacao para o SUS

Viséo

Ser instituicdo de referéncia na promocdo, vigilancias, informacdo e comunicacdo em salde,
formacdo de quadros profissionais para o SUS, geracdo de conhecimentos que contribuam para a
formulacdo de politicas publicas de satde e modelos de atencéo integral, em especial nos campos da
salde da mulher, da crianca e do adolescente, da infectologia e da atencdo primaria em saude.

Resultados para a sociedade

* Contribuir para a ampliagdo da capacidade de resposta do SUS no campo da atengdo integral a
saude.

» Oferecer servicos, solugcdes e modelos para a atengdo, a promocao e as vigilancias a partir das
atividades de pesquisa, ensino e desenvolvimento tecnoldgico e do conhecimento gerado pela
assisténcia de referéncia a satde.

* Desenvolver analises para a formulacao de politicas intersetoriais que impactem a satide no Brasil.
* Qualificar e ampliar a formagdo de trabalhadores em saude para CT&I (Ciéncia Tecnologia e
Inovacdo) e para o SUS.

* Contribuir para a seguranga, a qualidade e a eficacia dos produtos, servi¢os e ambientes relacionados
a saude.

* Contribuir para o fomento e a ampliacdo do debate publico sobre a politica nacional de satde,
disseminando a perspectiva dos determinantes sociais e ambientais de saude e fortalecendo o controle
social.

Processos internos

» Manter e aprimorar continuamente acdes e servicos de referéncia para: atencéo a satde da mulher,
da crianca e do adolescente; atencdo em infectologia; atencdo ambulatorial; servigos laboratoriais;
vigilancias; atencdo a saude do trabalhador; e aten¢do primaria. * Integrar os servigos assistenciais da
Fiocruz, respeitando a especificidade e a autonomia das unidades, na perspectiva da construcdo de
modelos de atencdo e qualificacdo desses servicos, visando melhor atendimento aos usuérios.
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» Aprimorar as estratégias de inser¢do dos servigos assistenciais da Fiocruz na rede de atencdo e
cuidado em saude dos respectivos territérios, fomentando parcerias locais que fortalecam a integracdo
do SUS através de modelos de governanca.

» Ampliar estrutural e funcionalmente a capacidade de resposta ao SUS dos servicos laboratoriais e
de referéncia.

» Ampliar a capacidade tecnoldgica em vigilancia de produtos, ambientes e servigos em saude.

* Fortalecer pesquisas para o desenvolvimento de métodos alternativos ao uso de animais de
laboratdrio nas préaticas de controle da qualidade de produtos em saude.

* Estruturar a rede de servicos de vigilancias da Fiocruz, de forma integrada, a fim de fortalecer e
qualificar os sistemas nacionais.

* Contribuir para a consolidagdo da rede de apoio a gestdo estratégica do SUS, considerando a
participacdo social efetiva na tomada de decisdes.

» Desenvolver pesquisas e propostas estratégicas sobre politicas e gestdo de sistemas de saude,
incluindo estudos prospectivos e cenarios nas areas de aten¢do a saude, forca de trabalho para o SUS,
vigilancias e determinantes sociais e ambientais da saude.

* Desenvolver plataformas diagndsticas e terapéuticas em consonancia com os servigos assistenciais
de referéncia.

* Adotar estratégias pedagogicas inovadoras e implantar plataforma educacional capaz de interoperar
com ambientes virtuais externos e com o sistema EAD da Fiocruz, visando a formacdo dos
trabalhadores para o SUS, em compasso com 0s processos formativos presenciais.

* Implementar e gerir os repositorios tematicos e bases de dados para 0 monitoramento das condi¢des
de vida e dos determinantes sociais e ambientais da saude.

* Ampliar a comunicacdo e a cooperacdo técnica da Fiocruz com estados, municipios e outros 6rgaos
do governo federal, e também em nivel internacional.

* Ampliar e integrar acdes internas da Fiocruz voltadas para a elaboragdo, implementacao e avaliagao
de politicas publicas intersetoriais promotoras de salde.

* Construir, no didlogo com a sociedade, especialmente com as instancias de participagdo popular e
pactuacdo do SUS e com 0s movimentos sociais, uma politica institucional que amplia o controle
social da atuacdo da Fiocruz, em defesa de seu carater pablico.

* Ampliar a participagdo de instituicdes de controle social nos proximos Congressos Internos,
garantindo representacdo permanente de membros do Conselho Nacional de Salde (como
observadores).

* Realizar andlises que contribuam para evidenciar os conflitos entre interesses publicos e privados
inerentes aos processos de determinacdo social, politica e econdbmica da saude e da formacéao e
qualificacdo profissional em salde.

* Contribuir com analises e formulacdo de propostas que articulem as relagdes entre as desigualdades
sociais, 0 subfinanciamento do SUS e os subsidios publicos para o setor privado na producdo de
iniquidades em saude.

Eixo 2: Ciéncia, Tecnologia, Saude e Sociedade

Visao

Ser instituicdo de referéncia na geracdo, difusdo e compartilhamento do conhecimento em CT&I e
salde, na pesquisa, no desenvolvimento, na inovagdo, na educacdo, na formacéo de profissionais, na
informacdo e comunicagdo, orientada a cidadania, as necessidades sanitarias e ao perfil
epidemioldgico da populagdo brasileira e ao fortalecimento do SUS.
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Resultados para a sociedade

» Ampliar a base nacional de ciéncia e tecnologia visando atender as necessidades de saude da
populagéo e o fortalecimento do SUS.

» Ampliar a base nacional de ciéncia e tecnologia para a prospec¢ao de ameacas e riscos futuros a
saude.

« Contribuir para a reducao das desigualdades regionais em Ciéncia e Tecnologia.
* Reduzir vulnerabilidades decorrentes da dependéncia tecnoldgica na area de satde.

* Garantir acesso aberto ao conhecimento produzido pela Fiocruz e contribuir para politicas publicas
de acesso aberto ao conhecimento cientifico e cultural nacional e internacionalmente, ampliando o
dialogo permanente com a populacéo, fortalecendo o controle social e o exercicio da cidadania.

* Democratizar a comunicagdo, promover o debate publico e o acesso a informacao em salde para 0s
cidadaos.

» Ampliar o acesso ao acervo cultural e cientifico da Fiocruz.

 Formular e fortalecer politicas e agdes de informagao e comunicagdo em saude, divulgacdo cientifica
e popularizacdo da ciéncia que promovam o debate publico sobre saude e CT&I, com vistas ao
empoderamento da populacéo.

Processos internos

= Reestruturar a politica institucional de inducdo/fomento a PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao), de modo articulado com a cadeia de inovacdo da Fiocruz, promovendo a integracao
institucional, em consonancia com a agenda nacional de saide, com énfase nas necessidades do SUS.

= Induzir politicas integradoras e editais para o desenvolvimento de a¢des entre unidades da Fiocruz
nos campos de saude, educacdo, comunicacdo, inovacao e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

= Definir agenda estratégica de PD&I, considerando o perfil sanitario-epidemiologico da populacéo
e ampliando areas de pesquisas, inclusive as prospec¢des de cenarios futuros.

= Fortalecer a pds-graduacao visando a formacédo de profissionais em alinhamento com a nova agenda
de PD&I.

= Gerir portfolio de projetos voltados ao desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas para o SUS, ao
desenvolvimento sustentavel e a analise e ao aperfeicoamento de politicas publicas em saude.

= Avancar na integracdo dos recursos corporativos nacionalmente (Fiocruz Nacional): aperfeicoar
uma estratégia de alocacdo e compartilhamento de recursos (humanos, tecnolégicos e outros) entre
as diversas Unidades da Fiocruz, visando o desenvolvimento das Unidades descentralizadas
(regionais) e daquelas em fase de implantagé&o.

= Incentivar ac¢Oes de interiorizacdo, reconhecendo as especificidades regionais e a diversidade
cultural, contribuindo para a promocéo da salde.

= Consolidar as redes de pesquisa e plataformas tecnoldgicas em areas estratégicas para o SUS e para
C&T, em alinhamento com os programas de Inovacao.

= Implementar e regulamentar repositorios institucionais tematicos e bases de dados para apoio as
atividades de PD&lI.

= Fortalecer o Repositorio Institucional (Arca) como principal instrumento da realizagdo do acesso
aberto a informacdo técnico-cientifica da Fiocruz.

= Aperfeicoar o armazenamento e a gestdo integrada de recursos bioldgicos (inclusive material
bioldgico humano, estabelecendo regras para a criagdo e o funcionamento de biorrepositorios e
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biobancos, integrados em redes internacionais), com base em politica institucional e visando a
prestacdo de servicos qualificados em PD&aI.

= Reestruturar e reorientar o portfélio de cooperagéo técnico-cientifica, nacional e internacional, com
base na agenda estratégica de PD&aI.

= Atualizar, implementar e fortalecer a politica de informacgéo e comunicacdo integrada da Fiocruz, e
consolidar uma politica de divulgacdo cientifica e popularizacdo da ciéncia, e com foco nas demandas
do SUS.

= Formular politica de constituicdo, preservacgdo, gestdo integrada e difusdo dos acervos culturais e
cientificos da Fiocruz.

= Conceber, implantar, gerenciar, desenvolver e disseminar servigos, produtos e ferramentas baseados
nas tecnologias de informacao e comunicacao.

= Aperfeicoar 0 uso de biomodelos experimentais em PD&I, baseando-se em uma politica
institucional, que incentive o desenvolvimento e a validagédo de alternativas ao uso de animais.

= Dinamizar e fortalecer linhas de pesquisa (novas e ja existentes) na area de informacdo e
comunicacdo em saude, divulgacéo cientifica e popularizacdo da ciéncia.

= Implementar programa de mobilidade incentivada (intercambio) de profissionais entre as unidades
e outras instituicoes.

= Fomentar projetos relacionados a tematica de satde nas fronteiras, estruturando linhas de pesquisa
e intervencdo, bem como projetos de pos-graduacao e nivel técnico, em articulacdo com 0s sistemas
de saude dos paises vizinhos.

Eixo 3: Inovacdo e Complexo Produtivo em Saude

Viséo

Ser instituicdo pablica de referéncia em inovagdo, desenvolvimento e producéo de insumos para a
salde orientada as necessidades sanitarias e perfil epidemioldgico da populacdo brasileira,
prioritariamente, e ao fortalecimento do SUS.

Resultados para a sociedade
= Garantir a seguranca, a eficacia e a qualidade dos produtos relacionados a saude.

= Contribuir para a ampliacdo e o desenvolvimento da base produtiva nacional biotecnoldgica,
farmacéutica, farmoquimica, fitoterapicos, fitofarmacos, kits para diagndstico e demais insumos para
a saude.

= Contribuir para a ampliacdo do acesso a insumos estratégicos, visando a reducdo da vulnerabilidade
tecnoldgica do SUS, de forma sustentavel.

= Contribuir para a racionalizagéo e a regulacédo de precos de produtos para a saude.

= Contribuir para o desenvolvimento de uma base produtiva nacional na area de TIC (Tecnologias da
Informac&o e Comunicacgéo) aplicadas as necessidades do SUS.

= Contribuir para regular a reparticdo de beneficios do uso do patriménio genético brasileiro e do
conhecimento tradicional a ele associado.

Processos internos

= Estruturar e gerenciar de forma integrada as politicas e o portfolio de produtos e processos,
desenvolvimento tecnoldgico e apoio estratégico (inclusive parcerias de desenvolvimento produtivo
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- PDPs) no que se refere a bioprodutos, base quimica, insumos diagnosticos e biomodelos
experimentais para PD&l.

= Estabelecer, aprimorar e disseminar normas e procedimentos relacionados a area de atuacdo do
Sistema Gestec-NIT, investindo nos NITs das unidades para reforcar o trabalho descentralizado e
integrado.

= Adotar acdes proativas para a busca de parceiros comerciais para licenciamento de tecnologia e
desenvolvimento conjunto.

= Fomentar o desenvolvimento de produtos inovadores.

= Desenvolver novos modelos de cooperagédo voltados para a inovacado, levando em consideracgéo as
abordagens abertas de gestdo da tecnologia e da propriedade intelectual e assegurando o acesso as
tecnologias desenvolvidas.

= Atuar proativamente para subsidiar as a¢des regulatérias no ambito do Complexo Produtivo da
Saude.

= Ampliar e consolidar a capacidade de prestacdo de servigos tecnoldgicos.

= Ampliar e consolidar plataformas tecnoldgicas de desenvolvimento e producdo de insumos
(biotecnoldgica, quimica, tecnologias diagnosticas, fitoterapicos e fitofarmacos).

= Fortalecer politica de biosseguranca e aprimorar as acdes desenvolvidas na instituicéo.

= Incentivar o desenvolvimento e a utilizacdo de métodos alternativos ao uso de animais de
laboratério.

Eixo 4: Saude e Sustentabilidade Socioambiental

Visao
Ser instituicdo de referéncia no desenvolvimento cientifico-tecnolégico e nos processos formativos,

inovando na compreensdo da saude e de seus determinantes e contribuindo para politicas publicas
intersetoriais, na perspectiva da sustentabilidade socioambiental.

Resultados para a sociedade

= Contribuir para a mitigacdo dos impactos gerados pela matriz produtiva nacional, por meio do
desenvolvimento de solugdes sustentaveis para os problemas de salde-trabalho-ambiente.

= Fortalecer as Vigilancias no SUS, no ambito da gestdo da salde nos territérios e nas regides de
saude.

= Contribuir para a reducéo de vulnerabilidades relacionadas a interface satde-ambiente.

= Contribuir para a consolidacdo da Agenda Global de Sustentabilidade e para o alcance das metas
brasileiras para a conservacao da biodiversidade.

= Ampliar a compreensdo e apoiar 0s mecanismos de organizagdo e conhecimento da sociedade no
que se refere a satde, as vulnerabilidades socioambientais e a sustentabilidade.

= Fortalecer as politicas publicas referentes a salide, ambiente, biodiversidade e sustentabilidade, com
énfase no SUS.

= Fortalecer as ag¢Oes regulatorias em salde relacionadas ao controle do uso de agrotoxicos no pais.

Processos internos

= Desenvolver o marco de sustentabilidade da Fiocruz no ambito das relagcdes salude-trabalho-
ambiente.
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= Desenvolver plataformas tecnoldgicas de saude e ambiente considerando os componentes de
biodiversidade, mudanca do clima, impacto de grandes empreendimentos, biosseguranca, satde do
trabalhador e saneamento, incluindo o Centro Colaborador da OMS em Saude e Ambiente.

= Fomentar iniciativas de desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo em saude, ambiente e
sustentabilidade.

= Fortalecer a gestéo integrada da qualidade, biosseguranga/biosseguridade e ambiente.
= Apoiar as pesquisas sobre 0s impactos a saude e seus determinantes socioambientais.

= Assegurar a sustentabilidade e a saude do trabalhador nas praticas e processos produtivos e
organizacionais da Fiocruz, incluindo as questdes de biosseguranca e gestdo ambiental.

= Desenvolver tecnologias e produzir conhecimentos relativos a precaucdo, prevencao, mitigacao,
adaptacdo e protecdo a salde para enfrentar as vulnerabilidades socioambientais e os agravos
relacionados aos processos de trabalho.

= Fortalecer redes para o estabelecimento de modelos pedagdgicos inovadores voltados para a
formagao de quadros profissionais para 0 SUS e demais politicas intersetoriais.

= Consolidar e ampliar a cooperacdo técnica com instituicfes estratégicas que atuam no eixo salde,
ambiente e sustentabilidade.

= Consolidar e ampliar canais de interlocu¢cdo com a sociedade e suas organizacGes para a
identificacdo de vulnerabilidades geradoras de conflitos e o desenvolvimento de abordagens
participativas na busca de solucdes e alternativas.

= Ampliar a participacdo nas redes voltadas para a elaboragédo, implementacdo e avaliacdo de politicas
publicas intersetoriais promotoras de salde.

= Manter e fortalecer o Sistema Nacional de Informagdes Toxico-Farmacoldgico (Sinitox).

= Fortalecer e integrar a capacidade analitica instalada da Fiocruz voltada para a deteccao de residuos
de agrotoxicos.

Eixo 5: Saude, Estado e Cooperacao Internacional

Viséo
Ser instituicdo de exceléncia em diplomacia da saude, articulando os demais eixos tematicos na

captacdo e oferta de cooperacgdo estratégica e estruturante para o fortalecimento de Sistemas de Salde
e de CT&I em Salde.

Resultados para a sociedade

= Estabelecer cooperagdes técnicas de interesse institucional para a geragdo de conhecimentos e
inovacOes, bem para uma melhor atencéo, vigilancias, comunicacgéo e formacdo em saude.

= Contribuir para a representagdo dos interesses da sociedade brasileira em instancias de governanca
global da salde, promovendo os principios de direito a salde, equidade, acesso universal,
solidariedade e sustentabilidade, bem como o debate acerca dos determinantes socioambientais da
salde.

= Promover o alinhamento e a coeréncia dos programas de cooperacgéo internacional com as agendas
estratégicas compartilhadas por institui¢des e paises parceiros, para o desenvolvimento dos Sistemas
de Saude e de CT&l, visando a melhoria da qualidade de vida.

= Ampliar a produgéo e 0 acesso a insumos essenciais para a saude.
= Garantir a adequacdo das iniciativas de saude e ambiente no &mbito internacional.
= Fortalecer os sistemas de acesso universal a satde.
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Processos internos

e Orientar o portfélio de cooperacéo internacional com base na agenda estratégica de saude e CT&l,
promovendo levantamentos e estudos técnico-cientificos.

e Consolidar redes de instituicdes estruturantes para pesquisa, saude publica, atencdo e
desenvolvimento educacional.

e Apoiar a disseminacdo da pesquisa translacional para aproveitamento de inovacgdes.

e Incentivar a abordagem dos determinantes sociais e ambientais da salde nos projetos de
cooperacéo.

e Apoiar a revisdo critica das politicas da OMS e as a¢des dos Centros Colaboradores da OMS na
Fiocruz, incluindo a coordenacdo do Centro de Satde Global e Cooperacédo Sul-Sul.

e Integrar as acOGes da Fiocruz instituindo area de gestdo de portfolio de acdes de cooperacéo
internacional das Unidades.

Objetivos Corporativos para a Gestéo

Nos mapas estratégicos, as perspectivas de processos internos descrevem como a organizacao
implementara sua estratégia. Os Objetivos Corporativos para a Gestdo ddo suporte aos processos
criticos dos eixos finalisticos adotados: Atencdo, Promocéo, Vigilancias, Geracao de Conhecimentos
e Formacdo para o SUS; Ciéncia, Tecnologia, Salde e Sociedade; Inovacdo em Salude e Complexo
Produtivo; Saude e Sustentabilidade Socioambiental; Salude, Estado e Cooperacdo Internacional.

Assim, 0s objetivos gerenciais corporativos deverdo ser debatidos e valorizados na medida em que
impactam direta e indiretamente os cinco mapas especificos e, portanto, o0 mapa corporativo, na
perspectiva de seus macroprocessos internos. A listagem a seguir sintetiza os grandes objetivos
contidos nos mapas especificos (por eixo), complementados pelos objetivos gerenciais transversais
ou corporativos.

o Aperfeicoamento do sistema de governanca (Congresso Interno, CD Fiocruz e das Unidades,
Camaras Técnicas, audiéncias publicas etc.);

e Estruturacdo de modelos empreendedores para projetos e areas especificas;
e Gestdo de portfélio de PD&I e de Producao;
¢ Modelagem de gestdo de plataformas tecnoldgicas;

e Modelagem de captacdo de recursos; - Modelagem e implementacdo de acbes para o
funcionamento de redes de cooperacdo; - Modelagem de prospeccao;

e Operacdo e interacdo intrainstitucional do programa de estudos estratégicos;

e Politica de regulacéo do trabalho, da pesquisa, do desenvolvimento tecnoldgico e da gestao;
e Definicdo de politicas funcionais;

e Gestdo do trabalho saudavel e sustentavel (Fiocruz Saudavel) em todos os campi;

e Garantia da implantacdo e manutencdo da politica de qualidade, biosseguranca e gestdo
ambiental,

e Ampliacao das a¢Oes de atencdo a Saude dos Trabalhadores da Fiocruz (prevencdo, promogao e
vigilancias nos locais de trabalho, além do aprimoramento das ac¢des ja realizadas de assisténcia,
pericia e exames periddicos);

o Aperfeicoamento de modelo contabil-gerencial para gestao fisico-or¢camentaria;
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Modelagem e gestdo por processos;

Disseminacdo da cultura da qualidade, da cultura de gestdo por resultados e do modelo de
exceléncia na gestdo publica, maximizados pela cooperacéo intra e interinstitucional;

Maior integracdo da administracao;
Reestruturacdo da cadeia de logistica;
Integracdo e automatizagéo de processos de gestdo com participacdo das unidades;

Implantacdo do Sistema Informatizado de Gestdo Arquivistica de Documentos para criacéo,
tramitacdo e guarda de documentos e processos administrativos no meio digital;

Implantacdo de sistema integrado de monitoramento, avaliagéo e aprendizagem institucional;

Desenvolvimento dos trabalhadores via educacdo corporativa e outros meios de qualificacdo
profissional;

Qualificacdo e fortalecimento das acdes de controle interno;

Planejamento da ampliacéo e ocupagdo das areas nos campi da Fiocruz em todo o pais com base
no Plano Diretor de Obras e no Plano Diretor de Ocupacéo;

Integracéo de infraestrutura de servigos de suporte;
Melhoria do plano de carreiras, cargos e salarios;
Fortalecimento das praticas de negociacao permanente entre o Sindicato e a institui¢ao;

Incorporacdo de indicadores de desempenho global, intermediario e individual correlacionados
as atividades finalisticas e apurados em periodos equivalentes;

Fortalecimento e ampliacdo dos mecanismos de transparéncia; - Gestdo integrada e estratégica
das acdes de informacdo e comunicacdo em saude, divulgagdo cientifica e popularizacdo da
ciéncia, além da comunicacdo institucional e interna;

Aumento da integracdo entre a Coordenacdo de Saude do Trabalhador, Fiocruz Saudavel e
Fiosalde;

Padronizacdo dos critérios para terceirizacdo nas unidades no que se refere a postos que sejam do
mesmo nivel de complexidade e escolaridade;

Implantacdo de um sistema de informacao integrado de gestao disponivel no Portal corporativo —
Intranet Fiocruz, tornando esta plataforma um importante instrumento de integracdo e geréncia
para o aprimoramento da governanca institucional,

Melhorias em infraestrutura e logistica em TI, informac&o e comunicacéo;
Implantacdo de planos de desenvolvimento de pessoas de acordo com cada processo estratégico;
Aprimoramento do sistema de incentivo ao desempenho alinhado a criacdo de bénus;

Desenvolvimento de metodologias de planejamento e dimensionamento da forca de trabalho, de
forma a subsidiar a tomada de decisédo estratégica no ambito da gestdo do trabalho;

Fortalecimento da Politica de Gestdo do Trabalho da Fiocruz, inclusive em seus aspectos referidos
a Saude do Trabalhador;

Efetivacdo das acOes previstas na Politica de Assédio Moral;

Fomento a programas e atividades visando reforcar a cultura organizacional da Fiocruz junto a
seus trabalhadores, de modo a ampliar o quadro de referéncia e pertencimento destes a uma
historia institucional, aos fazeres culturais e aos valores definidos em sua missdo nos campos da
saude, educacao e CT&I, promovendo o engajamento e o compromisso do seu quadro funcional
para melhor servir a sociedade brasileira.
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Para a compreensao dessa abordagem, apresenta-se, conforme figura a seguir, esquema sintético
contendo 0 mapa corporativo e 0s especificos por eixo, além dos objetivos gerenciais corporativos
vinculados a todos os mapas.

Figura 3 - Mapa Corporativo, Mapas Especificos por eixo e Objetivos Gerenciais Corporativos —
Fiocruz, 2016
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Objetivos do Plano Plurianual do Governo Federal

A Fiocruz ao longo dos periodos de construgdo do PPA do Governo Federal, tem participado de forma
ativa no estabelecimento de objetivos estratégicos do governo. Para o PPA 2016-2019, a Fiocruz
participou de oficinas de construgdo dos objetivos estratégicos do Ministério da Satde e do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia e, conforme orientacao, foi estimulado pelo governo federal mais foco e
priorizagdo na constru¢cdo dos mesmos. Desta forma, para este novo PPA, a Fiocruz contribui
diretamente, por meio de iniciativas e metas, somente para 0s Objetivos do Ministério da Salde,
concentrados no Programa Tematico 2015 - Fortalecimento do Sistema Unico de Sadde (SUS). Em
conformidade com a agenda estratégica da Fiocruz, algumas iniciativas e/ou projetos da Fiocruz se
encontram tanto no PPA quanto no Plano Estratégico institucional.
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As contribui¢bes da Fiocruz para o Programas Tematicos 2015 do atual PPA, vinculam-se aos
seguintes objetivos:

e (0713 Ampliar e qualificar o acesso aos servicos de satde, em tempo adequado, com énfase na
humanizagdo, equidade e no atendimento das necessidades de salde, aprimorando a politica
de atencdo basica e especializada, ambulatorial e hospitalar.

e (0714 Reduzir e prevenir riscos e agravos a saude da populagéo, considerando os determinantes
sociais, por meio das acdes de vigilancia, promocéo e protecdo, com foco na prevencdo de
doencas cronicas ndo transmissiveis, acidentes e violéncias, no controle das doengas
transmissiveis e na promocao do envelhecimento saudavel.

e (0721 Promover, para as necessidades do SUS, a formacdo, a educacdo permanente, a
qualificacdo, a valorizacdo dos trabalhadores, a desprecarizacdo e a democratizacdo das
relagdes de trabalho.

e (724 Fortalecer as instancias do controle social e os canais de intera¢cdo com o0 usuério, com
garantia de transparéncia e participacdo cidada.

e (0727 Promover a producdo e a disseminacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico,
analises de situacdo de saude, inovacdo em saude e a expansdo da producdo nacional de
tecnologias estratégicas para o SUS.

e 1120 Aprimorar e implantar as Redes de Atencdo a Saude nas regides de saude, com énfase
na articulacdo da Rede de Urgéncia e Emergéncia, Rede Cegonha, Rede de Atencéo
Psicossocial, Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia, e da Rede de Atencdo a Saude das
Pessoas com Doengas Cronicas.

As contribuigdes diretas da Fiocruz por meio de metas (02), iniciativas (12) e iniciativas
individualizadas (04) ao PPA 2016-2019 serdo detalhados no item que trata dos “Objetivos
estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcangados™.

3.1.2 Estagio de implementacao do planejamento estratégico

Findado o VII Congresso Interno, foram montados comités por eixo, que tiveram como atividade
inicial a identificacdo das iniciativas que ja& em andamento, ou que devem ser implantadas no
quadriénio, para que a Instituicdo alcance os objetivos tracados no Congresso. Esses comités
passaram a se reunir em oficinas com o objetivo de identificar indicadores e estabelecer metas que
possibilitem mensurar o desempenho dos objetivos tracados, além da construgdo de uma efetiva
agenda de monitoramento.

As primeiras oficinas tinham ocorrido no ano de 2015 e prosseguiram até maio de 2016. Em parceria
com a Diretoria de Planejamento Estratégico, os comités dos eixos Atencdo, Vigilancia, Geracéo de
Conhecimento e Formacéo para o SUS, Ciéncia & Tecnologia, Saude e Sociedade, Cooperacao
internacional e Ambiente e Sustentabilidade Socioambiental, Complexo produtivo e de Gestéo
realizaram um total de nove encontros no ano de 2016.
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O final do ciclo de oficinas marcou o encerramento do processo de implementacdo do plano
estratégico, dando inicio a fase de monitoramento da sua execugdo. O produto final das oficinas
resultou em 142 iniciativas e 97 indicadores que sdo acompanhados por meio de pareceres
qualitativos e registro de dados, ao longo do periodo de validade do plano.

A equipe da presidéncia da Fiocruz, em conjunto com os coordenadores dos comités, fez uma analise
do material desenvolvido nas oficinas e estabeleceu um recorte estratégico. Nesse recorte foram
identificadas as iniciativas e indicadores considerados mais estratégicos para o alcance dos objetivos
institucionais. Assim, ficou estabelecido que os itens que compdem tal recorte estratégico deverdo ter
um acompanhamento prioritario, com rodadas semestrais de monitoramentos.

3.1.3 Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

A vinculacdo do Plano Estratégico, do Plano Plurianual, do Plano Anual da Fiocruz e da sua traducéo
para a Lei Orcamentéria Anual foi explicitada na introducdo deste capitulo. Contudo, cabe destacar
que a vinculacdo entre o Plano Estratégico da Instituicdo e seus planos anuais se da através da
articulagdo entre as acBes a serem desenvolvidas em cada um dos macroprocessos finalisticos da
Fiocruz e os respectivos eixos que compdem o seu Plano Estratégico, como apresentado a seguir.

e Eixo Atencdo, Promocdo, Vigilancias, Geracdo de Conhecimentos e Formacao para o SUS

Este Eixo de atuacdo inclui os macroprocessos de Atencédo de Referéncia em Saude; Servigos
Laboratoriais de Referéncia em Salde; e Educacdo e Formacdo em Salde, em seu
componente de formacdo para o SUS; e Anélise da Qualidade de Produtos e Insumos para a
Saude.

e Eixo Ciéncia, Tecnologia, Saude e Sociedade

Neste Eixo, identificamos os macroprocessos de Educacdo e Formacdo em Salde, em seu
componente de formacao na area de pesquisa; Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol6gico em
Saude; Preservacdo do Patrimdnio Histérico e Cultural da Saude; Informacgdo e
Comunicacdo em Saude; e Manutencdo das Colecdes Bioldgicas da Saude

e Eixo Inovacdo e Complexo Produtivo em Saude

As acdes deste Eixo concentram-se nos macroprocessos de Producdo de Insumos para a
Salde.

e Eixo Saude e Sustentabilidade Socioambiental

As acdes deste eixo referem-se aos macroprocessos de Educacdo e Formacdo em Saude; e
de Analise da Qualidade de Produtos e Insumos para a Salde, em seu componente de analise
socioambiental.

¢ Eixo Saude, Estado e Cooperacéo Internacional

As atividades de cooperacdo internacional da Fiocruz sdo destacadas para fins de
planejamento e abrangem todos os macroprocessos finalisticos da instituicao.

¢ Objetivos Corporativos para a Gestdo

Os objetivos Corporativos de Gestdo ndo constituem um Eixo de atuagcdo em si, mas um
conjunto de iniciativas que sustentam os Eixos finalisticos, abarcando o conjunto de
macroprocesso de apoio da Fiocruz.
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3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e dos resultados dos planos

O Ministério da Saude desenvolveu o sistema E-Car — Controle, Acompanhamento e Avaliacdo de
Resultados especificamente para servir de instrumento de monitoramento da execugdo do Plano
Nacional de Satde — PNS e do Plano Plurianual — PPA.

O Plano Plurianual (PPA), em sua esfera tética e operacional (que inclui as metas estabelecidas na
LOA), é monitorado segundo a sistematica do Governo Federal, de acordo com a necessidade de
monitoramento do desempenho da Fiocruz. Essa sistemética de monitoramento subsidia analises para
tomadas de decisdo, tanto no ambito dos macroprocessos da Fiocruz, quanto no ambito de cada
unidade.

O plano anual elaborado a partir das unidades da Fiocruz é parte importante da operacionalizacéo do
Plano Estratégico do Governo e da Fiocruz. O conjunto do desempenho de cada unidade pode
determinar, em certos macroprocessos ou projetos estratégicos, o desempenho institucional. Portanto,
as metas e inciativas propostas pelas unidades, assim como o desempenho or¢camentario, € monitorado
e discutido com os gestores sistematicamente.

O sistema de planejamento da Fiocruz € responsavel por captar, sistematizar, consolidar, analisar e
emitir pareceres sobre a execucao das metas e iniciativas constantes no PPA, assim como apoiar a
analise do desempenho estratégico, e consequentemente das metas e iniciativas do plano anual. Sdo
gerados relatorios e documentos analiticos que apoiam as discussfes dos macroprocessos em algumas
esferas de governancas e, principalmente junto a cada unidade. H& periodos regulares de
monitoramento e o referido processo, além de outras formas e instrumentos, é apoiado pelo sistema
informatizado de planejamento, SAGE — Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica, disseminado em
todas as unidades.

O monitoramento dos objetivos do Plano Estratégico, tracados no VIl Congresso Interno da Fiocruz,
foi apontado como condicdo necessaria para dar consequéncia e razao de ser ao préprio Congresso.
Os planos estratégicos constituidos nos Congressos anteriores tiveram seus resultados monitorados
de forma incipiente, fato este que fragilizava o proprio sistema de governanca institucional e a
integracdo entre a instancia congressual e as demais, sobretudo os Conselhos Deliberativos da Fiocruz
e de suas unidades.

A proposta de sistematica medicdo e aprendizagem sobre o desempenho das acles estratégicas,
objetiva realimentar os tomadores de decisdo para que efetuem correcOes e ajustes, reforcem esse
desempenho e interfiram, quando necessario, no processo gerencial, visando assegurar que 0S
resultados satisfagcam os objetivos estabelecidos no Congresso interno. No VII congresso foram
definidos, através de mapas corporativo e por eixo, as principais questfes estratégicas, 0s objetivos
estratégicos e as diretrizes da instituicdo para 0s proXimos anos.

Indicada no Documento Final como responsavel por oferecer apoio aos processos de monitoramento
das deliberagdes do VI1I Congresso Interno, a Diretoria de Planejamento — Diplan realizou estudos de
cada mapa estratégico, de forma a estabelecer a melhor organizacéo de informacgdes e método para
anélise dos Comités de Monitoramento de cada Eixo.

Paralelamente, a Diplan selecionou um sistema de informagédo para dar suporte ao processo de
monitoramento e avaliacdo dos mapas estratégicos, de suas iniciativas, objetivos e metas, assim como
realizou as adaptacOes necessarias a utilizagdo do sistema pela Fiocruz. O sistema selecionado foi 0
E-Car — Controle, Acompanhamento e Avaliacdo de Resultados; 0 mesmo que o Ministério da Saude
utiliza para acompanhamento do Plano Nacional de Saide — PNS e do Plano Plurianual — PPA.
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A Diplan se encarregou de registrar no E-Car todas as iniciativas e indicadores definidos no plano, e
0s coordenadores dos comités indicaram 0s responsaveis por registrar periodicamente, no mesmo
sistema, os dados dos indicadores e 0s pareceres dos eixos, objetivos e iniciativas.

Assim, em cada rodada de monitoramento, 0s responsaveis pelas iniciativas devem acessar o sistema
E-Car e registar um parecer qualitativo sobre as atividades ocorridas no periodo naguela iniciativa.
Os responsaveis pelos objetivos, tendo acesso aos pareceres registrados nas iniciativas, deverdo
registrar pareceres qualitativos sobre o desempenho dos respectivos objetivos no periodo, bem como
os dados do desempenho dos indicadores, quando houver. Por fim, os responsaveis pelos eixos, tendo
acesso a todos os pareceres emitidos, devera emitir um parecer qualitativo final sobre o desempenho
dos eixos naquele periodo.

No segundo semestre de 2016 ocorreu a primeira rodada de monitoramento, na qual 0s responsaveis
por iniciativas, indicadores e objetivos identificados como prioritarios no recorte estratégico da
presidéncia foram convocados a registrar os pareceres e dados do desempenho do ano. Desse material,
esta disponivel no sistema E-Car o primeiro relatério do plano estratégico vigente. Os pareceres
considerados de maior destaque séo apresentados abaixo, organizados a partir dos eixos e objetivos
a que séo vinculados:

Eixo 1 — Atencdo, Promocao, Vigilancias, Geracao de Conhecimentos e Formacéo para o SUS
A Fiocruz como instituicao de referéncia para a saide publica brasileira, assume um papel central no
constante aperfeicoamento do SUS, por meio da qualificacdo e da ampliacdo do acesso da populacao
aos servigos e insumos de saude, resultado da interacdo estratégica das atividades de atencéo, ensino,
pesquisa clinica, desenvolvimento tecnoldgico e formulagdo de politicas publicas. Como objetivos e
iniciativas em andamento, destacamos:
e Objetivo — Ampliar e integrar acles internas da Fiocruz voltadas para a elaboracéo,
implementacao e avaliacdo de politicas publicas intersetoriais promotoras de saude.
o Iniciativa — Producéo de indicadores de Cooperacdo social. Resultados observados no
periodo: O GT dos indicadores em cooperacdo social para salde concluiu as atividades
de elaboracdo e validacdo da cesta de indicadores em junho de 2015, no qual publicou o
relatorio final (disponivel em:
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/indicadores_em_coopera
cao_social2014.pdf ). Em 17 de agosto de 2016, foi disponibilizado para a comunidade
Fiocruz o preenchimento do questionario, alocado na plataforma FormSUS (disponivel
em:
http://formsus.datasus.gov.br/site/formulario.php?id_aplicacao=25761 ).
o Iniciativa — Implementacéo de 12 projetos de geracao de trabalho e renda, promocao da
saude e desenvolvimento local Acordo de Cooperacdo Tecnica e Financeira entre
BNDES, Fiotec e Fiocruz. Resultados observados no periodo: O Acordo de Cooperagéo
Técnica e Financeira entre BNDES, Fiocruz e Fiotec foi celebrado em outubro de 2015
com plano de investimento para doze projetos - apresentados dentro do modelo de carta
consulta visando incluséo produtiva, promog¢édo da saude e desenvolvimento local para
serem implementados em territdrios socioambientalmente vulnerabilizados, nas seguintes
regibes: Manguinhos, Jacarepagua, Paraty, Ubatuba, Petropolis e Brasilia. Como séo
projetos de geracdo de trabalho e renda, atualmente estéo na fase de adequagdo quanto a
viabilidade operacional, econébmica e de mercado do empreendimento econdmico a ser
apoiado no ambito do acordo de cooperagéo.
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Iniciativa — Implementacéo de projeto de inclusdo produtiva com seguranca sanitaria em
territorios socioambientalmente vulnerabilizados em &reas urbanas. Resultados
observados no periodo: O projeto visa a aproximacao dos entes de vigilancia sanitaria
com os trabalhadores com atuacdo relacionada ao regime de vigilancia sanitaria do
embelezamento e da manipulagdo de alimentos que moram ou trabalham no territorio de
Manguinhos, com a finalidade de tratar dimensdo da formag&o em seguranga sanitaria. As
acOes préaticas deste projeto foram iniciadas com o curso Sensibilizagdo e capacitacdo nas
areas de embelezamento e esteticismo sem processos invasivos para trabalhadores que
atuam no Territdrio Integrado de Atencdo a Saude (TEIAS) de Manguinhos. As oficinas
foram: Boas Praticas em Gestdo e plantdo para formalizacdo e duvidas (SEBRAE);
Seguranca sanitaria em servicos e atividades de embelezamento (SubVISA RJ);
Associativismo (SEBRAE); Seguranca sanitaria no uso de produtos de embelezamento
(INCQS); Avaliacdo e aplicabilidade dos contetdos estudados.

Iniciativa — Implementacéao de projetos de governanca territorial democratica visando a
promocao de territorios urbanos saudaveis. Resultados observados no periodo: Foi
formalizado o projeto 'Promoc¢do de Territdrios Urbanos Saudaveis' pela Fiotec, com
vigéncia iniciada em julho de 2016 e término em dezembro de 2019. O projeto tem 04
metas que reforcam a governanca territorial democratica em Manguinhos, dialogando com
cultura, participacdo social e comunicacao, violéncia e salde e meio ambiente.

e Objetivo — Ampliar estrutural e funcionalmente a capacidade de resposta ao SUS dos servi¢os
laboratoriais e de referéncia.

o

Iniciativa — Designacdo do Centro colaborador de influenza-OPAS/OMS. Resultados
observados no periodo: O grupo realizou proposta para a elaboracdo de uma estrutura
suporte nacional para influenza através do laboratério nacional de influenza. A
estruturacdo da vigilancia nacional em influenza € um requisito para a candidatura da
estrutura para centro colaborador em influenza. Foi realizado plano de trabalho e atuacédo
para se conseguir suporte para se tornar centro colaborador. A proposta foi apresentada
para 0 MS uma vez que o pleito para centro colaborador em influenza exige empenho
nacional e internacional

e Objetivo — Contribuir para a ampliacdo da capacidade de resposta do SUS no campo da atencéo
integral a salde.

o

Iniciativa — Implantar unidade de analise, visando o acompanhamento situacional da
Politica de Atencao Hospitalar no Estado do Rio de Janeiro. Resultados observados no
periodo: O projeto do DGH teve suas atividades iniciadas em margo de 2016. Foram
realizadas acOes para estruturacdo e implementacdo do modelo de gestdo e
acompanhamento do projeto, como definicdo de equipe; matriz de responsabilidade; e
elaboracgéo de ferramentas de analise, monitoramento e controle de execucéo.

Iniciativa — Desenvolvimento de estudos para fortalecimento da implementacdo das
Politicas de Atencdo Hospitalar e de Urgéncias e Emergéncia - DAHU, com énfase no
desenvolvimento de alternativas sustentaveis para a reestruturacdo dos Hospitais de
Pequeno Porte integrados nas Redes de Atencdo a Saude. Resultados observados no
periodo: Projeto do DAHU - Foram realizadas atividades de planejamento, mapeamento
dos processos de trabalho e definicdo das competéncias da equipe técnica.
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O

Iniciativa — Desenvolvimento de estudos para o fortalecimento da implementacdo das
Politicas de Atencdo Hospitalar e de Urgéncias e Emergéncia com énfase na Atengéo
Pré-Hospitalar e Hospitalar nas Redes de Aten¢do a Salde. Resultados observados no
periodo: Projeto do DAHU - Foram realizadas atividades de planejamento, mapeamento
dos processos de trabalho e definicdo das competéncias da equipe técnica.

Iniciativa — Contribui¢éo para a organizagdo do sistema institucional de Referéncia e
Contrarreferéncia internos aos servigos assistenciais da Fiocruz, bem como ao o
fortalecimento das parcerias com as instancias gestoras do SUS por meio do
aprimoramento da qualificacdo dos recursos humanos voltados a atencdo a saude.
Resultados observados no periodo: Foram realizadas as seguintes atividades: 1-
Encontros periodicos com as unidades assistenciais para facilitar as inter-relagdes, mapear
as possibilidades de referéncia entre elas e identificar as demandas por qualificacdo de
interesse do grupo; 2- Definicdo de um instrumento comum de referéncia e
contrarreferéncia de modo a permitir a identificacdo do fluxo dos pacientes no campus; 3-
Adequacdo dos sistemas de informacdo das unidades para que possam identificar as
referéncias e contrarreferéncias internas; 4- Estabelecimento de parceria com a Ouvidoria-
Fiocruz para identificacdo de sugestdes/reclamacdes relativos aos acordos pactuados:
Ouvidoria Sentinela; 5- Levantamento da estimativa de custos relativos ao fluxo de
pacientes pelos procedimentos pactuados; 6 - Promoc¢&o/Apoio a atividades voltadas para
qualificacdo de recursos humanos (oficinas, semindrios, minicursos, etc.).

e Objetivo — Contribuir para a seguranca, a qualidade e a eficacia dos produtos, servicos e
ambientes relacionados a salde.

o

Iniciativa — Fomento as iniciativas de acreditacdo e seguranca do cuidado nas unidades
assistenciais da Fiocruz. Resultados observados no periodo: Foram realizadas as
seguintes atividades: 1. Apoio e fomento as unidades de assisténcia a saude da Fiocruz
visando a Recertificacdo da Acreditacdo Internacional (Ambulatério de Filariose/CPgAM
e Cesteh/Ensp); 2. Apoio e fomento as unidades de assisténcia a satde da Fiocruz visando
a Certificacdo de Acreditacdo Internacional (CR Prof. Hélio Fraga/Ensp); 3. Fomento e
participacdo na organizacgdo do | Seminario de Seguranca do Paciente da Fiocruz (junho
2015).

Iniciativa — Contribuigéo para o fortalecimento das iniciativas de qualidade das unidades
assistenciais da Fiocruz, abrangendo: seguranca do cuidado e certificacédo internacional
de seus sistemas de qualidade; bem como o fortalecimento das parcerias com as
instancias gestoras do SUS por meio do aprimoramento da qualificacdo dos recursos
humanos voltados a atencdo a saude. Resultados observados no periodo: Foram
realizadas as seguintes atividades: 1. Participacdo em reunides regulares com as unidades
assistenciais da Fiocruz para discutir as iniciativas para ampliacdo da qualidade e
seguranga assistencial; 2. Apoio a capacitacdo de equipes dos servicos de assisténcia a
salde da Fiocruz visando a sustentabilidade de seus sistemas de qualidade e manutencéo
da Acreditacdo Internacional com a organizacdo do Curso de Formagdo de Auditores
Internos da Qualidade Assistencial que constituiram o Plano de Auditoria Interna na
Fiocruz, incluindo todos os servigos assistenciais.

Iniciativa — Fortalecer o Programa de Qualidade do cuidado e seguranga do paciente
PROQUALIS. Resultados observados no periodo: Foram realizadas as seguintes
atividades: 1 - Estudo objetivando contribuir para a gestdo da qualidade da atencéo a saude
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do SUS; 2 - Organizacdo do 'll Seminario Internacional sobre Qualidade em Saude e
Seguranca do Paciente’; e 3 - Organizacdo do 'Seminario Nacional para discussdo e
avaliacdo das experiéncias nacionais visando a gestdo da qualidade da atencéo a satde no
SUS. Organizacao, pela VPAAPS, do 'l Seminario da Qualidade e Seguranca do Paciente
em parceria com o INI/Fiocruz'.

e Objetivo — Contribuir para o fomento e a ampliacdo do debate publico sobre a politica nacional
de salde, disseminando a perspectiva dos determinantes sociais e ambientais de salde e
fortalecendo o controle social.

O

Iniciativa — Promover a troca de experiéncias entre o conjunto de 118 municipios do
Programa Crack. Resultados observados no periodo: Foram selecionados 35
municipios para aplicacdo do projeto, com elaboragdo de Relatério Parcial. Foram
definidos Coordenador geral, Interlocutores e articuladores que acompanham a execucéao
do projeto nos territorios, Fiotec e Fiocruz, bem como responsaveis pela elaboracdo de
relatorios técnicos do desenvolvimento das atividades e relatorio de faturamento para
desembolso das parcelas.

Iniciativa — Avaliar impacto do projeto na construcédo de redes intersetoriais nos 21
municipios selecionados. Resultados observados no periodo: Foram realizadas 5
oficinas, 2 iniciativas de apoio a realizacdo de eventos e 5 participacdes em eventos para
divulgacdo do estudo da temaética sobre alcool, crack e outras drogas, todos com entrega
de relatorios.

e Objetivo — Desenvolver analises para a formulacdo de politicas intersetoriais que impactem a
salde no Brasil.

o

Iniciativa — Implantag&o etapa 1/2 do Projeto Satde dos Moradores em Zonas e Areas
Especiais de Interesse Social — determinantes da salde nas regides metropolitanas do RJ
e BH. Resultados observados no periodo: Projeto finalizado em 30/06/2016. Foram
desenvolvidos estudos comparativos, referenciados no enfoque da satde urbana, visando
a analise do impacto de interven¢des urbanas na sadde. Para isso, 0 projeto contemplou as
seguintes acOes: afericdo do impacto das acfes do PAC em salude nas localidades do
Aglomerado da Serra, Morro das Pedras, Barragem Santa Lucia e Pedreira Padro Lopes
em Belo Horizonte, e areas selecionadas de Manguinhos do entorno do campo Fiocruz
Mata Atlantica na cidade do Rio de Janeiro; construcdo de modelos de avaliacdo (analise
da implantacdo e acompanhamento da intervencdo) em salde urbana; construcdo de
ambiente estruturado de armazenamento de dados; e avaliagéo do processo de intervengao
na perspectiva de diferentes atores.

Iniciativa — Salde Amanha. Resultados observados no periodo: O projeto é uma rede
multidisciplinar de pesquisa que investiga e propde caminhos para o pais e o setor Saude
no horizonte dos proximos 20 anos e integra os esforcos da Fiocruz para consolidar e
qualificar o SUS e garantir melhores condi¢des de vida e satde para a populagéo brasileira.
Desse esfor¢o foram realizados 44 estudos que compdem o livro A Saude no Brasil em
2030: Diretrizes para a Prospeccao estratégica do Sistema de Saude Brasileiro, publicado
pela Editora Fiocruz em versao resumida em 2012, e em cinco volumes em 2013. Além
do livro (incorporado a base SciELO Livros), foram desenvolvidos no &mbito da iniciativa
4 relatorios técnicos, 5 relatorios de pesquisa e 18 textos para discussao, disponiveis no
Portal Saude Amanha, na se¢do PublicacGes em:
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Além disso, destaca-se a agenda de cooperacdo mutua estabelecida com o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) considerando alguns pontos de interesse para o
estudo do comportamento setorial.

e Objetivo — Desenvolver pesquisas e propostas estratégicas sobre politicas e gestdo de sistemas
de saude, incluindo estudos prospectivos e cenarios nas areas de atencao a saude, forca de trabalho
para CT&I e para o SUS, vigilancia em salde e determinantes sociais e ambientais da saude.

O

Iniciativa — Programa de Modelos de Atencéo - Politicas Publicas e Modelos de Atencéo
a Saude (PMA). Resultados observados no periodo: A Rede PMA se iniciou em margo
de 2016 com 14 projetos, a partir do resultado do processo seletivo publico do Edital
PMA/VPPLR 2015 e do inicio do fomento financeiro para as pesquisas. Atualmente a
Rede PMA conta com parceria da VPAAPS que ampliou sua composicédo para 19 projetos
de pesquisa aplicada, que abordam mdaltiplas teméaticas do campo da satde publica, sempre
com o objetivo de impactar na melhoria do acesso da populagéo ao sistema e servicos do
SUS. Os coordenadores das pesquisas estdo lotados em diferentes unidades e campus da
Fiocruz (RJ, BA e CE). Os projetos estdo em pleno processo de desenvolvimento, em sua
maioria na fase de trabalho de campo e coleta de dados primarios. Em que pese 0s projetos
terem recebido apenas 10% dos recursos previstos em seus orcamentos, a Rede esta
desenvolvendo métodos e atividades de monitoramento e avaliagdo continua junto aos
projetos, com o intuito de induzir as pesquisas a produzirem solucGes para 0 SUS que
sejam construidos em conjunto com os gestores da administracdo publica e a populacéo
beneficiada em forma de redes integradas. Essa experiéncia estd sendo amadurecida na
Rede PMA, que consiste no continuo aperfeicoamento dos aprendizados anteriores,
geridas pelo PDTSP, as Redes PDTSP-Teias, Rede Saude Manguinhos e Rede Cidades
Saudaveis.

Iniciativa — Estudos sobre a proposta metodoldgica para a programacédo em salde e a
gestdo dos recursos da saude disponibilizados. Resultados observados no periodo:
Principais atividades/produtos desenvolvidos: Desenvolvimento de estudos com vistas a
reversdao da logica de alocacdo de recursos por séries historicas de gastos, para
necessidades de salde; Realizacdo de estudos que possam contribuir para a
implementacdo do processo de programacéo fisico-financeira das agdes e servicos de
satide como instrumento de definicdo e publicizacdo do uso dados aos recursos financeiros
alocados nos estados e municipios e de explicitacdo dos recursos proprios aplicados pelas
SES e SMS, com explicitacdo, em servicos e acdes de saude, do conjunto dos recursos (de
todas as fontes) aplicados em cada base territorial-populacional municipal e estadual;
Realizacg&o de estudos para subsidiar a definicdo de critérios e parametros de planejamento
e programacdo em saude envolvendo variaveis demogréaficas, epidemioldgicas e
sanitarias, com vistas a distribuicdo equitativa de recursos.

Iniciativa — Desenvolvimento de metodologia de gestdo de custos da atencdo basica.
Resultados observados no periodo: Inicio das atividades para elaboracdo de Modelo
Din&mico para possibilitar a apuracao e prospeccao de custos da Atengédo Basica e Modelo
Estatistico para identificacdo das necessidades e potenciais demandas em salde.
Iniciativa — Desenvolvimento de metodologia de gestdo com base em
resultados/desempenho para a Atencdo Basica. Resultados observados no periodo:
Definicdo e validagcdo das bases e fontes de pesquisa e defini¢do e validacdo da sele¢éo
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dos municipios e gestores a serem visitas e/ou entrevistados via teleconferéncia, telefone
e/ou mensagem eletronica.

e Objetivo — Estruturar a rede de servicos de vigilancia em salde da Fiocruz, de forma integrada,
a fim de fortalecer e qualificar os sistemas nacionais.

©)

Iniciativa — Sistema de Vigilancia em saude na Fiocruz, incluindo agdes visando ao
fortalecimento das parcerias com as instancias gestoras do SUS por meio do
aprimoramento da formagé&o de recursos humanos para o SUS. Resultados observados
no periodo: Tendo realizado, em 2015, o Seminario Vigilancia & Saude das Doengas
Virais: Chikungunya, Zika e Dengue: Desafios para o controle e a Atencéo a Salde, em
2016 foram realizadas as seguintes atividades: 1 - Participacdo em Seminarios
descentralizados nas regionais sobre o tema: Pl, MG, AM, BA, PE; 2 - Organizacgéo da
Cémara Teécnica de Atencdo: Janeiro/2016: arboviroses; 3 - Participacdo em Reunifes
regulares com as unidades assistenciais da Fiocruz para discutir o fluxo de atendimento
das arboviroses no Campus; 4 - Participacdo em Reunides com a SES, SMS-Rio e o IFF
para discutir o protocolo de atencdo a Zika; 5 - Acompanhamento das coortes de Zika. 6 -
Instituicdo de Grupo de Trabalho Permanente (GT Vigilancia), com o objetivo de elaborar
Plano de Trabalho para propiciar o aporte de contribuicdes da Fiocruz para a Politica
Nacional de Vigilancia em Saude. Dentre as atividades realizadas estdo reunides e oficinas
de trabalho, além da Organizacdo do Simpdsio Abordando a Emergéncia Sanitaria:
ContribuicGes da Fiocruz para a 1* Conferéncia Nacional de Vigilancia em Salde
realizado em 21/07/2016.

Iniciativa — Implantacdo Nucleo de Vigilancia em Saude — NUVES. Resultados
observados no periodo: O Ndcleo de Vigilancia em Saude (Nuves), acdo conjunta da
VPPLR e VPAAPS, encontra-se implantado e em atividade desde abril de 2015 e emite
um relatorio semanal com o balanco epidemiolégico dos principais agravos cujas amostras
suspeitas as unidades da Fiocruz receberam. O Nuves também foi responsavel por montar
e coordenar o plano estratégico do Rio de Janeiro para a recepcdo e diagndstico das
amostras bioldgicas advindas dos Jogos olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

e Objetivo — Qualificar e ampliar a formacao de trabalhadores em saude para CT&lI e para o SUS.

o

Iniciativa — Credenciamento institucional da Fiocruz para a oferta de cursos de pés-
graduacdo Lato Sensu. Resultados observados no periodo: 1 - O Projeto Politico
Pedagogico foi elaborado e apresentado aos avaliadores externos. 2- O Plano de
Desenvolvimento Individual foi elaborado e serviu de base fundamental para o processo
de avaliagcdo externa que contou com a visita dos avaliadores do INEP/MEC. Sobre a
revisdo de Regimento da Pés Graduacdo da FIOCRUZ, foi sugerida a criagdo de um Grupo
de Trabalho que elabore a proposta de reformulacdo, a ser apresentada & Camara Técnica,
com vistas a sua aprovacao.

Iniciativa — PROF saude. Resultados observados no periodo: Foi lan¢ado, no segundo
semestre de 2016, edital para preenchimento de 200 vagas.

Eixo 2 — Ciéncia, Tecnologia, Saude e Sociedade
Objetivo — Gerir portfdlio de projetos voltados ao desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para o
SUS, ao desenvolvimento sustentavel e a anélise e ao aperfeicoamento de politicas publicas em salde.
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O

Iniciativa — Consolidacdo/Reestruturacdo da Rede de Plataformas Tecnoldgicas.
Resultados observados no periodo: Todas as Redes de Pesquisa Translacionais foram
estruturadas para uma abrangéncia nacional, promovendo a integracdo de grupos de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico das diversas Unidades da Fiocruz, e com
cooperacgéo regional importante.

e Objetivo — Ampliar a base nacional de ciéncia e tecnologia visando atender as necessidades de
salde da populacdo e o fortalecimento do SUS. Macro resultados observados no periodo:
Instituido Escritdrio de Projetos Estratégicos em Zika, no &mbito da Presidéncia e do Gabinete de
Enfrentamento a Emergéncias em Salde Publica da Fiocruz ESPIN, para monitorar alguns
projetos estratégicos, promover sinergias e contribuir para a captacdo de recursos e agilizar
processos administrativos sempre que necessario.

o

Iniciativa — Projeto ZIP Estudo Internacional de Coorte Prospectivo Observacional do
Zika em Criancas e Gestantes — NIH. Resultados observados no periodo: Planejamento
para o estudo iniciado em fevereiro de 2016.

Iniciativa — Controle de Aedes: Estacdes Disseminadoras de Larvicidas. Resultados
observados no periodo: Realizado estudo piloto na cidade de Manacapuru/AM.
Iniciativa — Desenvolvimento de teste molecular point of care. Resultados observados
no periodo: Mastermix e reacOes ja validadas pelo Instituto de Biologia Molecular do
Parand em plataforma PCR RT. Projeto técnico e documentacdo ja avaliados pelo
BNDES/Funtec. MTA assinado, termos do Memorando de Entendimentos j& acordados
com a empresa alema parceira.

Iniciativa — Desenvolvimento de teste soroldgico em ZDC. Resultados observados no
periodo: A iniciativa pretende desenvolver trés produtos distintos visando o diagnéstico
sorologico de infecgbes por ZIKV em amostras humanas. As proteinas recombinantes e
0s MAB produzidos neste trabalho serdo utilizados para a padronizagdo de ensaios
imunoenzimaticos (ELISA), testes PoC, e ensaios por imagem para deteccdo de anticorpos
em soro de individuos em fase aguda ou convalescente de infecgdo. Estes reagentes ja
foram produzidos e caracterizados e encontram-se em fase de escalonamento e
padronizacdo de processos de purificacdo e conjugacao.

Iniciativa — Utilizac&o da bactéria Wolbachia para o blogueio de dengue em mosquitos
Aedes aegypti — Eliminar a Dengue — Desafio Brasil. Resultados observados no
periodo: Projeto iniciado em julho de 2016. Realizado treinamento das equipes, bem
como elaboracdo dos roteiros de treinamento dos agendes de salde, elaboracdo do
protocolo de pesquisa pelas equipes de gestdo e projeto. Atividades em andamento em
Jurujuba e Charitas no municipio de Nitero6i/RJ.

e Objetivo — Aperfeicoar o armazenamento e a gestdo integrada de recursos bioldgicos, com base
em politica institucional e visando a prestacdo de servicos qualificados em PD&lI.

o

Iniciativa — CRB-Salde. Resultados observados no periodo: Ja ha a definicdo que seré
associado ao CDTS e construido préximo a ele. No CRB-Saude serdo depositados micro-
organismos provenientes das cole¢des microbioldgicas da Fiocruz, que continuardo
existindo.

Iniciativa — Rede Fiocruz de Biobancos. Resultados observados no periodo: Estd em
andamento o processo de credenciamento de Biobancos de 5 unidades cientifico técnicas
da Fiocruz: 10C, CPgRR, CPqGM, Fiocruz Rondbnia e Bio-Manguinhos.
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3 - Eixo Inovacgdo e Complexo Produtivo em Saude

e Objetivo — Contribuir para a ampliacdo e o desenvolvimento da base produtiva nacional
biotecnologica, farmacéutica, farmoquimica, fitoterapicos, fitofarmacos, Kits para diagnostico e
demais insumos para a saude.

©)

Iniciativa — Modernizagdo de Farmanguinhos Planta de sintese quimica de
Farmanguinhos. Resultados observados no periodo: A aprovacéo por parte do Parque
Tecnologico da UFRJ para cessdo de terreno, onde foi projetada a construcdo da Planta
Piloto. Aguardando a assinatura do Termo de Cessao entre as duas instituicdes, ja o texto
do documento esta aprovado pelas devidas Procuradorias.

Iniciativa — Novo Centro de Processamento Final de Imunobioldgicos. Resultados
observados no periodo: O projeto do Novo Centro de Processamento Final (NCPFI) de
Bio-Manguinhos, em Santa Cruz, consiste no desenvolvimento, construgéo e implantagéo
de novas instalagdes industriais para as atividades de processamento final (formulacéo
envase, liofilizag&o, recravacao, revisao, rotulagem e embalagem), controle e garantia da
qualidade, armazenagem de matérias primas e de produtos acabados, dentro das Boas
Préticas de Fabricacdo e marcos das Agéncias Regulatdrias, com vistas a introdugéo de
novos produtos e ampliacdo da capacidade de producdo de vacinas e biofarmacos. O
projeto contempla ainda a definicdo do Plano Diretor, construcdo de areas de suporte
técnico e administrativo e a urbanizacdo do novo Campus de Santa Cruz. Em 2016 o
projeto executivo foi finalizado e foi iniciada a fase inicial de construcdo com as seguintes
atividades: Terraplanagem de conquista, reflorestamento e estagueamento, e ligacdo da
adutora de 4gua da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro (Cedae).
Iniciativa — Pré-qualificacdo de Farmanguinhos junto a OMS. Resultados observados
no periodo: Entre os dias 05/09 e 09/09 ocorreu inspecdo por duas representantes da
OMS. Apesar dos elogios recebidos pela qualidade do trabalho que é realizado na unidade
e do fato de nenhuma nédo conformidade critica ter sido encontrada, as inspetoras optaram
por fazer exigéncias a serem atendidas em um prazo de 6 meses, com agendamento de
uma nova inspecdo apds esse periodo. A unidade ja esta trabalhando para atender as
exigéncias e para obter, em 2017, a Pré-qualificacdo.

e Objetivo — Ampliar e consolidar plataformas tecnoldgicas de desenvolvimento e producédo de
insumos (biotecnoldgica, quimica, tecnologias diagndsticas, fitoterapicos e fitofarmacos).

o

Iniciativa — Implantacdo do Centro Integrado de Prototipos, Biofarmacos e Reativos
CIPBR. Resultados observados no periodo: Foi inaugurado, no dia 9 de dezembro, o
Centro Henrique Penna — Protdtipos, Biofarmacos e Reativos para Diagndstico, que
abrigara, no Rio de Janeiro, a maior planta de protétipos da América Latina, preenchendo
uma lacuna na cadeia de inovacdo tecnolégica do Pais. O novo centro oferece
infraestrutura laboratorial para uso de cientistas e pesquisadores, com equipamentos
para o desenvolvimento de novos produtos.

Iniciativa — Constru¢do do Complexo de Pesquisa e Desenvolvimento em Salde e
Producéo de Imunobiologicos da Fiocruz no Ceara. Resultados observados no periodo:
Os principais marcos do Projeto foram: - Conclusdo dos Projetos Conceitual e Basico da
Plataforma Vegetal ETP (Predio de Producédo, P&D, GQ, CQ, Utilidades, Almoxarifado,
Site Master Plan) e da Central de Tratamento de Agua (abr/15);- Conclusio do
Diagnostico Socioambiental (ago/15);- Realizacdo do licenciamento ambiental e
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conclusdo da supressdo dos individuos arbdreos para limpeza do terreno (out/15); e-
Contratacdo do Projeto conceitual, bésico, legal e executivo (Prédios auxiliares,
infraestrutura de apoio) e Projeto legal e executivo (Plataforma 01, DT, CQ/GQ,
Almoxarifado, Infraestrutura principal) (abr/16).

e Objetivo — Fortalecer a politica de biosseguranca e aprimorar as a¢des desenvolvidas na
instituicao.

O

Iniciativa — Implantacdo do sistema informatizado do gerenciamento de amostras
HARPYA/SGAweb. Resultados observados no periodo: Visando o aperfeicoamento
continuo sobre o monitoramento da evolugdo do processo de analise laboratorial de
produtos, e em atencdo a incorporacdo de importantes avancos tecnoldgicos dos Ultimos
anos na area de tecnologia da informacao, o INCQS/FIOCRUZ desenvolveu um Sistema
de Gerenciamento de Amostras Laboratoriais, denominado Harpya. Este sistema tem
como caracteristica estratégica principal a possibilidade de obtencdo em tempo real
informacgdes acerca da producdo laboratorial da Rede Nacional de Laboratérios de
Vigilancia Sanitaria e atende as expectativas geradas por um fluxo constante de registros
em nivel nacional. Encontra-se atualmente em processo de implantacdo em sessenta
laboratdrios de vigilancia sanitaria, sendo o objeto do respectivo projeto de Cooperacéo
entre INCQS, ANVISA, DATASUS e PNUD que se encerra no final 2016, no entanto,
com sinalizacao para prorrogacao por mais um ano. Ja foram implantados em mais de 50
laboratdrios, sendo os 27 Lacen dentre varios laboratorios municipais, também de saude
publica.

e Objetivo — Incentivar o desenvolvimento e a utilizacdo de métodos alternativos ao uso de animais
de laboratério.

o

Iniciativa — Validac&o de método alternativo ao uso de animais. Resultados observados
no periodo: 1. Participacdo do INCQS no grupo internacional ICATM, i.e. International
Cooperation on Alternative Test Methods, no &mbito do EU Reference Laboratory for
Alternatives to Animal Testing (EURL ECVAM) do European Commission’s Joint
Research Centre (JRC). O grupo ICATM é composto por instituicbes voltadas para
validacdo de métodos alternativos ao uso de animais e conta com
pesquisadores/reguladores representantes dos seguintes paises: Japdo, EUA, Canada,
Unido Europeia e Coreia do Sul. Desde 2015, Brasil e China fazem parte do grupo, na
condig&o de observadores. 2. Trabalho articulado do BraCVAM/INCQS na recomendagao
da aceitacdo regulatéria de novos métodos ao Conselho Nacional de Controle de
Experimentagdo Animal (CONCEA) e ao European Partnership for Alternative
Approaches to Animal Testing (EPAA). Nesse sentido, cabe destacar as ResolucGes
Normativas n®.17 e n°.31 do CONCEA e a recomendacéo pelo banimento do teste de
toxicidade inespecifica em vacinas. 3.Condugdo de estudos colaborativos de &mbito
internacional voltados para a validacdo de métodos alternativos (CNPq 401667/2014-6:
Validagdo do Método HET-CAM como alternativa ao teste de irritacdo ocular de Draize),
assim como, estudos de implementagdo de novos métodos alternativos (CNPq
405285/2015-9: Apoio a gestdo e implantacdo de metodologias alternativas ao uso de
animais na Rede Nacional de Métodos Alternativos). 4. Coordenacéo e participagdo em
cursos da Plataforma Regional de Métodos Alternativos do Mercosul (PReMASul).
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4 - Eixo Saude e Sustentabilidade Socioambiental

e Objetivo — Fortalecer as politicas publicas referentes a saude, ambiente, biodiversidade e
sustentabilidade, com énfase no SUS.

©)

Iniciativa — Aprimoramento das estratégias da Vigilancia em Saide Ambiental no ambito
do Subsistema Nacional de Vigilancia em Saiude Ambiental (SINVSA). Resultados
observados no periodo: Foram realizadas reunides e simulados de mesa para participacao
dos técnicos da Coordenacdo Geral e Vigilancia em Saiude Ambiental (CGVAM) para
atuacdo de emergéncias em saude publica na atuacdo dos jogos olimpicos da Rio 2016
junto a SES, Corpo de Bombeiros, Exército e a Forga Nacional do SUS; Monitoramento,
junto ao Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais
(CEMADEN) do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCTI), dos municipios que
apresentam &reas de risco de deslizamentos em encostas, de alagamentos e de enxurradas,
solapamentos e terras caidas, e da estimativa da extenséo dos provaveis danos decorrentes
de um desastre natural; Monitoramento, junto ao Centro Nacional de Gerenciamento de
Riscos e Desastres (Cenad) do Ministério da Integracdo Nacional, para obtencdo de
informacdes sobre riscos no pais, tais como mapas de areas de risco de deslizamentos e
inundacdes, além dos dados relativos a ocorréncia de desastres naturais e tecnoldgicos e
os danos associados. No més de agosto, ocorreram alertas para 0s seguintes estados: da
Bahia, Mato Grosso do Sul, Parana e Santa Catarina; Apoio e orientacdo aos estados para
a identificacdo de vulnerabilidades em municipios que sofreram com fortes chuvas, que
provocaram enchentes e movimento de massa.

Iniciativa — Elaboracdo de termos de referéncia para as grandes areas de saude e
ambiente (Biodiversidade e Saude, Grandes empreendimentos, Saneamento e saude,
Salde do Trabalhador e Clima e saude), por meio da Camara técnica de Saude e
ambiente. Resultados observados no periodo: Realizacdo de reunibes e oficinas de
trabalho visando a elaboracdo das Bases para a Estruturacdo das Diretrizes tematicas
institucionais contendo: Antecedentes (aspectos historicos); Aspectos tedricos/conceituais
(agenda, conceitos, base tedrica, modelos); Aspectos metodologicos (como trabalhar os
aspectos tedricos, métodos, caminhos); Aspectos politicos (PP, Convencdes,
Implementacdo, Programas); Interfaces relevantes com a salde (resposta ao SUS);
Iniciativas institucionais (CooperacGes, Projetos, Observatorios, Ensino, Pesquisa,
Assessorias técnica-cientificas); Pesquisas relevantes na area envolvendo salde; Agendas
tematicas (sublinhas tematicas); Desafios- ensino; ciéncia , tecnologia e inovacao;
cooperacao; servicos. Realizacdo de mapeamento da producdo académico-institucional de
forma a subsidiar a elaboragdo dos textos, denominados TR, para compor 0 programa
institucional de Saude, ambiente e sustentabilidade da Fiocruz.

e Objetivo— Contribuir para a consolidagéo da Agenda Global de Sustentabilidade e para o alcance
das metas brasileiras para a conservacao da biodiversidade.

o

Iniciativa — Elaborag&o da agenda 2030 do Plano de Trabalho Institucional. Resultados
observados no periodo: O GT Agenda 2030 foi instituido na Fiocruz por portaria
550/2016-PR para proposicdo, elabora¢do, acompanhamento e avaliacdo da Fiocruz na
plena implantacdo da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel. A misséo do GT
é fornecer subsidios para que a Fiocruz seja instituicao estratégica de Estado em salde na
plena implementacdo da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel. Dentre as
atividades realizadas estdo a Reunido de instalacdo do GT Agenda 2030 , A Oficina
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Agenda 2030 no territorio das Comunidades Tradicionais da Bocaina que teve como
objetivo principal internalizar a agenda 2030 no contexto da atuacdo do Férum de
Comunidades Tradicionais (FCT) e do OTSS, de modo que ela seja incorporada ao
planejamento estratégico, para que em 15 anos tenhamos condic¢Ges de medir as mudancas
ocorridas com a agdo do OTSS; e a organizacdo do Seminario: A Fiocruz na Agenda 2030
ocorrido no dia 01/09/2016, com a participacdo de representante da Presidéncia da
Republica.

e Objetivo — Ampliar a participacdo nas redes voltadas para a elaboracdo, implementacdo e
avaliacdo de politicas publicas intersetoriais promotoras de salde.

O

Iniciativa — Ampliar a articulagdo em rede identificando competéncias multicéntricas,
realizando intercambio de experiéncias e participando de redes voltadas para a
promogao de territorios sustentaveis e saudaveis. Resultados observados no periodo:
Participac@o nos espacos de Gestdo das Redes Nacionais e Internacionais (coordenagéo
da RIA da TURISOL e atuando na REGER, na ABRASCO e na AARJ/ANA) e
Intercdmbios (OTSS ja participou em 34 espacos).

Iniciativa — Fortalecimento da articulacdo das acgbes estruturantes do programa
Institucional Saude, Ambiente e Sustentabilidade. Resultados observados no periodo:
Realizacdo de atividades de planejamento; composicdo dos grupos de trabalho do
Programa Institucional de Saude, Ambiente e Sustentabilidade da Fiocruz (Biodiversidade
e Saude, Grandes empreendimentos, Saneamento e saude, Saude do Trabalhador e Clima
e salde); atividades envolvendo a participacdo da Fiocruz na implementacdo da Agenda
2030 e de Saneamento e Saude.

e Objetivo— Consolidar e ampliar canais de interlocucdo com a sociedade e suas organizagdes para
a identificacdo de vulnerabilidades geradoras de conflitos e o desenvolvimento de abordagens
participativas na busca de solucdes e alternativas.

o

Iniciativa — Avaliacdo de Coeréncia e Efetividade: desenvolvimento de métodos,
tecnologias, parametros e indicadores de caracterizacdo de Cidades/Territdrios
Sustentaveis e Saudaveis. Resultados observados no periodo: Aprovacdo da Comissao
de Etica da USP e aprovacéo da pesquisa pelo INEA; Anélise bibliografica e documental;
Visitas de campo, oficinas de planejamento e grupos focais; Levantamento e
sistematizacdo de informacdes; Ferramentas de avaliacdo de efetividade de territorios
sustentaveis e saudaveis.

Iniciativa — Estudos multicéntricos: Identificacdo de competéncias e validagéo tedrico-
conceitual e metodoldgica. Resultados observados no periodo: Definicdo da estratégia
metodoldgica de organizacéo e conducdo do seminario; Identificacdo das competéncias
multicéntricas em avaliagdo de efetividade de estratégias de implantacdo de
Cidades/Territorios Sustentaveis e saudaveis; Identificacdo das experiéncias que adotem
0s principios e categorias do desenvolvimento Sustentavel e da promocdao da Saude; Envio
de convites aos autores dos projetos selecionados e de competéncia.

Iniciativa — Desenvolver estudos sobre territorios sustentaveis e saudaveis especialmente
nos temas de avaliacao de efetividade, saude ambiental e promocéo da saude e modos de
producé@o e consumo solidarios. Resultados observados no periodo: Base de Dados
geoespaciais BDG (em constante atualizacdo), estudo em Sado Goncalo e Trindade em
andamento; estudos finalizados (Governance and the promotion of sustainable and
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healthy territories: the experience of Bocaina, Brazil), avaliacdo em promocéo da salde e
desenvolvimento sustentavel, Residéncia Multiprofissional em Salde da Familia, em
parceria com a ENSP, Arranjo Produtivo do Turismo de Base Comunitaria do Quilombo
do Campinho e Arranjo Produtivo dos Produtos da Sociobiodiversidade do Sertdo do
Ubatumirim.

Iniciativa — Implementar uma Incubadora de Tecnologias Sociais para apoiar 0s projetos
de desenvolvimento de produtos, técnicas e/ou metodologias reaplicaveis desenvolvidas
na interacdo com a comunidade e que representem efetivas solugdes de transformacao
social-ambiental do territorio. Resultados observados no periodo: Projeto da
Incubadora de Tecnologias Sociais em construcdo; Incubacdo de 4 projetos de TBC
(Turismo Base Comunitaria), 4 projetos de agroecologia em aldeias indigenas e 1 projeto
de bioconstrucdo para saneamento ecologico em andamento; Sistematizacdo completa de
como a Gestdo Participativa vem sendo qualificada em vérias das atividades do OTSS em
elaboracdo; Observatério criado, estruturado com recursos humanos e equipamentos,
funcionando plenamente.

¢ Objetivo — Desenvolver tecnologias e produzir conhecimentos relativos a precaucgdo, prevencao,
mitigacdo, adaptacdo e protecdo a salde para enfrentar as vulnerabilidades socioambientais e 0s
agravos relacionados ao processo de trabalho.

o

Iniciativa — Mapa Injustica. Resultados observados no periodo: Dentre as atividades,
foram realizadas: mobilizacdo da Rede Brasileira de Justica Ambiental (RBJA) e seus GT
para acompanhamento, monitoramento e alimentacdo do Mapa, objetivando: (1) a
devolucdo dos resultados obtidos a Rede; (2) o enraizamento do material junto as
entidades e membros individuais da RBJA; e (3) o debate sobre as potencialidades do
Mapa como instrumento para a luta dos grupos sociais envolvidos em conflitos
socioambientais.

Iniciativa — Sistema de Informacéo em Salde Silvestre (SISS). Resultados observados no
periodo: Plataforma computacional essencial e inerente ao funcionamento do Centro de
Informacdo em Salde Silvestre CISS. Objetivos: Gerar, a partir dos registros
georreferenciadas informados pelos usuérios, modelos de alerta de ocorréncias de agravos
na fauna silvestre, especialmente os com potencial de acometimento humano, e modelos
de previsdo de oportunidades ecol6gicas para emergéncia de doencas. Proporcionar de
maneira rapida e eficiente, o fluxo de informacdes entre o CISS; a Rede Participativa em
Saude Silvestre e a Rede de Laboratorios em Saude Silvestre; a sociedade, por meio da
ciéncia cidadd, e os setores de governo e tomadores de decisdo. Disponibilizar
informacdes sobre os resultados das modelagens para a comunidade, tomadores de decisdo
e a sociedade. Integrar-se as plataformas governamentais georreferenciadas,
especialmente o Sistema de Informacgéo sobre a Biodiversidade Brasileira- (SIBBr) e a
Plataforma INDE, com padrdo de Metadados.

Iniciativa — Centro de Estudos e Pesquisas em Emergéncias e Desastres em Salde
(Cepedes). Resultados observados no periodo: Esta em desenvolvimento um site que
compila material sobre uma ampla gama de temas relacionados com a salde em
emergéncias e desastres. Sua referéncia € o site do Centro de Conhecimento em Salde
Publica e Desastres da Organizacdo Pan-Americana da Saude (Opas), disponivel em
espanhol e em inglés. O site brasileiro integra o Centro de Estudos e Pesquisas em
Emergéncias e Desastres em Salde (Cepedes) da Fiocruz. Estda em processo de
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desenvolvimento o site da Rede de Reducdo de Riscos de Desastres. A plataforma bésica
esta pronta.

o Iniciativa — Sistema Nacional de Informagcbes Toxico-Farmacoldgico (Sinitox).
Resultados observados no periodo: O SINITOX, sob a coordenacdo da Fiocruz, tem
como sua principal atribuicdo coordenar o processo de coleta, compilagdo, analise e
divulgacdo dos casos de intoxicacdo e envenenamento registrados pelos 35 CIAT,
localizados em 19 estados e no Distrito Federal. Foi lan¢ado, em 2015, o novo site, mais
dindmico e interativo, atendendo a diversos publicos, desde criancas até pesquisadores.
Foram realizadas mudancas no layout e ampliacdo na plataforma de dados, visando
otimizar a difusdo da informacao. Além disso, 0 contetdo esté apresentado de forma mais
acessivel com consulta aos dados de forma mais eficiente.

o Iniciativa— Atlas da Agua. Resultados observados no periodo: A Plataforma Atlas Agua
Brasil é um sistema digital de visualizacdo e analise de indicadores sobre a qualidade da
agua, saneamento e saude. Esse Atlas colabora no entendimento da situacéo da agua usada
para consumo humano no pais, estimulando o debate sobre a qualidade e cobertura dos
servigos de saneamento basico e satde. Os resultados desse estudo estdo acessiveis para a
sociedade civil, técnicos de vigilancia em salde e gestores interessados no tema.

o Iniciativa — Observatorio de Clima e Saude. Resultados observados no periodo: A
Plataforma reune e conjuga informaces de diversas naturezas com o objetivo de facilitar
a andlise da relacdo entre clima e salde. Para tal sdo necessarios dados ambientais,
climéticos, epidemioldgicos, socioeconémicos e de salde publica. Estes dados sdo
coletados e disponibilizados por diferentes instituicdes, porém de maneira dispersa, 0 que
dificulta a sua analise de forma integrada. Nesse sentido, o Obervatorium atua como um
mediador, disponibilizando, de forma livre e gratuita por meio de um site interativo, um
grande conjunto de dados, estudos, metodologias e resultados.

o Iniciativa — Mapa de vulnerabilidade climatica. Resultados observados no periodo: A
Plataforma em desenvolvimento visa mapear as situagdes de vulnerabilidade da populagéo
de aspectos relacionados a salde, socioecondmico e ambiental de forma a obter
indicadores quantitativos de vulnerabilidade socioambiental e de salude face aos cenérios
projetados de mudancas climaticas; realizar a projecdo climatica e situacdes
sociossanitarias. Desenvolvimento de pesquisas e analises de situacdo de saude nos
estados ES, PE, PR, MA, MT e AM.

o Iniciativa — Caracterizacio da 4gua de chuva e analise de risco associada ao ser humano.
Resultados observados no periodo: A Plataforma em desenvolvimento visa dar
informagdes para apoio a agdes de saude do trabalhador, agregando dados publicos,
organizados conforme areas de abrangéncia dos Centro de Referéncia em Saude do
Trabalhador (CEREST). Atualmente em fase experimental, é disponibilizado para os
colaboradores e cadastrados para avaliacéo e testes.

e Objetivo — Fortalecer as agdes regulatérias em saude relacionadas ao controle do uso de
agrotoxicos no pais.
o Iniciativa— Ampliacéo da capacidade laboratorial, do sistema Unico de Satide, no ambito
da Fiocruz, para andlise de agrotoxico em agua para consumo, em cumprimento a
Portaria de Potabilidade da 4gua. Resultados observados no periodo: Projeto encontra-
se em fase de planejamento, defini¢do do escopo de produtos/atividades e estruturacdo da
equipe técnica.
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O

Iniciativa — Suporte a implementacéo da portaria GM n. 1.678/15 que institui os Centros
de Informacao e Assisténcia Toxicolégica (CIATOX) como estabelecimentos de saude
integrantes da linha de cuidado ao trauma, da rede de atencdo as urgéncias e
emergéncias no ambito do SUS. Resultados observados no periodo: GT Agrotoxico
atualizado; 2 reunides realizadas; projeto de pesquisa e agenda de trabalho elaborados;
Suporte a implementacdo da portaria GM n. 1.678/15 que institui os centros de informacao
e assisténcia toxicoldgica - CIATOX como estabelecimentos de saude integrantes da linha
de cuidado ao trauma, da rede de atencdo as urgéncias e emergéncias no ambito do SUS
(Entrou no lugar da Pesquisa de Base Nacional).

e Objetivo — Fortalecer e integrar a capacidade analitica instalada da Fiocruz voltada para a
deteccdo de residuos de agrotoxicos.

o

Iniciativa — Avaliacao dos niveis de agrotdxicos e organoclorados em 100% da populagdo
de Cidade dos Meninos. Resultados observados no periodo: O projeto estd sendo
executado desde 2015, quando foi recebido o recurso para aquisi¢do do equipamento,
sendo iniciado o processo de importacdo. Em marco de 2016, foi recebido o equipamento
que sera utilizado para realizagdo das analises. O equipamento esta em funcionamento e a
equipe esta trabalhando na validagcdo do método analitico.

Iniciativa — Fortalecimento da capacidade de atuacdo da Vigilancia em Saude, em
populacdes expostas a contaminantes quimicos no ambito do SUS. Resultados
observados no periodo: Foi publicado o Relatério Nacional de Vigilancia em Salde de
PopulacBes Expostas a Agrotoxicos, foram realizadas 4 reunifes sobre a tematica
avaliacdo de riscos em areas de disposicdo final de residuos solidos com a UFRJ,
realizadas reunides de validacdo dos sistemas de analises de guias, artigos para a
elaboracdo das Diretrizes Diagnosticas e Terapéuticas para Intoxicacdo por Agrotdxicos,
junto aos buscadores; Participacdo de audiéncia Publica para a discussdo do Projeto de
Lei 3200, realizada no Senado Federal, na Comissdo de Agricultura e Reforma Agraria
(CRA), para avaliar o protocolo visando ao controle de vetores de doencas mediante
aplicacdo aérea de inseticidas; Participacdo de uma investigacdo de surto de neutropenia
no RS, como apoio técnico a equipe do Episus e Participacdo em treinamento sobre
acidentes de trabalho e uso de agrotdxicos na Regido de Presidente Prudente.

Iniciativa — Inventario da Rede de Monitoramento Integrado de Laboratdrios para
Deteccao de Agrotoxicos (REMILA). Resultados observados no periodo: Realizou-se o
inventario dos laboratorios nacionais com capacidade técnica de analisar residuos de
agrotoxicos em diversas matrizes e propor rede de monitoramento integrado para dar
suporte as acdes preventivas em saude.

e Objetivo — Contribuir para a redugdo de vulnerabilidades relacionadas a interface salde-
ambiente.

o

Iniciativa — Estruturagdo do Programa Institucional dos Territdrios Sociais Sustentaveis.
Resultados observados no periodo: Foi constituido através da Portaria da Presidéncia da
Fiocruz n® 629/2016 um grupo executivo que fez sua primeira reunido no dia 28/06/2016.
Esse grupo executivo tem como atribuigdes realizar mapeamento de iniciativas existentes
na Fiocruz, estabelecer interlocucdes institucionais para o desenvolvimento do programa,
propor modelo do marco ldgico-institucional do programa, identificar diretrizes para
elaboracdo de planos de trabalho, organizar oficinas de trabalho e preparar documentos
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para subsidiar a tomada de decisdo. A Il Oficina de Trabalho do Grupo Executivo para o
Programa institucional para a promocao de territdrios saudaveis e sustentaveis (GE-
PITSS) foi realizada em 02/09/2016 e teve como objetivo apontar os caminhos subsidios
para apresentar proposta de estrutura do PITSS.

Objetivo — Ampliar a compreensdo e apoiar 0s mecanismos de organizagédo e conhecimento da
sociedade no que se refere a saude, as vulnerabilidades socioambientais e a sustentabilidade.

o Iniciativa— Promocéo de Educacdo Emancipatdria desenvolvendo ac¢des de qualificagédo
dos atores do territorio fomentado o protagonismo social das comunidades como
premissa, metodologia e estratégia de promocdo da saude e justica socioambiental.
Resultados observados no periodo: Plano preliminar elaborado e 19 turmas em
andamento/finalizadas.

5 - Eixo Saude, Estado e Cooperacédo Internacional

Objetivo — Estabelecer cooperacbes técnicas de interesse institucional para a geracdo de
conhecimentos e inovacgdes, bem para uma melhor atencéo, vigilancia, comunicacéo e formagéo
em saude.

o Iniciativa — Monitoramento de Projetos com Cooperagdo Internacional no Sage —
Planejamento. Resultados observados no periodo: No periodo foi realizado o trabalho
de monitoramento das informac6es inseridas no SAGE Planejamento, e de qualificacao,
junto as Unidades dessas informagdes. O alto resultado alcancado ja no primeiro periodo
refletiu, em parte, a melhoria no preenchimento das informacdes de projetos.

Objetivo — Orientar o portfélio de cooperacdo internacional com base na agenda estratégica de
salde e CT&lI, promovendo levantamentos e estudos técnico-cientificos.

o Iniciativa — Sistematizar a agenda estratégica de cooperacao internacional. Resultados
observados no periodo: No periodo foram realizadas 3 reunifes da Camara Técnica de
Cooperacao Internacional, que € um instrumento importante para o alinhamento interno e
definicdo da agenda estratégica de cooperacdo internacional da Fiocruz, a partir dos
objetivos estabelecidos pelo VII Congresso Interno, instancia maxima deliberativa da
fundacao.

Objetivo — Promover o alinhamento e a coeréncia dos programas de cooperagdo internacional
com as agendas estratégicas compartilhadas por instituicdes e paises parceiros, para 0
desenvolvimento dos Sistemas de Saude e de CT&lI, visando a melhoria da qualidade de vida.
o Iniciativa— Promover o alinhamento estratégico entre a Agenda internacional da Fiocruz
e as Agendas ODS, OMS, OPS, Unasul, CPLP, BRICS e outras. Resultados observados
no periodo: A Fiocruz participa do Plano Estratégico do Ministério da Saude e Foruns
pertinentes na formulacdo de politicas publicas no campo da sadde. A instituicdo tem
voltado seus esforcos no sentido de desenvolver uma agenda de agdes referentes a
implantacdo da Agenda 2030 naquilo que concerne a sua agenda de cooperacao
internacional, tendo em conta suas parcerias estratégicas (OMS, Unasul, CPLP, etc.). Faz
parte desse esforco a participacdo nos foruns de definicdo de estratégias, como a Unasul
Saude e o PECS-CPLP.
o Iniciativa — Implantar a Unidade trilateral Fiocruz - Pasteur USP. Resultados
observados no periodo: Em andamento. O acordo para criacdo do Instituto Pasteur Brasil
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ja havia sido assinado em junho de 2015, e foi criado um Comité Executivo tripartite para
gerenciar o desenvolvimento do Projeto. As diretrizes cientificas foram definidas no
Simpdsio USP, Pasteur e Fiocruz em agosto de 2016.

e Objetivo — Consolidar redes de instituicdes estruturantes para pesquisa, satde pablica, atencao e
desenvolvimento educacional.

©)

Iniciativa — Fortalecimento a Cooperacéo Sul-Sul na implantacdo de novos Bancos de
Leite Humano. Resultados observados no periodo: No periodo em questdo houve o
recrudescimento das atividades de Cooperacdo Internacional no campo do aleitamento
materno e doacdo de leite Humano, entre os paises integrantes da Rede Global de Bancos
de Leite Humano (RBLH). Destacamos a realizagdo do 11 Forum ABC/Fiocruz/Ministério
da Saude do Brasil de Cooperacdo Internacional em Bancos de Leite Humano, realizado
na cidade de Brasilia, Brasil, no periodo de 21 a 25 de setembro de 2015, com a
participacdo de representantes dos Ministérios da Salde de diversos paises. Nesta
oportunidade, ocorreu também a elaboragdo da Carta de Brasilia 2015: documento que
estabelece diretrizes para os proximos cinco anos da RBLH. Tal qual ocorreu em 2005 e
em 2010, quando a RBLH buscou contribuir para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio, em relacdo a reducdao da mortalidade infantil e a promogéo
do aleitamento materno, os compromissos dispostos na Carta de Brasilia 2015 foram
estabelecidos para contribuir para as demandas da Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel da Organizacdo das Na¢6es Unidas para o setor sadde.

Iniciativa — Fortalecimento da Rede de Institutos Nacionais de Saude. Resultados
observados no periodo: Estruturacdo e finalizacdo do Plano Estratégico do INS,
Mocambique, tendo uma missdo deslocado a Maputo em 2015 para o efeito e uma de
Mocambique deslocado ao Brasil em 2016 para a finalizacdo desse Plano. Apoio ao
INASA da Guiné-Bissau, tendo sido assinado em 2015 o Convénio com a Fiocruz.
Realizacdo da Il Reunido Ordinaria do GTS/PECS combinada com a Il Reunido da
RINSP/CPLP a 29 de fevereiro de 2016. Missdo conjunta Fiocruz-IHMT de apoio a
criagdo do INSP de Timor-Leste, em maio de 2016.

Iniciativa — Fortalecimento da Rede de Escolas de Saude Publica (RESP). Resultados
observados no periodo: A RESP da UNASUL, como uma das redes estruturantes do
bloco, definiu como diretriz principal o fortalecimento das capacidades formativas em
Saude Publica nos paises membros. Como estratégia de fortalecimento da RESP, e com
base na diretriz definida, a ENSP/Fiocruz vem desenvolvendo estratégias para otimizar a
comunicacéo (interna e externa), a partir da elaboracéo e desenvolvimento de um Plano
de Comunicacéo e de diversas ferramentas (sitio web, comunidades de pratica e uso de
midias sociais, entre outras) e do apoio ao fortalecimento do ensino e pesquisa no bloco,
por meio da convergéncia de agendas bilaterais para o escopo do Plano de Acao da Rede,
criando sinergias e otimizando os recursos reduzidos disponiveis para 0 cumprimento
desse Plano de Trabalho. Projetos como um Programa de Formagdo em Atencéo Primaria
em Salde para a area de fronteira Brasil-Uruguai, o Fortalecimento do Instituto Nacional
de Saude do Paraguai, 0 desenvolvimento de cursos de curta duragdo com a Escola de
Salde Publica do Chile, o mapeamento de prioridades de pesquisa na regido por
representantes de Brasil, Venezuela e Chile e a criagdo de uma rede de instituigdes
formadoras em Salde Puablica na Colémbia sdo exemplos de projetos que foram
construidos ou inseridos no &mbito do Plano de Trabalho da RESP e vem se constituindo
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como importantes elementos de fortalecimento as capacidades nacionais e em segundo
plano a capacidades regional relacionadas ao ensino e pesquisa em Salde Publica.
Iniciativa — Fortalecimento da (Rede de Escolas Técnicas de Saude (RETS). Resultados
observados no periodo: A RETS no periodo executou diversas iniciativas, relacionadas
ao seu plano de trabalho e aos planos de trabalho das sub-redes, a saber:- Pesquisa
Multicéntrica - formacéo dos trabalhadores técnicos em saude - Dois Seminarios Virtuais
da RETS (temas multiculturalidade e Vigilancia em Saude); - publicacdo de um livro e
disponibilizagdo bilingue de Periddico cientifico da EPSJV; - Curso de Atualizacéo para
Docentes da Educacdo Profissional em Saude (RETS-CPLP); - Aquisicdo e envio de
bibliografia em lingua portuguesa para as Escolas Técnicas dos Palop (RETS-CPLP); -
Reuni&o Ordinaria da RETS-CPLP em 2016 em Lisboa.

Objetivo — Garantir a adequacdo das iniciativas de salde e ambiente no &mbito internacional.

o

Iniciativa — Articulacdo da agenda estratégica institucional da Fiocruz com a Agenda
2030. Resultados observados no periodo: A Fiocruz instituiu, por meio da Portaria
550/2016-PR, de 31/05/2016, o Grupo de Trabalho para Implementagdo da Agenda 2030
do Desenvolvimento Sustentavel na Fiocruz, que tem como objetivos: (i) propor as
diretrizes da Fiocruz na agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel; (ii) realizar um
diagnostico das iniciativas na Fiocruz relacionadas com a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel.

6 - Objetivos de Gestéo

Objetivo — Desenvolvimento dos trabalhadores via educagdo corporativa e outros meios de
qualificacéo profissional.

o

Iniciativa — Escola Corporativa. Resultados observados no periodo: Curso de
Desenvolvimento de Competéncias Gerenciais - FDC (PDG) 175 servidores participantes
divididos em cinco turmas; Curso de Especializacdo em Gestdo de Organizagdes de
Ciéncia e Tecnologia em Saude conclusdo da 22 turma em 2014 de 108 servidores do cargo
de Analista de Gestdo em Saude; Mestrado Profissional em Administracdo Publica (FGV)
duas em andamento com a participacdo de 20 servidores. Mestrado em Administracao
UFBA participacdo de 14 das regionais (nove de Pernambuco, quatro da Bahia e um do
Ceard).

Objetivo — Implantacdo de Sistema Integrado de Monitoramento, Avaliacdo e Aprendizagem
Institucional. Resultados observados no periodo: O sistema integrado de monitoramento,
avaliacdo e aprendizagem institucional ja foi implantado e sua configuracdo, até 2016, esta
descrita no inicio desse item 3.2 do relatorio.

Objetivo — Aperfeicoamento do modelo contébil-gerencial para a gestdo fisico-orcamentaria.

o

Iniciativa — Projeto de Implantagdo do Plano Interno de Contas. Resultados observados
no periodo: O Plano Interno foi implantado em toda a execucgdo da LOA Fiocruz. Todos
0s empenhos e movimentagdes de crédito para as unidades da Fiocruz e para outros 6rgaos
referentes ao orcamento da LOA tém sido codificados pelo PI. Essa codificacdo auxilia
na extracdo de dados do SIAFI para desenvolvimento de relatorios pela Dirad e Diplan.
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3.3 Desempenho orgamentario

3.3.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcancados

A Fiocruz néo possui sob sua responsabilidade Objetivos estabelecidos no PPA 2016-2019. Contudo
estdo sendo monitoradas 18 iniciativas/iniciativas individualizadas/metas, que contribuem para 06
dos objetivos do Ministério da Saude.

Neste primeiro ano de avaliacdo, analisando o conjunto das metas e iniciativas, é possivel apontar
que aproximadamente 40% das propostas da Fiocruz encontram-se em alerta. Principalmente as
Iniciativas que sdo projetos de obra, que enfrentaram problemas técnicos de licenciamentos e questdes
de cessdo de terreno e contingenciamentos or¢camentarios. O contingenciamento orcamentério ainda
afetou iniciativas e metas relativas a disponibilizacdo de publicacdes no Portal Proqualis, atendimento
no Banco de Leite Humano. Também ndo foi alcancada a meta de atendimento a 100% da demanda
em vacinas pelo PNI (Programa Nacional de Imunizacdo). As demais metas/iniciativas estdo em
andamento, com execucao dentro do esperado para o periodo, algumas com execu¢do bem a cima do
esperado, como a relacionada a implantacdo de sistema informatizado nos laboratorios de vigilancia
sanitéria e a cooperacdo internacional (Sul-Sul) na area do Banco de Leite Humano, publicacdes na
Web of Science e atendimento a usuarios em plataformas tecnolégicas.

Desta forma, estratégias de captagdo de recursos deverdo ser intensificadas no sentido de manter as
metas e iniciativas propostas, maior gestdo dos projetos de obra e/ou revisao de metas e iniciativas
frente ao cenario orgamentario e problemas técnicos enfrentados.

Abaixo o ultimo parecer 2016 das propostas da Fiocruz para o PPA 2016-2019, por objetivo
estratégico do Ministério da Saude:

Objetivo 713- Ampliar e qualificar o acesso aos servicos de salde, em tempo adequado, com énfase
na humanizacdo, equidade e no atendimento das necessidades de salde, aprimorando a politica de
atencdo bésica e especializada, ambulatorial e hospitalar.

Iniciativa Individualizada PPA 02QM - Implantacdo de novas instalagdes do complexo
assistencial dos Institutos Nacionais de Infectologia (INI) e de Saude da Mulher, da Crianca e
do Adolescente Fernandes Figueira (IFF).

Status da iniciativa descrito no capitulo 3.3.2, pois também se conforma como uma acdo
orcamentaria. Pendéncia de licenciamento.

Iniciativa PPA 06BO - Fortalecimento do Centro Colaborador para a Qualidade do Cuidado e
para a Seguranca do Paciente Proqualis, de forma a contribuir para a melhoria continuada da
qualidade dos cuidados de satude no Brasil e outros paises de lingua portuguesa, ampliando de
1.200 para 2.400 as publicacGes e o contetdo técnico cientifico disponibilizado no Portal
Proqualis.

Este portal € dedicado a producgdo e disseminagdo de Informagdes e Tecnologias em Qualidade e
Seguranca do Paciente. Objetiva ser uma fonte permanente de consulta e Atualizacdo para 0s
profissionais de Salde através da divulgacdo de Contetdos técnico-Cientificos selecionados a partir
darelevancia, qualidade e atualidade, alem de identificar, selecionar e disseminar contetdos de fontes
diversas. Mais recentemente o Proqualis tem desenvolvido contetdos proprios como aulas,
entrevistas, videos, resenhas, noticias, dentre outros. O conjunto dessa producédo esta disponivel em
acesso aberto, no portal, e também publicado em Redes Sociais como o Facebook (Grupo Rede
Proqualis -Qualidade no Cuidado e Seguranca do Paciente) e Slideshare (perfil Proqualis), além do
Youtube (canal Proqualis). Em 2016 o portal PROQUALIS ja disponibilizou 934 publicacGes,

71



fechando o0 ano 22,17% abaixo da meta prevista para 2016. Nesse primeiro ano de meta do PPA 2016-
2019 foram encontradas dificuldades orcamentarias ndo previstas dificultando o atingimento da meta
no ano.

Objetivo 714 - Reduzir e prevenir riscos e agravos a saude da populacédo, considerando os
determinantes sociais, por meio das acOes de vigilancia, promocédo e prote¢do, com foco na
prevencdo de doencas cronicas ndo transmissiveis, acidentes e violéncias, no controle das doencas
transmissiveis e na promog¢ao do envelhecimento saudavel.

Iniciativa PPA 06BF - Oferecimento de 32 comparagdes interlaboratoriais, incluindo ensaios
de proficiéncia, para a Rede de Laboratérios de Vigilancia Sanitaria do Ministério da Saude.
A inciativa esta dedicada a contabilizar o numero de comparacfes interlaboratoriais, incluindo
ensaios de proficiéncia, ofertadas para a Rede de Laboratorios de Vigilancia Sanitaria. Em 2016, 0s
seguintes ensaios concluidos:

* Ensaio de Proficiéncia em Microbiologia de Alimentos 21* Rodada - Enumeracéo de Coliformes
Termotolerantes em Matriz Leite

* Ensaio de Proficiéncia em Microbiologia de Alimentos 222 Rodada - Contagem de Estafilococos
Coagulase Positiva em Matriz Leite

* Ensaio de Proficiéncia em Microbiologia de Alimentos 23* Rodada - Contagem de Bacillus cereus
em Matriz Leite

* Ensaio de Proficiéncia em Microbiologia de Alimentos 24? Rodada - Pesquisa de Salmonella spp.
em Matriz Leite

* Determinagdo de Micotoxinas em Alimentos - Aflatoxinas em Milho (etapa de anélise por parte dos
laboratérios participantes)

* Determinagdo de Agrotoxicos em Hortifrutigranjeiros - Matriz manga (parte da elaboragdo do
relatorio final)

Ensaios em andamento:

* Microscopia de Alimentos 1* Rodada - Pesquisa de Sujidades Leves em Farinha de Trigo (etapa de
inscri¢ao)

Iniciativa PPA 06BG - Implantacdo do Sistema Informatizado de Gerenciamento de Amostras
Harpya / SGAWeb em 46 laboratérios da Rede de Laboratorios de Vigilancia Sanitaria do
SISLAB.

A implantacdo do sistema informatizado de gerenciamento de amostras Harpya na Rede de
Laboratorios de Vigilancia Sanitaria do SISLAB, estd dedicado a producdo e disseminacdo de
informacdes e tecnologias em qualidade que tem como principal objetivo a implantacdo do sistema,
passando por estas trés esferas:

- convergéncia de dados a nivel nacional

- integrar as informacdes de controle de qualidade de produtos sujeitos a Vigilancia Sanitaria

- beneficiar o conhecimento da producdo nacional da Rede de Laboratdrios de Vigilancia Sanitaria
A crescente demanda por rapidez no registro e na transmissao de informagfes em nivel nacional,
acerca dos resultados analiticos de produtos sob o regime de Vigilancia Sanitaria, impde uma série
de intervengdes de implementacdo do sistema no @mbito tecnoldgico e estrutural do Sistema de
Gerenciamento de Amostras, relacionadas as peculiaridades do @mbito usuario associadas aos
respectivos portes e perfis laboratoriais.

No intuito de obter estes aprimoramentos, se torna fundamental a obtencdo em tempo real das
informacdes acerca da producdo laboratorial da Rede Nacional de Laboratérios de Vigilancia
Sanitaria em atendimento as expectativas depositadas por um sistema com um fluxo constante de
regulacdo em nivel nacional.
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Paralelamente a convergéncia das informacdes produzidas pelos distintos usuarios e instituicdes no
sistema faz-se necessaria uma acdo abrangente no que diz respeito a congruéncia dos registros através
da padronizacao do vocabulario relacionado ao controle de qualidade analitico laboratorial.
Finalmente as a¢Oes de implementagéo estrutural do sistema aliadas a disseminacgdo e incorporagéo
de padroes de registro e utilizacdo viabilizardo o fornecimento de informac6es factuais necessarias a
tomada de decisdo nos distintos niveis de gestdo do sistema.

Até 2016, 50 laboratdrios espalhados por todas as regides do pais ja foram homologados.

Obijetivo 721 - Promover, para as necessidades do SUS, a formacdo, a educacdo permanente, a
qualificacéo, a valorizacéo dos trabalhadores, a desprecarizacédo e a democratizagdo das relagdes
de trabalho.

Iniciativa PPA 06CM - Implantacdo do Campus Virtual de Saude Publica (CVSP) de forma a
apoiar o trabalho em rede e proporcionar a integracédo das ac¢des de ensino das Unidades da
Fiocruz e a qualificacdo continuada de profissionais de saude.

O Campus Virtual de Saude Publica (CVSP) é um espaco que permitird varias possibilidades de
aprendizagem dentro de um ambiente integrado. Através do portal do campus o aluno tera acesso as
informacdes sobre as ofertas de cursos, a plataforma virtual de cursos e ao repositério de recursos
educacionais abertos (videos, audios e demais materiais didaticos) e diversas ferramentas de
comunicacdo. Neste ano ja foram implantados o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)-
representando 40% da implantacdo do projeto e 0 Ambiente de Aulas Virtuais, que ja estdo em
funcionamento — representando 30% das etapas de implantacdo. Essas etapas totalizaram 70% do
previsto para o ano de 2016.

Objetivo 724 - Fortalecer as instancias do controle social e os canais de interacdo com o usuario,
com garantia de transparéncia e participacao cidada.

Iniciativa PPA 05WJ - Implantacdo do Centro de Documentacdo e Historia da Saude,
ampliando o acesso publico ao acervo histérico da saude.

O Centro de Documentacdo e Histdria da Saide- CDHS tem como objetivo preservar, organizar e
difundir os acervos arquivisticos e bibliogréaficos pertencentes a Fundacdo Oswaldo Cruz, que
retratam os processos politicos, sociais e culturais da satde, desde o século XIX. Este acervo sera
aberto a consulta, tendo como publico alvo pesquisadores, estudantes e especialistas em ciéncias
humanas e sociais, jornalistas, documentaristas, roteiristas, escritores, diretores de arte e produtores
culturais bem como profissionais de satde. Devido as restricdes orcamentérias houve um atraso na
finalizagdo da obra do CDHS e seu cronograma teve que ser refeito. Neste momento a obra esta com
a execucao dentro do previsto no novo cronograma emitido, cuja finalizacéo se darad em 2017.

Iniciativa PPA 05WK- Disseminacdo de informacdo sobre salude aos Conselhos de Saude
Nacional, estaduais e municipais, por meio de canais de comunicacao.

A revista Radis € distribuida gratuitamente para todos os municipios do pais, abrangendo os
Conselhos de Saude das trés esferas de governo: nacional, estaduais e municipais; secretarias
municipais e estaduais de salde; prefeituras, Camaras Municipais, Assembleias Legislativas e 0s
Parlamentares do Congresso Nacional; organiza¢es ndo governamentais, 6rgaos da midia, entidades
sindicais e de moradores, bibliotecas, estudantes e profissionais de todos 0s niveis da area da saude e
areas afins. A revista Radis € editada mensalmente e sua tiragem no ano de 2016 totalizou 1.022.200
exemplares.
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Obijetivo 727 - Promover a producéo e a disseminacédo do conhecimento cientifico e tecnoldgico,
andlises de situacdo de salde, inovacdo em saude e a expansdo da producéo nacional de
tecnologias estratégicas para o SUS.

Iniciativa PPA 056V - Expansdo da Fiocruz através da implantagdo de centros de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico e da modernizagao dos laboratorios.

Iniciativa que contempla a construcdo de unidades da Fiocruz em outros estados do pais e
modernizacdo de unidades no Rio de Janeiro. Conforme analise no capitulo que trata da prestagédo de
conta das acOes orcamentarias, as obras foram desaceleradas.

Iniciativa PPA 06JS - Disponibilizacdo de dois novos produtos para diagnéstico (Flex Nat e
Microarranjos) de doencas.

A iniciativa contempla dois produtos de diagnostico o Flex Nat e 0 Microarranjo liquido.

Flex Nat — as Plataformas de equipamentos foram instaladas no LATED/VDTEC e estdo em fase
final de padronizacdo equipamentos/reacéo. Percentual de concluséo do Projeto em 2016 foi de 70%
de sua totalidade.

Microarranjos - Em 2016, ndo houve progresso técnico significativo do projeto e evidenciou-se a
necessidade de mudanca da plataforma e, em fungdo de entraves negociais derivados da substitui¢éo
do fornecedor de automacdo e da representacdo comercial do principal parceiro tecnoldgico.
Entretanto, foi contratada uma consultora técnica com experiéncia na &rea de hemoterapia, que podera
incorporar seu conhecimento a equipe técnica do LATED, especialmente na organizacdo dos estudos
de validacdo do novo produto. Além disso, antecipando uma eventual demanda epidemioldgica,
alguns antigenos de virus Zika, comerciais e produzidos localmente, vém sendo testados para
potencial inclusdo no imunoensaio em desenvolvimento.

Evidenciou-se a necessidade de mudanga da plataforma e, em funcéo de entraves negociais derivados
da substituicdo do fornecedor de automacao, houve demora prolongada para além do planejado.
Contudo, o equipamento de automagdo foi entregue e instalado, financiamento do BNDES renovado
e novo cronograma atualizado. Atualmente o projeto esta em fase de definicdo dos procedimentos
técnicos e documentais para a producado do lote protétipo. Percentual de conclusao do projeto: 50%.

Iniciativa PPA 06CK - Aumento de 1.253 para 1.380 o numero de publicacbes da Fiocruz na
Web of Science.

A Fiocruz encerrou 2016 com 1.672 (1.395 sdo artigos) trabalhos cientificos publicados na Web of
Science Core Collection, principal base de dados em decorréncia da sua abrangéncia, considerando o
quantitativo de artigos publicados nesta.

Iniciativa Individualizada PPA 06RR - Construgcdo do Centro de Processamento Final de
Imunobioldgicos.

Status da iniciativa descrito no capitulo 3.3.2, pois também se conforma como uma acdo
orcamentaria. E uma obra de grande vulto, que estad em andamento, mas a execugio ainda aquém por
questBes orcamentarias, principalmente.

Iniciativa PPA 06CL - Manutencéo da oferta de servicos tecnoldgicos de plataformas e cole¢Ges
biologicas para o desenvolvimento de insumos para o SUS.

A Rede de Plataformas da Fiocruz (RPT) foi uma iniciativa do Programa de Desenvolvimento
Tecnologico em Insumos para Saude — PDTIS em 2004, e recebeu apoio do Centro de
Desenvolvimento Tecnoldgico em Salde — CDTS na construgdo de um sistema informatizado de
Gestdo. Esta rede foi planejada e estruturada segundo base tecnologica para projetos de
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desenvolvimento de vacinas, medicamentos, bioinseticidas e insumos para diagndstico. Acrescentam-
se 0 apoio na execucdo de projetos de pesquisa na Fiocruz e apoio nas atividades a parceiros externos
a Fiocruz. A apuracao de janeiro a dezembro de 2016 foi de 814 usuarios atendidos em plataformas
tecnoldgicas, alcangado a meta estipulada no PPA.

Iniciativa Individualizada PPA 06RQ - Construcdo do Complexo de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico em Belo Horizonte/MG.

Status da iniciativa descrito no capitulo 3.3.2, pois também se conforma como uma acao
orcamentaria. Ainda necessita de defini¢cdes técnicas para o0 andamento da obra.

Meta PPA 06JS - Desenvolver e/ou absorver através de Parcerias de Desenvolvimento
Produtivo (PDP) 8 novos medicamentos. (*)

No ano de 2016, foi possivel identificar alguns pontos de grande relevancia que comprometeram o
planejamento do desenvolvimento das PDPs para o ano. Dentre 0s pontos criticos estdo o tempo
extenso de andlise dos processos protocolados na ANVISA, as mudangas no governo e a
complexidade das negociacfes junto ao Ministério da Saude. Além destes pontos de extremo
destaque, as mudangas dos objetivos do MS e cenario econdémico, contribuiram ainda mais para a
indefinicdo de qual direcionamento as PDPs deveriam tomar. Finalizamos o ano de 2016 num
processo de apuracdo do interesse de quais PDPs permanecem ou seréo substituidas no portfélio. Esta
indefinicdo inclusive esta alinhada aos recursos orcamentarios e financeiros para a viabilizacdo da
continuidade do processo de transferéncia de tecnologia.

Atualmente, sdo 8 PDP, Docetaxel, Lopinavir 200mg + Ritonavir 50mg, Lopinavir 100mg +
Ritonavir 25mg, Triplivir (Tenofovir 300 mg + Lamivudina 300 mg e Efavirenz 600 mg), Sevelamer,
Carbegolina, Duplivir (Tenofovir 300 mg + Lamivudina 300 mg) e Budesonida+Formoterol. Abaixo
segue parecer de cada PDP individualmente. PARECER DE CADA MEDICAMENTO(PDP):

1. Docetaxel Esta PDP foi cancelada de acordo com a lista divulgada pelo MS em Dezembro de 2014.
Em 2015, foi apresentada por Farmanguinhos nova proposta de Projeto Executivo. Em 01 de Outubro
de 2015, MS publicou aprovacdo da PDP no seu site. Farmanguinhos aguarda assinatura de nota
técnica e termo de compromisso com o MS.

2. Lopinavir 200 mg + Ritonavir 50 mg, Devido a discussdo sobre patente do Lopinavir,
Farmanguinhos ndo apresentou novo projeto executivo ao MS em 2015. A orientagdo do MS era que
0s projetos que ndo fossem reapresentados seriam cancelados. Porém ndo temos conhecimento de
nenhum documento formal cancelando a PDP. Ela ndo estd em andamento.

3. Lopinavir 100 mg + Ritonavir 25 mg Devido a discussdo sobre patente do Lopinavir,
Farmanguinhos ndo apresentou projeto executivo ao MS em 2015. A orientacdo do MS era que 0s
projetos que ndo fossem apresentados seriam cancelados. Nao serdo continuados por indicacao
programa DST/AIDS (medicamentos ndo serdo mais utilizados).

4. Tenofovir 300 mg + Lamivudina 300 mg e Efavirenz 600 mg (TRIPLIVIR - 3 em 1) A parceira
privada Blanver desenvolveu o medicamento e, desde 2013, possui bioequivaléncias insatisfatorias e
discute com a ANVISA sobre este assunto. No momento, apos varios testes, a Blanver deu entrada
no pedido de registro no MS e Farmanguinhos aguarda a aprovacdo da ANVISA para dar entrada no
pedido de registro em seu nome. N&o serdo continuados por indicagdo programa DST/AIDS
(medicamentos ndo serdo mais utilizados).

5. Sevelamer A distribuicdo do medicamento iniciou pelo parceiro publico Bahiafarma;
Farmanguinhos iniciara a distribuicdo do medicamento em 2017 (pedido do MS recebido por
Farmanguinhos agora final de 2015). Farmanguinhos encontra-se na etapa de discussdao da
transferéncia de metodologia analitica e do fluxo de producéo.
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6. Carbegolina A distribuicdo do medicamento iniciou somente pelo parceiro publico Bahiafarma e
Farmanguinhos comecou a distribuir este ano (Julho de 2016). Farmanguinhos encontra-se na etapa
de discussao da transferéncia de metodologia analitica e realizou visita técnica ao parceiro Cristalia
para acompanhamento da producdo. No momento, o fluxo produtivo esta sendo definido e também
as necessidades de compras de equipamentos e adequacéo de area.

7. Tenofovir 300 mg + Lamivudina 300 mg (DUPLIVIR - 2 em 1) A distribuigdo do medicamento
por Farmanguinhos (producdo pelo parceiro privado Blanver) iniciou em 2014. Farmanguinhos
encontra-se na etapa de compra de materiais para inicio da transferéncia de metodologia analitica e
realizou duas visitas técnicas para acompanhamento da producdo do medicamento na Blanver. O
fluxo de produgdo em Farmanguinhos e 0s equipamentos necessarios ja estdo definidos.

8. Budesonida + Formoterol Acordo de Cooperacdo Técnica assinado com a parceira desde 2012. O
pedido de registro a ANVISA foi realizado em 2013. A Gltima exigéncia recebida (sétima exigéncia)
foi respondida em 17.11.2016. Farmanguinhos e Chemo aguardam aprovacao do registro pela
ANVISA.

Iniciativa Individualizada PPA 06RP - Construcdo do Complexo de Pesquisa e
Desenvolvimento em Sadde e Producéo de Imunobiolégicos da Fiocruz no Ceara

Status da iniciativa descrito no capitulo 3.3.2, pois também se conforma como uma acdo
orcamentaria. A Sede esta concluida, mas ainda tema a obra da fabrica de imunobiolégicos.

Iniciativa PPA 06QG - Garantia do atendimento de 100% da demanda de vacinas pactuadas
para o Programa Nacional de Imunizagoes.

Esta iniciativa tem como objetivo atender a demanda de vacinas pactuadas para atender o Programa
nacional de Imunizacdo. No ano de 2016, o monitoramento das entregas de Vacinas para o Programa
Nacional de Imunizacdes alcangou-se 59,80% do previsto.

Algumas perdas de producdo ja equacionadas causaram o resultado aquém do esperado, porém a
continuidade de acdes de acompanhamento proximo do plano de a¢do tem como objetivo mitigar
perdas produtivas.

Objetivo 1120 - Aprimorar e implantar as Redes de Atencdo a Salude nas regides de salde, com
énfase na articulacdo da Rede de Urgéncia e Emergéncia, Rede Cegonha, Rede de Atencdo
Psicossocial, Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia, e da Rede de Aten¢do a Salde das Pessoas
com Doencas Cronicas.

Iniciativa 06B1 PPA - Fortalecimento a Cooperacao Sul-Sul na implantacdo de novos Bancos
de Leite Humano, ampliando de 34 para 38 o niumero de assessorias técnicas aos paises que
integram a Rede Latino-lIbero-Afro-Americana de BLH.

Segundo informacéo do Instituto Nacional de Satde da Mulher, da Crianca e do Adolescente, no ano
de 2016 foram realizadas 205 assessorias internacionais. (Fonte: Rede Global de Banco de Leite
Humano). As assessorias internacionais em BLH estdo sendo desenvolvidas com recursos
provenientes da Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC), organismos internacionais e de paises
cooperantes, o que tem permitido alcancar o quantitativo informado, indo aléem da meta estipulada
para o periodo.

Meta PPA 04GH - Ampliar de 166 mil para 182 mil o nimero de recém-nascidos beneficiados
ao ano pelo Programa de Bancos de Leite Humano no Brasil. (*)

Segundo informacdes fornecidas pelo Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga e do
Adolescente Fernandes Figueira(IFF), o namero de recém nascidos beneficiados pela RBLH no Brasil
(Relatorio de Producéo - RBLH-BR - n° de Receptores de Leite Humano, apurado em 06/01/2017),
foi de 149.712 Em face do contingenciamento financeiro imposto pelo Ministério da Saude nos anos
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de 2015 e 2016, a coordenacdo da RBLH relata que o monitoramento da execucéo de metas realizado
pelo NGI-RBLH do Centro de Referéncia Nacional para BLH vem sendo comprometido em sua
atuacdo. Desse modo, as atividades realizadas tém sido financiadas por recursos provenientes dos
demandantes regionais. Cabe destacar que atividades e assessorias importantes para a RBLH-BR,
como as realizadas em Centros de Referéncia Regionais, com estudo de verificacdo in loco, ndo tém
sido realizadas por conta da limitag&o de recursos.

Obs. A meta qualitativa de disponibilizacdo para o SUS um novo modelo de multiteste baseado na
plataforma de Microarranjos liquidos esta sendo monitorado no E-Car, mas nao esta publicado no
PPA 2016-2019. E uma meta do PPA anterior.

(*) Metas da Fiocruz que compdem o PPA e o Plano Nacional de Saude.

3.3.2 Execucdo fisica e financeira das ac6es da Lei Or¢camentaria Anual de responsabilidade da
unidade

Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Quadro 4 - Educacéo e Formagdo em Saude - Fiocruz 2016

Identificacdo da Acéo ‘

Responsabilidade da UPC | () Integral  ( X) Parcial |
na execucdo da acéo

Codigo 20YD Tipo: Atividade |
Titulo \ Educacéo e Formagdo em Saude \
Iniciativa Representa o proprio objetivo

Promover, para as necessidades do SUS, a formacdo, a educagdo permanente, a
qualificagdo, a valorizacdo dos trabalhadores, a desprecarizacdo e a democratizacdo das

Objetivo relacdes de trabalho. Cddigo: 0721
Programa \ Cddigo: 2015 Fortalecimento do sistema Gnico de salide — SUS Tipo: Tematico
Unidade Orgcamentaria ‘ 36201

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Acéo Prioritaria ‘( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras ‘

Dotagédo ‘ Despesa ‘ Restos a Pagar do exercicio
. - — Né&o
Inicial ‘ Final ‘ Empenhada H Liquidada H Paga Processados
Processados
34.095.200 | 34.095200 | 34.084.777 | 33.516.540 | 33.510.049 6.491 568.236

Execucdo Fisica

Descricéo da meta | medida

Prevista H Reprogramada | Realizada

|
|
Unidade de Meta ‘
|
|

Pessoas Beneficiadas H Unidade 9.521 H - 6.867
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Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores \

Execucéo Orcamentaria e Financeira \ Execucéo Fisica - Metas \

Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Valor Descrigio da Meta | Unidade de Realizada |
Cancelado medida

1.499.302 | 1.292.862 | 55330 | PessoasBeneficiadas |  Unidade | 122 |

Anélise Situacional:

Com relacdo ao Macroprocesso de Educacdo e Formacdo em Saude, este possui o financiamento da
acao 20YD — Educacdo e Formacdo para a Saude, além de outras fontes federais, mas cuja
infraestrutura para a manutencdo das atividades possui subsidios direto da LOA. A Fiocruz é a
principal instituicdo ndo universitaria na formacao e qualificacdo de trabalhadores em salde e em
ciéncia e tecnologia em saude no pais. A acdo de Educacdo e Formagdo em Saude tem como iniciativa
0 Apoio ao desenvolvimento da graduacdo, pds-graduacao stricto e lato sensu em areas estratégicas
para 0 SUS. A seguir apresentaremos 0s dados de execuc¢do de metas fisicas da referida acdo que foi
desdobrada em Planos Orcamentarios.

Em 2016 a Fiocruz formou 6.989 profissionais de salde, gestores e analistas de gestdo para o SUS.
Esse esforco busca ampliar e qualificar a formacdo de profissionais nos niveis médio e de pds
graduacdo lato sensu e pos graduacéo stricto sensu em Saude e Ciéncia e Tecnologia em Salde.

Tabela 1 - Metas Fisicas Programadas e Realizadas na A¢do de Educagdo e Formacgdo em Saude -

Fiocruz 2016

P . . % de

Produto indice Meta QDD | Metarevisada | Meta realizada ~
execucao

Egresso assistido 9.521 - 6.989 73
PO 0008 Educagdo Permanente e Pds-graduacao 620 - 510 82
em Saude e em Ciéncia e Tecnologia em Saude -
Programa classificado unidade.
PO 0009 Formacéo e Qualificacdo Profissional de 830 - 2.336 281
Nivel Médio - Egresso assistido unidade.
PO 000A Formacéo e Qualificagdo de 8.100 - 4.143 51
Profissionais de Salde, Gestores e Analistas em
Gestédo para o SUS - Servidor capacitado unidade

Fonte: VPEIC, 2017

No PO 000A - Formacéo e Qualificacdo de Profissionais de satde, gestores e analistas do SUS -
teve a reducdo na execucao das metas previstas devido ao atraso nos repasses de recursos financeiros
oriundos de Termos de Execucdo Descentralizada (TED) os cursos de Educagdo a Distancia tiveram
seu inicio adiado. Esta postergacdo ocasionou impacto na execuc¢do das metas pois 0s cursos tiveram
suas datas de término também postergadas reduzindo os egressos (servidor capacitado) no exercicio
em relacdo aos anos anteriores, conforme grafico abaixo que trata de egressos de especializacao:
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Gréfico 1 - Egressos de Especializacdo EAD — Fiocruz 2014-2016

1687

87

708

2014 2015 2016

Fonte: VPEIC, 2013-2016

Portanto, ainda no que se refere a formacéo de recursos humanos para o SUS, o principal destaque
foi a criacdo de uma coordenacdo especifica: a Coordenacdo de Formacdo de Recursos Humanos para
0 SUS. A proposta é promover a participacdo integrada das unidades da Fiocruz nesse esforco de
qualificacdo dos trabalhadores do SUS e de educacdo permanente, além de contribuir para a
consolidacdo do UNA-SUS como sistema de formagdo em grande escala no campo da satde, em
consonancia com programas prioritarios como o Programa de Valoriza¢do da Atencdo Baésica e 0
Mais Médicos.

No PO 0009 - Formacéao e Qualificacdo profissional de nivel médio - o incremento em 281% de
metas executadas ocorreu devido a realizagdo de novos cursos pela Escola Fiocruz de Governo e pelo
Instituto de Comunicacdo e Informacéo Cientifica e Tecnoldgica (unidades da Fiocruz).

Em 2016, a Fiocruz realizou 65 cursos de formacdo e qualificacdo profissional em nivel médio,
titulando o total de 2.336 alunos. As especializa¢es técnicas concentram também grande parte dos
egressos, com cursos oferecidos nas areas de Vigilancia Sanitaria, Informacdo em Salde, Gestédo de
Sistemas e Servicos de Salde e Gestdo Hospitalar, Saide Mental, entre outros

No PO 0008 - Educacdo Permanente e P6s-graduacdo em Saude e em C&T em saude, atingiu
82% da meta prevista.

A Fiocruz concluiu o ano de 2016, titulando 4.653 alunos de cursos de pos-graduacéo stricto e lato
sensu. A distribuicdo apresentada na tabela abaixo demonstra que 89 % dos egressos sdo de cursos
lato sensu.

Tabela 2 - Distribuigdo de Egressos de P6s-graduacgéo por Titulagdo — Fiocruz 2016.

Programa/Curso Egressos %
Pés-Graduacao stricto sensu 510 11
Pds-Graduacéo lato sensu 4.143 89
Total 4.653 100

Fonte: VPEIC, 2017
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Em 2016 a Fiocruz obteve parecer favoravel do Conselho Nacional de Educacdo ao seu
credenciamento como Escola de Governo. Este foi um passo extremamente importante na
regularizacdo da oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu (especializacdo), conforme grafico
abaixo:

Gréfico 2 - Cursos de Especializacdo Lato sensu presenciais - Fiocruz 2013-2016

E

@\—E

2013 2014 2015 2016

Fonte: VPEIC, 2013-2016

Este processo contou com o envolvimento de profissionais de diferentes areas da instituicdo: das
unidades, dos membros da Cadmara Técnica, Secretarias Académicas, docentes e profissionais da area
administrativa. Outro fruto importante foi a criacdo da Comissdo Permanente de Avaliacdo, que
permitird o monitoramento das acfes de Lato sensu da Fiocruz, visando a melhoria permanente,
avancando na modernizacdo dos processos de ensino e praticas pedagdgicas, entre outras questdes.
Vale destacar também a construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020
(instrumento importante para o fortalecimento da capacidade de definicdo sobre o futuro dos
cursos Lato sensu na Fundag&o).

Todas as unidades técnico-cientificas da Fiocruz desenvolvem programas de pds-graduacao stricto
sensu, com cursos de doutorado, mestrado académico ou profissional. Atualmente sdo 26 programas
que tiveram sua ultima avaliacdo em 2013 pela Coordenacdo de Aperfeicoamento Pessoal de Nivel
Superior (Capes), conforme tabela a seguir.
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Tabela 3 — Nota da avaliacdo trienal da Capes/MEC 2013 dos Programas de Pos-graduacéo stricto

sensu — Fiocruz 2016

Nota Nota
Unidade Programa Nivel Ava_lla(;ao Ava_llac;ao
Trienal Trienal
2010 2013

Bio- Manguinhos Tecnologia de Imunobiolégicos Me_str_ado 4 4
Profissional

cocC Histdria das Ciéncias e da Saude Mestrado / 4 5
Doutorado

Epidemiologia em Salde Publica Me_strgdo 5 5
Profissional
. . . . - Mestrado /

Epidemiologia em saude publica Doutorado 6 6

Ensp Saude Publica Me_str_ado 5 5
Profissional

Sade Pablica Mestrado / 5 6
Doutorado

Saude Publica e Meio Ambiente Mestrado / 5 6
Doutorado

Enso/Rede Bioética, Etica Aplicada e Saude Coletiva - Mestrado / 4 4
P UFRJ/FIOCRUZ/UFF/UERJ Doutorado

EPSIV Educacdo Profissional em Saude Me_str_ado 3 3
Profissional
. Gestéo, Pesquisa e Desenvolvimento na Mestrado

Farmanguinhos P N - 4 4
Industria Farmacéutica Profissional

Fiocruz Bahia Bloteqnolpgla em Salde e Medicina Mestrado / 4 4
Investigativa Doutorado

Ciéncias da Saude Mestrado / 5 6
. . Doutorado
Fiocruz Minas M 4o/

Saude Coletiva estrado 4 4
Doutorado

Fiocruz Parana Biociéncias e Biotecnologia Mestrado / 4 4
Doutorado

Biociéncias e Biotecnologia em Salde Mestrado / 4 4
Doutorado

Fiocruz Pernambuco | Satde Publica Me_str_ado 4 4
Profissional

Saude Publica Mestrado / 4 4
Doutorado
Informacgdo e Comunicacdo em Saude Mestrado /

ICICT (PPGICS) Doutorado 4 5
Pesquisa Aplicada a satde da Crianca e da Mestrado /

4 4
Mulher Doutorado

IFF Saude da Crianca e da Mulher Me_str_ado 4 5
Profissional

Saulde da Crianga e da Mulher Mestrado / 4 5
Doutorado
P o Mestrado

INCQS Vigilancia Sanitéaria Profissional 3 4
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Vigilancia Sanitaria Me_strgdo 5 5
Profissional
Pesquisa Clinica em Doencas Infecciosas Mestrado / 5 6
INI Doutorado
Pesquisa Clinica Me_strgdo 3 3
Profissional
Biodiversidade e Salde Mestrado / 4 4
Doutorado
Biologia Celular e Molecular Mestrado / 6 7
Doutorado
Biologia Computacional e Sistemas Mestrado / 4 4
Doutorado
10C Mestrado /
Biologia Parasitaria Doutorado 6 7
Ensino em Biociéncias e Saude Mestrado / 4 5
Doutorado
.. . Mestrado /
Medicina Tropical Doutorado 6 5
Renasf (Ceard) Salde da Familia Me_strgdo 3 3
Profissional
UFAM/Fiocruz Salde, Sociedade e Endemias ha Amaz6nia Mestrado 4 3
Amazonas (UFAM)
Politicas Publicas, Estratégias e Mestrado /
UFRJIOC Desenvolvimento (UFRJ) Doutorado 4 4
UNIR/Fiocruz . . . Mestrado /
Rondénia Biologia Experimental (UNIR) Doutorado 4 3

Fonte: MEC/CAPES, 2016.

Podemos observar, em geral, uma evolugéo positiva das notas dos programas, comparando-se as duas
ultimas avalicBes. Este resultado decorreu do empenho e comprometimento de docentes, discentes,
coordenadores de pos-graduacdo e gestores, que tém se dedicado a exceléncia académica na
instituicdo e entendem sua importancia para o papel estratégico da Fiocruz na ciéncia, tecnologia e
inovacéo, componente essencial do SUS. A cria¢do de mecanismos de inducao fortaleceu as relagdes
entre a pos-graduacdo e programas prioritarios do Governo Federal, como por exemplo, a participacao
da Fiocruz no plano Brasil Sem Miséria, que estimulam projetos de doutorado e pds-doutorado
alinhados a politicas governamentais.

Quanto aos cursos voltados a consolidacdo da presenca nacional da Fiocruz, merecem destaque as
acles de ensino no Piaui, que tém por objetivo incrementar a formagdo de mestres e doutores na
regido, ainda carente de pesquisadores. Do ponto de vista da cooperacdo internacional no ensino,
além da continuidade das acbes de cooperagao estruturante com paises da América Latina e Africa,
teve inicio o Curso de Doutorado Internacional em Direitos Humanos, Saude Global e Politicas da
Vida, uma iniciativa que envolve seis programas da Fiocruz e o Centro de Estudos Sociais da
Universidade de Coimbra.

Nos ultimos anos os cursos de mestrado profissional ganharam relevancia para a formacdo de
profissionais de saude e de ciéncia e tecnologia em saude. A Fiocruz possui dez cursos nesta
modalidade, oferecidos por suas Unidades Técnico-cientificas.

Uma parceria entre a Fiocruz e a Secretaria de Vigilancia em Saude viabilizou a formacéo de quatro
turmas para formacéo de profissionais no nivel Stricto Sensu:
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1 - Mestrado Profissional em Epidemiologia das Doencas Transmissiveis, com énfase as relacionadas
a pobreza, coordenado pelo programa de pds-graduacdo em Epidemiologia e Saude Publica, da
ENSP. O curso foi destinado a profissionais da Secretaria de Saude do Estado do Piaui e a turma foi
composta por 25 alunos, selecionados através de chamada publica. Oferecido no periodo de agosto
de 2013 a setembro de 2015, o curso titulou 24 mestres em Epidemiologia em Saude Publica.

2 - Mestrado Profissional em Tuberculose, parceria dos programas de pos-graduacdo em Saude
Publica do CPgAM e pos-graduacdo em Saude Publica da ENSP. Destinado a profissionais de satde
que trabalham com tuberculose nos estados do Rio de Janeiro e Pernambuco, o curso teve sua aula
inaugural em 17 de dezembro de 2014, ministrada pelo professor Mauricio Barreto. A turma é
composta por 23 alunos: 15 profissionais do Rio de Janeiro e 08 de Recife.

3 - Mestrado Profissional de Avaliacdo em Salde, coordenado pelo programa de P6s-Graduacdo em
Saude Publica da ENSP. A clientela é composta por servidores da SVS. Aula inaugural em 23 de
marc¢o de 2015. A turma é composta por 23 alunos.

4 - Mestrado Profissional em Epidemiologia de Doengas Transmissiveis, a ser oferecido no
Maranhdo. O curso sera voltado para servidores da Secretaria Estadual de Saude do Maranhédo e
encontra-se em fase de selecdo dos alunos. Sera coordenado pelo programa de pés-graduacdo em
Epidemiologia da ENSP.

Essa parceria terminou em Novembro de 2016 com o término dos trés primeiros cursos, com o atraso
apensas de algumas defesas que findardo em 2017. O Mestrado Profissional em Epidemiologia de
Doencas Transmissiveis esta dentro do cronograma previsto.

A Fundacdo oferece ainda diversos cursos de pds-graduacdo lato sensu nas modalidades de
especializacdo e residéncia, além de cursos de aperfeicoamento e atualizacdo, que sdo de grande
importancia na politica de formacdo para o SUS. Dentre as especializa¢cdes merecem destaque o Curso
de Especializacdo em Gestdo da Atencdo Basica, que visa promover desempenhos de exceléncia nas
diversas areas de gestdo do servico publico de salde relacionadas a implementacdo e
acompanhamento da Gestdo da Atencdo Basica e da Estratégia de Saude da Familia (AB/ESF). Outro
exemplo € o Curso de Especializacdo em Gestdo de Programas para o Controle da Tuberculose, que
capacita profissionais de saide no ambito da tuberculose, para analise da situacdo epidemioldgica;
planejamento, promocdo de acdes e gerenciamento de programas de controle e vigilancia.

Em 2016 uma grande iniciativa do Ministério da Saude foi o langamento do Mestrado em Salde da
Familia em rede nacional — Profsalde, com o objetivo de formar 200 mestres para que sejam
preceptores nas residéncias médicas em Salde da Familia.

O Mestrado Profissional em Saude da Familia, curso a ser oferecido através de uma rede de
Universidades, € uma estratégia para formar os profissionais necessarios para atender esta expansao
da graduacdo e po6s-graduagdo, bem como, a educagdo permanente de profissionais de salde, em
especial dos profissionais médicos, apoiando a consolidacdo do modelo da Estratégia de Salde da
Familia.

Em relacdo a atencdo primaria, o curriculo toma como desafio avancar na desconstrucdo de
concepcdes sobre saude-doenca-cuidado firmemente arraigadas no modelo biomédico e numa
perspectiva restrita de identidade profissional.

Em relacdo a educacao em saude, a proposta pedagogica toma como desafio avancar na superacao da
concepgdo da educagdo bancéria, centrada no professor como narrador da realidade, substituindo-a
pela concepcdo da educagdo enquanto processo dindmico, construcdo social, centrada no sujeito de
aprendizagem.
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O desenho curricular contempla trés grandes eixos: educacéo, atengdo e gestdo em consonancia com
as diretrizes curriculares do curso de medicina e esta baseado nos referenciais da educagdo por
competéncias.

Esta oferta tera abrangéncia nacional e a distribuicdo de vagas serd definida juntamente com o
Ministério da Saude, com base no eixo formacgdo do Programa Mais Médicos.

E importante destacar que uma grande diretriz da VPEIC na dltima gestdo foi a integracdo entre as
diversas unidades e programas da instituicdo, criando cursos em parcerias e disciplinas integradas.
Exemplos da materializacdo de tal diretriz sdo: Mestrado Profissional em Tuberculose, parceria dos
programas de pos-graduacdo em Saude Publica do CPgAM e pos-graduacdo em Saude Publica da
ENSP.

Mestrado em Sistemas de Salde, oferecido a profissionais de Mocambique pela parceria do Programa
de P6s Graduagdo em Saude Publica da ENSP e Programa de Pds Graduacdo em Saude Publica do
CPgAM.

Mestrado em Ciéncias da Saude, oferecido a profissionais de Mogambique pelo consércio de trés
programas do 10C.

Doutorado em Salde Publica e Meio Ambiente, oferecido por consoércio de cinco programas para
profissionais do Piaui, em fase de selecéo.

Vale destacar que com apenas 15 anos de existéncia, o Programa de P6s-Graduagdo em Vigilancia
Sanitéaria (PPGVS/INCQS) conquistou o seu terceiro prémio com a Menc¢do Honrosa no Prémio
Capes de Tese 2016, area Interdisciplinar, com o trabalho Avaliacdo da Contaminag&o Pirogénica em
Soros Hiperimunes e Ambientes Sujeitos a Vigilancia Sanitaria: Comparacao dos Métodos In Vitro
e In Vivo Aplicados ao Controle da Qualidade.

Quadro 5 - Comunicacéo e Informacdo em Saude Fiocruz 2016

Identificacdo da Acéo |

Responsabilidade da UPC (X) Integral () Parcial \
na execucdo da acdo

 Codigo | 6179 Tipo: Atividade |
\Titulo ‘ Comunicacdo e informacdes para a educacdo em salde e em ciéncia e tecnologia ‘
‘ Iniciativa ‘ Representa o proprio objetivo ‘

— Fortalecer as instancias do controle social e os canais de interacdo com o usuario, com
Objetivo | ; A TOIE SOBIA’ € 05 Lahals Gt
garantia de transparéncia e participagdo cidada. Cddigo: 724
Programa \ Codigo: 2015 Fortalecimento do sistema Unico de saide — SUS Tipo: Temaético ]
‘Unidade Orgcamentaria ‘ 36201 ‘
‘Agéo Prioritéaria ‘ ()Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras ‘
Lei Orcamentaria do exercicio |
Execucdo Orcamentéria e Financeira |
Dotagéo | Despesa ‘ Restos a Pagar do exercicio ‘
— - — N&o
Inicial ‘ Final ‘ Empenhada \ Liguidada \ Paga H Processados

Processados

25566400 | 25566.400 || 25.558.911 | 25.345.881 | 25.321.403 |  24.479 213.030 |
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Execucéo Fisica |

Descricéo da meta

Unidade de Meta |

medida Prevista \Reprogramada Realizada|

Material produzido | Unidade 2043650 | 2043650 | 1.383.773 |

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores |

Execucéo Orcamentaria e Financeira \ Execucéo Fisica - Metas |
Valor em 1° janeiro ‘ Valor Liquidado Vel ‘ Descricdo da Meta | Umdat_je e Realizada |
Cancelado medida
952.367 | 751176 54245 | Materialproduzido |  Unidade | 32.346 |
Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da UPC [ (X) Integral () Parcial |
na execucdo da acdo
 Cadigo 120Q4 Tipo: Atividade |
\Titulo ‘ Operagdo do Canal Saude ‘
‘ Iniciativa \ Representa o préprio objetivo ‘
Fortalecer as instancias de controle social e os canais de interacdo com o usuario, com
\ Obijetivo garantia de transparéncia e participacdo cidada.
Codigo: 0724

‘ Programa ‘ Codigo: 2015 Fortalecimento do sistema Gnico de salde — SUS Tipo: Tematico ‘

\ Unidade Orcamentaria

| 36201 |

‘ Acéo Prioritéaria

\( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras \

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgdo \ Despesa \ Restos a Pagar do exercicio
— - — Né&o
Inicial \ Final | Empenhada \ Liquidada \ Paga \ Processados P
rocessados
14.860.000 | 14.860.000| 14.859.250 | 14.841.447 | 14.841.447 | 0 | 17803
Execucdo Fisica
[
— Unidade de | Meta
Descrigdo da meta ‘ did
medida || prevista | Reprogramada | Realizada
Hora veiculada ‘ Horas/ano H 7.232 ‘ 5.856 5.685
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira \ Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Valor \ Descricéo da Meta \ Unidade de Realizada
Cancelado medida
875.514 | ses.168 5158 |  Horaveiculada | hora/ano | 171
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Anadlise Situacional:

As Acbes 6179 — Comunicacgdo e Informacdo para a Educagdo em Saude e em Ciéncia e
Tecnologia e 20Q4 — Operacgado do Canal Saude financiam as atividades relativas ao Macroprocesso
de Informacdo e Comunicacdo em Saude. Este macroprocesso tem como finalidade divulgar e
difundir conhecimento cientifico e tecnoldégico em salde para os profissionais de saude,
pesquisadores e a populagdo em geral.

A Acdo 6179 inclui atividades de comunicacdo e informacédo estratégicas da Fiocruz. Por meio de
diversos canais, em formatos impressos, eletronicos e digitais, a Instituicdo busca contribuir para a
democratizacdo de informacdes e conhecimentos na area da salde, além de dar suporte a formulacao
e implantacéo de politicas, programas e intervengdes no setor.

O produto indice desta acdo, "Material Produzido"”, € constituido pela soma de materiais de
disseminacéo produzidos pela Fiocruz, incluindo periddicos cientificos, livros, manuais/apostilas e
outros impressos, de diversas naturezas, além de videos, conteddo multimidia e outros produtos em
formato eletrénico. Cabe colocar que devido as restrices orcamentarias ocorreu uma revisao na
forma de divulgacdo dos eventos técnico cientificos realizados, optando pela divulgacdo em meio
digital, reduzindo a producéo de folderes e outros materiais de divulgacéo impressos, impactando no
resultado final da execucdo do material produzido.

Tabela 4 - Execuc¢do de Metas Fisicas - Comunicacado e Informacéo - Fiocruz 2016

%
B Meta
Produto Indice Meta QDD Realizado Realizado
Revista
QDD
Material Produzido* 2.043.650 - 1.416.119 70
Meta %
Outros Produtos - -
PA 2016 Realizado
Usuario de midia virtual 1.180.111 - 1.808.355 153
Usuario Atendido em Bibliotecas Fisicas 65.173 - 57.951 89
Usuario atendido em bibliotecas virtuais 164.720 - 123.809 75
Usuario de exposicoes cientificas e Museu da Vida 153.450 - 148.966 97

Fonte: SAGE, 2017

* - catalogos impressos ou eletrdnicos (edicdo), relatérios impressos ou eletrdnicos (edigdo), revistas (edicdo e tiragem),
inventarios impressos ou eletronicos (edi¢ao), folders impressos ou eletronicos (edi¢ao e tiragem), boletins impressos ou
eletrdnicos (edicéo e tiragem), manuais/apostilas impressos ou eletrdnicos (edicdo e tiragem), cartazes (edicdo e tiragem),
banners/posteres (edicdo), livros (edicdo e tiragem), produtos multimidia (edicdo e tiragem) programas de televiséo
(producédo e veiculacdo), videos (producdo e veiculacdo), pastas institucionais e outras producdes graficas.

Nesta acdo, também sdo contempladas as atividades de divulgacéo cientifica em diferentes espagos e
a promocao da pesquisa em suas areas de referéncia. Além disto, sdo executadas nesta agdo, as
despesas correlacionadas a manutencéo de disponibilizacdo de registros de e acervos bibliograficos
da érea da saude.
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Cumprindo seu papel de educacdo e de informacdo, no que se refere a Divulgacdo Cientifica, foi
langada a exposi¢do “Caminhos do SUS” com o objetivo de valorizar o SUS enquanto uma das
maiores conquistas sociais, apontando para a melhoria das condi¢cdes de vida ap0os sua implantacéo.
A exposic¢édo foi inaugurada no saldo de exposicdo do campus da Fiocruz e foi apresentada em
Brasilia, durante a 15% Conferéncia Nacional de Saude.

Também foi langada a exposi¢do “Dengue” que estd em itinerancia em varias cidades brasileira. A
mostra leva informacdes sobre a doenca, sintomas e complicac¢6es. Divulga as atuais pesquisas, com
destaque para as experiéncias com uso de mosquitos transgénicos e com a bactéria Wolbachia, usada
para conter o vetor. A exposi¢do conta ainda com atividades para a eliminacdo do mosquito no
“quintal interativo”.

Foi ainda langada a “Exposicdo Manguinhos Revelado: um lugar de ciéncia”, uma exposi¢éo
inédita, que apresentou aproximadamente 120 fotos que revelaram a singularidade da memoria visual
da satde publica. As imagens pertencem ao conjunto de negativos de vidro — composto por cerca de
8 mil itens digitalizados — do Arquivo do Instituto Oswaldo Cruz (I0C).

Perfazendo um  circuito de homenagens, foi realizada a “Homenagem a
Frederico Simdes Barbosa”. Nesta ocasido, centenario do nascimento do cientista foi marcado por
evento comemorativo realizado pela Fiocruz Pernambuco que envolveu painéis, exibicdo de video,
exposi¢do e a publicacdo de um suplemento especial da revista Cadernos de Saude Publica.

Para relembrar os 40 anos da morte do médico parasitologista Samuel Barnsley Pessoa, foi
organizado um seminario pela Universidade de Sdo Paulo (USP) e a Casa de Oswaldo Cruz
(COC/Fiocruz) em que foram langados o site e o0 inventario dos arquivos de Samuel Pessoa (1898-
1976) e de sua mulher, Jovina Pessoa (1897-1988).

Como parte das atividades de comemoracao dos 10 anos do Ciéncia Mdvel, o Museu da Vida instalou
um planetario digital no campus Manguinhos da Fiocruz, na Tenda da Ciéncia Virginia Schall. Em
seu ano de aniversario, o Ciéncia Mdvel foi o propulsor de diversas exposicdes itinerantes visando a
popularizacéo e divulgacao cientifica. Foram atendidas cerca de 85.134 pessoas nestas exposicdes.

Outra atividade de extrema relevancia para a area de comunicagdo e informagdo é o Repositorio
Institucional da Fiocruz — Arca. O repositério € uma plataforma tecnolédgica que conjuga base de
dados web e servicos de informagédo, que visa a acolher e disponibilizar a producdo intelectual
institucional dando mais visibilidade, dentre outras funcdes, a artigos cientificos, teses e dissertacoes,
relatdrios técnicos, videos e todo um conjunto de contetdos digitais originarios da pesquisa, do ensino
e do desenvolvimento tecnoldgico da Fiocruz. A plataforma encerrou o ano de 2016 disponibilizando
13.038 objetos depositados (teses, dissertacdes, artigos publicados em revistas cientificas, relatorios
de pesquisa, entre outros), distribuidos por 24 comunidades, um crescimento de 38% em relacdo ao
ano anterior.

Dentre as atividades da Fiocruz voltadas para a disseminagdo de informagdes e conhecimento de
ciéncia e tecnologia em salde destaca-se a publicacdo de sete revistas importantes periddicos
cientificas: Memorias do Instituto Oswaldo Cruz; Cadernos de Saude Publica; Historia, Ciéncias,
Saude — Manguinhos e Trabalho, Educacgéo e Saude. As quatro revistas sdo consideradas referéncias
em ambito nacional em suas areas respectivas e sao disponibilizadas através da base SciELO -
Scientific Electronic Library Online (www.scielo.org) e catalogadas ou resumidas em diversos
indexadores internacionais.

A Revista Eletronica de Comunicacéo, Informacéo e Inovacao em Saude (Reciis), € um periodico
multidisciplinar de acesso aberto. A Reciis publica, trimestralmente, artigos de interesse para as areas
de comunicacdo, informacao e salde. Suas sec¢Oes sdo constituidas por artigos originais, artigos de
revisao, ensaios, entrevistas, imagens comentadas, notas de conjuntura, relatos de experiéncia e
resenhas de livros e de producgdes audiovisuais.
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No sistema Qualis - CAPES, a Reciis esta ranqueada nos seguintes niveis, nas suas respectivas areas
do conhecimento: B1 (Ciéncias Sociais Aplicadas I; Ensino); B2 (Educacao); B3 (Histéria; Saude
Coletiva); B4 (Economia; Enfermagem; Sociologia); B5 (Engenharias 11; Engenharias 1V; Medicina
I1 e 111) e C (Ciéncias Bioldgicas Il; Ciéncia da Computacdo; Biotecnologia; Farmacia). A Reciis esta
indexada nas seguintes bases: LILACS - Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da
Saude; Google scholar citation ; Latindex - Sistema Regional de Informacion en Linea para Revistas
Cientificas de America Latina, el Caribe, Espanha y Portugal; Oasisbr - Portal brasileiro de
publicacdes cientificas em acesso aberto ; DOAJ - Directory of Open Access Journals; OAlster;
IBICT - Portal de Revistas SEER ; BVS - Biblioteca Virtual de Saude Fiocruz; IBICT Diadorim
- Diretorio de Politicas de Acesso Aberto das Revistas Cientificas Brasileiras.

A Revista Fitos publica artigos cientificos inéditos e originais sobre Plantas Medicinais, com foco na
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) de medicamentos da biodiversidade vegetal nas
seguintes areas do conhecimento: Agroecologia, Botanica, Etnobotanica, Farmacologia, Quimica e
Politica e Gestdo da Inovacdo. A revista é uma publicacdo eletrénica trimestral, multidisciplinar, sem
fins lucrativos e de distribuicdo gratuita.

No sistema Qualis - CAPES, a Revista Fitos foi ranqueada nos seguintes niveis, nas suas respectivas
areas do conhecimento: B4 (Engenharias I, Historia, Interdisciplinar e
Medicinall); B5 (Antropologia e Arqueologia, Biodiversidade, Ciéncias Ambientais, Medicina
Veterinaria, Saude Coletiva); C (Biotecnologia, Ciéncias Bioldgicas Il, Ciéncias Bioldgicas llI,
Ensino, Farmacia e Quimica). A Revista Fitos é indexada nas seguintes bases: Portal de Periddicos
da Fiocruz; Google Académico, Latindex e Crossref (DOI).

A revista Vigilancia Sanitaria em Debate: Sociedade, Ciéncia e Tecnologia (Visa em Debate) €
uma publicacao trimestral, exclusivamente online, conta com o apoio financeiro da Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitéria (Anvisa). Divulga artigos académicos e cientificos inéditos que articulem
temas multi e interdisciplinares sobre sociedade, ciéncia e tecnologia, relacionados aos diversos
campos da vigilancia sanitaria. A revista é classificada como Bl pela &rea de avaliagdo
interdisciplinar da Coordenacdo de Aperfeicoamento Pessoal de Nivel Superior (Capes). Visa em
Debate estd indexada nas seguintes bases de dados: e-revista, DOAJ, Latindex, Lilacs e sumario.org.

A revista Memorias do Instituto Oswaldo Cruz é um dos mais antigos periddicos cientificos da
América Latina, existe desde 1909 e foi criada por Oswaldo Cruz, publicando artigos cientificos
nacionais e estrangeiros na area das ciéncias biomédicas. A revista Memorias do Instituto Oswaldo
Cruz, disponibiliza seu acervo no PubMed Central, que ¢ um dos principais bancos de dados em
pesquisa biomédica, aberto a periddicos da area de Ciéncias da Vida publicados em inglés e que
estejam de acordo com os padrdes da National Library of Medicine (NLM), dos Estados Unidos. Este
trabalho visou ampliar a visibilidade da revista no exterior. Para atingir o objetivo, a revista teve que
seguir uma serie de etapas que incluiram, principalmente, adapta¢des nos formatos dos arquivos para
atender as exigéncias do banco de dados. Desde 2015 houve uma reducdo no quantitativo de revistas
impressas, conforme colocado no grafico abaixo, pois a Revista Memdrias do 10C passou a ser
disponibilizada apenas na versao online e as impressdes agora séo feitas apenas sob demanda. Em
2016 a revista realizou 6 edicGes eletrénicas.

A Revista Cadernos de Saude Publica é dedicada ao estudo da satde publica e disciplinas afins, teve
inicio em 1984, comemorando 30 anos em 2014. A revista Cadernos de Saude Publica esta passando
por uma reformulacéo e a partir de 2016, a publicacdo serd por meio eletrénico diretamente no site
da revista e tambem pelo SciELO. A edicdo da revista continua com a periodicidade mensal, com 12
fasciculos regulares e de 1 a 2 suplementos teméaticos ao ano. No entanto, as revistas impressas
(nameros regulares) serdo substituidas por midia digital (DVD) que serdo produzidos a cada trimestre,
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cada uma contendo trés fasciculos. Os suplementos tematicos serdo produzidos nos dois formatos:
impresso e midia digital. Em 2016 foram realizadas 14 edi¢des eletronicas da Revista.

A Revista Histdria, Ciéncias, Saude — Manguinhos teve inicio em 1994 e sua producéo é voltada
para a historia das ciéncias e da saude. A revista tem periodicidade trimestral, possui versdo impressa
e eletronica, disponibilizada no portal SCIELO e é indexada no Brasil e no exterior. No ano de 2016
teve 5 edicOes e realizou a tiragem de 3.250 exemplares.

A Revista Trabalho, Educacéo e Saude, editada trimestralmente, publica analises e investigacdes
de caréter teorico e/ou aplicado sobre temas relacionados a formagéo profissional e ao trabalho em
saude. O acervo do periddico esta integralmente disponibilizado para ampliar o acesso a informacao.
Em 2016 a revista teve 3 edigdes e a tiragem de 2.100 exemplares.

As revistas citadas acima estdo no Portal de Periodicos da Fiocruz. Este Portal é um espaco na web
que integra todas as revistas cientificas editadas pela Fiocruz. Além de artigos cientificos de diferentes
areas do conhecimento no campo da saude, o publico tem acesso a noticias, videos, entrevistas e
infograficos. Ou seja: um cardapio variado de conteudos, em diferentes formatos e numa linguagem
bastante acessivel. O portal também oferece ferramentas de interacdo e compartilhamento, que
promovem e ampliam o dialogo e o intercAmbio de ideias. Reunindo sete revistas cientificas,
refletindo a diversidade das diferentes areas do conhecimento e atuacdo a que se dedica a instituicéo,
com temas importantes para a sociedade, dialogando tanto com o Sistema Unico de Sadide como com
o Sistema de C&T do pais.

Além disso, o Portal de Periodicos cumpre o papel essencial de assegurar o acesso aberto e preservar
a qualidade da ciéncia publicada pela Fiocruz, uma vez que garante tanto a populacdo, quanto aos
estudantes e pesquisadores o acesso aos artigos cientificos, ndo s6 de pesquisadores da instituicéo,
mas de todos os autores publicados. Conheca o Portal: http://periodicos.fiocruz.br/pt-br

Para a analise da qualidade e do reconhecimento pela comunidade cientifica dos periédicos
cientificos, utilizam-se indicadores bibliométricos. O principal deles é o Fator de Impacto,
caracterizado como uma medida que reflete a relevancia relativa do conhecimento difundido, ao
considerar a sua citacdo em outros artigos cientificos. Desde 1972, os FI sdo calculados anualmente
para os periodicos indexados a base I1SI — Web of Knowledge e publicados no Journal of Citation
Reports (JCR). O FI de um periddico € calculado como o nimero médio de citacGes dos artigos que
foram publicados durante um periodo especifico de tempo. Dos sete periddicos da Fiocruz, quatro
tem o fator de impacto mensurado, de acordo com o apresentado abaixo.
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Tabela 5 - Fator de impacto em 3 anos dos periddicos cientificos - Fiocruz 2016

o . . e 1%}
CitacBes em 2016 para Artigos publicados em 3 % S B.§ © 9 § g é %
Revistas = + =+ — S8 8983 RS R 8=
8 8 = S | 2 | 832 | 2| 3| 8| 8938 = SREY | <85 |28
e & Q Q & S3SR & & & SS9 R = 5 o a ==
HISTORIA,
CIENCIAS,
SAUDE- 235 4 6 17 27 84 68 88 240 0.1125 4 81 |0.0494
MANGUINHOS
CAI;)ERNOS DE
SAUDE 1564 55 129 110 294 235 230 248 713 0.4123 18 171 |0.1053
PUBLICA
MEMORIAS DO
INSTITUTO
OSWALDO 953 65 41 42 148 134 148 175 457 0.3239 10 101 | 0.0990
CRUZ
TRABALHO
EDUCACAOE 150 10 17 16 43 57 38 32 127 0.3386 3 55 |0.0545
SAUDE

Fonte: SciELO - Scientific Electronic Library Online (www.scielo.org) - processamento em 13/02/2017, acesso em 20/02/2017
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Em 2016 a Editora Fiocruz publicou 16 novos titulos/edi¢Ges, sendo nove em colegdes, sete
coletaneas e duas tradugdes. Produziu, ainda, 10 reimpressdes, com destaque para livros que se
mantém ativos no catalogo da Editora ha mais de 20 anos, como Loucos pela Vida: a trajetoria da
reforma psiquiatrica no Brasil, de 1995, que chegou a 82 reimpressao, e O Homem e a Serpente:
outras histdrias para a loucura e a psiquiatria, de 1996, que chegou a 5 reimpresséo.

Uma das protagonistas do Portal SCIELO Livros, lancado em marco de 2012 e atualmente com nove
editoras académicas participantes, a Editora Fiocruz conta com 179 titulos ali disponiveis. Os titulos
em acesso aberto, que eram 88 até 2015, aumentaram para 126 em 2016, e totalizam hoje mais de
35,6 milhdes de downloads. Os e-books em acesso comercial tém precos 40% abaixo do valor do
exemplar impresso, de modo a facilitar o acesso. Vale ressaltar que estdo sendo estudadas formas
para inclusdo de todo o catalogo da Editora Fiocruz no Portal SCiELO Livros, em ambas as
modalidades de acesso.

Livros da Editora Fiocruz tiveram destague no Prémio ABEU 2016. Os titulos Dengue: teorias e
praticas e Trés Ensaios de Bioética conquistaram, respectivamente, o 1° e 0 2° lugares na categoria
Ciéncias da Vida. E outras trés obras receberam mencdes honrosas: Criancas, Adolescentes e Crack:
desafios para o cuidado (na categoria Ciéncias da Vida), Dicionario Feminino da Infamia:
acolhimento e diagnéstico de mulheres em situacéo de violéncia (na categoria Projeto Grafico) e A
Sociologia do Brasil Urbano (na categoria Ciéncias Humanas). A Editora Fiocruz teve também dois
livros finalistas do Jabuti, 0 maior prémio do mercado literario no pais: Criancas, Adolescentes e
Crack: desafios para o cuidado (na categoria Psicologia, Psicanalise e Comportamento) e Dengue:
teorias e praticas (na categoria Ciéncias da Saude).

A acdo orcamentéaria 20Q4 — Operacao do Canal Saude é quem financia a atuacao do Canal Salde,
que antes de tornar-se uma emissora e ter seu proprio espaco de veiculagdo, era um “Canal virtual”
que produzia audiovisuais sobre satde desde 1994. Os programas produzidos eram veiculados por
canais parceiros do governo e da sociedade civil, além da transmissdo em sua péagina na web. Em
2008, o Canal Saude foi convidado pelo MS a participar do seu Programa de Inclusdo Digital e passou
a ocupar também um canal na Oi TV, como contrapartida social da empresa & Anatel. Em parceria
coma Oi TV, foram distribuidos o que se chamou de “kit de recep¢ao do Canal Satde” aos Conselhos
Municipais e Estaduais de Saude em todo o Brasil. Estes pontos de recepcdo recebem gratuitamente
da TV por assinatura o sinal do Canal. A proposta é dar acesso a programacéo especifica do Canal
Saude aos conselheiros, contribuindo para o fortalecimento do controle social. Com um espago
préprio de transmissdo, a grade de programacdo passou a contar com mais contetdo, participacao,
diversidade, atualidades e servicos. Os programas veiculados tém carater informativo e sdo
produzidos com o propésito de alcancgar publicos variados, com contetdo especifico.

A partir de 2013 o Canal Saude ampliou sua programacao para 15 horas diarias no ar, exibindo seu
conteudo das 8h as 23h, nos sete dias da semana. Em 2015, em funcéo de um acordo interministerial
que levou a grade do Canal Saude para a TV aberta, foi preciso investir em outras areas: veiculacdo
(transmisséo via satelite e TV Aberta Digital) e programacéo (licenciamentos de videos).

Os acréscimos orgamentarios ndo foram suficientes para investir no aumento da producéo, assim foi
mantido o valor do contrato de producéo e a quantidade de horas proprias produzidas. Desta forma,
0 numero de horas diarias veiculadas aumentou mais uma hora, passando para 16 horas diarias, mas
nédo devido ao crescimento das horas de programas produzidos.

O aumento das horas veiculadas se deve pela diversificacdo da grade por meio de producdes externas
(de outros estados e internacionais). A opcdo pelos licenciamentos ocorreu com o0 objetivo de
diversificar a grade, ou seja, essa foi uma alternativa estratégica em resposta as mudangas no contexto
politico, social e econémico.
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Em 2016 houve a reprogramacdo da meta de 7.232 horas para 5.856 horas veiculadas/ano em virtude
das restricdes orcamentarias, que ndo permitiram a veiculacdo das 20 horas diarias restringindo a
veiculacdo de 16 horas diarias.

A tabela a seguir apresenta os resultados referentes a acdo orcamentaria 20Q4 — Operacao do canal

Saude, em 2016.

Tabela 6 — Metas programadas e realizadas da a¢cdo de Operacdo do Canal Saude — Fiocruz 2016

%
. Meta
Produto Indice Meta QDD Revista Realizado Realizado
QDD
Horas veiculadas 7.232 5.856 5.856 100
Outros Produtos Meta %
PA 2016 Realizado
Horas inéditas de parcerias veiculadas 363 - 370 102
Horas préprias produzidas 214 - 182 85

Fonte: SAGE/Diplan, 2017

Quadro 6 - Preservacdo do Patrimdnio Historico e Cultural da Saude — Fiocruz 2016

Identificacdo da Acéao |

na execucao da acdo

Responsabilidade da UPC

(X) Integral () Parcial ‘

Cdbdigo

20Q7 Tipo: Atividade \

Titulo

Manuten¢do Do Patriménio Historico E Cultural De Ciéncia E Da Salde Na Fiocruz ‘

Iniciativa

Representa o préprio objetivo ‘

Obijetivo

Fortalecer as instancias de controle social e 0s canais de interagdo com o usuério, com
garantia de transparéncia e participacdo cidada.

| Codigo: 724 |

Programa

Fortalecimento do sistema Gnico de satde — sus
Codigo: 2015

Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

36201

Acdo Prioritéria

Lei Orcamentéaria do exercicio

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras ‘

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo ‘ Despesa ‘ Restos a Pagar do exercicio
. - P— Né&o
Inicial ‘ Final ‘ Empenhada ‘ Liquidada ‘ Paga ‘ Processados
Processados
7786200 | 7.786.200 | 7.786.132 | 7.760.111 | 7.525.486 |  234.624 26.022 |
Execucdo Fisica |
Descricdo da meta \ Meta \
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Unidade de ™ Vi | Reprogramada | Realizada |

medida
Acervo Preservado | Unidade 14 H - 12 \
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores |
Execucdo Orcamentaria e Financeira ‘ Execucdo Fisica - Metas ‘
Valor em 1° janeiro ‘ Valor Liquidado \ Valor \ Descrigdo da Meta \ Unidade de Realizada \
Cancelado medida
7.180 | 2.182 ‘ 3.333 ‘ Acervo Preservado H Unidade | 1 ‘

Anélise Situacional

A Acdo 20Q7 — Manutencédo do Patrimoénio Historico e Cultural de Ciéncia e da Saude na
Fiocruz refere-se ao macroprocesso de Preservacdo do Patrimdnio Historico e Cultural, que tem como
finalidade a conservacédo e restauracdo dos prédios tombados e outros prédios de valor histdrico nos
campi da Fiocruz, planejamento urbano e paisagistico das areas preservadas, e identificacdo,
preservacao e valorizacdo dos acervos arquivistico, bibliografico e museolégico da ciéncia e da salde
na Fiocruz, contribuindo para a preservacdo da memdria nacional relacionada a salde.

A instituicdo preserva importante patriménio cultural edificado relacionado a sua histéria e a
historia dos seus campos de atuacdo. No Rio de Janeiro, o campus de Manguinhos abriga um conjunto
expressivo de edificagdes, denominado Conjunto Eclético e fazem parte desse conjunto as seguintes
edificacdes: o Pavilhdo Mourisco (Castelo, simbolo maximo da instituicdo), o Pavilhdao do Reldgio,
a Cavalarica, o Pombal, o Hospital Evandro Chagas e o Pavilhdo Quinino, todos estes tombados
pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan) em 1981. Além destas edificacdes,
temos a area tombada pelo Iphan a Casa de Ché e seu Anexo e a Vila Residencial - Casa Amarela.

Compde também o Ndcleo Arquitetdnico Histérico de Manguinhos o conjunto de edificacGes
modernistas, formado pelas seguintes edificagdes: Pavilhdo Arthur Neiva (ou Pavilhdo de Cursos
que, entre outras caracteristicas, se destaca pelo paisagismo e painel de Burle Marx) e o Refeitério
Central, edificios tombados pelo Instituto Estadual do Patrimdnio Cultural (Inepac) em 1998; o
Pavilhdo Henrique Aragdo e a Portaria da Avenida Brasil, que integram a area tombada pelo
Iphan.

Fora do Campus de Manguinhos outras edificacdes compdem o patriménio arquitetbnico e
urbanistico da Fiocruz: em Petropolis, o Palacio Itaborai e seu Anexo, tombado pelo Iphan em 1982;
na cidade do Rio de Janeiro, em Jacarepagua, no campus Mata Atlantica, as edificacOes
remanescentes da Col6nia Juliano Moreira.

A Praca Pasteur e 0 Caminho Oswaldo Cruz foram areas de integracdo e ambiéncia no Campus e
estdo integradas ao Nucleo Historico.

O conjunto de edificagbes que compBem o patrimdnio arquitetbnico e urbanistico da Fiocruz
(edificacGes tombadas e edificacOes inseridas nas areas de tombamento) receberam acdes de
diferentes naturezas visando a sua preservacao e valorizacdo ao longo de 2016, sejam a¢Ges com 0
enfoque sobre as edificagdes, sejam ac¢des sobre o conjunto arquitetonico e urbanistico. Cabe colocar
que os investimentos na manutengdo dos prédios tombados recuperados sofreram restricGes
orcamentarias proveniente dos contingenciamentos orgcamentarios praticados no ano de 2016.

No ambito do projeto de “Requalificacdo do Nucleo Arquiteténico Histérico de Manguinhos”
foram executados:
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Projetos concluidos de restauracdo em 2016: Anexo da Cavalarica e Pombal.
Projetos preliminares concluidos em 2016: Quinino e Auditério

Projetos a concluir em 2017: Quinino, Auditério, Prédio do Relogio, Praga Pasteur.
Projeto de exposicdo em desenvolvimento: Cavalarica e Praca Pasteur.

M wnh e

Além dos projetos supracitados, esta acdo orcamentaria constituiu, neste periodo, a principal fonte de
financiamento do processo implementacdo da Gestdo de Risco para o Patriménio Cultural
relacionado aos acervos arquivistico, museografico e bibliograficos, as cole¢des bioldgicas, aos
edificios historicos e sitio arqueoldgico.

Tabela 7 — Meta programada e realizada da acdo de manutencdo do patrimdnio histoérico e cultural
de ciéncia e da saude - Fiocruz 2016

%
B Meta Meta
Produto Indice Realizado Realizado
QDD Revista
QDD
Prédio tombado recuperado 14 - 12 85,71

Fonte: Diplan, 2017.

O acervo arquivistico é composto por 126 fundos e colecBes de documentos institucionais e
pessoais, dos géneros textual, iconogréafico, cartografico, sonoro e filmogréafico. O acervo arquivistico
abriga os fundos da Fundacdo Oswaldo Cruz, como também aqueles de cientistas, sanitaristas,
médicos e técnicos que participaram da formulacéo e execucao de politicas publicas de salde, além
de parcelas de arquivos de institui¢cbes da area da satde.

O acervo museoldgico sob a guarda da Reserva Técnica Museoldgica da Fiocruz é composto
por cerca de 2.000 pecas. Deste montante, em 2015 foram contextualizadas historicamente 980 pecas.
Destacam-se neste acerco, equipamentos de laboratdrio, materiais utilizados na producdo de
medicamentos e vacinas, instrumentos médicos, mobiliario, indumentaria, objetos pessoais de
cientistas da instituicdo e uma pinacoteca.

Quadro 7 - Atencdo de Referéncia em Saude- Fiocruz 2016

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC| ( x ) Integral () Parcial
na execucdo da acdo

Codigo | [8305 Tipo: Atividade
Atencdo de Referéncia e Pesquisa Clinica em Patologias de Alta Complexidade da

‘Tl’tulo | Mulher, da Crianga e do Adolescente e em Doengas Infecciosas.

‘ Iniciativa ‘ Representa o préprio objetivo

Ampliar e qualificar o acesso aos servicos de salde, em tempo adequado, com énfase na
humanizacdo, equidade e no atendimento das necessidades de salide, aprimorando a
politica de atencdo bésica e especializada, ambulatorial e hospitalar.  Cddigo: 0713

‘ Obijetivo

Programa \ Cddigo: 2015 Fortalecimento do sistema Gnico de salde — SUS Tipo: Tematico

\Unidade Orcamentaria ‘ 36201
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Acdo Prioritéria ‘( )Sim ( X )Ndo  Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo ‘ Despesa ‘ Restos a Pagar do exercicio
Inicial ‘ Final ‘ Empenhada H Liguidada \ Paga \ Processados \ Néo
Processados
51.786.000 |  61.786.000] 61.667.671 || 59.550.660 | 59.301.922 | 248.738 | 2117.010
Execucdo Fisica
[
— Unidade de || Meta
Descricdo da meta | did
mediaa | Prevista ] Reprogramada| Realizada
Paciente atendido \ Unidade H 80.070 \ 80.070 H 75.841

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira H Execucdo Fisica - Metas
5 :
Va_llor G & Valor Liquidado \ Valor Cancelado H Descricéo da Meta Unldac_je de Realizada
janeiro medida
991,197 740.454 | 74.392 | Paciente atendido Unidade | 527

Andlise Situacional:

O Macroprocesso de Atencdo de Referéncia em Saude refere-se a acdo 8305 — Atencdo de
Referéncia e Pesquisa Clinica em Patologias de Alta Complexidade da Mulher, da Crianca e do
Adolescente e em Doencas Infecciosas.

Em 2016, a Fiocruz alcangou 95% da meta programada na LOA para o produto Pacientes Atendidos,
apresentando decréscimo de 1% em relacdo ao ano de 2015.

As tabelas a seguir demonstram a execucdo total do produto indice e as diferentes categorias que o
compdem.

Tabela 8 - Total Pacientes Atendidos — Fiocruz/SIOP 2016

Execucao
Produto Paciente Atendido slop 2%16 Meta LOA Executado/Meta LOA (%)

Total 76.368 80.070 95%

Fonte: Base SAGE 17/01/2017 para SIOP

Notal: Registro SIOP - campo “fisico” consta o valor de 75841 como realizado e 527 no campo “RAP ndo Proc.” O
total do produto pacientes atendidos é de 76368.
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Grafico 3 - Série Historica Paciente Atendido — Fiocruz 2012 a 2016
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Fonte: SAGE, 2017

Ao analisar a série historica 2012-2016 do produto Paciente Atendido, apesar de ja justificado em
Relatérios de Gestdo anteriores, faz-se necessario justificar o decréscimo no nimero de atendimento
ao longo dos anos. Sendo assim, no IFF ocorreu o decréscimo do numero de atendimentos pela
necessidade de fechamento de turno de atendimento do pré-natal, devido a aposentadoria de
profissionais.

Em 2014, o ambulatério do Centro de Salde Escola Germano Sinval Faria, ENSP, teve uma
expressiva reducdo no percentual de consultas. Além disso, a discrepancia de informacdes registradas
no SAGE foi devido ao incéndio no CPD da CGTI/Fiocruz, ocorrido em fevereiro deste ano, quando
a unidade ficou impedida, até abril, de utilizar o ALERT (Sistema de Prontuario Eletrénico) para
registro da producéo relativa aos profissionais da Estratégia de Salde da Familia. Neste interim a
Unica producdo recuperada foi a registrada no Programa GIL /DATASUS (Sistema utilizado para
Registro de Producdo dos profissionais do CSEGSF). A regularizagdo do registro de producdo no
Alert ocorreu apds junho.

No INI durante o processo de programacado da meta para 2014 houve uma duplicacdo no nimero de
atendimentos previstos no Ambulatério de Doencas Agudas Febris. A meta programada foi de 6.720
atendimentos ao invés de 3.360, portanto a programacdo da unidade deveria ser 24.696 ao invés de
28.056. Entdo, para haver adequacdo com as informacdes apresentadas nos orgdos de controle
internos e externos, o percentual apresentado ndo foi modificado, mas foi apresentada uma errata.

A partir do ano de 2015 o IAM reduziu sua meta porque capacitou outros Servicos da Rede de Salde
local para atendimento dos pacientes.

Em 2013 destaca-se elevacdo acentuada pois foi considerado o atendimento aos pacientes do Centro
de Saude Escola Germano Sinval Faria — CSEGSF - e TEIAS Escola Manguinhos, estruturas de
atendimento béasico da ENSP, o que ndo ocorreu nos anos subsequentes.
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Tabela 9 - Composicdo Pacientes Atendidos — Fiocruz, 2016

Ano 2016

Composicéo do Produto Paciente Atendido
Crianca / adolescente atendido em nivel ambulatorial
Crianca / adolescente internado
Gestante de alto risco atendida em nivel ambulatorial
Gestante de alto risco internada
Mulher atendida em nivel ambulatorial
Mulher internada
Recém-nascido internado
Portador de doenca infecciosa atendido em hospital-dia
Portador de doenga infecciosa atendido em nivel ambulatorial
Portador de doenga infecciosa internado

Total Geral
Fonte: Base SAGE 17/01/2017 para SIOP

Meta Fisica Executada

32.729
980
5.138
1.115
10.493
711
394
285
24.104
419
76.368

O Instituto Fernandes Figueira (IFF)é responsavel pela producéo referente a: Crianca / adolescente
atendido em nivel ambulatorial; Crianca / adolescente internado; Gestante de alto risco atendida em
nivel ambulatorial; Gestante de alto risco internada; Mulher atendida em nivel ambulatorial; Mulher
internada e Recém-nascido internado. A producao referente a Portador de doenca infecciosa atendido
em hospital-dia e Portador de doenca infecciosa internado € de responsabilidade do Instituto Nacional
de Infectologia (INI). E a producdo referente a Portador de doenca infecciosa atendido em nivel
ambulatorial é composta por dados do Centro de Pesquisa Aggeu Magalhdes (CPqgAM), Centro de
Pesquisa René Rachou (CPgRR), Escola Nacional de Satde Publica Sérgio Arouca (ENSP), Instituto

Oswaldo Cruz (IOC) e Instituto Nacional de Infectologia (INI).

Gréfico 4 — Percentual Tipo de Atendimento — Fiocruz 2016

1,5% 6.7% 1,3% 0,9%—_0,5%

13,7%

H Crianca / adolescente atendido em nivel ambulatorial

0,5%

0,4%

B Portador de doenga infecciosa atendido em nivel ambulatorial

Mulher atendida em nivel ambulatorial

Gestante de alto risco atendida em nivel ambulatorial

H Gestante de alto risco internada
H Crianga / adolescente internado
B Mulher internada

B Recém-nascido internado

Fonte: SAGE, 2017
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O atendimento ambulatorial € o de maior volume no produto paciente atendido, porém néo significa
que os outros tipos de atendimentos sdo de menor relevancia. A Fiocruz como instituicdo de
referéncia para a satde publica brasileira, assume um papel central no constante aperfeicoamento do
SUS, por meio da qualificacdo e da ampliacdo do acesso da populagéo aos servigos e insumos de
salde, resultado da interacdo estratégica das atividades de atencdo, ensino, pesquisa clinica,
desenvolvimento tecnoldgico e formulagéo de politicas publicas.

A qualificagdo da atencéo a saide no &mbito da Fiocruz tem como objetivo o aumento da qualidade
e seguranca dos servicos de saude prestados pela Fiocruz (incluindo seus hospitais, ambulatorios
especializados, servigos de referéncia e cuidado primario), adequando estes servigos a padrbes
nacionais e internacionais de qualidade. Além disso, ele procura aumentar a integracdo desses
servigos ao SUS, fomentando maior articulagdo com as diversas instancias gestoras. O resultado
esperado é a ampliacdo do acesso da populagéo a servicos de saude resolutivos e de alto padréo de
qualidade dentro da Fiocruz.

Entre as iniciativas para elevar o padrdo de qualidade das unidades da Fiocruz envolvidas com
assisténcia, destaca-se a obtencéo de certificacbes de qualidade em nivel internacional. A acreditacao
€ um processo pelo qual uma organizacdo independente especializada em normas técnicas de um
determinado setor reconhece formalmente, através de um certificado, que uma instituicdo atende a
requisitos previamente definidos e demonstra ser competente para realizar suas atividades com
seguranca. Em 2016, manteve-se 0 apoio as unidades recertificados em 2015 (CESTEH/ENSP e o
Ambulatério de Filariose do CENTRO DE PESQUISA AGGEU MAGALHAES, Fiocruz-
Pernambuco); a preparacdo do ambulatério Souza Aradjo do Laboratério de Hanseniase/lIOC e do
Nucleo de Saide do Trabalhador (NUST/DIREH) para recertificacdo em 2017; a preparacdo do
ambulatorio de tuberculose do Centro de Referéncia Professor HELIO FRAGAJ/Ensp para
acreditacdo internacional prevista para 2017. O Centro de Salde Germano Sinval Faria/ENSP,
afastado temporariamente do processo por questdes estruturais, devera ser concitado a retomada do
processo. Ainda em 2016 foi realizado o curso de formacéo de auditores internos com o objetivo de
formar uma equipe de auditores internos de qualidade em salde para 0 monitoramento dos processos
e identificagdo das oportunidades de melhoria, em estreita parceria com a Coordenacdo da Qualidade
da Fiocruz.

Ainda no que se refere a qualidade, manteve-se o apoio as atividades dos Nucleos de Seguranca do
Paciente das unidades hospitalares e do Grupo de Trabalho de Qualidade e Seguranca do Paciente,
com a participacdo de representantes das unidades assistenciais. A extensdo desses nucleos devera
ser replicada nas unidades de atendimento ambulatorial ao longo de 2017.

A Fiocruz manteve, através da VPAAPS, a participacdo com regularidade das reunides da Camara
Técnica de Qualidade e Seguranca do Paciente dos Hospitais Federais e apoiou a realizacdo do 1l
Seminério de Seguranga do Paciente: Iniciativas e Desafios na Fiocruz, organizado pelo INI.

Ao longo do ano de 2016, manteve-se a interlocugdo entre as unidades que exercem atividades
assistenciais para otimizar a rede de servicos de atencdo da Fiocruz e garantir acesso aos pacientes do
SUS. Encontra-se organizado um sistema de referéncias internas (entre as unidades da propria
Instituicdo) que funciona por meio de alguns mecanismos, tais como:

. Manutencgéo de um Grupo de Trabalho de Referéncia e Contrarreferéncia com a representagao
das unidades assistenciais do Rio de Janeiro;

. Mapeamento constante da oferta de servigos das unidades;

. Definig&o de fluxos de pacientes que séo referenciados entre as unidades da instituicdo;

. Pactuacéo entre as unidades dos servicos que podem ser compartilhados;

. Criagdo e implementacéo de Instrumento de referéncia e contrarreferéncia;
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O fortalecimento das redes de referéncia internas tem permitido uma grande melhoria na qualidade e
seguranca dos atendimentos, corroborado pelos resultados da Ouvidoria da Fiocruz, parceira no
desenvolvimento desta iniciativa.

Ressalte-se a participacdo da VPAAPS nas reunifes regulares com a SMS-RJ e os Laboratorios de
Referéncia do 10C (Hanseniase, Hepatites e AIDS) com vistas a regulacéo e contratualizagéo.

Complexo Integrado dos Institutos Nacionais

Os Institutos Nacionais da Fiocruz foram criados a partir de portarias do Ministério da Saude em 2010
e 0 desenvolvimento dos mesmos tornou-se meta do PPA — 2012-2015. A portaria n® 4.159, de 21 de
dezembro de 2010, definiu o Instituto Fernandes Figueira da Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ),
como Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente Fernandes Figueira da
FIOCRUZ, para atuar como 6rgdo auxiliar do Ministério da Salde no desenvolvimento, na
coordenacao e na avaliacdo das acdes integradas para a saude da mulher, da crianca e do adolescente
no Brasil. Ja a portaria n°® 4.160, de 21 de dezembro de 2010, definiu o Instituto de Pesquisa Clinica
Evandro Chagas da Fundacdo Oswaldo Cruz, como Instituto Nacional de Infectologia, para atuar
como 0Orgdo auxiliar do Ministério da Saude na formulacdo de politicas publicas, no planejamento,
desenvolvimento, coordenacao e avaliacdo das acGes integradas para a satde na area da Infectologia.
Os dois novos institutos dividirdo espaco em um novo Complexo Hospitalar no bairro de S&o
Cristovado/RJ. O projeto executivo da obra, apds diversas discussdes e revisdes ao longo de 2015, foi
concluido e o inicio das obras hoje encontra-se na dependéncia da obtencdo de alguns dltimos
licenciamentos junto a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.

Desse modo, o projeto de implementacdo dos Institutos Nacionais de Saude, desde 2015, passa a
concentrar esforcos no desenvolvimento organizacional destas Unidades, entendido que o pleno
funcionamento dos Institutos exige maiores e melhores instalac@es fisicas, mas pressupde também a
melhoria das suas praticas gerenciais e finalisticas — na assisténcia, no ensino e na pesquisa. Este
trabalho tem sido realizado, sobretudo, por meio do Projeto PROADI-HSL/Fiocruz, projeto de
cooperacdo técnica com o Hospital Sirio-Libanés, aprovado e acompanhado pelo Ministério da
Saude. O projeto de cooperacdo tem como 0s eixos estruturantes - (i) a gestdo do cuidado; (ii) a
qualidade e a seguranca do paciente; (iii) a gestdo administrativa e financeira; (iv) a gestdo de
suprimentos e a farméacia; (v) a gestdo da informacéo e a padronizacédo de indicadores — e toma como
linhas transversais de a¢do — 0s métodos e técnicas oriundos da gestdo de processos e de projetos.

Logo, a partir de 2015, sdo implementadas uma série de iniciativas nas duas Unidades, voltadas para
a melhoria dos processos organizacionais e a qualificacdo do seu corpo de funcionarios. Estas acdes,
sempre fundadas em processos participativos e dialdgicos com os quadros de dirigentes e funcionarios
dessas Unidades, tém propiciado um maior convivio e proximidade entre eles, contribuido
decisivamente para o estabelecimento de um clima de maior confianga e cooperagdo com vistas a
implantagdo do Complexo Integrado dos Institutos Nacionais.

Dentre as ag0es realizadas no periodo 2015-2016, merecem ser destacadas:

e A realizacdo de um diagnostico situacional das duas Unidades Técnicas — IFF e INI —
mediante uma abordagem participativa, sob a qual obteve-se um consenso entre as liderangas 56 das
Unidades quanto as prioridades de acao a eleger, bem como foram identificados os principais projetos
a desenvolver;

¢ O desenvolvimento de uma anélise sobre os sistemas de informacéo hoje em operacgdo nas
duas Unidades, com a elaboracéo dos mapas de sistemas do IFF e do INI.

e A capacitacdo de gestores e funcionarios no campo da gest&o de processos e de projetos.

e No eixo da gestdo do cuidado, efetuou-se 0 mapeamento dos fluxos assistenciais dos
diferentes tipos de pacientes nas duas Unidades.
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No ambito da gestdo de suprimentos e a farmacia, foi realizado um diagnostico da cadeia
de suprimentos em cada Unidade, com a identificacdo dos problemas e das oportunidades
de melhoria nesta area. E, posteriormente, houve o planejamento de acdes com vistas a
implantacdo de um Nucleo compartilhado de Compras entre as duas Unidades, passo
importante no sentido de que os dois Institutos possam, futuramente, operar 0S processos
de abastecimento de materiais de forma integrada.

Este leque de iniciativas implementadas nas duas Unidades, em meados de 2016, vieram
a se materializar em um conjunto de projetos de acdo, abordando diversos aspectos e
abarcando diferentes servicos nos Institutos, de sorte que o processo de desenvolvimento
organizacional atualmente em curso efetiva-se e compreende um robusto portfélio de
projetos nestas Unidades.

O ultimo passo deste processo de implementacdo dos Institutos Nacionais efetuado em
2016 consistiu no planejamento e na organizacdo de um Curso de especializacdo em
Gestdo Hospitalar, atividade estratégica na qualificacdo dos dirigentes e funcionarios
dessas Unidades, cujo inicio esta previsto para fevereiro de 2017.
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Quadro 8 - Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em Salde — Fiocruz 2016

na execucdo da acdo

Identificacdo da Acéao
Responsabilidade da UPC| ( x ) Integral () Parcial
na execucdo da acdo
Codigo | |8315 Tipo: Atividade
Titulo | Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em Saulde
‘ Iniciativa ‘ Representa o prdprio objetivo
Promover a produgdo e a disseminagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico,
analises de situacdo em salde, inovacdo em saude e na expansdo da producdo nacional
\Objetivo \ de tecnologias estratégicas para o SUS. Cédigo: 0727
‘ Programa \ Cddigo: 2015 Fortalecimento do sistema Unico de salde — SUS Tipo: Tematico
\Unidade Orcamentaria | 36201
\Agéo Prioritaria | ( )Sim(X)Ndo Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo ‘ Despesa ‘ Restos a Pagar do exercicio
Inicial ‘ Final ‘ Empenhada H Liquidada ‘ Paga ‘ Processados ‘ A
Processados
103.500.000 | 123.700.000] 123.568.934 | 119.695.150 | 118.713.978 | 981172 | 3.873.784
Execugdo Fisica
[
— Unidade de || Meta
Descrigio da meta | o
ficuit | Prevista | Reprogramada| Realizada
Pesquisa realizada |  unidade | 1780 | 1781 | 1665
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira H Execucdo Fisica - Metas
5 -
Ve}lor em 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado H Descricéo da Meta Umdat_je de Realizada
janeiro medida
7.433.733 [6.113.728 | 739.229 | Pesquisa realizada Unidade || 37
Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da UPC | ( x ) Integral () Parcial

‘C()digo | ‘ZOKO Tipo: Atividade
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo para a Prevencdo e Vigilancia de Doengas
‘Tl’tulo ‘ Transmissiveis e na Resposta as Emergéncias.
Iniciativa \ Representa o proprio objetivo
Promover a producdo e a disseminacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico,
analises de situacdo em saude, inovagdo em salde e na expansdo da produgdo nacional
Objetivo | de tecnologias estratégicas para o SUS. Cddigo: 0727
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Programa

Cédigo: 2015 Fortalecimento do sistema Unico de salide — SUS Tipo: Tematico

Unidade Orgcamentaria |

36201

Acdo Prioritaria | ( )Sim(X)Ndo Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucéo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo \ Despesa \ Restos a Pagar do exercicio
Inicial ‘ Final ‘ Empenhada H Liquidada ‘ Paga ‘ Processados | A0
Processados
1.800.000 |  1.800.000 | 1797557 | 1740570 | 1740570 | 0 | 56.987
Execugdo Fisica
[
: Meta
Descricio da meta | Unldg(_ig de |
fiEuit e | Prevista | Reprogramada| Realizada
Tecnologia de salde disponibilizada ‘ Unidade H 1 ‘ - H 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira H Execucdo Fisica - Metas
5 -
V?'Of em 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado H Descricéo da Meta Umdat_je de Realizada
janeiro medida
113.990 | 157 ‘ Tecnologia de salde Unidade || 0
100.829 | disponibilizada
Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da UPC | ( x ) Integral () Parcial
na execucdo da acdo
 Codigo | [20K1 Tipo: Atividade
\Tl’tulo \ Instalacdo de Novas Plataformas para o Desenvolvimento Tecnolégico em Salde
‘ Iniciativa | Representa o proprio objetivo
Promover a producdo e a disseminacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico,
analises de situacdo em salde, inovacdo em saude e na expansdo da produgdo nacional
‘Objetivo | de tecnologias estratégicas para o SUS. Cadigo: 0727
‘Programa ‘ Caédigo: 2015 Fortalecimento do sistema Unico de salide — SUS Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria \ 36201
Acdo Prioritaria ‘ ( )Sim(X)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagdo \ Despesa \ Restos a Pagar do exercicio
Inicial ‘ Final ‘ Empenhada H Liguidada \ Paga \ Processados \ Néo
Processados
8424800 |  8424800) 8419949 | 7.787.253 | 7761398 | 25856 | 632696
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Execucéo Fisica
[
— Unidade de || Meta
Descrigio da meta | B
ficoitg | Prevista | Reprogramada| Realizada
Usuério atendido |  unidade | 740 [ 749 | 814
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira H Execucéo Fisica - Metas
5 -
Va_llor em 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado H Descricéo da Meta Unldat_je de Realizada
janeiro medida
1525.722 1063541 181.039 | Usuério atendido | Unidade | 0

Andlise Situacional:

As acles orcamentéarias que compdem o0 macroprocesso de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico sdo as 8315, 20K0 e 20K1 e desenvolvido por todas as unidades técnico-cientificas,
com a finalidade de gerar conhecimento nas areas das ciéncias bioldgicas aplicadas a saude; das
ciéncias humanas e sociais aplicadas a satde; da pesquisa clinica; da pesquisa epidemioldgica; e da
avaliacdo de tecnologias em saude, a fim de assegurar a melhoria continua das condicGes de saude da
populacéo, e desenvolver novos farmacos, medicamentos, imunobioldgicos e Kits para diagndstico e
otimizar métodos e processos de saude publica.

A acdo 8315 previa como meta para 2016 o desenvolvimento de 1.781 projetos com foco em pesquisa
e desenvolvimento tecnoldgico. No universo de 1.702 projetos realizados em 2016 a Fiocruz alcangou
96% da meta programada. Ressalta-se que no registro SIOP - campo “fisico” consta o valor de 1.665
como realizado € 37 no campo “RAP ndo Proc.” Sendo assim, o total do produto Pesquisa e Projeto
de Desenvolvimento Tecnologico é de 1.702.

Além dos projetos de pesquisa, este macroprocesso gera outros resultados, conforme destaca o quadro
a sequir.

Tabela 10 - Metas programadas e realizadas da acdo de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico —

Fiocruz 2016
Produto Indice Meta PPA IF\Q/Iet_a Realizado % Realizacéo
evisada
Projeto de pesquisa/ DT realizado 1.781 1.781 1.702 96%
Publicacdo em revista indexada 1.543 1.732 112%
Publicacdo em revista ndo indexada 28 22 79%
Publicacdo em capitulo de livro 116 142 122%
Livro publicado 38 18 47%
Apresentacdo em evento cientifico 1.802 1.441 80%
Pedidos de patente requeridos no Brasil 05
Pedidos de patente requeridos no exterior 23
Patentes concedidas no Brasil 02
Patentes concedidas no exterior 28
Documentos de patente mantidos no Brasil 62
Documentos de patente mantidos no exterior 125
Tecnologia transferida 1

Fonte: Base SAGE 17/01/2017 para SIOP e GESTEC, 2017
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Notat: Para fins de SIOP a GESTEC informou como tecnologia transferida o DengueTech, conforme 'aba’ SIOP 20K0

Notaz: Conforme a GESTEC, para atender ao SIOP foi solicitado a informacgdo: " Tecnologia de satde disponibilizada"
— Acdo 20k0 "Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo para a Prevencdo e Vigilancia de Doencas Transmissiveis e na
Resposta as Emergéncias" — Entende-se que o Denguetech pode ser considerado uma tecnologia disponibilizada para o
mercado em 2016, pois se enquadra na categoria de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo para Resposta as
Emergéncias. Ressalta-se que o licenciamento desta tecnologia ocorreu em anos anteriores, mas o produto foi
disponibilizado para o mercado em 2016. Contudo, para o Relatério de Gestdo foi pedido a informagdo “Tecnologia
transferida” - O Contrato de licenciamento do Software para gerenciamento de Biotérios - BioterC foi assinado em 2016.

Quanto a producéo cientifica, nota-se um incremento de 19 artigos publicados em revistas indexadas
em 2016 comparado ao ano anterior, 0 que representa um crescimento de 1,13%. Observa-se que no
intervalo entre 2012 a 2016, o menor percentual de incremento ocorreu em 2016.

Gréfico 5 - Evolucdo das Publicacdes em Revistas Indexadas - Fiocruz 2012 a 2016
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Fonte: SAGE 2012-2016

Com relacdo a area de propriedade intelectual, o grafico a sequir demonstra que o nimero de patentes
requeridas, tanto no Brasil quanto no exterior, é varidvel. O aumento do numero de patentes
requeridas no exterior deve-se, ndo apenas ao numero de produtos desenvolvidos com patentes
requeridas, mas a ampliacdo do nimero de paises em que se requer a patente para um mesmo produto.
N&o cabe a andlise das patentes concedidas, visto que estas tém um periodo longo e muito variavel
para aprovacao e reconhecimento.
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Gréfico 6 - Evolucdo dos pedidos de patentes no Brasil e no Exterior - Fiocruz 2012 a 2016
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A acdo de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol6gico, uma das mais significativas em termos
orcamentarios, em conjunto com as a¢des de ensino (20YD), laboratério de referéncia (8327), atencao
de referéncia (8305), prevencdo e vigilancia (20K0), plataformas tecnolédgicas (20K1) além das
demais fontes federais e captacdo de recursos, fomentam e induzem areas estratégicas da Fiocruz,
como 0s eixos Saude e Sustentabilidade Socioambiental e, ainda o eixo Atencdo, Promocao,
Vigilancia, Geracdo de Conhecimento e Formacdo para o SUS. Desta forma, destacamos a seguir
algumas iniciativas que contribuem para as areas estratégicas da Fiocruz, como as de vigilancia,
promocdo da saude, ambiente e sustentabilidade, plantas medicinais, redes de plataformas, o PCTIS
(Plano Institucional de Inducdo a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Salde) e outras acles
estratégicas.

Rede de Vigilancia em Saude

A Constituicdo de uma rede de Vigilancia em Saude na Fiocruz € uma estratégia que segue se
consolidando, dentre outras a¢Ges, por meio da Rede de Laboratérios de Vigilancia em Salde e Rede
Dengue de Agdes Integradas, que passou a ser denominada Rede Dengue, Zika e Chikungunya de
Ac0es Integradas (Rede DZC). Novas pesquisas tém sido incorporadas ao longo do tempo a Rede
DZC, principalmente diante da epidemia de microcefalia possivelmente relacionada ao zika, em 2014.
Incluem ac¢6es e estudos de controle vetorial, diagndstico clinico e laboratorial, acompanhamento de
gestantes acometidas de zika na gravidez, recém nascidos com microcefalia e também o
acompanhamento do desenvolvimento neuropsicomotor a longo prazo de recém nascidos/lactentes
expostos a virose no periodo gestacional sem manifestacdes clinicas ao nascimento.

A introdugdo do chikungunya no territorio nacional gerando epidemias em alguns estados brasileiros,
demandou a incorporacao de novas pesquisas relacionadas ao diagnostico clinico e laboratorial bem
como o0 acompanhamento de adultos, criancas, adolescentes e gestantes acometidos pelo
chikungunya. Essas iniciativas seguem coordenadas pelo Gabinete de Emergéncia da Presidéncia
que agrega pesquisadores da Fiocruz Rio de Janeiro e de todas as unidades regionais competentes no
tema. Atualmente, as unidades vém ampliando suas atividades para além das iniciativas inicialmente
aprovadas no Gabinete de Emergéncia da Presidéncia. O sitio eletrénico hoje denominado Rede
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Dengue, Zika, Chikungunya (RDZC) atualiza a sociedade com informac@es produzidas na Fiocruz e
no Ministério da Salde sobre as trés doengas.

Diante do direcionamento das politicas publicas no sentido de intensificacdo no controle dos
mosquitos transmissores (Aedes aegypti e Aedes albopictus) a Rede DZC apoia diversas iniciativas
de inovacdo tecnologica relativas ao controle vetorial, entre elas:

Wolbachia — pesquisa cientifica alternativa para o controle do A aegypti. A Wolbachia é uma
bactéria capaz de bloquear a transmissdo do virus da dengue no Aedes aegypti, originando
uma nova proposta, natural e autossustentavel, para o controle da doenca. Esta iniciativa faz
parte do projeto “Eliminar a Dengue: Desafio Brasil”.

As Unidades Dispersoras de Inseticidas - inseticida criado pelo Instituto Lednidas e Maria
Deane (Fiocruz Amazonia), juntamente com o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia
(Inpa), capaz de se “impregnar” na fémea do Aedes aegypti e que, a0 seguir para outro
criadouro, mata as larvas por meio do produto e diminui o risco de proliferacdo em 90% e,
DengueTech - bioinseticida em forma de minitablete ou granulado, desenvolvido pela
Fiocruz, em parceria com a empresa BR3. Marco nas relacfes internacionais em salde esta
previsto para 2017 a renovacdo do Convénio de Cooperacdo com a Organizacdo ndo
Governamental Médicos sem Fronteiras-Brasil para intercdmbio de experiéncias nos campos
da assisténcia, ensino, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico e também o Convénio de
Cooperacdo com a Universidade de Alicante-Espanha, ambas com grande foco nas trés
viroses. Seguem-se agOes desenvolvidas em parceria com as Secretarias Municipais e
Estaduais de Saude. A rede possui dindmica de acompanhamento dessas doengas por meio
de atuacéo intersetorial e multidisciplinar nas acdes de vigilancia, prevencao e promocao da
salde nas areas de controle ambiental, comunicacdo e informacdo, gestdo, mobilizacéo
social, servicos laboratoriais, atencdo de referéncia, educacao e pesquisa. S&o exemplos de
iniciativas em curso:

Outras iniciativas e projetos em curso séo apoiadas pela Rede DZC:

O Programa de Controle da Dengue em Manguinhos integra trés linhas de acdo: o diagnostico
socioambiental local; a formacéo de agentes sociais locais e a¢cdes continuadas para a redugéo
da dengue, zika e chikungunya no territério. Trata-se de um projeto de mobilizagdo popular
em parceria com a Fiocruz.

O Projeto 10 minutos contra a dengue: acdo de comunicacgdo voltada para a sensibilizacdo e
mobilizagdo popular para controle fisico do vetor, desenvolvido pelo 10C e adotado como
politica de educacéo em saude pela Secretaria Estadual de Saude do Rio de Janeiro.

O acompanhamento de uma coorte de criangas e mées expostas durante a gravidez a dengue
com o0 objetivo de tracar um perfil imunoldgico e de comportamento clinico na regido de
Manguinhos, desenvolvido pelo INI. Essa pesquisa foi ampliada para um segmento especifico
da populacéo de gestantes acometidas pelo virus zika. Esta pesquisa est4 sendo desenvolvida
por vérias unidades: INI, IFF, ENSP, IOC e Direh e se estendera para a febre chikungunya.
Iniciativas de monitoramento dos indices de infestacdo do Aedes aegypti no campus da
Fiocruz por meio de estudos entomolégicos e ligados a projetos do Fiocruz Saudavel com a
participacdo do NOSMOVE/VPPLR. Incluem forte componente de comunicagdo e
informacao.

Exposicao Dengue Itinerante, do Museu da Vida/COC — exposi¢do com atividades que retne
informagdes sobre a doenga em universo multimidia, interativo, divertido e ilustrado.
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As doencas emergentes e reemergentes tém recebido grande atencdo institucional no campo da
pesquisa, ensino, assisténcia e inovacao tecnologica. Existem iniciativas para uma ampla capacitacao
profissional para o SUS. Os profissionais de salide sdo capacitados para 0 manejo dessas trés viroses
de impacto para a saude no Brasil. Ressalte-se a realizagdo em 2016 dos Seminarios organizados
pela VPAAPS: “Chikungunya: Atualizagdo Clinica”, que contou com a presenga de pesquisadores
renomados do pais para discutir a abordagem clinica da doenga; o Il Seminario de Dengue,
Chikungunya e Zika: Desafios na Atencdo a Saude no Chikungunya, realizado em parceria com 0
Gabinete para o Enfrentamento a Emergéncia Epidemioldgica em Saude Publica, 0 COSEMS-RJ e a
Secretaria Estadual de Saude do Rio de Janeiro, que apresentou uma abordagem para a capacitacdo
clinico-epidemioldgica das unidades assistenciais dentro da metodologia de Capacitacdo Répida para
o Diagnéstico Diferencial entre as trés arboviroses.

O Sistema de Vigilancia em Saude na Fiocruz desenvolvido a partir da composicdo de um Grupo de
Trabalho com experts das diversas unidades e de profissionais do sistema de salide em todas as esferas
do governo, elaborou a minuta de um Termo de Referéncia para o desenvolvimento de suas
atividades, ja aprovado no CD Fiocruz. Est4d em curso a iniciativa de criacdo de um Nucleo de
Vigilancia Estratégica em Saude da Fiocruz, uma pareceria entre vice presidéncias afins (Pesquisa e
Promocdo de Saude) e o INI (Instituto Nacional de Infectologia).

Saude, Ambiente e Sustentabilidade

A partir do ano de 2015, passou-se a elaborar as programacdes anuais de trabalho da &rea de Saude,
Ambiente & Sustentabilidade/VPAAPS tendo como referéncia o planejamento de longo prazo
definido no Mapa Estratégico (2014-2022).

Para 0 ano de 2016, considerando o cenério interno de eleicGes para a presidéncia, a restricao
orcamentaria e o cenario externo marcado pela grave crise politica por qual o pais passa, a situacao
de Emergéncia Sanitaria Nacional e a realizacdo das olimpiadas, ou seja, um possivel cenario de
grandes incertezas e turbuléncias, optou-se por concentrar esforcos no fortalecimento das areas
tematicas que integram a Camara Técnica de Saude e Ambiente e as atividades do Centro Colaborador
de Saude Publica e Ambiente da OPAS/OMS.

Dessa forma foram redefinidas as seguintes prioridades para o ano de 2016:

e Elaboragdo da Agenda 2030 dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Fiocruz
e Elaboracdo dos Termos de Referéncia das &reas tematicas de: Clima, Agrotoxicos,
Biodiversidade, Saneamento, Grandes Empreendimentos, Salude do Trabalhador e Politica

A meta central a ser alcangada por estas atividades ¢ a elaboragédo de pelo menos cinco documentos
das areas tematicas que aglutinam a grande maioria das iniciativas de SA&S da instituicdo. Estas
areas temadticas sdo: Biodiversidade, Mudanga do Clima, Impacto de Grandes
Empreendimentos, Saneamento e Saude do Trabalhador. Os documentos elaborados integraréo
os capitulos de um livro institucional sobre SA&S a ser publicado no ano de 2017. Considerando a
importancia de agendas complementares, outras duas &reas tematicas integrardo este esforcgo:
Agrotoxicos e Politica Nacional de Satide das Populagdes do Campo, Floresta e Aguas. Esta
atividade sera conduzida por meio da Camara Técnica de Salude e Ambiente e pelo Centro
Colaborador de Saude Publica e Ambiente.

Resultados Alcancados

e Elaboracdo da Agenda 2030 dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Fiocruz
o Instituicdo do Grupo de Trabalho para proposicdo da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, por meio da Portaria n® 550, de 31 de maio de 2016,
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com a missao de fornecer subsidios para que a Fiocruz seja a institui¢do estratégica de
estado em salde na plena implementacdo da Agenda 2030. O seminario realizado em
01 de setembro de 2016, apontou a necessidade de mapear o conjunto das iniciativas
sobre essa agenda, estimular a participagdo das unidades e desenvolver um plano de
trabalho para este fim. Esta iniciativa deve considerar tambem o Programa de
Qualidade da Fiocruz, o Programa Institucional Fiocruz Saudavel e as iniciativas de
gestdo ambientais sustentaveis nos campi da Fiocruz.

A Fiocruz, a convite do Secretario-Geral da ONU, integra um Grupo de 10 membros
(10-MG) para apoiar o Mecanismo de Facilitacdo Tecnologica (TFM) e, em
particular, suas trés atividades centrais, o Férum de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(STI) Plataforma on-line, e para fornecer ideias, orientacdes e recomendacfes. A
abordagem estratégica da Fiocruz tem sido explorar conceitos, metodologias e praticas
acerca das tecnologias sociais sustentaveis.

O Centro Colaborador de Ambiente e Saude Publica da OMS, com seus
respectivos planos de trabalho de 2011 e de 2014, vem cumprindo importante papel
na disseminacdo de producdo cientifica em satde, ambiente e sustentabilidade. Para o
plano de trabalho de 2018 a 2021, é estratégico que o Centro Colaborador tenha sua
centralidade na Agenda 2030.

A convite do Secretariado da ONU, o IBGE chefia o nucleo interagencial global que
tem como misséo definir como serdo monitorados os ODS. Atendendo a convite do
IBGE, a Fiocruz por meio de um conjunto de pesquisadores de diversas unidades,
contribuiu na rodada de identificacdo dos indicadores que possibilitardo o
monitoramento do cumprimento das metas dos ODS. Mais recentemente, diversos
pesquisadores da Fiocruz participaram da 3% Conferéncia Nacional de Produtores e
Usuérios de Informagdes Estatisticas, Geograficas e Ambientais (INFOPLAN),
ocasido em que se debateu a relevancia de criar o Sistema Nacional de Informagdes
Oficiais, iniciativa que tem como horizonte fornecer subsidios e respostas a questdes
nacionais e internacionais emergentes, nos quais se destacam o PPA; a Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel; e a Conferéncia Internacional sobre Populagoes
e Desenvolvimento das Nac¢des Unidas.

O projeto estratégico Big data em Saude, desenvolvido no ICICT, é uma estratégia
para captura, armazenamento e andlise de grandes quantidades de dados que
contribuird para andlises complexas e mais rapidas de dados em salde para a
prevencdo de doengas e para a promocao da saude. Esta iniciativa subsidia a Fiocruz
na execucao de andlise de informacéo e comunicagdo em saude para a Agenda 2030.

A Fiocruz e o Governo do Estado da Bahia, inauguraram no dia 07 de dezembro de
2016, no Parque Tecnologico da Bahia, em Salvador, o Centro para Integracao de
Dados e Conhecimentos para Saude (Cidacs), dedicado a discutir, desenvolver e
difundir pesquisas e informaces cientificas que possam servir de base para acoes e
politicas na &rea da saude. Dados de saude e politicas sociais referentes a mais de 100
milhdes de brasileiros — idade, sexo, localizacdo e condi¢cdes econémicas, entre outros
—foram integrados em uma unica base, sem identificagdo dos individuos. Esse volume,
sem precedentes de informacdo, podera agora ser processado em um centro de dados
seguro, com recursos computacionais de Ultima geracdo e algoritmos desenvolvidos
para as demandas de estudos e consultas de pesquisadores, gestores e sociedade em
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geral. Esta iniciativa em muito auxiliara no monitoramento e avaliacdo da Agenda
2030.

o Com o objetivo de subsidiar a presidéncia da Fiocruz na formulagdo de proposta de
Programa Institucional para a Promogcao de Territdrios Saudaveis e Sustentaveis
foi instituido, por meio da Portaria n® 629, de 16 de junho de 2016, um Grupo
Executivo com as atribuigdes de 1. Realizar o mapeamento de iniciativas existentes na
Fiocruz; 2. Estabelecer interlocugdes institucionais para o desenvolvimento do
programa; 3. Propor o modelo do marco l6gico-institucional do programa; 4. Preparar
documentos para a tomada de decisao.

o Iniciativa do CEE, o Portal Temético de Desenvolvimento Sustentavel visa dar
alcance aos ODS. E um espaco de reflexdo e debate sobre a Agenda 2030, abordando
temas tais como: Privatizacdo do saneamento: modelo limitado, distante dos mais
pobres; ODS e politicas intersetoriais: a salde como caminho para reflexao;
Acelerando o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel; O desafio da
intersetorialidade na Agenda 2030;

o O CEPI/DSS vem desenvolvendo metodologias para abordar a Determinagéo
Social da Saude na perspectiva da Agenda 2030.

o O Centro de Relagdes Internacionais (CRIS) desenvolve um conjunto de agdes por
meio de cooperagdes internacionais que guardam estreita relacdo com a Agenda
2030.

e Elaboracdo dos Termos de Referéncia das areas tematicas de: Clima, Agrotoxicos,
Biodiversidade, Saneamento, Grandes Empreendimentos, Satde do Trabalhador e Politica de
Saude Integral das Populagdes do Campo, Florestas e Aguas.

o ldentificacdo dos Coordenadores e Grupos Executivos para elaboracdo dos
documentos das respectivas areas tematicas.

o Realizagdo da oficina de Trabalho “Alinhamento das Diretrizes para
Sistematizacdo dos Termos de Referéncia Tematicos do Programa Institucional
de Saude e Ambiente da Fiocruz”, em 30 de agosto de 2016.

o Apresentacdo da metodologia e resultados iniciais dos documentos tematicos
durante a reunido da Cémara Técnica de Saude e Ambiente realizada no dia 30 de
novembro de 2016.

A Fiocruz, na coordenagdo da VPAAPS, realiza também atividades relacionadas a Promocgéo da
Saude no Brasil. Para tal, prioriza parcerias nacionais e internacionais que possibilitem o
desenvolvimento, a utilizacdo e a difusdo de tecnologias inovadoras na area da saude, bem como
participa em projetos de politicas publicas voltadas & promogéo da satude no Brasil.

o Atuou junto ao Comité Gestor da Politica Nacional de Promocao da Saude (CGPNPS), do
qual fizeram parte representantes indicados pela Fiocruz. Essas reunides, espaco de permanente
discussdo com representantes de outros organismos cientificos, contribuiram para a revisdo e
atualizagdo da Politica Nacional de Participacdo Social. Nesse processo, representantes da Camara
Técnica de Promocéo de Saude da Fiocruz participaram na organizagdo de oficinas regionais com
vista a obtencdo de uma diretriz politica da &rea que atendesse o critério de ampla participacdo da
sociedade.

o Coordenou o processo de criagdo de um Programa Institucional para enfrentamento da
problematica do CRACK, ALCOOL e outras DROGAS, em conjunto com outros organismos
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cientificos e da sociedade civil. A principal parceria desenvolvida pelo programa institucional da
Fiocruz executada pela VPAAPS é com a Secretaria Nacional de Politicas Sobre Drogas — SENAD
através do Projeto: Articulacdo de rede intersetorial de base territorial para atencdo as pessoas em
sofrimento decorrente do uso de crack, alcool e outras drogas em 21 municipios do Programa Crack,
é possivel vencer.

o Aproximacdo com o Centro de Estudos, Politicas e Informacao sobre Determinantes Sociais
da Saude (CEPI/DSS), da ENSP, buscando o fortalecimento do Projeto da Cooperacdo CONASS-
CONASEMS, bem como discutindo e apoiando projetos e eventos, voltados a difusdo da tematica do
enfrentamento dos Determinantes Sociais da Saude.

o Apoiou atividades do Centro Latino-Americano de Estudos de Violéncia e Satde (CLAVES)
da ENSP, em especial, estudos sobre a tematica de idosos, doencas cronicas e pessoas deficientes e
suas familias, como estudo da temaética de doencas cronicas nao transmissiveis e da tentativa de
suicidio de pessoas idosas. Em 2016 houve a criacdo do Programa Institucional Violéncia & Saude -
PIVS.

o Desenvolveu trabalhos de promocdo da salde junto ao Observatorio de Territorios
Sustentaveis e Saudaveis (OTTS) do Mosaico da Bocaina. Este projeto € realizado em cooperacao
entre a Fiocruz/\VPAAPS e a Funasa tem como parceiro principal o Férum de Comunidades
Tradicionais da Bocaina - que envolve comunidades quilombolas, caicaras e indigenas dos
municipios de Ubatuba, Paraty e Angra dos Reis. A defini¢do das prioridades tematicas e territoriais
de intervencao foi realizada em conjunto com as Populag6es Tradicionais que sdo o publico alvo do
projeto. E a agenda de construcdo do saneamento também foi realizada em conjunto por essas
comunidades, os técnicos da Fiocruz e os técnicos da Funasa. Nesse momento foi detalhada a agenda
do Saneamento Ecoldgico na Praia do Sono e no Quilombo do Campinho, as duas comunidades
consideradas prioritarias para a intervencdo. Para tanto, estdo sendo realizadas oficinas de
planejamento para 0 Saneamento Ecoldgico nas quais as estratégias, operacdes, acdes, prazos e
responsaveis pelas acbes sdo definidos coletivamente. Além disso, foi apresentado para FUNASA o
plano de Saneamento Ecoldgico e de Coleta de residuos sélidos, juntamente com o modelo de
tecnologia ecossanitéaria que serd implementado primeiramente na Comunidade da Praia do Sono, em
Paraty, e depois replicado nas demais comunidades tradicionais pertencentes aos municipios de
Paraty e Angra dos Reis, RJ, Ubatuba, SP.

Em maio de 2016, houve a realizacdo da Camara Técnica de Promocdo da Salde, onde foram
apresentados e aprovados os Termos de Referéncia de Mobilizacdo Social em contextos de ZIKA; o
Termo de Referéncia de "Violéncia e Saude”; a parceria do CETAB com o PACD; e a criacdao do
"Comité de Inclusdo e Acessibilidade”, que vai escrever uma Politica de Incluséo e Acessibilidade
paraa FIOCUZ.

Politicas Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos e de Praticas Integrativas e
Complementares

A Fiocruz, por meio da Vice Presidéncia de Ambiente, Atencdo e Promocdo da Salde (VPAAPS),
participa de forma ativa nos debates e orientagdes de Projetos voltados & implementacdo da Politica
Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos (PNPMF) e da Politica Nacional de Praticas
Integrativas e Complementares (PNPIC), no intuito de atender as orientacdes da Organizacéo
Mundial de Saude (OMS) que chama a atengéo para a importancia das plantas medicinais como
instrumento da Assisténcia Farmacéutica e da Atencdo Basica, onde as mesmas podem ser utilizadas
com finalidades profilaticas, curativas, paliativas ou com fins de diagnostico. Nesse sentido, a OMS
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recomenda a valorizacao e a difusdo mundial dos conhecimentos acerca do uso das plantas medicinais
no ambito sanitario dos paises membros.

Nessa perspectiva, foi desenvolvido e apoiado um conjunto de iniciativas no intuito de atender a
PNPMF e a PNIPC, tendo como enfoque: 1) o fortalecimento da cadeia produtiva de plantas
Medicinais e Fitoterapicos e; 2) o fortalecimento e a qualificacdo do uso das Plantas Medicinais na
atencdo primaria no Sistema Unico de Satde (SUS), respectivamente, com vistas “garantir a
populacdo brasileira 0 acesso seguro e o uso racional de plantas medicinais e fitoterapicos,
promovendo o uso sustentavel da biodiversidade, o desenvolvimento da cadeia produtiva e da
industria nacional”.

As formulacGes desenvolvidas tiveram como ponto de partida a conclusdo objetiva que o
conhecimento dos povos, principalmente os povos da floresta, acerca do uso das plantas medicinais
estd associado, também, aos seus conhecimentos acerca da producdo e do manejo dessas espécies
vegetais. Assim, de forma sintética, concluiu-se que o apoio ao desenvolvimento de cadeias
produtivas de plantas medicinais e fitoterapicos nos territérios brasileiros, constitui uma potente
estratégia para promover o desenvolvimento econémico e social dessas populacdes, 0 que por sua
vez refletird na melhoria das condic6es de salde da mesma.

Nesse sentido foi desenvolvido um portfolio de projetos em articulagio com um conjunto de
Instituicdes por meio de Acordos e Termos de Cooperagdes Técnicas, cujos objetivos estratégicos
voltaram-se a:

e Qualificacdo de médicos da rede de atencdo publica na prescricdo de Plantas Medicinais e
Fitoterdpicos para o apoio a Assisténcia Farmacéutica no campo dos Fitoterapicos e,
consequentemente, ao fortalecimento de sua cadeia produtiva, uma vez que 0s prescritores
tém funcdo essencial para o sucesso desta cadeia, considerando o poder de compra do SUS;

e Qualificacdo de profissionais da Estratégia Saude da Familia em Plantas Medicinais e
Fitoterapicos (médicos, farmacéuticos, odontélogos, enfermeiros) no intuito de promover o
uso racional de plantas medicinais e fitoterapicos, atendendo a necessidade de ampliar o
acesso aos usuarios do SUS aos servicos e produtos da Fitoterapia, com qualidade, seguranca
e eficacia, em conformidade com as diretrizes das Politicas Nacionais de Praticas Integrativas
e Complementares, de Atencdo Basica, de Educacdo Permanente em Salde e de Plantas
Medicinais e Fitoterapicos;

e Mapeamento e Andlise das Cadeias de Valor de Plantas Medicinais e Fitoterapicos, tendo
como objetivo o fortalecimento da Gestdo da Agricultura Familiar em Plantas Medicinais e
Fitoterapicos, em consonancia com as Politicas Publicas da Secretaria Especial do
Desenvolvimento Agrario para o apoio a agricultura familiar, como por exemplo: o Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), Programa de Assisténcia
Técnica Rural (ATER); O Plano Nacional de Agroecologia e Agricultura Organica (Planapo);
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE); Programa Terra Forte, entre outros;

e Estruturacdo de espacos interativos virtuais com vistas a: 1) articulacdo de experiéncias
mapeadas no territdrio nacional por meio da troca de informagdes entre atores estratégicos e;
2) comunicacdo e didlogo desses atores no campo das Plantas Medicinais e Fitoterapicos,
possibilitando.

Vale ressaltar que essas iniciativas tém carater intersetorial e foram desenvolvidas de forma articulada
na vice presidéncia em questdo e foi imprescindivel para as conquistas da PNPMF e da PNPIC nesses
ultimos dez anos, possibilitando avancos significativos no que se refere a:
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e Construcdo e/ou aperfeicoamento de marco regulatorio em todas as etapas da cadeia produtiva
de plantas medicinais e fitoterapicos, a partir dos modelos e experiéncias existentes no Brasil
e em outros paises, promovendo a ado¢do das boas praticas de cultivo, manipulacdo e
producdo de plantas medicinais e fitoterapicos;

e Desenvolvimento de instrumentos de fomento a pesquisa, desenvolvimento de tecnologias e
inovacOes em plantas medicinais e fitoterapicos, nas diversas fases da cadeia produtiva;

e Desenvolvimento de estratégias de comunicacdo, formacgéo técnico-cientifica e capacitagdo
no setor de plantas medicinais e fitoterpicos;

e Insercdo de plantas medicinais, fitoterapicos e servicos relacionados a Fitoterapia no SUS,
com seguranca, eficacia e qualidade, em consonancia com as diretrizes da Politica Nacional
de Praticas Integrativas e Complementares no SUS;

e Promocdo e reconhecimento das préaticas populares e tradicionais de uso de plantas medicinais
e remédios caseiros;

e Promocdo do uso sustentavel da biodiversidade e a reparti¢cdo dos beneficios decorrentes do
acesso aos recursos genéticos de plantas medicinais e ao conhecimento tradicional associado;

e Promocdo da inclusdo da agricultura familiar nas cadeias e nos arranjos produtivos das plantas
medicinais, insumos e fitoterapicos;

e Estabelecimento de mecanismos de incentivo ao desenvolvimento sustentavel das cadeias
produtivas de plantas medicinais e fitoterapicos, com vistas ao fortalecimento da inddstria
farmacéutica nacional e incremento das exportacdes de fitoterapicos e insumos relacionados;

e Estabelecimento de uma politica intersetorial para o desenvolvimento socioecondmico na area
de plantas medicinais e fitoterapicos;

e Incentivo a implantacdo e/ou adequacdo de farmécias publicas de manipulacdo de
fitoterapicos e de farmécias vivas, que atendam demanda e a realidade loco-regional, em
conformidade com a legislacéo vigente;

e Apoio a estruturacao de servicos de assisténcia farmacéutica;

e Apoio a Politica Nacional de Atencdo basica.

PCTIS - Plano Institucional de Inducdo a Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo em Saude da Fiocruz

Coordenado pela Vice Presidéncia de Pesquisa e Laboratérios de Referéncia — VPPLR - O Plano é
caracterizado por uma politica integradora, que alinha inducdo ao fomento e a gestdo de iniciativas
empreendedoras. Este alinhamento esta em consonancia com as tematicas estratégicas vinculadas a
agenda de prioridades institucionais, considerando o perfil atual de saude da populacdo e do
desenvolvimento da sociedade brasileira. Ele est4 estruturado em trés eixos principais: Geragdo e
difusdo do conhecimento de exceléncia; Pesquisa, Inovacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico em
Saude (PIDTS); Desenvolvimento do Parque Tecnoldgico Institucional (por Redes de Plataformas).
Ao longo dos anos, a Fiocruz, por agdes concentradas na VPPLR, essencialmente, tem investido em
CT&I para a geracdo de conhecimento e formacao/qualificagdo de recursos humanos em saulde,
através de diversos programas. Nos Ultimos dez anos, os programas instituidos foram capazes de
configurar uma atuagéo institucional que proporcionou significativa integracdo da comunidade
cientifica para o desenvolvimento da pesquisa, na gestdo de recursos e na exceléncia da
qualificacdo/formacéo de pessoas.

Nessa linha, a presidéncia da Fiocruz estabeleceu, em 2015, o Plano Institucional de Indugdo a
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude da Fiocruz, com o objetivo de estimular iniciativas em
CT&I por meio de politicas que integrem as a¢Oes de pesquisa, vigilancias, difusdo do conhecimento,
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formacéo e otimizacdo do parque tecnoldgico institucional, para que assim, 0 conhecimento em saude
produzido na Fiocruz seja traduzido em prol do beneficio da populacéo e do meio ambiente.

O PCTIS, composto por eixos e acdes basicas, se constitui por programas e/ou iniciativas descritas a
sequir:

e Programa de Apoio a Pesquisa Estratégica em Saude - PAPES

O Programa de Apoio a Pesquisa Estratégica em Saude foi uma das a¢6es que foram mantidas com a
implantagdo do PCTIS, em especial devido a um edital (PAPES VI) em vigéncia, que fomenta 160
projetos. Com o objetivo de incluir jovens pesquisadores, em especial, 0s recém-concursados e
recém-doutores, na comunidade cientifica da Fiocruz, possibilitando, dessa forma, uma inser¢éo no
Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia, foi aberta, de forma concomitante, uma nova edi¢do do
PAPES, denominada PAPES Jovem Cientista. A ampliacdo de novas competéncias cientificas e
tecnoldgicas em areas estratégicas da pesquisa na Fiocruz fortalece a base de cientistas servidores e
a busca pelo conhecimento em éareas de fronteira. Foram selecionados 60 projetos, propostos por
pesquisadores com até 10 anos de doutoramento.

e Programa Pesquisador Visitante — PV
Programa Pesquisador Visitante (PV), assim como o PAPES foi uma iniciativa ja existente e que foi
mantida no &mbito do PCTIS. Consiste na proposta de fixar pesquisadores para pesquisa cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico, bem como em programas de pos-graduacado stricto e lato sensu nas
areas de conhecimento de atuagdo da Fiocruz. Ainda dentro do Programa PV existe uma Especialista
Visitante — EV, que permite ao pesquisador brasileiro ou estrangeiro, de reconhecida competéncia,
estabelecer colaboracdo com grupos de pesquisa da Fiocruz para o desenvolvimento de
projetos/planos de trabalho de natureza cientifica, tecnoldgica e/ou de inovagdo. A entrada desses
pesquisadores na instituicdo é por meio de demanda orientada estrategicamente e a implementacao
também ocorre via convénio Fiocruz-CNPq. Atualmente em nossa instituicdo contamos com a
colaboracéo de sete pesquisadores nesta modalidade, desenvolvendo projetos no fortalecimento de
rede de pesquisa em epidemiologia, implantacdo de centro colaborador da Organizacdao Mundial de
Saude em influenza, pesquisa translacional em céancer, formacdo em salde, politecnia e tecnologia
educacional, fortalecimento das acdes de formacdo da Escola de Governo em Salde da Fiocruz
Brasilia, inovacdo em pesquisa sobre ecologia e controle de triatomineos e avaliacdo de impacto a
salde de projetos de desenvolvimento no pais.

e Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica e Iniciacdo Tecnoldgica — PIBIC /
PIBITI

O Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica (PIBIC) visa apoiar a politica de Iniciacao
Cientifica desenvolvida nas Instituicdes de Ensino e/ou Pesquisa, por meio da concessao de bolsas de
Iniciacdo Cientifica a estudantes de graduacdo integrados na pesquisa cientifica. O Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI) tem por
objetivo estimular os jovens do ensino superior nas atividades, metodologias, conhecimentos e
praticas proprias ao desenvolvimento tecnoldgico e processos de inovagdo. Devido as restricGes
orcamentarias, inclusive no CNPq, houve a necessidade de esforco e estratégia por parte da instituicao
no sentido de manter e possibilitar a inclusdo de novos os projetos nos programas.

e Insumos Estratégicos para a salde e novas tecnologias
A érea de Insumos Estratégicos foi proposta com a missdo de facilitar a integracdo da cadeia de
inovacédo na Fiocruz. Em complementacao ao PAPES, os projetos selecionados para fomento por essa
area deveriam estar nos estagios mais avangados da cadeia de inovacéo e nas fronteiras tecnoldgicas.
A proposta previa ainda que os projetos promoveriam a multidisciplinariedade através de redes
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colaborativas de producédo de conhecimento, gerando, dessa forma, produtos, processos e servi¢os
com impacto na saude.

Contudo, essa foi uma das areas mais afetadas pelo contingenciamento orcamentario vivido pela
Fiocruz e ndo houve o langcamento de edital ou outro tipo de sele¢cdo para novos projetos.

e Politicas Publicas e Modelos de Atencédo e Gestdo em Salde — PMA

A area transversal do conhecimento voltada a Politicas Publicas e Modelos de Atengdo e Gestdo em
Saude busca aprimorar os resultados positivos realizados pelos modelos de fomento adotados até
2014 pelo PDTSP, associando-os com iniciativas em politicas publicas e de gestdo em satde publica
de toda a Presidéncia da Fiocruz. Para essa area transversal do conhecimento, as pesquisas foram
desenvolvidas transitando em dois focos principais: Modelos de Atencdo Priméria a Salde e processo
de transformacédo dos novos institutos da Fiocruz. A Rede PMA tem como funcdo acompanhar a
realizacdo de pesquisa aplicada, oferecendo atividades de suporte para o desenvolvimento das
seguintes atividades técnico-cientificas da Rede, sdo elas: acompanhamento do cronograma fisico e
orcamentario de projetos, articulacdo dos projetos com setores relacionados a saude publica quando
for o caso, como educacdo, transporte, moradia, ambiente, entre outros; articulacdo dos atores
envolvidos nas pesquisas, tais como: pesquisadores, professores, profissionais de saude e educacéo,
técnicos e/ou gestores publicos, populacdo alvo da pesquisa ou da solucdo inovadora em saude
publica e de outros setores; incentivo a cultura colaborativa na producdo de solugdes criativas e
inovadoras de salde publica; apoio técnico e cientifico as pesquisas para que sejam articuladas em
Rede, incentivo a transferéncia de conhecimento técnico-cientifico entre os participantes da Rede
para a comunidade cientifica e sociedade civil; incentivo a interdisciplinaridade e a intersetorialidade
por meio de ag¢Oes colaborativas de trabalho entre pesquisadores, tecnologistas, servi¢os de salde e
sociedade civil e; fortalecimento a articulacdo intra e interunidades da Fiocruz e as parcerias com
instituicOes externas a Fiocruz.

¢ Vigilancia e Ambiente em Saude
A partir das necessidades de alinhamento com a Politica Nacional de Vigilancia em Saude (Portaria
GM/MS n° 1.378/2013) e de articulacdo com diversas dimensdes da vigilancia em salde na
Instituicdo surgiu o Nucleo de Vigilancia em Salde da Fiocruz (NUVES). A implementacdo e
consolidacdo do NUVES em 2015 contribuiu para uma melhor compreensdo sistémica de como a
Fiocruz colabora e podera colaborar com o aprimoramento do Sistema Nacional de Vigilancia em
Salude e, consequentemente, fortalecimento dos principios norteadores do SUS, tendo como
referéncia a Portaria n® 4.279/10, que estabelece diretrizes para a organizacao da Rede de Atencdo a
Satide no ambito do Sistema Unico de Sadde.
O NUVES ¢ a base para a producdo de relatdrios técnicos-gerenciais sobre o perfil epidemioldgico
de doengas emergentes e reemergentes de importancia nacional e internacional. O NUVES teve
importante papel no enfrentamento das epidemias de Zika e Chikungunya registrados em 2015 e na
organizacao do plano diagnostico para as Olimpiadas Rio 2016.
O papel do NUVES pode ser complementado com a especificidade do GAL, sistema responsavel pela
parte laboratorial do monitoramento de agravos em Vigilancia em Saude na Fiocruz. O GAL é o
sistema gerenciador das analises epidemioldgicas e diagndsticos laboratoriais. E importante
ferramenta no monitoramento dos casos suspeitos de doencas de notificagcdo imediata e fundamental
no tratamento destas informacoes.

e Pesquisa e Ensaios Clinicos
A pesquisa clinica no &mbito do PCTIS tem como objetivo fortalecer o desenvolvimento tecnologico,
contribuindo para o alcance de autonomia e suficiéncia do pais na pesquisa translacional, inovacao e
racionalidade dos processos e produtos para o cuidado da saude da populagéo brasileira. Por meio da
pesquisa clinica, € possivel avaliar novas formas de tratamento ou produtos inovadores para a saude
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capazes de substituir aqueles ja existentes, gerando novos conhecimentos cientificos que garantam a
seguranca, eficécia e efetividade da abordagem terapéutica, diagndstica ou profilatica proposta.

As prioridades estratégicas para a area transversal do conhecimento Pesquisa e Ensaios Clinicos tém
como objetivo fortalecer as estruturas comuns de pesquisa clinica da instituicdo, promovendo o
desenvolvimento tecnoldgico e, como parte da pesquisa translacional, também a inovagdo econémica
e industrial e o acesso da populacdo a produtos para a salde.

Dentro da estratégia do PCTIS ha o Desenvolvimento do Parque Tecnoldgico Institucional — Rede de
Plataforma Tecnoldgica da Fiocruz — RPT. A Fiocruz dispde de um conjunto de equipamentos e
infraestrutura disponibilizada para a comunidade cientifica e organizada na forma de rede,
denominada Rede de Plataformas Tecnoldgicas Fiocruz - RPT. A Rede de Plataformas Tecnologicas
da Fiocruz se insere no Plano Institucional de Inducdo a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Saude
como eixo estratégico, pois é um importante conjunto de infraestruturas.

A Fiocruz, ainda a partir da coordenacdo da VPPLR, além das acles estratégicas de colecbes
bioldgicas e servicos de referéncia, descritos posteriormente, ainda articula o Programa de Pesquisa
Translacional - PPT e Rede Fiocruz de Biobancos.

O Programa de Pesquisa Translacional, criado em 2015, tem como objetivo integrar na VPPLR as
iniciativas estratégicas da pesquisa translacional institucional. E responsavel por maximizar
capacidades, infraestrutura e recursos entre aqueles que pesquisam na mesma area. Contempla as
areas de pesquisa biologica/biomédica, pesquisa clinica e de referéncia, saude coletiva e
desenvolvimento e producdo de insumos com suporte da Rede de Plataformas Tecnoldgicas da
Fiocruz. Paralelamente, um de seus principais objetivos é fomentar o desenvolvimento de pesquisa
colaborativa na Fiocruz. Atualmente estdo conformados onze programas translacionais. Esses
programas encontram-se em estagios variados de desenvolvimento e organizacdo. Alguns, que foram
derivados dos antigos Programas Integrados, como o Programa Integrado de Doenca de Chagas
(PIDC, que gerou o Fio-Chagas), apresentam maior nivel de estruturacdo e desenvolvimento de
projetos. Outros, mais recentes, como o FioCancer estdo em processo de maturidade na sua
organizacao.

A Rede Fiocruz de Biobancos (RFBB) é uma rede colaborativa composta por biobancos das
Unidades Técnico-Cientificas da Fiocruz, que serdo formados, provendo a comunidade cientifica,
acesso a amostras bioldgicas humanas de qualidade, bem como a seus dados associados, atendendo a
necessidade de organizar o armazenamento e a utilizacdo de material bioldégico humano de acordo
com a exigéncia regulatoria emanada da Resolucdo CNS 441/11 e da Portaria 2.201/11 do Ministério
da Saude (MS) e, principalmente, as necessidades futuras da pesquisa no Brasil.

MANUTENCAO DAS COLECOES BIOLOGICAS DA SAUDE

Sobre a Manutencdo de ColecGes Bioldgicas na Fiocruz em 2016 a A¢do 20AQ - Manutencgéo de
Colecdes Biologicas e da Saude no Brasil foi aglutinada a A¢éo 8315 — Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico em Saude. Tem como objetivo manter e conservar colegdes bioldgicas que fornecem
material bioldgico para pesquisadores da propria Fiocruz e também para grupos de pesquisa de outras
instituicdes, assim como para laboratérios de saude publica e indUstria.

Como fontes de recursos genéticos, as colegdes bioldgicas da Fiocruz oferecem produtos e servigos
qualificados para aplicagdes em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagédo, que incluem, entre outros, a
producdo de insumos para diagnostico, vacinas e medicamentos. O objetivo é garantir as condigdes
para que 0s servigos, os materiais bioldgicos e informagdes associadas que sdo ofertados pelas
Colecdes Biologicas a rede de vigilancia epidemiologica, academia e industria, sejam de excelente
qualidade. Neste sentido, a padronizagdo dos procedimentos e o foco na gestéo da qualidade e gestao
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de dados e informacdes garantem que as Colecdes Bioldgicas cumpram seu objetivo primario, o de
repositérios da biodiversidade brasileira. (Fonte: Relatério de Gestdo da VPPLR, 2015-2016)

No ano de 2016, a Colecdo de Botanica de Farmanguinhos foi reconhecida como Colecédo
Institucional e passou a constituir a relacdo de Colegdes Bioldgicas da Fiocruz, totalizando 31
colecdes, conforme Portaria da Presidéncia da Fiocruz 805/2016-PR de 11/08/2016:

Tabela 11 - Coleces Bioldgicas - Fiocruz 2016

Tipo de Colecéo Colecédo Unidade
Yersinia pestis (CYP) CPgAM
Bactérias da Amazdnia (CBAM) ILMD
Bactérias do Ambiente e Salide (CBAS) I0C
Culturas de Bactérias de Origem Hospitalar (CCBH) I0C
] ] Campylobacter (CCAMP) I0C
Bacterioldgica " - R
Culturas do Género Bacillus e Géneros Correlatos (CCGB) I0C
Listeria (CLIST) I0C
Enterobactérias (CENT) I0C
Leptospira (CLEP) I0C
Microbioldgica Bacterias | _ . o
Arqueas Mlc_rq-(_)rganlsmos de Referéncia em Vigilancia INCQS
Sanitaria (CMRVS)
Fungos
Culturas de Fungos Filamentosos (CCFF) I0C
Micoldgica Fungos da Amazdnia CFAM) ILMD
Micol6gica de Trichocomaceae (CMT) I0C
Fungos Patogénicos (CFP) INI
Protozoarios (COLPROT) I0C
Protozoarios Leishmania (CLIOC) I0C
Trypanosoma de Mamiferos Silvestres, Domésticos e 10C
Vetores (COLTRYP)
Flebotomineos (COLFLEB) CPgRR
Vetores da Doenca de Chagas (COLVEC) CPgRR
Ceratopogonidae (CCER) I0C
Culicidae(CCULI) I0C
Entomolégica Simulideos (CSIOC) I0C
Artrépo_des Vetores Apteros de Interesse em Salde de 10C
Zooldgica Comunidades (CAVAISC)
Triatomineos (CTIOC) I0C
Entomoldgica (CEIOC) I0C
Colecéo de Mosquitos Neotropicais (CMN) CPgRR
Helmintolégica — Helmintologica (CHIOC) I0C
. Malacologia Médica (CMM)) CPgRR
Malacoldgica
Moluscos (CMIOC) I0C
Histopatologica Febre amarela (CFA) I0C
Boténica Boténica de Plantas Medicinais (CBPM) FAR

Fonte: Fiocruz, Portaria 805/2016-PR de 11/08/2016.
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O Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos (ICTB), antigo Cecal, historicamente tem
fornecido para as areas de pesquisas, Animais de Laboratério de Apoio a Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnologico, Exames de Animais de Laboratorio e Sangue Animal e Hemocomponentes. Em 2016 o
Instituto forneceu 260.772 animais, conforme tabela a sequir:

Tabela 12 - Fornecimento de Animais de Laboratério - Fiocruz 2016

Animais de Laboratorio Fornecidos (Roedores e Lagomorfos) 76.872
Animais de Laboratério Fornecidos (Primatas ndo Humanos) 71
Exames de Animais de Laboratdrio (AL) fornecido 27.250
Sangue animal e hemocomponentes fornecidos 156.579

Total fornecido 260.772

Fonte: SAGE, 2017

Quadro 9 - Servicos Laboratoriais de Referéncia em Saude — Fiocruz 2016

Identificacdo da Acéo ‘

Responsabilidade da UPC | (x) Integral () Parcial |
na execucdo da acéo
Cédigo | [8327 Tipo: Atividade |
Titulo H Servi¢o Laboratorial de Referéncia para o Controle de Doengas. \
Iniciativa H Representa o préprio objetivo ‘

Ampliar e qualificar o acesso aos servicos de salde, em tempo adequado, com énfase na

humanizacéo, equidade e no atendimento das necessidades de salde, aprimorando a
Objetivo politica de aten¢do basica e especializada, ambulatorial e hospitalar.  Codigo: 0713
Programa

Unidade Orgamentaria

| 36201

Acéo Prioritéaria

| )Sim ( X)Néo

H Codigo: 2015 Fortalecimento do sistema Gnico de salde — SUS Tipo: Tematico

Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

|
|
|
|
|
|

Dotagéo ‘ Despesa ‘ Restos a Pagar do exercicio
Inicial | Final ‘ Empenhada \ Liguidada \ Paga \ Processados Néo

Processados

13.680.000 |  13.680.000] 13.679.983 | 12.675.825 | 12546757 |  129.068 1.004.158
Execucdo Fisica ‘
— Unidade de | bl |

Descricio da meta | e

mediaa | Prevista | Reprogramada| Realizada |
Exame laboratorial realizado \ Unidade \ 247.000 \ 247.000 282.298 \

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira ‘

Execucdo Fisica - Metas
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- .

Vel Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta | Unidade de | Realizada |
janeiro medida

693.927 295 043 |17.541 |Exame laboratorial realizado | Unidade | 2.133 |

Analise Situacional:

Servicos Laboratoriais de Referéncia em Saude é financiado pela Ac¢ao 8327 refere-se a geragéo
de conhecimentos, processos e produtos, como a definicdo de metodologias, validacdo diagndstica,
assisténcia em areas especificas, desenvolvimento tecnoldgico, formacdo de recursos humanos,
previsdo de cendrios e formulacdo de politicas com importante capacidade de resposta as demandas
oriundas do sistema de saude, assim como a realizacdo de diagndésticos laboratoriais.

Anualmente, a Fiocruz realiza exames laboratoriais, de referéncia e de apoio as pesquisas em
desenvolvimento ou aos diagnosticos clinicos de suas unidades assistenciais, ambulatoriais e
hospitalares. Neste projeto especifico, sdo avaliados os exames para confirmacao diagnostica, de alta
complexidade, com expertise ausente em outros laboratdrios da rede pablica de salde, cujas amostras
sdo encaminhadas formalmente por 6rgdos gestores do SUS ou servigcos privados de saude, em
conformidade com a Portaria MS 070/2004, que estabelece os critérios e a sistematica para habilitacdo
de Laboratdrios de Referéncia Nacional e Regional para as Redes Nacionais de Laboratorios de
Vigilancia Epidemiologica e Ambiental em Salde. Ressalta-se que a Portaria 420/2008 PR,
Presidéncia da Fiocruz, ampliou o nimero de Servigos Laboratoriais de Referéncia e regulamentou
as atividades executadas para area de Vigilancia Epidemioldgica na condicao de Referéncia Nacional
e Regional em fun¢do da portaria 649/2007 do Fundo Nacional de Salde. Portanto, a Fiocruz possui
49 Laboratorios de Referéncia, sendo 38 com atuacdo nacional e 11 com regional.

Ha dificuldade de se programar a quantidade de exames que um laboratério de referéncia fara no ano,
pois esta apresenta flutuagdes nem sempre sazonais, durante um mesmo ano ou entre um ano e outro,
por distintos motivos, como o aumento ou a diminuicao de demanda, por parte do MS, de realizacdo
de exames para um ou mais agravos; a modificacdo no perfil epidemiolégico; situaces de surtos e
emergéncias sanitarias; a participacao instituida em redes nacionais de monitoramento e controle de
doencas; e parcerias firmadas com 6rgéos gestores do SUS para atendimento a demandas especificas.

Acrescenta-se a isso o0 fato de que as atividades realizadas no ambito deste projeto necessitam de uma
analise criteriosa. No caso dos servicos de referéncia, o ideal é que sejam feitos pela Fiocruz cada vez
menos exames de referéncia, pois esta diminuicdo pode refletir um bom funcionamento e crescimento
da capacidade instalada da rede publica de laboratérios, com profissionais capacitados para
diagndsticos diversos, transferéncias de tecnologia, diminui¢do de surtos e emergéncias sanitarias e
da incidéncia de casos de doencas de notificagdo compulsoria. Portanto, altos e baixos percentuais de
execucdo ndo devem necessariamente ser entendidos como bom desempenho no primeiro caso e pior
no segundo.

E importante destacar que a manutencdo dos laboratorios de referéncia e a realizagio de exames
laboratoriais refletem os esforgos da Instituicdo em contribuir para o Sistema Nacional de Vigilancia
em Saude. Na figura a seguir, pode-se observar a evolucéo da producéo total de exames de referéncia
no periodo de cinco anos.
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Gréafico 7 - Exames laboratoriais de referéncia realizados - Fiocruz 2012 a 2016
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2012 2013 2014 2015 2016
e Total de Exames 294.912 232.505 249.014 234.426 284.429

Fonte: Base SAGE 17/01/2017 para SIOP

Nota!: Registro SIOP - campo “fisico” consta o valor de 182.296 como realizado e 2.133 no campo “RAP ndo Proc.” O
total do produto Servigo Laboratorial de Referéncia para o Controle de Doengas é de 284.429.

Ao analisar o cumprimento da meta estabelecida pelo QDD em 2016, a Fiocruz atingiu 115%,
realizando um total de 284.429 exames, A unidade que mais contribuiu para este resultado foi o I0C,
devido ao maior nimero de Servicos Laboratoriais de Referéncia — LR, portanto sua preponderancia
da producéo, 247.917 exames, que corresponde a 87%. Isto ocorreu porque esta unidade possui 0
maior nimero de Servi¢os Laboratoriais (LR), 21 LR Nacional e 6 Regional. Ressalta-se que esta € a
unidade com maior nimero de Servicos Laboratoriais de Referéncia.

No que se refere a contribuicdo de cada tipo de exame no quantitativo total de exames, 0s esforcos de
producdo concentraram-se em 2016 em cinco tipos de diagnosticos: Diagnostico por identificacdo
taxondmica de vetores (27%), Diagndstico por identificacdo taxondmica de agentes etiol6gicos
(25%), Diagnostico de enteroinfeccdo bacteriana (12%), Diagndstico de Zika (6%) e Diagnostico
para deteccdo de agentes etioldgicos em vetores (4%). Observa-se que pelo segundo ano consecutivo
0s trés primeiros exames foram os mais realizados.

Tabela 13 - Metas programadas e realizadas segundo tipo de exame e unidade - Fiocruz 2016

Produto Meta QDD Me’_ca SIAElE Realizado % Execucéo
Revisada

Exames Realizados 247.000 41012 284.429 694%

Tipos de Exame:

. P - 0,
Diagnéstico de leptospirose 300 2268 756%
. ;.- B Lyx 0,
Diagndstico de viroses exantematicas 200 973 139%
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Diagnéstico de carblnculo 100 71 71%
Diagnostico de esquistossomose 2100 3361 160%
Diagnéstico de rotaviroses 800 1937 155%
Diagnostico de dengue 1.500 1.967 131%
Diagnéstico de hidatidose 50 51 102%
Diagnostico de hantaviroses 320 329 103%
\l/)eiéiogrr;(sjstico para detecgdo de agentes etioldgicos em Lot 127 1109%
Diagnéstico de febre amarela 60 9 15%
Diagnostico de doenga de Chagas 360 233 65%
Diagnéstico de gripe 850 4334 510%
Diagnostico histopatoldgico de doencas infecciosas 2 400 2391 97%
Diag_nt?stico _de Isu_sceptibili,da_de de vetores a 206%
inseticidas bioldgicos e quimicos 70 144

Diagnéstico de riquetsioses 300 5677 1892%
Diagnéstico de tuberculose 5500 6.000 109%
Diagndstico de maléaria 5 549 1348 53%
Diagndstico de micose sistémica 500 1.340 268%
Diagnéstico de hanseniase 150 1874 1249%
Diagnéstico de Aids e coinfec¢Bes endémicas 1.000 8.407 841%
Diagnostico de leishmaniose tegumentar e visceral 900 1.040 116%
Diagnéstico de leishmaniose visceral canina 1.200 1,605 134%
Diagnostico de filariose 1.300 1.484 114%
Diagnéstico de hepatites virais 50 5067 10134%
Diagnostico de peste 4.200 2366 56%
Diagnéstico de enteroinfec¢do bacteriana i 33595

Diagnostico de oncocercose 100 489 489%
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Diagnéstico de poliomielite e outras enteroviroses 5 9.824 196480%

Diagnéstico por identificacdo taxondmica de agentes

0
etiol6gicos 372 71.394 19192%
Diagndstico por identificacdo taxondmica de 50¢
reservatorios 10.050 463 0
o S A 0
Diagnostico por identificagdo taxondmica de vetores 2991 76.210 3431%

Diagnostico de chikungunya - 10.469

Diagnéstico de Zika

- 17.322

Fonte: Base SAGE 17/01/2017 para SIOP

Na é&rea da gestdo dos Laboratdrios de Referéncia na Fiocruz, ha uma atuacgdo junto as Unidades que
possuem os laboratérios de forma a dar suporte a Rede de laboratérios NB3; prover a manutencéao
das atividades estratégicas de vigilancia e instalar e incrementar novas funcionalidades do Sistema
Gerenciador de Amostra Laboratorial (GAL); garantir o fluxo de amostras laboratoriais e o resultado
em tempo oportuno e capacitar os profissionais dos Lacen em técnicas diagndsticas. Também é
responsavel por dar subsidios a Central de Recebimento de Amostras, unidade que recebe todo o
fluxo de amostras do campus Fiocruz — RJ e é responsavel pelo fortalecimento dos laboratérios de
diagnostico, o treinamento de pessoal e a producdo de Kits para abastecimento da rede desses
laboratdrios.

Além disso, é responsavel por direcionar aporte financeiro para laboratérios ou redes de agravos
relacionadas a contencdo e diagnosticos de doencas emergentes e reemergentes, principalmente no
que se refere as doencas que representam alto risco para a populacdo, como doencas infecciosas
amplamente disseminadas em eventos de massa (Carnaval, Olimpiadas e etc.), assim como o alerta
para as situacdes de bioterrorismo, consideradas principalmente por conta dos eventos de porte
internacional como as Olimpiadas. (Relatério de Gestdo da VPPLR, 2015-2016)

Quadro 10 - Producéo de Insumos para a Saude — Fiocruz 2016

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC || ( ) Integral  ( x ) Parcial
na execucdo da acdo

Codigo [20YE Tipo: Atividade
Titulo \ Imunobioldgicos e Insumos para a Prevencao e Controle de Doengas
Iniciativa ‘ Representa o Prdprio Objetivo

Cadigo: 714 — Reduzir e prevenir riscos e agravos a satde da populagdo, considerando
0s determinantes sociais, por meio das a¢des de vigilancia, promogéo e prote¢do, com
foco na prevencdo de doencas crbnicas ndo transmissiveis, acidentes e violéncias, no
controle das doengas transmissiveis e na promogéo do envelhecimento saudavel.

‘ Obijetivo

‘ Programa ‘ Cadigo: 2015 Fortalecimento do sistema Gnico de salde — SUS Tipo: Tematico

Unidade Orgamentéria \ 36201 — Fundagdo Oswaldo Cruz

Acao Prioritaria ( )Sim (x )N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio
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Execucéo Orcamentaria e Financeira

Dotacgédo | Despesa \ Restos a Pagar do exercicio
— - — Néo
Inicial ‘ Final | Empenhada ‘ Liquidada ‘ Paga | Processados
Processados
100.000.000 | 100.000.000 || 100.000.000 | 53.181.525 || 51.694.651 | 1.818.475 | 46.818.475
Execucéo Fisica
[
— Unidade de | Meta
Descrigio da meta | B
ficoitg | Prevista | Reprogramada | Realizada
Populagio coberta (Unidade) | Milhar | 94.000.000 | 94.000.000 | 68.234.371
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira | Execucdo Fisica - Metas
5 -
Ve_llor em 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado| Descricéo da Meta Unldat_je de Realizada
janeiro medida
145.582.631 | 118.729.082 | 4.656.159 ‘ Populag3o coberta (unid.) ‘ Milhar || 16.359.948
Identificacdo da Acéo
Responsabilidade da UPC| ( ) Integral ~ ( x) Parcial \
na execucdo da acdo
 Codigo 6516 Tipo: Atividade |
\Titulo \ Aperfeicoamento e Avaliagdo dos Servicos de Hemoterapia e Hematologia \
\ Iniciativa \ Representa o Préprio Objetivo ‘
Cadigo: 713 - Ampliar e qualificar o0 acesso aos servigos de saide, em tempo adequado,
com énfase na humanizagdo, equidade e no atendimento das necessidades de saude,
\Objetivo \ aprimorando a politica de atencéo béasica e especializada, ambulatorial e hospitalar.
\Programa ‘ \Cédigo: 2015  Fortalecimento do Sistema Unico de Saude —SUS  Tipo: Temético ‘
‘ Unidade Orgamentaria ‘ 36201 — Fundacéo Oswaldo Cruz ‘
\Agﬁo Prioritéaria ‘ ( )Sim (x )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras ‘
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo ‘ Despesa ‘ Restos a Pagar do exercicio
— - — Né&o
Inicial ‘ Final ‘ Empenhada \ Liquidada \ Paga \ Processados
Processados
84.000.000 |  84.000.000] 78.999.923 | 68.347.463 | 64.787.173 | 3.560.290 | 10.652.460
Execucdo Fisica
. Unidade de Meta
Descri¢do da meta \ did
Al5eL 1ok Prevista | Reprogramada| Realizada
Servigo qualificado/avaliado | unidade 576545 | 576545 | 778272
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Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

na execucdo da acdo

Execucdo Orgamentaria e Financeira H Execucéo Fisica - Metas
5 -
Va_llor e 4 Valor Liquidado ‘ Valor Cancelado H Descricéo da Meta Umdat_je e Realizada
janeiro medida
8.030.701 1193.779 ‘ Servigo unidade | 70.272
6.155.868 | qualificado/avaliado
Identificacdo da Acéo
Responsabilidade da UPC || ( ) Integral (X)) Parcial \

 Codigo | 2522 Tipo: Atividade |

\Tl’tulo \ Producdo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos \

‘ Iniciativa ‘ Representa o préprio objetivo ‘
Promover a producdo e a disseminacao do conhecimento cientifico e tecnolégico, analises
de situacéo de salde, inovagdo em salide e a expansao da producdo nacional de tecnologias

\Objetivo estratégicas para o SUS. Codigo: 0727

‘ Programa Codigo: 2015 Fortalecimento do sistema Unico de satde — SUS Tipo: Tematico ‘

36201 |

‘Agéo Prioritéaria

|
|
\ Unidade Orcamentéria \
|

( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras \

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo \ Despesa \ Restos a Pagar do exercicio
— - — Né&o
Inicial ‘ Final ‘ Empenhada \ Liquidada \ Paga \ Processados
Processados
36.000.000 |  32.650.000 | 32.647.993 | 21.450.186 | 21364.851 | 85335 | 11.197.807
Execucdo Fisica
[
— Unidade de || Meta
Descricdo da meta | did
st ekl | Prevista | Reprogramada| Realizada
Unidade farmacéutica produzida ‘ milhar H 243.000 \ 243.000 65.714
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira ‘ Execucdo Fisica - Metas
5 -
Va_llor G & Valor Liquidado \ Valor Cancelado \ Descricéo da Meta ‘ Unlda(_ie ke Realizada
janeiro medida
| 10.621.958 9035406 | 11.234 | Unid.farm.produzida | mihar | 0O

Nota: Ha4 uma divergéncia dos valores da meta realizada (unidades farmacéuticas produzidas)
informados no SIOP para o informado no RG 2016. Este fato se deu devido a ocorréncias técnicas
durante o no processo de apuragdo da meta. Este erro foi verificado e jé corrigido. Valor informado
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no SIOP: 59.585.685 unidades farmacéuticas produzidas sendo que o valor real apurado: 65.714.760
unidades farmacéutica produzidas no ano de 2016.

Anélise Situacional:

O macroprocesso de producdo de insumos para a saude inclui as atividades de producdo de
medicamentos, biofarmacos, vacinas e reagentes diagnosticos, que sdo financiados por recursos da
LOA e outras fontes federais.

Quanto aos imunobioldgicos e Kits de diagnosticos, o Macroprocesso de Producdo de Insumos e
produtos para a Saude € desenvolvido por meio de duas acdes orcamentarias, a saber: (i) A¢do 20YE
— Imunobioldgicos e Insumos para a prevencdo e controle de doencas — e; (ii) Acdo 6516 —
Aperfeicoamento e Avaliacao dos servigos de hemoterapia e hematologia. E também pelos termos de
execucdo descentralizada (TED), a seguir: (i) n°® 03/2016 - Alfaepoetina 2000 Ul e 4000 Ul; (ii) n°
02/2016 - Infliximabe 100 Mg; (iii) n® 19/2016 - Alfataliglicerase 200 Ul; (iv) n° 02/2015 e n°
153/2015 — Vacinas; (v) n° 28/2016 — Reativos; e (vi) n°® 94/2015 - Betainterferona 44 mcg.

O compromisso entre a Fiocruz, por meio de Bio-Manguinhos, e o Ministério da Saude é baseado na
pactuacdo do fornecimento de imunobioldgicos (vacinas e Kits de diagnostico), no ambito dos
programas de Vigilancia em Salde da SVS/MS. Os recursos necessarios para atender as demandas
do Ministério da Saude, e consequentemente ao atendimento da populacdo brasileira no referente a
disponibilizacdo de imunobioldgicos, sdo compostos pela programacdo da acdo 20YE -
Imunobioldgicos para Prevencdo e Controle de Doencas, referente as despesas de investimentos; e
pelos TED de Vacinas e Reativos (supracitados), referente as despesas correntes.

Vacinas

Dando continuidade ao seu papel como um dos principais fornecedores de vacinas do Programa
Nacional de Imunizacbes (PNI) e cumprindo com sua missdo de contribuir para a melhoria dos
padrBes da salde publica brasileira, em 2016, a Fiocruz forneceu em torno de 81 milhdes de doses de
vacinas para o Ministério da Salde, representando 74,9% do compromisso da instituicdo com o PNI
para o ano. As vacinas fornecidas pela Fiocruz, que compdem o Calendario Basico Nacional tém
suas metas, programadas e realizadas, apresentadas na tabela a seguir.

Tabela 14 - Metas programadas e realizadas na Acao 20YE - Imunobiol6gicos e Insumos para a
prevencdo e controle de doencas - e TED n° 02/2015 e n® 153/2015 — Fiocruz 2016

2016 |
Doses de vacinas Planejado Fornecido % Execucéo
Vacina Febre Amarela (atenuada) 24.404 16.371 67,08%
Vacina Poliomielite 25d 28.000 25.955 92,70%
Vacina Hib 1d 140 71 50,71%
Vacina Triplice Viral 10d 22.119 10.226 46,23%
Vacina Rotavirus 1d 10.903 9.911 90,90%
Vacina Pneumocdcica 1d 13.164 10.808 82,10%
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Vacina Poliomielite Inativada 10 d 5.440 4,901 90,09%

Vacina Tetravalente Viral 1 d 1.966 1.603 81,54%
Vacina Varicela 1 d 1.606 848 52,80%
Total de doses 107.742 80.694 74,9%

Fonte: DEREM / Bio-Manguinhos.

Graéfico 8 — Imunobioldgicos fornecidos ao PNI - Fiocruz 2012-2016

Fornecimento (em milhoes de doses)

2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: DEREM / Bio-Manguinhos.

Em consonancia com o Plano Plurianual 2016-2019, que traz como uma das suas diretrizes
estratégicas a “Ampliacdo da atuacdo do Brasil no comercio internacional de bens e servigos,
agregando valor, conteldo tecnolégico, e diversificando a pauta e o destino das exportaces
brasileiras”, além do PNI, Bio-Manguinhos assiste ao mercado internacional com duas vacinas: a
febre amarela, pré-qualificada junto a Organizacdo Mundial da Saide (OMS), e a vacina
meningocdcica ACW polissacaridica, fruto da parceria com o Instituto Finlay (Cuba). Mais de 70
paises foram beneficiados com os imunizantes e, especialmente no ano de 2016, foi fundamental a
atuacdo de Bio-Manguinhos na contencdo do surto de febre amarela ocorrido na Africa,
principalmente em Angola e na Republica Democratica do Congo. A instituicdo figurou como
importante ator no estabelecimento de um plano emergencial junto a Organizagdo Mundial da Saude
— e em consonancia com o Ministério da Satde — para aumentar a disponibilidade de vacina aos paises
afetados. Além disso, dada a consisténcia de seu estudo para uso da dose fracionada da vacina, Bio-
Manguinhos possibilitou a ampliacdo do acesso a vacina durante a epidemia. Ha perspectivas de
ampliacdo do fornecimento internacional, sem que seja represada a prioridade do Instituto em atender
a demanda do Brasil.
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Tabela 15 — Contribuicdo ao Sistema de Saude Mundial - Fiocruz 2016 (em doses)

Outros governos e Institui¢des Publicas Internacionais Realizado
Dose de vacina meningoc6cica ACW 160.000

Dose de vacina febre amarela 10 doses 5.074.600
Total 5.234.600

Reativos para diagndsticos

A Fiocruz vem investindo em soluc@es inovadoras que representam grande avanco no diagnostico de
doencas. A nacionalizacdo desses produtos, além de proporcionar uma importante economia para 0
Ministério da Saude e contribuir para o fortalecimento do complexo econdmico-industrial da satde
no pais, também viabiliza a qualificacdo dos servigos no ambito do SUS e o amplo acesso da
populacdo a produtos de tecnologia avancgada.

Os reativos para diagnéstico atendidos na A¢do 20YE e TED 28/2016 apresentados na tabela 16,
contemplam nove produtos do portfélio institucional, entregues por meio de compromissos
estabelecidos com a Coordenacdo Geral de Laboratérios (CGLAB) e o Departamento de Doencas
Sexualmente Transmissiveis, Aids e Hepatites Virais (DDST, Aids e HV), ambos da Secretaria de
Vigilancia em Saude (SVS/MS), assim como com a Coordenacao Geral de Sangue e Hemoderivados
(CGSH), pertencente a Secretaria de Atencdo a Saude (SAS/MS).

Em 2016 foram fornecidas em torno de 5,2 milhGes de reacGes, correspondendo a execucdo de
78,29% da meta estabelecida, conforme apresenta a tabela 16. O grande destaque desta linha no ano
de 2016 foi o desenvolvimento e registro de um kit molecular para deteccdo zika, dengue e
chikungunya, em resposta a situacdo epidemioldgica nacional. No entanto, vale ressaltar, que o
fornecimento desse produto ainda estd em negociacdo com o Ministério da Salde para o ano de 2017.

Tabela 16 - Metas programadas e realizadas na Acdo 20YE - Imunobiol6gicos e Insumos para a
prevencdo e controle de doencas - e TED n° 28/2016 — Fiocruz 2016 (em reacdes)

2016 |
Conjuntos de kits de diagnaésticos . . %
Planejado | Fornecido ~
Execucao
Kit IFI p/ diagndstico - Doenca de Chagas 111.600 63.600 | 175,47%

Kit Helm Teste p/ diagnostico -
Esquistossomose

Kit ELISA p/ diagnostico - Leishmaniose
Canina

734.700 734.700 100%

456.192 450.432 | 101,28%

Kit IFI p/ diagndstico - Leishmaniose Humana 165.000 147.600 | 111,79%

Kit DPP p/ diagnostico — Teste Rapido HIV
1/2 SSP

Kit DPP p/ diagndstico — Teste Rapido HIV
1/2 Fluido Oral

748.520 749.980 | 99,81%

1.131.740 663.200 | 170,65%
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Kit DPP p/ diagnéstico - Imunoblot 54.620 37.620 | 145,19%

Kit I_DPP p/ diagnostico — Leishmaniose 2345120 | 1.557.140 | 150.60%

Canina

Kit NAT p/ diagnéstico ~-HIV/HCV/HBV 846.144 758.208 | 111,60%
Total de Kits de diagndsticos 6.593.636  5.162.480 78,29%

Fonte: DEREM / Bio-Manguinhos.

Gréafico 9 — Evolucgéo da producéo de conjuntos de diagnosticos - Fiocruz 2012-2016
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Fonte: DEREM / Bio-Manguinhos.
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Contribuindo para o desenvolvimento de insumos e procedimentos para a biotecnologia em saude,
entre outros produtos, o Instituto Carlos Chagas se destaca na producdo do conjunto de diagndstico
para Hantavirose, cujo fornecimento é contratualizado anualmente junto ao Ministério da Saude,

conforme detalhamento a seguir:

Tabela 17 — Fornecimento conjuntos de diagnosticos para hantavirose - Fiocruz 2016

Conjunto Diagndstico para Hantavirose

Meta

Realizado

%

Execucdo

Conjunto diagnostico para hantavirose fornecido

132

148

112%

Fonte: SAGE — ICC /Diplan, 2017
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Gréafico 10 — Evolucéo do fornecimento de conjuntos de diagndsticos para hantavirose - Fiocruz
2013-2016
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Fonte: SAGE — ICC / Diplan, 2017

A variacdo ao longo dos anos é condicionada pela necessidade de demanda do conjunto diagndstico
pelo Ministério da Saude.

Aperfeicoamento e Avalia¢édo dos Servicos de Hemoterapia e Hematologia

A acdo orcamentaria 6516 do programa de Fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS)
contempla a producdo e o fornecimento do kit NAT Ampliado, visando atender as demandas da
Coordenacdo Geral de Sangue e Hemoderivados/MS e da Hemorrede Nacional, quanto a
incorporacdo de alvos adicionais, conferindo aos laboratorios oficiais a qualidade do sangue ofertado.

O Projeto de Ampliacdo do Kit NAT representa mais um exemplo de produto inovador para o
Complexo Industrial da Saude, contribuindo para consolidar competéncias tecnoldgicas na area de
imunobioldgicos e diagndstico molecular em Bio-Manguinhos/FIOCRUZ, atendendo a demanda de
produtos estratégicos do Ministério da Saude para o SUS.

A importancia deste fornecimento é reforcada pela obrigatoriedade da realizacdo de exames
laboratoriais de alta sensibilidade, com o objetivo de detectar infeccdes transmissiveis pelo sague em
transfusdes, conforme PORTARIA N° 158, 4 de fevereiro de 2016.

Em 2016, Bio-Manguinhos forneceu 758.208 reacdes, conforme ilustra a tabela 18. E importante
salientar que, neste ano, houve o acordo com a Coordenacdo de Sangue e Hemoderivados (CGSH)
para substituicdo da atual plataforma instalada na hemorrede por uma nova proposta que alia a
melhoria do produto a otimizag&o de processos.

Tabela 18 - Metas programadas e realizadas na Ac¢do 6516 - Aperfeicoamento e Avaliagdo dos
Servicos de Hemoterapia e Hematologia — Fiocruz 2016 (em reacoes)

%
Execucdo

Kit NAT Ampliado 846.144 758.208 89.61%
Fonte: DEREM, Bio-Manguinhos

Produto Meta Realizado
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Biofarmacos

O segmento de biofarmacos vem se destacando nos Gltimos anos como foco prioritario das Parcerias
para o Desenvolvimento Produtivo (PDP), visando garantir a populacéo acesso gratuito a produtos
de alto custo que fazem parte do Componente Especializado da Assisténcia Farmacéutica (CEAF),
em parceria com a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos (SCTIE/MS).

Em 2016, Bio-Manguinhos forneceu 10.974.864 frascos, garantindo o acesso ao tratamento das
doencas as quais correspondem, conforme ilustrado na tabela 19. Neste ano, destacam-se a
negociacdo com a SCTIE do switch de pacientes em tratamento para a Doenca de Gaucher, com
medicacdo da concorréncia para uso da alfataliglicerase de Bio-Manguinhos, e formalizacdo do
Termo de Execugdo Descentralizada para fornecimento em 2017 com o quantitativo ampliado.

Tabela 19 - Metas programadas e realizadas pelos TED 03/2016, 02/2016, 19/2016 e 94/2015:
Biofarmacos - Fiocruz 2016 (em frascos)

2016 |
Frascos de Biofarmacos . i %
Planejado | Fornecido Execugio
Alfaepoetina Humana Recombinante 2000 Ul 969.410 1.076.900 111,09%
Alfaepoetina Humana Recombinante 4000 Ul 11.248.090 8.918.680 79,29%
Alfaepoetina Humana Recombinante 10000 Ul 37.040 31.890 86,10%
Alfainterferona Humana Recombinante 3 MUI 13.899 13.899 100,00%
Alfainterferona Humana Recombinante 5 MUI 8.205 8.205 100,00%
Alfainterferona Humana Recombinante 10 MUI 5.007 5.007 100,00%
Alfataliglicerase 200 U 11.834 12,516 105,76%
Infliximabe 100mg/ml 331.642 344.559 103,89%
Betainterferona 44 mcg 422.292 413.052 97,81%
Betainterferona 22 mcg 150.240 150.156 99,94%
Total de frascos 13.197.659  10.974.864  83,16%

Fonte: DEREM, Bio-Manguinhos
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Gréafico 11 — Evolucéo do fornecimento de Biofarmacos para o DAF - Fiocruz 2012-2016
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Fonte: DEREM / Bio-Manguinhos.

Producéo e fornecimento de medicamentos

A acdo 2522 — Producao de Medicamentos tem como objetivo atender as necessidades de programas
do Ministério, dos estados e municipios favorecendo as acGes do SUS na area de producdo de
farmacos, medicamentos e fitoterapicos. A Fiocruz, através de seu Instituto de Tecnologia em
Farmacos, desempenha papel estratégico de suporte a Politica Nacional de Medicamentos do
Ministério da Salde, produzindo e desenvolvendo medicamentos e tecnologia para produtos
farmacéuticos de origem sintética e natural.

O Ministério da Saude vem apresentando uma maior possibilidade de ampliacdo da oferta de
medicamentos a populacdo e uma maior capacidade de negociacao junto aos laboratérios privados,
gerando uma significativa economia aos cofres publicos, como vem ocorrendo, por exemplo, no caso
dos antirretrovirais. Esse fato se deve, em parte, devido a unidade fabril de Farmanguinhos possuir
méo de obra qualificada e capacidade instalada capaz de produzir medicamentos em larga escala.

O valor total de medicamentos contratados pelo MS para o ano de 2016 foi de 293.354.594 UF, sendo
142.434.380 UF de medicamentos antirretrovirais direcionados ao Programa DST/AIDS/MS. Desta
totalidade, o fornecimento de medicamentos em 2016, foi de 232.694.211 UF, correspondendo 79%
% do atendimento da demanda contratada e 116.152.890 UF de medicamento antirretroviral,
correspondendo 82% da demanda contratada.
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Gréfico 12 - Unidades Farmacéuticas Contratadas e Fornecidas (em milhdes) - Fiocruz 2014-2016
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Fonte: Farmanguinhos, 2017 / SAGE,2017.

No fornecimento estdo inclusos o quantitativo de UF produzidas no ano, as UF adquiridas para o
fornecimento, na totalidade fornecida pode haver uma quantidade de produtos remanescente do ano
anterior devido ao cronograma de entrega do MS.

Foram produzidas 65.714.760 milhdes de unidades farmacéuticas (UFS) referente a LOA 2016. A
evolucédo da producdo de medicamentos por Farmanguinhos, desde 2011, pode ser vista no gréfico a
sequir.

Gréfico 13 - Unidades Farmacéuticas Produzidas (em milhdes) - Fiocruz 2012-2016
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Fonte: SAGE/Diplan, 2016

A demanda do Ministério da Saude para o ano de 2016 é inferior ao real produzido e ao real expedido
devido ao cronograma de entrega pactuado através da pauta de distribuicdo. Habitualmente a
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demanda de um ano se efetiva no ano seguinte, ano legitimado pela vigéncia do termo de execucéo
descentralizada — TED.

Com o intuito de atender as demandas estratégicas do governo nacional, Farmanguinhos vem
buscando e reafirmando uma reorientacdo de seu perfil produtivo. A participacdo nas PDP vem se
confirmando em 2016 este novo perfil produtivo

A participagdo percentual da producéo de medicamentos para o Programa DST/AIDS/MS no total da
producdo de medicamentos da Fiocruz constitui um importante indicador de efetividade/impacto, ja
que o programa em questdo obedece a uma das principais metas de satude do Governo Federal. Este
constitui modelo exemplar e referéncia mundial e representa o maior custo individual de fornecimento
de medicamentos no pais.

Esta participacdo é de 58,8% j& que o quantitativo de produtos antirretrovirais produzidos para o
programa em 2016, foi de 38.616.660 UF, considerando a totalidade da demanda de ARV solicitado.

O valor total de producéo efetivamente contratada pelo MS para o ano de 2016 foi de 293.354.594
UF, sendo 142.434.380 UF de medicamentos antirretrovirais direcionados ao Programa
DST/AIDS/MS. Desta totalidade a producéo de antirretrovirais no ano de 2016 foi de 38.616.660 UF,
refletindo um percentual de 27 % de atendimento da demanda. Esse percentual, mais uma vez, reflete
0 cronograma de entrega pactuado com o MS por meio da pauta de distribuicdo com entregas
programadas e vigéncia dos termos de cooperacao.

Grafico 14— Participagdo de Medicamentos do Programa DST/Aids na Produgdo de Medicamentos -

Fiocruz 2011/2016
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Fonte: SAGE/Diplan, 2017
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Quadro 11 - Analise da Qualidade de Produtos e Insumos para a Sadde — Fiocruz 2016

Identificacdo da Acéao

Responsabilidade da UPC || ( X) Integral () Parcial
na execucdo da acdo

Cédigo | 6174 Tipo: ATIVIDADE
Titulo | Analise de Qualidade de Produtos e Insumos de Saude
Iniciativa ‘ Representa o proprio objetivo

Reduzir e prevenir riscos e agravos a salde da populacdo, considerando os determinantes
sociais, por meio das a¢des de vigilancia, promogdo e prote¢do, com foco na prevencéo
de doengas cronicas ndo transmissiveis, acidentes e violéncias, no controle das doencgas
transmissiveis e na promocao do envelhecimento saudavel. Cédigo: 0714

Objetivo

‘ Programa Codigo: 2015 Fortalecimento do sistema Unico de salde — SUS Tipo: Temético

|

|
\Unidade Orgamentaria | 36201

|

\Agéo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo \ Despesa \ Restos a Pagar do exercicio
— - — Né&o
Inicial ‘ Final ‘ Empenhada | Liguidada ‘ Paga ‘ Processados
Processados
8.840.000 |  8.840.000) 8816745 | 8457459 | 8.457.459 | 0 | 359.286
Execugdo Fisica
[
: Meta
Descricio da meta | Umdgt_jg de |
ficuit | Prevista | Reprogramada| Realizada
Laudo emitido | unidade | 431 | 4371 4.672

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira \ Execucdo Fisica - Metas
5 -
Ve}lor L Valor Liquidado ‘ Valor Cancelado ‘ Descricéo da Meta ‘ Unlda(_je e Realizada
janeiro medida
‘ 640.875 | 565.682 | 37.160 ‘ Laudo emitido ‘ unidade | 139

Nota: Ha uma divergéncia dos valores da meta realizada (laudo emitido) informados no SIOP para
os informados no RG 2016. Este fato se deu devido a ocorréncias técnicas durante o processo de
apuracdo da meta. Este erro foi verificado e ja corrigido. Valor informado no SIOP: 4.772 laudos
emitidos sendo o valor real apurado: 4.672 laudos emitidos no ano de 2016.

Anélise Situacional:

O macroprocesso de Analise da Qualidade € financiado pela A¢do 6174 — Analise da Qualidade de
Produtos e Insumos de Saude — Andlise Situacional.
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Na Fiocruz, as atividades de controle de qualidade de produtos com interesse para a saude séo
desenvolvidas pelo Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Salude (INCQS), unidade
estratégica de apoio técnico-cientifico ao Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria, integrante do
Sistema Unico de Satde.

O INCQS, participa com duas iniciativas no PPA 2016-2019, uma delas ¢ a “Implantacdo do Sistema
Informatizado de Gerenciamento de Amostras Harpya/SGA Web em 46 laboratérios da Rede de
Laboratorios de Vigilancia Sanitaria do SISLAB” e o “Oferecimento de 32 comparagdes
interlaboratoriais, incluindo ensaios de proficiéncia, para a Rede de Laboratorios de Vigilancia
Sanitaria do Ministério da Saude”.

Assim, o instituto tem firmado sua posicéao estratégica e desempenhado importante papel no suporte
aos laboratdrios na garantia da qualidade das medicdes realizadas no pais.

Através da série histdrica, pode-se observar uma manutencdo do nimero de amostras analisadas, ao
longo dos ultimos anos. Em 2016, foram avaliadas 4.811 amostras, contemplando cerca de 20.357
ensaios laboratoriais, tendo em vista a demanda pelos 6rgaos de vigilancia sanitaria por anélise
manter-se estavel.

O INCQS cada vez mais, vem fortalecendo suas atividades como referéncia nacional na area do
controle de qualidade de produtos ofertados a populacdo, atendendo as demandas do Sistema
Nacional de Vigilancia Sanitaria no que tange a emissdo de pareceres ou normas, na avaliacdo de
processos de registro de produtos, qualificacdo de recursos humanos, participacdo em comités e
comissdes de politicas voltadas para a qualidade dos produtos.

Gréfico 15 - Numero de Amostras Analisadas - Fiocruz, 2011 a 2016
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Fonte: SAGE/Diplan, 2017

Quanto a distribuicdo das amostras por categoria de produto, podemos destacar o percentual de
amostras analisadas relativo a medicamentos bioldgicos com 29,4% do total; sangue e hemoderivados
com 20,1 % do total, e alimentos com 32,7% do total, respondendo esses trés programas por cerca de
80% da demanda por analises realizadas pelo INCQS.
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Gréfico 16 - Distribuicdo das Amostras Analisadas no INCQS, 2016
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Fonte: SAGE/Diplan, 2017

Ao todo, no ano de 2016 foram qualificados 13 Laboratdrios Centrais de Salude Publica, seja pelo
fornecimento de materiais de referéncia quimicos ou microbioldgicos, de procedimentos analiticos
operacionais ou em cursos de atualizacdo ou capacitacdo profissional em servi¢o. Nestes cursos
foram capacitados 57 profissionais de laboratorios centrais e de vigilancia sanitaria.

Em 2016 o INCQS langou seu primeiro curso a distancia “Trabalho Legal: procedimentos e
regulamentos para 0 uso de animais em ensino ou pesquisa”, resultado de uma cooperagéo técnica
entre a Fiocruz e o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro). De carater
introdutorio, o curso tem 50 horas de duragéo e aborda conceitos relacionados aos aspectos legais do
trabalho de pesquisa ou de ensino com animais vertebrados ndo humanos e para as atividades das
Comissdes de Etica no Uso de Animais (CEUA)

Foi realizado no INCQS, em 2016, o primeiro curso no ambito da Plataforma Regional de Métodos
Alternativos do MERCOSUL - PREMASUL, com o objetivo de criar uma infraestrutura laboratorial
e de recursos humanos voltados para a implantacdo de metodos alternativos ao uso de animais nos
diversos paises. Este evento foi realizado nos meses de outubro e novembro.

Como iniciativa no ambito da 8 Convocatéria dos Dialogos Setoriais Brasil — Unido Europeia, 0
INCQS sediou o0 workshop Recent Developements in the Science, Validation and Acceptance of
Alternative Methods to Animal Use, painel sobre validacdo de métodos alternativos ao uso de
animais.

Com apenas 15 anos de existéncia, o Programa de P0s-Graduacdo em Vigilancia Sanitaria
(PPGVS/INCQS) conquistou o seu terceiro prémio com a Mencgdo Honrosa no Prémio Capes de Tese
2016, area Interdisciplinar, com o trabalho Avaliacdo da Contaminacdo Pirogénica em Soros
Hiperimunes e Ambientes Sujeitos a Vigilancia Sanitaria: Comparagdo dos Métodos In Vitro e In
Vivo Aplicados ao Controle da Qualidade.
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Quadro 12 - Processos de Apoio as Atividades Finalisticas — Fiocruz 2016

Identificacdo da Acéao

Responsabilidade da UPC || ( x ) Integral () Parcial ‘
na execucdo da acdo
Cadigo ‘ 7674 Tipo: Projeto
Titulo ‘ Modernizagdo de Unidades da Fundagdo Oswaldo Cruz ‘
Iniciativa ‘ Representa o préprio objetivo

Cddigo: 727 - Promover a producdo e a disseminacdo do conhecimento cientifico e

tecnoldgico, analises de situacdo de saude, inovacdo em salde e a expansdo da producédo
\Objetivo nacional de tecnologias estratégicas para o SUS.
‘ Programa

‘ Unidade Orgamentaria

36201 - Fundacéo Oswaldo Cruz

‘ Codigo: 2015 Fortalecimento do sistema Unico de salde — SUS Tipo: Temético ‘

\Agﬁo Prioritéaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras \
Lei Orgamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo H Despesa ‘ Restos a Pagar do exercicio
— - — Né&o
Inicial Final H Empenhada \ Liquidada \ Paga \ Processados
Processados
61.550.000 73.265.000 73.179.492 70.989.269 70.791.601 197.667 2.190.223
Execucdo Fisica
[
— Unidade de | Meta
Descricdo da meta | did - s
etz o | Prevista | Reprogramada| Realizada
Unidade Modernizada ‘ Unidade 25 25 19
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira \ Execucdo Fisica - Metas
5 :
VillerEm L Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descrigdo da Meta | Unidade de |7 lizada
janeiro medida
1.749.783 1.156.355 276.956 | Unidade Modernizada | Unidade | 0
Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da UPC| () Integral ( X ) Parcial
na execucdo da acdo
Cddigo \ 2b42 Tipo: atividade
Titulo \ Cooperacéo Técnica Nacional e Internacional em Ciéncia e Tecnologia em Salde
‘ Iniciativa ‘ Representa o préprio objetivo
Cadigo: 727 - Promover a producédo e a disseminagdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico, analises de situacdo de salde, inovacdo em salide e a expansdo da produgéo
‘Objetivo ‘ nacional de tecnologias estratégicas para o SUS.
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Programa \ \ Cddigo: 2015 Fortalecimento do sistema Unico de saide — SUS Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria \ 36201 - Fundagdo Oswaldo Cruz

Acdo Prioritaria ‘ ( )Sim( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucéo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo H Despesa \ Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final H Empenhada ‘ Liquidada ‘ Paga ‘ Processados | A0
Processados

12.880.000 12.880.000 | 12.873.900 | 12.308.997 | 12136919 | 172077 | 564.904

Execugdo Fisica

| Unidade de Meta

Descricdo da meta did
fiEuit e Prevista | Reprogramada| Realizada

Cooperagéo técnica apoiada ‘ Unidade 119 ‘ 119 H 209

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentaria e Financeira H Execucdo Fisica - Metas
5 -
e Valor Liquidado || Valor Cancelado|  Descrigdo da Meta Unidade de "2 lizada
janeiro medida
‘868.067 || 759550 111379 “ Cooperagao técnica apoiada ! Unidade || 1

Andlise Situacional:

Modernizacado de Unidades de Saude da Fundacdo Oswaldo Cruz

A acdo 7674 — Modernizacdo das Unidades da Fiocruz é uma das fontes de financiamento de
atividades na area de capacitacdo e saude do trabalhador, gestdo da qualidade, gestdo ambiental,
biosseguranca, eficiéncia energética, e obras de reformas e adequacdes e estruturacao dos laboratérios
e melhorias da infraestrutura das unidades.

E um trabalho realizado no ambito de cada unidade da Fiocruz em parceria, principalmente, com a
Coordenacdo da Qualidade da Presidéncia (CQuali), com a Diretoria de Recursos Humanos da
Fiocruz (Direh) no que se refere ao desenvolvimento de pessoal e com a Diretoria de Administragéo
do Campus (Dirac) que trata das atividades de relativas a infraestrutura do Campus, gestdo ambiental,
biosseguranca e outros.

O produto estabelecido para a prestacao de contas se refere ao nimero de unidades e/ou estruturas da
Fiocruz que planejaram e realizaram atividades voltadas para a area da qualidade, desenvolvimento
de pessoal e adequacOes de infraestrutura visando a melhoria e modernizacdo das condicfes de
trabalho. A meta néo foi alcangada no sentido de que todas as unidades tenham sido contempladas
com alguma atividade de modernizacdo em 2016 (das 25 unidades/estruturas da Fiocruz, 19 foram
contempladas), tendo em vista a necessidade de priorizacdo de gastos. Porém, a manutencdo das
atividades no Campus Manguinhos relativas a infraestrutura, biosseguranca, gestdo ambiental, que
possuem maior impacto orcamentario, foram realizadas. E uma ag&o que recorrentemente ¢ objeto de
suplementacdo orcamentéaria, pois € a principal fonte para que a Diretoria de Administragdo do
Campus e demais unidades realizem as a¢des de desenvolvimento institucional que apoiam as areas
finalisticas da instituicéo.
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Em capitulo proprio da CQuali € possivel observar as principais atividades desenvolvidas na area da
qualidade e, em capitulo proprio, é possivel observar as atividades de desenvolvimento de pessoal.

A Diretoria de Administracdo do Campus coordena o recurso de capital desta acdo, investido na area
de eficiéncia energética, automatizacdo da area de vigilancia visando economia de custeio com
contratacdo de méo de obra. Tendo sido realizado em 2016 as seguintes agOes: Reforma e
modernizacdo do prédio principal e do prédio biblioteca/auditorio da Escola Politécnica de Saude
Joaquim Venancio — EPSJV, reforma do 2° pavimento do pavilhdo Carlos Chagas do Instituto de
Pesquisa Oswaldo Cruz - IOC, reforma da cobertura do bloco A e construcdo da nova Central de
agua gelada do pavilhdo Cardoso Fontes, estudo preliminar, anteprojeto e projeto executivo de
arquitetura e engenharia do Polo de laboratérios I0C — FAR, obra de recuperacéo da rede de esgoto
e dguas pluviais, obras nas redes de agua potavel reuso, incéndio, telecomunicacGes e urbanizagdo do
entorno do Pavilhdo do CECAL e IPEC visando melhoria na acessibilidade, execucdo de Sondagem
Geotécnica a Percussdo de Simples Reconhecimento na Area de Primatologia - Polo IOC FAR -
Campus Manguinhos — RJ,

Cooperacéo técnica internacional em ciéncia e tecnologia em saude

A acdo 2b42 — Cooperacdo Teécnica destina-se prioritariamente para as atividades de apoio a
cooperacao internacional, que também é financiada por meio de captacdo de outras fontes de recurso.
A cooperacdo e as relacdes internacionais da Fiocruz sdo coordenadas no nivel central da instituicdo
pelo Centro de RelagBes Internacionais em Saude (Cris/Fiocruz) e no nivel das Unidades Técnico-
cientificas (UTC) pelas assessorias e setores internos de gestdo da cooperacdo. A Camara Técnica de
Cooperacao Internacional, coordenada pelo Cris/Fiocruz e com representacdo de todas as UTC e
Vice-Presidéncias € a instancia especializada colegiada responsavel pela assessoria ao Conselho
Deliberativo e a Presidéncia da Fiocruz na formulacéo e avaliacdo das politicas institucionais no tema
da Cooperacao Internacional. Desta forma, 0 monitoramento da acdo se da por meio de projetos e
iniciativas internacionais planejadas e executadas no &mbito do Cris e das demais unidades/estruturas
da Fiocruz.

A meta foi superada tendo em vista a programacéo subestimada. Segundo o historico de execucdo de
anos anteriores, excetuando-se 2015 quando houve sub-registro da execuc¢do, a Fiocruz sempre ja
alcancava a meta de mais de 150 cooperacdes internacionais.

A cooperac¢do internacional da Fundacdo se divide em trés macro fluxos principais. Por um lado,
existe uma extensa cooperacao cientifica e académica entre os pesquisadores professores e alunos da
Fiocruz com parceiros em diversas instituicdes estrangeiras entre Institutos de Pesquisa e
Universidades. Por outro lado, h& a cooperacéo técnica para o fortalecimento dos sistemas de salde
e de C&T em paises parceiros, orientada pela concepcao de cooperacao estruturante em satde e com
prioridade para a América Latina e Africa, de acordo com a orientagio da politica externa brasileira.
Além disso hd uma importante articulacdo com Organismos e Redes Internacionais nos temas da
Salde Global e Desenvolvimento Sustentavel. Na pratica os trés fluxos principais muitas vezes se
misturam.

Com Organismos e Redes Internacionais, em 2016 destaca-se a intensa articulacdo da Fiocruz, junto
com o Ministério da Saude, com a Organizacdo Panamericana de Salde (Opas) e a Organizagdo
Mundial de Saide (OMS), diante da crise sanitaria das epidemias de Zika, Dengue e Chikungunya,
com destaque para a intensa colaboracdo e trocas de informagdes para a elucidagdo da correlagdo
entre a epidemia de Zika e 0 aumento no nascimento de bebés com quadro de microcefalia. Destaca-
se também a intensa mobilizacdo e participacdo da Fundagdo nos debates e foruns internacionais
relacionados aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial na formulacédo e
aplicacdo do seu objetivo 3 da &rea da saide. Além disso a Fiocruz é atualmente designada pela OMS
como Centro Colaborador em cinco temas: Saude Global e Cooperacdo Sul-Sul; Saide Pablica e
Ambiental; Politicas Farmacéuticas; Educacdo de Técnicos em Salde; e Leptospirose.
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Em relacdo a cooperagdo cientifica e académica, a Fiocruz mantém atualmente cerca de 90
memorandos de entendimento e acordos de cooperagdo que amparam algumas centenas de projetos
de pesquisa em colaboracdo que resultam em publicacdes conjuntas e resultados compartilhados,
além de intercdmbio académico de pesquisadores e poOs-graduandos. Destaca-se um programa
institucional de cooperacdo com a Franca, envolvendo o Instituto Pasteur, o Inserm, o CNRS, e
algumas universidades como a Pierre et Marrie Currie. Ainda na Europa, hd grande nimero de
parcerias com Universidades do Reino Unido, como York, College London, Exeter, LSHTM e
Glasgow; de Portugal, como a Nova de Lisboa, Porto e Coimbra. Com os Estados Unidos, além de
colaboragbes com Universidades como Harvard, Califérnia, Michigan, Yale e Boston, hd uma
importante colaboragdo institucional com os Institutos Nacionais de Saude (NIH na sigla em inglés)
e o0 Centro para Controle de Doencas (CDC). Essa cooperacao cientifica e académica prevalece no
fluxo Norte-Sul, mas se d& também com Universidades e Institutos latino-americanos, com destaque
para Argentina, Colémbia, Chile e Equador.

No Fluxo da Cooperacdo Estruturante em Saude, prevalecem as parcerias Sul-Sul, principalmente
com paises da América Latina e Africa de Lingua Portuguesa. O apoio ao fortalecimento de
instituicGes estruturantes dos sistemas de salde, por meio das Redes RINSP (Rede de Institutos
Nacionais de Saude Publica), RESP (Rede de Escolas de Satde Publica) e RETS (Rede de Educacéo
de Técnicos em Saude) segue com o compartilhamento de informacdes técnicas, capacitacdes de alto
nivel para trabalhadores das instituicdes parceiras e orientacdo institucional. A cooperacao técnica
por meio da Rede de Bancos de Leite Humano segue também apoiando a formacdo de diversas
unidades de aleitamento materno com excelentes resultados de reducdo da morbidade e mortalidade
de recém-nascidos, apoiando inclusive paises europeus. Continua também o apoio técnico ao
desenvolvimento da Sociedade Mogambicana de Medicamentos (SMM), que em 2016 j& entrega a
populacdo diversos medicamentos, de acordo com a prioridade sanitaria local.

Quadro 13 - Manutencdo das Farmacias Populares no Brasil - Fiocruz 2016

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC \( ) Integral (X ) Parcial
na execucdo da acdo

‘ Codigo ‘ 20YR Tipo: atividade

Manutengdo e Funcionamento do Programa Farmacia Popular do Brasil Pelo Sistema de
Titulo Gratuidade

‘ Iniciativa ‘ Representa o proprio objetivo

Codigo: 726 — Ampliar o acesso da populacdo a medicamentos, promover o uso racional
Objetivo e qualificar a assisténcia farmacéutica no &mbito da SUS
‘ Programa ‘ Cédigo: 2015 Fortalecimento do sistema Unico de salide — SUS Tipo: Tematico

Unidade Orgamentéria ‘ 36201 - Fundagdo Oswaldo Cruz

‘Agéo Prioritaria ‘( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo \ Despesa \ Restos a Pagar do exercicio
— : — Né&o
Inicial Final ‘ Empenhada Liquidada Paga ‘ Processados
Processados
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57.840.000 57.840.000 | 57.771.604 l 49.150.891 49.084.002 66.890 8.620.713

Execucdo Fisica

— Unidade de Meta
Descrigdo da meta | i
ekl Prevista | Reprogramada | Realizada
Farmacia mantida | Unidade 508 | 598 518
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira \ Execucéo Fisica - Metas
5 -
Va}lor em 1 Valor Liquidado \Valor Cancelado \ Descricéo da Meta Unlda(_je de Realizada
janeiro medida
95.354 47 202 2.094  Farmécia mantida Unidade 1

Anélise Situacional

A agdo 20YR — Manutencdo da Farméacia Popular no Brasil. A Fiocruz mantém as farmacias
populares disponibilizando aos usuarios os medicamentos produzidos por meio da cadeia produtiva.

Porém, conforme gréaficos a seguir, observa-se queda nos dois ultimos anos no nimero de usuarios
atendidos e no nimero de unidades farmacéuticas dispensadas:

Gréafico 17 -Usuarios Atendidos pelo Programa FPB - Fiocruz 2007 - 2016

Atendimentos

11.427.063

11.688.194

10.175.443
9.110.745

11.282.547 11.730.103

8.980.076
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Fonte: Dirad, 2017

Gréfico 18 - Unidades Farmacéuticas Dispensadas pela FPB — Fiocruz 2007-2016

DISPENSACAO

919.323.811
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A reducdo do numero de atendimentos e de dispensacdo a partir de 2012 origina-se em dois fatores
preponderantes:

- problemas de infraestrutura das Unidades inauguradas o que resulta no encerramento das suas
atividades (extincdo do prazo de locagdo do imovel gerando mudanca de endereco sem autorizacao
prévia, perda de validade da documentacéo referente a autorizacao de dispensagdo de medicamentos
antimicrobianos e controlados pela Portaria n.344/98) e,

- sucesso do Programa Saude Ndo Tem Preco que aumentou o elenco dispensado na rede privada de
drogarias Conveniadas ao Programa — “Aqui tem Farmacia Popular do Brasil”, onde os medicamentos
sinvastatina e azitromicina possuem preco inferior aos mesmos medicamentos dispensados na rede
propria que, aliado aos medicamentos dispensados em mais de uma apresentacdo, detém a preferéncia
dos usuarios no momento da aquisicdo. Dessa forma os usuarios conseguem adquirir a apresentacao
na quantidade desejada além da rede conveniada possuir cobertura geografica maior que a rede
prépria, ofertando, também, outros produtos a disposic¢ao dos usuarios.

Quadro 14 - Projetos de Obra — Fiocruz 2016

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC (x) Integral () Parcial ‘
na execucdo da acdo

\Cédigo ‘ 147J Tipo: Projeto ‘

\Tl’tulo \ Construgdo Dos Institutos De Salde Da Mulher E Da Crianga E De Infectologia ‘
02QM - Implantagdo De Novas Instalagdes Do Complexo Assistencial Dos Institutos Nacionais

‘ Iniciativa ‘ De Infectologia (INI) E De Salde Da Mulher, Da Crianga E Do Adolescente Fernandes Figueira
(IFF).

Ampliar E Qualificar O Acesso Aos Servicos De Salde, Em Tempo Adequado, Com
Enfase Na Humanizacéo, Equidade E No Atendimento Das Necessidades De Saude,
Aprimorando A Politica De Atencdo Bésica E Especializada, Ambulatorial E

\Objetivo ‘ Hospitalar. Codigo: 0713
\Programa ‘ Codigo: 2015 Fortalecimento do sistema Gnico de satde — SUS Tipo: Tematico ‘
 Unidade Orgamentéria | 36201 |

\Agﬁo Prioritéaria ( )Sim (x)N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras \

Lei Orcamentéria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo H Despesa \ Restos a Pagar do exercicio
Né&o
Inicial ‘ Final H Empenhada ‘ Liquidada ‘ Paga ‘ Processados || Processado
S
19.621.218 |  16.181.218 | 3.440.934 | 2213119 [ 1963519 249.600 | 1227815
Execucdo Fisica
Meta
Descrigdo da meta ‘ Unida(_je de :
medida Prevista | Reprogramada Reg;lza
Obra concluida (% de execucdo fisica) ‘ % 9 ‘ H 2 ‘
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Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira \

Execucéo Fisica - Metas

5 - -
Va}lor eém 1 Valor Liquidado H Valor Cancelado ‘ Descricéo da Meta Unlda(_je de Realiza
janeiro medida da
4.995.526 1725295 | o Obra concluida (% de % 1 ]
execugao fisica)

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC (x) Integral () Parcial
na execucdo da acdo
‘Cédigo ‘ 147V Tipo: Projeto
\Tl’tulo \ Construcdo Do Centro De Documentacéo E Histdria Da Saude
‘ Iniciativa ‘ Representa o préprio objetivo
Fortalecer as Instancias do Controle Social e os canais De Interagdo Com O Usuério,
\Objetivo Com Garantia De Transparéncia E Participacdo Cidada. Codigo: 0724
‘ Programa Cddigo: 2015 Fortalecimento do sistema Gnico de salde — SUS Tipo: Temético

\ Unidade Orgamentaria

36201

\Agéo Prioritéria

( )Sim (x)N&ao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do Exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagédo \ Despesa \ Restos a Pagar do exercicio
— - — Né&o
Inicial Final | Empenhada \ Liquidada \ Paga \ Processados
Processados
1.300.000 | 1.690.000 | 1.690.000 | 1.690.000 | 1.690.000 | 0 0
Execucdo Fisica
— Unidade de Meta
Descrigdo da meta ‘ did
el e Prevista || Reprogramada | Realizada
Obra concluida (% de execucéo fisica) H % 12 H 12
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira \ Execugdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro \ Valor Liquidado ‘ el \ Descricdo da Meta \ Unlda(_je o Realizada
Cancelado medida
2553433 | 2196374 | o Obraconcluida (% de | % .10
execugdo fisica)
Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da UPC | (x) Integral () Parcial

na execucdo da acdo
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Cadigo

13DW Tipo: Projeto

Titulo | Construcdo Do Centro De Processamento Final De Imunobiolégicos Da Fiocruz

Iniciativa | 06RR - Construcdo Do Centro De Processamento Final De Imunobioldgicos Da Fiocruz
Promover a Producdo E A Disseminacdo Do Conhecimento Cientifico E Tecnoldgico,
Anélises De Situacdo De Saude, Inovacdo Em Salde E A Expansdo Da Producéo
Nacional De Tecnologias Estratégicas Para O Sus.

Objetivo Codigo: 0727

‘ Programa Codigo: 2015 Fortalecimento do sistema Gnico de satde — SUS Tipo: Temaético ‘

\ Unidade Orcamentaria

36201 |

Acdo Prioritéria

( )Sim (x)N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo H Despesa \ Restos a Pagar do exercicio
Inicial \ Final H Empenhada \ Liquidada H Paga \ Processados A
Processados
240.000.000 | 182.000.000| 130.351.000 | 125.106.066 || 125.106.066 | 0 5.244.933
Execucéo Fisica
[
— Unidade de | Meta
Descrigdo da meta | did
skl | Prevista | Reprogramada | Realizada
Obra concluida (% de execucdo fisica) ‘ % ‘ 28 ‘ 28 H 15
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira \ Execucdo Fisica - Metas
5 -
Va_llor em - Valor Liquidado \ VLD Descri¢do da Meta Umdat_je iz Realizada
janeiro Cancelado medida
52.451.480 29.935.995 | 0 || Obra concluida (% de % | o
execucao fisica)
Identificacdo da Acéo
Responsabilidade da UPC (x) Integral () Parcial
na execucdo da acdo
‘C()digo ‘ 13DU Tipo: Projeto ‘
‘Tl’tulo ‘ Construcdo Do Polo De Biotecnologia Da Fiocruz Em Fortaleza/CE ‘
Iniciativa \ 06RQ - Construcdo Do Polo De Biotecnologia Da Fiocruz Em Fortaleza / CE
Promover A Producdo E A Disseminagdo Do Conhecimento Cientifico E Tecnoldgico,
Andlises De Situacdo De Salde, Inovacdo Em Salde E A Expansdo Da Producédo
Obijetivo \ Nacional De Tecnologias Estratégicas Para O Sus. Cddigo: 727
‘ Programa ‘ Cadigo: 2015 Fortalecimento do sistema Gnico de salide — SUS Tipo: Tematico ‘
‘Unidade Orcamentaria ‘ 36201 ‘
|Agéo Prioritaria | ( )Sim(x)N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras |
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Lei Orgamentaria do Exercicio

Execucéo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo H Despesa ‘ Restos a Pagar do exercicio
Né&o
Inicial ‘ Final H Empenhada ‘ Liquidada ‘ Paga ‘ Processados || Processado
s
48.897.556 |  57.777.556] 48.480.000 | 47.432216 | 47432216 | 0 | 1.047.783
Execucéo Fisica
_ Meta
Descrigdo da meta | Unld?jc_ig & Realiza
115812k Prevista | Reprogramada i
Obra concluida (% de execucéo fisica) ‘ 33 ‘ 0 H 33 ‘
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira \ Execucdo Fisica - Metas
5 - -
V?'Of em 1 Valor Liquidado H Valor Cancelado ‘ Descricéo da Meta UnldaQe de sl
janeiro medida da
12.350.049 4391265 | o Obra concluida (% de % | o |
execucao fisica)

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

\(x) Integral  (

) Parcial

‘Cédigo ‘ ‘13DT Tipo: Projeto ‘
\Tl’tulo H Construgdo da Nova Unidade Administrativa da Fiocruz \
‘ Iniciativa H Representa o proprio objetivo ‘

Promover A Producéo E A Disseminacdo Do Conhecimento Cientifico E Tecnoldgico,

Andlises De Situacdo De Saude, Inovacdo Em Saude E A Expansdo Da Producédo
\Objetivo Nacional De Tecnologias Estratégicas Para O Sus. Cadigo: 727
‘ Programa ‘ Cadigo: 2015 Fortalecimento do sistema Gnico de satde — SUS Tipo: Tematico ‘

Unidade Orcamentéria

| 36201

Acéo Prioritéaria

\( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo H Despesa \ Restos a Pagar do exercicio \
Inicial \ Final \ Empenhada \ Liquidada ‘ Paga \ Processados Procggsoa dos
4000.000 |  4.000000] 3.999.900 | 3.998900 | 3.998.900 | 0 | 1000
Execucdo Fisica
Descricdo da meta | Meta
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ChIELSEL Prevista ‘ Reprogramada ST
medida prog ada
Obra concluida (% de execucdo fisica) H % 4 \ - \ 4
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira ‘ Execucdo Fisica - Metas ‘
5 - -
Valorem 1 Valor Liquidado \ Valor Cancelado \ Descricéo da Meta Unidade de Rl
janeiro medida ada
0 0 | 0 | Obra concluida (% de % 0 |
execucao fisica)
Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da UPC | (x) Integral () Parcial ‘

na execucdo da acao

\Cédigo ‘ \13DV Tipo: Projeto ‘
Construcéo do Polo de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em Belo Horizonte /
Titulo | MG
— 06RQ - Construcao do Complexo de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol6gico em Belo
Iniciativa |
Horizonte/MG.
Promover a produgdo e a disseminacio do conhecimento cientifico e tecnoldgico,
andlises de situacdo de salde, inovagdo em salde e a expansdo da producao nacional de
\Objetivo tecnologias estratégicas para o sus. Cdbdigo: 727
‘ Programa Codigo: 2015 Fortalecimento do sistema Gnico de salde — SUS Tipo: Temético \

\ Unidade Orcamentéria

36201 |

\Agéo Prioritéaria

( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras ‘

Lei Orcamentaria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo \ Despesa H Restos a Pagar do exercicio
— . P— Né&o
Inicial ‘ Final ‘ Empenhada ‘ Liquidada ‘ Paga H Processados
Processados
4000000 |  3.200.000] 3200000 | 3.200.000 | 3.200.000 | 0 0
Execucdo Fisica
[
— Unidade de | Meta
Descricdo da meta ‘ did
METITE | Prevista | Reprogramada | Realizada|
Obra concluida (% de execucdo fisica) H % ‘ 6 ‘ 6 ‘ 4 ‘
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira \ Execucdo Fisica - Metas
5 -
V?'Or em 1 Valor Liquidado ‘ VL ‘ Descricéo da Meta Unlda(_je e Realizada‘
janeiro Cancelado medida
114390 [ 113282 | 0 Obra concluida (% de % I o |
execugao fisica)
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Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

(x) Integral () Parcial

 Codigo | [14u0 Tipo: Projeto
Implantacao de Centros de Desenvolvimento Tecnoldgico e de Producéo de Insumos para
Titulo losus
Iniciativa | Representa o proprio objetivo
Promover producdo e a Disseminacdo Do Conhecimento Cientifico E Tecnoldgico,
Analises De Situacdo De Salde, Inovacdo Em Salude E A Expansdo Da Producao
\Objetivo Nacional De Tecnologias Estratégicas Para O Sus. Cadigo: 727
‘ Programa ‘ Codigo: 2015 Fortalecimento do sistema Gnico de salde — SUS Tipo: Tematico ‘

‘ Unidade Orgamentaria

36201 |

‘Agéo Prioritéaria

( )Sim (x)N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras \

Lei Orgamentaria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo ‘ Despesa H Restos a Pagar do exercicio
— - — Né&o
Inicial Final ‘ Empenhada H Liquidada \ Paga \ Processados
Processados
32.000.000 10.155.000| 10.134.450 [ 9.306.821 | 5.458.650 | 0 827.628
Execucdo Fisica
. Unidade de Meta |
Descricdo da meta \ did
medida Prevista | Reprogramada | Realizada|
Obra concluida (% de execugdo fisica) H % 15 H 15 \ 7 \
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira H Execucdo Fisica - Metas
5 -
Valorem1® 7y zior Liquidado | . Y3°" [ Descricio da Meta unidade de | Realizadal
janeiro Cancelado medida
2.763.381 2745011 | 0 [ Obra concluida (% de % I o |
execucao fisica)

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

(x) Integral () Parcial ‘

‘C()digo | ‘13DZ Tipo: Projeto ‘
‘Tl’tulo | Construgdo do Polo de Biotecnologia da Fiocruz Em Porto Velho ‘
Iniciativa \ Representa o préprio objetivo ‘
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Promover producdo e a Disseminacdo Do Conhecimento Cientifico E Tecnoldgico,
Andlises De Situacdo De Salde, Inovacdo Em Saude E A Expansdo Da Producédo
Nacional De Tecnologias Estratégicas Para O Sus. Cadigo: 727

\ Objetivo

‘ Programa ‘ Caddigo: 2015 Fortalecimento do sistema Unico de saide — SUS Tipo: Tematico \

Unidade Orcamentéria 36201 ‘

( )Sim (x)N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras ‘

Acado Prioritaria

Lei Orgamentaria do Exercicio

Execucéo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo H Despesa ‘ Restos a Pagar do exercicio
Inicial | Final ‘ Empenhada ‘ Liquidada ‘ Paga ‘ Processados ‘ Proc,:aljsoa dos
500.000 | 500.000] 483.824 | 483824 | 483824 | 0 | 0

Execucdo Fisica

[
— Unidade de | Meta
Descrigéo da meta | e
fiEuit e | Prevista | Reprogramada | Realizada
Obra concluida (% de execucéo fisica) ‘ % ‘ 1 ‘ - 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira | Execucdo Fisica - Metas
5 -
Va}lor em 1 Valor Liquidado Ml Descri¢éo da Meta Umdat_je de Realizada
janeiro Cancelado medida
\ 0 | 0 | 0 || obra concluida (% de % 0
execucao fisica)

Anélise Situacional:
147J - Construgéo dos Institutos de Satide da Mulher e da Crianca e de Infectologia

Esta acdo se refere ao Complexo dos Institutos Nacionais (CIN) que abrigara o Instituto Nacional de
Saude da Mulher e da Crianca (Instituto Fernandes Figueira/IFF), para atuar como 6rgao auxiliar do
Ministério da Saude no desenvolvimento, na coordenacéo e na avaliacdo das a¢des integradas para a
satde da mulher, da crianca e do adolescente no Brasil (Portaria n® 4.159) e ainda o Instituto Nacional
de Infectologia (Instituto de Pesquisa Evandro Chagas/IPEC), para atuar como 6rgdo auxiliar do
Ministério da Saude na formulacdo de politicas publicas, no planejamento, desenvolvimento,
coordenacdo e avaliacdo das a¢Oes integradas para a salde na area da Infectologia (Portaria n° 4.160).
Estrutura fisica do futuro complexo possui uma metragem quadrada total de 125 mil m?, tendo os
seguintes destaques: 359 leitos, sendo 239 leitos destinados ao Instituto da Mulher e da Crianga e 120
leitos para o Instituto de Infectologia; Area de isolamento com nivel de risco bioldgico 4; Area para
reproducdo assistida; 224 consultérios, sendo 112 consultérios para cada unidade; 12 salas de
cirurgia geral; 74 modulos laboratoriais de niveis de risco biologico 2 e 3; Area para repositorio de
amostras e criopreservagdo; Auditorio para 500 lugares; 4 salas multiuso para 100 lugares em cada
uma; 30 salas de aula modulares; 3 restaurantes com capacidade total para servir 1.800 refeicdes por
dia; Creche para 250 criangas; Sala cofre para atendimento direto aos Institutos e contingéncia para
a Fiocruz; Plataforma para armazenamento de remedios e medicamentos em geral.

Em 2016 o projeto basico foi terminado, as licencas de obra na prefeitura estdo pendentes. Os inicios
das préximas etapas estdo dependendo da finalizagdo do licenciamento, que devido a dificuldades na
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sua obtencdo foi suspenso temporariamente. A suspensao proviséria foi motivada em funcdo da
publicacdo de Portaria pelo Municipio formalizando a formag&o de Grupo de Trabalho que envolve
algumas de suas secretarias para elaboracdo de Termo de Referéncia para Estudo de Impacto de
Vizinhanga (EIV).

A acdo com baixa execucao fisica e orcamentéria e parte foi suplementada para custeio, sem prejuizos
para o empreendimento, tendo em vista a necessidade de aprovacao de licencas para a continuidade
das obras.

147V — Construcao do Centro de Documentacdo e Historia da Saude (CDHS),

Esta acdo se refere a construcdo de um Centro de Documentacgdo e Histéria da Saude (CDHS), que
abrigaré valioso acervo historico, composto por documentos textuais, iconogréaficos, sonoros acerca
dos processos politicos, sociais e culturais da saude e ainda acervo bibliografico especializado em
historia das ciéncias e da saude. O edificio terd 3.515m?2 de &rea construida, sendo 2 mil m2 destinados
a guarda do acervo e para atividades de ensino, estudo e pesquisa.

Iniciada em 2012, a obra amargou atrasos durante 2013, que se deveram principalmente aos
problemas surgidos em relacdo aos achados arqueoldgicos no local onde esta sendo construido o
CDHS (estrutura do depdsito do forno e da chaminé e ossos de diversos animais). Todas as a¢des de
escavacdes, retirada e preservacao dos vestigios tiveram que ser aprovadas e liberadas pelo Instituto
de Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN). Os projetos de fundagdo também foram
alterados a fim de desviar as sapatas localizadas sobre os achados arqueol6gicos que seriam
preservados e assim poder executar a estrutura.

A empresa responsavel pela execucdo da primeira fase abandonou obra, porém ndo houve maiores
prejuizos uma vez que ja haviam sido realizados 92% das etapas contratadas. A 2° fase da obra incluiu
0s servigos remanescentes da 1° fase e as etapas referentes aos revestimentos externos, esquadria,
piso e pintura. A 3° e Ultima fase da obra foi contratada em outubro de 2015 e teve previsdo de
término para Outubro de 2016. Entretanto houve atrasos da contratada de maneira que a inauguragédo
sera em 2017.

13DW - Construcgdo do Novo Centro de Processamento Final de Imunobiol6gicos

O projeto Novo Centro de Processamento Final (NCPFI) consiste no desenvolvimento, construgéo e
implantacdo de novas instalagdes industriais para as atividades de processamento final (formulacao
envase, liofilizacdo, recravacdo, revisdo, rotulagem e embalagem), controle e garantia da qualidade,
armazenagem de matérias primas e de produtos acabados, dentro das Boas Praticas de Fabricagdo e
marcos das Agéncias Regulatdrias, com vistas a introducdo de novos produtos e ampliacdo da
capacidade de producdo de vacinas e biofarmacos, para atender aos Programas Publicos do Ministério
da Saude e das Agéncias das Nagdes Unidas.

Em 2016 as principais a¢fes foram: Aquisicdo do Terreno, cancelamento do Termo de Cessdo,
continuagdo do plantio das mudas do processo de Compensacdo Ambiental e para o “HABITE-SE”,
conclusdo da instalacdo da cerca de protecdo, continuacdo dos trabalhos do Estaqueamento com
aquisicdo e cravacdo de estacas (77% executado), continuagcdo dos trabalhos referentes a
Terraplenagem Fase 2 (30% executado), instalacdo da rede de abastecimento de agua potavel (70%
concluido), obtida a licenca prévia para a obra junto a secretaria municipal de meio ambiente (SMAC)
e em fase final de atendimento as exigéncias para emissao da LMI, Avaliacdo dos documentos de
projeto de todos os equipamentos de producdo para ajustes, elaboracdo e revisdo final dos memoriais
descritivos e desenhos de classificacdo de area e fluxos para abertura do processo de “Visto em
Planta” junto a SUVISA-RJ, execucdo dos Testes de Aceitacdo na Fabrica (FAT) dos primeiros
liofilizadores, execucdo dos Testes de Aceitacdo na Fabrica (FAT - reduzido) de duas linhas de
embalagem, finalizagdo da documentagdo para realizacdo da consulta publica de um novo escopo
para a solucdo integrada de gestéo.
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Acdo que teve recursos orcamentarios suplementados para custeio em acdes, tendo em vista as
dificuldades de manutencdo das atividades da Fiocruz, assim como n&do foi priorizada no
contingenciamento sofrido pela instituicdo em 2016. A execucdo fisica ficou aquém do planejado,
mas as obras estdo em andamento com reajustes no cronograma.

13DU - Construcéao do Polo de Biotecnologia da Fiocruz em Fortaleza/CE

A obra esta dividida em 02 partes: area administrativa e area de producdo. Na area administrativa
foram concluidas as obras, desta forma a execuc¢do de meta de 33%, estimativa final para a concluséo
da obra, foi atendida. Permanece pendente a infraestrutura de apoio que ficou a cargo do estado, sdo
elas: interligacdo de agua e esgoto, rodovias e interligacao da area de energia elétrica.

A area produtiva é denominada de Centro Tecnoldgico de Plataformas Vegetais (CTPV) e ird abrigar
uma nova unidade de Bio-Manguinhos em Eusébio (CE), tera plantas industriais multipropdsito e
prédios de desenvolvimento tecnoldgico e de garantia da qualidade. O centro possibilitara uma nova
capacidade de desenvolvimento e fabricacdo de produtos biofarmacéuticos para uso humano baseados
em plataformas vegetais. A previsdo de inauguracdo das primeiras edificacbes do CTPV (prédio de
desenvolvimento tecnoldgico) esté prevista para 2019.

O projeto de implantacdo do CTPV est4 organizado em duas partes: i) Desenho e Construcao,
representando os projetos de engenharia e a construcdo das edificacGes e infraestrutura; e ii)
Desenvolvimento Local, que integra acdes de responsabilidade socioambiental, formacéo,
desenvolvimento e captacao de pessoal e desenvolvimento da cadeia de fornecedores.

No que diz respeito ao escopo de “Desenho ¢ Constru¢do”, o ano de 2016 foi marcado pela obtengdo
do Alvara de Construcdo junto a Prefeitura de Eusébio, pela elaboracdo do 1° Relatorio de
Acompanhamento e Monitoramento Ambiental (RAMA) e pela conclusdo do projeto conceitual dos
prédios auxiliares e infraestrutura de apoio do campus. Houve também a assinatura do contrato para
a realizacdo do servico de terraplenagem.

Sobre 0 escopo das ac¢des de desenvolvimento local, destacam-se a elaborac¢ao do Plano de Acéo para
o Desenvolvimento Local Sustentavel, em sua concepcao inicial, e a elaboracdo dos termos de
referéncia para contratacdo do estudo sobre o desenvolvimento da cadeia de fornecedores e de méo
de obra especializada. Em 2016, esse escopo foi ampliado para dar suporte ao estabelecimento de
parcerias a introducdo de produtos baseados em plataformas vegetais.

13DT - Construgdo da Nova Unidade Administrativa da Fiocruz

Esta acdo destina-se a construcdo de predio administrativo no campus da Fiocruz. A obra prevé a
construcdo de edificio com dois blocos (4 e 6 pavimentos), 1 subsolo de estacionamento, Central de
Operac0es Fiocruz e ambientes de apoio técnico e logistico. As estruturas administrativas da Fiocruz
demais 6rgéos de apoio se concentrardo em um Unico local, otimizando os servigos de infraestrutura
e de pessoal, buscando mais eficiéncia e integrando servigos.

No ano de 2016 foi concluido o projeto basico e dada a continuidade ao projeto de infraestrutura de
apoio de TI, que faz parte do projeto de otimizacdo de recursos na &rea administrativa/gestdo da
Fiocruz.

13DV - Construcéo do Polo de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico em Belo Horizonte /
MG

A referida a construcdo de um prédio para a Fiocruz de Minas Gerais, que precisa ser modernizado
tendo em vista o crescimento de projetos e atividades ao longo dos anos e de relevantes resultados de
pesquisas nestes Ultimos tempos. E um empreendimento cuja area bruta do edificio é de
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aproximadamente 51,4 m2, distribuidos por area académica e administrativa, setor de pesquisa e
apoio laboratorial; apoio técnico, circulagdo e estacionamento. O prazo de conclusdo do projeto
executivo teve que ser adiado devido a pendéncias em relagédo ao licenciamento da obra. Desta forma
a meta ndo foi cumprida e foi realizado remanejamento para custeio em acdes finalisticas.

14U0 - Implantagéo de Centros de Desenvolvimento Tecnologico e de Produgédo de Insumos
para o SUS

A acdo 14UO representa a expansdo da Fiocruz através de construcdo de novos prédios e a
modernizacdo de laboratorios, sendo composta por cinco a¢des regionais € uma acao na sede. As
acOes regionais sdo nas unidades: Fiocruz no Piaui, Rondénia, Mato Grosso do Sul, Parana e Manaus.
Em Rondénia foi concluido o levantamento da Fauna e da Flora; o projeto do prédio administrativo
e 0 projeto do prédio dos laboratorios foram realizados parcialmente e contaram com a execucao de
emenda parlamentar da ordem de 500.00 (a¢do 13DZ). No Parand, foi concluido o projeto de
expansdo e o inicio das obras do segundo edificio esta suspenso temporariamente, nao sendo
priorizado neste momento de dificuldades orgcamentéarias na instituicdo. Em Manaus foi concluido o
levantamento topogréafico do terreno e esta prevista a contratacdo do projeto em 2017. A acdo na sede
se refere ao CDTS (Centro de Desenvolvimento e Desenvolvimento Tecnoldgico de Saude),
representa uma nova politica institucional, que é a aposta na integracdo plena entre pesquisa,
desenvolvimento e producdo. O projeto acompanha iniciativas para vacinas, medicamentos, insumos
diagnosticos e bioinseticidas, que busca desenvolver politicas e estratégias de saude. A construcéo
das edificagcBes no campus de Manguinhos da Fiocruz tem um total de 20.000 m2 de area construida.
A obra foi paralisada por inadimpléncia da empresa construtora e no final de 2015 foi realizada
licitagdo para finalizar a primeira parte do prédio. Em 2016, foram retomadas as obras do
empreendimento. O escopo compreende a edificacdo principal (parcial - areas administrativas do
térreo, fachadas e cobertura), casa de utilidades (parcial), estacionamento principal. Os percentuais
fisicos executados foram: 60% e a area externa (urbanizacdo do estacionamento) com 55%. A
conclusdo desta fase esta prevista para 2017.

Piaui e Mato Grosso ndo foram priorizados, tendo em vista as restricdes de orcamento. Desta forma
a execucdo fisica foi aguém do planejado. Na suplementacdo, por ndo priorizar os investimentos,
recursos desta acdo foram remanejados para priorizacdo do custeio da instituicao.

Quadro 15 - AcGes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da A¢do

‘Cédigo | 11PJ Tipo: Projeto ‘
‘Tl’tulo | Estruturacéo de Laboratdrios de Pesquisas Biomédicas ‘
Iniciativa |

‘ Objetivo | Cadigo: ‘
‘Programa | Cadigo: 2015 Fortalecimento do sistema Gnico de satde — SUS Tipo: Tematico ‘
Unidade Orcamentaria | 36201

‘Agéo Prioritaria | ( )Sim (x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras‘

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira | Execucdo Fisica - Meta
5 -
Valor em 12 de |77 Liquidado | Valor | Descrigdo da Meta Unidade de o 1i7ado
janeiro Cancelado medida
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‘ Unidade Orgamentaria

947.601,11 920.902,22 5.656,22 Obra executada % -
Identificacdo da Acédo
Caodigo | 13DX Tipo: Projeto
Titulo | Construcdo do Centro de Pesquisa da Fiocruz Em Teresina/PI
Iniciativa |
Objetivo | Codigo:
‘Programa ‘ Cddigo: 2055  Desenvolvimento Produtivo Tipo: Tematico ‘

|
|

\Agéo Prioritéria

( )Sim ( x)Ndo

Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria()Outras\

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira H

Execucéo Fisica - Meta

‘ Unidade Orgamentaria

Valgr B 22 i Valor Liquidado Velle \ Descricéo da Meta \ Unidat_je e Realizado

janeiro Cancelado medida
284.464,33 | 114.401,1 0]  Obraexecutada | %
Identificacdo da Acédo

 Codigo | 20AQ Tipo: Atividade |

\Titulo | Manutencao de Cole¢des Bioldgicas da Ciéncia e da Saude no Brasil \

‘ Iniciativa | ‘

\ Objetivo \ Cadigo: ‘

\Programa | Codigo: 2015 Fortalecimento do sistema Gnico de salde — SUS Tipo: Temético \

| |

| |

‘Agﬁo Prioritéaria

( )Sim ( x)Néo Caso positivo: ( )PAC (

) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira H Execucdo Fisica - Meta
Valt_'.)r em e Valor Liquidado VLD ‘ Descricéo da Meta \ Unida(_je e Realizado
janeiro Cancelado medida
104.631,76 88.628,81 6.002,95 H ColegBes Bioldgicas mantidas ‘ unidade
Identificacdo da Acdo
Codigo | 20vs Tipo: Atividade
Manutengdo e Funcionamento do Programa Farmécia Popular Do Brasil Sistema de

‘Tl’tulo | Copagamento
‘ Iniciativa |
‘ Objetivo ‘ Cadigo:
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\Programa \ Cddigo: 2015 Fortalecimento do sistema Unico de saide — SUS ~ Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria || 36201
\Agéo Prioritaria ‘ (x )Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( x )Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucéo Orcamentaria e Financeira \ Execucéo Fisica - Meta
VEIDEm AL Valor Valor Cancelado | Descricdo da Meta Unidade de g i7ado
janeiro Liquidado medida
| 11.716.751,030 | 10.437.383,9 11.234,39 ‘ Farmacia mantida unidade
Identificacdo da Acdo

 Codigo [6031 Tipo: Atividade |
\Titulo | Imunobiologicos para Prevencgdo e Controle de Doencas \
‘ Iniciativa | ‘
\ Objetivo \ Cadigo: \
\Programa ‘ Cadigo: 1444 Vigilancia, prevencdo e controle de doengas e agravos Tipo: Tematico ‘
\Unidade Orcamentaria | 36201 ‘
\Agﬁo Prioritaria \ (x )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( x )Outras\

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira H Execucdo Fisica - Meta
VEIIFEM 0L Valor ‘ Valor Cancelado H Descrigdo da Meta ‘ Unidade de 2o ado
janeiro Liquidado medida
| 8.473.883,88 | 137.990 ‘ 1.000 H Doses de vacinas fornecidas ‘ unidade H
Identificacdo da A¢do

 Codigo 6031 Tipo: Atividade |
‘Tl’tulo | Imunobiologicos para Prevencéo e Controle de Doencas ‘
‘ Iniciativa |
‘ Objetivo ‘ Cadigo: ‘
Programa \ Codigo: 2015 Fortalecimento do sistema Gnico de satde — SUS  Tipo: Tematico
‘Unidade Orcamentéria | 36201
‘Agéo Prioritéaria ‘ (x )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria(x)Outras‘

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira H

Execucdo Fisica - Meta

5 :
Valpr em e .fo"‘” ‘ Valor Cancelado H Descricéo da Meta ‘ Unlda(_je e Realizado
janeiro Liquidado medida
| 1.177.282,97 | 325470 ‘ 10.299,26H Populacdo coberta ‘ unidade H ‘
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Anadlise Situacional:

O Sage ndo permite a relacdo direta com a execucdo fisica. Os maiores valores se referem as acoes
orcamentarias destinadas a programas prioritarios de governo, relativas a entrega de vacinas ao PNI
e para a manutencdo das Farmécias Populares do Brasil.

3.3.3 Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

Destaca-se que o0s créditos aprovados nas Leis Orgcamentarias para as despesas
administrativas/custeio da instituicdo nos ultimos anos tém sido, recorrentemente, insuficientes para
custear tarifas de servicos das atividades administrativas de apoio (despesas de luz, telefonia,
vigilancia, infraestrutura, limpeza, zeladoria, etc.), bem como os custos decorrentes da ampliacao
pelo escopo e da escala de atuacdo da instituicdo, expressa tanto na criagdo de novas unidades, quanto
na expansdo das areas finalisticas. Em razdo dessa insuficiéncia de orcamento, e a fim de evitar
sacrificios na dotacdo das atividades finalisticas, registra-se comumente a necessidade de alteragdes
orcamentarias para recomposicao do grupo ODC (Outras Despesas de Custeio).
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3.3.4 Obrigac6es assumidas sem respectivo crédito autorizado no or¢gamento

Quadro 16 - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

213110400
UG Executo Entidade CCor = CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS
Inicial Mov. Credor Mov. Devedor Final
254420 00719887000253 2 ALIANCAS ARMAZENS GERAIS LTDA 1.801.755,19 10.019.566,87 (7.215.947,84) 4.605.374,22
00719887000334 2 ALIANCAS ARMAZENS GERAIS LTDA 154.905,39 (154.905,39) 0,00
10189253000109 A. FRUGONI LOCACAO DE MAO DE OBRA 184.331,03 (184.331,03) 0,00
LTDA
10537427000187 AB SCIEX COMERCIO DE 125.000,00 (62.500,00) 62.500,00
INSTRUMENTOS LABORATORIAIS LTDA.
10066829704 ADALBERTO DA CUNHA SOARES 89.655,82 (89.655,82) 0,00
04254554000176 AIRPHOENIX SERVICOS 77.683,38 (77.683,38) 0,00
INTERNACIONAIS LTDA - EPP
12012229743 ALEX SILVA VIRGOLINO 3.000,00 (3.000,00) 0,00
04213923000182 ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DEFESA 6.859.856,67 (6.859.856,67) 0,00
DO CONSUMIDOR E TRABALH
05510716000152 ATP - AROUND THE PIER 121.855,76 (121.362,71) 493,05
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES
LTD
00000000000191 BANCO DO BRASIL SA 857,22 (857,22) 0,00
N 11237917000120 BECNER INDUSTRIA E COMERCIO DE 21.980,00 0,00 21.980,00
a MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
O
@) 21551379000793 BECTON DICKINSON INDUSTRIAS 515.572,89 (515.572,89) 0,00
L CIRURGICAS LTDA
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02917066000176 BHERING, ALMEIDA & ASSOCIADOS S/C 1.208.725,65 (1.208.725,65) 0,00
LTDA. - EPP

07795609000143 BIOSAFE - BIOSSEGURANCA DO BRASIL 1.769.906,99 (1.769.906,99) 0,00
LTDA - EPP

03497401000197 BRASFORT EMPRESA DE SEGURANCA 2.043.213,39 (1.898.103,34) 145.110,05
LTDA

00778294000187 CABOVERDE TECNOLOGIA E SERVICOS 56.375,00 (49.982,50) 6.392,50
LTDA - EPP

30874796000172 CAM CENTRO DE AUXILIO A 6.291.473,31 (6.291.473,31) 0,00
MATERNIDADE LTDA

33131079000149 CARL ZEISS DO BRASIL LTDA 53.810,32 (53.810,32) 0,00

07522669000192 CEB DISTRIBUICAO S.A. 1.308.103,66 (1.308.103,66) 0,00

974133 CEB DISTRIBUICAO S/A 977.658,52 (912.412,36) 65.246,16

48113732000114 CENTRO BRASILEIRO DE ESTUDOS DE 110.000,00 (110.000,00) 0,00
SAUDE

33661745000150 CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA 97.095,09 (97.095,09) 0,00
ESCOLA DO E RIO DE JANEIRO

32360422000164 CENTRO DE VIDA INDEPENDENTE DO 3.935.348,72 (3.835.631,33) 99.717,39
RI1O DE JANEIRO

40432544000147 CLARO S.A. 1.071,24 (657,93) 413,31

02604476000167 CLIMATICA ENGENHARIA EIRELI - EPP 142.631,34 (142.631,34) 0,00

01555825000135 CLINICADO MICRO TI LTDA - EPP 1.032.653,31 (1.032.653,31) 0,00

15139629000194 COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO 22.495,03 (21.380,12) 1.114,91
ESTADO DA BAHIA COELBA

00082024000137 COMPANHIA DE SANEAMENTO 239.554,63 (239.554,63) 0,00
AMBIENTAL DO DISTRITO FEDERAL

974100 COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA 5.563,62 (5.563,62) 0,00

33352394000104 COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E 7.788,95 (7.441,95) 347,00

ESGOTOS CEDAE

155



06952344000187 CONSULTOC - CONSULTORIAE 43.125,00 (38.812,50) 4.312,50
TREINAMENTO LTDA - EPP

01908170000131 COOPERATIVA DE TRABALHO DE 8.697.040,39 (6.336.128,64) 2.360.911,75
PRODUCAO AUDIOVISUAL DE SAUD

07957111000130 CORPVS - CORPO DE VIGILANTES 14.305,66 (14.305,66) 0,00
PARTICULARES LTDA

01644731000132 CTISTECNOLOGIAS.A 2.328.111,04 (1.996.131,68) 331.979,36

01644731001023 CTISTECNOLOGIAS.A 970.750,06 (316.791,34) 653.958,72

09370244000130 DEFENDER CONSERVACAO E LIMPEZA 231.453,19 (214.899,17) 16.554,02
LTDA

00475855000179 DEPARTAMENTO DE TRANSITO DO 181,45 (181,45) 0,00
DISTRITO FEDERAL

09449769000166 DRX SERVICOS TECNICOS EM 49.560,00 (49.560,00) 0,00
COMPUTADORES, MAQUINAS E EQUIP

02633335000172 ELEBRASIL ELEVADORES LTDA - EPP 12.159,77 (10.688,95) 1.470,82

115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO 10.115,70 (8.418,80) 1.696,90
SA

34028316000294 EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E 1.335.623,05 (1.164.446,46) 171.176,59
TELEGRAFOS

01253053000187 ENCOMENDAS E TRANSPORTES DE 92.953,97 (75.200,46) 17.753,51
CARGAS PONTUAL LTDA

02599274000174 ENGELAB-PRODUTOS E EQUIPAMENTOS 2.567,00 (2.567,00) 0,00
PARA LABORATORIOS LTDA

04768702000170 ENGEMIL - ENGENHARIA, 936.248,37 (835.964,64) 100.283,73
EMPREENDIMENTOS MANUTENCAO E
INST

51491397500 ERVINO BINOW JUNIOR 89.897,81 (66.159,32) 23.738,49

02385669000174 FIOTEC - FUNDACAO PARA O 16.601.912,90 (15.839.789,97) 762.122,93

DESENVOLVIMENTO CIENTIFICOET

156



29222551000181 FUNDACAO BENCAOS DO SENHOR 2.284.239,90 (2.284.239,90) 0,00

19268267000192 FUNDACAO DOM CABRAL 3.678.576,10 (3.678.576,10) 0,00

33641663000144 FUNDACAO GETULIO VARGAS 309.600,00 (154.800,00) 154.800,00

254420 FUNDACAO OSWALDO CRUZ 25.746,88 0,00 25.746,88

110245 FUNDO DE IMPRENSA 39.815,14 (39.329,22) 485,92
NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC.

03914523000131 GESET COMERCIO, ASSISTENCIA 27.390,70 (27.390,70) 0,00
TECNICA E LOCACOES DE MAQU

03420926000124 GLOBAL VILLAGE TELECOM S.A. 1.550,79 (1.190,57) 360,22

31356629000100 SLOBALTEX SERVICOS E COMERCIO 1.372.894,26 (1.363.203,31) 9.690,95

A

17451234000158 GR COMERCIO EIRELI - ME 944,16 0,00 944,16

03709445000133 GUAPORE EQUIPAMENTOS LTDA - EPP 37.998,64 (37.998,64) 0,00

61797924000236 HEWLETT-PACKARD BRASIL LTDA 148.517,65 (147.510,34) 1.007,31

14829515767 HIGOR REIS BARBOSA 3.000,00 (3.000,00) 0,00

22086683000184 HP BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE 849.296,80 (722.610,60) 126.686,20
EQUIPAMENTOS ELETRONI

72044050000181 IMO S GRAFICA E EDITORA LTDA 56.988,00 (56.988,00) 0,00

34174896000147 INSTITUTO DE PROFESSORES PUBLICOS 50.455.427,68 (47.277.743,76) 3.177.683,92
E PARTICULARES

05058935000142 INTERATIVA-DEDETIZACAO, 1.341.083,59 (1.233.216,05) 107.867,54
HIGIENIZACAO E CONSERVACAO LTDA

01579387000145 INVESTIPLAN COMPUTADORES E 125.229,69 (125.229,69) 0,00
SISTEMAS DE REFRIGERACAO LTD

06164392000291 JAM SOLUCOES PREDIAIS LTDA 1.693.078,43 (1.693.078,43) 0,00

11084999000110 JEOL BRASIL INSTRUMENTOS 42.297,53 (42.297,53) 0,00

CIENTIFICOS LTDA.
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01092686000827 JOHNSON CONTROLS BE DO BRASIL 29.397,00 (29.397,00) 0,00
LTDA.

86739115753 JOSE EDGARD REBOUCAS 180,54 (180,54) 0,00

06236713000135 KOSHNER HOLDING LIMITED 173.788,79 (173.788,79) 0,00

11319574000143 KTREE PENSO TECNOLOGIA DA 532.593,75 (437.287,50) 95.306,25
INFORMACAO LTDA.

10952035000184 LEAO SERVICOS GERAIS DE 14.091,95 0,00 14.091,95
CONSERVACAO E LIMPEZA LTDA - ME

52201456000113 LEICA DO BRASIL IMPORTACAO E 31.920,00 (31.920,00) 0,00
COMERCIO LTDA.

00482840000138 LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVACAO 37.111,31 (37.111,31) 0,00
LTDA

63067904000235 LIFE TECHNOLOGIES BRASIL 438.832,72 (379.105,42) 59.727,30
COMERCIO E INDUSTRIA DE PRODUT

00660928000100 LIFE TECNOLOGIA E CONSULTORIA 8.628.791,44 (8.628.791,44) 0,00
LTDA - ME

07067114000106 LOGIN TRANSPORTES NACIONAIS E 119.715,40 (119.715,40) 0,00
INTERNACIONAIS LTDA - EPP

06056136000108 MANTENEDORA VARIADA FAVORAVEL 400,00 (400,00) 0,00
LTDA - ME

07864401635 MARIA TEREZA DE ANDRADE CUNHA 577,35 0,00 577,35

10984751000143 MCAM SERVICOS E SOLUCOES EM 158.035,50 (146.661,75) 11.373,75
TECNOLOGIADIGITAL LTDA -E

08774241000108 MIL GERADORES LTDA 134.745,00 (134.745,00) 0,00

02558535000108 MISCELLANY PRETTY HOUSE 396.850,95 (396.478,92) 372,03
SOLUCOES EMPRESARIAIS LTDA - ME

67774679000147 NOVA ANALITICA IMPORTACAO E 128.084,28 (112.192,90) 15.891,38
EXPORTACAO LTDA

00845661000118 OFFICE TOTAL S.A. 1.622,40 (1.622,40) 0,00
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05423963000111 Ol MOVEL S.A. - EM RECUPERACAO 128.068,69 (108.990,24) 19.078,45
JUDICIAL

76535764000143 Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL 77.647,44 (74.702,06) 2.945,38

00658799000108 PALMACEA JARDINS LTDA - ME 67.691,43 (60.113,25) 7.578,18

68481928000179 PAULO BRUNA ARQUITETOS 646.495,00 (646.495,00) 0,00
ASSOCIADOS LTDA

11224184000190 PHASE TECH COMERCIO E SERVICOS 146.717,81 (146.717,81) 0,00
LTDA - ME

02843359000156 PLANALTO SERVICE LTDA 5.000.71584 | (4.493.340,76) | 606.375,08

78533312000158 PLANSUL PLANEJAMENTO E 5.868.352,39 | (5.868.352,39) | 0,00
CONSULTORIA EIRELI

02295753000105 PROJEBEL SERVICOS COMERCIO LTDA 427659374 | (3.852.693,22) | 423.900,52

77043511000115 QUIMTIAS.A 214.518,00 (214.518,00) 0,00

04236619000150 REAL PROTECT INFORMATICA LTDA - 1.156.674,10 | (1.125.299,10) | 31.375,00
EPP

03508097000136 REDE NACIONAL DE ENSINO E PESQUISA 53.972,88 (53.972,88) 0,00
-RNP

10781353000120 REI DE OURO MUDANCAS E 120.891,10 (120.891,10) 0,00
TRANSPORTES EIRELI - EPP

02555047000147 RHOMA PRODUTOS E EQUIPAMENTOS 435,00 0,00 435,00
HOSPITALARES EIRELI - EPP

03077654000101 RIO FOOD COMERCIO E SERVICOS DE 821.330,90 (821.330,90) 0,00
ALIMENTOS LTDA - ME

23245012000181 RODOBAN SEGURANCA E TRANSPORTE 96.048,48 (83.652,55) 12.395,93
DE VALORES LTDA

03781576000121 SC EMPREENDIMENTOS E 239.076,13 (239.076,13) 0,00
PARTICIPACOES S.A

10915598000100 SEEX SERVICOS ENCOMENDAS EIRELI - 55.427,63 (55.427,63) 0,00

ME
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33168659000100 SERES SERVICOS DE RECRUTAMENTO E 10.075.465,06 (10.075.465,06) 0,00
SELECAO DE PESSOAL LTD

05208211000138 SERVTEC INSTALACOES E 539.360,99 (502.916,19) 36.444,80
MANUTENCAO LTDA.

07432517000107 SIMPRESS COMERCIO, LOCACAO E 4.754,45 (4.754,45) 0,00
SERVICOS S/A

43447044000410 SONY BRASIL LTDA. 29.280,00 (29.280,00) 0,00

03964292000170 STAR ONE S.A. 1.979.932,03 (1.115.748,35) 864.183,68

58069360000120 STEFANINI CONSULTORIAE 30.244.647,95 (30.244.647,95) 0,00
ASSESSORIA EM INFORMATICA S.A.

07674744000130 TEKIS TECNOLOGIAS AVANCADAS LTDA 247.768,88 (247.768,88) 0,00

33000118000179 TELEMAR NORTE LESTE S/A. - EM 1.111.731,68 (1.031.719,45) 80.012,23
RECUPERACAO JUDICIAL

33000118001574 TELEMAR NORTE LESTE S/A. - EM 7.080,58 0,00 7.080,58
RECUPERACAO JUDICIAL

33498551000186 TURISMO TRES AMIGOS LTDA 6.042.742,31 (5.850.710,87) 192.031,44

05042606000103 ULTRADIGITAL COMERCIO E SERVICO 3.327,29 (3.232,77) 94,52
PARA ESCRITORIO LTDA

01017250000105 VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES 107.378,75 (107.252,75) 126,00
LTDA

04656762000100 WALPRINT GRAFICA E EDITORA EIRELI 116.044,19 (116.044,19) 0,00

08559040110 WASHINGTON RIBEIRO CARDOSO 131.656,25 (131.656,25) 0,00

65494742000166 WEGH ASSESSORIA E LOGISTICA 285.895,22 (251.932,50) 33.962,72
INTERNACIONAL LTDA - EPP

02865909000138 WORKING PLUS COMERCIO E SERVICOS 54.144,18 (52.963,12) 1.181,06
LTDA

Total 1.801.755,19 212.265.019,85 | (198.490.313,45) | 15.576.461,59
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254421

CPgAM

09.514.038/0001-57 A & M SOCIEDADE PERNAMBUCANA DE | 9.329,01 307.837,89 (157.769,60) 159.397,30
OBRAS E SERVICOS LTDA

09.003.609/0001-99 ANTARTIDA REFRIGERACAO LTDA - EPP 5.121,69 (5.121,69) 0,00

191 BANCO DO BRASIL SA 35.200,00 (35.200,00) 0,00

254421 CENTRO DE PESQUISAS AGGEU 52.800,00 (17.600,00) 35.200,00
MAGALHAES

24.340.135/0001-64 CICLAR CICLO DE AR ASSISTENCIA 9.047,21 0,00 9.047,21
TECNICA LTDA - EPP

40.432.544/0001-47 CLARO S.A. 1.257,47 (1.257,47) 0,00

00.028.986/0001-08 ELEVADORES ATLAS SCHINDLER LTDA. 5.073,00 (5.073,00) 0,00

00.028.986/0016-94 ELEVADORES ATLAS SCHINDLER LTDA. | 1.691,00 0,00 0,00 1.691,00

01253053000187 ENCOMENDAS E TRANSPORTES DE 1.526,02 (1.526,02) 0,00
CARGAS PONTUAL LTDA

110245 FUNDO DE IMPRENSA 6.833,25 (4.555,50) 2.271,75
NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC.

08466488000159 GVP AUTO LOCADORA E SERVICOS 32.283,51 (32.283,51) 0,00
EIRELI - ME

04196645000100 IMPRENSA NACIONAL 491,73 0,00 491,73

11808559000169 INTELIGENCIA SEGURANCA PRIVADA 13.313,58 89.906,64 (44.751,30) 58.468,92
LTDA - EPP

05323742000171 LINKCON LTDA - EPP 13.526,99 (13.291,00) 235,99

03776266000119 LOCAVEL BUS TRANSPORTES E 92.868,36 (92.868,36) 0,00
FRETAMENTO LTDA

5,38826E+12 M G TELECOMUNICACOES LTDA - ME 1.409,38 1.409,38

01880463000158 MEGA CONSTRUCOES LTDA - EPP 31.581,92 114.701,09 (138.063,94) 8.219,07

14054309000179 PERFIL EMPREENDIMENTOS LTDA 0,30 (0,15) 0,15

17217218000103 PROTERPLAN - PLANEJAMENTOS DE 8.750,00 (8.750,00) 0,00

PROJETOS TERMICOS LTDA -
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01568077000125 STERICYCLE GESTAO AMBIENTAL LTDA 2.171,48 (2.171,48) 0,00
47866934000174 TICKET SERVICOS SA 67.738,46 (48.625,30) 19.113,16
EX2544207 WOMEN'S HEALTH ACT. 1.608,04 1.608,04
Total 58.932,93 847.135,09 (608.908,32) 297.159,70
254422 08872024000142 CALDAS SERVICE LTDA - ME 133.730,46 0,00 133.730,46
02027150000114 CPL COMERCIO E MANUTENCAO LTDA - 2.523,72 (2.523,70) 0,00
EPP
110245 FUNDO DE IMPRENSA 0,00 0,00 0,00
NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC.
44239382000186 PHOENIX INDUSTRIA E COMERCIO DE 2.299,80 0,00 2.299,80
EQUIPAMENTOS CIENTIFICO
01524224000165 POPULU'S SERVICO E MANUTENCAO 217.314,42 0,01 (217.314,43) 0,00
EIRELI - EPP
s 16364275000144 PRESE PREST DE SERVICOS DE LIMPEZA 6.278,45 (6.278,45) 0,00
Q E CONSERVACAO LTDA
[a
O | Total 217.314,42 144.832,44 (226.116,58) 136.030,26
254423 17983226000152 4TECH MANUTENCAO LABORATORIAL, 20.948,06 (20.948,06) 0,00
REFRIGERACAO E HOSPITALA
19859107000118 A DESINSETIZADORA E 488,88 (488,88) 0,00
DESENTUPIDORA REAL TOX - EIRELI - M
11312296000100 AGILE EMPREENDIMENTOS E SERVICOS 153.589,03 (153.589,03) 0,00
EIRELI
08573356000126 AQUILA PARTICIPACOES LTDA 2.065,93 (2.065,93) 0,00
17281106000103 COMPANHIA DE SANEAMENTO DE 7.215,51 (7.215,51) 0,00
MINAS GERAIS COPASA MG
17155730000164 COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS 60.495,81 (60.495,81) 0,00
o GERAIS-CEMIG
nd
5 | 33158874000120 CONBRAS SERVICOS TECNICOS DE 24.960,15 (24.960,15) 0,00
) SUPORTE LTDA
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33158874001011 CONBRAS SERVICOS TECNICOS DE 22.480,08 (22.480,08) 0,00
SUPORTE LTDA

05834598000138 CONTRATA CONSULTORIA E 1.269,98 (1.269,98) 0,00
TRATAMENTO DE AGUAS E MEIO AMBIE

22187975000103 COOPERATIVA DOS SERVIDORES 21.848,66 (21.848,66) 0,00
AUTONOMOS DE B HTE LTDA

56795362000170 DAMOVO DO BRASIL S.A. 1.706,56 (1.706,56) 0,00

18286492000199 EXTINTORES MINAS GERAIS LTDA - EPP 5.298,02 (5.298,02) 0,00

29262052000207 FEDERACAO NACIONAL DE EDUCACAO 69.961,96 (69.961,96) 0,00
E INTEGRACAO DOS SURDOS

02385669000174 FIOTEC - FUNDACAO PARA O 561.804,50 (561.804,50) 0,00
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICOE T

110245 FUNDO DE IMPRENSA 1.154,06 (1.154,06) 0,00
NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC.

11015969615 GALDINO SANTIAGO DE OLIVEIRA 9.017,02 (9.017,02) 0,00

66849308000114 GERO COMERCIO E SERVICOS LTDA - 2.998,42 (2.998,42) 0,00
EPP

22086683000184 HP BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE 21.476,48 (21.476,48) 0,00
EQUIPAMENTOS ELETRONI

19378769000176 INSTITUTO HERMES PARDINI S/A 10.132,08 (10.132,08) 0,00

19448658000199 LOGOS ASSESSORIA E SERVICOS EIRELI 11.184,61 (11.184,61) 0,00
-EPP

04712320000125 PERPHIL SERVICOS ESPECIAIS EIRELI 51.238,72 (51.238,72) 0,00

50429810000136 SAPRA LANDAUER SERVICO DE 4,63 (4,63) 0,00
ASSESSORIA E PROTECAO RADIOLO

05266324000351 SERQUIP - TRATAMENTO DE RESIDUOS 5.184,08 (5.184,08) 0,00
MG LTDA

07534224000122 TBI SEGURANCA EIRELI 41.009,74 (41.009,74) 0,00
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04770789000110 WOLTECH EMPREENDIMENTOS 423,96 (423,96) 0,00
ELETRICOS LTDA - EPP
Total 0,00 1.107.956,93 (1.107.956,93) | 0,00
254445 00000000000191 BANCO DO BRASIL SA 0,01 (0,01) 0,00
EX2544491 BIO-RAD LABORATORIES LIFE SCIENCE 110,44 (110,44) 0,00
GROUP
40450769010601 CARIOCA CHRISTIANI NIELSEN 34.800.201,55 | (34.800.201,55) | 0,00
ENGENHARIA S A
EX2544139 CHARLES RIVER LABORATORIES 13.410,12 (13.410,12) 0,00
EX2544284 CLARK BOARDMAN CALL 344,13 (344,13) 0,00
33146648000120 CONCREMAT ENGENHARIA E 450.369,15 (450.369,15) 0,00
TECNOLOGIA S/A
34146175000123 EMPRESA DE TRANSPORTE ANGELA 266.729,69 (266.729,69) 0,00
LTDA - ME
EX2544987 FIBERCELL SYSTEMS INC. 241,11 (241,11) 0,00
EX2544971 GLAXO-SMITHKLINE BIOLOGICALS 2.453.372,16 (2.453.372,16) | 0,00
MANUFACTURING S.A.
EX2544260 HELMUT HUND GMBH 617,71 (617,71) 0,00
03585986000105 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR 2.046.700,00 (2.046.700,00) | 0,00
DO PARANA - IBMP
EX2544966 LIFE TECNOLOGIES CORPORATION 3.786,78 (3.786,78) 0,00
EX2544329 MOLECULAR DEVICES L.L.C 4.838,45 (4.838,45) 0,00
g | EX2544813 SARTORIUS STEDIM BIOTECH GMBH 3.210,88 (3.210,88) 0,00
<
£ | 42515478000102 SPRINK SEGURANCA CONTRA INCENDIO 120.759,34 (120.759,34) 0,00
> LTDA
1]
> EX2544320 THERMO ELECTRON LED GMBH 5.277,61 (5.277,61) 0,00
o
@ | Total 0,00 40.169.969,13 | (40.169.969,13) | 0,00
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254446 06124501000166 ART BASE - INDUSTRIA E COMERCIO DE 1.206,36 (1.206,36) 0,00
MOVEIS E PECAS PARA
53359824000119 BLANVER FARMOQUIMICA E 17.425.984,00 (17.425.984,00) | 0,00
FARMACEUTICA S.A.
60831658002110 BOEHRINGER INGELHEIM DO BRASIL 11.417.238,07 24.138.229,42 (20.568.846,07) | 14.986.621,42
QUIMICA E FARMACEUTICA L
EX2548196 BRISTOL-MYERS SQUIBB 184.003.230,15 | (184.003.230,15) | 0,00
PHARMACEUTICAL GROUP
45569555000782 CATALENT BRASIL LTDA. 77.107,50 0,00 (77.107,50) 0,00
44734671000151 CRISTALIA PRODUTOS QUIMICOS 1.528.093,62 0,00 1.528.093,62
2 FARMACEUTICOS LTDA
< 01245055000124 HENRY EQUIPAMENTOS ELETRONICOS 60,28 (60,28) 0,00
§ E SISTEMAS LTDA
g 61230314000507 LIBBS FARMACEUTICA LTDA 6.081.848,61 40.240.551,62 (7.609.942,23) 38.712.458,00
& Total 17.576.194,18 267.337.355,45 | (229.686.376,59) | 55.227.173,04
254447 68565530000110 ANGEL' S SERVICOS TECNICOS EIRELI 2.564.512,21 (2.564.512,21) 0,00
33865825000128 ASS BENEF DO INSTITUTO BRASILLEIRO 4.040,00 (4.040,00) 0,00
DE REEDUCACAO MOTORA
04213923000182 ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DEFESA 1.435.096,63 (1.435.096,63) 0,00
DO CONSUMIDOR E TRABALH
00000000000191 BANCO DO BRASIL SA 0,02 (0,02) 0,00
00210051000148 BERKELEY EQUIPAMENTOS MEDICOS 7.030,36 (7.030,36) 0,00
LTDA - EPP
40197840000100 BRASIL SUL INDUSTRIA E COMERCIO 85.585,80 (85.585,80) 0,00
LTDA
08546929000122 CARESTREAM DO BRASIL COMERCIO E 5.524,96 (5.524,96) 0,00
SERVICOS DE PRODUTOS ME
n 33352394000104 COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E 67.716,92 (67.716,92) 0,00

ESGOTOS CEDAE
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00308141000176 CONNECTCOM TELEINFORMATICA 147.396,23 (147.396,23) 0,00
COMERCIO E SERVICOS LTDA

29511607000118 CONTROL LAB CONTROLE DE 6.000,47 (6.000,47) 0,00
QUALIDADE P LABORATORIOS LTDA

32280935000165 COPETUR EMPREENDIMENTOS 17.400,00 (17.400,00) 0,00
TURISTICOS LTDA

08210265000126 DATA CORPORE SERVICOS DE 22.500,00 (22.500,00) 0,00
TELECOMUNICACOES E INFORMATICA

28990075000186 DIAGNOSTICOS LABORATORIAIS 42.675,40 (42.675,40) 0,00
ESPECIALIZADOS LTDA

08117714000196 DOCTOR 'S PLUS PRODUTOS MEDICOS 2.820,00 (2.820,00) 0,00
LTDA

02535707000128 DRAGER INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. 5.828,33 (5.828,33) 0,00

115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO 729,00 (729,00) 0,00
SA

10565592000142 EUREKA COMERCIO DE PRODUTOS 1.800,00 (1.800,00) 0,00
HOSPITALARES LTDA - ME

02060549000105 F.B.M. INDUSTRIA FARMACEUTICA 37.411,07 (37.411,07) 0,00
LTDA

05877590000159 FELIMPE HIGIENIZACAO EM TEXTEIS E 34.372,50 (34.372,50) 0,00
SERVICOS TECNICOS LTD

29222551000181 FUNDACAO BENCAOS DO SENHOR 579.312,21 (579.312,21) 0,00

00029372000302 GE HEALTHCARE DO BRASIL 9.200,00 (9.200,00) 0,00
COMERCIO E SERVICOS PARA EQUIPA

03914523000131 GESET COMERCIO, ASSISTENCIA 250,20 (250,20) 0,00
TECNICA E LOCACOES DE MAQU

73416083000178 GUELLI COMERCIO E INDUSTRIA DE 709.931,25 (709.931,25) 0,00
ALIMENTACAO LTDA

33250713000162 H STRATTNER E CIA LTDA 24.168,87 (24.168,87) 0,00
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34174896000147 INSTITUTO DE PROFESSORES PUBLICOS 65.589,56 (65.589,56) 0,00
E PARTICULARES

04339229000106 INTER QUALITY REPRESENTACOES 16.024,72 (16.024,72) 0,00
LTDA - ME

32364390000175 MGI TECNOGIN MICROGRAFICA NO 85.864,00 (85.864,00) 0,00
GERENCIAMENTO DA INFORMACA

02558535000108 MISCELLANY PRETTY HOUSE 105.960,00 (105.960,00) 0,00
SOLUCOES EMPRESARIAIS LTDA - ME

29762861000199 NAVELE EMPREENDIMENTOS E 114.451,14 (114.451,14) 0,00
SERVICOS LTDA

05662773000157 PIXEON MEDICAL SYSTEMS S.A. 4.332,00 (4.332,00) 0,00
COMERCIO E DESENVOLVIMENTO

30299895000178 SAVIOR - MEDICAL SERVICE LTDA 13.385,55 (13.385,55) 0,00

01449930000947 SIEMENS HEALTHCARE DIAGNOSTICOS 11.662,05 (11.662,05) 0,00
S.A.

07432517000107 SIMPRESS COMERCIO, LOCACAO E 28.187,23 (28.187,23) 0,00
SERVICOS S/A

07270468000145 SINAL VITAL COMERCIAL DE 4.672,80 (4.672,80) 0,00
PRODUTOS MEDICOS E SERVICOS LT

13180995000161 SPEED SOLUCOES E SERVICOS EIRELI - 182.876,95 (182.876,95) 0,00
ME

33000118000179 TELEMAR NORTE LESTE S/A. - EM 24.323,89 (24.323,89) 0,00
RECUPERACAOQO JUDICIAL

03952883000128 TERRALIMP SERVICOS EMPRESARIAIS 10.934,30 (10.934,30) 0,00
LTDA

03464612000123 TRIGGER CONSULTORIA E 40.000,00 (40.000,00) 0,00
TREINAMENTO DE INFORMATICA LTDA

40447088000109 V W REFRIGERACAO E REFORMAS LTDA 31.414,93 (31.414,93) 0,00

- ME
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07425249000198 VALE SUL FLUMINENSE EQUIPAMENTOS 8.601,20 (8.601,20) 0,00
MEDICOS LTDA - ME
02865909000138 WORKING PLUS COMERCIO E SERVICOS 746,84 (746,84) 0,00
LTDA
Total 0,00 6.560.329,59 (6.560.329,59) 0,00
254448 00000000000191 BANCO DO BRASIL SA 0,01 (0,01) 0,00
(9p]
o
LZ) Total 0,00 0,01 (0,01) 0,00
254450 03290250000100 AGILENT TECHNOLOGIES BRASIL LTDA 159.209,01 (158.630,08) 578,93
15583023600 ALCIONE TAVORA KULLOK 1.920,00 (1.920,00) 0,00
13579679000167 AVANTI TELEINFORMATICA LTDA - EPP 18.592,26 (16.443,96) 2.148,30
00000000000191 BANCO DO BRASIL SA 0,01 (0,01) 0,00
53437406000100 BRASFILTER INDUSTRIA E COMERCIO 74.804,40 (74.804,40) 0,00
LTDA
05522455000190 C. PETERSON TRADUCAO E 71.877,47 (66.932,21) 4.945,26
INTERPRETACAO LTDA - EPP
40432544000147 CLARO S.A. 1.288,76 (1.288,76) 0,00
05592840000104 COMDESIGN PROGRAMACAO VISUAL E 18.715,00 (18.715,00) 0,00
PROJETO DE PRODUTO LTDA
33158874000120 CONBRAS SERVICOS TECNICOS DE 2.714.302,65 (2.476.276,36) 238.026,29
SUPORTE LTDA
65599953000325 CPM BRAXIS S.A. 1.237.484,40 (1.237.484,40) 0,00
01644731000132 CTIS TECNOLOGIAS.A 2.776.495,61 (2.550.816,03) 225.679,58
32260390000125 ELETRONICA GUTERRES LTDA - ME 31.064,36 (31.064,36) 0,00
2 115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO 0,00 0,00 0,00
Ll S.A
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34028316000294 EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E 730.042,17 (604.745,39) 125.296,78
TELEGRAFOS

01253053000187 ENCOMENDAS E TRANSPORTES DE 179.704,11 (179.704,11) 0,00
CARGAS PONTUAL LTDA

06159080000109 ESPACO SERVICOS ESPECIALIZADOS 12.893.655,25 | (11.557.580,57) | 1.336.074,68
LTDA

02385669000174 FIOTEC - FUNDACAO PARA O 227.070,44 (227.070,44) 0,00
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICOE T

254420 FUNDACAO OSWALDO CRUZ 135.558,47 (135.558,47) 0,00

110245 FUNDO DE IMPRENSA 0,00 0,00 0,00
NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC.

61797924000236 HEWLETT-PACKARD BRASIL LTDA 51.049,30 (51.049,30) 0,00

22086683000184 HP BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE 135.062,76 (135.062,76) 0,00
EQUIPAMENTOS ELETRONI

00325244000144 LIGA SISTEMAS DE INFORMATICA LTDA 168.198,00 (168.198,00) 0,00
-ME

07748837000162 METROHM PENSALAB 33.042,04 (33.042,04) 0,00
INSTRUMENTACAO ANALITICA LTDA.

05423963000111 Ol MOVEL S.A. - EM RECUPERACAO 334,37 (221,94) 112,43
JUDICIAL

00351210000124 PERKINELMER DO BRASIL LTDA. 40.726,63 (40.726,63) 0,00

68618768000167 PERRONE SERVICOS POSTAIS LTDA - ME 97.185,41 (97.185,41) 0,00

09169438000172 PLANEJAR TERCEIRIZACAO E SERVICOS 3.598.522,86 (3.587.984,16) | 10.538,70
EIRELI

00844874000125 QUATTRI DESENHOS S/C LTDA - ME 104.244,45 (87.587,37) 16.657,08

03831133000106 ROTAPLAN GRAFICA E EDITORA LTDA - 883.661,00 (798.666,00) 84.995,00
EPP

31856735000145 SEMINTER SERVICOS DE MANUTENCAO 17.400,00 (15.950,00) 1.450,00

E COMERCIO LTDA - EPP
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07432517000107 SIMPRESS COMERCIO, LOCACAO E 65.234,76 (43.734,05) 21.500,71
SERVICOS S/A

33000118000179 TELEMAR NORTE LESTE S/A. - EM 375.106,08 (374.869,96) 236,12
RECUPERACAO JUDICIAL

Total 0,00 26.841.552,03 | (24.773.312,17) | 2.068.239,86

254462 02150327000175 AGUAS DO IMPERADOR SA 11.185,10 (8.804,97) 2.380,13

04089570000150 AGUAS GUARIROBA SA 7.507,55 (7.507,55) 0,00

33050071000158 AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. 7.752,22 61.941,74 (59.268,41) 10.425,55

68565530000110 ANGEL' S SERVICOS TECNICOS EIRELI | 2.388.540,87 12.527.496,13 | (12.341.615,72) | 2.574.421,28

07976069000102 APIEXE EQUIPAMENTOS CONTRA 4571,21 14.455,36 (19.026,57) 0,00
INCENDIOS LTDA - ME

03299417000195 APLIQUIM BRASIL RECICLE MATERIAIS | 8.505,00 31.847,93 (32.805,00) 7.547,93
RECICLAVEIS LTDA

08742960000139 ARCO DA ALIANCA COMERCIO E 274.999,65 1.133.153,26 (1.171.771,84) | 236.381,07
SERVICOS LTDA - EPP

04213923000182 ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DEFESA 1.236.332,55 8.290.772,92 (8.351.632,04) | 1.175.473,43
DO CONSUMIDOR E TRABALH

02312278000120 AUTO MECANICA VANILDA CAR LTDA - | 26.737,27 870.894,34 (859.361,68) 38.269,93
EPP

00000000000191 BANCO DO BRASIL SA 0,01 (0,01) 0,00

30698138000177 CAF QUIMICA LTDA 61.775,82 339.767,01 (343.164,68) 58.378,15

66087131000166 CCK AUTOMACAO LTDA 37.879,95 618.637,68 (570.394,69) 86.122,94

05914650000166 CENTRAIS ELETRICAS DE RONDONIA SA | 13.400,15 195.449,15 (160.740,94) 48.108,36
CERON

00603216000141 CHM CONSTRUCAO E MANUTENCAO 212.446,13 0,00 (212.446,13) 0,00
LTDA - ME

02818890000179 CLAREAR PRESTADORA DE SERVICOS | 66.162,30 307.617,23 (306.638,26) 67.141,27

Dirad

LTDA
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40432544000147 CLARO S.A. 400,69 (400,69) 0,00

30206312000117 CLINICA RENASCER -CEIFFOPP LTDA - 26.181,30 (25.144,37) 1.036,93
EPP

40348641000156 CMA ELEVADORES LTDA 8.384,75 92.061,50 (92.232,25) 8.214,00

33938119000169 COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS 284.483,86 497.177,70 (2.910.296,17) (2.128.634,61)
DO RIO DE JANEIRO - CEG

33938119000240 COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS 2.806.480,95 (395.275,14) 2.411.205,81
DO RIO DE JANEIRO - CEG

07047251000170 COMPANHIA ENERGETICA DO CEARA 1.401,85 28.864,93 (24.102,37) 6.164,41

33352394000104 COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E 1.046.511,26 (1.046.511,26) 0,00
ESGOTOS CEDAE

33158874000120 CONBRAS SERVICOS TECNICOS DE 375.988,34 3.386.877,91 (3.339.339,71) 423.526,54
SUPORTE LTDA

39537063000117 CONFEDERAL - RIO VIGILANCIA LTDA 7.069.526,70 24.097.791,11 (23.426.688,05) | 7.740.629,76

1CD002815 CONTRATO N°28/2015-RENOVE 0,20 (0,20) 0,00

254462 DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO 2.005.406,29 (2.005.406,29) 0,00
CAMPUS-DIRAC

08974048000102 ELV EMPRESA LOCADORA DE VEICULOS | 10.323,64 86.064,93 (67.564,90) 28.823,67
LTDA

115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO 1.504,80 1.128,60 (2.633,40) 0,00
SA

01253053000187 ENCOMENDAS E TRANSPORTES DE 1.114,07 (1.114,07) 0,00
CARGAS PONTUAL LTDA

15413826000150 ENERGISA MATO GROSSO DO SUL - 3.492,24 40.023,48 (36.372,35) 7.143,37
DISTRIBUIDORA DE ENERGIA

32110850000139 ESAGUA ENGENHARIA INDUSTRIA E 4.072,56 203.578,90 (205.843,52) 1.807,94
COMERCIO LTDA

06159080000109 ESPACO SERVICOS ESPECIALIZADOS 803.195,44 11.531.889,29 (10.495.230,85) | 1.839.853,88

LTDA
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40263170000850 ESSENCIS SOLUCOES AMBIENTAIS S.A. 3.000,00 (2.000,00) 1.000,00

40268005000114 EXCALIBUR PROJETOS E CONSTRUCOES | 67.539,52 0,00 (67.539,52) 0,00
LTDA - ME

02570702000136 EXPLORER TRANSPORTES E SERVICOS | 284.060,14 2.267.329,23 (2.219.831,03) | 331.558,34
LTDA

12159225000174 FBX - SERVICOS DE SEGURANCA LTDA - | 81.759,44 672.456,24 (670.909,96) 83.305,72
EPP

02576238000438 FORTESUL SERVICOS ESPECIAIS DE 74.346,58 0,00 (74.346,58) 0,00
VIGILANCIA E SEGURANCA L

254420 FUNDACAO OSWALDO CRUZ 794.815,12 (794.815,12) 0,00

110245 FUNDO DE IMPRENSA 0,00 0,00 0,00
NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC.

08435386000176 GLOBAL COMERCIO E SERVICOS - 51.197,40 334.243,44 (311.108,07) 74.332,77
EIRELI - EPP

0419664500010 IMPRENSA NACIONAL 0,00 0,00 0,00

11609533000191 IMUNIZADORA PROTEGE COMERCIO E 4.500,00 (3.000,00) 1.500,00
SERVICOS EIRELI - ME

33645482000196 INSTITUTO BRASILEIRO DE 110.670,00 0,00 (110.670,00) 0,00
ADMINISTRACAO MUNICIPAL IBAM

03961675000195 INTERAGUA QUIMICA LTDA - ME 8.539,24 111.010,12 (111.010,12) 8.539,24

06164392000291 JAM SOLUCOES PREDIAIS LTDA 983.647,19 4.713.968,55 (4.983.061,94) | 714.553,80

05530497000173 JASINSTELL COMERCIO LTDA - EPP 182.390,27 1.167.799,58 (1.157.659,26) | 192.530,59

07265122000159 KOPF AMBIENTAL ENGENHARIA E 28.185,00 (28.185,00) 0,00
CONSULTORIA LTDA - EPP

60444437000146 LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE SA | 4.614.541,61 71.745.886,35 | (71.156.867,88) | 5.203.560,08

00785370000262 LUFETEC INDUSTRIA COMERCIO E 99.127,40 925.564,78 (928.179,75) 96.512,43
SERVICOS LTDA

07544975000120 LUROVA AUTOMACAO INDUSTRIAL E 3.259,81 47.028,35 (45.949,50) 4.338,66

COMERCIO LTDA - ME
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06233460000146 MEDICAL CENTER METROLOGIA EIRELI | 25.364,47 232.149,14 (208.400,15) 49.113,46
- EPP

02469680000112 NEWSCON TELEINFORMATICA LTDA - 59.746,09 (55.932,51) 3.813,58
EPP

86915691000179 NOSSA SERVICO TEMPORARIO E 1.182.505,03 8.802.037,27 (8.543.866,39) | 1.440.675,91
GESTAO DE PESSOAS LTDA

29212545000143 NOVA RIO SERVICOS GERAIS LTDA 12.130.959,86 60.128.528,09 | (61.458.997,99) | 10.800.489,96

0018599700010 NOVO HORIZONTE JACAREPAGUA 380.824,00 2.883.043,13 (2.669.227,92) | 594.639,21
IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA

07797967000195 NP CAPACITACAO E SOLUCOES 15.980,00 (15.980,00) 0,00
TECNOLOGICAS LTDA

05423963000111 Ol MOVEL S.A. - EM RECUPERACAO 20.987,31 51.987,27 (72.974,58) 0,00
JUDICIAL

76535764000143 Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL 12.781,00 52.713,12 (59.656,48) 5.837,64

10331865000194 PAZ AMBIENTAL LTDA 12.863,33 0,00 12.863,33

02780863000154 PONTUAL ASSESSORIA EMPRESARIAL | 48.147,26 348.042,75 (337.731,79) 58.458,22
LTDA - ME

12624167000102 PREMIER PRESTADORA DE SERVICOS 19.622,88 0,00 (19.622,88) 0,00
LTDA - ME

02295753000105 PROJEBEL SERVICOS COMERCIO LTDA | 38.486,25 674.595,14 (541.586,83) 171.494,56

00631485000111 RECEL SISTEMAS CONTRA INCENDIO 138.273,43 (102.439,27) 35.834,16
LTDA - EPP

09478089000170 RENOVE SOLUCOES AMBIENTAIS LTDA | 623.135,07 2.655.262,80 (2.818.148,83) | 460.249,04

00832221000126 RESIDUO ALL DE COPACABANA 2.557,16 0,00 (2.557,16) 0,00
SERVICOS DE BIO SEGURANCA LTD

3316865900010 SERES SERVICOS DE RECRUTAMENTO E | 75.018,46 490.876,39 (450.038,15) 115.856,70
SELECAO DE PESSOAL LTD

26852970000109 SERVPLAN - SERVICOS AUXILIARES 116.637,98 (85.362,22) 31.275,76

LTDA - EPP
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05208211000138 SERVTEC INSTALACOES E 3.581.822,21 23.224.912,50 (21.775.733,31) | 5.031.001,40
MANUTENCAO LTDA.

11414555000104 SUATRANS EMERGENCIA S.A. 29.631,94 (29.631,94) 0,00

33000118000179 TELEMAR NORTE LESTE S/A. - EM 3.489,25 300.747,29 (250.486,70) 53.749,84
RECUPERACAOQO JUDICIAL

ICTESTEO1 TESTEO1 0,10 (0,10) 0,00

90347840000460 THYSSENKRUPP ELEVADORES SA 4.886,95 245.993,95 (250.880,90) 0,00

05956304000140 TRANSEGURTEC TECNOLOGIA EM 1.709.791,60 6.253.090,73 (6.649.249,49) 1.313.632,84
SERVICOS LTDA

03464612000123 TRIGGER CONSULTORIAE 14.400,00 86.320,00 (97.360,00) 3.360,00
TREINAMENTO DE INFORMATICA LTDA

00604122000197 TRIVALE ADMINISTRACAO LTDA 31.413,75 407.511,77 (438.923,39) 2,13

13478900000190 V. TECH COMERCIO - EIRELI - EPP 219.515,85 1.537.801,11 (1.406.544,21) 350.772,75

28299246000125 VFS ARTIGOS GRAFICOS EM GERAL 2.348,30 13.192,43 (15.540,73) 0,00
EIRELI - ME

01017250000105 VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES | 577,84 16.068,09 (13.747,08) 2.898,85
LTDA

02865909000138 WORKING PLUS COMERCIO E SERVICOS 2.597,46 (2.597,46) 0,00
LTDA

Total 39.591.190,40 261.858.668,58 | (259.557.686,27) | 41.892.172,71

254463 00186474000170 ALBR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 52.680,92 (52.680,92) 0,00

04213923000182 ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DEFESA 1.522.327,26 (1.454.714,68) 67.612,58
DO CONSUMIDOR E TRABALH

00000000000191 BANCO DO BRASIL SA 0,01 (0,01) 0,00

29511607000118 CONTROL LAB CONTROLE DE 1.432,46 (1.432,46) 0,00
QUALIDADE P LABORATORIOS LTDA

00587072000187 DIGITA COMPUTACAO GRAFICA LTDA - 4.957,36 (4.952,36) 5,00

10C

ME
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33127721000116 ELEVADORES ELBO LTDA - EPP 3.000,00 (3.000,00) 0,00

115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO 0,00 0,00 0,00
S.A

01253053000187 ENCOMENDAS E TRANSPORTES DE 133.057,72 (128.123,66) 4.934,06
CARGAS PONTUAL LTDA

00465114000107 FIMATEC COMERCIO E 14.000,00 (11.200,00) 2.800,00
REPRESENTACOES LTDA

02385669000174 FIOTEC - FUNDACAO PARA O 7.500,00 (7.500,00) 0,00
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICOET

110245 FUNDO DE IMPRENSA 6.195,48 (6.195,48) 0,00
NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC.

03914523000131 GESET COMERCIO, ASSISTENCIA 26.572,10 (26.572,10) 0,00
TECNICA E LOCACOES DE MAQU

01579387000145 INVESTIPLAN COMPUTADORES E 1.929,92 (1.929,92) 0,00
SISTEMAS DE REFRIGERACAO LTD

11084999000110 JEOL BRASIL INSTRUMENTOS 87.675,00 (87.675,00) 0,00
CIENTIFICOS LTDA.

04725674000104 LABORINFO TECNOLOGIA DA 28.459,44 (28.459,44) 0,00
INFORMACAO LTDA - ME

02854976000157 MARKET-RJ SISTEMAS DE 9.310,00 (9.310,00) 0,00
TELECOMUNICACOES E INFORMATICA
LT

33069212000184 MERCK S/A 7.694,01 (5.129,34) 2.564,67

33069212000850 MERCK S/A 12.823,35 (12.822,35) 1,00

01682816000105 MRC 2004 MANUTENCAO E REPAROS DE 176.401,00 (176.400,00) 1,00
CONTAINER'S LTDA

00240568000180 MULTITEINER COMERCIO E LOCACAO 117.600,00 0,00 117.600,00
DE CONTEINERES LTDA

29212545000143 NOVA RIO SERVICOS GERAIS LTDA 10.945.730,70 (10.503.322,81) | 442.407,89
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05423963000111 Ol MOVEL S.A. - EM RECUPERACAO 1.289,75 (1.289,75) 0,00
JUDICIAL
29738044000103 RELOTEC COMERCIO DE RELOGIOS 355,00 (355,00) 0,00
LTDA - ME
40179871000139 S.T.T.R. INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - 113.000,00 (89.660,00) 23.340,00
EPP
31856735000145 SEMINTER SERVICOS DE MANUTENCAO 10.893,00 (10.843,00) 50,00
E COMERCIO LTDA - EPP
03848688000152 SERVICO NACIONAL DE 72.199,98 (72.199,98) 0,00
APRENDIZAGEM INDUSTRIAL SENAI
03848688003097 SERVICO NACIONAL DE 45.909,66 (45.809,66) 100,00
APRENDIZAGEM INDUSTRIAL SENAI
05165456000125 SIMQUIS EQUIPAMENTOS CIENTIFICOS 9.356,00 (9.356,00) 0,00
LTDA - EPP
33000118000179 TELEMAR NORTE LESTE S/A. - EM 83.917,83 (83.057,80) 860,03
RECUPERACAO JUDICIAL
05042606000103 ULTRADIGITAL COMERCIO E SERVICO 10.350,15 (10.350,15) 0,00
PARA ESCRITORIO LTDA
96591128000146 VEOLIA WATER TECHNOLOGIES BRASIL 97.407,78 (97.407,78) 0,00
LTDA
9659112800049 VEOLIA WATER TECHNOLOGIES BRASIL 146.111,67 (113.642,41) 32.469,26
LTDA
02865909000138 WORKING PLUS COMERCIO E SERVICOS 37,23 (37,23) 0,00
LTDA
Total 0,00 13.750.174,78 | (13.055.429,29) | 694.745,49
254474 8,34226E+12 AMAZONAS SEGURANCA E VIGILANCIA | 11.500,00 11.500,00
LTDA
S 00000000000191 BANCO DO BRASIL SA 0,02 (0,02) 0,00
= 34556092000102 SOLANGE MALHEIROS DE SOUZA - ME 5.720,00 0,00 5.720,00
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Total 11.500,00 5.720,02 (0,02) 17.220,00
254488 07090831736 ANDRE LUIZ DA SILVA LIMA 1.274,40 (1.274,40) 0,00

IMCDHSCOC CONSTRUCAO DO CDHS 928.324,44 (928.324,44) 0,00

115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO 0,00 0,00 0,00
S.A

46874756000160 EXPOMUS EXPOSICOES MUSEUS 108.466,67 (108.466,67) 0,00
PROJETOS CULTURAIS LTDA

02385669000174 FIOTEC - FUNDACAO PARA O 52.000,00 (52.000,00) 0,00
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICOET

110245 FUNDO DE IMPRENSA 334,07 (334,07) 0,00
NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC.

04196645000100 IMPRENSA NACIONAL 8.928,78 (8.928,78) 0,00

34174896000147 INSTITUTO DE PROFESSORES PUBLICOS 4.411.359,05 (4.411.359,05) 0,00
E PARTICULARES

19621646000114 LIVING RECURSOS HUMANOS E 5.683,59 (5.683,59) 0,00
SERVICOS LTDA - EPP - EPP

73678005000141 MITRA ENGENHARIA E MONTAGENS 122.466,07 (122.466,07) 0,00
INDUSTRIAIS LTDA

01448607000100 NBC SISTEMAS DE ENERGIA LTDA 928.324,44 (928.324,44) 0,00

00185997000100 NOVO HORIZONTE JACAREPAGUA 3.760,00 (3.760,00) 0,00
IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA

05423963000111 Ol MOVEL S.A. - EM RECUPERACAO 584,38 (584,38) 0,00
JUDICIAL

29738044000103 RELOTEC COMERCIO DE RELOGIOS 4.542,37 (4.542,37) 0,00
LTDA - ME

02566106000182 S.M.21 ENGENHARIAS E CONSTRUCOES 1.566.721,17 (1.566.721,17) 0,00
S.A.

33000118000179 TELEMAR NORTE LESTE S/A. - EM 22.384,43 (22.384,43) 0,00

CcocC

RECUPERACAOQO JUDICIAL
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05042606000103 ULTRADIGITAL COMERCIO E SERVICO 1.729,99 (1.729,99) 0,00
PARA ESCRITORIO LTDA
01017250000105 VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES 881,44 (881,44) 0,00
LTDA
04656762000100 WALPRINT GRAFICA E EDITORA EIRELI 23.118,13 (23.118,13) 0,00
02865909000138 WORKING PLUS COMERCIO E SERVICOS 3.147,82 (3.147,82) 0,00
LTDA
Total 0,00 8.194.031,24 (8.194.031,24) 0,00
254491 w 115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO 0,00 0,00 0,00
<DE S.A
a 02385669000174 FIOTEC - FUNDACAO PARA O 8.142,86 (8.142,86) 0,00
c__ol DESENVOLVIMENTO CIENTIFICOET
s \ | 85494742000166 WEGH ASSESSORIA E LOGISTICA 0,07 (0,07) 0,00
% ) INTERNACIONAL LTDA - EPP
o
,‘_)- 9 | Total 0,00 8.142,93 (8.142,93) 0,00
b
254492 02206208000197 DIAMIX COMERCIO E 29.746,49 (29.746,49) 0,00
REPRESENTACOES LTDA
34174896000147 INSTITUTO DE PROFESSORES PUBLICOS 1.869.480,28 25.810.065,97 (21.808.981,76) 5.870.564,49
E PARTICULARES
68702372000101 RIEN SERVICOS MEDICOS 26.250,45 0,00 (26.250,45) 0,00
NEFROLOGICOS
z Total 1.895.730,73 25.839.812,46 (21.864.978,70) 5.870.564,49
Total 61.152.617,85 864.930.700,53 (804.303.551,22) | 121.779.767,14
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213120400

Exeléliora Entidade CCor = CONTAS A PAGAR CREESOSRES NACIONAIS -INTRA
Inicial Mov. Credor Mov. Devedor Final
254420 974133 CEB DISTRIBUICAO S/A 159.445,66 (159.445,66) 0,00
974100 COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA 763,90 (763,90) 0,00
115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A 78.702,44 (78.702,44) 0,00
110245 FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC. 448.352,33 (438.390,97) 9.961,36
04196645000100 | IMPRENSA NACIONAL 2.733,30 (2.733,30) 0,00
'5‘ 05423963000111 | Ol MOVEL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL 153,83 (153,83) 0,00
§ 03781576000121 | SC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A 38.000,00 (38.000,00) 0,00
L | Total 0,00 728.151,46 (718.190,10) 9.961,36
254422 s 110245 FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC. 119,07 (119,07) 0,00
2" Total 0,00 119,07 (119,07) 0,00
O
254423 o 110245 FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC. 3.705,14 (3.705,14) 0,00
§ Total 0,00 3.705,14 (3.705,14) 0,00
254450 40432544000147 | CLARO S.A. 836,32 (836,32) 0,00
115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A 8.474,04 (8.474,04) 0,00
34028316000294 | EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS 1.637.529,85 (1.634.529,85) 3.000,00
110245 FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC. 72.978,51 (70.974,09) 2.004,42
33000118000179 | TELEMAR NORTE LESTE S/A. - EM RECUPERACAO 31.565,04 (31.425,11) 139,93
% JUDICIAL
L Total 0,00 1.751.383,76 (1.746.239,41) 5.144,35
254462 &) 115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A 2.337,00 19.688,80 (15.583,05) 6.442,75
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254420 FUNDACAO OSWALDO CRUZ 1.020.868,10 (1.020.868,10) 0,00
110245 FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC. 27.241,89 151.485,56 (131.289,51) 47.437,94
04196645000100 | IMPRENSA NACIONAL 6.833,25 (6.833,25) 0,00
Total 29.578,89 1.198.875,71 (1.174.573,91) 53.880,69
254463 115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A 1.405,62 (1.405,62) 0,00
O 110245 FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC. 4.888,50 (4.888,50) 0,00
Q Total 0,00 6.294,12 (6.294,12) 0,00
254488 115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A 24,00 (24,00) 0,00
o | 110245 FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC. 4.069,58 (4.069,58) 0,00
8 Total 0,00 4.093,58 (4.093,58) 0,00
Total 29.578,89 3.692.622,84 (3.653.215,33) 68.986,40
213140400
UG Executora Entidade CCor = CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS -INTER EST
Inicial Mov. Credor | Mov. Devedor Final
254420 N 33352394000104 | COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS CEDAE | 0,00 428,55 428,55 0,00
% Total 0,00 428,55 428,55 0,00
o
L
254462 33352394000104 | COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS CEDAE | 1.991.231,67 | 18.999.919,69 | 18.861.501,55 2.129.649,81
%ﬁ Total 1.991.231,67 | 18.999.919,69 | 18.861.501,55 2.129.649,81
[a)
Total 1.991.231,67 | 19.000.348,24 | 18.861.930,10 2.129.649,81
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Anadlise critica:

Em 2015, a Fundagdo Oswaldo Cruz iniciou o procedimento contabil patrimonial de reconhecimento
das despesas pelo regime contabil da “competéncia”, conforme previsto no art. 50, inc. II, da Lei
Complementar n° 101/2000, que determina expressamente o reconhecimento dessas operagdes pelo
regime de competéncia que, independentemente de suporte orcamentario, devem ser integralmente
registradas pela contabilidade. Assim, as despesas passaram a ser registradas na Instituicdo, reduzindo
0 patriménio liquido, ndo mais no momento do empenho, mas no momento da ocorréncia do fato
gerador, tornando 0 empenho um ato de natureza meramente orcamentaria.

Devido ao elevado valor dos registros dessas obrigacdes, a Instituicdo vem adotando providéncias
administrativas internas na gestdo do planejamento para que haja o saneamento das situagcdes que
geram o reconhecimento de passivos sem suporte orcamentario, ja que as despesas, até entdo, somente
eram reconhecidas no momento em que se realizava sua execucao orcamentaria. Os valores apurados
e registrados sdo decorrentes de obrigacdes assumidas com previsao legal mas que ndo houve dotacédo
orcamentaria suficiente quando da realizacdo do fato gerador jA que os respectivos créditos

orcamentarios ndo estavam disponibilizados.

3.3.5 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 17 - Restos a pagar processados e restos a pagar ndo processados liquidados — Fiocruz 2016

Ano Montante em 1° Jan Saldo a Pagar em
2016 Pagos Cancelados 31/12/2016
2008 1.650 0 1.650 0
2011 46.683 0 0 46.683
2012 111.622 527 0 111.095
2013 446.695 38.872 0 407.823
2014 19.457.910 18.243.500 78.252 1.136.158
2015 390.538.991 387.617.938 2.504.653 416.400
Total 410.603.550 405.900.837 2.584.555 2.118.159
Restos a Pagar nédo Processados
Ano Montante em 1° Jan Saldo a Pagar em
2016 Pagos Cancelados 31/12/2016

2007 1.768.472 0 0 1.768.472
2008 39.132 0 0 39.132
2009 108.845 0 0 108.845
2010 4.161.891 100.000 215.667 3.846.224
2011 10.097.321 244.847 1.295.478 8.556.996
2012 7.702.350 1.708.446 375.350 5.618.554
2013 24.450.173 6.555.293 1.522.879 16.372.001
2014 107.775.223 66.550.267 2.232.389 38.992.567
2015 662.429.864 609.025.358 11.826.223 41.578.283
Total 818.533.271 684.184.212 17.467.986 116.881.073
Fonte: SIAFI

Andlise critica

A Fiocruz, com a finalidade de reduzir o montante de valores inscritos em Restos a Pagar ndo
Processados, tem adotado como estratégia 0 acompanhamento da execugdo orgcamentaria de todas as
Unidades Gestoras Responsaveis. Por meio desse acompanhamento sdo apontados periodicamente 0s
valores de cada Unidade e informados seus respectivos ordenadores e gestores financeiros solicitando
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cancelamento ou pagamento de tais valores. Durante o exercicio de 2016, os restos a pagar totalizaram
R$ 1.229.136.821, sendo R$ 410.603.550 referentes aos processados e R$ 818.533.271 aos nao-
processados. Durante o exercicio, foram pagos 89% do total, ou seja, R$ 1.090.085.049. Somente 2%
(R$ 20.052.540) foram cancelados e 10% foram reinscritos (R$ 118.999.232).

3.3.6 Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 18 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos altimos trés
exercicios — Fiocruz 2016

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundagédo Oswaldo Cruz
CNPJ: 33.781.055/0001-35
UG/GESTAO: 254420/25201
Quantidade de
instrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade celebrados
2016 | 2015 | 2014 2016 2015 2014
Convénio 1 1 2 2.553.897,58 3.105.659,22 4.934.572,35
Termo de Execucdo Descentralizada 5 1 3 3.571.170,29 4.999.771,77 | 10.151.394,12
Totais 6 2 5 6.125.067,87 | 8.105.430,99 | 15.085.966,47

Fonte: SICONV/SIAFI

Quadro 19 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas
modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres — Fiocruz 2016

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: Fundacio Oswaldo Cruz
UG/GESTAO: 254420/25201
Instrumentos
L (Quantidade e Montante Repassado)
Exercicio da Prestacdo das Contas QUEMIIENIDE & Mol
¢ Repassados Termo de
Convénios Execucdo
Descentralizada
Quantidade 1 3
contas M 2.649.673,25
Prestadas ontante 649.673,
Repassado 3.195.000,00
2016 -
. Quantidade - -
Contas NAO
Prestadas | Montante ] -
Repassado
c NAO Quantidade 1 -
. ontas
Anteriores a 2016 Prestadas | Montante 872,929,583 -
Repassado '

Fonte: SICONV/SIAFI
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Quadro 20 - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de

gestéo

- Fiocruz 2016

Unidade Concedente ou Contratante (Valores em R$ 1,00)

Nome: Fundacio Oswaldo Cruz

UG/GESTAO: 254420/25201

. Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de ~
referéncia do relatério de gestéo Convénios Termo de Execucéo
Descentralizada
Quantidade aprovada 0 1
Quantidade reprovada 0 0
Contas analisadas Quantidade de TCE
instauradas 0 0
Montante repassado (R$) 0 2.323.200,00
. ) Quantidade 0 0
Contas NAO analisadas
Montante repassado (R$) 0 0

Fonte: SICONV/SIAFI

Quadro 21 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos — Fiocruz
2016

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacdo Oswaldo Cruz
UG/GESTAO: 254420/25201

Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrumentos da transferéncia Até 30 dias |De 31 a 60 dias| De61a90 | De 91a120 | Mais de 120 dias
dias dias
Convénios 0 0 0 0 0
Contratos de repasse 0 0 0 0 0
Termo de Execucdo Descentralizada 0 0 0 0 0

Fonte: SICONV/SIAFI

Andlise critica

A Fundacdo Oswaldo Cruz, para o cumprimento de sua misséo, estabelece como uma das suas diretrizes
estratégicas o desenvolvimento de projetos técnico-cientificos e outros empreendimentos por meio da
cooperacéo técnica, voltados para area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Salde Pubica, envolvendo
ou ndo a transferéncia de recursos financeiros, almejando o desenvolvimento de trabalho conjunto, de
interesse comum e em beneficio da satde do cidadao.

Para tanto, acompanha tendéncia global no qual as organizagdes — privadas ou publicas — utilizam, cada
vez mais, 0 planejamento estratégico, a reorganizagdo de processos, 0 mapeamento de competéncias, a
gestdo de projetos e novas metodologias para alcangarem seus objetivos.

O trabalho por projeto pressupde uma forma diferente de atuacdo, pois provoca uma mudanga gradual de
paradigmas, principalmente no que diz respeito a busca pela flexibilidade e autonomia das equipes e na
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responsabilidade compartilhada pela qualidade do resultado final do trabalho. Além disso, é também uma
estratégia que dialoga com outros fundamentos imprescindiveis para a eficiéncia, eficacia e efetividade
de uma organizacao, especialmente se ela for publica: planejamento, valorizacao da capacitacdo gerencial,
desenvolvimento de pessoas, gestdo da informacdo, delegacdo de competéncias e descentralizagéo.

A opcéo por esta forma de gestdo das parcerias teve como motiva¢des o aumento da autonomia, celeridade
e tempestividade na resolucdo de problemas, a padronizacdo de processos, a valorizagdo do capital
humano, com o comprometimento das equipes com a tomada de decisdo e com o sucesso dos projetos, e
a melhoria da comunicacéo intersetorial, importante para uma instituicdo do tamanho, compartimentacao
e complexidade da Fundacdo Oswaldo Cruz.

Na area de Cooperacdo Tecnica Nacional, a Fiocruz adota desde 2014 — através da Diretoria de
Planejamento Estratégico/Coordenacao de Convénios — referencial tedrico, metodoldgico e ferramentas
de Gestdo de Projetos, em todas as fases do processo de implantacéo das cooperac¢des nacionais, levando
em conta as especificidades do setor publico, especialmente no que se refere a prevaléncia e convergéncia
as leis e normas vigentes que regulam o tema.

Estruturalmente, a Diretoria de Planejamento Estratégico (Diplan) atua como unidade de apoio a
Presidéncia, ao Conselho Deliberativo e a outros érgdos da Fiocruz na tomada de decisdes estratégicas,
oferecendo assessoria e subsidios para a formulacdo, implementacéo e avaliacdo de politicas publicas de
salide, assim como de instrumentos e processos de planejamento e gestéo.

A Coordenacdo de Convénios (CConv), dentro desta perspectiva, atua de forma semelhante junto as
Unidades Técnico-Administrativas, quando se trata dos projetos viabilizados por instrumentos de
cooperacdo. Esta Coordenacdo € uma instancia central na gestdo da cooperagdo na Fiocruz e tem ciéncia
do tamanho e a diversidade desta Instituicdo. Por isso, € preciso esclarecer que o processo de celebracéo,
execucdo/monitoramento e encerramento de projetos através de instrumentos de cooperacdo técnica €
compartilhado entre diversos atores, cada qual com a sua parcela de participagao.

Cabe a alta administracdo (presidéncia, vice-presidéncias, diretores e vice-Diretores de unidades) o apoio
organizacional e a visdo executiva dos projetos, com fornecimento de dados referentes a utilizagdo global
de recursos, cumprimento dos prazos e atendimento aos requisitos dos produtos disponibilizados pelos
projetos.

J& as unidades técnico-cientificas sdo as responsaveis pela execucdo de projetos. Contudo, para tanto,
também dividem entre diversos atores internos a sua estrutura 0s processos necessarios para a realizacdo
dos mesmos:

Os Ndcleos de Planejamento/Escritorio de Projetos — planejam e gerem os projetos de cooperacéo,
também fornecendo suporte administrativo, tecnoldgico e apoio logistico, contando sempre que
necessario com a assessoria da Diplan/CConv;

As equipes de projetos — operacionalizam o projeto, possibilitando o desenvolvimento das atividades
previstas, fornecendo dados e informacg6es consolidadas sobre os projetos em andamento, trabalhando
sempre em parceria com a equipe de monitoramento de projetos da CConv.

Os coordenadores de projetos - neles repousam a autoridade para acompanhar sistematicamente o
desenvolvimento do projeto, o que Ihe possibilita corrigir, no ambito da sua esfera de acdo e no tempo
certo, eventuais irregularidades ou distorcGes existentes.

As instituicdes parceiras e financiadoras cabem o compartilhnamento da gest&o dos projetos aplicado ao
setor publico, 0 apoio mutuo, a troca de experiéncias, a atualizacao de informacdes e a busca de inovagdes.

Por fim, a reponsabilidade da CConv é conciliar a atuacdo dos varios atores, relacionando-se com todos
0s envolvidos no processo, dos pesquisadores a presidéncia da Fiocruz, oferecendo suporte e assessoria
para que os projetos de cooperacdo sejam desenvolvidos com seguranca juridica de forma cada vez mais
eficiente, eficaz, efetiva e econdémica. Sua funcdo ndo é simplesmente ser mais uma instancia burocrética
de controle e documentacdo. A existéncia da Coordenacgdo visa aumentar o potencial de sucesso dos
projetos de cooperacgdo, contribuindo para a reducdo de questdes como: ocorréncia de disperséo de foco,
retrabalhos, atrasos, custos desnecessarios, cancelamentos, falta de mensuracgdo e entrega dos produtos,
inconformidades e impropriedades nas prestacdes de contas parciais e final.
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Ao seguir este caminho para a gestdo das suas cooperacdes, a Fiocruz, através da Diplan/Coordenacdo de
Convénios, buscou dispor de pessoal para acompanhar e orientar os pesquisadores e os analistas de gestdo
das Unidades Técnico-Cientificas, relacionando-se com todos os projetos da organizacdo, emitindo
pareceres técnicos e prestando consultoria e treinamento aos pesquisadores e profissionais de projetos e
efetuando acompanhamento e organizacao de documentacdo relativa a gestéo corporativa e integrada dos
projetos.

Em dezembro de 2016, existiam 25 instrumentos de despesa vigentes, dos quais 06 (seis) foram celebrados
no ano. Eles se encontram assim subdivididos:

09 Termos de Cooperagéo executados pelo SIAFI;
09 Termos de Execucdo Descentralizada executados pelo SIAFI
07 Conveénios, 06 executados integralmente no SICONV e 01 no SIAFI/SIASG;

O Conveénio cadastrado no SIAFI nao teve registro no SICONV conforme Art. 2° da Portaria 507/2011,
item 11, que envolve contrato de gestdo celebrado com OS. E importante mencionar que ndo houve
repasse desse convénio.

Os Termos de Cooperagdo e Termos de Execugdo Descentralizada da Fiocruz configuram delegacao de
competéncia para a unidade descentralizada promover a execuc¢do de programas, atividades ou agoes
previstas no orcamento da unidade descentralizadora, e sdo, em sua maioria, descentralizacfes de créditos
para instituicbes de fomento federais, como o CNPq e Capes. Estes instrumentos tém como objetivo
principal o desenvolvimento de pesquisas cientificas que articulam investimentos por meio da publicacéo
de editais e do estabelecimento de parcerias em diferentes formatos e com objetivos especificos diversos,
sempre alinhados as finalidades e prioridades do Ministério da Satde e do Sistema Unico de Satde (SUS).

O Programa de Exceléncia em Pesquisa Basica e Aplicada em Saude (PROEP) é uma iniciativa neste
contexto, uma vez que contribui para a inovacgéo, fortalecimento e a promocao da exceléncia em pesquisa,
seja através do fortalecimento dos laboratorios, seja pelo incremento em projetos de Pesquisa Clinica, ou
para o fortalecimento da capacidade instalada de pesquisa da instituicdo ao contribuir para geracdo de
evidéncias cientificas e tecnoldgicas indutoras de politicas de salde.

H4, ainda, acbes como o Programa de Apoio a Pesquisa Estratégica em Saude (PAPES) que como
mecanismo de captacdo de projetos inéditos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) na base da cadeia de
inovacao. Seu objetivo é contribuir para a exceléncia na producgdo cientifica e tecnoldgica e para a
qualificagdo e formag&o de recursos humanos em pesquisa na instituicao.

A instituicdo conta ainda com o Programa de Pesquisador Visitante, que visa fomentar projetos
cientificos e tecnoldgicos em salde desenvolvidos no &mbito Plano Institucional de Indugédo de CT&I em
Saude (PCTIS) da FIOCRUZ. Ja o Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica— PIBIC,
visa apoiar a politica de Iniciacdo Cientifica desenvolvida nas Instituicbes de Ensino e/ou Pesquisa,
através da concessdo de bolsas a estudantes de graduagé&o.

Entre os seis convénios registrados e gerenciados pelo SICONV, dois projetos pertencem ao programa
social da Fiocruz. Essa informacdo demonstra que a Fiocruz ndo se caracteriza como um 0Orgéo que
descentraliza a execucdo de seus programas de C&T, cujos objetos e custos podem ser padronizados e
replicados sem maiores adaptagcdes. Muitas das nossas parcerias / instrumentos, apesar de heterogéneas,
tem como objetivo, acima de tudo, reduzir vulnerabilidades e riscos relacionados aos determinantes
sociais da saude — modos de viver, condi¢Oes de trabalho, habitacdo, ambiente, educacdo, lazer, cultura e
acesso a bens e servicos essenciais. Por isso, tem como principio atuar junto aos segmentos e categorias
populacionais e territorios em situagdo de vulnerabilidade social e ambiental para otimizar e potencializar
a sustentabilidade cultural, politica e econdmica das politicas publicas promotoras de salde.

Os outros quatro séo instrumentos celebrados com Fundagdes Estaduais de Apoio a Pesquisa, das
Unidades Regionais da Fiocruz, no estado de Pernambuco e Amazonas, demonstrando a importancia da
valorizacdo das relacGes com as instituigdes estaduais de ciéncia e tecnologia.

Dois desses instrumentos replicam a l6gica do Programa de Exceléncia em Pesquisa Béasica e Aplicada
em Saude (PROEP), mencionados acima e celebrados com o CNPq.
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Os outros dois séo parcerias com a Fundacgdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas (FAPEAM).
Um, objetiva a realizagdo do Programa de Apoio ao desenvolvimento de projetos e atividades de
aperfeicoamento de recursos humanos nas areas de pesquisa em saude publica, desenvolvimento
tecnoldgico, gestdo em ciéncia e tecnologia. E o outro, busca o incentivo a capacitacdo e qualificacdo de
tecnologistas/técnicos de nivel superior e médio, através da sua participacdo em projetos institucionais
que visem o desenvolvimento, atualizacdo e inovagdo tecnoldgica, no campo da pesquisa, assisténcia,
ensino, producdo e qualidade em saude.

Em relacdo a transparéncia das informacdes relativas aos instrumentos de cooperacgéo celebrados, no que
diz respeito aos objetos executados, a situacdo da prestacdo de contas e a situacdo da analise das contas
prestadas, a Fundagdo Oswaldo Cruz ainda ndo disponibilizou esses dados em seu Portal na internet,
principalmente em razdo das dificuldades orcamentarias enfrentadas nesse Gltimo ano.

No entanto, existe um sistema web de Gestdo da Cooperacdo — SAGE Cooperacgdo, vinculado ao Sistema
de Apoio a Gestdo Estratégica, parte de planejamento institucional. Esse sistema € de uso obrigatorio das
Unidades. Foi desenvolvido e é mantido pela area de T1 da propria Fundagéo. E de uso exclusivo da
Fiocruz e ndo tem interface com o publico externo. Contudo, ao menos para a comunidade interna, ja foi
possivel dar visibilidade e maior transparéncia aos projetos desenvolvidos e facilitar o acesso a
procedimentos, manuais e documentos pertinentes ao processo de gestdo de projetos.

De qualquer forma, em cumprimento a Lei da Transparéncia, a Fundagdo Oswaldo Cruz disponibiliza em
seu Portal na internet, informagdes classificadas como Transparéncia Ativa. Os dados sobre cooperacéo,
quando solicitados por algum cidaddo, chegam a Diretoria de Planejamento Estratégico/Coordenac¢éo de
Convénios, através do Servigo de Informacéo ao Cidadao (SIC), criado para esta finalidade.

Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de prestacdo de contas
inadimplente.

Tendo em vista os tramites previstos pela legislacdo aplicavel, os convénios celebrados por esta
Instituicdo em situacdo de inadimpléncia sdo normalmente tratados pela Dirad, a fim de providenciar
a instauracdo de processo de Tomada de Contas Especial. Os casos abaixo destacados estdo nessa
situacéo:

Modalidade: Convénio

N.° do Instrumento: 351040 (SIAFI)

Convenente: Sociedade de Medicina e Cirurgia de Uberaba / SMCV
Valor global: R$ 264.691,84

Vigéncia: 05/06/1998 a 05/06/2005

Motivacdo da Analise: Em 2010 foi instaurado processo de Tomada de Contas Especial (TCE) sob
0 numero 25380.005382/2010-41.

Analise Critica: Houve arquivamento dos autos, sem julgamento de mérito, por auséncia dos
pressupostos de constituicdo e de desenvolvimento valido e regular do processo, conforme descrito
no acordao 88/2016-TCU 12 cdmara.

Modalidade: Convénio

N.° do Instrumento: 465648 (SIAFI)
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Convenente: Associacao dos Produtores Agricolas de Corrego Rico / COCEARGS
Valor global: R$ 148.695,00
Vigéncia: 18/09/2002 a 31/12/2003

Motivacao da Analise: Em 2005 foi instaurado processo de Tomada de Contas Especial (TCE) sob
0 nimero 25380.006404/2005-23.

Anélise Critica: O referido processo foi devolvido pela CGU a Fiocruz, em 2013, para cumprimento
de exigéncias. A Unidade de origem Farmanguinhos atendeu aos questionamentos da CGU e
encaminhou processo pra AUDIN. Processo encaminhado para Farmanguinhos afim de atender
demandas apontadas.

Modalidade: Convénio

N.° do Instrumento: 434801 (SIAFI)

Convenente: Cooperativa dos Trabalhadores de Manguinhos (COOTRAM)
Valor global: R$ 58.626.748,37

Vigéncia: 17/01/2002 a 30/06/2006

Motivacdo da Analise: Em 2012 foi instaurado processo de Tomada de Contas Especial (TCE) sob
0 numero 25380.002568/2012-19.

Anélise Critica: Remetido a unidade de origem (Presidéncia) com Nota n°® 00198/2015
CCC/Fiocruz/PGF/AGU, que destaca o seguinte texto: “...ja ha uma acdo judicial com idéntica
finalidade, razdo pela qual, salvo melhor juizo, se torna indcua a abertura de uma Tomada de Contas
Especial com 0 mesmo objeto”.

Modalidade: Convénio

N.° do Instrumento: 533920 (SIAFI)

Convenente: Unido Ativista Defensora do Meio Ambiente (UADEMA)
Valor global: R$ 266.655,44

Vigéncia: 12/12/2005 a 30/04/2011

Motivacao da Analise: Em 2013 foi instaurado processo de Tomada de Contas Especial (TCE) sob
0 nimero 25380.000523/2013-82.

Analise Critica: O processo esta instaurado com a respectiva comissao constituida em 2013. Em
2014, o processo foi concluido e encaminhado para analise do respectivo 6rgdo de controle externo.
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Modalidade: Convénio

N.° do Instrumento: 560766 (SIAFI)

Convenente: Unido Ativista Defensora do Meio Ambiente (UADEMA)
Valor global: R$ 12.151.840,35

Vigéncia: 28/06/2006 a 31/01/2012

Motivacao da Analise: Em 2013 foi instaurado processo de Tomada de Contas Especial (TCE) sob
0 nimero 25380.000524/2013-27.

Analise Critica: O processo esta instaurado com a respectiva comissao constituida em 2013. Em
2014, o processo foi concluido e encaminhado para analise do respectivo érgdo de controle externo.

Modalidade: Convénio

N.° do Instrumento: 755344 (SICONV)

Convenente: Uniéo Ativista Defensora do Meio Ambiente (UADEMA)
Valor global: R$ 69.300,00

Vigéncia: 30/12/2012 a 28/02/2013

Motivacdo da Anélise: Em 2014 o instrumento foi encaminhado para instauracdo de Tomada de
Contas Especial (TCE).

Anélise Critica: Apo6s atendido demandas da AUDIN, o respectivo processo de TCE
25380.001574/2015-93 foi encaminhado a CGU em setembro/2016.

o Razbes para eventuais oscila¢Ges significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos.
Para responder ao presente quesito enumeramos e detalhamos a seguir o caso no qual identificamos
diferencas significativas entre o valor firmado e o valor dos recursos transferidos.

Modalidade: Convénio

N.° do Instrumento: 667980 (SIAFI)

Convenente: Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP)
Valor global: R$ 361.248,62

Vigéncia: 22/09/2011 a 30/09/2016
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Motivacdo da Analise: Nenhuma parcela do valor firmado para este instrumento foi repassada.

Analise Critica: A Fiocruz ndo cancelou o instrumento no SIAFI, e ele finalizou de acordo com a
vigéncia programada. N&o houve repasse de recursos e a parceria serd concluida no SIAFI.

. Analise do comportamento das prestacdes de contas frente aos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios.

Nos dois Ultimos anos, é inegavel e relevante a minimizacao de pendéncias relativas a prestacdo de contas
de convénios e termos de execucao descentralizada. Houve reestruturagdo interna da area de cooperagao
técnica, com uma busca pela conformidade as instrucdes legais e normativas que regulamentam a forma
com que os recursos transferidos devem ser geridos, executados e prestado contas pelo convenente.

Além disso, também foram feitas nesse periodo acGes de disseminacdo de informacdes e alinhamento
técnico, através de treinamentos e capacitagdes, referentes as regras legais e normativas dos instrumentos
de cooperacdo técnica as quais motivaram mudancas, seja na estrutura organizacional para
aperfeicoamento da gestédo, seja no aumento do desempenho na gestdo dos recursos e nos resultados.

Entretanto, mesmo assim, existem especificidades e particularidades em determinadas parcerias que
implicam em solicitacGes de ajuste por parte da convenente, ocasionando a ampliacdo de prazos para
alteracdes na documentacdo produzida e entregue pelo parceiro e, consequentemente, no aumento do
prazo para analise de algumas prestacdes de contas. Essas excecdes estdo listadas a seguir:

Modalidade: Convénio

N.° do Instrumento: 755377 (SICONV)
Convenente: Viva Rio

Valor global: R$ 880.000,00

Vigéncia: 24/02/2011 a 31/03/2013

Motivacdo da Analise: Os prazos para apresentacdo e andlise de prestacdo de contas do convénio em
comento foram expirados.

Analise Critica: Em virtude da complexidade do objeto do convénio e das inconsisténcias que
demandaram prazos significativos para a sua superacdo, foi necessario ao longo desse periodo a
solicitacdo de diversas complementagdes e ajustes por parte do convenente. Nao sendo cumprido o prazo
demandado, houve novo encontro entre representantes dos participes. Os esclarecimentos fornecidos pela
Convenente, apds a resposta dos apontamentos realizados, serviram de subsidios para a retomada da
analise da prestacdo de contas.

Modalidade: Convénio

N.° do Instrumento: 531280 (SIAFI)

Convenente: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq)
Valor global: R$ 14.637.000,00

Vigéncia: 02/012/2005 a 01/09/2011

Motivacao da Analise: Prestacdo de contas financeira analisada. No entanto, a prestacdo de contas final
ndo foi aprovada, pois permanece pendente a entrega do Relatorio Técnico Final.

Analise Critica: A prestacéo de contas final ndo foi aprovada em razdo do ndo envio de complementacéo
do relatorio técnico final pela Coordenacéo do Projeto, inviabilizando a conclusdo do mesmo no SIAFI.

Modalidade: Convénio
N.° do Instrumento: 762780 (SICONV)
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Convenente: Fundacdo Coordenacdo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos - COPPETEC
Valor global: R$ 2.598.793,22

Vigéncia: 09/01/2012 a 29/05/2015

Motivacdo da Analise: Os prazos para apresentacdo e andlise de prestacdo de contas do convénio em
comento foram expirados.

Andlise Critica: A prestacdo de contas final ndo foi encaminhada via SICONV. Os Relatorios de
Execucdo encontram-se no Sistema para analise do Gestor do Concedente, perfil pertencente a esta
Coordenacdo de Convénios a época (atualmente, apds reestruturacdo interna, este perfil pertence a
servidor lotado na Unidade Executora). Foi encaminhado Oficio n® 137/2016 para regularizagéo de
apontamentos de inconsisténcias.
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e Demonstracdo da evolugdo das analises das prestacdes de contas referentes as transferéncias nos ultimos exercicios, comparando o universo a ser
analisado com as analises efetivamente feitas e demonstrando a eficiéncia e a eficacia dos procedimentos adotados, bem como a disponibilidade
adequada de pessoal e de materiais para tanto.

Quadro 22 - Evolucdo das analises das prestacdes de contas referentes as transferéncias nos ultimos exercicios — Fiocruz 2016

DATA

TERMINO

(o] ~ N
N° SISTEMA APROVACAO VIGENCIA INSTRUMENTO STATUS CONVENENTE
667893 24/03/2014 04/11/2012 Convénio Pre“f;fosz dcaontas FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA - FUNDEP
Prestacio de Contas REDE DE EMPREENDIMENTOS SOCIAIS PARA
751069/2010 18/06/2014 31/12/2012 Convénio A(f rovada DESENVOLVIMENTO SOCIALMENTE JUSTO DEMOCRATICO E
P SUSTENTAVEL - REDECCAP
Prestacdo de Contas x
755405/2011 29/12/2014 30/08/2013 Convénio Aprovada com PROVINCIA CARMELITANA DE SANTO ELIAS - SAO
MARTINHO
Ressalvas
x Prestacdo de Contas | CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
619171 31/12/2014 31/12/2013 | Termo de Cooperagdo Aprovada TECNOLOGICO - CNPg
Prestacio de Contas REDE DE EMPREENDIMENTOS SOCIAIS PARA
652370 23/03/2015 30/04/2014 Convénio A? rovada DESENVOLVIMENTO SOCIALMENTE JUSTO DEMOCRATICO E
P SUSTENTAVEL - REDECCAP
653115 06/04/2015 31/03/2013 Convénio Prestacdo de Contas INSTITUTO DE PESQUISAS EM PATOLOGIAS TROPICAL -
Aprovada IPEPATRO
Prestacdo de Contas
770315/2012 25/09/2015 03/04/2015 Convénio Aprovada com FUNDACAO DE AMPARO A CIENCIA E TECNOLOGIA - FACEPE
Ressalvas
653710 04/11/2015 10/05/2015 Convénio Prestacdo de Contas ORGANIZACAO PAN AMERICANA DA SAUDE - OPAS -

Aprovada

BIREME

191



Prestacdo de Contas

CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA ESCOLA DO RIO DE

654005 22/12/2015 30/09/2014 Convénio Aprovada JANEIRG - CIEE RIO
661827 22/12/2015 30/07/2015 Convénio Pre“f;ﬁ’osz diomas FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA - FUNDEP
. | Prestacdo de Contas | CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
02/2012 2016 30/01/2016 | Termo de Cooperacédo Aprovada TECNOLOGICO - CNPg
667322 04/03/2016 30/06/2015 Convénio Pre“f;fosz diontas CAIXA DE ASSISTENCIA OSWALDO CRUZ - Fiosaide
Prestacio de Contas REDE DE EMPREENDIMENTOS SOCIAIS PARA
782359/2013 06/04/2016 30/10/2014 Convénio Aprovada com DESENVOLVIMENTO SOCIALMENTE JUSTO DEMOCRATICO E
Ressalvas SUSTENTAVEL - REDECCAP
Prestacio de Contas REDE DE EMPREENDIMENTOS SOCIAIS PARA
751064/2010 17/05/2016 30/05/2015 Convénio Aprovada com DESENVOLVIMENTO SOCIALMENTE JUSTO DEMOCRATICO E
Ressalvas SUSTENTAVEL - REDECCAP
Prestacdo de Contas
749350/2010 28/06/2016 30/10/2015 Convénio Aprovada com INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR DO PARANA - IBMP
Ressalvas
Prestacio de Contas REDE DE EMPREENDIMENTOS SOCIAIS PARA
782363/2013 28/06/2016 30/04/2015 Convénio Aprovada com DESENVOLVIMENTO SOCIALMENTE JUSTO DEMOCRATICO E
Ressalvas SUSTENTAVEL - REDECCAP
Prestacio de Contas REDE DE EMPREENDIMENTOS SOCIAIS PARA
750353/2010 21/11/2016 30/07/2014 Convénio Aprovada com DESENVOLVIMENTO SOCIALMENTE JUSTO DEMOCRATICO E
Ressalvas SUSTENTAVEL - REDECCAP
. Atrasada - Aguardando FUNDACAO COORDENACAO DE PROJETOS, PESQUISAS E
762780/2011 | 29/05/2015 Convénio Prestacio de Contas ESTUDOS TECNOLOGICOS - COPPETEC
755377/2011 - 31/03/2013 Convénio Diligéncia VIVA RIO
770790/2012 . 30/09/2014 Convénio Diligéncia CENTRO BRASILEIRO DE ESTUDOS DE SAUDE - CEBES
755418/2011 i 30/05/2016 Convénio Prestacdo de Contas FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DO

em Analise

AMAZONAS - FAPEAM
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Prestacdo de Contas

CENTRO DE REFERENCIA EM INFORMACAO AMBIENTAL -

em Analise

775596/2012 29/11/2014 Termo de Parceria em Analise CRIA
orestacio de Contas REDE DE EMPREENDIMENTOS SOCIAIS PARA
776344/2012 30/10/2014 Convénio er% tlice DESENVOLVIMENTO SOCIALMENTE JUSTO DEMOCRATICO E
SUSTENTAVEL - REDECCAP
682057 12/11/2015 TED Preszar%azgglggmas UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO - UFRJ
Prestacéo de Contas | CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
678001 311212015 TED em Analise TECNOLOGICO - CNPg
684405 30/04/2016 TED Presgar%a'zgéel g:”tas FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE ADM. PUBLICA - ENAP
685289 30/04/2016 TED Prestacao de Contas EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A - EBC

O quadro acima demonstra uma evolucdo no numero de prestacdo de contas analisadas anualmente. A principal razdo, além da reestruturacao interna e
do alinhamento técnico, deve-se a mudanca da legislacao sobre o tema, no qual prestacdo de contas ndo é mais feita apenas no final do instrumento. O
acompanhamento agora é permanente, minimizando falhas, inconformidades e impropriedades, maximizando o resultado e otimizando o processo de
analise da prestacdo de contas final.
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e Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusive, a
capacidade de fiscalizac¢éo in loco da execucéo dos planos de trabalho contratados

Como ja descrito acima, a Fundacdo Oswaldo Cruz promoveu melhorias na gestdo e fiscalizacdo dos
projetos viabilizados por meio de transferéncias de recursos, com reestruturacdo interna e alinhamento
técnico, por meio de capacitacdo dos servidores e colaboradores envolvidos no processo, respeitando a
estrutura descentralizada das atividades técnico-cientificas pelas unidades afins.

Desde 2014 existem duas areas centrais no gerenciamento das transferéncias, buscando a conformidade
técnica, financeira e legal, de forma a garantir o sucesso da parceria com seguranca juridica, bem como
assegurar o perfeito cumprimento do objeto e maximizar o resultado do instrumento utilizado:

« Area 1 — Localizada na unidade técnico-cientifica ou técnico-administrativa que solicita a celebragio da
parceria. Tem como responsabilidade acompanhar sistematicamente o desenvolvimento do convénio e de
instrumentos congéneres, possibilitando a correcdo em tempo habil, de eventuais irregularidades ou
distorcdes existentes. Para desempenhar esta atividade é designado um servidor que possua conhecimento
a respeito do objeto do instrumento de cooperacao e das obriga¢fes da instituicdo parceira, visto que sera
responsavel por fiscalizar os aspectos técnicos e financeiros da execucao, incluindo visitas in loco, quando
necessario, determinando se a mesma esta de acordo com o disposto no instrumento de cooperacdo e com
0 plano de trabalho.

« Area 2 — A Coordenacio de Convénios atua como gestora de todos os projetos realizados por meio de
transferéncia de recursos. A partir das informacOes prestadas pelas instancias do nivel 1, e pelo
acompanhamento realizado por meio do SICONV, pode comprovar a boa e regular aplicacéo dos recursos,
verificando e atestando a compatibilidade entre a execu¢do do objeto, o que foi estabelecido no Plano de
Trabalho e os desembolsos e pagamentos, conforme os cronogramas apresentados e a regularidade das
informac0es registradas pelo convenente nos sistemas de administragdo financeira do governo federal
(SICONV). Responsabiliza-se em avaliar junto a unidade técnico-cientifica/técnico-administrativa a
necessidade de prorrogacdo dos instrumentos em vigor ou solicitar a realizacdo de novo acordo. Tal a¢do
tem como objetivo evitar a interrupcdo das atividades previstas e, quando necessario, empreender
alteracbes e pactuacbes necessarias — acompanhadas das devidas justificativas — aditivos,
apostilamentos, retificagdes, etc.

Com a absorcdo do Setor de Prestacdo de Contas de Convénios (SPCC) pela Coordenacdo de
Convénios/Diplan, esta passou a monitorar todas as ocorréncias relacionadas a execucdo financeira do
conveénio e instrumentos congéneres (inclusive as boas praticas), analisando a documentacdo anexada ao
SICONV pela instituicdo parceira e checando itens como: quantitativo, calculos, valores, descricéo, etc.,
solicitando os documentos faltantes no sistema antes do encaminhamento ao gestor, junto com controle
periddico. A fiscalizagdo ocorre por meio da andlise de relatérios de execucdo parciais e finais, do
acompanhamento e realizagdo das atividades previstas no plano de trabalho e do atesto a contrapartida
efetuada pela convenente.

Dessa forma, torna-se possivel apontar e recomendar, sempre que for identificada, inclusive por pareceres
técnicos, a necessidade de alteragdes na maneira de execucdo, em razdo do conhecimento de fato
superveniente ou de outro qualquer que possa comprometer o cumprimento do convénio e instrumentos
congeéneres, a fim de que a concedente, dentro dos limites legais, faga os devidos ajustes por aditivo,
evitando perdas na execugdo e desperdicio de recursos publicos.

A integracdo destes niveis de monitoramento e fiscalizacdo das parcerias busca, acima de tudo, um
trabalho em rede, com o uso de sistemas, alinhamento e padronizagdo de procedimentos técnicos. Esta
colaboracéo, transversal e ciclica, permitiu as equipes identificarem a necessidade de implementar
metodologias e processos aderentes a gestdo de projetos aplicados ao setor publico, com melhor uso de
ferramentas que proporcionem melhoria do desempenho, retroalimentagdo da memoria de aprendizado na
celebracdo, aumento da maturidade, aperfeicoamento das estruturas de controle e transparéncia, e,
consequentemente, o alcance e maximizagéao dos resultados.
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3.3.6.1 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para andlise das prestacdes de contas

Conforme pode ser verificado na Analise critica, bem como nos dois Gltimos Relatérios de Gestéo (2014
e 2015), foi implantado na Fundagdo Oswaldo Cruz uma nova estrutura organizacional no que se refere a
cooperacdo técnica nacional.

Com base nos pilares do interesse publico, da seguranga juridica, eficécia, eficiéncia, efetividade,
economicidade, e transparéncia, houve ajustes, reestruturacdes, remodelacGes e alinhamentos técnicos dos
procedimentos desde as atividades de andlise, formalizacdo, celebracdo, execucdo (monitoramento,
fiscalizacdo, avaliacdo) e prestacdo de contas de instrumentos de cooperacdo, tornando-se um modelo
ciclico viabilizado através da retroalimentacdo da memodria de aprendizado. Esse processo teve
significativas melhorias em 2014, avangou em 2015 e se consolidou em 2016.

Atualmente, ap6s longo mapeamento de processos e competéncias internas, a Coordenacao de Convénios
retine as atividades de celebracdo, monitoramento e prestacdo de contas de instrumentos de cooperagdo,
sob um mesmo macroprocesso.

Dentro da estrutura organizacional em funcionamento, as atividades de prestacdo de contas parcial e final
reinem-se no interior de uma subcoordenagdo composta por um lider, quatro colaboradores e um bolsista.
Desses seis profissionais, trés deles tratam das analises dos instrumentos de cooperagao com transferéncia
voluntéria de recursos pela Fiocruz, sejam eles convénios e Termos de Execu¢do Descentralizada.

3.3.7 Informacdes sobre a realizacdo das receitas

Cumpre destacar que as receitas sdo classificadas conforme as regras estabelecidas na Lei n® 4.320/64,
sendo acompanhadas e monitoradas na Fiocruz pela Dirad, da seguinte forma: nas patrimoniais sao
computados os arrendamentos de bens imoveis; nas de servigos constam os resultados de todas as
prestacOes de servicos hospitalares, de inspecdo e fiscalizacdo, de producdo animal e farmacéutico,
servicos educacionais, estudos e pesquisas, de informacéo cientifica e tecnoldgica, publicacdes de
livros e similares, e o ressarcimento dos custos de aquisicdo de medicamentos pela populacdo nas
Farmaécias Populares do Brasil pertencentes a Fiocruz; nas transferéncias correntes estdo os servigos
de tecnologia produzidos assim como a transferéncia dos custos de aquisicdo de medicamentos
Farmaécias Populares do Brasil pertencentes aos Estados, Municipios e InstituicGes Filantrépicas; em
outras receitas correntes sdo contabilizadas as multas, juros, restituicdes, indenizacdes e outras
receitas; e nas receitas de capital constam aquelas que se originam da alienacdo de bens moveis. O
comportamento da receita efetivamente arrecadada no exercicio de 2016 traduz-se no quadro a seguir.

Tabela 20 - Receitas Arrecadadas no Exercicio - Fiocruz, 2016.

Descrigdo da Conta

Receita Prevista

Receita Arrecadada

Diferenca

RECEITAS CORRENTES 49.436.564,00 43.963.218,14 5.473.345,86
Receita Patrimonial 2.655.915,00 3.132.104,37 (476.189,37)
Receita de Senigos 1.969.999,00 3.037.889,16 (1.067.890,16)
Receita Industrial 441.761,00 827.891,49 (386.130,49)
Transferéncias Correntes 1.250.000,00 406.779,05 843.220,95
OQutras Receitas Correntes 43.118.889,00 36.558.554,07 6.560.334,93
RECEITAS DE CAPITAL 29,277,00 79.950,00 (50.673,00)
Alienagao de Bens Méweis 29.277,00 79.950,00 (50.673,00)
SUBTOTAL 49.465.841,00 44.043.168,14 5.422.672,86

(-) DEDUCOES DA RECEITA 0,00 (1.066.720,60) 1.066.720,60
TOTAL 49.465.841,00 45.109.888,74 4.355.952,26

Fonte: Tesouro Gerencial, Defin/Dirad, 2016.
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O grafico a seguir demonstra a arrecadacdo das receitas, desconsiderando-se as deducdes, e pode-se
observar a sua concentragao no grupo outras receitas correntes, onde séo classificadas as arrecadagcoes
originarias do ressarcimento pelos custos de aquisicdo dos medicamentos para o tratamento de
hipertensdo, diabetes, asma e outras enfermidades, que séo disponibilizados pela Fiocruz a populacéo
por meio das Farmacias Populares do Brasil. Esta receita € aplicada pela Fiocruz na aquisicdo destes
medicamentos bem como no custeio das atividades de operagdo do Programa Farmacia Popular do
Brasil Rede Propria gerenciado pela Fiocruz e, ainda, destinada ao reinvestimento na fabrica de
medicamentos - Farmanguinhos. A diferenca entre a arrecadagéo prevista e efetivamente realizada
origina-se em diversos fatores, dos quais, destacamos a preferéncia dos usuarios em obter os
medicamentos do elenco do Programa Farmacia Popular do Brasil na rede de farmécias privadas
credenciadas no Ministério da Saude (Programa Aqui Tem Farmacia Popular do Brasil) ao inves de
se dirigir as Farmé&cias Populares do Brasil pertencentes ao Governo. Esse movimento tem sido
observado desde 0 ano de 2011 quando o Ministério da Salde lancou o programa Saude Nao tem
Preco, ofertando medicamentos para tratamento da diabetes e hipertensdo de forma gratuita em ambas
as redes.
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3.3.8 Informagdes sobre a execucdo das despesas

Quadro 23 - Despesas por modalidade de contratacdo — Fiocruz 2016

Despesa Executada

Despesa paga

Modalidade de Contratacéo 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de Licitacéo
(at+b+c+d+e+f+g) 1.037.984.155 22 926.601.537 22 1.031.477.646 23 911.274.604 23
a) Convite i i i i i i i )
b) Tomada de Precos 583.901 0 3.166.009 0 583.901 0 3.162.250 0
L 87.254.441 2 48.709.526 1 87.133.591 2 48.709.526 1
c) Concorréncia
x 880.979.359 19 859.078.504 20 874.593.700 19 843.757.828 22
d) Pregdo
e) Concurso i i i i i i i )
f) Consulta i i i i i i i )
g)Regime Diferenciado de
Contratacdes Pablicas 69.166.454 1 15.647.499 0 69.166.454 2 15.645.000 0
2. Contratacdes Diretas (h+i) 2.273.940.218 49 2.100.732.902 49 2.193.559.513 48 1.726.475.378 44
. 1.238.161.927 27 815.212.939 19 1.202.225.713 26 811.566.125 21
h) Dispensa
. T 1.035.778.291 22 1.285.519.963 30 991.333.800 22 914.909.253 24
i) Inexigibilidade
3. Regime de Execucdo
Especial 250.202 0 266.407 0 250.202 0 266.407 0
i)  Suprimento de Fundos 250.202 0 266.407 0 250.202 0 266.407 0
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 1.258.290.095 27 1.172.391.054 27 1.258.289.281 28 1.171.475.737 30
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1.256.292.098 27 1.169.887.523 27 1.256.291.877 28 1.169.011.293 30
k) Pagamento em Folha
o 1.997.997 0 2.503.531 0 1.997.404 0 2.464.444 0
I) Diérias
5. Total das despesas acima
(1+2+3+4) 4.570.464.670 98 4.199.991.900 98 4.483.576.641 98 3.809.492.127 98
4.654.695.522 100 4.277.077.580 100 4.567.725.779 100 3.886.538.590 100
6. Total das despesas da UPC

Quadro 24 - Despesas por elemento e grupo de despesas — Fiocruz 2016

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1. Pessoal
11 - Vencimentos e
Vantagens - Pessoa Civil 841.390.134 803.311.345 837.495.551 803.311.345 3.894.583 - 837.495.330 803.292.959
01 - Aposentadoria,
Eg?ﬁ:‘rﬁasem””erada € 170.305.940 157.207.857 170.305.940 157.207.857 - 170.305.940 157.207.857
13 - Obrigacdes Patronals 162.493.297 155.824.891 162.493.297 155.824.891 0 - 162.493.297 155.795.006
Demais elementos do grupo | 86.530.096 53.543.430 85.997.310 53.543.430 532.787 - 85.997.310 52.715.471

2.Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas
Correntes
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30 - Material de Consumo | 05 956 016 | 2.072.986.924 | 1.807.547.197 | 1.758.827.917 | 284.708.819 314.159.007 | 1.732.241.279 | 1.391.965.545
39 - Outros Servigos de
Terceiros - PJ 980.530.077 947.005.977 778.404.553 719.340.051 202.125.525 227.665.927 768.915.738 701.048.306
34- Outras Despesas de
Pessoal decorrentes de 270.911.978 272.814.679 261.657.250 244.633.015 9.254.728 28.181.663 261.657.250 244.612.114
Terceirizagdo
Demais elementos do grupo |  280.084.018 222.690.222 267.890.249 215.521.417 12.193.769 7.168.805 267.723.386 214.952.727
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
. 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
4. Investimentos
51 - Obras e Instalagbes 227.527.075 106.860.901 191.601.107 72.777.317 35.925.969 34.083.584 190.116.466 72.777.317
52 - Equipamentos e
Material Permanente 93.290.238 104.736.706 57.848.933 59.615.013 35.441.306 45.121.693 57.485.336 55.702.217
39 - Outros Servicos de
Terceiros - PJ 28.753.614 25.829.807 28.169.834 19.780.827 583.779 6.048.980 28.010.143 19.774.570
Demais elementos do grupo | ¢ 5g, 3, 5.070.705 5.284.302 5.070.501 204 5.284.302 5.070.501
5. Inversoes Financeiras
61- Aquisicdo de Imoveis 11.624.000 11.624.000 - 11.624.000
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
6. Amortizacdo da Divida
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1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
Fonte: Tesouro Gerencial, Defin/Dirad

Andlise critica

Quanto a modalidade de contratagdo, destaca-se que em 2016 ocorreu alteragdo significativa somente nas contratages por Dispensa de Licitagéo. Tais
despesas concentraram-se nas unidades fabris da Instituicdo, que empenharam 73% do total. A unidade Farmanguinhos empenhou R$ 536.851.847,
sendo 95% desse valor com material farmacoldgico, ao passo que Bio-Manguinhos empenhou R$ 389.427.594, sendo 82% com o0 mesmo subitem.

Da analise por grupos e elementos de despesa em 2016, nota-se que ndo houve alteracdes significativas nas despesas correntes e de pessoal em relacao
a 2015. Ja no que concerne as despesas de investimentos, houve reducdo de 11% nas despesas com equipamentos e material permanente, ao passo que
as despesas com obras e instalagbes aumentaram em 113%. Esse aumento ocorreu devido a constru¢cdo do Centro de Processamento Final de
Imunobioldgicos (Acao Orcamentaria 13DW), a qual correspondeu a 33,8% do valor empenhado para obras, e a construcdo do Polo Fiocruz Ceara (Agédo
Orcamentéria 13DU), a qual correspondeu a 20,1% do valor empenhado para obras.
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3.3.9 Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo federal

Quadro 25 — Concesséo de suprimento de fundos — Fiocruz 2016

SAUDE PUBLICA
SERGIO AROUCA

Exercicio | Unidade Gestora (UG) do SIAFI Meio de Concessao Valor do
Financeiro Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do :Ti]rzlict)é
Governo Federal individual
Codigo | Nome ou Sigla Quantidade | Valor | Quantidade | Valor concedido
Total Total
2016 254420 | FUNDACAO OSWALDO | Néo se aplica 9 216.000,00 | 24.000,00
CRUZ
254421 | CENTRO DE PESQUISAS 7 3.213,10 800,00
AGGEU MAGALHES
254422 | CENTRO DE PESQUISAS 5 25.644,39 | 8.000,00
GONCALO MUNIZ
254446 | INSTITUTO DE 7 37.000,00 15.000,00
TECNOLOGIA EM
FARMACO
254447 | INSTITUTO 1 6.000,00 6.000,00
FERNANDES FIGUEIRA
254450 | ESCOLA NAC.DE 9 56.061,95 | 200.000,00
SAUDE PUBLICA
SERGIO AROUCA
254462 | DIRETORIA DE _ 13 76.000,00 | 8.000,00
ADMINISTRACAO DO
CAMPUS-DIRAC
254463 | INSTITUTO OSWALDO 1 12.000,00 | 12.000,00
CRUZ
254474 | CENTRO DE PESQUISA 1 6.000,00 6.000,00
LEONIDAS MARIA
DEANE
254488 | CASA DE OSWALDO 4 5.800,00 3.000,00
CRUZ
2015 254420 | FUNDACAO OSWALDO | Nio se aplica 3 60.000,00 | 13.000,00
CRUZ
254421 | CENTRO DE PESQUISAS 4 4.000,00 800
AGGEU MAGALHES
254422 | CENTRO DE PESQUISAS 7 25.791,69 | 8.000,00
GONCALO MUNIZ
254446 | INSTITUTO DE 2 11.000,00 | 6.000,00
TECNOLOGIA EM
FARMACO
254447 | INSTITUTO 12 84.000,00 | 12.000,00
FERNANDES FIGUEIRA
254450 | ESCOLA NAC.DE 17 94.495,91 | 240.000,00
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254462

DIRETORIA DE

ADMINISTRAGAO DO

CAMPUS-DIRAC

254474

CENTRO DE PESQUISA

LEONIDAS MARIA
DEANE

254488

CASA DE OSWALDO

CRUZ

10 65.000,00 | 8.000,00
26 6.213,24 6.213,24
6 9.400,00 3.800,00

Fonte: Informacéo prestadas pelas UG

Quadro 26 — Utilizacao de Suprimento de Fundos — Fiocruz 2016

Exercicio Unidade Gestora (UG) do Conta tipo b Cartdo de pagamento do governo federal
SIAFI Saque Fatura Total
Codigo | Nome ou sigla Quantidade | Valor | Quantidade | Valor | Valor das (a+b)
total dos faturas
saques | (b)
(@)
2016 254420 | FUNDACAO Né&o se aplica Nao se aplica 610,70 610,70

OSWALDO CRUZ

254421 | CENTRO DE 997,31 997,31
PESQUISAS
AGGEU
MAGALHES

254422 | CENTRO DE 25.644,39 | 25.644,39
PESQUISAS
GONCALO MUNIZ

254446 | INSTITUTO DE 28.113,70 | 28.113,70
TECNOLOGIA EM
FARMACO

254447 | INSTITUTO 67.358,80 | 67.358,80
FERNANDES
FIGUEIRA

254450 | ESCOLA NAC.DE 56.061,95 | 56.061,95
SAUDE PUBLICA
SERGIO AROUCA

254462 | DIRETORIA DE _ 58.862,18 | 58.862,18
ADMINISTRACAO
DO CAMPUS-
DIRAC

254463 | INSTITUTO 2.071,50 | 2.071,50
OSWALDO CRUZ

254474 | CENTRO DE 3.672,00 | 3.672,00
PESQUISA
LEONIDAS MARIA
DEANE

254488 | CASA DE 4.690,44 | 4.690,44
OSWALDO CRUZ
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2015 254420 | FUNDACAO 6.886,59

OSWALDO CRUZ

6.886,59

PESQUISAS
AGGEU
MAGALHES

254421 | CENTRO DE 1.301,40

1.301,40

PESQUISAS
GONCALO MUNIZ

254422 | CENTRO DE 25.791,69

25.791,69

TECNOLOGIA EM
FARMACO

254446 | INSTITUTO DE 6.267,39

6.267,39

FERNANDES
FIGUEIRA

254447 | INSTITUTO 77.143,05

77.143,05

SAUDE PUBLICA
SERGIO AROUCA

254450 | ESCOLA NAC.DE 94.495,91

94.495,91

ADMINISTRACAO
DO CAMPUS-
DIRAC

254462 | DIRETORIA DE 45.551,66

45.551,66

PESQUISA
LEONIDAS MARIA
DEANE

254474 | CENTRO DE 6.213,24

6.213,24

OSWALDO CRUZ

254488 | CASA DE 3.655,80

3.655,80

Fonte: Dados extraidos da conta contabil 89.991.11.02 - fatura do cartéo de pagamento do governo federal

Quadro 27 — Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos no Exercicio de Referéncia —

Fiocruz 2016

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Caddigo | Nome ou Sigla Elemento de Subitem Total
Despesa da
Despesa
254420 | FUNDACAO OSWALDO 339030 16 155,80
CRUZ 17 454,90
254421 | CENTRO DE PESQUISAS 339030 16 45,00
AGGEU MAGALHES 9 83.00
25 306,10
26 72,56
28 221,00
35 116,40
36 52,92
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339039 63 100,00
36 0,33
254422 | CENTRO DE PESQUISAS 339030 4 2.252,96
GONGCALO MUNIZ 6 182,34
10 103,9
11 30,04
16 2.340,08
17 789,32
18 721,88
19 161,8
21 230
22 844,65
25 6.332,52
26 3.131,70
28 1.556,83
30 47
35 1.162,00
36 380
39 2.531,50
339039 17 626,58
19 1.011,70
20 762,28
63 335,66
5 110,74
254446 | INSTITUTO DE 339030 16 1.292,03
TECOLOGIAEY 7 [mo
24 10.766,99
25 9.588,23
26 862,67
28 43,90
35 297,20
39 56,00
42 796,10
339039 16 336,00
17 2.929,58
20 375,00
254447 | INSTITUTO FERNANDES 339030 9 13.563,77
FIGUEIRA 16 6.578.87
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18 639,10
21 111,60
24 6.401,00
25 8.183,32
26 624,15
28 34,40
33 184,17
35 549,00
36 26.296,13
99 393,29
339039 12 300,00
14 150,00
17 620,00
20 2.730,00
254450 ESCOLA NAC.DE SAUDE 339030 16 671,15
Z%E)Idg:: SERGIO 17 3.348,10
24 29.531,64
25 159,90
26 11.535,37
28 1.069,01
29 1.098,60
42 126,80
46 32,59
339039 17 7.736,80
20 750,00
74 1,99
254462 | DIRETORIA DE~ 339030 1 165,00
AOMINSTRAC 0 D0 SENET
4 25,00
11 798,90
14 481,06
15 1.152,25
16 1.038,42
17 795,00
19 579,48
22 1.168,64
24 20.578,83
25 9.060,27
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26 13.641,59
31 790,00
42 45,00
44 940,00
339039 5 492,50
17 1.525,00
19 720,00
20 6.087,50
254463 | INSTITUTO OSWALDO 339030 28 800,00
CRUZ 16 700,00
17 571,50
254474 | CENTRO DE PESQUISA 339030 07 82,50
LEONIDAS MARIA DEANE ” 60164
25 305,26
26 590,00
28 465,10
35 437,50
339039 17 1.190,00
254488 | CASA DE OSWALDO CRUZ 339030 4 25,00
6 418,00
16 697,36
17 497,73
19 327,95
21 199,80
26 210,00
42 39,60
44 845,00
339039 17 1.430,00
Fonte: Informacéo prestadas pelas UG

Analise Critica
A escolha pela utilizacdo do Suprimento de Fundos se faz tendo em vista:
1 — A rapidez e economicidade no processo de aquisicao;

2 — para atender despesas em carater excepcional e emergencial que ndo possam subordinar-se ao
processo normal de realizagdo da despesa;

3 — para atender despesas de baixo custo que ndo justificariam a abertura de processo administrativo
para viabilizar sua aquisicéo.

Os suprimentos de fundos sdo concedidos a servidores portadores de CPGF, como objetivo de efetuar
despesas de materiais de consumo ou de contratagdo de servicos, que pela urgéncia da demanda néo
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podem submeter-se ao processo normal de aplicacao, e/ou que, em funcdo do pequeno valor se torna
mais econdémico a adogao desse procedimento.

Antes da aquisicdo de materiais de consumo é efetuada consulta ao Almoxarifado, para verificar se 0
material estd disponivel no estoque. Em sendo da linha de estoque, mas ndo estando disponivel, a
Secéo justifica a razdo da indisponibilidade no momento e o requisitante justifica a urgéncia de sua
utilizacdo para que a aquisig&o seja providenciada.

A adocéo de suprimento de fundos em conformidade com a legislacao pertinente agiliza a realizacéo
de servigos e o atendimento a atividades finalisticas das unidades, que de outra forma seriam
prejudicados, razéo pela qual o gestor opta pela utilizacdo. Destacamos que do total utilizado na
FIOCRUZ com suprimento de fundos no ano de 2015, cerca de 89,84% foram destinados a gastos
com materiais e 10,16% com servicos, conforme demonstrado no quadro de Classificacdo dos gastos
com suprimento de fundos no exercicio de referéncia. Os gastos com materiais de consumo visam
atender demandas emergenciais ndo cobertas pelos materiais estocaveis, porém necessarios para
suprir as atividades de pesquisa, producéo e gestéo.

Para tais aquisi¢Oes séo vistos a economicidade processual, o valor de cada aquisicdo e, a agilidade
em atender as diversas solicitacfes, ou seja, isso é feito naquelas situacdes em que torna-se inviavel
0 procedimento de compra através de um processo normal, 0 que acarretaria bastante tempo
ocasionando prejuizos imensuraveis aos materiais de pesquisas armazenados e manuseados nos
proprios laboratoérios da unidade.

3.4 Apresentacdo e andlise de indicadores de desempenho

A Fiocruz aplica anualmente o programa de Avaliacdo do Desempenho Institucional, pelo qual séo
selecionados indicadores que possibilitem mensurar os principais macroprocessos desenvolvidos na
instituicdo. Tendo indicadores e metas pactuadas no inicio de cada ano, a Diretoria de Planejamento
Estratégico monitora trimestralmente a evolucdo dos seus resultados, publicando, ao final do ciclo,
um relatdrio de desempenho.

Os quinze indicadores que compuseram o programa de avaliagéo, no ano de 2016, estdo apresentados
a sequir, detalhados de acordo com 0s macroprocessos a gue sdo vinculados:

Macroprocesso de Informacgdo e Comunicacdo em Saude

Quadro 28 — Indicadores de Desempenho Macroprocesso de Informacdo e Comunicacdo em Salde
- Fiocruz 2016

Nome do Unidade Valor Meta Valor
Indicador Significado Formula de Periodicidade | Apurado 2016 Apurado
medida (2015) (2016)
Mede o .
crescimento do E)(t')\lr :gwero de
nimero de obras - -
. -~ disponibilizadas
i disponibilizadas no ARCA no
Indice de pelas Unidades em eriodo /
disponibilizacdo | acesso aberto no RIUmero de
de documentos | ARCA - obras % Anual 41,41% |>30% 38,36%
no Repositério | Repositorio di S
o . isponibilizadas
Institucional - | Institucional, no ARCA no
ARCA atendendo ao eriodo
disposto na Politica gnterior) “1)x
de Acesso Aberto 100
da Fiocruz
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Informa a

capacidade efetiva

de disseminacéo de

informacdes em
Horas de salde, através do NGmero de Horas
programacgao Canal Saude, h . . Mensal 5717h 5856h | 5856h

; ! . oras veiculadas | veiculadas

veiculadas visando estimular a

participacdo social

e a cidadania da

populacéo

brasileira.

(Numero de

Indica a visitantes /

expectativa de Expectativa de

publico e a visitantes em
- disponibilidade dos | exposi¢édo de
Indice de espacos/servicos da | longo prazo
visitagdo ao . A S % Mensal 123,66% | 100,00% | 89,95%
Museu da Vida Flocruz,_ voINtados a | exposicoes

popularizacdo da itinerantes,

ciéncia e da exposicoes

tecnologia em temporarias e

saude ciéncia movel) x

100

Fonte: Diplan, 2016

O indicador de Incremento do numero de documentos disponibilizados no Arca - Repositdrio
Institucional da Fiocruz apresentou, em 2016, um resultado superior & meta pactuada, porém,
levemente abaixo do resultado do apresentado no ano anterior. Tal desempenho reflete o esforco
estratégico empenhado pela instituicdo para atender as diretrizes da Politica de Acesso Aberto da
Fiocruz. O indicador Horas de programacado veiculadas apresentou resultado equivalente a meta
pactuada para o ano. Ja o indicador indice de visitagio ao Museu da Vida n&o atingiu a meta pactuada
para 2016, apresentando um resultado muito abaixo do resultado do ano anterior, por exemplo. O
publico visitante do Museu da Vida teve um aumento em relagdo aos Ultimos anos considerando a
visitacdo ao Campus Manguinhos apenas, mas tanto em relacdo ao Ciéncia Mdvel como nas
exposicdes itinerantes houve quedas.

Em relagcdo ao Ciéncia Movel cabe destacar dois fatores importantes: Quase todas as visitas do
programa sao realizadas em parceria com prefeituras, que arcam com parte das despesas e auxiliam
na mobilizacdo do publico local. Com a proximidade das elei¢des municipais, muitas prefeituras
evitam se comprometer com o projeto por receio da legislacéo eleitoral. Além disso, dentro do cenario
de crise, muitas prefeituras cancelaram visitas agendadas por conta da falta de recursos.

Em relacdo as exposicdes itinerantes, estas sdo disponibilizadas a outras instituicdes parceiras. Por
conta também da crise econdmica, alguns parceiros tradicionais do Museu da Vida, como o0 Museu
Ciéncia e Vida (ligado ao Estado do Rio de Janeiro) permaneceram de portas fechadas o ano todo,
com isso diminuindo o namero de locais disponiveis para este tipo de atividade. Muitos locais
também desistiram de receber exposi¢cdes do Museu da Vida por conta da falta de recursos devido a
crise econdémica. Um grande evento, por exemplo, que é a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
em Brasilia, na qual o Museu da Vida sempre apresenta exposic¢oes, foi cancelada pelo Governo
Federal.
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Macroprocesso Servicos Laboratoriais de Referéncia

Quadro 29 — Indicadores de Desempenho Macroprocesso Servigos Laboratoriais de Referéncia —
Fiocruz, 2016

atendidos no
prazo

oferecendo informagdes
técnicas em tempo
oportuno para a tomada
de deciséo, visando a
prevencéo e o controle
de doengas
transmissiveis

diagndsticos
laboratoriais
realizados) x
100

Nome do . . Unidade Lo Vel Meta VL
Indicador Significado Férmula de medida Periodicidade | Apurado 2016 Apurado
(2015) (2016)
Mede a capacidade de
resposta dos laboratérios
de referéncia
(tempestividade) as (Total de
demandas e necessidades | diagnosticos
Diagnésticos | do Sistema Nacional de | laboratoriais
laboratoriais | Vigilancia realizados no
de referéncia | Epidemioldgica, prazo / Total de | % Mensal 95,71% |90,00% | 98,54%

Fonte: Diplan, 2016

O indicador Diagndsticos laboratoriais de referéncia atendidos no prazo agrega o desempenho dos
varios laboratérios de referéncia localizados nas distintas Unidades da Fiocruz no cumprimento dos
prazos estabelecidos para realizar os diagnosticos. O desempenho consolidado destes laboratérios
apresentou, no ano de 2016, resultado acima da meta pactuada. A evolucdo do resultado desse
indicador ao longo dos anos demonstra que a gestdo desses laboratorios tem se empenhado para
melhorar seus indices de cumprimento dos prazos estabelecidos.

Macroprocesso de manutencao de ColecGes Bioldgicas da Saude

Quadro 30 — Indicadores de Desempenho Macroprocesso Manutencdo de ColecGes Bioldgicas da
Saude — Fiocruz 2016

pesquisa,
desenvolvimento e
inovacdo, sendo
destinado a usuarios
internos ou externos.

catélogo online
atualizavel) x 100

Nome do Unidade Valor Meta Valor
Indicador Significado Formula de Periodicidade | Apurado 2016 Apurado
medida (2015) (2016)
Mede o grau de
acessibilidade do
acervo hiolégico da
Fiocruz, de forma (Total de
estruturada, através | ColecOes
~ da disponibilizagdo | Bioldgicas com
Coleces ) . .
A de catdlogos na catalogo online
Biologicas internet, visando atualizado/ Total
com catéalogo ] ~ % Semestral 56% 70,00% |76%
. subsidiar o de Colecdes
online . N
. desenvolvimento de | Bioldgicas da
atualizado o .
atividades de Fiocruz com

Fonte: Diplan, 2016
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O indicador Colecdes Biologicas com catalogo online atualizado foi proposto pela Camara Técnica
de Colecbes Bioldgicas como estratégia para incentivar os gestores das cole¢Bes a estarem sempre
atualizando estes catalogos no sistema speciesLink. A meta pactuada para o ano foi superada,
denotando que de 2015 para 2016 houve uma grande evolucdo na pratica de atualizagdo semestral
desses catalogos.

Macroprocesso de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico

Quadro 31 — Indicadores de Desempenho Macroprocesso de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico — Fiocruz 2016

Nome do N . Unidade Lo VEL Meta VELE;
Indicador Significado Formula de medida Periodicidade | Apurado 2016 Apurado
(2015) (2016)
Mede a
produtividade
cientifica da
instituicéo,
relacionando o
quantitativo de (Total de artigos
artigos cientificos publicados em .
. . Artigo
publicados em revistas cientifico
revistas indexadas e | indexadas dos or
Produtividade | o quantitativo de altimos 4 anos) / por
- . servidores
em pesquisa | servidores com (Total de tblicos
(média funco de pesquisa. | servidores ga Anual 1,31 1,27 1,26
rolante do Este indicador publicos da instituicio
quadriénio) possibilita a instituicdo com com ¢
comparabilidade da | funcdo de x
X : funcéo de
Fiocruz a outras pesquisa, esquisa
instituicGes de somados 0s pesq
ensino superior, altimos 4 anos)
sendo considerado
um indicador
classico para
avaliacdo da
atividade cientifica.
Mede o crescimento
real da producéo
cientifica da Fiocruz
Qevendo refletir o ((Total de artigos
Incremento incremento dos .
. . : publicados no
de artigos em | investimentos -
L R quadriénio atual /
publicacGes institucionais e Total de articos
indexados governamentais em ublicados n% % Anual 7,34% 3,97% |4,75%
(média programas de P s
. . quadriénio
rolante do fomento a pesquisa :
. « anterior) -1) x
quadriénio) e de concessdo de
. . ]100
bolsas destinadas a
atividade de
pesquisa na
instituicao.

Fonte: Diplan, 2016

As metas de 2016 dos indicadores do macroprocesso de pesquisa foram calculadas com base nas
médias dos desempenhos desses indicadores nos ultimos cinco anos, considerando a linha de
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tendéncia dessa série historica. O indicador de produtividade teve resultado abaixo (mas muito
proximo) da meta pactuada e o indicador de incremento de artigos superou a meta em menos de um
ponto percentual.

Macroprocesso de Ensino e Formacgdo em Saude
Quadro 32 — Indicadores de Desempenho Macroprocesso de Ensino e Formagdo em Salde —

Fiocruz 2016
Unidade
Nome i Significado Formula de Periodicidade VLR AIUERE Meta 2016 VLR AL
Indicador : (2015) (2016)
medida
Reflete a
capacidade de
cumprimento
dos prazos de
referéncia da Total de
CAPES para a MESes Mestrado Mestrado Mestrado
defesa de teses | utilizados e o .
Tempo e dissertacoes pelos Tempo Académico = | Académico | Académico =
Médio de . ) 25,74 meses; | <28 meses; | 25,68 meses;
. ~ Indicador egressos de
Titulacéo . . Mestrado Mestrado Mestrado
classico (por tipo de | defesa Mensal e g e
(TMT) - - - x Profissional= | Profissional | Profissional=
. utilizado pelo | titulagdo) / em . . .
stricto 27,04 meses; | <28 meses; | 25,61 meses;
MEC que Total de meses _ _
sensu ossibilitaa | defesas (por Doutorado = | Doutorado | Doutorado =
P x . 49,13 meses. | <50 meses. | 50,29 meses.
comparagéo da tipo de
instituicdo a titulacéo)
outras
instituicGes
publicas de
ensino superior.

Fonte: Diplan, 2016

O indicador Tempo Médio de Titulacdo (TMT) - stricto sensu - agrega o desempenho de trés
modalidades de ensino oferecidas pela instituicdo. Nos trés casos buscou-se estabelecer como metas
tempos médios equivalentes aos definidos pela Capes. Ao final do exercicio, apenas nos cursos de
Doutorado a média de desempenho do TMT, por muito pouco, ndo atingiu meta pactuada.

No campo do macroprocesso de Ensino e Formacdo em Saude, a Diretoria de Planejamento
Estratégico, em parceria com as Unidades Fiocruz que oferecem ensino e a Vice Presidéncia de
Ensino, Informacdo e Comunicacdo, deu inicio a uma forca tarefa para que no ano de 2017 seja
possivel acompanhar, em nivel global, o desempenho de outros indicadores considerados estratégicos
para 0 desempenho da Fiocruz, entre eles o Indice de egressos dos cursos regulares, que agrega o
monitoramento de outras modalidades de ensino ofertadas pela Instituicdo (Stricto sensu,
Especializacdo, Residéncia e Educacéo profissional técnica).
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Macroprocesso de producdo de Insumos para a Saude

Quadro 33 — Indicadores de Desempenho Macroprocesso de Producéo de Insumos para a Salde —

Fiocruz 2016
. Valor Valor
Il:g?;:c?c?r Significado Férmula dgrr]rzgz?;a Periodicidade | Apurado l;/loeltg Apurado
(2015) (2016)
Mede a capacidade
Percentual de de atendimento a (NUmero de doses
. . | demanda do :
atendimento a S , de vacinas
Ministério da Salude .
demanda de ara SUDFr as fornecidas no ano /
vacinasdo | Parastp Namero de doses | % Mensal 71,79% [>95% |59,80%
necessidades do .
Programa Proarama Nacional de vacinas
Nacional de grama 'va demandadas no
s de Imunizagéo
Imunizacéo . ano) x100
previsto em
Contrato de Gestdo
(Total de Unidades
Farmacéuticas
antirretrovirais
Atendimento a | Mede a fornecidas dentro
demanda de participacdo da do Programa de
antirretrovirais | Fiocruz no AIDS no ano /
do Programa | fornecimento de Total de Unidades | % Anual 90,32% | 95,00% | 87,58%
de AIDS / antirretrovirais para | Farmacéuticas de
Ministério da | o Ministério da antirretrovirais
Saude Saude pactuadas no
programa de
AIDS/MS no ano)
x 100

Fonte: Diplan, 2016

O indicador Percentual de atendimento a demanda de vacinas do Programa Nacional de Imunizacao
apresentou resultado aquém do estimado para o periodo. Dentre os fatores que comprometeram tal
desempenho destacam-se problemas de limitagcdo orcamentaria, que culminaram em dificuldades na
negociacdo com fornecedores, atrasos na chegada de matéria-prima e na abertura do processo de
compra, além de problemas com a qualidade do processo de producdo. O indicador de Atendimento
a demanda de antirretrovirais do Programa de AIDS / Ministério da Salde apresentou resultado
préximo a meta pactuada, porém ndo chegou a atingi-la.

Macroprocesso de Atencdo de Referéncia

Quadro 34 — Indicadores de Desempenho Macroprocesso de Atencdo de Referéncia — Fiocruz 2016

Nome do L . AT s el Meta VEley
Indicador Significado Férmula dg Periodicidade | Apurado 2016 Apurado
medida (2015) (2016)
Mede o grau de (Total de
adequacdo do pacientes
Proporcio de ingressp de pacientes _aten_didos
pacientes em na qnldade, te_ndg inscritos em
protocolo de em vista sua missao protc_JcoIo de % Mensal 452% | >40% | 41,51%
pesquisa de pesquisa clinica e | pesquisa/ Total
atencdo de referéncia de pacientes
em doencas atendidos no ano)
infecciosas x 100
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Proporcéo de
Bancos de
Leite
Humano
credenciados

Mede a contribuicdo
da Fiocruz na
estruturagdo e

garantia de
qualidade de Bancos
de Leite Humano
que integram a Rede

(Total de bancos
de leite
credenciados no
periodo / Total de %
bancos de leite
existentes no
Brasil) x100

Mensal

Nacional

82%

65%

83%

Fonte: Diplan, 2016

O indicador de Proporcéo de pacientes em protocolo de pesquisa apresentou, ao final do ano de 2016,
resultado levemente superior & meta pactuada. Contudo, o indicador Proporcéo de Bancos de Leite
Humano credenciados alcancou um resultado muito acima da meta que Ihe foi estabelecida para o
respectivo ano. Atribui-se tal superacdo a liberacao / destinacdo, ao longo do ano de 2016, de recursos
ndo orcamentarios ao Programa de Certificacdo de BLH. Este fato permitiu a ampliacdo das acfes
inicialmente planejadas e maior alcance e adesdo das unidades participantes, com consequente
aprimoramento dos resultados previstos.

Macroprocessos de Apoio

Quadro 35 — Indicadores de Desempenho Macroprocessos de Apoio — Fiocruz 2016

Nome do ianificad Fé | Unidade | Periodici AVan:j Meta AVanrd
Indicador SANTEEED ormuia de medida | dade puraco | 5416 pura
(2015) 0 (2016)
Possibilita analisar a (Total de servidores
atuacdo da Fiocruz na em exame no
Percentual de - . . .
servidores em perspectlva da me!hgrla periodo determlnado
exame continua das condi¢des de |/ Total de servidores | % Mensal | 92,60% |100% |121,70%
o trabalho e da promogé&o da | programados no
periddico ) h
salde de seus periodo
trabalhadores determinado) x 100
Percentual de
mensagens
atendidas (Total de mensagens
pela Mede a capacidade de respondidas no prazo
Ouvidoria no res_posta, d}entro do prazo maximo de vinte % Mensal | 74,06% >70 81.29%
prazo estimado, as mensagens | dias/ Total de %
pactuado na | recebidas pela Ouvidoria | mensagens
Carta de respondidas) x 100
Servigos da
Fiocruz
Mede a capacidade de
atendimento as demandas
Performance . .
da sociedade através da
do « (Total de mensagens
. ferramenta “Fale . .
atendimento v respondidas em até
Conosco” do Portal da .
as . 10 dias pela
. Fiocruz, observando os .
solicitacOes razos definidos pela ferramenta “Fale
da prazos o SPp Conosco” do Portal | % Mensal 97,72% | 100% | 97%
Ouvidoria da Fiocruz de .
Ferramenta . . da Fiocruz no
" 10 dias para envio da .
Fale L . | periodo / Total de
" resposta ao cidaddo (Lei ;
Conosco" do q P ~ mensagens recebidas
Portal da e Acesso a In Ormagao | no periodo) x 100
. n® 12.527/11 prevé
Fiocruz L
resposta as solicitacbes
em até 20 dias)

Fonte: Diplan, 2016
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O indicador Percentual de servidores em exame periddico apresentou resultado consideravelmente
superior a meta pactuada para o ano. Considerando a relevancia desta a¢do para a promocao da saude
dos servidores, e considerando o ndo atingimento da meta em 2015, a Instituicdo buscou estratégias
para assegurar a ampliacdo da oferta anual de exames, bem como a adesdo dos servidores a estes.
Assim, foram realizadas a¢fes junto aos gestores e servigos de gestdo do trabalho das Unidades e
ampla campanha com etapas de "repescagem” dos servidores que ndo aderiram inicialmente a
convocacdo. Estas acbes impactaram positivamente os nimeros finais de adesdo em 2016.

Do mesmo modo, o indicador Percentual de mensagens atendidas pela Ouvidoria no prazo pactuado
na Carta de Servigos da Fiocruz superou a meta pactuada para 2016. Comparando-se ao desempenho
de 2015, tal resultado denota que a Ouvidoria Fiocruz melhorou sua eficiéncia em responder
mensagens dentro do prazo estimado. J& o indicador Performance do atendimento as solicitacdes da
Ferramenta "Fale Conosco™ do Portal da Fiocruz, apesar de ter apresentado um resultado levemente
abaixo do percentual estimado, demonstrou o esfor¢o da equipe do Portal Fiocruz para atender as
normas da Lei de Acesso a Informacéo e dar respostas aos cidaddos num menor espaco de tempo.

No campo do macroprocesso de Gestdo, a Diretoria de Planejamento Estratégico, em parceria com
outras Unidades Fiocruz, deu inicio a uma forca tarefa para que no ano de 2017 seja possivel
acompanhar, em nivel global, o desempenho de outros indicadores considerados estratégicos para o
desempenho da Fiocruz, entre eles o Indice de economia das aquisicdes no pregéo, que agrega as
economias alcancgadas por diversas Unidades Fiocruz.
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4 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1 Descricdes das estruturas de governanca

A Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) é uma instituicdo de ciéncia e tecnologia em satde vinculada
ao Ministério da Saude (MS) e tem como objetivos produzir, disseminar e compartilhar
conhecimentos e tecnologias voltados para o fortalecimento e consolidagio do Sistema Unico de
Saude (SUS), que contribuam para a melhoria da saude e da qualidade de vida da populacgéo brasileira,
para a reducdo das desigualdades sociais e para a dinamica nacional de inovagéo, tendo a defesa do
direito a saude e da cidadania ampla como valores centrais. Relacionados a sua finalidade estatutéria,
seus principais processos finalisticos sdo: atender a populacdo em atengéo bésica e hospitalar; ensinar
e capacitar pessoas para C&T e saude; controlar qualidade em saude; promover e realizar pesquisa
em salde; produzir insumos para a saude; desenvolver tecnologias de producdo para produtos,
servicos e processos; desenvolver atividades de C&T e salde para meio ambiente e biodiversidade;
desenvolver atividades de informacdo em C&T em salde; preservar patrimonio histérico e cultural;
participar da formulacédo e da execucéo de politicas publicas.

A Fiocruz em seu VII Congresso Interno consolidou-se como “instituicdo estratégica de Estado” com
participacdo ativa na estruturacao de politicas de diplomacia em saude e cooperacdo internacional,
em consonancia com as diretrizes do governo brasileiro, especialmente em apoio ao Ministério da
Saulde. As atribuicGes da Fiocruz séo estabelecidas pelo Decreto n°® 4.725 de 09 de julho de 2003, que
aprova o Estatuto da organizacéo, e reafirmadas em seu Regimento Interno, aprovado pela Portaria
n®2.376, de 15 de dezembro de 2003, do Gabinete do Ministério da Satde. As atividades finalisticas
da Fiocruz, previstas em seu Estatuto, sdo desempenhadas especificamente pelas unidades técnico-
cientificas que compdem a Fiocruz. Estas, por sua vez, sdo compostas por subunidades — laboratérios,
centros, coordenacdes, departamentos, servicos — que desempenham fungdes diversas visando o
cumprimento das finalidades da organizacéo.

O seu modelo de governanca € democratico e participativo, consagrado em seu Estatuto e no
Regimento Interno. Este carater democratico e participativo é dado, de um lado, pelos mecanismos
de consulta a comunidade de trabalhadores da organizacao para a escolha dos dirigentes — o presidente
da Fiocruz, os diretores das unidades técnico-cientificas e de apoio e, em alguns casos, 0s dirigentes
de subunidades — e, de outro lado, pelos dispositivos de gestdo colegiada, em que participam
representantes das unidades e dos trabalhadores

A estrutura de governanga da Fiocruz busca conciliar, de um lado, o imperativo cumprimento de sua
missao institucional, bem como suas responsabilidades frente ao Governo e a Sociedade, e, de outro
lado, as aspiracfes da comunidade de servidores, observando-se a importancia dos ativos de
conhecimento incorporados no quadro de profissionais para a geracdo de valor na organizagdo. O
cumprimento, pela Fiocruz, de sua misséo e atribui¢des se da através de uma série de dispositivos de
delegacéo, em sentido descendente, que tem por finalidade vincular a lideranga da organizacdo, isto
é, seus dirigentes, aos objetivos e finalidades institucionais.

Estes dispositivos de delegacdo sdo reforgados por dispositivos de gestdo orcamentaria: cabe a
Presidéncia da Fiocruz, por meio da Diretoria de Planejamento Estratégico e da Diretoria de
Administracdo, coordenar a elaboragdo da programagcdo fisica e orgamentéria anual das atividades da
organizacdo, incluindo a distribuicdo dos recursos orcamentarios entre as diversas unidades, que
devera ser aprovada, entretanto, pelo Conselho Deliberativo, isto €, pelo 6rgéo colegiado da Fiocruz
em que participam os dirigentes das proprias unidades. A consulta democratica para a escolha dos
dirigentes, assim como os 6rgaos de gestdo colegiada, sdo instrumentos institucionais que permitem
contrabalancar, em razdo de seu carater ascendente e participativo, a cadeia de responsabilidades
descendente, da sociedade e do governo, seu representante, a hierarquia interna de 6rgdos, unidades
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e subunidades, com vistas a realizacdo das finalidades expressas através dos instrumentos legais que
disciplinam a missdo institucional da Fiocruz.

Os dispositivos institucionais de gestdo colegiada desempenham um papel fundamental na estrutura
de governanca da Fiocruz. A Fiocruz conta com dois 6rgdos colegiados deliberativos, o Conselho
Deliberativo e o Congresso Interno, e um 6rgédo consultivo, o Conselho Superior, descritos no item a
sequir.

A Fiocruz possui ainda uma unidade de Auditoria Interna em cumprimento ao que dispde o Decreto
3.591/2000 onde é exigido que as entidades da Administracdo Indireta criem uma unidade de
auditoria interna com suporte necessario de recursos humanos e materiais. De acordo com o Estatuto
da Fiocruz, aprovado pelo Decreto 4.725 de 09/06/2003, a Auditoria Interna - Audin é um 6rgéo
seccional pertencente a estrutura organizacional da Instituicdo e estd subordinada diretamente a
Presidéncia da Fiocruz.

4.2 Informacdes sobre os dirigentes e colegiados

O presidente da Fiocruz é nomeado pela Presidéncia da Republica, a partir de lista triplice indicada
pela comunidade de servidores da organizacdo, na forma prevista pelo Regimento, que deve ser
composta por profissionais de reconhecida competéncia técnico cientifica, pertencentes ou ndo ao
quadro de funcionarios da Fiocruz. Os diretores das unidades técnico-cientificas, por sua vez, sao
indicados pela presidéncia da Fiocruz, também a partir de uma lista triplice, escolhida pela
comunidade de cada unidade através do voto direto. A lista de candidatos a diretor, do mesmo modo
que no caso do presidente, deve ser composta por profissionais de reconhecida competéncia técnico
cientifica, pertencentes ou ndo ao quadro de funcionérios da Fiocruz. Compete aos diretores indicar
0s responsaveis pelos 6rgaos e subunidades componentes das unidades, sendo facultado as unidades
estabelecer processo de consulta ou eleicdo para o provimento destes cargos, o que efetivamente
ocorre em alguns casos. O mandato dos dirigentes € de quatro anos, conforme defini¢do do Regimento
Interno, admitida a reconducédo por um periodo igual e consecutivo.

O Conselho Deliberativo é composto, conforme o art. 10 do Regimento Interno da Fiocruz, pelo
Presidente e Vice-Presidentes da Fiocruz, pelo Chefe de Gabinete da Presidéncia, por um
representante do sindicato dos trabalhadores, e pelos diretores das unidades técnico-cientificas,
técnicas de apoio e técnico-administrativas referidas no Estatuto da Fiocruz. O Conselho Deliberativo
é presidido pelo Presidente da Fiocruz, sendo suas deliberagdes adotadas pela maioria simples dos
votos do presidente, dos diretores eleitos das Unidades técnico cientificas e de Unidades técnicas de
apoio, e do representante da associacdo de servidores (Asfoc - Sindicato Nacional). Os demais
membros do Conselho tém direito a voz, porém, ndo tém direito ao voto. O Conselho delibera sobre
a programacdo de atividades e a proposta or¢camentaria anual; acompanha e avalia 0 desempenho das
unidades; recomenda a implementacdo de melhorias; decide sobre a politica de pessoal, cria¢do e
extincdo de unidades, bem como sobre a destituicdo dos seus diretores; e designa a comissao eleitoral
para a escolha do presidente da instituicdo. A Presidéncia organiza a sua pauta de decisdes para
reunides que acontecem ordinariamente a cada més, em consonancia com as demandas institucionais
e com o plano estratégico definido no Congresso Interno.

O Congresso Interno é o 6rgdo maximo de representacdo da comunidade da Fiocruz. A ele compete
deliberar sobre assuntos estratégicos relacionados ao macroprojeto institucional, sobre o regimento
interno e propostas de alteracdo do estatuto, bem como sobre matérias que possam interferir nos
rumos da instituicdo. O evento, que acontece a cada quatro anos, é presidido pelo presidente da
Fiocruz e composto por delegados eleitos pelas unidades, em nimero proporcional aos de seus
servidores. Conforme definido no Regimento Interno da Fiocruz, o Congresso Interno é convocado,
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ordinariamente, pelo presidente da Fiocruz no seu primeiro ano de mandato ou, extraordinariamente,
por iniciativa do presidente; por iniciativa de dois tercos dos membros do Conselho Deliberativo da
Fiocruz; por cinquenta por cento mais um dos delegados; ou por um terco dos servidores estatutarios
da Fiocruz. Os critérios para a composi¢cdo do Congresso Interno, incluindo a representacdo
proporcional por unidade ou grupo funcional, séo definidos pelo Conselho Deliberativo da Fiocruz.

O Conselho Superior da Fiocruz tem por missdo exercer o controle social em nome da sociedade
civil. Os critérios para composicdo do Conselho Superior sdo definidos no art. 8° do Regimento da
Fiocruz: é integrado necessariamente por membros que ndo pertengam ao quadro de servidores da
Instituicdo - com excec¢éo do presidente da Fiocruz, que o preside - indicados pelo Conselho Nacional
de Saude e nomeados pelo Ministro da Saude, entre representantes do poder publico, personalidades
de reconhecida competéncia técnico-cientifica, representantes do Sistema Unico de Sade,
representantes da area de Ciéncia e Tecnologia e representantes de outros setores, tais como
Educacao, Ambiente, Previdéncia, Agricultura e Trabalho.

4.3 Atuacéo da unidade de auditoria interna

a) Indicacgdo do estatuto ou normas que regulam a atuacao da auditoria interna. Se o estatuto

ou normas estiverem disponiveis na Internet, basta indicar o caminho para acesso. Se nao
estiverem disponiveis, as normas ou estatuto devem ser inseridas no anexo do relatorio de
gestao:
A auditoria Interna é um 6érgéo seccional da Fiocruz, conforme o artigo 3° do Estatuto da Fiocruz,
aprovado pelo Decreto n° 4725 de 09/06/2003. No entanto, de acordo com o Decreto n° 3.591 de
06/09/2000 e a IN SFC n° 01/2001, a AUDIN se sujeita a orientacdo normativa e supervisao
técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, prestando apoio aos 6rgados
e as unidades que o integram.

A Portaria da Presidéncia da Fiocruz n° 859/2014 de 18/08/2014 estabelece as caracteristicas,
competéncias e atribuicdes da Auditoria Interna enquanto que a Portaria da Presidéncia n°
258/2016 de 11/03/2016 aprovou o Manual de Auditoria Interna que tem por finalidade
apresentar a organizacdo, estrutura, objetos, abrangéncia, técnicas e normas fundamentais
inerentes ao trabalho de auditoria interna.

Estes trés instrumentos estdo divulgados na internet da Fiocruz:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/2003/D4725.htm

https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/p859-2014 audin.pdf

https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/portaria 258-2016-pr -
aprova manual da audin.pdf

b) Demonstracao dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade
de auditoria interna, tomando-se por base a INTOSAI GOV 9140 (Independéncia da
auditoria interna no setor publico), que é uma das diretrizes Organizacdo Internacional
das Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), os 88 3°, 4° e 5° do art. 15 do Decreto
3.591/2000 ou outras normas especificas que regulam a atuacédo da unidade de auditoria no
ambito da UPC:

A independéncia e objetividade da Auditoria Interna estdo reguladas pelos normativos ja citados:
Portarias da Presidéncia 859/2014 e 258/2016. Exemplificando transcrevemos a seguir alguns
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https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/p859-2014_audin.pdf
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d)

itens dessas Portarias que tem relagdo com a independéncia e objetividade do trabalho dos
profissionais da Auditoria Interna:

Item 5 da Portaria 859/2014 e Item 2.6 Portaria 258/2016, se baseia na Instru¢do Normativa
SFC 01/2001, no Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal, nas Normas Internacionais para a pratica profissional de Auditoria Interna (The Institute
of Internal Auditors) e no Codigo de Etica e nas Normas de Auditoria da Organizacio
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI). No caso da Independéncia,
os profissionais exercem suas funcBGes de maneira livre, objetiva e com liberdade nas fases de
planejamento, execucdo e elaboragdo do relatorio, de modo a assegurar imparcialidade no
trabalho. Esta descrito que o profissional da Auditoria Interna ndo pode participar de atividades
relacionadas a gestéo da Institui¢cdo de modo a ndo prejudicar sua independéncia no cumprimento
de suas atribuicdes.

Quanto a objetividade, os trabalhos das equipes de auditoria baseiam-se em fatos, documentos
e evidéncias que permitam conviccdo da realidade ou veracidade das situacdes examinadas,
permitindo a emissao de opinido com bases consistentes e materializadas.

Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver:

A atuacdo da Auditoria Interna inclui tanto as unidades ligadas a Presidéncia da Fiocruz como as
unidades descentralizadas, que possuem autonomia administrativa-financeira, algumas das quais
estdo localizadas em outros Estados da Federacdo. Na Matriz de Risco para elaboracdo do Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) a descentralizacdo é um dos fatores de risco
levados em consideracdo na pontuacdo das Unidades (a partir dos macroprocessos escolhidos)
que serdo inseridas no PAINT do proximo exercicio.

Demonstracdo de como a area de auditoria interna esta estruturada, de como é feita a
escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da unidade
prestadora da conta (UPC):

A Auditoria Interna da Fiocruz estd subordinada diretamente ao Presidente da Instituicdo, de
acordo com o0 8 4° do Decreto 3.591/2000. O titular da Auditoria Interna é escolhido por livre
nomeacao, porém o nome do escolhido é submetido a aprovacdo da Controladoria Geral da
Unido/RJ conforme preceitua o § 5° do Decreto 3.591/2000. A Auditoria Interna esta estruturada
da seguinte forma:

Figura 4 — Organograma Audin — Fiocruz 2016

CHEFIA DA
AUDITORIA

SECRETARIA

C?ORDENACAO DE AREA DE ACOMPANHAMENTO
ACOES DE AUDITORIA E GESTAO DA INFORMAC&O

NUCLEO DE AGOES DE
AUDITORIA DE PESSOAL

Fonte: Elaboragdo Audin/Fiocruz
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€)

f)

Informacgdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendac0es feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, 0s riscos pela ndo
implementacéo de tais recomendacdes:

O conhecimento das recomendacdes feitas pela Auditoria Interna é certificado pela resposta
encaminhada pelos gestores responsaveis pelas Unidades auditadas e pelo proprio Presidente da
Instituicdo nos quadros resumos contendo a sintese do trabalho de auditoria. Os quadros resumos,
apos a insercdo da analise da equipe responsavel pela auditoria, sdo apresentados a Unidade
Auditada para ciéncia de seu dirigente principal, a fim de conhecer a opinido da equipe com
relacdo as respostas apresentadas e dar oportunidade de novos esclarecimentos, principalmente
guanto aos itens considerados nao atendidos. Somente apds essa ciéncia 0s quadros resumos sao
encaminhados a Presidéncia da Fiocruz para ciéncia e aprovagdo. Os resultados dos trabalhos
constam em processos administrativos especificos, nos quais sdo inseridos 0os documentos que
certificam que a alta geréncia e 0s gestores tomaram conhecimento das recomendagdes. Apos
todo esse fluxo os relatérios e os quadros resumos sao disponibilizados na intranet da Fiocruz,
no link da Auditoria Interna.

Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de administracéo e
ao comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados decorrentes da
nado implementacao das recomendac®es da auditoria interna pela alta geréncia:

Na estrutura de governanca da Fiocruz ndo existe a instancia de um conselho de administragéo e
nem tampouco um comité de auditoria. Quanto a comunicacdo a alta geréncia, ou seja, a
Presidéncia da Instituicdo, esta é feita através do envio dos quadros resumos das auditorias
realizadas, onde se indica a situacdo/conclusdo da equipe para cada item do Relatorio de
Auditoria. Os relatorios de auditoria estdo disponiveis na intranet da Fiocruz, no link da Auditoria
Interna juntamente com seus respectivos quadros resumo, quando for o caso.

Existem outros féruns nos quais a Auditoria participa e quando solicitado realiza apresentacdes
contendo os resultados dos trabalhos da Audin e dos 6rgédos de controle, como por exemplo: (1)
Conselho Deliberativo, no qual participam todos os diretores dos 6rgéaos especificos singulares e
6rgdos seccionais além dos titulares da Presidéncia, Vice-Presidéncias e demais Orgaos de
assessoria direta e imediata ao Presidente; (2) Diretoria Executiva, na qual participam os titulares
dos drgdos seccionais sob a coordenacdo do Vice-Presidente de Gestdo e Desenvolvimento
Institucional; (3) Camara Técnica de Gestdo, instancia consultiva do Conselho Deliberativo da
Fiocruz, na qual participam todos os membros da Diretoria Executiva, assim como 0s vice-
diretores dos 6rgdos especificos e singulares, assessores das vice-presidéncias e representantes
dos escritdrios técnicos da Fiocruz.

Pela IN CGU n° 24/2015 algumas novas acOes nela determinadas ndo puderam ser
implementadas desde a sua publicagéo, por forca do reduzido contingente de pessoal, a exemplo
do relatorio mensal que deveria ser submetido ao conhecimento da alta administragdo contendo
informagdes gerenciais sobre as recomendagdes expedidas pela Audin e pelos 6rgéos de controle
interno e externo. Na verdade a Alta Administracdo vem sendo cientificada de cada resultado na
forma acima descrita, ou seja por um quadro resumo para cada trabalho realizado, seja de
auditoria de conformidade e/ou de auditoria de monitoramento, no qual demonstra as
constatacOes, as recomendacoes, as justificativas do gestor e a conclusdo da equipe, inclusive, as
recomendac¢des ndo atendidas sdo destacadas para dar maior visibilidade ao Dirigente Maximo
da Instituicdo. A adequacdo da Audin a citada norma somente serd possivel quando novos
servidores se inserirem a equipe atual, para que as atividades regimentais desta Auditoria Interna
nédo sofram descontinuidade.
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g) Eventuais adequagdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles
decorrentes
N&o houve adequacgOes na estrutura organizacional da Auditoria Interna, nem tampouco
reposicionamento na estrutura da Fiocruz j& que, de acordo com o Decreto 3.591/2000, a
Auditoria Interna esta vinculada a Presidéncia da Instituicéo.

Com relacdo a estrutura de recursos humanos a Auditoria Interna estad com fragilidades que serdo
descritas no item especifico do Parecer da Auditoria Interna sobre a prestacdo de contas da
Fiocruz relativa ao exercicio de 2016.

4.4 Atividades de correicgdo e apuracao de ilicitos administrativos

A Fundagdo Oswaldo Cruz ainda ndo possui na sua estrutura um 6rgéo de correicao, de acordo com
0 modelo assim definido no Decreto n°.5.480/05, que dispBe sobre o Sistema de Correi¢do do Poder
Executivo Federal. As irregularidades constatadas na sua érbita de atuacéo, via de regra, sdo apuradas
por meio de sindicancias e/ou de processos administrativos disciplinares, sendo o Diretor de
Recursos Humanos, a autoridade competente para instaurar e julgar referidos processos, cujas
penalidades ndo ultrapassem 30 (trinta) dias de suspensdo, nos termos da Portaria n°.546, de
05/09/2011, da Presidéncia da Fiocruz, publicada no DOU — Diario Oficial da Unido, Secédo 2,
paginas 29/30, em 06/09/2011.

A CPAD - Coordenacdo de Processos Administrativos Disciplinares, 6rgao criado no ano de 2000,
tem por finalidade prestar assessoramento técnico direto ao Diretor de Recursos Humanos, demais
dirigentes da Fiocruz, bem como as comissdes de sindicancia e de PAD, exclusivamente, em matéria
de sua competéncia. A sua equipe atual é formada por 1 (um) servidor e 2 (dois) colaboradores
terceirizados.

Por fim, cumpre ressaltar que o Conselho Deliberativo da entidade ja deliberou pela criacdo de uma
comisséo disciplinar permanente, para ser o embrido da futura Corregedoria-Geral que se pretende
implantar na Fiocruz. A criacdo desse importantissimo 6rgdo de controle da disciplina, com uma
nova configuracdo e estrutura fisica e de pessoal, mais adequada as suas reais necessidades de
operacdo, torna-se, hoje, ainda mais imperiosa, ndo sé pela 6tica da operacionalidade, mas,
sobretudo, para o cumprimento das disposi¢cdes encerradas no Decreto n®.5.480/05, de 30 de junho
de 2005, mencionado anteriormente.

Finalmente, cabe sublinhar que todos os processos de sindicancia e disciplinares instaurados no
exercicio de 2016, totalizando 22 (vinte e dois) processos, foram efetivamente cadastrados junto ao
sistema CGU-PAD, para o fiel cumprimento das disposi¢des contidas no § 3°. do artigo 1° da Portaria
CGU n°.1043. Portanto, podemos afirmar, categoricamente, que as exigéncias para o cadastramento
de processos disciplinares estdo sendo plenamente atendidas pela Fiocruz, nos estritos termos das
disposicdes contidas no 8§ 1° do artigo 4°. da norma legal mencionado anteriormente.

4.5 Gestdo de riscos e controles internos

Em 2016 com a publicagédo da Instrucdo Normativa Conjunta MPOG/CGU N° 1/ 2016 que dispde
sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo Federal a Alta
Administracdo da Fiocruz iniciou a elaboragdo de uma agenda para a institucionalizacdo dos
dispositivos e requisitos preconizados pela referida IN.
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Destaca- se que, uma das medidas ja efetivamente adotadas foi a criacdo formal do Comité de
Governanca, Gestéo de Riscos e Controles Internos (CGGRCI), pelo CD Fiocruz, o qual decidiu por
assumir ele proprio o papel de CGGRCI.

Ressalta-se ainda que, o CD aprovou a criacdo de uma Secretaria-Executiva Técnica para 0 seu

assessoramento, que foi composta por profissionais da Vice-Presidéncia de Gestdo e

Desenvolvimento Institucional (VPGDI), da Diretoria Regional de Brasilia (Direb) e das unidades

representantes das areas finalisticas da Fiocruz, a saber: Instituto Nacional de Infectologia Evandro

Chagas (Atencéo a Saude); Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio (Ensino); Instituto de

Tecnologia em Imunobiolégicos (Producdo); e Instituto Gongalo Muniz (Pesquisa). Também ficou

determinada a elaboracéo, por esta Secretaria, de uma agenda de atividades do CGGRCI.

Relacionam-se a seguir algumas das praticas, procedimentos e ferramentas empregados no

monitoramento e avaliacdo dos riscos, j& adotados no &mbito das Unidades da Fiocruz:

(i) Riscos Orcamentarios-financeiros — relatério de financiamento externo elaborado mensalmente
pelas equipes de acompanhamento do Or¢amento Fiocruz (Diplan e Dirad);

(if) Riscos relacionados a imagem da Fiocruz — andlise de clipping realizada pela CCS e
acompanhamento da presenca de autoridades publicas na Fiocruz,

(iii) Riscos relacionados a Tecnologia da Informacdo (TI) — utiliza-se a metodologia baseada na
Norma ISO 31000 (Gestdo de riscos - Principios e diretrizes), Norma Complementar
04/INOL1/DSIC/GSIPR - Gestdo de riscos de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes e
Portaria 001/2016-VPGDI, que institui 0 modelo de gestao de riscos de seguranca da informacao
e comunicacgdes na Fiocruz. Objetivando aprimorar maturidade das areas de TI, no que tange a
gestdo de riscos, foi realizada uma Oficina interna, no qual foram apresentados os conceitos,
metodologia e ferramentas para a pratica de gestao de riscos de seguranca da informacao;

(iv) Riscos Ambientais — desde 2006, o Departamento de Meio Ambiente (DMA/Dirac) analisa e
trata os impactos ambientais, tomando por base as exigéncias dos 6rgdos de controle externos;

(v) Riscos & implementacgdo de normas e procedimentos de Gestéo da Qualidade — s&o monitorados
pela CQuali por meio do Sistema de Acompanhamento da Gestdo da Qualidade na Fiocruz
(SAGeQ), que controla a adeséo das unidades aos requisitos de gestdo da qualidade, de acordo
com as normas nacionais, internacionais e requisitos institucionais.

Nas auditorias realizadas pela Auditoria Interna da Fiocruz foram verificados alguns controles
internos administrativos com vistas a avaliar seu funcionamento, a obediéncia as leis e normativos e
a eficécia e eficiéncia das operacdes realizadas. Foram constatadas falhas em controles internos
relativos a guarda e controle de estoque para os quais foram prestadas recomendacdes em relatorios
especificos. Também foram constatados apontamentos relativos a ndo observancia das leis e
normativos que regem a fiscalizacdo de contratos de obras e/ou servigos de engenharia, assim como
de a respeito dos demais procedimentos licitatorios, sendo que foram emitidas
recomendacdes/orientagdes nos respectivos relatorios de auditoria precedidos de reunides com as
equipes das areas envolvidas, a titulo preventivo e corretivo.

Ademais, outra iniciativa de suporte a implementacdo da Gestdo de Riscos relaciona-se a pratica da
gestdo por processos, visto que, por intermedio da disseminacdo da metodologia de modelagem dos
processos, objetiva-se a consolidacéo da cultura de gestéo e avaliacdo de riscos na instituigéo.
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4.6 Informacdes sobre a empresa de auditoria independente contratada

A Fundacdo Oswaldo Cruz é uma instituicdo publica da Administracédo Indireta do Governo Federal
e vinculada ao Ministério da Saude.

Segundo o Estatuto da Fiocruz, aprovado pelo Decreto n® 4725 de 09/06/2003 a Auditoria Interna -
Audin é um oOrgdo seccional pertencente a estrutura organizacional e com vinculacdo direta a
Presidéncia da Instituicdo.

A organizacdo das unidades de auditoria interna esté disciplinada pelo Decreto 3.591/2000 alterado
pelos Decretos 4.304/2002, 4.440/2002 e 5.481/2005, onde é exigido que as entidades da
Administracdo Publica Indireta criem uma unidade de auditoria interna, com o suporte necessario de

recursos humanos e materiais, motivo pelo qual a Fiocruz ndo contrata empresa de auditoria
independente.
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5 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 Gestdo de Pessoas

5.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 36 — Forca de Trabalho da UPC — Fiocruz 2016

Lotacgéo Ingressos | £qressos no
Tipologias dos Cargos no Eg ..
Autorizada | Efetiva Exercicio Xercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 5.350 4 89
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 5.350 4 89
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 5.342 4 89
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 4
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 2
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e
esferas 2
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administragédo
Publica 112
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 5.462 4 89

Fonte: SGA RH Servidores - dez/2016

Quadro 37 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da UPC —

Fiocruz 2016

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 0 180 21 0
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0 180 21 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 168 19
1.2.2. Servidores de Carreira em  Exercicio
Descentralizado 3 1
1.2.3. Servidores de Outros Orgos e Esferas
1.2.4.  Sem Vinculo 9 1
1.2.5. Aposentados
2. Funcbes Gratificadas 0 362 51 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 361 51
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 1
3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢do (1+2) 0 542 72 0

Fonte: SGA RH Servidores - dez/2016
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Quadro 38 - Distribuicdo por Escolaridade — Fiocruz 2016

Escolaridade Quantidade
Ensino Fundamental 40
Ensino Médio 1009
Superior Completo 543
Especializacdo 953
Mestrado 1198
Doutorado 1599
TOTAL 5342

Fonte: SGARH - 2016

Quadro 39 - Distribuicéo por Idade— Fiocruz 2016

Intervalo Quantidade
18- 30 anos 206
31 a 40 anos 1358
41 a 50 anos 1434
51 a 60 anos 1698
61 a 70 anos 646
Total 5342

Fonte: SGARH - 2016

Quadro 40- Distribuicdo por tempo de Trabalho no Servigo Publico — Fiocruz 2016

Intervalo Quantidade
0 a5 anos 1476
>5a 10 anos 1475
>10 a 20 anos 756
> 20 a 25 anos 116
>25 a 30 anos 998
> 30 anos 521
Total 5342

Fonte: SGARH - 2016
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Quadro 41 - Distribuicdo Cargos da Carreira — Fiocruz 2016

Cargo Quantidade
Técnico em Saude Publica 1174
Assistente Técnico de Gestdo Em Saude 402
Analista De Gestdo em Saude 788
Tecnologista em Saude Publica 1715
Pesquisador em Saude Publica 979
Especialista C&T Produgéo Inovagdo em Salde Pdblica 43
Outros 241
Total 5342
Fonte: SGARH - 2016
Quadro 42- Servidores com potencial para aposentadoria - — Fiocruz 2016
Variaveis tempo e idade Total
> 55 anos e > 30 anos de trabalho — sexo feminino
281
>60 anos e > 35 anos de trabalho — sexo masculino
102

Fonte: SGARH - 2016
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5.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 43 — Despesas do pessoal — Fiocruz 2016

Despesas Variaveis

Tipolqg_ias/ Vencimentos e Beneficios Demais ng %Sr%?i?(fs Decisdes Total
Exercicios | Vantagens Fixas | Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais Indeniza. | Assistenciais e | Despesas Anteriores Judiciais

Previdenc. Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao érgédo da unidade
2016 377.158.460,14 |183.061.078,69 | 113.805.980,21 |58.401.162,72 |18.753,60 |43.221.611,63 |122.196.181,64 32'892'634’ 16.477.630,63 |934.108.207,14
2015 361.996.769,48 |172.781.972,46 | 110.934.568,21 | 56.508.169,17 |114.387,90 |35.829.954,52 |111.594.736,48 |636.070,76 |19.077.452,65 |869.474.081,63
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
2016 63.005,39 0,00 0,00 1.453,49 0,00 7.784,83 11.091,92 0,00 0,00 83.335,63
2015 111.393,60 0,00 0,00 3.283,66 0,00 6.758,56 21.853,76 0,00 0,00 143.289,58
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)
2016 676.951,70 0,00 0,00 19.302,19 0,00 116.515,59 101.953,84 0,00 0,00 914.723,32
2015 794.655,97 0,00 0,00 21.487,48 0,00 117.509,73 118.611,49 0,00 0,00 1.052.264,67
Servidores cedidos com 6nus
2016 5.475.897,66 2.116.863,03 |1.491.492,04 |677.262,07 82,50 536.966,14 1.641.928,41 124.339,98 |238.708,92 12.303.540,74
2015 6.381.880,70 2.694.682,57 |1.753.764,05 |797.242,28 284,20 585.824,66 1.911.577,33 12.352,10 |265.778,96 14.403.387,12
Servidores com contrato temporario
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SGA RH Servidores - ano 2016
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Com relagdo ao quadro de Servidores de Carreira Vinculados, ao érgdo da Unidade em 2016, houve
um acréscimo se comparado aos do exercicio anterior, em decorréncia do reajuste acordado com o
Governo Federal, conforme Lei 13.326/2016.

Cabe ressaltar a majoracéo no item de Despesas de Exercicios Anteriores, em relacdo ao ano de 2015,
em virtude da liberacdo do pagamento de 850 (oitocentos e cinquenta) processos administrativos
cadastrados no modulo de exercicios anteriores.

No quadro de Servidores de Carreira Sem Vinculo com a Administracdo Publica houve uma
consideravel reducdo com os gastos totais, ainda que o quantitativo ndo tenha sofrido grandes
alteracdes. O reajuste nas tabelas de DAS justificaria um acréscimo nos valores, 0 que contraria o
ocorrido.

Tratando-se de servidores cedidos com 6nus, houve uma redugdo nos gastos mediante o retorno de
alguns servidores a Fiocruz.

*AcOes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal, especialmente em
relacdo a acumulacdo remunerada de cargos, funcbes e empregos publicos e a terceirizacdo
irregular de cargos, demonstrando as medidas adotadas para tratar a irregularidade identificada.

A Diretoria de Recursos Humanos da Fiocruz (Direh) esclarece que, no ato da posse, havendo a figura
do acumulo ilicito e com possibilidade de identificacdo, casos de vinculo a outro érgao federal com
SIAPE, ndo é dada posse ao candidato. Orienta-se ao candidato a opcdo pelo Instituto da VVacéancia
ou da Exoneracéo, ou reducgdo de carga horaria, no outro érgdo, quando couber, caso este faga opcao
por ingressar na instituicdo. A posse sera concedida mediante a apresentacdo do protocolo de uma
das opcoes e declaracdo de acumulo de cargos, informando existéncia de acimulo licito ou ilicito de
cargos. A informacdo é registrada no sistema GAIS / Direh e é dado um prazo ao servidor para
apresentacdo do termo final de vacancia, exoneracdo ou reducgdo de carga horaria (publicizacdo do
ato administrativo). Cabe ao servico de recursos humanos da unidade de lotacdo do servidor o
monitoramento da situacéo do servidor e a baixa das pendéncias.

Em caso de deteccdo de acumulo ilicito de cargos apds a posse, ou em qualquer momento,
normalmente identificado pelo Ministério de Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, o servidor é
convocado pela Direh para esclarecimentos e informado prazo para regularizacdo do seu vinculo,
conforme estabelece o art. 133 c.c. art. 143, ambos da Lei n® 8.112/90.

5.1.3 Gestdo de riscos relacionados ao pessoal

A Fundacdo Oswaldo Cruz foi autorizada a realizar concurso publico para preenchimento de 150
vagas de niveis intermediario e superior em 2016 (Portaria n°140/2016), no entanto, o quantitativo
autorizado néo foi suficiente para atender as demandas da instituicdo no que se refere a substituicao
de profissionais terceirizados previsto em acérddo TCU n° 5248/2015, repor as vacancias e formar o
quadro profissional dos Escritorios Regionais com previsto no plano estratégico da Fiocruz. Existe
ainda a dificuldade de conseguir a aprovacgédo do Legislativo da PEC 6.244/13 que cria 1.200 novos
cargos no Plano de Carreiras da Fiocruz.

A iminéncia da aprovacdo da proposta de reforma da Previdéncia (PEC 287/16) e a implantacéo das
novas regras de calculo da GDACTSP que favorecem e fortalecem os proventos de aposentadoria
aumentam a probabilidade de concessdes de aposentadorias e consequentemente o déficit no quadro
de pessoal. Em dezembro de 2016, 1.259 servidores ativos (23%) estavam em condicdes de se
aposentar com base no recebimento de abono de permanéncia.

Permanece ainda, a dificuldade na selecdo e retencdo de profissionais para o Cargo de Tecnologista
em Saude Publica nos perfis de Tecnologia de Informag&o, Medicina do Trabalho e Engenharias em
virtude da oferta de vagas em concursos publicos de outras organiza¢es com melhor proposta salarial
e beneficios.
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Quadro 44. - Indicadores gerenciais sobre a gestdo de pessoas — Fiocruz 2016

e Desenvolvimento de Pessoal

Indicador Unidadede | 5410 | 5011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Medida
Percentual d(_a Servidores % 35 42 47 65 42 54 7
Capacitados
Percentual dg Dirigentes % 53 51 55 62 59 79 68
Capacitados
Percentual~do orgamento apgllcado % 0,20 005 | 008 0,17 0.1 0,06 0,04
em acBes de capacitacdo
Percentual de servidores que
concluiram agdes de educagdo % 4,4 12 7,4 6,2 8,4 6,7 4,2
formal
Percentual de servidores com % 43.9 24 | 426 456 476 497 52.2
mestrado ou doutorado
Percentual de pesquisadores % 83.2 83.2 85 85 85 87 88
doutores
Média do valor do investimento por R$ 10024 | 367 | 1.385 | 1.385 | 1.323 | 1.826 | 694,44
capacitacdo realizada
Média do valor do investimento por R$ 1.072 | 378 | 864 | 886 | 1.023 | 1.279 | 687,85
servidor capacitado

Os indicadores apresentados encontram-se em consonancia com a politica e as diretrizes para 0o
desenvolvimento de pessoal disciplinada no Decreto n® 5.707/2006.

Em termos de indicadores de Desenvolvimento de Pessoal, observa-se, de uma forma geral, uma
elevacdo em termos percentuais de servidores capacitados. Da mesma forma, hd um aumento em
termos de percentuais de servidores com mestrado e doutorado. A média em termos de investimentos,
houve um decréscimo relacionado, principalmente, ao desenvolvimento de acdes internas
impulsionada pelo quadro de restricdo orcamentéria aplicada de uma forma geral no 6rgéo.

Entre os principais avancos estdo o fortalecimento na articulacdo entre as areas de Recursos Humanos
no que se refere a capacitacdo e a promogdo de acles transversais promovidas pelo Servico de
Capacitacdo (SERCAP) da Fiocruz. Entre as principais dificuldades estdo o quadro de restri¢do
orcamentaria e a consolidacdo das informac@es referentes ao campo.
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e Atendimento ao usuario e/ou cidadao

Indicador Unidadede | »,15 | 5017 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Medida

Indice de sat_lsfagao do tr_abalhador % 76 84 84 88 74 77 74
com o atendimento da Direh
Atendimentos realizados pelo
Canal de Atendimento Direh N° 4359 | 5584 |3.074 |2342 |4599 | 2418 | 1.947
Atende
Percentual de demandas Direh
Atende fora do prazo de sete dias % - - 1,76 2,99 1,07 2,11 0,46
Gteis
Reclamagdes recebidas via Direh N 583 120 106 60 116 69 73
Atende e Ouvidoria Fiocruz

Em 2014, a Direh alterou o formato de sua pesquisa de satisfagdo, passando a avaliar 0s processos
separadamente e ndo mais por departamentos. Esta alteracao, possibilitou a unidade identificar dentro
de cada departamento os processos onde ha a necessidade de maior foco na melhoria continua.

Nos anos onde a Fiocruz realizou concurso publico, houve aumento no nimero de demandas no Direh
Atende e consequentemente aumento no namero total de reclamacdes via canal de atendimento e
Ouvidoria Fiocruz.

Nos ultimos dois anos, a Direh revisou seus processos onde ha interacdo com o usudrio/ cidadao,
implementou novos controles e intensificou 0 monitoramento desses processos, reduzindo de forma
gradativa o prazo de resposta de seus atendimentos e o indice de reclamacéo.

e Saulde do Trabalhador

Indicador Unidadede | ,416 | 5019 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Medida
Taxa de Incidéncia de Acidentes de % 35 3.8 21 25 15 1.9 35
Trabalho
ionai %
Perc_entual de exames ocupacionais 0 __ _ _ _ 109 94 120
realizados
5 -- 96
Percentugl de re_comenda(;oes de % _ _ _ 100 100
ergonomia monitoradas

A Taxa de Incidéncia de Acidentes de Trabalho é calculada considerando o nimero de acidentes de
trabalho ocorridos com servidores e terceirizados sobre o nimero de trabalhadores (servidores e
terceirizados), no periodo considerado (x 100). Para o célculo do indicador sdo consideradas as fichas
de notificagdes encaminhadas para a CST e a busca ativa no inicio de todos 0s anos junto as equipes
responsaveis de cada unidade em todo o campus.

Considerando o nimero de exames ocupacionais a serem realizados durante o ano, o indicador
Percentual de exames ocupacionais realizados facilita 0 monitoramento do alcance de 100% da meta
programada. O calculo é o nimero de exames ocupacionais realizados, sobre o nimero de exames
ocupacionais previsto no periodo considerado (x100).

Considerando a relevancia desta acdo para a promocao da saude dos servidores, a instituicao tem
buscando estratégias para assegurar a ampliacdo da oferta anual destes, bem como a adesdo dos
servidores ao exame. Nos trés periodos apresentados podemos constatar que alcangcamos a meta no
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ano de 2014 (109%). Em 2015, apesar da greve dos servidores, no segundo semestre, atingiu-se 94%
da previsdo dos exames ocupacionais planejados. No tocante aos resultados dos exames periddicos
em 2016 (120%), cabe esclarecer que foram intensificadas acGes junto aos gestores e servigos de
gestdo do trabalho das unidades, de aprimoramento dessas agdes nas regionais e ampla campanha
com etapas de "repescagem" dos servidores que ndo aderiram inicialmente a convocacdo. Estas acdes
impactaram positivamente os numeros finais de adesdo com superacdo da meta.

Com o proposito de monitorar as mudancas efetivas feitas a partir das analises ergondmicas (de posto
de trabalho — AEPT e de trabalho-AET) junto as unidades, foi estabelecido o indicador Percentual de
recomendacdes de ergonomia monitoradas nas unidades. Este indicador € composto pelo nimero de
recomendacdes de ergonomia implementadas nas unidades atendidas sobre o numero de
recomendacdes de ergonomias propostas para as unidades (x100), no periodo considerado.

Nos Ultimos trés periodos de monitoramento, foram alcangados os seguintes resultados: 100% (2014),
100% (2015) e 96% (2016). A série historica mostra que estamos alcancando os indices planejados
para o programa de monitoramento das recomendagdes.
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5.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Contratos de terceirizacdo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

O quadro a seguir apresenta os contratos de terceirizacdo abrangidos pelo plano de cargos da Fiocruz em 2016, ndo regulares. Os contratos tém como
objeto as atividades apoio administrativo ou apoio técnico. Alguns contratos tém como objeto atividades que se enquadram na terceirizacdo regular,
como por exemplo os de manutencgéo, entretanto, eles estdo enquadrados desta forma por apresentarem postos que estdo abrangidos pelo plano de cargos

da Fiocruz.

Quadro 45 - Contratos de terceirizacdo abrangidos pelo plano de cargos — Fiocruz 2016

Unidade Contratante

Nome: Funda¢do Oswaldo Cruz

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucdo das

Nivel de escolaridade

Ano do SrpEE ivi minimo exigido dos
Unidade Objeto Contratada Atividades Contratadas g Sit.
Contrato trabalhadores
(CNPJ) . .
Inicio Fim contratados
PRESIDENCIA DA FIOCRUZ 2013 GESTAO 02295753000105 02/01/2013 02/01/2018 MEDIO P
APOIO TECNICO :
PRESIDENCIA DA FIOCRUZ 2014 LABORATORIOS 33168659000100 01/09/2014 31/08/2017 MEDIO P
APOIO TECNICO
INSTITUTO OSWALDO CRUZ | 2013 L ABORATORIOS 04213923000182 30/01/2013 31/10/2017 FUNDAMENTAL P
INSTITUTO OSWALDO CRUZ | 2012 GESTAO 29212545000143 01/11/2012 31/10/2017 FUNDAMENTAL P
INSTITUTO FERNANDES 2015 GESTAO 04213923000182 02/04/2015 01/04/2017 MEDIO P
FIGUEIRA
INSTITL;;I’GOUFEEIS:I\ANDES 2015 FARMACIA 04213923000182 04/11/2015 04/11/2017 FUNDAMENTAL P
INSTITL;TC?U':EﬁngNDES 2014 ASSISTENCIA EM SAUDE | 68565530000110 22/12/2014 22/12/2016 FUNDAMENTAL I

232




INSTITUTO FERNANDES

FIGUEIRA 2012 INFORMATICA 00308141000176 20/05/2012 08/05/2017 FUNDAMENTAL
ESCOLA NAC. SAUDE . .
PUBLICA SERGIO AROUCA | 2015 | ASSISTENCIA EM SAUDE | 0615908000109 01/10/2015 30/09/2017 FUNDAMENTAL
ESCOLA NAC. SAUDE ~
PUBLICA SERGIO AROUCA | 2015 GESTAO 09169438000172 01/10/2015 30/09/2017 FUNDAMENTAL
DIRETORIA DE ~
ADMINISTRAGAO DO 2016 MANUTENGAO DE 04213923000182 16/09/2016 30/11/2016 FUNDAMENTAL
EQUIPAMENTOS
CAMPUS
DIRETORIA DE
ADMINISTRAGAO DO 2016 MANUTENGAO 04213923000182 01/12/2016 01/12/2017 MEDIO
CAMPUS
DIRETORIA DE ~
ADMINISTRAGAO DO 2010 MANUTENGAO DE 04213923000182 17/09/2010 16/09/2016 MEDIO
EQUIPAMENTOS
CAMPUS
DIRETORIA DE
ADMINISTRAGAO DO 2011 | MANUTENGCAO PREDIAL | 68565530000110 01/09/2011 27/08/2016 MEDIO
CAMPUS
DIRETORIA DE
ADMINISTRAGAO DO 2016 | MANUTENGAO PREDIAL | 68565530000110 29/08/2016 30/11/2016 MEDIO
CAMPUS
DIRETORIA DE
ADMINISTRAGAO DO 2016 MANUTENGAO 05969071000110 01/12/2016 30/11/2017 FUNDAMENTAL
CAMPUS
DIRETORIA DE
ADMINISTRAGAO DO 2012 TRATAMENTO DE 30698138000177 18/01/2012 17/07/2017 MEDIO
ESGOTO
CAMPUS
DIRETORIA DE
ADMINISTRAGAO DO 2015 GESTAO 86915691000179 03/11/2015 03/11/2017 FUNDAMENTAL
CAMPUS
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DIRETORIA DE

ADMINISTRAGCAO DO 2012 GESTAO AMBIENTAL 29212545000143 01/12/2012 30/11/2016 MEDIO
CAMPUS
DIRETORIA DE .
ADMINISTRAGCAO DO 2013 APOIO TEQNICO 33168659000100 22/07/2013 22/07/2017 FUNDAMENTAL
LABORATORIOS
CAMPUS
INSTITUTO
COMUNIC.INFO.CIENT.TECN | 2011 GESTAO 78533312000158 01/10/2011 01/01/2017 MEDIO
OLOGICA
INSTTITUTO DE
TECNOLOGIA 2012 GESTAO 29212545000143 01/02/2012 30/01/2017 FUNDAMENTAL
IMUNOBIOLOGICOS
INSTITUTO DE TECNOL. EM SUPORTE TECNICO EM DT
EARMACOS 2015 E PESQUISA 33168659000100 05/11/2015 04/11/2017 FUNDAMENTAL
INSTITUTO DE TECNOL. EM 2015 GESTAO 33168659000100 22/12/2015 21/12/2017 FUNDAMENTAL
FARMACOS
INSTITUTO DE TECNOL. EM ~
EARMACOS 2014 PRODUCAO 33168659000100 03/01/2014 01/01/2018 FUNDAMENTAL
INSTITUTO DE TECNOL. EM ~ -
EARMACOS 2015 GESTAO 33168659000100 14/05/2015 13/05/2017 MEDIO
ESCOLA POLITECNICA DE -
SAUDE J.VENANCIO 2014 DOCENCIA 04213923000182 01/08/2014 13/07/2017 SUPERIOR
ESCOLA POLITECNICA DE =
SAUDE JVENANCIO 2014 GESTAO 34174896000147 18/08/2014 14/08/2017 FUNDAMENTAL
CASA DE OSWALDO CRUZ 2013 GESTAO 34174896000147 01/04/2013 31/03/2017 FUNDAMENTAL
DIRETORIA DE RECURSOS SAUDE E SEGURANCA DO -
HUMANOS 2012 TRABALHO 04213923000182 14/05/2012 13/05/2017 MEDIO
DIRETOEIL'JAMDAFNROESCURSOS 2014 CRECHE/PRE-ESCOLA 30874796000172 09/01/2014 09/01/2018 FUNDAMENTAL
DIRETORIA DE RECURSOS ~
HUMANOS 2010 GESTAO 29222551000181 01/04/2010 30/03/2016
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DIRETORIA DE RECURSOS

HUMANOS 2011 INFORMATICA 00660928000100 01/02/2011 01/02/2017 MEDIO
DIRETORIA DE RECURSOS 2013 GESTAO 02295753000105 02/01/2013 02/01/2018 MEDIO
HUMANOS
DIRETORIA DE RECURSOS 2011 GESTAO 10915598000100 31/01/2011 31/01/2016 MEDIO
HUMANOS
DIRETORIA DE RECURSOS 2015 GESTAO 58069360000120 16/10/2015 14/10/2017 MEDIO
HUMANOS
INST NAC DE
INFECTOLOGIA EVANDRO 2014 GESTAO 34174896000147 02/02/2014 02/02/2017 FUNDAMENTAL
CHAGAS
INST NAC DE
INFECTOLOGIA EVANDRO 2014 ASSISTENCIA EM SAUDE | 34174896000147 13/03/2014 13/03/2017 MEDIO
CHAGAS
INSTITUTO CIENCIA E APOIO TECNICO
TECNOLOGIA BIOMODELO 2015 L ABORATORIOS 04213923000182 01/09/2015 08/01/2016
INSTITUTO CIENCIA E CRIAGAO E MANEJO DE
TECNOLOGIA BIOMODELO 2015 ANIMAL 33168659000100 09/12/2015 09/12/2016 FUNDAMENTAL
DIRETORIA DE < .
ADMINISTRACAO 2014 INFORMATICA 01555825000135 14/04/2014 14/04/2017 MEDIO
DIRETORIA DE 5
ADMINISTRACAO 2012 FARMACIA POPULAR 34174896000147 20/07/2012 18/07/2017 FUNDAMENTAL
APOIO TECNICO -
INSTITUTO RENNE RACHOU | 2014 L ABORATORIOS 11312296000100 06/03/2014 05/03/2017 MEDIO
INSTITUTO RENNE RACHOU | 2015 INFORMATICA 19448658000199 13/10/2015 09/04/2016 MEDIO
INSTITUTO AGGEU =
MAGALHAES 2014 GESTAO 09514038000157 01/08/2014 31/07/2017 FUNDAMENTAL
INSTITUTO AGGEU ~
MAGALHAES 2010 REFRIGERACAO 24340135000164 28/06/2010 27/06/2016 FUNDAMENTAL
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INSTITUTO GONCALO

ons 2016 INFORMATICA 0060928000100 | 18/01/2016 17/01/2018 FUNDAMENTAL

e > & | 2015 GESTAO 30440119000146 |  18/05/2015 17/07/2016 MEDIO
'NST',\;X;&LSS/L\:\'I[E’AS & | 2015 ﬁ;gg%;i%ﬁ'lgg 07783832000170 |  24/07/2015 23/07/2016 MEDIO
'NST',\;X;&LSS /L\'I\'I[E’AS & | 2016 GESTAO 0332511000011 |  11/07/2016 11/07/2017 MEDIO
GERENCB"Q ESE:QNAL DE | 5015 GESTAO 02843350000156 | 13/02/2015 1210212017 MEDIO
ngiligﬁgggws?ul_& 2015 figg%;i%’;'%% 04213923000182 |  11/02/2015 10/02/2017 MEDIO
ngiligﬁgggws?ul_& 2010 METROLOGIA 6856553000010 |  04/04/2010 04/04/2017 MEDIO
ngiligﬁgggws?ul_& 2016 'If\,ZCB)(IJORE'éI%'\IiII%(g 64291651000160 |  01/06/2016 31/08/2016
QILTELEAA%E%\NATSRAOUL;E 2011 GESTAO 29222551000181 |  01/03/2011 31/05/2016 SUPERIOR
QISiIigAAgggl\NATsRAOULEE 2011 fAPg'O%TAET%ﬁ'I%CS’ 29222551000181 | 02/09/2011 31/05/2016 MEDIO
QISiIigAAgggl\NATsRAOULEE 2011 GESTAO 29222551000181 | 01/09/2011 28/02/2016 FUNDAMENTAL
Q'SiligﬁggguTstuLsE 2014 figg%;ﬁ%’;'&g 2922551000181 |  08/04/2014 01/09/2017 MEDIO
Q'LTEI‘IEQ(SEEWSRAOULSE 2013 INFORMATICA 29222551000181 | 19/03/2013 14103/2017 SUPERIOR
Q'Si[gﬁ%ggwgfu"& 2016 fig&;i%’;'lgg 03626186000187 |  01/09/2016 01/09/2017 MEDIO

INST.NAC.CONTROLE 2016 GESTAO 58069360000120 |  01/06/2016 01/06/2017 SUPERIOR

QUALIDADE EM SAUDE
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INST.NAC.CONTROLE

QUALIDADE EM SAUDE 2016 GESTAO 58069360000120 03/03/2016 02/03/2017 MEDIO A
Fonte: SGA-RH - Sistema de ndo-servidores, dez. 2016.
O quadro abaixo demonstra a distribuicdo dos postos de trabalho por escolaridade nos contratos de terceirizacao irregulares.
Quadro 46 - Distribuicdo de Terceirizados por unidade, empresa e escolaridade na atividade fim — Fiocruz 2016

Unidade Razdo Social da empresa Fundamental | Médio | Superior | Total

BIO-MANGUINHOS | NOVA RIO SERVICOS GERAIS LTDA 14 621 670 1305
coc IPPP - INSTITUTO DE PROFESSORES PUBLICOS E PARTICULARES 8 50 18 76
CPQAM A & M SOCIEDADE PERNAMBUCANA DE OBRAS E SERVICOS LTDA ME 3 23 3 29
CPQGM LIFE TECNOLOGIA E CONSULTORIA LTDA. 0 0 0 0
CPQRR AGILE EMPREENDIMENTOS E SERVICOS LTDA. 0 20 0 20
DIRAC ABRADECONT - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DEFESA DO CONSUMIDOR 0 27 11 38
DIRAC APPA SERVICOS TEMPORARIOS E EFETIVOS LTDA. 8 32 38 78
DIRAC CAF QUIMICA LTDA 0 1 0 1
DIRAC NOSSA SERVICO TEMPORARIO E GESTAO DE PESSOAS LTDA 1 76 19 96
DIRAC SERES SERV DE RECRUTAMENTO E SELECAO DE PESSOAL LTDA 0 7 0 7
DIRAD CLINICA DO MICRO TI LTDA. EPP 0 15 4 19

DIRAD IPPP - INSTITUTO DE PROFESSORES PUBLICOS E PARTICULARES 49 404 118 571
DIREH ABRADECONT - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DEFESA DO CONSUMIDOR 0 0 15 15
DIREH CAM -CENTRO DE AUXILIO A MATERNIDADE LTDA 0 0 0 0
DIREH LIFE TECNOLOGIA E CONSULTORIA LTDA. 1 17 28 46
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DIREH LIFE TECNOLOGIA E CONSULTORIA LTDA. 0 21 32 53
DIREH STEFANINI CONSULTORIA E ASSESSORIA EM INFORMATICA S.A. 0 179 159 338
DRB PLANALTO SERVICE LTDA 0 23 12 35
ESPACO SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA (EX-CONSULTORIA DE RECURSOS HUMANOS

ENSP LTDA) 14 90 49 153
ENSP PLANEJAR TERCEIRIZACAO E SERVICOS EIRELI 1 25 11 37
EPSJV ABRADECONT - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DEFESA DO CONSUMIDOR 0 0 26 26
EPSIV IPPP - INSTITUTO DE PROFESSORES PUBLICOS E PARTICULARES 0 44 27 71
EA'?BI?N_GUINHOS SERES SERV DE RECRUTAMENTO E SELECAO DE PESSOAL LTDA 31 108 75 214
KA'TN-GUINHOS SERES SERV DE RECRUTAMENTO E SELECAO DE PESSOAL LTDA 0 51 90 141
EA'?BI?N_GUINHOS SERES SERV DE RECRUTAMENTO E SELECAO DE PESSOAL LTDA 9 29 106 144
';AAARN_GUWHOS SERES SERV DE RECRUTAMENTO E SELECAOQ DE PESSOAL LTDA 5 103 28 136
ICICT PLANSUL - PLANEJAMENTO E CONSULTORIA LTDA. 0 38 35 73
IFF ABRADECONT - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DEFESA DO CONSUMIDOR 0 70 26 96
IFF ABRADECONT - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DEFESA DO CONSUMIDOR 3 23 5 31
IFF CONECTICON TELEFOINFORMATICA COM. E SERV. LTDA. 7 1 0 8

ILMD M B BARROS E CIA LTDA - ME 0 18 5 23
INCQS ABRADECONT - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DEFESA DO CONSUMIDOR 0 2 2 4

INCQS ANGEL'S SERVICOS TECNICOS LTDA. 0 2 1 3

INCQS FBS - FUNDACAO BENCAOS DO SENHOR 0 10 0 10
INCQS FBS - FUNDACAO BENCAOS DO SENHOR 0 0 10 10
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INCQS PROSEG SERVICOS GERAIS LTDA. 0 4 4 8
INCQS STEFANINI CONSULTORIA E ASSESSORIA EM INFORMATICA S.A. 0 0 6 6
INCQS STEFANINI CONSULTORIA E ASSESSORIA EM INFORMATICA S.A. 0 6 29 35
INI IPPP - INSTITUTO DE PROFESSORES PUBLICOS E PARTICULARES 0 81 71 152
INI IPPP - INSTITUTO DE PROFESSORES PUBLICOS E PARTICULARES 23 67 38 128
10C ABRADECONT - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DEFESA DO CONSUMIDOR 27 9 6 42
10C NOVA RIO SERVICOS GERAIS LTDA 2 98 61 161
PR PROJEBEL SERVICOS COMERCIO LTDA 0 19 22 41
PR SERES SERV DE RECRUTAMENTO E SELECAO DE PESSOAL LTDA 0 11 45 56
Total Geral 206 2425 1905 4536

Fonte: SGA-RH - Sistema de ndo-servidores, dez2016.
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Contratacéo de Estagiarios

Em consonancia com a Politica de Estagio da Fiocruz, construida em 2014, foram publicados trés
editais de concurso publico para Estagio Curricular na Fiocruz. Destes, dois para realizacéo de estagio
ndo obrigatdrio e um para o estagio obrigatério. Foram oferecidas 350 vagas (290 de nivel superior e
60 de nivel médio) com um total de 12.500 inscritos, em que 50% eram de Institui¢des Publicas de
Ensino.

Quanto aos dois editais de estagio nao obrigatorio, o elevado nimero de inscritos reflete o sucesso da
Politica de Estagio no que tange a democratizacdo do acesso a instituicdo. J& em relacdo ao estagio
obrigatdrio, o edital foi publicado com recrutamento em fluxo continuo, com validade até dezembro
de 2017. Este procedimento confere celeridade ao processo de admisséo, oferecendo, de forma
constante, oportunidades ao estudante que necessita de carga horaria obrigatdria de estagio.

Quadro 47 - Quantitativo de contratos de estagio vigentes — Fiocruz 2016

Nivel de escolaridade Despgsg no
exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre | (Em R$ 1,00)
1. Nivel superior 335 299 355 337 2.066.729,00
1.1 Area Fim 304 274 326 302 1.866.068,00
1.2 Area Meio 31 25 29 35 200.661,00
2. Nivel Médio 38 24 39 39 111.371,00
2.1 Area Fim 21 11 12 11 20.983,00
2.2 Area Meio 17 13 27 28 90.388,00
3. Total (1+2) 373 323 394 376 2.178.100,00

5.1.5 Entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas

O Instituto Oswaldo Cruz de Seguridade Social - FioPrev é uma entidade fechada de previdéncia
complementar, criado em 1985 com a finalidade de complementar os beneficios concedidos pela
Previdéncia Social aos servidores de sua patrocinadora, a Fundacdo Oswaldo Cruz - Fiocruz.

Estatutariamente o FioPrev tem como objetivos a complementacdo dos beneficios assegurados pela
previdéncia oficial aos servidores e empregados de seus patrocinadores, assim como de seus
familiares, e a promoc¢ao do bem-estar social de seus participantes. Suas atividades sdo regidas pelas
Leis Complementares 108 e 109/2001 que regulamentam o Sistema de Previdéncia Complementar
no Brasil. E fiscalizado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, e
seus investimentos financeiros seguem as normas do Banco Central e do Conselho Monetario
Nacional, dentre elas a Resolucdo CMN n° 3792, de 24 de setembro de 2009, alterada pelas
Resolugdes CMN n® 4275 e 4449, de 31 de outubro de 2013 e 20 de novembro de 2015,
respectivamente. A Secretaria de Previdéncia Complementar - Previc aprovou em 2002, o Estatuto
vigente da Entidade, adaptado as Leis Complementares 108 e 109/2001.

Em 1991, aos participantes do Plano CLT (atual Plano BD-FIOPREV) que, por forca do advento da
Lei n°® 8.112, de 11/12/90, passaram do Regime Celetista para 0 chamado Regime Juridico Unico —
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RJU, de natureza estatutaria, foi dada a opcao de vinculacdo ao novo Plano RJU (atual Plano BD-
RJU).

O Plano BD-FIOPREYV é oferecido para os funcionarios da Fiocruz que ndo podem ser vinculados ao
RJU, isto é, estdo vinculados ao regime celetista. Este plano também é oferecido aos empregados do
FioPrev.

Os participantes do Plano BD-RJU tinham o direito a uma complementacdo de aposentadoria por
invalidez proporcional ou a uma complementacdo de aposentadoria ndo decorrente de invalidez (a
concessdo deste beneficio sé foi possivel até Fevereiro de 2007), e para os seus beneficiérios o peculio
por morte do participante. Para este plano o patrocinador até Fevereiro de 2007 e 0s participantes
contribuiam paritariamente com o percentual de 1% sobre os valores percebidos na folha de
pagamento. Em marco de 2007, a SPC emitiu o Oficio n°® 509/SPC/DEFIS no qual determinava a
cessacao do recebimento pelo FioPrev das contribui¢Ges da patrocinadora para o Plano BD-RJU e da
concessao de novos beneficios desse plano. Em agosto de 2007, o Oficio n° 2.733/SPC/DEFIS liberou
a concessao dos beneficios de risco do plano (complementacdo de aposentadoria por invalidez
proporcional e o peculio), uma vez que o custeio destes beneficios € de responsabilidade do
participante que continuava a contribuir normalmente para o plano.

O Conselho Deliberativo da Fiocruz, em 27 de setembro de 2013, decidiu pela retirada do patrocinio
da Fiocruz do Plano BD-RJU. Esta decisdo foi formalizada pela patrocinadora em 31 de marco de
2015, apds esclarecimentos sobre o processo com a Previc.

Em 26 de outubro de 2015 o FioPrev protocolou na Previc o Termo de Retirada de Patrocinio, que
foi aprovado pelo érgéo fiscalizador em 31 de maio de 2016, conforme Portaria n® 238, publicada na
pagina 26, da se¢do 1 do DOU, do dia 1° de junho de 2016.

O Conselho Deliberativo do FioPrev definiu o periodo de opc¢éo de 1° de agosto a 30 de setembro de
2016, para que os participantes e assistidos fizessem a escolha entre receber o valor da reserva
matematica creditada em conta corrente ou transferir o valor para outra entidade de previdéncia
complementar.

Em outubro de 2016 o FioPrev iniciou 0s pagamentos aos participantes e assistidos ou transferéncias
para outras entidades dos valores das reservas matematicas individuais. Segue abaixo o quadro
resumo referente a posicao atual do processo de retirada de patrocinio da Fiocruz ao Plano BD-RJU:

Quadro 48 - Resumo do processo de retirada de patrocinio ao Plano BD-RJU — Fiocruz 2016

ITENS N° PARTICIPANTES

Total de participantes e assistidos envolvidos no processo 3.970
Reservas Matematicas pagas ou transferidas 3.719
Depositos em Consignagéo 100

- Recusados 1

- Devolvidos 16

- Resgatados 52

- A Resgatar 31
Pendentes de Pagamentos 140
Participantes com Saldo Devedor de Empréstimo maior que a Reserva Matematica 63
Participantes com Valor de Beneficio a Devolver maior que a Reserva Matematica 4
Participantes constantes de a¢6es judiciais (cobranga ou devolugdo de contribuicao) 73
Transferéncias ainda ndo efetivadas 11

Com relacdo as pendéncias relativas a dividas com o FioPrev, a entidade estd convocando os
participantes para firmar termo de ajuste que definira a forma de pagamento do valor da divida
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remanescente. As transferéncias pendentes dependem de questBes burocraticas para a conclusdo do
processo, exigidas pelas respectivas entidades de previdéncia complementar.

Em atendimento ao art. 11 da Instrucgdo Previc n® 14, de 12 de novembro de 2014, o FioPrev depositou
em consignacao valor das reservas matematicas dos participantes e assistidos que ndo devolveram o
termo de opgdo até 30 de setembro de 2016.

De acordo com a Resolugdo CNPC n° 11/2013, o Plano BD-RJU teve suas operagdes encerradas em
30 de junho de 2016, data em que todos os servidores vinculados ao plano deixaram de ser
participantes do FioPrev.

Anualmente o FioPrev € auditado por auditores independentes e pela Auditoria Interna da FIOCRUZ.
A auditoria independente para o exercicio de 2016 estd sob responsabilidade da UHY Moreira
Auditores.

Periodicamente a Entidade é fiscalizada pela Previc sendo que a Gltima fiscalizagdo ocorreu em 2014.
Houve um inicio de acdo fiscal em 2016, mas o procedimento foi suspenso pela propria Previc sem
informacdes sobre o motivo da suspenséo da fiscalizacéo.

O cargo de Diretor Superintendente da Entidade é ocupado por servidor aposentado da patrocinadora,
ex-participante do FioPrev e devidamente nomeado pelo Conselho Deliberativo.

a) ldentificacdo da entidade fechada de previdéncia:

Instituto Oswaldo Cruz de Seguridade Social — FioPrev
CNPJ: 28.954.717/0001-91

b) Visdo gerencial dos valores envolvidos:
e Quantidade de servidores contemplados

Ativos —2.729
Aposentados/Pensionistas - 1.241

e Valores repassados no exercicio a titulo de contribui¢cdes dos participantes e da patrocinadora
ContribuicGes dos participantes - R$ 2.882.429,19 (valores recebidos em 2016)

e Valores repassados que nao sejam contribuicdes e as razdes desses repasses
O valor de R$ 3.207,51 refere-se as parcelas de empréstimos concedidos pelo FioPrev aos
participantes do Plano BD-RJU, descontadas na folha de pagamento da FIOCRUZ.

c) Sintese da manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar, quando houver:
N&o houve manifestacdo da Previc em 2016.

d) Conclusdes do ultimo estudo atuarial:

A Instrucdo Previc n° 21, de 24 de margo de 2015, alterou os prazos para envio das demonstragdes
contabeis, pareceres e manifestacdo do Conselho Deliberativo a Previc para o final de abril. Em razéo
disso os documentos solicitados nos itens “d” e “e” acima ndo puderam ser concluidos antes da
finalizagdo do Relatdrio de Gestéo da Fiocruz/2016.

e) InformacGes sobre as a¢des de fiscalizacdo empreendidas no exercicio com base no art. 25 da
Lei Complementar 108/2001, demonstrando o tipo de fiscalizacdo efetuada, a data em que
ocorreram, as principais constatacdes e as providéncias adotadas para sanear as
irregularidades verificadas:

A Auditoria Interna realizou Auditoria de Conformidade e Contabil no Instituto Oswaldo Cruz de
Seguridade Social — FioPrev, no periodo de 30 de janeiro a 23 de fevereiro de 2017, tendo como
referéncia o ano de 2016, em cumprimento ao determinado nos artigos 25 e 41 das Leis
Complementares n® 108/01 e 109/01, respectivamente.
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A equipe designada para esse trabalho analisou o quadro resumo referente a auditoria realizada no
FioPrev com foco no exercicio de 2015 e apresentou, como resultado, as informacdes atualizadas
quanto as recomendac6es que ficaram pendentes de atendimento, e que precisardo ser sanadas até o
encerramento das atividades do FioPrev.

Dessa forma, estdo descritos no quadro abaixo os apontamentos pendentes de atendimento, o
esclarecimento atualizado prestado pelo FioPrev e a conclusdo da Auditoria Interna, extraidos do

Relatério de Auditoria n°® 04/2017:

Quadro 49 — Apontamentos pendentes de atendimento no FioPrev — Fiocruz 2016

APONTAMENTO

POSICIONAMENTO FIOPREV

CONCLUSAO
AUDIN

No Balancete Sintético referente a 12/2015,
o saldo da conta contabil n° 21110201
(Peculios) estava em aberto desde 2010,
para alguns casos, e ndo foi realizado o
pagamento para os beneficidrios efou
designados, os quais foram estabelecidos
pelos participantes.

Todos os peculios pendentes foram resolvidos,
temos apenas um peculio a pagar, decorrente de
um falecimento ocorrido em junho/2016, que
depende do retorno dos documentos, devidamente
preenchidos e acompanhados da documentacéo
solicitada, que foram encaminhados aos
beneficiarios.

Atendido.

Na auditoria de 2016 com foco no exercicio
de 2015, os valores referentes as prestacées
em atraso coincidiam com os das contas
contdbeis n° 1237010301 (FIOCRUZ) e
1237010302 (FIOPREV) do Balancete
Sintético de 12/2015. Observamos que as
inadimpléncias perfaziam o montante de R$
12.586.674,68, considerando o0s encargos
financeiros de R$ 3.502.352,16.

Foi langado na conta Proviséo para Crédito
de Liquidagdo Duvidosa (1237010303) um
valor, com a finalidade de refletir as perdas
esperadas.

Na auditoria com foco em 2016, em relacdo
as contas contdbeis n° 1237010301,
1237010302 e 1237010303, verificamos
que os saldos se encontram divergentes com
os valores apresentados no Quadro resumo
dos  Empréstimos  concedidos  pelo
FIOPREV - Data-base 31/12/2016.

O processo de cobranca judicial dos saldos
devedores permanece em continuidade. Estdo em
andamento 197 acGes de cobranca.

No processo de retirada de patrocinio, foi
arrecadado R$ 312.714,40 com a quitacdo de
empréstimos pela reserva matematica. Ainda ha
um valor expressivo a receber de participantes que
possuem saldo devedor maior que o valor liquido
da reserva matemética que tém direito a receber.
Nesses casos, 0 FioPrev esta convocando esses
participantes para firmar um termo de ajuste pelo
qual ficara determinado a forma de quitagdo do
saldo remanescente. Caso o termo ndo possa ser
firmado, o FioPrev executara judicialmente o
participante consignando o valor liquido da
reserva matematica de cada um.

Atendido
Parcialmente
quanto ao
apontamento de
2015

N&o atendido
quanto a
regularizacdo das
discrepancias de
2016, o que ainda
sera objeto de
resposta pelo
FioPrev

O saldo da conta devolucdo de reserva de
poupanca 21110202, cujo valor encontra-se
pendente de pagamento desde 1987 ndo foi
resgatado pelos participantes que se
mantiveram regidos pelas normas da CLT.

Em 2016 o FioPrev tentou, sem sucesso, localizar
0s participantes para que pudesse ser efetuado o
resgate, sendo que retomara essa busca durante o
processo de retirada de patrocinio do Plano BD-
FIOPREV.

Atendido
parcialmente.

Sobre o inventario de patrimbnio, a
comissdo  somente  apresenta  uma
Comunicacdo Interna, registrando que ndo
foram constatadas irregularidade durante o
mesmo.

O processo de inventario foi reformulado, mas a
execucdo da comisséo ndo foi concluida porque 2
membros da comissdo foram dispensados em
novembro de 2016. Essa reducdo de empregados
dificultou as tarefas do dia-a-dia, mas o FioPrev
se comprometeu a fechar o inventério ainda no
inicio de 2017.

Nao Atendido.

Na auditoria de 2016, com foco no exercicio
de 2015, observou-se que as despesas
administrativas ~ estavam  aumentando
significativamente. A decisdo de retirada de
patrocinio da FIOCRUZ do Plano BD-RJU

Apesar dos ajustes nas despesas, ndo foi possivel
observar uma reducdo no valor em razdo das
rescisbes contratuais de trabalho ocorridas no
final de 2016. Ap6s o pagamento das reservas
matematicas aos participantes e assistidos, em

Atendido
Parcialmente.
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APONTAMENTO

POSICIONAMENTO FIOPREV

CONCLUSAO
AUDIN

trouxe aumento nas despesas
administrativas, determinou a priorizacéo
em investimentos que oferecessem liquidez
a curto prazo, o que acabou também
prejudicando a performance da carteira.

Conforme Ata da 5? reunido extraordinaria,
mesmo ap6s aprovacdo da PREVIC, as
despesas ndo reduzirdo o suficiente para se
adequarem as determinagdes a legislacéo.

Quando da realizacéo da auditoria com foco
no exercicio de 2016 foi constatado que as
despesas administrativas continuam
elevadas, com destaque para o crescimento
dos gastos com pessoal e encargos, em
comparagdo com o exercicio de 2015.

Foi verificado, também, a ocorréncia de
uma reversdo na Conta Contabil 38 -
Déficit/superavit Técnico, de deficitaria
para superavitaria, em compara¢do com o
exercicio de 2015, ou seja, um superavit no
valor de R$ 43.934.212,35, conforme
detalhado no relatério n® 04/2017, o qual
deverd ser esclarecido e/ou justificado pelo
FioPrev.

outubro, oito empregados foram desligados do
quadro de pessoal da entidade que permanece com
cinco empregados e os dois diretores.

O FioPrev fez a cobranca a patrocinadora do
reembolso das despesas administrativas ocorridas
até out/2016 pelos Oficios n° 11/2016 e 13/2016,
0S quais apontavam para um crédito em favor da
Entidade de R$ 442.210,73.

No dia 03/01/2017, foi depositada pela
patrocinadora a importancia de R$ 425.510,37,
portanto a menor em R$ 16.780,36, diferenga que
esta sendo cobrada a Fiocruz, por oficio.

Embora ndo relacionadas entre as pendéncias de atendimento do Relatério de Auditoria de
Conformidade e Contabil n® 04/2016, cujo foco referia-se ao exercicio de 2015, registramos que as
questBes relacionadas as possiveis perdas relativas aos investimentos realizados pelo FioPrev nas
Cédulas de Credito Bancario — CCB da Resul S.A e nas Cédulas de Crédito Imobiliario — CCl da M.

Brasil continuam sendo acompanhadas, respectivamente, pelos escritérios

Pinheiro Guimaraes

Advogados e Mattos Filho Advogados. No entanto, registra-se como remota a recuperacdo dos
valores investidos nas CCB da Resul S.A.

Em relagdo ao crescimento das despesas administrativas referente ao exercicio de 2016, devera haver
uma reducdo nesse tipo de despesa no exercicio de 2017, o que sera objeto de verificacdo na proxima
acao de auditoria a ser realizada pela Auditoria Interna.

244



5.2 Gestéo do patriménio e da infraestrutura

5.2.1 Gestao da frota de veiculos

Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos

A Instrucdo Normativa n° 03 de 15 de maio de 2008 e o Decreto n° 6.403, de 17 de Marc¢o de 2008
sdo utilizadas em todas as Unidades e Centros de Pesquisa da Fiocruz. A DIRAC — UG n° 254446,
estabeleceu diretrizes para a utilizacdo da frota oficial através do Manual n° 8.105100.001 — Reviséo
3 - De Normas e Procedimentos para Utilizacdo de Veiculos Oficiais (Préprios ou Contratados) e do
POP - Procedimento Operacional Padrdo n° 8.005200.001 - Revisdo 3 - De Utilizacdo de Veiculos
Oficiais, e nos preceitos da Lei 8.666/93;

Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da Fiocruz

A frota de veiculos da Fiocruz é de extrema relevancia para o desenvolvimento das atividades
finalisticas, de gestdo e de sustentacdo de cada uma das Unidades Técnico Cientificas e Unidades
Técnico Administrativas da Fundagdo Oswaldo Cruz — Fiocruz, ndo s6 no atendimento das tarefas
diarias de representacfes externas, transporte de expedientes, materiais bioldgicos, distribuicdo de
insumos, produtos e servicos, assim como, indispensavel no apoio logistico das equipes de pesquisas
cientificas em trabalhos de campo, dinamizando e agilizando os deslocamentos dos profissionais e
materiais nas diversas areas e regides do territorio nacional, a fim de apoiar o SUS, na oferta com
qualidade de seus produtos e servigos

A quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da Fiocruz, discriminados por grupos,
segundo a classificacdo que lhes seja dada pela unidade (veiculos de representacdo, veiculos de
transporte institucional etc.), bem como a média anual de quildmetros rodados e a idade média da
frota estdo no quadro a seguir.

Quadro 50 — Frota de Veiculos Prdprios e Contratados de Terceiros — Fiocruz 2016

UG- 254446 -DIRAC/RJ

. . o e o Quilémetros Idade Média da
Veiculos Tipo Quantitativo Classificacéo Rodados Frota
Terceirizado Sedan 11 Institucional 197.875 02 Anos
Terceirizado Utilitario 12 Institucional 206.901 02 Anos
Terceirizado Pick Up 03 Institucional 68.109 02 Anos

TOTAL DE VEICULOS 26
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UG- 254446 - DIRAC/RJ

. . o i Quilometros Idade Média da
Veiculos Tipo Quantitativo Classificacao Rodados Erota
Oficial Sedan 01 Representacao 12.421 15 Anos
Oficial Sedan 18 Institucional 15 Anos
Oficial Utilitario 11 Institucional 15 Anos

- . N 557.875
Oficial Pick Up 19 Institucional 15 Anos

Pesados
Oficial (Caminh&o e | 24 Institucional 15 Anos
Onibus)

TOTAL DE VEICULOS 73
UG - 254421 - CPgAM/PE

. . o s Quildmetros Idade Média da
Veiculos Tipo Quantitativo Classificacdo Rodados Frota
Oficial Sedan 01 Institucional 14.494 07 Anos
Oficial Utilitario 02 Institucional 08 anos

78.162

Oficial Pick Up 04 Institucional 08 Anos
TOTAL DE VEICULOS 07
UG - 254421-CPgAM/PE

. . _ A Quilémetros Idade Média da
Veiculos Tipo Quantitativo Classificacéo Rodados Frota
Terceirizado Sedan 02 Institucional 36.212 02 Anos
Terceirizado Utilitario 01 Institucional 23.495 01 Ano

TOTAL DE VEICULOS 03
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UG - 254423 — CPqRR/MG

Veiculos Tipo Quantitativo Classificacao Sg(ijlg)(;r(\)ztros ::dr?)?ae itzele: ek
Terceirizado Sedan 01 Institucional 16.819 05 Anos
Terceirizado Pick Up 02 Institucional 45.070 05 Anos

Total de veiculos 03

UG - 254486 - MATO GROSSO DO SUL/MS

Veiculos Tipo Quantitativo Classificacao (Fgg(ijligr(])ztros ::dr?)?: Micell e
Oficial Sedan 01 Institucional N&o informado 13 Anos

TOTAL DE VEICULOS 01

UG - 254485 - RONDONIA/RO

. . o R Quilometros Idade Meédia da
Veiculos Tipo Quantitativo Classificacdo Rodados Frota
Terceirizado Sedan 01 Institucional 1.265 05 Anos
Terceirizado Utilitéario 01 Institucional 1.110 05 Anos
Terceirizado Pick Up 03 Institucional 80.046 05 Anos
Total de veiculos 05
UG - 254457 — ILMD/AM

. . o e Quilémetros Idade Meédia da
Veiculos Tipo Quantitativo Classificacao Rodados Erota
Oficial Utilitario 01 Institucional

36.000 05 Anos

Oficial Pick Up 02 Institucional

TOTAL DE VEICULOS 03
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UG - 254433 FARMANGUINHOS/RJ

. . o e Quilémetros Idade Média da
Veiculos Tipo Quantitativo Classificacao Rodados Frota
Terceirizado Sedan 03 Institucional 70.523 08 Anos

Veiculos
Terceirizado pesados 04 Institucional
(Caminhdes) 16.880 10 Anos
Terceirizado Pick Up 01 Institucional
TOTAL DE VEICULOS 08
UG - 254428 — IFF/RJ

. . L e o Quildmetros Idade Média da
Veiculos Tipo Quantitativo Classificacao Rodados Frota
Terceirizado Sedan 04 Institucional 2.000 02 Anos
Terceirizado Moto 03 Institucional 2.000 02 Anos
Terceirizado Utilitario 02 Institucional 2.000 02 Anos
TOTAL DE VEICULOS 09
UG 254432 BIO-MANGUINHOS/RJ

. . o e Quildmetros Idade Média Da
Veiculos Tipo Quantitativo Classificacéo Rodados Frota

- Sedan 02 Institucional 14.346 08 Anos
Oficial

.. Utilitario 07 Institucional 38.721 08 Anos
Oficial

Veiculos
Oficial pesados 06 Institucional 10.711 15 Anos

(Caminhdes)

Pick U 01 Institucional 2.640 15 Anos
Oficial P
TOTAL DE VEICULOS 16
UG 254487 CEARA/CE

. o i Quilémetros Idad?
Veiculos Tipo Quantitativo Classificacao Média
Rodados
da Frota
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Terceirizado Sedan 01 Institucional 18.000 02 Anos
TOTAL DE VEICULOS 01
UG- 254422 — CPqGM/BA
. . - - Quilémetros Ida}dg
Veiculos Tipo Quantitativo Classificacao Média da
Rodados
Frota
Oficial Pick Up 01 Institucional 20.000 07 Anos
Oficial Pick Up 01 Institucional 22.000 08 Anos
. Veiculo Pesado N
Oficial . 01 Institucional 5.000 09 Anos
(Micro 6nibus)
Oficial Pick Up 01 Institucional 10.000 08 Anos
Oficial Pick Up 01 Institucional 30.000 07 Anos
TOTAL DE VEICULOS 05
UG- 254422 — CPqGM/BA
Quildémetros ke
Veiculos Tipo Quantitativo Classificacao Média da
Rodados
Frota
Terceirizado Sedan 01 Institucional 18.000 04 anos
Terceirizado Pick Up 01 Institucional 26.000 04 Anos

TOTAL DE VEICULOS 02
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Quadro 51 - Despesas Associadas a Manutencao da Frota — Fiocruz 2016

UG- 254446 — DIRAC/RJ

Custos Associados a Manutencéo da Frota — Valor Anual

Combustivel R$ 382.528,48
Revisdes Periddicas R$ 783.837,08
Seguro Obrigatério R$ 8.943,59
Seguro dos Veiculos R$ 42.889,62
Total R$ 1.218.198,77

Custos Associados a Pessoal

Classificacao Quantidade Valor Anual
Motorista 39

Ajudante o R$ 3.596.682,27
Supervisor 03

Total 58

Total Geral R$ 4.814.881,04
UG - 254421 - CPgAM/PE

Custos Associados @ Manutencéo da Frota — Valor Anual

Combustivel R$ 36.730,88
RevisBes Periddicas R$ 27.458,85
Seguro Obrigatoério R$ 1.488,60
Total R$ 65.678,33
Custos Associados a Pessoal

Classificacao Quantidade Valor Anual
Motorista 05 R$ 211.893,98
Total 05

Total Geral R$ 277.572,31
UG - 254457 — IMLD/AM

Custos Associados @ Manutencéo da Frota — Valor Anual

Combustivel R$ 11.875,66
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Revisdes Periddicas R$ 24.874,28
Seguro dos veiculos R$ 6.096,41
Seguro Obrigatério R$ 604,71
Total R$ 43.451,06

Custos Associados a Pessoal

Classificacao Quantidade Valor Anual
Motoristas 03

R$ 89.541,31
Total 03
Total Geral R$ 132.992,37

UG - 254433 FARMANGUINHOS/RJ

Custos Associados @ Manutencéo da Frota — Valor Anual

Combustivel 45.156,15
Revisdes Periddicas 74.581,8
Seguro dos veiculos 15.000

Seguro Obrigatorio 755,59

Total R$ 135.493,54

Custos Associados a Pessoal

Classificacao Quantidade Valor Anual
Motoristas 05

R$ 478.294,3
Ajudantes 02
Total 07
Total Geral R$ 613.787,84

UG - 254432 — BIO-MANGUINHOS/RJ

Custos Associados @ Manutencéo da Frota — Valor Anual

Combustivel

RevisBes Periodicas ; )
Estes custos séo gerenciados e pagos pela

Seguro Obrigatério DIRAC.

Seguro dos Veiculos

Total -
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Custos Associados a Pessoal

Classificacao Quantidade Valor Anual
Motorista 10
Administrativo 04

— - - R$ 1.308.429,95
Auxiliar de servicos Gerais 07
Total 21
Total Geral R$ 1.308.429,95

UG- 254422 — CPqGM/BA

Custos Associados & Manutencédo da Frota — Valor Anual

Combustivel
Revisdes Periddicas

— R$ 40.000,00
Seguro Obrigatdrio
Seguro dos Veiculos
Total R$ 40.000,00
Custos Associados a Pessoal
Classificacao Quantidade Valor Anual
Motorista - Os motoristas dos veiculos oficiais sdo

servidores.

Total -
Total Geral R$ 40.000,00

Plano de substituicéo da frota:

A Fundacao Oswaldo Cruz néo dispde ate o presente momento um Plano (Programa) de Substituigédo
da Frota de Veiculos.

Raz0es de escolha da aquisi¢do em detrimento da locacgéo:

A DIRAC realizou estudo técnico de viabilidade no ano de 2016, para identificar entre as formas de
prestacao do servico de transporte 0 modelo mais vantajoso entre os existentes no mercado para uso
na Instituicdo. No estudo foi constatado que a administracdo da frota propria, apesar de mais segura,
principalmente por ndo existir a possibilidade de rescisdo do contrato, gera uma serie de controles
internos, entre 0s quais o alto investimento, a manutengdo dos veiculos, atividades relacionadas, e
ainda uma serie de analises de resultados, entre outros.

Ja 0 modelo de locacdo existe uma unificacdo de controles por parte da empresa contratada gerando
uma maior agilidade, flexibilidade, e otimizacdo na utilizacdo da frota de veiculos, além de uma
possivel reducgdo de alguns custos propriamente ditos.
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O estudo visou permitir uma reflexdo sobre as formas de prestacdo do servigo de transporte para a
Fiocruz (propria x terceirizada), cabendo a cada unidade analisar a aplicabilidade de cada modelo no
caso concreto tentando buscar 0 modelo 6timo a ser aplicado (locacdo x aquisi¢do), tendo sempre
como premissa a qualidade da gestdo do erario publico, bem como a busca da qualidade e exceléncia
na prestacdo do servico para toda a populagdo, seja ele prestado diretamente pela Administracdo
(veiculos proprios), ou prestado por empresas contratadas (veiculos terceirizados).

Apesar de ndo possuirmos entendimento pacifico em nossa Jurisprudéncia e Doutrina, bem como a
falta de referéncias bibliogréficas especificas concernente ao tema, sobre qual o melhor modelo de
gestdo da frota de veiculos utilizarmos na administracdo publica, o resultado do estudo ndo carrega
consigo a melhor solugéo para o problema, nem mesmo encerra as discussdes sobre o tema, mas
indica mesmo que de maneira limitada, a possibilidade de utilizar os dois segmentos de transportes,
oficial e locado, a critério da Administracdo, de acordo com a conveniéncia e oportunidade da
Instituicdo. Assim, cabe a Administracdo analisar e decidir pela utilizacdo de um dos dois modelos,
aquisicdo (atividades estritamente prioritarias), locacéo (para toda a frota), ou ainda o aproveitamento
dos dois modelos de acordo com suas prioridades estratégicas.

Ante 0 exposto, apesar do estudo apontar para a possibilidade de utilizacdo de dois modelos (locagédo
x aquisicdo), a DIRAC entende que a locacdo, até o presente momento, €é a forma mais vantajosa
para a Instituicdo, ndo s6 pela relacdo custo x beneficio e economicidade, como também, por oferecer
um gerenciamento operacional mais efetivo e eficaz, pois temos apenas uma empresa contratada
responsavel pela execucdo e prestacdo de todo servico, ao invés de varios mecanismos de
gerenciamento para diversas contratacdes de servicos, tais como combustivel, seguro, manutencéo,
mé&o de obra (motorista) dentre outras.

Estrutura de controles de que a Fiocruz dispbde para assegurar uma prestacdo eficiente e
econdmica do servigo de transporte:

Na DIRAC - UG n° 254446 - os servigos sdo executados mediante solicitacdo de Ordem de Servico
através de sistema de controle da prestacdo de servicos por meio do (DIRAC Web) e Controles
Administrativos de Planilha Excel, com acompanhamento sistematico das demandas dos usuarios,
determinando a frequéncia, controle de quilometragem, periodicidade, tipo de atendimento,
prioridade de execucdo, controle de saida e entrada de veiculos, relatérios de avaliacao de usuarios,
graficos e controle de custos.

A Fiocruz Ronddnia/RO — UG n° 254485 - possui diversas planilhas para tornar a fiscalizacéo e uso
adequado do veiculo eficiente. Nesse sentido, um setor de logistica controla a frota de veiculos, como:
registros de km rodados (da saida a chegada) para ao final somar os Km utilizados no més e montar
a planilha de utilizagdo mensal. Nesse diapasdo, é também feito uma filtragem de como sera utilizado
os veiculos para verificar se ndo estdo solicitando a utilizacao do veiculo para resolver problemas que
ndo diz respeito a instituicdo. Por fim, apds apresentado os controles mensais (planilhas), a planilha
mensal é enviada para a empresa contratada, para que esta emita a nota fiscal mensal.

Em Farmanguinhos - UG n° 254433 - ¢ utilizado controle informatizado através da Intranet para
requisicdes e atendimento de solicitagdes de usuarios, assim como, 0s controles auxiliares manuais
através de planilhas e formularios de avaliacdo de atendimento.

No IFF — UG n° 254428 - é utilizado ficha de controle de requisicéo de veiculos para assegurar uma
prestacdo eficiente e econdmica do servico de transporte.

No CPgRR - UG- 254446 — é utilizado o POP SECAD-08, procedimento que fixa condi¢oes,
padroniza, define e estabelece regras para agendamento, uso e controle de veiculos terceirizados com
motorista; disponibiliza ainda sistema de agendamento de reservas dos carros, online, para melhor
utilizagdo dos mesmos.
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Em Bio-Manguinhos — UG n° 254432 — é utilizado um sistema interno para solicitacédo de utilizacéo
de transporte, que possibilita a melhor gestao e controle do servico, sendo possivel mensurar: Unidade
organizacional solicitante, origem e destino de percurso solicitado, dados relacionados a carga ou
servigo realizado, planejamento do atendimento da demanda, entre outros. Em paralelo existem
planilhas de controle de quilometragem, manutencéo e abastecimento dos veiculos.

No CPgAM/ — UG n° 254421 - o servico de transporte é gerenciado pela area de Servigcos de
Administracdo Geral/SEAG, que atua no controle de rotas, agendamento de veiculos, controle de
abastecimento/manutencdo da frota, arquivamento de documentos, relatdrios, controle financeiro,
fiscalizacdo dos contratos referentes a area, entre outras atividades ligadas ao setor.

No ILMD — UG n° 254457 - as estruturas de controle para assegurar a prestacao eficiente e econdémica
do servico de transporte sdo sustentadas pelo gerenciamento do abastecimento de combustivel por
cartdo e a contratacdo de empresa especializada na manutencdo periddica de veiculos.

Na Fiocruz Ceara — UG n° 254487 — o controle da utilizacdo do veiculo e através de formulario com
registro da quilometragem percorrida, horério de saida e chegada, assinatura do solicitante e
motorista, local da saida, local de destino, identificacdo do solicitante e registro do procedimento de
autorizagéo.

No CPgGM — UG n° 254422 — para controle da utilizacdo da frota € utilizado formularios de
preenchimento diario que aponta os seguintes dados: local de origem-local de destino- km do trecho-
horério de chegada e saida, de sorte a permitir um controle da utilizacdo das viaturas. Vale ainda
assinalar que a Secdo conta apenas com um servidor de nivel médio para desempenhar as atividades
inerentes ao assunto, bem como outras, como fiscaliza¢do de contratos de mao de obra.

5.2.2 Politica de destinacdo dos veiculos inserviveis ou fora de uso e informacGes gerenciais
sobre veiculos nessas condicdes

A DIRAC realiza Politica de destinacdo dos veiculos inserviveis ou fora de uso através do
Procedimento Operacional Padrdo (POP) n° 08.103200.001 — Revisdo 2 - por meio de doac¢do ou
leildo. Os veiculos sdo encaminhados para desfazimento quando se identifica de que a relagdo custo
X beneficio, tende a ter: manutencdo onerosa, em virtude de uso prolongado, desgaste prematuro ou
obsoleto, bem como, quando néo se pode mais ser utilizado para o fim a que se destina devido a perda
de suas caracteristicas ou em razdo da inviabilidade econémica de sua recuperacdo. Destacamos que
no exercicio de 2016, ndo houve na DIRAC, veiculos classificados como inserviveis, e encaminhados
para desfazimento.
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5.2.3 Gestdo do patriménio imobiliario da Uniéo

A Gestdo Patrimonial na Fiocruz se regulamenta com os seguintes normativos: a) Decretos n°
99658/90 e n°6087/07; b) IN 205/88 — SEDAP, c) Lei 8666/93, Lei 4320/64 e Lei 8112/90, d) Portaria
448/2002 — STN e Portaria n° 19/2010 e) Procedimento Operacional Padrdo: - POP 020005320/001
—Recebimento de Bens, POP 020005320/002 — Incorporacao de Bens Imdveis, - POP 020005320/003
— Extravio de Bens, - POP 020005320/004 — Movimentagdo de Bens, - POP 020005320/005 —
Controle de Saida de Bens, - POP 020005320/006 — Desfazimento de Bens e POP 0200055320/007
— Inventario de Bens Imoveis, disponiveis na pagina da Dirad no enderego:
http://www.dirad.fiocruz.br/upload/index.php?act=category&id=145.

A estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade jurisdicionada € realizada
através do sistema SPIUNET (em interface com o sistema SIAFI) e em parceria com o Departamento
de Projetos e Obras (DPO) da Diretoria de Administracdo do Campus (Dirac), através de envio do
processo (letra) para as devidas atualizacOes, se necessario no sistema. Tais alteracGes podem ocorrer
em casos de aumento ou reducdo de area do terreno, alteracdo do valor do m?, atualizacdo do prazo
de validade do SPIUNET, alteracdo de area construida, entre outros.

Os imdveis ocupados pela Fiocruz no Brasil podem ser observados conforme a figura e os quadros a
sequir:

Figura 5 - Mapa de localizacdo geografica dos Imdveis ocupados pela Instituicdo no Brasil -
Fiocruz 2016
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o
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"/'
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\L’\ K FORTALEZA - CE
) 2 % F
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CENTRO DE PESQUISAS
AGGEU MAGALHAES - CPgAM
RECIFE - PE

DIRETORIA REGIONAL DE BRASILIA - DIREB
BRASILIA - DF

\NSTITUTO GONGALO MONIZ - IGM
SAL\IADOR -BA

FIOCRUZ MATO GROSSO DO SUL
CAMPO GRANDE - MS \’/

X e
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v .
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v 7
v FIOCRUZ RIO DE JANEIRO

Fonte: DGA Dirac, 2015.
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Quadro 52 - Quantidade de imdveis de propriedade da Unido de Responsabilidade da UJ - Fiocruz

2016

Imoveis

Exercicio 2016 | Exercicio 2015

Expansdo do Campus/RJ

Instituto Fernandes Figueiras/RJ

Coldnia Juliano Moreira/RJ

Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga/RJ

Farmécia Popular do Brasil Unidade llha/RJ

Fiocruz - Brasilia/DF

Fiocruz - Manaus/AM

Farmécia Popular do Brasil Unidade - Fortaleza/CE

Fiocruz - Recife/PE

Farmécia Popular do Brasil Unidade - Curitiba/PR

Escritério Técnico Piaui/Pl

Subtotal

~N|lolrRr|lolRr|lRr|lo|lo|lrRr|Rr|RLR|EF
~N|lolrRr|lolRr|lRr|lo|lo|lrRr|Rr|RLR|EF

Fonte: Consulta ao SPIUNET pelo Patrimdnio/Dirad,2016.

5.2.4 Cessdo de Espaco Fisico e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

Os dados de ocorréncia e atos de formalizacdo de cessdo, para terceiros, de imoveis da Unido na
responsabilidade da unidade estdo contemplados no proximo quadro.

Quadro 53 - Cessao de Espaco Fisico e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas — Fiocruz

2016
1
A) ldentificacdo do imovel
objeto de Cessdo total ou ASFOC/SN
parcial
Endereco Avenida Brasil, 4365 — Manguinhos — Rio de Janeiro CEP:

¢ 21.040.900

B) dentificado dos CNPJ 42.562.850/0001-23

Cessionarios/Permissionarios

Nome ou Razdo Social

ASFOC/SN

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Sindicato dos Servidores de Ciéncia, Tecnologia, Producéo e
Inovagéo em Salde Publica - Asfoc-SN.

I) Forma de Selecédo do

C) Caracterizacdo da Cessao e
Cessionario

I1) Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

O espaco objeto da Permissdo Onerosa de Uso a Titulo
Precario destina-se, exclusivamente, e enquanto esta
perdurar, as atividades de representacdo dos direitos dos
trabalhadores da Fiocruz.

1) Prazo da Cessdo

Vigéncia Inicio: 18/01/2016 Término: Indeterminado
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1V) Caracterizacdo do
espaco cedido

A Fundagdo Oswaldo Cruz Outorga a Permissdo Onerosa de
Uso a Titulo Precario dos espagos com area total de
1.042,64m2, sendo: 591m2 no Pavilhdo Carlos Augusto da
Silva, Campus Fiocruz — Manguinhos a Av. Brasil, 4.365;
221,79m2 no Instituto Fernandes Figueira — Botafogo, a Av.
Rui Barbosa, 716; 180,24 m2 em Farmanguinhos —
Jacarepagua, na Estrada Comandante Guaranys, 447;
19,81m2 no Instituto Aggeu Magalhaes, Av. Prof. Moraes
Rego s/n° campus UFPE — Cidade Universitaria — Recife/PE;
6,10m2 no Instituto René Rachou, Av. Augusto de Lima,
1.715 — Barro Preto-Belo Horizonte/MG; 8,52m2 no Instituto
Lebnidas Maria Deane, Rua Teresina n® 476 — Bairro
Adriandpolis — Manaus/AM e 15,18m2 na Diretoria Regional
de Brasilia, Avenida L3 Norte, Gleba A, SC 4, sala 1,
Campus Universitério Darcy Ribeiro, Brasilia/DF.

V) Beneficios,

pecuniarios ou néo,
recebidos pela UPC
COMO remuneragao
pelo espaco cedido

Como contrapartida pela Permissdo Onerosa de Uso a Titulo
Precério, totalizando o valor mensal de R$ 13.620,97

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

Dep6sito através de GRU na conta Recursos Diretamente
Arrecadados da FIOCRUZ.

VII) rateio dos gastos,
quando cessdo parcial

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessdo pela UPC

Recursos utilizados pela Unidade quando disponibilizado e
conforme programagao da Setorial contabil/RJ

2

A) ldentificacdo do imovel
objeto de Cesséo total ou
parcial

FIOSAUDE

Endereco

Av. Brasil, 4036 / 3° andar — Manguinhos — Rio de Janeiro —
CEP 21.040-361

B) Identificacdo dos
Cessionarios/Permissionarios

CNPJ

03.033.006/0001-53

Nome ou Razdo Social

Caixa de Assisténcia Oswaldo Cruz — FIOSAUDE

Atividade ou Ramo de
Atuacio

Assisténcia a satde

C) Caracterizacdo da Cessao

I) Forma de Selecéo do
Cessionario

I1) Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

I11) Prazo da Cessdo

Vigéncia Inicio: 18/01/2016 Término: Indeterminado

1V) Caracterizacéo do

- 458,50m?
espaco cedido
V) Beneficios,
pecuniarios ou ndo,
recebidos pela UPC R$ 6.954,50 (Valor mensal)

€Omo remuneragao
pelo espaco cedido.

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

Deposito através de GRU na conta Recursos Diretamente
Arrecadados da FIOCRUZ.
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VII) rateio dos gastos,
guando cessao parcial

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessdo pela UPC

Recursos utilizados pela Unidade quando disponibilizado e
conforme programagao da Setorial contabil/RJ

3

A) ldentificagdo do imovel
objeto de Cesséo total ou
parcial.

FIOPREV

Endereco

Av. Brasil, 4036 / 3° andar — Manguinhos — Rio de Janeiro —
CEP 21.040-361

B) Identificagdo dos
Cessionarios/Permissionarios

CNPJ

Nome ou Razao Social

Instituto Oswaldo Cruz de Seguridade Social — FioPrev.

Atividade ou Ramo de
Atuacao

C) Caracterizagdo da Cesséao

1) Forma de Selegéo do
Cessionario

I1) Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

111) Prazo da Cessao

Vigéncia Inicio: 28/10/2015 Término: Indeterminado

1V) Caracterizacdo do

- 171,01m?
espaco cedido
V) Beneficios,
pecuniarios ou ndo,
recebidos pela UPC R$ 2.950,91 (Valor mensal)

COMO remuneragao
pelo espaco cedido.

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

Dep6sito através de GRU na conta Recursos Diretamente
Arrecadados da FIOCRUZ.

VII) rateio dos gastos,
quando cessdo parcial

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessdo pela UPC

Recursos utilizados pela Unidade quando disponibilizado e
conforme programagao da Setorial contabil/RJ

4

A) ldentificagdo do imdvel
objeto de Cesséo total ou
parcial.

BANCO DO BRASIL

Endereco

Avenida Brasil, 4365 — Manguinhos — Rio de Janeiro CEP:
21.040.900

B) Identificacdo dos
Cessionarios/Permissionarios

CNPJ

Nome ou Razao Social

Banco do Brasil

Atividade ou Ramo de
Atuacio

C) Caracterizacdo da Cessao

I) Forma de Selecédo do
Cessionario

I1) Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

Posto bancério

1) Prazo da Cesséo

Vigéncia Inicio: 10/07/2014 Término: Indeterminado
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1V) Caracterizacéo do
espaco cedido

Avrea aproximada de 264,65 m2

V) Beneficios,

pecuniarios ou nao,
recebidos pela UPC
como remuneragao
pelo espaco cedido.

R$ 13.144,04 (Valor mensal)

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

Dep6sito através de GRU na conta Recursos Diretamente
Arrecadados da FIOCRUZ.

VII) rateio dos gastos,
guando cessao parcial

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessdo pela UPC

Recursos utilizados pela Unidade quando disponibilizado e
conforme programagao da Setorial contabil/RJ

5

A) ldentificacdo do imovel
objeto de Cesséo total ou
parcial

SPCOC

Endereco

Auv. Brasil, 4036 — Manguinhos — Rio de Janeiro — CEP
21040-361

B) Identificacdo dos
Cessionarios/Permissionarios

CNPJ

31.157.860/0001-67

Nome ou Razéo Social

Sociedade de Promocéo da Casa Oswaldo Cruz - SPCOC

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Associacdo, sem fins lucrativos ou econémicos, de carater
socio cultural, tem por finalidade primordial apoiar e
promover as atividades da Casa Oswaldo Cruz, unidade
técnico-cientifica da Fiocruz.

C) Caracterizacdo da Cesséao

I) Forma de Selecédo do
Cessionario

I1) Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

Espaco situado no 8° andar, sala 805 do Prédio da Expansdo
do Campus da Fiocruz, para instalacdo da Sede
Administrativa da Sociedades de Promocéao da Casa Oswaldo
Cruz - SPCOC. O espaco objeto da Permissdo Onerosa de
Uso & Titulo Precério destina-se exclusivamente, e enquanto
esta perdurar, as atividades de operagdo SPCOC e do
Escritério de Captacdo de Recursos. Os servicos funcionardo
de segunda a sexta-feira das 08h a 17h, e apds este horario,
mediante solicitagdo a FIOCRUZ, para atender a eventos
especificos.

I11) Prazo da Cesséo

Vigéncia Inicio: 07/04/2014 Término: 07/04/2019

1V) Caracterizacéo do
espaco cedido

A Fundag8o Oswaldo Cruz outorga a Permissdo Onerosa de
Uso a Titulo Precario do espaco ocupado pela Sociedade de
Promocéo da Casa de Oswaldo Cruz — SPCOC no
cumprimento de sua missdo institucional, com érea total de
48,72m2 localizados no Prédio da Expansdo do Campus —
Manguinhos, a Av. Brasil 4.036 — Rio de Janeiro — RJ.

V) Beneficios,

pecuniarios ou ndo,
recebidos pela UPC
COMO remuneragao
pelo espaco cedido.

Como contrapartida plena pela Permissdo Onerosa de Uso a
Titulo Precario, no valor total de R$ 443,16 (valor mensal).

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

Deposito através de GRU na conta Recursos Diretamente
Arrecadados da FIOCRUZ.
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VII) rateio dos gastos,
guando cessao parcial

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessdo pela UPC

Recursos utilizados pela Unidade quando disponibilizado e
conforme programagao da Setorial contabil/RJ

6

A) ldentificagdo do imovel
objeto de Cesséo total ou
parcial

3849.00697.500-3 (RIP referente ao Centro de Pesquisas
Gongalo Moniz)

Endereco

Rua Waldemar Falcdo 121, Candeal Pavilhdo NEB CEP:
40296-710 Salvador/BA

B) Identificagdo dos
Cessionarios/Permissionarios

CNPJ

03.452.486/0001-08

Nome ou Razao Social

Disk Aluguel de Palcos e Equipamentos Ltda. ME

Atividade ou Ramo de
Atuacio

Lanches e Refeicéo

C) Caracterizagdo da Cessao

I) Forma de Selecédo do
Cessionario

Pregdo Presencial 014/2016-CPqGM

I1) Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

Lanchonete e Restaurante

111) Prazo da Cessao

30 meses a partir de 12/09/2016

1V) Caracterizacéo do
espaco cedido

Cantina/Restaurante medindo 43,16 m2

V) Beneficios,

pecuniarios ou néo,
recebidos pela UPC
COMO remuneragao
pelo espaco cedido.

R$ 12.159,89 (total recebido em 2016 da SVA Alimentos
entre jan. e set/16)

R$ 3.072,09 (total recebido em 2016 da DISK Aluguel entre
set e dez/16)

R$ 15.231,98 (total recebido entre jan. e dez/16)

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

Dep6sito através de GRU na conta Recursos Diretamente
Arrecadados da FIOCRUZ/RJ.

VII) rateio dos gastos,
quando cessdo parcial

Rateio dos custos referentes a Energia Elétrica, Agua/Esgoto
e Manutencdo Predial, com base na area utilizada.

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessdo pela UPC

Recursos utilizados pela Unidade quando disponibilizado e
conforme programagcao da Setorial Contabil/RJ.

7

A) ldentificacdo do imovel
objeto de Cesséo total ou
parcial.

3849.00697.500-3(RIP referente ao Centro de Pesquisas
Gongalo Moniz).

Endereco

Rua Waldemar Falcdo 121, Candeal Pavilhdo NEB CEP:
40296-710 Salvador/BA

B) Identifica¢do dos
Cessionarios/Permissionarios

CNPJ

42.562.850/0001-23

Nome ou Razdo Social

ASFOC/SN

Atividade ou Ramo de

Sindicato do Servidores

Atuacdo
C) Caracterizagéio da Cesséo 1) Forma de Selecdo do | Regularizacdo conforme orientacdo do Relatério 016/2010-
¢ Cessionario AUDIN em observancia a Acordao do TCU.

I1) Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

Sala da Coordenacéo Regional ASFOC/SN

1) Prazo da Cesséo

30 meses a partir de 04/10/2016
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1V) Caracterizacéo do
espaco cedido

Sala medindo 10,10 m2

V) Beneficios,

pecuniarios ou nao,
recebidos pela UPC
como remuneragao
pelo espaco cedido.

R$ 2.477,16 (total recebido em 2016)

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

Dep6sito através de GRU na conta Recursos Diretamente
Arrecadados da FIOCRUZ/RJ.

VII) rateio dos gastos,
guando cessao parcial

Rateio dos custos referentes a Energia Elétrica, Agua/Esgoto
e Manutencdo Predial, com base na area utilizada

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessdo pela UPC

Recursos utilizados pela Unidade quando disponibilizado e
conforme programagdo da Setorial Contabil/RJ

8

A) ldentificacdo do imovel
objeto de Cesséo total ou
parcial.

3849.00697.500-3 (RIP referente ao Centro de Pesquisas
Gongalo Moniz)

Endereco

Rua Waldemar Falcdo 121, Candeal Pavilhdo NEB CEP:
40296-710 Salvador/BA

B) Identificacdo dos
Cessionarios/Permissionarios

CNPJ

03.333.006/0001-53

Nome ou Razao Social

Caixa de Assisténcia Oswaldo Cruz-FIOSAUDE

Atividade ou Ramo de

Assisténcia Médica

Atuacao
C) Caracterizagio da Cesséo 1) Forma de Selecdo do | Regularizagdo conforme orientacdo do Relatério 016/2010-
¢ Cessionario AUDIN em observancia a Acérdao do TCU.

1) Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

Posto de Atendimento ao usuario

I11) Prazo da Cesséo

30 meses a partir de 04/10/2016

1V) Caracterizacéo do
espaco cedido

Sala medindo 8,70 m2

V) Beneficios,

pecuniérios ou néo,
recebidos pela UPC
como remuneragdo
pelo espaco cedido.

R$ 2.217,48 (total recebido em 2016)

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

Dep6sito através de GRU na conta Recursos Diretamente
Arrecadados da FIOCRUZ/RJ.

VII) rateio dos gastos,
quando cessao parcial

Rateio dos custos referentes a Energia Elétrica, Agua/Esgoto
e Manutencdo Predial, com base na area utilizada.

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessao pela UPC

Recursos utilizados pela Unidade quando disponibilizado e
conforme programacao da Setorial contabil/RJ

9

A) ldentificagdo do imdvel
objeto de Cesséo total ou
parcial.

H& um total de 238,21 m? cedidos em um Unico contrato a
entidade privada, sendo: 226,5 m2 do bloco C para instalacdo
de restaurante e 11,71m? do bloco L para a cantina.

Endereco

Av. Prof. Moraes Rego, s/n — Cidade Universitaria — Campus
UFPE
Recife — PE — CEP: 50740.465
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B) Identificacdo dos

Cessionarios/Permissionarios

CNPJ

05.300.142/0001-98

Nome ou Razao Social

Porto Livre Empreendimentos Ltda. - EPP

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Instalacdo de restaurante e cantina para o atendimento da
necessidade de alimentacéo dos servidores e colaboradores
do Centro.

C) Caracterizacdo da Cessao

1) Forma de Selec¢do do
Cessionario

Contrato n° 18/2014 de Permissao de Uso de area com 226,5
m2 referente ao restaurante e de 11,71m? da cantina do
Centro de Pesquisa Aggeu Magalhées - CPFqAM/FIOCRUZ
totalizando 238,21m2.

Licitacéo feita por pregdo eletrdnico n® 7/2014 no dia 12 de
agosto de 2014 as 9:00h.

1) Finalidade do Uso
do Espago Cedido

Instalacéo de restaurante e cantina para o atendimento da
necessidade de alimentacdo dos servidores e colaboradores
do Centro. O restaurante no local de trabalho proporciona
maior comodidade, 0s usuérios poderdo contar com uma
opc&o para se alimentar de forma segura e proxima ao seu
local de trabalho evitando maiores deslocamentos e
otimizando o seu intervalo de almoco. A cantina atenderd a
demanda dos usuarios por café da manha e lanches perto do
seu local de trabalho.

111) Prazo da Cessao

Prazo de um ano podendo ser renovado. A permissao esta no
terceiro ano e o prazo atual é de 01 de setembro de 2017.

1V) Caracterizacdo do
espaco cedido

E um espaco de 226,5 m? do bloco C composto de saldo
principal com mesas e cadeiras e pista de alimentos,
banheiros masculino e feminino, cozinha (com dispensa,
balcdes, fogdo, forno, chapa e coifa) e area de servico. E
outro espaco de 11,71m?2 do bloco L composto de ambiente
para cozinha e balcdo para lanchonete.

V) Beneficios,

pecunidrios ou néo,
recebidos pela UPC
como remuneragdo
pelo espago cedido.

A Permissionaria paga como contrapartida pela Permisséo de
Uso o valor mensal arredondado de R$ 1.942,24 (Hum mil
novecentos e quarenta e dois reais e vinte e quatro centavos).

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

A Permissionaria efetua o depdsito até o quinto dia corrido
do més subsequente ao vencido na conta Unica, mediante
depésito bancario via Bando do Brasil S.A, através de GRU
(Guia de Recolhimento da Unido), codigo para deposito n°
28914-0, UG n° 254421 /Gestdo 25201.

VII) rateio dos gastos,
quando cessao parcial

A permisséo de uso ndo é parcial.

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessdo pela UPC

Serd possivel a conversdo em servigos para a Fiocruz, da
renda proveniente da exploracdo dos espagos, fixada como
contrapartida mensal até o limite do seu valor.

Esta previsto em edital a possibilidade fornecimento de café
da manhd sob demanda nas condic8es abaixo:

- O café da manha regional seré oferecido aos colaboradores
do CPgAM de acordo com demanda da Administracdo numa
frequéncia estimada de uma vez por més.

- O valor equivalente aos custos com este item (Café da
Manha Regional) serd descontado no valor da contrapartida
paga pela Permissionéria.

10

A) ldentificacdo do imovel

objeto de Cesséo total ou
parcial.

A Casa de Oswaldo Cruz tem em Cesséo o espago localizado
no Centro de Recepcdo do Museu da Vida-COC.
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Endereco

Rua Ezequiel Dias, s/n°, Campus Manguinhos-RJ

B) Identificagdo dos

Cessionarios/Permissionarios

CNPJ

18.005.185/0001-92

Nome ou Razado Social

Cantina Copa Cozinha Alimentos Ltda.

Atividade ou Ramo de
Atuacio

C) Caracterizacdo da Cesséao

I) Forma de Selecéo do
Permissionario

Permissdo Onerosa de Uso Precario. Pregdo Presencial do
Tipo Maior Oferta n® 022/2014, Processo
25067.000190/2014-25.

I1) Finalidade do Uso
do Espaco Permitido

Funcionamento de uma Cantina para servir lanches rapidos
aos usuarios internos e externos do Museu da Vida -
MV/COC.

I11) Prazo da Cesséo

12 meses podendo ser prorrogado por iguais e sucessivos
periodos, conforme inciso Il do Art. 57 da Lei 8666/93.

1V) Caracterizacéo do
espago Permitido

A cantina, localizada no pavimento térreo do Centro de
Recepcdo (942 m?), tem &rea construida de 23,75 m2. O
espaco apresenta um balcdo em alvenaria que delimita sua
area. Piso em granito, cobertura translicida em policarbonato
e cortinas metalicas para seu fechamento. Possui
infraestrutura de agua, esgoto, energia elétrica e telefonia.

V) Beneficios,

pecuniarios ou néo,
recebidos pela UPC
COMO remuneragao
pelo espaco cedido.

Beneficio Pecuniario de R$ 7.800,00 (sete mil e oitocentos
reais) mensais de contrapartida.

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

A entrada da receita ocorre através de GRU ao Tesouro
Nacional, com codigo parametrizado para que o financeiro
seja langado em fonte de DA-Diretamente Arrecadado da
COC, mas na conta de UG 254420, tendo reflexo na UG
254488 somente para controle.

VII) rateio dos gastos,
quando cessao parcial

N&o h& secessdo parcial, portanto ndo h rateio.

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessdo pela UPC

O publico externo — visitantes e trabalhadores que prestam
servigo a Fiocruz - assim como os trabalhadores da Fiocruz
se beneficiam com mais uma opcéo de oferta de lanches
disponivel no Campus.

11

A) ldentificacdo do imovel

objeto de Cesséo total ou
parcial.

Espaco Ciéncia, Café e Cultura

Espaco Ciéncia, Café e Cultura - area total de 369,92m?,
situado na Avenida L3 Norte, Campus Universitario Darcy

Endereco Ribeiro, Gleba A, SC 4, Cep 70910-900. Imdvel de
responsabilidade técnica da Diretoria de Administracdo do
Campus — DIRAC/FIOCRUZ
B) Identificacdo dos CNPJ CNPJ; 07.487.714/0001-15

Cessionarios/Permissionarios

Nome ou Razdo Social

Empresa Cristal Servicos Gerais Alimentos e Construtora
Ltda., CNPJ: 07.487.714/0001-15, conforme
Portaria de Outorga n° 009/2012.

Atividade ou Ramo de
Atuacdo

C) Caracterizacdo da Cessao

1) Forma de Sele¢do do
Cessionario

Convite Pre¢o Tipo Maior Oferta n° 02/2012 — DIREB,
regido pela Lei n° 8.666/93, de 21 de junho de 1993, e suas
respectivas alteragdes, Lei n° 9.069/95, Decreto n°
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3.722/2001, Decreto n° 4.358/200, IN MPOG n° 02/09, IN
MPOG n° 02/2010, Decreto n 2.271/97, IN MPOG 02/08,
Lei Complementar n® 123/06 e suas altera¢fes, Lei n° 8.078
de 11 de setembro de 1990 (Cédigo de Protecdo e Defesa do
Consumidor - CDC), RDC n° 216/2004, demais legislacdes
pertinentes.

I1) Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

Exploracéo dos servicos de lanches rapidos aos usuarios
internos e externos da GEREB.

I11) Prazo da Cesséo

30 meses, prorrogavel por igual periodo.

1V) Caracterizacdo do
espaco cedido

Area de 369,92m?

V) Beneficios,

pecuniarios ou ndo,
recebidos pela UPC
como remuneragéo
pelo espaco cedido.

Como contrapartida pela Permissdo Onerosa de Uso ficou
acordado entre as partes 0 pagamento no valor mensal de R$
1.353,00 (Hum mil quinhentos e trinta e cinco reais), até o
quinto dia corrido do més subsequente ao vencido, sendo este
valor reajustado anualmente, tomando-se por base o dia
imediatamente posterior ao do vencimento da proposta do
permissionario, levando em consideragdo a varia¢do, no
periodo, do Indice Geral de Precos — IGP, fornecido pela
Fundacdo Getulio Vargas ou outro indice oficial que vier a ser
expressamente determinado pelo Governo Federal.

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

O valor é recolhido via GRU. Conforme informagoes:
Cadigo de Recolhimento: 28914-0 (Arrendamento — Aluguel
de cantinas e restaurantes).

NUmero de Referéncia: 254452.

CNPJ do contribuinte: 07.487.714/0001-15

UG/Gestdo: 254420/25201

VII) rateio dos gastos,
quando cessdo parcial

Todas as despesas vinculadas a execucéo da permissao e
decorrentes de obrigacoes tributérias, securitarias,
previdenciarias e trabalhistas sdo de exclusiva
responsabilidade do permissionario.

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessdo pela UPC

A utilizacdo dos recursos é era destinada a um fim

especifico, ficando a cargo a Sede a aplicacdo desses
beneficios. Para 2017 ha a previsdo de destinar esses recursos
para a aquisi¢do de materiais de consumo para a GEREB.

12

A) ldentificacdo do imovel
objeto de Cesséo total ou
parcial.

Refeitdrio do Centro Tecnolégico de Vacinas.

Endereco

Avenida Brasil N° 4365, Manguinhos — Rio de Janeiro/RJ
CEP 21.040-900

B) Identificacdo dos
Cessionarios/Permissionarios

CNPJ

40201683/0001-60

Nome ou Razdo Social

Buffet La Defense LTDA.

Atividade ou Ramo de

x Restaurante
Atuacéo
C) Caracterizagio da Cessio 1) Forma de Selecdo do | Cessdo Onerosa das dependéncias do refeitério.
¢ Cessionario Licitag8o registrada pelo processo 25386.1506/2008-45.

I1) Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

O espaco ¢ licitado para atividades relacionadas ao
restaurante.
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I11) Prazo da Cesséo

Expira em 14/7/2017. Esta em andamento a elaboracéo da
documentacdo para realizacdo de um novo processo
licitatorio.

1V) Caracterizacéo do
espaco cedido

Dependéncias completas de copa, cozinha, estoque, cdmara
fria, vestiarios e area para servico de refei¢des.

V) Beneficios,

pecuniarios ou ndo,
recebidos pela UPC
como remuneragéo
pelo espaco cedido.

Atualmente o cessionério paga R$ 14.017,06 de acordo com
desconto previsto em contrato.

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

Receita integrada ao orcamento através da conta Unica da
unidade.

VII) rateio dos gastos,
quando cessdo parcial

N&o ha rateio, pois a cessao € integral.

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessdo pela UPC

A cessdo do espaco atende as necessidades de refeicbes, café
da manha e almoco, dos funcionarios da unidade e da
populagdo do campus, nas imediac¢des dos locais de trabalho.

13

A) ldentificacdo do imovel
objeto de Cesséo total ou
parcial.

Concessdo onerosa de uso a titulo precario — &rea de
1.771,38m? (parcial) localizado no Pavilhdo Carlos Augusto
da Silva 2° andar, no Campus Manguinhos.

E de 237,39m?2 do im6vel localizado na Expansdo do Campus
da Fiocruz.

Endereco

B) Identificagdo dos
Cessionarios/Permissionarios

CNPJ

CNPJ 04.972.800/001-25.

Nome ou Razdo Social

Artur Brandao Buffet e Eventos Ltda. ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

C) Caracterizacdo da Cesséao

I) Forma de Selecéo
do Cessionario

Licitacdo — Modalidade Pregdo Presencial —
Tipo Maior Oferta. PROCESSO: 25380.001446/2012.05

1) Finalidade do Uso
do Espago Cedido

Exploracdo comercial dos espacos destinados a prestacéo de
servicos de alimentacdo em geral (Restaurante).

I11) Prazo da Cesséo

Até 60 meses.

1V) Caracterizacéo do
espaco cedido

Cessao somente dos espacos, ficando sob responsabilidade da
contratada a instalacdo de todo mobiliario.

V) Beneficios,

pecuniarios ou ndo,
recebidos pela UPC
como remuneragdo
pelo espago cedido.

Contrapartida anual de R$ 412.538,16 sendo R$ 34.378,18
mensais.

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

Dep6sito através de GRU cdd. 289140 — em favor da Fiocruz
— UGR 254420.

VII) rateio dos gastos,
quando cessao parcial

Ndo ha.

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessdo pela UPC

Revertidos em prestacdo de servicos de fornecimento do café
da manha dos trabalhadores da Fiocruz, até dezembro/2015.
Para 0 ano de 2016 a utilizacdo dos recursos ainda sera
definida.
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14

A) Identificacdo do imdvel
objeto de Cesséo total ou
parcial.

Permissdo ndo onerosa de uso, prestacdo de servico no
campo de projeto e programas entidade privada sem fins

lucrativos — sala 1008 — 10° andar — Prédio da Expansao.

Endereco

Avenida Brasil 4036, sala 1008 — Prédio da Expanséo
(Fiocruz)

B) Identificacdo dos
Cessionarios/Permissionarios

CNPJ

29.212.628/0001-32

Nome ou Razao Social

Associagdo Brasileira de Educacdo Médica -ABEM

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

C) Caracterizagdo da Cesséao

1) Forma de Selegéo do
Cessionario

Acordo de Cooperacao Técnica Amplo (Processo
25380.000439/2014-40)

I1) Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

Desenvolvimento de projetos e programas no campo da
salide publica.

111) Prazo da Cessao

60 meses — 20/10/2014

1V) Caracterizacdo do

: 34,88 m?
espaco cedido
V) Beneficios,
pecuniarios ou néo,
recebidos pela UPC R$ 308,08

COMO remuneragao
pelo espaco cedido.

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

Pagamento mediante RGU — C6d. 28914-0

VII) rateio dos gastos,
quando cessdo parcial

Estipulado através de despesas condominiais

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessdo pela UPC

Formacoes de profissionais da area de salde

15

A) ldentificacdo do imovel
objeto de Cesséo total ou
parcial.

Permissdo ndo onerosa de uso, prestacao de servico no
campo de projeto e programas entidade privada sem fins
lucrativos — sala 802 — 8° andar — Prédio da Expansao.

Endereco

Avenida Brasil 4036, sala 802 — Prédio da Expansdo
(Fiocruz)

B) Identificacdo dos
Cessionarios/Permissionarios

CNPJ

48.113.732/0001-14

Nome ou Razdo Social

Centro Brasileiro de Estudos de Saude — CEBES

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

C) Caracterizacdo da Cessao

I) Forma de Selecédo do
Cessionario

Acordo de Cooperacao Técnica Amplo (Processo
25380.000438/2014-03).

I1) Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

Desenvolvimento de projetos e programas no campo da
saude publica.

I11) Prazo da Cesséo

60 meses — 20/10/2014

1V) Caracterizacdo do
espaco cedido

48,16 m?
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V) Beneficios,

pecuniarios ou nao,
recebidos pela UPC
€omo remuneragao
pelo espaco cedido.

R$ 425,80

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

Pagamento mediante RGU — C6d. 28914-0.

VII) rateio dos gastos,
guando cessao parcial

Estipulado através de despesas condominiais.

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessao pela UPC

Formagcdes de profissionais da area de satde

16

A) ldentificacdo do imovel
objeto de Cesséo total ou
parcial.

Permiss@o onerosa de uso, espago de prestacao de servicos de
restaurantes, lanchonetes e de alimentacéo em geral — 2°
andar ENSP.

Endereco

B) Identificacdo dos
Cessionarios/Permissionarios

CNPJ

Nome ou Razéo Social

Sobreiro Lanches/Permissdo Restaurantes — Entidade Privada

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

C) Caracterizagdo da Cesséao

1) Forma de Selegéo do
Cessionario

Pregdo Presencial - Processo 25388.000561/2013-65

1) Finalidade do Uso
do Espago Cedido

Restaurante e Lanchonete

I11) Prazo da Cesséo

17/09/2016 a 15/09/2017

1V) Caracterizacdo do

- 143,86 m?
espaco cedido
V) Beneficios,
pecuniarios ou ndo,
recebidos pela UPC R$ 49.769,97

como remuneragdo
pelo espago cedido.

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

Pagamento mediante RGU — C6d. 28914-0

VII) rateio dos gastos,
quando cessao parcial

Nao existe rateio

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessao pela UPC

Oferecer aos usuarios opgdes dignas de alimentacgdo, inibindo
a saida do campus.

17

A) ldentificacdo do imovel
objeto de Cesséo total ou
parcial.

Permissdo onerosa de uso, espago de prestacdo de servicos de
restaurantes, lanchonetes e de alimentagcdo em geral — andar
Térreo da ENSP.

Endereco

B) Identificacdo dos
Cessionarios/Permissionarios

CNPJ
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Nome ou Razao Social

VIDA LIGHT ALIMENTAGCAO E SERVICO LTDA - ME
IPERMISSAO RESTAURANTES - ENTIDADE PRIVADA

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

C) Caracterizacdo da Cesséao

I) Forma de Selecéo do
Cessionario

Pregdo Presencial — Processo 25388.000807/2013-07

I1) Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

Restaurante Industrial

I11) Prazo da Cesséo

14/02/2016 a 14/02/2017

1V) Caracterizacdo do

- 265,26 m?
espaco cedido
V) Beneficios,
pecuniarios ou néo,
recebidos pela UPC R$ 73.805,04

como remuneragéo
pelo espaco cedido.

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

Pagamento mediante RGU Cdd. 28914-0

VII) rateio dos gastos,
guando cessao parcial

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessédo pela UPC

Oferecer aos usudrios opgdes dignas de alimentagdo, inibindo
a saida do campus.

18

A) ldentificacdo do imovel

objeto de Cesséo total ou
parcial.

Permisséo onerosa de uso, espaco de prestagdo de
Reproducdo Grafica - andar Térreo da ENSP.

Endereco

B) Identificagdo dos

Cessionarios/Permissionarios

CNPJ

Nome ou Razao Social

Branddo Consultoria Gréfica Ltda./Permissdo Xerox —
Entidade Privada

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

C) Caracterizacdo da Cesséo

1) Forma de Selegéo do
Cessionario

Pregédo Presencial — Processo 25388.000368/2013-24

I1) Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

Exploragdo de servicos de reprografia e encadernacao

I11) Prazo da Cesséo

08/10/2016 a 06/10/2017

1V) Caracterizagéo do
espaco cedido

17,60 m?

V) Beneficios,

pecuniarios ou ndo,
recebidos pela UPC
COMO remuneragao
pelo espaco cedido.

R$ 9.060,00 (valor semestral)

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

Pagamento mediante RGU — Cad. 28914-0
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VII) rateio dos gastos,
guando cessao parcial

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessdo pela UPC

Oferecer aos usuarios op¢des dignas de alimentacéo, inibindo
a saida do campus.

19

A) Identificacdo do imdvel
objeto de Cessdo total ou
parcial.

Permissdo ndo onerosa de uso, prestacdo de servico no
campo de projeto e programas entidade privada sem fins
lucrativos - andar Térreo da ENSP.

Endereco

B) Identificacdo dos
Cessionarios/Permissionarios

CNPJ

Nome ou Razao Social

ABRASCO — Associacao Brasileira de Saude Coletiva

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

C) Caracterizacdo da Cesséao

I) Forma de Selecédo do
Cessionario

Acordo de Cooperacdo Tecnica Amplo — Processo
25380.000966/2013-73

1) Finalidade do Uso
do Espago Cedido

Desenvolvimento de projetos e programas no campo da
salde publica

111) Prazo da Cessao

60 meses — 06/01/2015

1V) Caracterizacéo do

: 87 m?
espaco cedido
V) Beneficios,
pecuniérios ou néo,
recebidos pela UPC R$ 778,16

como remuneragéo
pelo espago cedido.

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

Pagamento mediante RGU — C6d. 28914-0

VII) rateio dos gastos,
quando cessao parcial

Estipulado através de despesas condominiais

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessao pela UPC

Formag0es de profissionais da &rea de saude

20

A) ldentificagdo do imdvel
objeto de Cesséo total ou
parcial.

Espagco situado no Pavilhdo Carlos Augusto da Silva.
(Processo 25384.000515/2012-15).

Endereco

Av. Rui Barbosa, 716, no bairro do Flamengo, Cidade do Rio
de Janeiro/RJ, Estado do Rio de Janeiro.

B) Identificacdo dos
Cessionarios/Permissionarios

CNPJ

68641059/0001-00

Nome ou Razdo Social

Centro de Estudos Olinto de Oliveira

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Associacao civil, entidade autbnoma e colegiada, sem fins
lucrativos, tendo como finalidade organizar, promover,
coordenar e divulgar atividades que contribuam para a
missdo do IFF, que é de assisténcia, ensino e pesquisa na
area da satde da mulher, da crianga e do adolescente.

C) Caracterizacdo da Cesséo

1) Forma de Selegdo do
Cessionario
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I1) Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

Organizar, promover, coordenar e divulgar atividades que
contribuam para a missao do IFF, que é de assisténcia, ensino
e pesquisa na area da satde da mulher, da crianca e do
adolescente. O Centro de Estudos funcionara de Segunda a
Sexta das 08h as 17h, e ap6s este horario, mediante
solicitacdo ao IFF/ FIOCRUZ, para atender a eventos
especificos.

1) Prazo da Cessdo

30 meses

1V) Caracterizacdo do
espaco cedido

Area total de 16,2 m2 na Av. Rui Barbosa n® 716

V) Beneficios,

pecuniarios ou néo,
recebidos pela UPC
COMO remuneragao
pelo espaco cedido.

Como contrapartida pela Permissdo Onerosa de Uso a Titulo
Precério, totalizando o valor de R$ 440,00 (quatrocentos e
guarenta reais), composto das seguintes parcelas:
Contrapartida R$ 211,31 (duzentos e onze reais e trinta e um
centavos) + Cota Condominial de R$ 129,60 (cento e vinte e
nove reais e sessenta centavos) + Utilizacdo do auditorio R$
100,00 (cem reais).

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

VII) rateio dos gastos,
quando cessao parcial

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessdo pela UPC

Manutengéo do espaco

21

A) ldentificacdo do imovel
objeto de Cessdo total ou
parcial.

Espaco situado no INSTITUTO FERNANDES FIGUEIRA,
de Cozinha dietética e Lactario hospitalar, destinado a
exploracdo comercial de refei¢des.

Endereco

Av. Rui Barbosa, 716, no bairro do Flamengo, nesta Cidade
do Rio de Janeiro/RJ.

B) Identificacdo dos
Cessionarios/Permissionarios

CNPJ

73.416.083/0001-78

Nome ou Razao Social

GUELLI COMERCIO E INDUSTRIA DE
ALIMENTACAO LTDA

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Fornecimento de Refei¢Bes / Lanches / Salgados / Doces

C) Caracterizacdo da Cesséao

I) Forma de Selecédo do
Cessionario

Pregéo Eletrnico n° 024/2012 — Processo
25384.00071/2012-18

I1) Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

Utilizacdo de Cozinha dietética e Lactério hospitalar

I11) Prazo da Cesséo

12 meses (prorrogaveis)

1V) Caracterizacdo do
espaco cedido

Espaco com aproximadamente 222 m? de area, localizado no
INSTITUTO FERNANDES FIGUEIRA.

V) Beneficios,

pecuniarios ou nao,
recebidos pela UPC
como remuneragéo
pelo espaco cedido.

A titulo de contrapartida pela utilizagdo da Cozinha Dietética
e Lactario Hospitalar, devera deduzir o valor estimado de R$
8.893,63 (oito mil oitocentos e noventa e trés reais e sessenta
e trés centavos), que corresponde a cobranca de cota
condominial.

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

VII) rateio dos gastos,
guando cessao parcial
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VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessao pela UPC

Gasto de &gua, luz, telefone e gas.

22

A) ldentificacdo do imovel
objeto de Cesséo total ou
parcial.

Restaurante, destinado a exploracdo comercial de refeicdes.

Endereco

Av. Rui Barbosa, 716, no bairro do Flamengo, nesta Cidade
do Rio de Janeiro/RJ.

B) Identificacdo dos
Cessionarios/Permissionarios

CNPJ

86.909.678/0001-07

Nome ou Razao Social

NUTRIARTE REFEICOES E EVENTOS LTDA-EPP

Atividade ou Ramo de
Atuacio

Fornecimento de Refei¢Ges / Lanches / Salgados / Doces

C) Caracterizacdo da Cesséao

I) Forma de Selecéo do
Cessionario

Pregdo Eletrénico n° 06/2016 — Processo
25384.000565/2015-34

1) Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

Exploragdo do espaco comercial para fornecimento de
refeicdes

111) Prazo da Cessao

12 meses (prorrogaveis)

1V) Caracterizacéo do
espaco cedido

Espaco com aproximadamente 300 m? de area, localizado no
INSTITUTO FERNANDES FIGUEIRA.

V) Beneficios,

pecuniarios ou néo,
recebidos pela UPC
COMO remuneragao
pelo espaco cedido.

10% (dez por cento) do valor bruto da Nota Fiscal/FATURA
referente ao Pregdo Eletrdnico n° 06/2016.

VI) Tratamento
contabil dos beneficios
recebidos

VII) rateio dos gastos,
quando cessdo parcial

VIII) Uso dos
beneficios decorrentes
da cessdo pela UPC

Ressarcir os gastos com agua, luz e gas, decorrentes do
€onsumo no espaco fisico.

Fonte: Dirad,2016.
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5.2.5 Informacdes sobre imodveis locados de terceiros

Quadro 54 - Quantidade de imdveis Locados de Terceiros — Fiocruz 2016

Exerci | Exerci
cio cio
Imoveis 2016 | 2015

Farmécia Popular do Brasil Unidade Penhal/RJ, valor do aluguel mensal de R$ 7.372,40, destinado
ao Programa Farmacia Popular do Brasil. 1 1
Farmacia Popular do Brasil Unidade Praga XV/RJ, valor do aluguel mensal de R$ 13.809,84,
destinado ao Programa Farméacia Popular do Brasil. 1 1
Farmécia Popular do Brasil Unidade Centro/RJ, tiveram suas atividades encerradas conforme
(Clausula Primeira — do Objeto) do 3° Termo Aditivo ao Contrato n° 08/2014, ref.
Proc.25380.002437/2013-12. 0 1
Farmécia Popular do Brasil Unidade Pavuna/RJ, valor do aluguel mensal de R$ 8.650,00, destinado
ao Programa Farmécia Popular do Brasil. 1 1
Farméacia Popular do Brasil Unidade Nova Iguagu/RJ, valor do aluguel mensal de R$ 8.650,00,
destinado ao Programa Farmécia Popular do Brasil. 1 1
Instituto de Pesquisa René Rachou CEBIO/MG, valor do aluguel de R$ 8.189,03, finalidade de
instalacdo de Servico de Bioinformatica do CPQRR (Centro de Pesquisa Rene Rachou). 1 1
Instituto de Pesquisa René Rachou/MG, valor do aluguel de R$ 15.056,58, destinado alocar a
Administracdo do CPQRR, salas de aulas e Laboratério de aula pratica. 1 1
Farmécia Popular do Brasil Unidade Itabuna/BA, valor do aluguel mensal de R$ 5.300,21,
destinado ao Programa de Farmécia Popular do Brasil. 1 1
Farmécia Popular do Brasil Unidade Sobradinho/DF, valor do aluguel mensal de R$ 11.968,75,
destinado ao Programa de Farmécia Popular do Brasil. 1 1
Escritdrio Técnico da Fiocruz/RO (Porto Velho/RO), valor do aluguel mensal de R$ 10.032,95,
destinado ao Escritério Técnico da Fiocruz/RO. 1 1
Subtotal 09 10

Fonte: Consulta ao SPIUNET pelo Patrimdnio/Dirad,2016.

5.2.6 Informac0es sobre a infraestrutura fisica

A Fiocruz possui sua sede no Rio de Janeiro em Manguinhos, numa area superior a 8 hectares. Como
instituicdo centendria, seu parque construido abriga dezenas de edificagBes com caracteristicas
variadas, cumprindo funcdes distintas, entre elas diversas de valor historico-cultural. Assim, em um
mesmo terreno existem edificagcbes que abrigam, no todo ou em parte, instalacGes para diferentes
usos, tais como: hospitalares, laboratoriais, educacionais (cursos, escolas e creche), de lazer e cultura
(parque, museu, circuitos de visitacdo a bens tombados), industriais (fabrica de vacinas e farmacos),
além de escritorios administrativos, restaurantes, oficinas, depdsitos de residuos, estacdes de
tratamento de esgoto e outros servicos de apoio.

No Campus de Manguinhos uma analise critica sintética quanto as condicGes de infraestrutura poderia
destacar dois pontos:

1. Uso e Ocupacéo do Solo - caracteristicas fisicas e funcionais dos conjuntos edificados no Campus
e seu alinhamento as legislacdes e normas vigentes. Quanto a esse quesito pode-se observar que o
lapso temporal entre a entrada em operacdo de grande parte das edificagdes em Manguinhos e o
contexto atual, considerando inovacgdes tecnoldgicas, mudancas de usos e condicionantes externas,
acaba por enquadrar os edificios de em condi¢Bes de ndo conformidade e em alguns casos em
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obsolescéncia. Em funcdo deste cenério, restam prejudicadas premissas como sustentabilidade,
acessibilidade e atendimento a legislagdes e normas mais atuais. Em outras palavras, muitas
edificacOes, pelas caracteristicas citadas, ndo suportam de maneira adequada 0s usos a que Se
destinam e algumas ndo apresentam sequer condi¢fes de serem reformadas ou adaptadas
satisfatoriamente para manter os usos atuais.

2. Infraestruturas de redes diversas - saneamento basico, elétrica, gas, entre outras. As redes em
operacdo no Campus estdo, em sua maior parte, carentes de obras de requalificacdo. Faltam também
cadastros atualizados destas redes e sistemas mais modernos de controle de operacéo.

Nos demais pontos de presenca no Rio de Janeiro e no Brasil, nas Regionais de Mina Gerais,
Amazonas, Bahia e Rondbnia a situacdo é similar a do Campus de Manguinhos. Em Brasilia, a
Diretoria estabelecida ocupa uma area junto a UnB em uma edificacdo recente que, ainda assim,
apresenta comprometimento no atendimento a legislacédo de combate a incéndio e panico.

Por fim, cabe registrar que em virtude de ndo haver uma centralizacdo técnica quanto ao planejamento
de engenharia ndo se torna possivel analisar o parque de producdo de vacinas e farmacos, bem como
as regionais localizadas nos Estados de Mato Grosso do Sul, Paran, Ceard e Pernambuco,
considerando que estas Unidades tém autonomia propria com relacéo a sua infraestrutura.

5.3 Gestao da tecnologia da informacéao

Atividades do Comité Gestor de TI

Em relacdo as ativadas do comité gestor: a Camara Técnica de GDI (Comité Gestor de TI),
coordenada pela VPGDI, composta pelo Chefe do Gabinete, Assessores das Vice- presidéncias,
Coordenadores Gerais das Unidades Técnico-administrativas e Vice-Diretores de Gestdo das
Unidades Técnico-cientificas. Em 2016 nao ocorreram reunides com decisdes relacionadas ao Comité
Gestor de TI.

Capacitacao do pessoal de Tl
De quinze acdes planejadas para a capacitacdo do pessoal de TI, seis foram efetivamente executadas.

Quantitativo da forca de trabalho de TI, especificando servidores/empregados efetivos da
carreira de Tl da unidade, servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade,
servidores/lempregados efetivos da carreira de Tl de outros oOrgaos/entidades,
servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros 6rgaos/entidades, terceirizados e
estagiarios.

Tabela 22 - Quantitativo da forcga de trabalho de Tl — Fiocruz 2016

AREA TECNICA DE

UNIDADES EFETIVOS | ESTAGIARIOS | TERCEIRIZADOS ATUACAO TERCEIRIZADOS

IFF 5 2 Suporte Técnico

Suporte Técnico

Suporte Técnico

Suporte Técnico

Suporte Técnico

NP PPN

Desenvolvimento de Sistemas
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INI 7 1 4 Suporte Técnico
4 Desenvolvimento de Sistemas
cocC 7 5 1 Redes
ICICT 16 2 3 Redes
3 Suporte Técnico
3 Desenvolvimento de Sistemas
ENSP 3 2 3 Gestéo de Tl
1 Suporte Técnico
EPSJV 4 1 2 Redes
2 Suporte Técnico
1 Desenvolvimento de Sistemas
Presidéncia 18 0 2 Gestéo de Tl
5 Qualidade em TI
11 Redes
3 Seguranca da Informacéo
17 Suporte Técnico
9 Néo informado
13 Desenvolvimento de Sistemas
Dirad 1 0 1 Redes
17 Suporte Técnico
1 Desenvolvimento de Sistemas
Diplan 0 0 0
Dirac 0 0 0
Direh 4 0 0
Direb 4 0 0
ICC 2 0 1 N4o informado
I0C 8 0 1 Redes
9 Suporte Técnico
2 Desenvolvimento de Sistemas
CPgAM 5 0 1 Web Designer
5 Suporte Técnico
CPqGM 6 1 5 Suporte técnico
ILMD 1 0 0
CPgRR 4 0 2 Gestdo de TI
Bio-Manguinhos 1 0 0 Gestdo de TI
0 2 Seguranca da Informacéo
2 13 Suporte Técnico
1 21 Desenvolvimento de Sistemas
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Gestdo de Tl
Qualidade em TI

Farmanguinhos 3 0

Suporte Técnico

Desenvolvimento de Sistemas
Redes

INCQS 3 0

Seguranca da Informacao

Suporte Técnico

Desenvolvimento de Sistemas
Redes

ICTB 2 0

Suporte Técnico

NN WINININ N[O DN

Desenvolvimento de Sistemas

TOTAL 109 14 207

Processos de gerenciamento de servicos e projetos de T1 desenvolvidos no periodo

No que se refere aos projetos de TI, deve-se destacar que a Fiocruz € uma instituicdo complexa,
desenvolvendo atividades de diferentes naturezas, composta de diversas unidades dispersas
geograficamente, o que dificulta criar uma simples lista de projetos de TIC. Deste modo 0s projetos
de tidas as unidades que compdem a Fiocruz, a saber, as Unidades Técnico-Cientificas, Unidades
Técnico Administrativas, e demais estruturas da organizacao, como a Presidéncia e demais setores a
ela vinculadas encontra-se no anexo Plano de Ac¢éo.

Medidas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas

No que diz respeito as medidas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de TI para a unidade, projetos basicos, entdo sento desenvolvidos
de acordo com a IN 04, onde séo previstas medidas para mitigar dependéncia tecnol6gica de empresas
terceirizadas, por exemplo, no projeto basico do Edital n® 082/2016 - DIRAD de 02/01/2016, foi
previsto um plano de transicdo no caso de encerramento contratual, obrigatoriedade de registro de
todos os documentos e procedimento durante toda a vigéncia do contrato, e previsdo de mecanismos
que propiciam a transferéncia de conhecimento aos servidores da contratada durante toda execucao
contratual. Outro exemplo é o projeto sala cofre, foi prevista treinamentos para a equipe em todas as
tecnologias utilizadas com o intuito de internalizar o conhecimento e diminuir a dependéncia de
terceiros.
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5.3.1 Principais sistemas de informacdes CGTI

Quadro 55 - Principais Sistemas de Informagéo — Fiocruz 2016

Objetivo Manutencio I\/IDespe5a~ Prazo para Or(;ament'o para RiS(_:os Ri'sco.s a M_eglidas para
anutencéo Concluséo desenvolvimento Associados continuidade mitigar riscos
SGA - Sistema de Gestéo Propria R$25.000,00 / ano | Concluida Incalculavel. Desenvolvido em | Falta de Desenvolver e
Administrativa. Administra toda Legado de 20 ferramenta profissional migrar ferramenta
gestéo da Presidéncia e suas anos. N&o ha Genexus disponivel com para outra
unidades de apoio. registro para tal (proprietaria). conhecimento na linguagem.
calculo. linguagem para dar
manutencao a
ferramenta
Sistema de Gestdo Académica Terceirizada R$130.000,00/an0 | Em R$800.000,00 / O sistema Indisponibilidade Link de contingéncia
com objetivo de gerir todos o0s andamento valor estimado trabalha com de internet para internet
cursos Latu Sensu, Stricto diversos
Sensu e EAD ofertados para webservices, que
Fiocruz devem estar no ar
para integracdo
com outras bases
Sistema de Avaliagdo de Propria R$25.000,00 / ano | Concluida R$200.000,00 / Desenvolvido em | Falta de Desenvolver e
Desempenho Institucional, valor estimado ferramenta profissional migrar ferramenta
utilizado para avaliar os Genexus disponivel com para outra
servidores de acordo com as (proprietéria). conhecimento na linguagem.
regras estabelecidas pelo linguagem para dar
governo federal de avaliacdo manutencao a
360 graus. ferramenta
Sistema de requisigao de Propria Profissionais Concluida R$200.000,00 / Indisponibilidade | Indisponibilidade Manter contrato com

servicos de Tl por demanda,
responsavel pela administracdo
dos chamados realizados e
atendimento da T Fiocruz

contratados

valor estimado

de internet

de profissional para
dar continuidade ao
desenvolvimento

empresa de
terceirizacéo.

276




Sistema de gestdo de servidores | Propria Profissionais Em R$250.000,00 / O sistema Indisponibilidade Manter contrato com
que trabalham na instituicéo, contratados andamento valor estimado trabalha com de profissional para | empresa de

com seus curriculos atualizados, webservice, que dar continuidade ao | terceirizacéo.

e possibilidades de colaboracéao deve estar no ar desenvolvimento

em projetos e transicdo de para integracdo

setores. com lattes

Sistema e APP que atuam em Propria/Tercei | Profissionais Concluida R$ 25.000,00 Internet sem fioe | Internet sem fio e Colocar uma internet
conjunto, com o objetivo de rizada contratados internet 3G/4G internet 3G/4AG sem | wi-fi free aberta na
troca de caronas entre sem funcionamento. instituicdo

colaboradores que trabalham na
Fiocruz. O sistema é parte de
iniciativa do Governo Federal
sobre Carona Solidaria.

funcionamento.
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5.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo tem como objetivo estabelecer o
direcionamento das areas de TI, para isso, é necessario ter clareza de como atingir os objetivos
desejados. Com esse intuito foi definido o0 Método de Elaboracdo da Estratégia de T1I, apresentado na
Figura 1. Para a definicdo desse método foram utilizados os conceitos e definigdes de Robert S.
Kaplan e David Norton (Kaplan & Norton, 2001), por ser uma das metodologias mais difundida no
mercado para elaboracéo de planejamento estratégico (Felix, Felix, & Timdteo, 2014).

Figura 6 - Elaboracdo do PETI — Fiocruz 2016

PETI  Resultados de
. execucio PETI

ElaborarEstratégiade T Monitorarresultados do PEN  Avaliar resultados do método

Método de Elaboracdo da Estratégia de TI

As fases do método sio:

e Elaborar Estratégia de TI: Nessa fase sdo analisados documentos orientadores (Plano
Estratégico Fiocruz, EGTIC, SWOT e PETI anterior) que servem de insumo para a definicéo
dos direcionadores estratégicos (missdo, visdo e valores), e que posteriormente sdo
desdobrados em objetivos, metas e indicadores utilizando a metodologia Balanced Scorecard
(BSC). Durante essa fase também é elaborada a minuta do PETI, que é apresentada as areas
de TI (seccional e correlatas), com o objetivo de enriquecer o documento. E depois é
submetida a aprovacdo do Comité Gestor do Plano Diretor de Tl da Fiocruz,

e Monitorar resultados do PETI: Nesse estdgio sdo apurados os resultados de cada
meta/indicador. Com base nos resultados, sdo recomentadas ag¢des de ajustes e publicado os
resultados obtidos.

e Avaliar resultados do metodo: Na ultima fase € analisado todo o processo de concepcao do
PETI com o objetivo que verificar sua eficiéncia e eficacia.

Esse método de elaboracdo foi utilizado para a elaboragdo dos PETI 2014/2015 e 2016/2017
(https://cgti.fiocruz.br/admin/docs/pdtifiocruz20162017versaofinal2016.pdf).

No PETI sdo estabelecidas as diretrizes e as metas que orientam a construcdo do Plano Diretor da
Tecnologia de Informagdo (PDTI), instrumento tatico de planejamento e gestdo dos recursos e
processos de Tecnologia da Informacéo da instituicdo (Figura 2).

O escopo de elaboracdo do PDTI envolve o planejamento em T1 de todas as unidades que compdem
a Fiocruz, a saber, as Unidades Técnico-Cientificas, Unidades Técnico Administrativas, e demais
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estruturas da organizacdo, como a Presidéncia e demais setores a ela vinculadas. O PDTI pode ser
acessado nesse enderecao:

https://cqti.fiocruz.br/admin/docs/pdtifiocruz20162017versaofinal2016.pdf.

Figura 7 - Relacdo entre PETI e PDTI — Fiocruz 2016

Metas e Indicadores

- ov TIC da Unidade
— Projetos
vl deTIC

Projetos de TIC

Diretrizes em TIC
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O ciclo de planejamento anual da instituicdo inicia-se no ano anterior ao exercicio a ser planejado, a
partir de cenarios econémicos e estratégicos da instituicdo e do governo. Neste contexto, sob a
coordenacdo da Diplan, o conjunto de unidades e demais estruturas que compdem a Fiocruz realizam
o0 planejamento anual de seus projetos e atividades/operacdes, considerando as diversas fontes de
receita, e que inclui, desta forma, o planejamento em tecnologia da informagdo. Os setores de
planejamento e T1 sdo convidados a participarem do processo de elaboracdo das necessidades de TI,
que ocorre no processo de Elaboracdo dos Planos de Investimento, analisarem as demandas e
inserirem no Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica (SAGE) para posterior analise pela Diplan e
CGTL.

5.4 Gestdo ambiental e Sustentabilidade

Visdo geral da Politica de Sustentabilidade Ambiental adotada pela Unidade

Apesar da pauta do Meio Ambiente estar presente na instituicdo como parte da Politica da Qualidade,
ainda a cultura institucional ndo logrou o grau de maturidade na cultura de sustentabilidade nas
diversas Diretorias da Fiocruz. Tal fato mantem o desafio do agir estruturado para a sustentabilidade
por parte dos profissionais que atuam no local. A¢bes de Educacdo Ambiental tém reiteradamente
buscado introjetar tal principio, mas como toda mudanca de cultura, ainda ha muita resisténcia a ser
vencida. O que ndo impede, entretanto, que iniciativas valorosas alcancem éxito, por exemplo, o
programa de distribuicdo de canecas de fibra de coco em substituicdo aos copos descartaveis ou de
troca de mudas de plantas produzidas no horto da instituicdo por 6leo de cozinha usado.

Nos anos de 2015 e 2016, a condigdo de escassez vivida no pais, seja pela crise hidrica ou pela
recessdo econdmica, também apresentou seus reflexos dentro da Fiocruz. Apesar das dificuldades
diretas trazidas pela escassez no atendimento as necessidades de infraestrutura, a DIRAC tem
transformado o desafio em oportunidade de melhoria ao direcionar seus esforgos para uma minuciosa
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alocacdo eficiente dos recursos. Como exemplo, as diversas a¢Oes para redugdo de perdas e para
reaproveitamento de aguas pluviais e de processos; a troca de equipamentos para maior eficiéncia no
consumo de energia; a busca de convénios, como foi o0 caso do Ecoponto obtido em projeto junto a
Light.

Participacdo na A3P

A Fiocruz fez a adesdo ao Programa A3P do Ministério do Meio Ambiente no ano de 2014, em que
a instituicdo como um todo foi inserida no Plano de Trabalho. Portanto, desde entéo, todas as unidades
da Fiocruz participam do programa A3P. Ativamente, a DIRAC é membro da Comissdo A3P, fazendo
parte da Coordenacdo Geral da Comissdo. Esta Coordenacdo-Geral possui dois membros participes
do comité executivo que promove as atividades, eventos e oficinas, periodicamente nas unidades
integrantes da comissdo. Em 2016 foram realizadas diversas visitas as unidades e 3 oficinas com
temas variados, com o objetivo de nivelar as informac6es entre as unidades, possibilitando replicar
acOes sustentaveis.

Separacao dos residuos reciclaveis descartados e sua destinacéo a associac0es e cooperativas de
catadores, conforme dispde o Dec. n°® 5.940/2006.

A Coleta Seletiva foi implementada em marco de 2008, todavia somente em janeiro de 2014 o decreto
5.940/2006 passou a ser atendido em sua plenitude. No ano de 2016, foram doadas 317 toneladas de
residuos reciclaveis a Cooperativa Rio Oeste.

Observacdo dos parametros estabelecidos no Dec. n° 7.746/12 ou norma equivalente nas
contratacdes realizadas pela Unidade jurisdicionada.

A Fundacdo Oswaldo Cruz, dentre sua gama de atividades, apresenta uma gestdo de compras
descentralizada, sendo que as ac¢des realizadas por cada uma delas carecem de uma hegemonia e uma
padronizacdo. O Governo Federal através da Instrucdo Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010,
estabeleceu critérios de sustentabilidade ambiental, que estdo sendo considerados nos processos de
aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras pela Administracdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional, e na medida do possivel, a Fiocruz vem sistematicamente implantando as
orientacdes do Decreto n° 7.746/2012. Contudo, dado as circunstancias operacionais, o fato da ampla
maioria das licitacbes se dar pela forma de pregdo, ha ainda a necessidade do aprofundamento da
pratica e conhecimentos necessarios em todos os integrantes da Cadeia Logistica de Suprimentos, e
que a préatica da sustentabilidade permeei por todos os integrantes da instituicdo, esse € um ponto a
ser refor¢ado nas praxis de contratac6es da Fiocruz.

Plano de Logistica Sustentavel (PLS) tratado o art. 16 do Dec. n°® 7.746/12.

A Fiocruz conseguiu avancar esse item em algumas unidades, no entanto devera adotar a construgéo
de um PLS institucional, que defina politica de governanga em sustentabilidade para todas as suas
unidades. A DIRAC, por meio do Departamento de Gestdo Ambiental, vem desempenhando papel
de destaque na elaboragdo do PLS Fiocruz, o qual espera-se ser aprovado em breve pela Presidéncia
da Instituicdo.

Dentre as Unidades Regionais, o Centro de Pesquisas Aggeu Magalhdes (CPgAM) publicou seu PLS
em janeiro de 2016.
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i — O documento foi elaborado pela Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
do Centro de Pesquisas Aggeu Magalhdes (CPgAM), em atendimento a Instrucdo Normativa
SLTI/MPOG n° 10, de 12 de novembro de 2012 e & Portaria MCTI n° 14, de 28 de dezembro de 2012.
ii — O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) do CPgAM abrange as areas tematicas de:
material de consumo, energia elétrica, agua e esgoto, coleta seletiva, qualidade de vida no ambiente
de trabalho e de compras e contratacfes sustentaveis.

iii e iv — O PLS da Fiocruz Pernambuco e o Plano de Acdes, contendo as informac6es de resultados
obtidos, podem ser encontrados no site do Centro de Pesquisas Aggeu Magalhdes (CPgAM).

Andlise critica

O conceito de sustentabilidade versa sobre as atividades serem realizadas, mantendo o meio ambiente
em equilibrio, com atitudes socialmente justas e economicamente viaveis.

Com a participacao da Fiocruz na A3P, inumeros esforcos estdo sendo movidos, dentro das unidades,
no sentido de garantir a efetividade da agenda da A3P, integrando solucdes as questdes operacionais
como no gerenciamento de residuos solidos e tratamento de efluentes sanitarios. O prémio Melhores
Préaticas de Sustentabilidade obtido em 2014, sinaliza um grande avancgo na consolidacdo da misséo
e dos objetivos estratégicos de sua area de responsabilidade socioambiental. Com a adesdo a A3P e a
premiacdo, a Fiocruz passa a adotar dois selos de sustentabilidade (selo Verde e selo Prata).
Entretanto, permanece a necessidade de desenvolvimento da estruturagcdo da sustentabilidade na
instituicdo. A falta de um Plano de Logistica Sustentavel implantado faz com que a Fiocruz, apesar
de possuir programas voltados a sustentabilidade dos mais variados e com excelentes resultados,
ainda esteja muito aquém de atingir seu potencial e evoluir na implantacdo das atividades sugeridas
pela A3P. A DIRAC esta evoluindo para constituir sua Comissdo Interna A3P e, desta forma,
envolver mais ativamente os diversos departamentos, trazendo mais consciéncia, espaco para debate
e implantagdo de ideias sustentaveis. Atualmente, a DIRAC se destaca em consonancia os melhores
projetos sustentaveis encontrados no setor plblico. E necessario sempre avancar e valorizar o enorme
potencial que a institui¢cdo possui.

H4, também, iniciativas de amplo espectro que alcangam resultados notaveis, como as de Educacéo
Ambiental. Em 2016, a DIRAC/DGA promoveu e participou de 31 eventos na Fiocruz com publico
de 3.411 pessoas, além de atuar em eventos escolares externos e apoio a outras unidades da
instituicdo, a partir de palestras e atividades préaticas de sensibilizacdo e conscientizacdo com temas
socioambientais em voga. A intencdo é fortalecer as informac6es com os profissionais e usuarios da
instituicdo e oferecer atividades atrativas para a comunidade. Diante disso, a Fiocruz acredita que a
Educacdo Ambiental é uma das ferramentas capazes de contribuir para o alcance da sustentabilidade.
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Gréafico 19 — Evolucdo do nimero de pessoas sensibilizadas por ano — Fiocruz 2016
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Gréfico 20 — Evolucdo do da quantidade de material reciclavel coletado por ano — Fiocruz 2016.
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Né&o apenas as aces de Educacdo Ambiental tém crescido ao longo dos anos, mas também seus
resultados. Em 2016, mais de 317 toneladas de residuos reciclaveis foram coletadas, entre eles papel,
papeldo, metal, plastico, vidro, metal, embalagem longa vida e banner (lona). Esta acdo esta
implantada em 17 unidades da Fiocruz, campus Manguinhos, Expansao, Instituto Nacional da Saude
da Mulher, da Crianca e do Adolescente Fernandes Figueira (IFF), Centro de Referéncia Professor
Hélio Fraga, Complexo Tecnol6gico de Medicamentos de Farmanguinhos e Palécio Itaborai
(Petropolis). O objetivo é retirar do meio ambiente 0 maximo possivel de materiais reciclaveis, de
acordo com as normativas que regem a atividade no Pais.
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Sustentabilidade

Fiocruz — Ceara

O desenvolvimento do projeto da Fiocruz Ceara, buscou meios para avaliar o desempenho
de empreendimentos com base no conceito de “edificios sustentaveis” ou “verdes”, e que se
apoiassem em modelos de certificacdo e normas reconhecidas internacionalmente, tais como a
certificacdo LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) e a HQE (Haute Qualite
Environnementale), adaptado para o Brasil sob o nome de Aqua (Alta Qualidade Ambiental).

Por questBes de principio e em funcédo das disposicdes legais (IN n° 1/2010 - MPOG), a Fiocruz néo
poderia realizar seu empreendimento sem levar em conta um conjunto de avaliagbes capazes de
assegurar um exame sistematico das solucdes estéticas, funcionais ou construtivas e dos materiais
adotados, e de seus resultados e impactos para o ambiente, com a formulagéo de alternativas para
melhorar 0 desempenho ambiental ou mitigar os impactos previstos. Assim, assumiram-se as
seguintes diretrizes basicas para o0 empreendimento:

- Implantacéo das edificagdes para o melhor aproveitamento da ventilagéo e iluminagao natural.

- Aumento de eficiéncia energética das edificacoes.

- Adocdo de sistemas construtivos de baixo impacto ambiental.

- Padronizagdo de materiais construtivos, considerando peculiaridades locais e regionais,
durabilidade, facilidade de manutencéo, relacdo entre custo e beneficio, baixo impacto ambiental e
identidade construtiva e visual entre os prédios de um mesmo conjunto.

- Uso de materiais de baixa emissdo de compostos organicos volateis, atoxicos, que ndo favorecam
a retencdo de pd, que sejam certificados, renovaveis e reciclaveis.

- Economia de recursos naturais (agua e energia) e reuso de aguas servidas.
- Reutilizacdo de residuos das construcbes sempre que possivel.
- Conforto e saude dos usudrios.

O processo HQE-Aqua foi coordenado por uma empresa brasileira e ter seus parametros bioclimaticos
melhor “tropicalizados”, o fator mais significativo de diferenciagéo diz respeito ao fato de percorrer
as diversas etapas de desenvolvimento do empreendimento — desde a formulacdo do programa de
necessidades, passando pelo projeto e construgdo, e chegando ao uso e a operagdo — visando 0
aperfeicoamento do nivel de sustentabilidade da edificacdo em todas as suas dimensdes e ndo somente
em um de seus aspectos. A titulo de esclarecimento, a descreve-se abaixo 0s aspectos avaliados pela
certificacdo:

- Relagdo do edificio com o entorno;

Escolha integrada de produtos, sistemas e processos construtivos;

Canteiros de obra com baixo impacto ambiental;

Gestdo da energia, agua e residuos;

Manutencéo;

Conforto acustico, visual, olfativo e higrotérmico; e

Qualidade sanitaria do ar, da agua e do ambiente.

Assim, todos os projetos de arquitetura e seus respectivos projetos complementares (geotecnia,
estrutura, instalagdes prediais e urbanas, automacdo e programacéo visual), urbanizagéo (redes de
infraestrutura, calcamento, paisagismo e sinalizacdo de orientacdo) bem como a execucdo das
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obras passaram por processo de certificacdo regular nas fases de programa, concepcdo (projeto) e
realizacdo (execucéo).

DAE/DIRAC

7674

Acéo responsavel pela Modernizacdo de Unidades de Saude da Fiocruz, os recursos empregados
nessa acdo visando atender as atividades institucionais, garantindo o pleno funcionamento das
atividades desenvolvidas na area de engenharia, gestdo da qualidade, gestdo ambiental e
biosseguranca, saude do trabalhador e qualificacdo da forca de trabalho nas estruturas e assessorias
da Presidéncia e demais unidades que planejaram tais atividades em 2016.

A Diretoria de Administracdo do Campus coordena o recurso de capital desta acdo, investido na area
de eficiéncia energética, automacao de sistemas de monitoramento, requalificacdo das edificacbes
existentes, recuperacdo das redes de infraestrutura e desenvolvimento de novos empreendimentos
institucionais.

Entre as acOes, obras concluidas, em 2016 destacamos:

= AdequacOes mecanicas e elétricas nos condicionadores de ar dos laboratérios do bloco B do
CPgAM - Centro de Pesquisa Aggeu Magalhaes da Fiocruz no Recife - PE.

= |evantamento topografico planialtimétrico cadastral e cadastro de redes de infraestrutura do
Campus Manguinhos - Rio de Janeiro/RJ.

= Contratacdo de obra para reforma da sala de coleta e ampliagcdo da recepg¢do do pré-natal,
impermeabilizacdo da fachada sudoeste do hospital, substituicdo do telhado com
impermeabilizacdo das lajes limitrofes e recuperacdo das estruturas de aco de acesso ao
telhado do edificio Mério Olinto do Instituto Fernandes Figueira - IFF.

= Contratacdo de obra para recuperacdo da rede de esgoto e dguas pluviais; implementacdo das
redes de: &gua potavel, reuso, incéndio, telecomunicacdes e urbanizacdo do entorno do
Pavilhdo do ICTB e INI - Campus Manguinhos RJ.

13DT (Unidade Administrativa)

Durante o0 ano de 2016 o programa de necessidades do Polo Administrativo Fiocruz foi revisitado
sendo glosado em funcdo de apontamentos do IPHAN no processo de consulta prévia ao 6rgéo.
Assim, o estudo preliminar foi alterado e apds sua aprovacao pelo IPHAN seré realizada uma nova
contratacdo de projeto de arquitetura e engenharia. A edificacdo serd composta por um bloco Unico
de 3 pavimentos, 1 subsolo de estacionamento, a Central de Operacgdes Fiocruz e demais ambientes
de apoio técnico e logistico.

13DV (Nova Sede Fiocruz Minas)
A nova sede da Fiocruz Minas Gerais, 0 Centro de Pesquisa Rene Rachou apresenta atraso no

cronograma inicial de entrega da obra que foi planejado para este PPA. Entre os fatores que causaram
esse atraso destacamos a mudanca do terreno e a alteragdo do programa de necessidades.

A meta fisica revisada, ap0s a troca do terreno, previa a conclusdo do projeto em meados de 2016 e
inicio do gerenciamento da obra ao término do mesmo ano, 0 que nao ocorreu. Em 2016 o
desenvolvimento do projeto de arquitetura e engenharia e 0 gerenciamento do empreendimento
avancaram sendo iniciado o processo de licenciamento em julho/2016. A conclusdo do projeto esta
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prevista para o primeiro trimestre de 2017, destacando que a Fiocruz ndo tem governancga quanto aos
processos de licenciamento em curso que correm em esfera municipal, estadual e junto a aeronautica.

Por fim, o novo cronograma de entrega do empreendimento dependera de disponibilizacdo de
recursos, sendo que o planejamento da construcdo aponta para um prazo de 36 meses de obra.

14U0

A acdo 14U0 sofreu contingenciamento e é composta por 5 Planos Orcamentarios referentes as obras
da Fiocruz no Piaui, em Rond6nia, Mato Grosso do Sul, Parana e a construgdo do Centro de
Recursos Biologicos Saude (CRB).

No Piaui em 2016 foi concluido o projeto de arquitetura e engenharia, inclusive modelagem BIM, o
processo de cessdo do terreno junto a Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU) e foram obtidas as
aprovacOes do projeto de incéndio junto ao Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Piaui
(CBMEPI) e dos projetos de instalagdes hidrossanitarias junto a concessionéria Aguas de Esgotos do
Piaui S.A. (AGESPISA).

Sem previsdo de recursos na LOA a contratacdo da obra ndo foi realizada e, o gerenciamento esta
suspenso. Assim, um novo cronograma de entrega do empreendimento dependera de disponibilizacdo
de investimento, sendo que o planejamento da construcdo aponta para um prazo de 22 meses de obra,
inclusive operacéo assistida.

Em Rondonia as obras de movimentagéo de terra e contengbes, com prazo de execucao de 8 meses,
foram iniciadas em maio/16 ap06s longo processo de licenciamento do prédio administrativo. Entre as
atividades desenvolvidas pelo gerenciador do empreendimento relaciona-se a modelagem em BIM
do projeto do arquiteto Oscar Niemeyer. O cronograma de entrega do prédio administrativo
dependera de disponibilizacdo de investimento, sendo que o planejamento inicial aponta para um
prazo da ordem de 20 meses de obra.

As atividades referentes ao desenvolvimento do projeto do prédio de laboratdrios, do polo de

desenvolvimento em Porto Velho, foram suspensas no segundo semestre de 2016 quando a Fiocruz
fez recomendacdo de rescisdo do contrato. Devendo a contratacdo ser retomada em 2017.

5.4.1 Adocdao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao de bens e na contratacéo
de servicos ou obras

A Fiocruz tem feito grandes esforcos para realizar acdes de aprimoramento da acessibilidade do
Campus Manguinhos. Tais agdes estdo sendo implementadas de maneira gradativa, devido a diversos
fatores, dentre os quais a complexidade das caracteristicas fisicas e arquitetonicas do Campus. A
continuidade do processo de adequacdo do campus e suas edificacbes as normas de acessibilidade
universal é ndo apenas de nosso interesse, mas integra 0 mais profundo compromisso da instituicao
com a saude publica e o acolhimento e atencéo a todos os cidaddos. Além disso, 0 cumprimento destes
principios atende as exigéncias legais — Lei n°® 10.098/2000 e Decreto n° 5.296/2004 — e normativas
técnicas — NBR 9050/2004 (atualizada em 2015).

Em 2016, algumas ac¢des foram concluidas ou avangaram, e novos planos e projetos foram tragados,
0s projetos incluem agdes como sinalizacéo tatil, adequacéo de passeios, travessias de pedestres,
rampas, etc.

Entre os projetos desenvolvidos destacamos:
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Adequacdo de passeios a acessibilidade e reestruturacdo de redes de infraestrutura no Campus
Manguinhos — trechos Bio-Manguinhos-INI, rotatdria do INCQS e entorno da ENSP

Reforma do acesso ao centro de estudos Olinto de Oliveira (CEOQO), da neonatologia, da
enfermaria/Ul pediatrica e de parte do pavimento técnico do Instituto Fernandes Figueira — IFF;

Reforma no acesso de servico do Pavilhdo Gaspar Viana.

Entre as obras concluidas destacamos:

Contratacdo de obra para recuperacao da rede de esgoto e aguas pluviais; implementacao das redes
de: &gua potével, reuso, incéndio, telecomunicagdes e urbanizacdo do entorno do Pavilhdo do
ICTB e INI. Escopo de acessibilidade: Adequacgdo de passeios e construcdo de travessias
elevadas na quadra da Tenda da Ciéncia.

Entre as obras em andamento destacamos:

Contratacdo de servico de engenharia para adaptacdo da rede existente de telecomunicacdes com
interligacdo de contingéncia de dados da Sala Cofre. Escopo de acessibilidade:

o Adequacéo de passeios e construcdo de travessia elevada de pedestres no entorno do Pavilhdo
Lednidas Deane;

o Adequacdo em passeios, com inclusdo de sinalizacdo tatil, no entorno do Pavilhdo Rocha Lima;

o Adequacdo de passeio, com incluséo de sinalizacéo tatil, e construcdo de travessia elevada no
acesso pela Portaria da Av. Brasil;

o Inicio da intervencdo em passeio em frente ao Pavilhdo Gaspar Viana (Hospital Evandro

Chagas).

Servigo de engenharia para aquisicdo e instalacdo de estruturas modulares para o Centro de
Operac0es Fiocruz (COF) e setor administrativo de Farmanguinhos. Escopo de acessibilidade:

o Adequacdo do passeio em frente a edificacéo;

o Construcdo de travessia elevada;

o Acessibilidade no acesso a edificagdo e em todo andar térreo.

Obra de reforma do café, patio interno, acessibilidade da quadra e estacionamento da Biblioteca
do Pavilhdo Haity Moussatché — ICICT — FIOCRUZ/RJ

Servico de engenharia para aquisi¢do e instalacdo de estruturas modulares para o INI. Escopo de
acessibilidade:

o Construcao de passeio;

o Acessibilidade no acesso as edificacfes Bioensaios e Administracao e laboratérios NUST/HEC.
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= Obrade reforma do Pavilh&o Euclides Gandara e das subestacbes ETG-5 e ETG-26 e infraestrutura
necessaria para deslocamento da associacdo de pacientes do INI. Escopo de acessibilidade:

o Adequacdo de passeios, com inclusdo de sinalizacao tatil;

o Construcdo de escada e rampa de acesso ao edificio INI;

o Inclusdo de sanitarios acessiveis.

Outras acoes:

Realizacdo de mesa-redonda com o tema Acessibilidade em Instituicdes Publicas, durante o
Seminario “Novos rumos na producao de espagos institucionais na Fiocruz”, do Departamento de
Arquitetura e Engenharia — DAE/DIRAC.

Acessibilidade na Fiocruz Ceara

Fiocruz Ceara - Desde os primeiros debates conceituais sobre as solugfes arquitetdnicas e
urbanisticas da nova Unidade da Fiocruz no Ceara ficou decidido que a acessibilidade teria prioridade
absoluta.

Diante da perspectiva em se construir um novo campus a partir do "chdo batido", livre de
limitacBes, nada mais adequado para valorizar a dimensdo humana do empreendimento do que adotar
o principio de "acessibilidade plena", ou seja: deveria ser garantida a possibilidade de circulagdo
(horizontal e vertical) de modo autdnomo e totalmente confortavel, sem contar com a assisténcia de
equipamentos - tais como elevadores ou plataforma de elevacdo -, a todas as areas de
atividade finalistica.

Assim o projeto do campus incorporou passarelas de interligacéo acessiveis na praca central, calcadas
livres, com declividade adequada e arborizadas, traffic calming na travessia de vias de tréansito,
ciclovias e bicicletarios, sinalizagdo indicativa universal, dentre outras solucées.

Ao mesmo tempo, nas edificacdes foram adotadas rampas de acesso aos diferentes pavimentos e
niveis que, além de garantir o pleno acesso a todas as areas das edificacdes, associa-se ao conceito de
sustentabilidade porque tais elementos funcionam como "caixas" de potencializacdo da ventilacao e
iluminacdo naturais, de modo que a utilizacdo de sistemas de refrigeracdo é desnecessaria, enquanto
que o uso de iluminacao artificial é bastante reduzido.

Caso simbolico da extensdo do conceito de "acessibilidade plena™ pode ser verificado no auditorio:
pessoas com necessidades especiais de mobilidade podem acessar por seus proprios meios todas as
areas, desde a plateia, passando pelo palco e até os camarins. Alias, neste mesmo espaco, pessoas
obesas tambem foram contempladas possuindo assentos adequados e confortaveis.

E, além disso, como mais um exemplo da adequacéo funcional, as edificagdes possuem sinalizacéo
universal no acesso de todas as areas e circulagbes, de modo a garantir a autonomia de circulagéo de
pessoas com necessidades visuais.

Por altimo, cabe ressaltar que no inicio do desenvolvimento do projeto, em 2012, foi utilizada a NBR
9.050 de 2004, vigente a época. No entanto, em 2015 -- j& com o projeto finalizado e as obras em
plena execucdo -- a Norma sofreu modificacOes e, diante do compromisso assumido pela Fiocruz
nesta dimensdo, ficou decidido que seria feita uma revisao no projeto para que todas as modificagdes
normativas fossem contempladas ainda durante a execucdo das obras.

Desse modo, é possivel afirmar com absoluta seguranca que a Unidade da Fiocruz no Ceara é um
empreendimento que respeita a NBR 9.050/2015 integralmente, sendo um diferencial em relacéo a
outros empreendimentos do mesmo género e porte.
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6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de acesso do cidadao

Os canais de comunicacdo da Fiocruz com o cidaddo sdo definidos pelos 6rgdos colegiados da
instituicdo. A demanda pela criacdo dos mesmos pode ser encaminhada pelas proprias unidades,
assessorias ou pela Camara Técnica de Informacdo e Comunicacao, e sdo disseminados em toda a
instituicdo através da Carta de Servigos Fiocruz. Na tabela abaixo, estdo listados os canais de acesso
ao cidaddo disponibilizados pela Fiocruz, destaque para a inclusdo neste ano da Agéncia Fiocruz de
Noticias, canal direcionado ao didlogo direto com jornalistas e formadores de opinido nacionais e
internacionais.

Tabela 23 — Canais de Acesso ao Cidadao - Fiocruz 2016

CANAIS DE - g
RELACIONAMENTO PUBLICO ALVO OBJETO/FORMA DE ACESSO/CONTEUDO
Recebe manifestacbes de reclamagdo, dendncia, sugestdo e
elogio, relacionadas aos servigos prestados pela Fiocruz, feitas
pelos cidaddos e/ou trabalhadores da instituicdo. Deve ser
acionado, preferencialmente, ap6s serem esgotadas todas as
possibilidades de atendimento na unidade responsavel pelo
Servigo ou caso o atendimento recebido ndo seja considerado

satisfatorio ou adequado.
Sociedade em geral e | Forma de Acesso ao Servigo: pessoalmente, por telefone,

Servico de Ouvidoria trabalhadores da carta, internet (Portal Fiocruz) ou caixas de comunicagio,
Institui¢ao localizadas nas unidades que prestam servico diretamente ao
cidaddo.

Responsavel: Ouvidoria Geral.
Tel.: (21) 3885-1762
Internet: www.fiocruz.br/ouvidoria

Endereco: Av. Brasil, 4365 — Manguinhos — Rio de Janeiro/RJ.
CEP 21045-900

Servico alocado na Ouvidoria Geral da Fiocruz para
recebimento de pedidos de informag&o enquadrados pela Lei de
Acesso a Informagdo (n° 12.527/ 2011). Atende as solicitacbes
de informagdes cadastradas pelos cidaddos no sistema
informatizado da Controladoria Geral da Unido — e-SIC

Obs.: Séo fornecidas orientagdes por telefone ou pessoalmente
sobre como utilizar o sistema e-SIC/CGU.

Servico de Informacéo ao

Cidadzo (SIC) Sociedade em geral

Forma de Acesso ao Servico: internet (Portal Fiocruz)
Internet: http://portal.fiocruz.br/pt-br/content/servico-de-
informac&o-ao-cidad&do-sic

Obs.: Séo fornecidas orientagdes por telefone, carta ou
pessoalmente sobre como utilizar o sistema e-SIC/CGU.
Responsavel: Ouvidoria Geral.

Recebe solicitacbes de informacgdes relacionadas a diversas
atividades da Fiocruz, tais como: cursos, servicos de salde,
medicamentos, vacinas, aquisi¢cdes, suprimentos, entre outros.
Fale Conosco Sociedade em geral Forma de Acesso ao Servico: internet (Portal Fiocruz).
Responsavel: ICICT — Instituto de Comunicacéo e Informagéo
Cientifica e Tecnoldgica em Saude.

Internet: http://portal.fiocruz.br/pt-br/content/fale-conosco
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Obs.: Os Canais “Fale conosco” das Unidades podem ser
acessados pelos sitios eletronicos de cada uma delas, e estdo
também descritos na Carta de Servigos Fiocruz (32 edi¢do —
Ano 2014).

Servico de Atendimento ao
Cidadéo (SAC)

Sociedade em geral

Esclarece dividas sobre medicamentos, vacinas, kits de
diagnostico e biofarmacos. Este canal pode ser utilizado para
comunicar eventuais problemas relacionados aos produtos,
fazer sugestGes e criticas e notificacdo de suspeita de reacéo
adversa a medicamentos. As manifestacdes recebidas sao
tratadas, acompanhadas e enviado o retorno aos cidadados-
usuarios pela Unidade responsavel da Fiocruz.

Forma de Acesso ao Servigo: telefone, carta ou e-mail.
Responsaveis: SAC Bio-Manguinhos (vacinas, biofarmacos e
kits diagnostico); SAC Farmanguinhos (medicamentos).

SAC Bio-Manguinhos

Tel.: 08000 210 310

E-mail: sac@bio.fiocruz.br

Endereco: Avenida Brasil 4.365 - Manguinhos, Rio de Janeiro,
RJ, CEP 21.040-900 (Pavilhdo Rocha Lima).

SAC Farmanguinhos

Tel.: 0800 024 1692

E-mail: sac@far.fiocruz.br

Enderecgo: Avenida Comandante Guaranys, 447 - Jacarepagua,
Rio de Janeiro, RJ, CEP 22.775-903.

Atendimentos via telefones
(ligacBes gratuitas - 0800)

Sociedade em geral

Recebe pedidos de informacdo e orientacBes relacionadas a
servigos prestados por Unidades da Fiocruz.
Forma de Acesso ao Servico: telefone.
Responsaveis/Tel.:
« Comunicagdo com Ensino a Distancia (EAD)/ENSP
Tel.: 0800 22 55 30
« Informagbes sobre Banco de Leite Humano (BLH)/IFF
Tel.: 0800 026 8877
« Canal Salde - Servico de Atendimento ao Telespectador
(SAT)
Tel.: 0800 701 8122
« Servigo de Gestdo Académica (SECA)/ENSP;
Tel.: 0800 023 0085
¢ SOS Amamentacéo/IFF
Tel.: 0800 026 8877

Audiéncia Publica

Trabalhadores,
gestores, alunos e
cidadaos/usuérios
interessados no tema
proposto

Encontros publicos presenciais promovidos pela Fiocruz, em
torno de tematicas especificas, com o objetivo de discutir
aspectos concernentes a uma determinada politica, sendo aberta
a participacdo de grupos interessados, para consultar os
envolvidos acerca de suas principais opinides e demandas para
0 caso especifico.

Forma de Acesso ao Servigo: pessoalmente em encontros
plblicos presenciais e participagdo virtual (por web
conferéncia e e-mail)

Responsavel: Gabinete da Presidéncia da Fiocruz.
E-mail: gabinete@fiocruz.br
Tel.: (21) 3885-1616

Enderego: Campus Sede: Av. Brasil 4.365 — Manguinhos, Rio
de Janeiro/ RJ, CEP: 21.040-360, Pavilhdo Mourisco, 5° andar.

Conselho Superior da
Fiocruz

Representantes
indicados da
sociedade civil

Orgéo consultivo composto por 21 representantes da sociedade
civil que tem como missdo exercer o controle social da
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organizada e
Presidente da
Fiocruz

instituicdo. Seus membros sdo indicados pela Fiocruz e
aprovados pelo Ministro da Satde.

Forma de Acesso ao Servi¢o: pessoalmente.
Responsavel: Gabinete da Presidéncia da Fiocruz.
E-mail: gabinete@fiocruz.br

Tel.: (21) 3885-1616

Enderego: Campus Sede: Av. Brasil 4.365 — Manguinhos, Rio
de Janeiro/ RJ, CEP: 21.040-360, Pavilhdo Mourisco, 5° andar.

Conselho Gestor

Representantes das
comunidades,
trabalhadores e
gestores

Do Centro de Salde Escola Germano Sinval Faria
(CSEGSF)/ENSP: férum coletivo de deliberacdo para o
exercicio do controle social que prevé a participagdo dos
trabalhadores, gestores e moradores de Manguinhos na
formulacdo de propostas, avaliacdo de processos de gestdo e
uso de recursos. A representagdo ocorre de forma paritéria,
sendo: 3 (trés) membros sdo representantes da gestao, 3 (trés)
representam os trabalhadores da salde e 6 (seis) sdo 0s
representantes dos usuarios.

Forma de Acesso ao Servigo: pessoalmente em encontros
presenciais.

Responsavel: CSEGSF/ENSP

Tel.: (21) 2598-2519

Prédio Ernani Braga. Térreo.

Endereco: Rua Leopoldo Bulhges 1.480, Manguinhos, Rio de
Janeiro — RJ, CEP 21.041-210.

Conselho Gestor
Intersetorial - TEIAS
Manguinhos

Representantes de
instancias
governamentais da
area de salde e dos
setores sociais da
educacéo e
assisténcia social,
dos gestores dos
equipamentos de
saude; dos
profissionais de
salde; dos
profissionais do
setor de educagdo e
cidad&dos-usuérios
(comunidade
Manguinhos)

Instdncia colegiada e deliberativa, com a finalidade de
identificar, fiscalizar e cobrar solu¢do para 0s problemas de
salde da populagdo bem como deliberar sobre as
macropoliticas publicas para a salde, acompanhar aspectos
econdmicos e financeiros, segundo diretrizes institucionais
para a promocdo do controle social. A representacdo ocorre de
forma paritaria, sendo: 50% de representantes dos cidadaos-
usuarios, 25% de profissionais/trabalhadores da Sadde e da
Educacéo e 25% de gestores publicos.

Forma de Acesso ao Servigo: pessoalmente em encontros
presenciais.

Responsavel: CSEGSF/ENSP
Tel.: (21) 2598-2519
Prédio do Antigo Politécnico, Sala 26.

Enderecgo: Rua Leopoldo Bulhdes 1.480, Manguinhos, Rio de
Janeiro - RJ, CEP 21.041-210.

Midias sociais

Sociedade em geral

Fan page (Facebook): pagina oficial de relacionamento com o0s
usudrios, atendimento a populacédo e divulgacdo de agendas,
programas e a¢des da Fiocruz para informacdes.

e Oficial da Fiocruz:

http://www.facebook.com/oficialfiocruz

Twitter: acompanhamento de noticias e informacgdes sobre 0s
principais acontecimentos da instituicdo.

« Oficial da Fiocruz:

https://twitter.com/fiocruz

YouTube: canal oficial da Fiocruz dedicado a publicacdo de
videos informativos de carater institucional e de interesse da
populacéo.

« Oficial da Fiocruz:
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Forma de Acesso ao Servico: acesso direto as midias virtuais.
Responséavel: CCS - Coordenadoria de Comunicagdo Social.

Obs.: As demais fan pages enderecos de twitter e YouTube
relacionados as Unidades da instituicao, podem ser encontrados
na Carta de Servigos Fiocruz (3?2 edigdo).

Instagram: perfil oficial de relacionamento com 0s usuarios.

« Oficial da Fiocruz:

https://instagram.com/oficialfiocruz
O Portal conjuga areas de noticias e de textos institucionais,
que buscam sempre esclarecer para o publico externo, quais sdo
e como funcionam os servicos e produtos da Fiocruz. Com uma
estrutura que oferece diferentes formas de navegacéo:
hierarquica, por meio de destaques, busca, etc. 0 espago on-line
foi planejado para permitir que 0s usuarios encontrem com
Portal Fiocruz Sociedade em geral facilidade a informacéo que procuram. Ao mesmo tempo, o0
portal serve como porta de entrada para 0 acesso aos demais
veiculos de comunicagdo e de atendimento on-line da Fiocruz.
Forma de Acesso ao Servico: acesso direto via web, pelo sitio
eletrdnico: http://www.fiocruz.br
Responsavel: Centro de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo em Saude (CTIC/Icict).

A Agéncia Fiocruz de Noticias reine as mais recentes e
principais noticias de todas as unidades da Fundagdo Oswaldo
Cruz em um Unico espaco. Voltado para o didlogo direto com
jornalistas e formadores de opinido nacionais e internacionais,
o 0 espaco também permite que outros usuarios encontrem
Agéﬂf}la Fiocruz de ) informagdes sobre pesquisas, estudos e outros destaques da
Noticias Sociedade em geral | Fipcruz em divulgacéo cientifica.

Forma de Acesso ao Servigo: acesso direto via web, pelo
sitio eletrdnico: agencia.fiocruz.br

Responsavel: Coordenagdo de Comunicacdo Social
(CCS/Presidéncia/Fiocruz).

Fonte: CQUALL, 2016.

Destaca-se dentre 0s principais canais de comunicagdo com o cidaddo-usuario dos servigos da Fiocruz
e a sociedade em geral, a Ouvidoria Geral da Fiocruz, o Canal Fale Conosco do Portal Fiocruz e o
Servigo de Informagéo ao Cidadéo (SIC).

Abaixo séo apresentadas algumas informacdes relevantes e resultados relacionados a estes canais.

Ouvidoria Geral da Fiocruz

A OQuvidoria Geral da Fiocruz, tem como compromisso ser um canal isento e ético na interlocucéo da
Fundagéo com a sociedade e com os seus trabalhadores. Recebe, analisa, encaminha e monitora as
manifestacbes de reclamacéo, denuncia, elogio e sugestdes relativas aos servigos prestados pela
instituicdo, buscando assegurar, junto as Unidades demandadas, uma resposta tempestiva e eficaz as
manifestacdes recebidas.

A Ouvidoria se empenha ndo s6 em mediar eventuais conflitos e tentar resolver as questdes
apresentadas nas mensagens, mas, principalmente, em sugerir aos gestores aperfeicoamentos e
melhorias de seus processos de gestdo, apontados a partir da analise e interpretacdo do contetdo das
manifestacdes recebidas, enviadas em relatdrios semestrais aos gestores das Unidades.
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No ano de 2016, foram recebidas pela Ouvidoria um total de 916 mensagens (excluindo-se as
mensagens do Servigo de Informagdo ao Cidaddo — SIC), com a seguinte distribuicdo por natureza da
comunicacao:

» 415 reclamacdes;

+ 70 denuncias;

* 94 sugestoes;

« 86 elogios;

» 217 solicitac0es;

* 24 de outra natureza

Como relatado no item 3.4 deste relatorio, o resultado de 2016 do indicador de percentual de
mensagens atendidas pela Ouvidoria atingiu resultado de 81%, superando a meta pactuada de 70%.

Dentre as principais atividades desenvolvidas pela Ouvidoria em 2016, destacam-se as consideradas
mais estratégicas para o aperfeicoamento de sua pratica e que vao na direcao de uma Ouvidoria mais
ativa, na busca pela promocao a cidadania, contribuindo para a gestao participativa e o aprimoramento
institucional, a saber:

1. Participacdo na organizacao do 111 Forum de Ouvidorias Publicas do Estado do Rio de Janeiro,
cujo tema foi “A Ouvidoria nas organizacdes e seu papel na prevengdo e combate a
corrupgao’;

2. Atualizacdo do atendimento da ouvidoria em consonancia com a Instru¢cdo Normativa n° 1 da
Ouvidoria Geral da Unido, de 05 de novembro de 2014, que em seu Artigo 1° institui, como
dever das Ouvidorias Publicas do Poder Executivo Federal, a responsabilidade pelo
tratamento ndo s6 de reclamagdes, denincias, sugestdes e elogios, como também das
solicitacbes. De acordo com o artigo Il da IN, a solicitacdo se trata de um requerimento de
adocdo de providéncia por parte da Administracao.

Canal Fale Conosco

O Canal Fale Conosco do Portal Fiocruz disponibiliza uma pagina propria, contendo um formulario
especifico que permite aos cidaddos o envio de solicitacfes e pedidos de informacdo em geral, tais
como: cursos, servigos de saude, medicamentos, vacinas, aquisi¢des, suprimentos, entre outros. Em
2016 foram recebidas 6.396 mensagens validas, das quais 5.010 foram respondidas diretamente pelo
Fale Conosco do Portal Fiocruz, totalizando 78% das mensagens, as mensagens restantes s@o
relacionas as demandas especificas das Unidades, e sdo redirecionadas as mesmas. Periodicamente,
tambeém sdo gerados relatérios com solicitagdes consolidadas para o encaminhamento aos gestores
com o objetivo de implementacéo de agdes corretivas e preventivas especificas.

Além disso, a maioria das Unidades da instituicdo possui, em seus sitios eletronicos, canais de
comunicagdo com o usudrio, também denominados como Fale Conosco, que s&o voltados,
principalmente, para o atendimento de informagdes e solicitagdes especificas de cada uma delas. No
entanto, por meio do proprio sitio eletronico do Portal Fiocruz o usuario pode acessar os diversos
canais de relacionamento ou especificamente de atendimento ao publico.

Como relatado no item 3.4 deste relatorio, o resultado de 2016 do indicador de performance de
atendimento das solicitagdes da ferramenta do “Fale Conosco” no Portal da Fiocruz foi 97%,
superando a meta de 100% pactuada para o ano.
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Servico de Informacéo ao Cidadao (SIC):

O Servigo de Informacdo ao Cidadao (SIC) é disponibilizado pela Ouvidoria Geral da Fiocruz para
recebimento de pedidos de informacdo enquadrados pela Lei de Acesso a Informacdo (n°
12.527/2011). Atende as solicitagdes de informacgdes recebidas pelo sistema informatizado da
controladoria Geral da Unido — e-SIC, relativas a documentos e informacdes institucionais que nao
estejam disponibilizados no Portal ou por outras vias administrativas, exceto para informacoes
classificadas como sigilosas pela legislacdo vigente que ndo séo concedidas.

O Servico de Informacdo ao Cidaddo da Fiocruz - SIC, alocado na Ouvidoria Geral da Fiocruz,
recepcionou, analisou, processou e respondeu no ano de 2016 a 154 pedidos de informagéo
direcionados a Fiocruz. Em sua maioria, os pedidos dizem respeito a informacdes sobre a area de
gestéo de recursos humanos e forga de trabalho da Fiocruz, e sobre licitagdo de insumos para vacinas
e medicamentos, e contratos de transferéncia de tecnologia.

Tabela 24 — Resultado do indicador relativo aos pedidos de informacdo ao SIC — Fiocruz 2016.

Unidade de Meta Percentual de
Nome do Indicador Férmula Medida 2016% Valor apurado atingimento da

meta
Percentual de pedidos
de informacdo ao
Servigo d? (Total de pedidos SIC
Informacg&o ao did .
Cidadéo (SIC) respondidos em ate
20 dias/ Total de % >70% | 71% 100%

respondidos no prazo
estabelecido pela Lei
de Acesso a
Informac&o (LAI)

pedidos SIC
respondidos) x100

Fonte: Ouvidoria, 2016.

6.2 Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos Fiocruz esta na 32 Edicdo, publicada em Outubro de 2014, ainda encontra-se
vigente e disponivel para a consulta fisica de todos os publicos-alvo; em formato impresso nas
principais portarias de acesso e recepcdo dos prédios das diversas unidades da Fiocruz e na
Coordenacéo da Qualidade Fiocruz/VPGDI, assim como o arquivo eletrénico disponivel em meio
digital, no Portal Fiocruz, em:

(https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/carta2014 final.pdf).

No Portal Fiocruz atualmente também é possivel encontrar informagfes sobre alguns servigos
prestados pela instituicdo, considerando temas como: “Atendimento a populacao” e “Servicos a
profissionais e institui¢ces". Entretanto, a estrutura do Portal Fiocruz hoje ndo segue a Idgica de carta
de servigos eletronica (“navegavel”) e nem apresenta o conteudo total de servigos publicados no
formato impresso.

Em 2016, foi iniciado o Projeto de Atualizacéo da Carta de Servicos ao Cidadao Fiocruz que apresenta
como objetivo principal o desenvolvimento da Carta de Servigos Fiocruz em formato eletronico,
disponibilizado via Portal Fiocruz e, por consequéncia, a ndo utilizacdo do formato impresso. Pode-
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se destacar varios beneficios relacionados a utilizacdo do formato eletrénico, tais como: promover a
unificacdo da base de dados de servicos; gerar modernizagéo institucional; reduzir custos; reduzir
tempo de atualizacdo; simplificar a linguagem e melhorar a comunicacao; provocar a interacdo entre
usuério e a Carta de Servicos; melhorar a rastreabilidade das informagdes; apoiar o desenvolvimento
sustentavel.

Para a primeira fase de desenvolvimento desse projeto, as principais unidades organizacionais
envolvidas sdo a Coordenacdo da Qualidade (CQuali) e o Instituto de Comunicacgéo e Informacéo
Cientifica e Tecnoldgica em Saude (ICICT).

As atividades técnicas/operacionais necessarias a construcéo de um sitio piloto foram realizadas com
sucesso em 2016. O lancamento da Carta de Servigos Eletrénica da Fiocruz esta previsto para segundo
semestre do ano de 2017.
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6.3 Afericao do grau de satisfacao dos cidaddos-usuarios

Implantacéo da Pesquisa de Satisfacdo pelas Unidades Fiocruz (Sistemas Locais da Qualidade)

Anualmente ¢é realizado o acompanhamento dos Sistemas Locais de Gestdo da Qualidade Fiocruz
(SLGQ) nas Unidades da Instituicdo. Para este acompanhamento é utilizado um sistema
informatizado denominado de Sistema de Acompanhamento da Gestdo da Qualidade Fiocruz
(SAGeQ).

Este sistema foi desenvolvido para suportar requisitos oriundos de normas e/ou regulamentos afetos
a gestdo da qualidade aplicavel as instituicoes de Ciéncia e Tecnologia em Salde. O SAGeQ tem
como proposito acompanhar a Gestdo da Qualidade nas Unidades da Fiocruz, a fim de identificar os
aspectos para 0s quais se facam necessarias acdes corporativas para a melhoria e/ou consolidacédo do
SGQ, em conformidade com a Politica da Qualidade da Fiocruz.

A metodologia utilizada no SAGeQ para a coleta de dados nas Unidades da Fiocruz acontece por
meio de um questionario de acompanhamento do SQG que funciona como um instrumento gerencial
aplicado em modo on-line. O questionario € composto por diversos formularios que apresentam
questdes para o respondente com a finalidade de medir a ades&o a requisitos de gestdo da qualidade.
A versdo 01/2016 do Sistema de Acompanhamento da Gestdo da Qualidade (SAGeQ) considerou o
aprofundamento do diagndstico dos Sistemas Locais, mediante o envolvimento dos niveis técnicos
das Unidades no preenchimento do questionério.

Neste questionario encontra-se também uma pergunta relacionada ao grau de implantacdo da pesquisa
de satisfacdo pelas Unidades.

Em 2016, pode-se considerar que a tendéncia em realizar Pesquisas de Satisfacdo dos usuarios das
unidades foi mantida comparativamente ao ano anterior.

Entre as unidades que registram ndo realizar a Pesquisa de Satisfacdo dos usuarios (40%), a maioria
(33%) relata que planeja realizar, conforme demonstrado graficamente na figura a seguir.

Gréfico 21 - Percentual de Unidades que realizam a pesquisa de satisfacdo dos usuarios — Fiocruz
2014 a 2016

A unidade realiza pesquisa de satisfacao dos usuarios?

70% 62% 59%
60% 54%
50%
40% 35% 31% 33%
30%
20% 12%
8% 7%
10% ’ °
0%
2014 2015 2016
W Sim. B N3o, porém planeja realizar. Ndo, ndo ha nenhuma iniciativa neste sentido.

Fonte: CQUALLI, 2016.

Para exemplificar os resultados especificos relacionados a pesquisa de satisfacdo dos cidad&dos-
usuérios das Unidades Técnico-cientificas, apresentam-se informacOes das &reas produtivas
relacionadas aos medicamentos, vacinas, Kits diagnostico e biofarmacos:
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Em Farmanguinhos, as demandas relacionadas aos medicamentos produzidos sdo tratadas pelo
Servico de Atendimento ao Cidaddo (SAC). Desde 2014, o SAC de Farmanguinhos realiza uma
pesquisa de satisfacdo, que compila informacdes sobre o seu atendimento. Cada registro recebe uma
codificagdo numérica e segue um fluxo de a¢Bes de acordo com o tipo de contato (reclamacéo,
informacao, solicitacdo ou notificacdo de evento adverso). Nos graficos a seguir podemos observar o
nivel de satisfagdo dos clientes com relagdo aos atendimentos recebidos nos anos de 2015 e 2016. Ao
longo dos anos, a pesquisa tem demostrado o aumento do nivel de exceléncia no atendimento.

Gréafico 22 — Nivel de Satisfagdo nos Atendimentos — Fiocruz JAN/DEZ 2015

Nivel de Satisfacio nos Atendimentos
Periodo de Janeiro a Dezembro/2015

Regular; 2%

Bom; 22%

Excelente; 76%

Nio
satisfatorio; 0%

Fonte: SAC Farmanguinhos, 2016.

Gréfico 23 — Nivel de Satisfacdo nos Atendimentos — Fiocruz, JAN/DEZ 2016
Nivel de Satisfacéo nos Atendimentos

Periodo de Janeiro a Dezembgal20186
Pl Bom; 22%
Regular; 5%

\ETo}
satisfatorio; 5%
Excelente; 68%

Fonte: SAC Farmanguinhos, 2016.

Desde 2015, Farmanguinhos implantou uma pesquisa de satisfacdo qualitativa e quantitativa sobre os
principais produtos produzido neste Centro Tecnoldgico de Medicamentos, os antirretrovirais. A
pesquisa teve como objetivo valorizar a opinido dos seus clientes e a melhoria continua dos produtos
e servicos. O SAC foi o responsavel pela aplicacdo dos questionarios junto as 27 Coordenacdes do
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Programa Estadual DST/AIDS através de contato telefénico. O resultado desta pesquisa pode ser

verificado no gréfico a seguir e as informacGes qualitativas serdo utilizadas para o aprimoramento
dos produtos e servicos.

Grafico 24 — Resultado da Pesquisa de Satisfacdo — Segmento Antirretrovirais — Fiocruz 2015

Resultado da Pesquisa de Satisfacao - Segmento
Antiretrovirais

Insatisfeito

Muito Insatisfeito 59

0%

Muito
Satisfeito
31%

Indiferente
5%

Satisfeito
59%

Fonte SAC Farmanguinhos

Gréfico 25 — Resultado da Pesquisa de Satisfacdo — Segmento Antirretrovirais — Fiocruz 2016*

Pesquisa de Satisfacao 2016
Segmentg Antiretrovirais
0% %I

W insatisfeito
muito insatisfeito

H indiferente

M satisfeito

65%
~ W muito satisfeito

Fonte: SAC Farmanguinhos, 2016.

*Houve uma alteracdo na apresentacéo dos resultados da pesquisa de satisfacdo de 2016 com relacdo ao ano de 2015. O
grafico apresentado de 2015 foi elaborado considerando o quantitativo de respostas classificadas como muito satisfeito,
satisfeito, indiferente, insatisfeito e muito insatisfeito. No ano de 2016 foi calculado o indice de satisfacdo por cliente, a
partir deste indice identificamos que 65% dos nossos clientes encontram-se satisfeitos e 35% muitos satisfeitos com
relagdo aos antirretrovirais fornecidos por Farmanguinhos.

Em Bio-Manguinhos, visando valorizar a opinido dos seus usuérios e a melhoria continua dos seus
produtos, a pesquisa de satisfacdo é uma ferramenta utilizada desde 2004. As pesquisas qualitativas
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e quantitativas de satisfacdo sdo aplicadas anualmente em contato telefénico com os clientes de cada
produto. A Divisdo de Atendimento ao Cliente e Pds-marketing (DIACM) é responsavel pela
aplicacdo dos questionarios junto aos clientes.

A pesquisa de satisfacdo dos kits para diagnostico € realizada junto aos representantes dos
laboratérios centrais de cada estado que compdem a rede de 27 laboratorios centrais (LACEN) da
CGLAB, junto aos centros de testagem e aconselhamento (CTA) e maternidades que recebem os Kits
comprados pelo Departamento de DST, Aids e Hepatites Virais/MS.

A pesquisa referente as vacinas fornecidas por Bio-Manguinhos, aplicada as 27 secretarias estaduais,
foi introduzida em 2006. Em 2008, também foi incluida a pesquisa de satisfagdo com biofarmacos.

Desde entdo, os coordenadores do Departamento de Assisténcia Farmacéutica (DAF) de cada Estado
respondem pela satisfagdo do produto.

Em 2012, foi implementada a pesquisa do kit NAT aplicada aos 14 hemocentros que recebem o
produto. Os novos produtos sdo inseridos a pesquisa a partir do primeiro ano completo de sua
introdugdo no mercado.

As informac0es resultantes destas pesquisas de satisfacdo, reclamacdes e sugestdes dos usuarios sao
utilizadas para o aprimoramento de produtos e servicos.

Para melhorar o atendimento ao cliente, foi adotado um novo sistema de gestdo do relacionamento
com clientes e sociedade. O sistema permite pleno registro e acompanhamento das informacgoes
provenientes do campo, conferindo rastreabilidade e seguranca dos dados.

Além de se aplicar aos produtos, atualmente, fornecidos por Bio-Manguinhos, o sistema é de
fundamental importancia para dar suporte a novos produtos, principalmente aos reativos para
diagnostico, com prestacdo de servicos de assisténcia técnica de equipamentos, a exemplo do Kit
NAT.

Ao longo dos anos, a pesquisa foi reestruturada a fim de obter melhores resultados. Em 2013 adotou-
se uma nova metodologia de célculo, considerando-se a média ponderada dos critérios "qualidade”,
"embalagens” e "entregas”, com pesos diferentes no grau de satisfacdo (de 1 a 5). Para a pesquisa do
NAT ¢ incluida ainda o critério “atendimento” devido ao servico de assisténcia que ¢ fornecido por
Bio-Manguinhos e pelas empresas parceiras.

Na tabela a seguir, sdo apresentados os resultados da pesquisa de satisfacdo para as trés linhas de
produtos da Unidade de Bio-Manguinhos relativos ao periodo de 2007 a 2016.

Tabela 25 — Resultados da Pesquisa de Satisfacdo de Bio-Manguinhos — Fiocruz, 2007 a 2016*

Produtos 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016*

81,5 86,8 88,4 99,1 88,9 82,7 78,8 79,4 84,6 83,4
Vacinas

- 97,5 98,0 97,5 98,0 86,4 83,0 81,0 81,1 79,9
Biofarmacos

90,0 | 886 | 87,0 | 850 | 855 | 89,4 | 840 | 799 | 820 80,6

Reativos para diagndstico

Fonte: DEREM, 2016.

*2016: Foi incluida a vacina tetravalente na pesquisa, por estar agora com nosso rétulo (a Unica que continuou de fora
devido ao rotulo ndo ser de BM foi a IPV). Néo foram feitas as pesquisas dos testes rapidos DPP HIV e DPP Sifilis pois
n&o houve compra do MS no ano.
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A Ouvidoria Geral da Fiocruz, por meio de seu sistema informatizado, encaminha sua Pesquisa de
Satisfacdo ao usuério visando monitorar seu atendimento, o tempo da resposta e a qualidade da
resposta, considerando a segmentacdo por usuarios. A cada mensagem encerrada, € enviado um link
para o cidaddo procurando aferir o grau de satisfacdo do mesmo com o atendimento da ouvidoria e
com a resposta da instituicao.

No ano de 2016, 117 pessoas responderam ao questionario (13%) dos usuarios. Nos quadros em anexo
estdo os resultados no tocante a satisfacdo com o atendimento da Ouvidoria (excelente/bom ou
regular/ruim), e também a percepc¢éo dos cidadaos quanto ao fornecimento de repostas esclarecedoras
ou ndo pela instituicéo.

Tabela 26 — Resultados dos indicadores relacionados ao Grau de satisfagdo com o atendimento da
Ouvidoria — Fiocruz 2016

NEIDES Férmula Ul Meta Valor apurado alzier:gcj:?;:eﬁ:)%ea
Indicador de Medida 2015 meta
(Total de avaliagdes
classificadas como
Grau de excelentes e boas na
satisfagdo com o pesquisa de
atendimento da satisfacdo/Total de % 270% 83% 100%
Ouvidoria avalicBes - Escala:
excelente; Bom; Regular;
Ruim) x100
(Total de pessoas que
avaliaram a resposta da
Grau de Unidade como
satisfacdo coma | esclarecedora na pesquisa
resp%sta da de satisfacdo/ Total de % 270% 5% 100%
instituicdo pessoas que responderam
essa pergunta na pesquisa)
x100

Fonte: Ouvidoria, 2016.

6.4 Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacdo da unidade
S —

A Fundacdo Oswaldo Cruz utiliza mecanismos de transparéncia ativa e passiva para divulgacao das
informacdes produzidas ou mantidas pelo 6rgdo, de modo a dar maior transparéncia as acoes
institucionais e em cumprimento & Lei de Acesso a Informacéo (Lei 12.527, de 18/11/2011). Essas
informacdes podem ser solicitadas por pessoas fisicas e juridicas de forma virtual ou presencial.

A VPGDI é responsavel pelo monitoramento da LAI no &mbito da Fiocruz. Por meio da agdo da
Coordenacdo da Qualidade, foi elaborada a Carta de Servigos Fiocruz, que apresenta os principais
compromissos da Fundacao no atendimento aos cidadaos-usuarios e busca facilitar o acesso aos seus
diversos servigos e produtos, em:

(https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/carta2014 _final.pdf).

A Fiocruz implantou em seu Portal (https://portal.fiocruz.br/pt-br/content/acesso-a-informagéo) o
espaco de “Acesso a Informagao”, contendo o rol de informagdes necessarias para compor o conjunto
da Transparéncia Ativa (informagdes institucionais disponibilizadas de forma esponténea), e

estabeleceu, como mecanismo de Transparéncia Passiva, 0 Servico de Informacdo ao Cidadéo — SIC
Fiocruz, sendo a Ouvidoria a instancia responsavel por gerenciar as demandas dos usuarios.
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No espago dedicado “Acesso a Informacao” do Portal Fiocruz sdo divulgadas informagdes
institucionais da Fiocruz, compreendendo: AcOes e programas, Auditorias, Convénios, Despesas,
LicitacGes e contratos, Servidores, Perguntas frequentes, Sobre a Lei de Acesso a Informacéo, Servigo
de Informacdo ao Cidaddo - SIC, Projetos Fiotec, Informagdes classificadas. Também foi
disponibilizado um tutorial sobre a Lei de Acesso a Informacéo, para facilitar a compreenséo do
cidad&o sobre o tema.

Na secdo referente as “Auditorias” (http://portal.fiocruz.br/pt-br/content/auditorias) no Portal Fiocruz
sdo divulgadas informaces sobre a prestacao de contas anual da Fundagdo, em cumprimento ao caput
do Art. 20-B do Decreto 3.591/2000 e & Portaria da Controladoria Geral da Unido 262/2005. E
disponibilizado ao cidaddo o resumo dos processos de prestacdo de contas de 2007 a 2014 julgados
pelo Tribunal de Contas da Unido e os relatorios de auditoria anual de contas, elaborados pela
CGUI/RJ, o6rgéo ao qual a Fiocruz esta jurisdicionada, com seus respectivos certificados de auditoria
e pareceres do dirigente do controle interno.

As informacOes detalhadas sobre os programas, acOes, projetos e atividades executadas pela
Fundacao podem ser encontradas nos Relatdrios de Gestéo, divulgados anualmente e disponiveis para
download em:

http://portal.Fiocruz.br/pt-br/content/a%C3%A7%C3%B5es-e-programas

E importante destacar que, para disponibilizar as informagdes que sdo classificadas, a Fiocruz
instituiu a Comissdao Permanente de Acesso a Informacdo da Fundacdo Oswaldo Cruz
(CPAI/FIOCRUZ), através da portaria n® 485/2014-PR, e atualizada pela portaria 901/2016-PR. A
CPAI produziu o “Procedimento para classificacdo e tratamento das informacdes sigilosas da
Fundacao Oswaldo Cruz”, instrumento técnico que tem por objetivo orientar profissionais que lidam
com informacdes sigilosas na Fiocruz.

O Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC) da Fundacdo esta sob responsabilidade da Ouvidoria
Geral da Fiocruz, onde sdo processados e monitorados os pedidos encaminhados. Para registrar o
pedido de informacdo ao SIC nédo é necessario apresentar nenhuma justificativa. A Lei estabelece um
prazo méaximo de 20 dias para que o cidaddo receba as informac@es solicitadas. Esse prazo é contado
a partir da data de recebimento do pedido pelo SIC, podendo ser prorrogado por mais dez dias,
mediante justificativa do 6rgdo. Na hipdtese de resposta negativa, esta devera ser fundamentada.

O SIC recebe demandas de todas as Unidades da Fiocruz, que através de gerenciamento interno, sao
respondidas por representante LAl de cada Unidade, de modo a qualificar a informacdo para o
cidaddo. Os Portais das Unidades da Fiocruz também disponibilizam o banner dedicado ao Acesso a
Informacdo para que 0 usuario possa ter acesso a area dedicada de Acesso a Informacdo no Portal
Fiocruz.

Para solicitar uma informacdo a Fiocruz, o cidadao deve utilizar o Sistema Eletronico do Servico de
Informacdes ao Cidadao (e-SIC), em:

http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/

O sistema e-SIC permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica, realize pedidos de acesso a
informacdo para orgéos e entidades do Poder Executivo Federal. Por meio deste, também é possivel
acompanhar o prazo pelo numero de protocolo gerado e receber a resposta da solicitacdo por e-mail;
entrar com recursos, apresentar reclamacdes e consultar as respostas recebidas. O objetivo é facilitar
0 exercicio do direito de acesso as informagdes publicas. O cidaddo também pode vir pessoalmente
ao SIC Fiocruz cadastrar seu pedido de informagdo com base na LAl n°12527. Pedidos por telefone
n&o sdo aceitos, pois é necessario que o cidadao cadastre seus dados no e-SIC.

O SIC Fiocruz fica localizado no Prédio da Ouvidoria (entre a Tenda da Ciéncia e a agéncia dos
Correios). Av. Brasil, 4365 - Manguinhos, Rio de Janeiro-RJ. CEP: 21040-900. Telefone/Fax: (21)
3885-1762.
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https://portal.fiocruz.br/pt-br/content/a%C3%A7%C3%B5es-e-programas
https://portal.fiocruz.br/pt-br/content/auditorias
https://portal.fiocruz.br/pt-br/content/conv%C3%AAnios
https://portal.fiocruz.br/pt-br/content/despesas
https://portal.fiocruz.br/pt-br/content/licita%C3%A7%C3%B5es-e-contratos
https://portal.fiocruz.br/pt-br/content/servidores
https://portal.fiocruz.br/pt-br/content/perguntas-frequentes
https://portal.fiocruz.br/pt-br/content/sobre-lei-de-acesso-%C3%A0-informa%C3%A7%C3%A3o
https://portal.fiocruz.br/pt-br/content/servi%C3%A7o-de-informa%C3%A7%C3%A3o-ao-cidad%C3%A3o-sic
https://portal.fiocruz.br/pt-br/content/servi%C3%A7o-de-informa%C3%A7%C3%A3o-ao-cidad%C3%A3o-sic
https://portal.fiocruz.br/pt-br/content/projetos-fiotec
https://portal.fiocruz.br/pt-br/content/informa%C3%A7%C3%B5es-classificadas-0
http://portal.fiocruz.br/pt-br/content/auditorias
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/

Resultados

Os resultados a seguir foram extraidos dos relatorios estatisticos gerados pela fonte e-SIC - Sistema
Eletrénico do Servico de Informagéo ao Cidadao, com o periodo de apuracéo de janeiro a dezembro

de 2016.

Pedidos de acesso a informacéao

1) Quantidade de pedidos de acesso a informacéo:
Quantidade de Pedidos - 154

Média mensal de pedidos — 12,83

Gréfico 26 - Situacdo dos pedidos de acesso a informacao — Fiocruz 2016

Situag3o dos pedidos de acesso 3 informacio

B Em tramitac3o fora do prazo
I Respondidos

Fonte: Ouvidoria Fiocruz, 2016.

2) Situacdo e caracteristicas dos pedidos de acesso a informacao:
Respondidos - 149
Em tramitag&o fora do prazo — 5

Tabela 27 — Temas das solicitagcdes — Fiocruz 2016

Temas das solicitagdes (Top 10)

Categoria e assunto Quantidade % de Pedidos
Salde - Recursos humanos em saude 34 22,22%
Saude — Medicamentos 17 11,11%
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Salde - Ciéncia e tecnologia em saude 13 8,50%
Salde - Orcamento de salde 11 7,19%
Saude - Sistema de informacgdo em salde 10 6,54%
Saude - Educacdo para a satde 9 5,88%
Salde - Ambiente e salde 8 5,23%
Ciéncia, Informacéo e Comunicagdo - Ciéncia e Tecnologia 4 2,61%
Salde - Auditoria em saude 3 1,96%
Saude - Legislacdo de satde 3 1,96%

Fonte: Ouvidoria Fiocruz, 2016.

3) Resposta aos pedidos de acesso a informacéo
Tempo médio de resposta — 19,68 dias
Prorrogac6es — 10 (6,49% dos pedidos)

Tabela 28 — Razdes da negativa de acesso — Fiocruz 2016

Raz6es da negativa de acesso

Descricdo Quantidade % % de pedidos

Informagdo sigilosa de acordo com legislagcdo | 3 23,077% 1,96%
especifica

Informac&o sigilosa classificada conforme a 3 23,077% 1,96%

Lei 12.527/2011

Pedido genérico 2 15,385% 1,31%

Pedido desproporcional ou desarrazoado 2 15,385% 1,31%

Dados pessoais 2 15,385% 1,31%

Pedido incompreensivel 1 7,692% 0,65%

TOTAL: 13 100,000% 8,50%

Fonte: Ouvidoria Fiocruz, 2016.
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4) Perfil dos solicitantes
4.1) Perfil dos solicitantes pessoa fisica

Tabela 29 — Perfil de género — Fiocruz 2016

Género
Feminino 44,74%
Masculino 44,74%
Néo Informado 10,53%

Fonte: Ouvidoria Fiocruz, 2016.

Tabela 30 — Perfil de escolaridade — Fiocruz 2016

Escolaridade

1,58%
Ensino Superior 31,58%
26,32%
Mestrado/Doutorado 6,32%
14,91%
Pés-graduagdo b
0,
N&o Informado 14,04%
0,
Ensino Médio 11,40%
0,
Ensino Fundamental 1,75%
Fonte: Ouvidoria Fiocruz, 2016.
4.2) Perfil dos solicitantes pessoa juridica
Tabela 31 — Tipo de pessoa juridica — Fiocruz, 2016
Tipo de pessoa juridica
33,33%
Empresa — PME
33,33%
Empresa - grande porte
16,67%
Org. N&o Governamental
16,67%
Outro

Fonte: Ouvidoria Fiocruz, 2016.
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5) Localizacdo dos solicitantes

Tabela 32 - Origem dos pedidos — Fiocruz 2016

Localizacdo dos solicitantes

Estado # de solicitantes % dos solicitantes # de pedidos
AM 2 1,75% 2
BA 5 4,39% 6
DF 16 14,04% 21
GO 1 0,88% 1
MA 1 0,88% 1
MG 9 7,89% 11
MT 1 0,88% 1
PA 2 1,75% 2
PE 5 4,39% 5
Pl 1 0,88% 1
RJ 45 39,47% 59
RS 1 0,88% 1
SC 1 0,88% 1
SP 18 15,79% 25

N&o informado 6 5,26% 9

Fonte: Ouvidoria Fiocruz, 2016.

6.5 Medidas para garantir acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes

A Fiocruz tem feito grandes esforcos para realizar agdes de aprimoramento da acessibilidade do
Campus Manguinhos. Tais agdes estdo sendo implementadas de maneira gradativa, devido a diversos
fatores, dentre os quais a complexidade das caracteristicas fisicas e arquitetdnicas do Campus. A
continuidade do processo de adequacdo do campus e suas edificacfes as normas de acessibilidade
universal é ndo apenas de nosso interesse, mas integra 0 mais profundo compromisso da instituicdo
com a saude publica e o acolhimento e atencao a todos os cidadaos. Além disso, 0 cumprimento destes
principios atende as exigéncias legais — Lei n°® 10.098/2000 e Decreto n° 5.296/2004 — e normativas
técnicas — NBR 9050/2004 (atualizada em 2015).

Em 2015, algumas ac¢des foram concluidas ou avangaram, e novos planos e projetos foram tragados,
entre eles citamos:
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Escadarias do Campus Manguinhos

Obra concluida: reforma de escadas existentes, com grande circulacdo de pessoas e projeto de
escadas para trilhas com grande potencial de uso. Estdo inclusos nesse escopo desta intervengéo a
escadaria proxima ao Pavilh@o Arthur Neiva e a que liga a rotatoria do INCQS ao entorno do Hospital
Evandro Chagas.

Readequacéo do entorno da Biblioteca

Obra em andamento: reforma das calcadas e do estacionamento incluindo vaga PPNE. A obra se
encontra em fase final de execugdo. O estacionamento reformado ja foi aberto ao publico, parte do
passeio no entorno da Biblioteca de Manguinhos ja foi liberado aos pedestres. O passeio apresentava
pavimentacao irregular e foi substituido por calcadas mais largas e adequadas, com piso tatil
direcional e faixa técnica para instalagdo e manutencdo de infraestrutura que nao obstrui a passagem
de pedestres.

Readequacao de passeios has areas que sao alvo das obras de infraestrutura
Obra: Reforma dos passeios, com faixa livre de 1,20 m de largura e faixa técnica.

Condicdes de acessibilidade universal incorporadas aos projetos de todas as novas edificacdes
e adequacao de seu entorno imediato

Polo ENSP

Obra: implantagcdo de um novo edificio para instalacdo do Polo de Laboratorios da ENSP — Escola
Nacional de Saude Publica. O edificio foi projetado para abrigar laboratérios de pesquisa das areas
biomédica e ambiental. As solugdes arquitetbnicas e urbanisticas que contemplam a acessibilidade
do edificio e seu entorno sdo: Sanitarios PNE; estacionamento com vagas PNE no subsolo e 1°
Pavimento; rampa de acesso a cal¢cada junto a vaga PNE; faixa elevada para travessia de rua em frente
a entrada principal do edificio; rampas para pedestres com inclinacdo maxima de 8%; piso tatil
direcional e de alerta, conforme NBR 9050; sinalizacdo tatil em escadas; placa de comunicagdo em
braile. O projeto estd concluido e em fase de licenciamento para a contratacdo da obra.

Polo IOC-FAR-INFLUENZA

Obra: Complexo que relne areas de pesquisa de duas unidades da Fiocruz, buscando a cria¢do do
Polo de Pesquisa em Inovacdes Terapéuticas e Ambientais (Polo I0C-FAR), implantando
infraestrutura adequada e moderna de modo a consolidar o parque tecnolégico de laboratorios de
pesquisa e inovagdo. Seguindo 0 mesmo principio que norteou o projeto do Polo da ENSP, a
concepcdo e a implantacdo dos projetos arquitetbnicos e urbanisticos deste empreendimento
atenderdo aos principios do desenho universal, tendo como referéncias basicas a norma técnica de
acessibilidade da ABNT.

Polo Administrativo

Obra: Complexo que retine as areas administrativas de diversas unidades da FIOCRUZ. A concepcao
e a implantagdo dos projetos arquitetdnicos e urbanisticos atenderdo aos principios do desenho
universal, tendo como referéncias basicas a norma técnica de acessibilidade da ABNT. O projeto sera
contemplado por rampas acessiveis, elevadores, sanitarios PNE, vagas PNE nos estacionamentos
privativos e pablicos, e sinalizacdo tatil.

Outras acoes
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Contratacdo da Obra de Reforma do Auditério do Pavilhdo Ernani Braga

Obra concluida: Reforma do auditorio que se encontrava defasado em relagdo as normas de
acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida e também em relacdo aos atuais requisitos
referentes a sonorizacdo, video e telecomunicacfes. Foram instalados assentos para pessoa obesa
(P.O.) e pessoa com mobilidade reduzida (P.M.R.), além de assentos removiveis, cujo espaco pode
ser utilizado por pessoa em cadeira de rodas (P.C.R.). A obra também incluiu a instalacdo de
sinalizacdo tatil no piso e construcdo de um sanitario acessivel.

Contratacdo de obra para Reforma do Prédio Administrativo do INI (Instituto Nacional de
Infectologia Evandro Chagas) e Reforma Urbana do Entorno

Obra em andamento: As obras que incluem a adequacdo a acessibilidade ocorrem nos passeios,
travessia de pedestres e inclusdo de vaga PNE. Esta obra inclui a instalagdo de trajeto de piso tatil
direcional nas proximidades do Hospital Evandro Chagas.

Contratacdo de servico para aquisicao e instalacdo de estruturas modulares para o INI.

Obra em andamento: Instalacdo de estruturas modulares e construcdo de calgadas, rampas e escadas
sinalizadas com piso tatil.

Aclbes que foram realizadas pelo Departamento de Patrimonio Histérico (DPH), da Casa de
Oswaldo Cruz (COC), ao longo do ano de 2015:

= Foi construida rampa externa de acesso ao térreo do Pavilhdo Mourisco, pela ala norte,
mais proxima ao elevador, permitindo ao usuario de cadeira de rodas acessar o
edificio;

= Foi instalada rampa externa de acesso ao Quinino (Pavilhdo Figueiredo de
Vasconcelos), dando acesso ao patio central do edificio;

= Foram instaladas rampas internas nas circula¢des do Quinino, absorvendo os desniveis
existentes.

Projetos em desenvolvimento

Contratacdo de obra para Adequacéo de Passeios a Acessibilidade e Reestruturacdo de Redes
de Infraestrutura do Campus Manguinhos da FIOCRUZ.

O Departamento estd desenvolvendo um projeto que contempla a construcdo de novos passeios e a
ampliacdo e a adequacdo dos passeios existentes aos critérios de acessibilidade. Além dessas a¢oes,
0 projeto também prevé a ampliacdo e a modernizacao das redes de infraestrutura do campus, estando
projetados 4.400 m lineares de passeios, sendo 2.650 m contemplando a adequacé@o de trechos
inconformes e 1.750m de passeios novos. As intervengdes preveem a construgdo de passeios com no
minimo 1,2m de largura, instalacdo de piso tatil em alguns trechos, construcéo de travessias elevadas
de pedestres, novas rampas e escadarias.

Instalacdo de sinalizacao tatil no Campus Manguinhos

Durante o desenvolvimento do Projeto de Adequacdo de Passeios & Acessibilidade, a equipe de
projeto entrou em contato com o Instituto Benjamin Constant (IBC) com o intuito de obter uma
consultoria sobre necessidades e possiveis solu¢des de projeto relacionados a adequacao do espaco
urbano aos portadores de deficiéncia visual. Foi realizada uma reunido com técnicos do IBC, que
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puderam orientar a equipe de projeto sobre as premissas de um projeto acessivel, especialmente no
que tange as necessidades de deficientes visuais.

Dessa reunido, chegou-se a conclusdo que, como o Campus Manguinhos ndo possui alinhamentos
prediais, que serviriam de linha-guia, haveria a necessidade de incluirmos alguns trechos de
sinalizacdo tatil que direcionassem o portador de deficiéncia visual desde as portarias até os principais
edificios de recebimento de publico externo ou até o ponto de dnibus mais proximo.

Varios trechos estdo sendo projetados e serdo implementados dentro de diferentes etapas e obras

Acdes em desenvolvimento pelo Departamento de Patrimonio Histérico (DPH) da unidade Casa
de Oswaldo Cruz (COC):

A COC, no ambito do Plano de Requalificacdo do Nucleo Arquitetdnico Historico de Manguinhos
(NAHM), esta desenvolvendo projeto de acessibilidade da Cavalarica, conjuntamente com o projeto
da exposicéo.

Este edificio, recém-restaurado, conta hoje com uma entrada acessivel, porém apresenta obstaculos
ao acesso ao seu interior e a circulacdo interna. As solugdes estdo sendo elaboradas conjuntamente
com o projeto da exposicao, a cargo do Museu da Vida, de forma a minimizar o impacto de eventuais
rampas e plataformas ao espaco historico sem prejuizo a plena circulacdo de todos os publicos a
exposicao a ser instalada.

Também no &mbito do Plano de Requalificacdo do NAHM, projetos de restauracdo e paisagismo do
Pombal e entorno encontram-se em elaboracdo. Os projetos tém como premissa a cria¢ao de
percursos acessiveis na area verde e no conjunto de edificios, que apresentam significativo desnivel.
Estas circulacdes serdo integradas as calcadas do campus.
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Desempenho financeiro do exercicio

No que concerne ao desempenho financeiro, a Fiocruz executou 90,6% do total de R$
2.541.109.947,00 de recursos aprovados na Lei Orcamentaria Anual 2016. As despesas empenhadas
no exercicio correspondem a R$ R$ 2.420.826.790,06, tendo sido efetivamente pagos dentro do
mesmo exercicio 0 montante de R$ 2.303.431.657,79, e ficando inscrito em restos a pagar 0 montante
R$117.395.132,00. Os recursos provenientes da arrecadacao de receitas, em 2016, foram previstos
em Lei no montante de R$ 47.665.841,00, tendo sido efetivamente arrecadados e utilizados o
montante de R$ 14.411.518,05, e deve-se registrar que a diferenca entre os valores previstos e
arrecadados refere-se ao ressarcimento do custo de medicamentos do Programa Farmacia Popular do
Brasil que ndo receberam aporte na acdo programatica destinada a esta finalidade. Além desse tipo
de receita, a Instituicdo recebeu créditos de outros 6rgaos federais R$ 2.831.247.485,00.

No que se refere as dificuldades enfrentadas no exercicio de 2016, 0s recursos orgcamentarios e
financeiros destinados a Fiocruz tém sido contingenciados ha pelo menos quatro anos, especialmente
no ultimo trimestre, gerando atrasos de pagamentos, descumprimento dos respectivos cronogramas e
reconhecimento de dividas no exercicio.

7.2 Tratamento contabil da depreciacédo, da amortizagdo e da exaustdo de itens do patrimonio
e avaliacdo e mensuracéo de ativos e passivos

A Fundacdo Oswaldo Cruz, como 6rgdo integrante do orcamento fiscal e de seguridade social do
governo federal, executa sua contabilidade no Sistema Integrado de Administracdo Financeira SIAFI,
apresentando suas Demonstracdes Contabeis conforme previsao da Lei n® 4.320/64 e Resolucdo CFC
n® 1.133/2008, que aprova a NBC.T 16.6, e atende aos critérios e procedimentos de mensuragao e
avaliacdo dos ativos e passivos previstos na Resolucdo CFC n°1.136/2008, que aprova a NBC.T 16.9
e Resolugdo CFC n° 1.137/2008 que aprova a NBC.T 16.10 a saber:

Metodologia de mensuracao dos elementos patrimoniais:

e Disponibilidades: S&o mensuradas pelo valor original, feita a conversdo, quando em moeda
estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do Balanco.

e Aplicacdes Financeiras: Realizadas através da transferéncia de recursos da Conta Unica para
a conta de Aplicacdo na Secretaria do Tesouro Nacional.

e Créditos e obrigacdes: S8 mensurados e avaliados pelo valor original. Os créditos nao
tributarios quando néo recebidos nas datas aprazadas, cuja certeza e liquidez foram apuradas,
sdo cobrados administrativamente e quando ndo quitados séo constituidos em Divida Ativa
ndo tributaria, sendo atualizados de acordo com o indice e forma de calculo prevista no
Programa de Débitos do Tribunal de Contas da Uniao.

e Estoques: S&o mensurados e avaliados com base no valor de aquisi¢do ou produgéo.

e Provisdes e adiantamentos: As provisdes e adiantamentos concedidos a titulo de “Folha de
Pagamento” sdo constituidos e baixados com base nos Demonstrativos de Despesas de Pessoal
(DDP).

e Imobilizado: S&o mensurados e avaliados com base no valor de aquisi¢ao ou producao. Os
bens mdveis adquiridos a partir do ano de 2010 sdo depreciados pelo método das cotas
constantes, utilizando a tabela de vida util, valor residual e taxa estabelecidos pela
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macrofuncdo Siafi 02.03.30. Para os bens mdveis adquiridos antes de 2010, a Diretoria de
Administracdo, através de grupo de trabalho instituido pela portaria PR n° 728/2013, promove
estudo técnico e acles conjuntas com suas unidades administrativas de Contabilidade e
Patrimoénio para estabelecer pardmetros de mensuracdo e avaliagcdo desses ativos, de modo
que haja uniformidade dos procedimentos de reavaliacao e depreciacao de todos os grupos de
bens moveis. Os calculos e registros da depreciagdo dos imoveis da Fiocruz estdo sendo
realizados diretamente pela CCONT/STN.

e Intangiveis: Sdo mensurados e avaliados com base no valor de aquisicdo, prestacdo de
servicos ou producao. Ha auséncia de identificacao individualizada dos intangiveis e auséncia
do procedimento de amortizacdo. A Diretoria de Administracéo, através de grupo de trabalho
instituido pela portaria PR n°® 1224/2014, realiza a¢cdes em suas unidades administrativas de
Contabilidade/Patriménio e Técnica VPPLR/GESTEC para a individualizacdo de seus bens
intangiveis e implantacdo do procedimento de amortizacao desses bens.

Desde 2010, com as relevantes alteracdes contabeis iniciadas pela Secretaria do Tesouro Nacional, a
Fiocruz passou a ser impactado pelas Variages Patrimoniais derivadas das NBC.T 16.9 e NBC.T
16.10, ou seja, o ativo imobilizado passou a ser avaliado com regularidade levando em consideragdo
0s impactos da depreciagao e o0s atos e fatos que afetam o0s ativos e passivos da instituicdo, como o
reconhecimento de créditos a receber, estdo evidenciados nas DemonstracGes Contabeis do exercicio
financeiro de 2016. Embora tais registros ainda ndo significam a ado¢do completa das NBC.T 16.9 e
NBC.T 16.10, ja representam um avanco institucional para que o patrimoénio da Fiocruz venha a
refletir a real composicéo patrimonial.

7.3 Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

A Fiocruz ndo possui uma sistemética estruturada de gerenciamento de custos nem um sistema
informatizado proprio para apuracdo de custos. Contudo, ressalta-se iniciativas de estudos e
gerenciamento de custos no ambito algumas de unidades de assisténcia e producéo.

No ambito da assisténcia em saude, no ano de 2016 deu-se inicio um projeto, sob a responsabilidade
da Diplan, que tem como objetivo a implantacdo de um sistema de gestdo de custos no Instituto
Fernandes Figueira e Instituto Nacional de Infectologia.

O projeto é uma parceria da Fiocruz com o Ministério da Salde, através de seu Departamento de
Economia da Saude, Investimentos e Desenvolvimento (DESID). O DESID desenvolveu um sistema
de apuracdo de custos para ser implantado nos hospitais federais o disponibiliza a fim de propiciar
que a cultura de gestdo de custos, a analise de custos e consequéncias de intervengdes em salde
possam promover um maior acesso da populacdo as agdes e servicos de saude de qualidade e alocacéo
mais eficiente dos recursos do SUS.

Por meio do projeto Diplan, em conjunto com as equipes do INI e no IFF, se encarregou de
implementar o sistema web de informacéo de apuracdo de custos APURASUS nas referidas Unidades
assistenciais.

O Projeto é gerido por profissionais com lotacdo distribuida na Diplan e nos Institutos, e teve seus
trabalhos iniciados em junho de 2016, com previsé@o de conclusédo em janeiro de 2018. As etapas ja
realizadas estéo listadas a seguir:

e Reunido com gestores dos hospitais sobre a importancia da utilizacdo da ferramenta de gestao
de custos - (julho de 2016);

e Composicdo de Equipe - (julho de 2016);

e Capacitacdo da equipe de trabalho sobre a metodologia de gestdo de custos utilizada no
programa - (agosto de 2016);
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Trabalho de campo para avaliacdo da estrutura administrativa/produtiva dos Institutos para
identificacdo dos Centros de custos existentes / necessarios - (agosto a setembro de 2016);
Trabalho de campo para preenchimento de formularios - (setembro a dezembro de 2016);
Inicio da adaptagdo dos sistemas estruturantes em uso nos Institutos para adequagdo ao
APURASUS - (dezembro de 2016).

Para 0 ano de 2017 estdo previstos 0s seguintes passos:

Avaliacdo das respostas dos formularios - (fevereiro de 2017);

Estruturacdo do APURASUS para absorcdo de centros de custos das areas de ensino,
pesquisa e laboratorios de referéncia - (fevereiro de 2017);

Capacitacdo da equipe de trabalho para utilizacdo do APURASUS - (margo de 2017);
Implantacdo do APURASUS nos hospitais, acompanhamento e efetivacdo de ajustes que se
facam porventura necessarios (abril a dezembro de 2017);

Elaboragdo de material descritivo sobre as experiéncias de implantacdo do APURASUS e de
ampliacdo desse sistema para incorporacéo de centros de custos das areas de ensino, pesquisa
e laboratdrios de referéncia (fevereiro a dezembro de 2017).

No dmbito da area de producdo, as unidades Bio-Manguinhos e Farmanguinhos possuem sistematicas
proprias para realizar seus estudos de custos nos produtos fornecidos, como pode ser observado a

sequir:

Figura 8 — Estrutura de gerenciamento de custos em Bio-Manguinhos — Fiocruz 2016
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Figura 9 — Estrutura de gerenciamento de custos em Farmanguinhos — Fiocruz 2016
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Quadro 56 - Sistematica de apuracdo de custos na area de producéo — Fiocruz 2016

ITENS

BIO-MANGUINHOS

FARMANGUINHOS

Subunidades administrativas da UPC
das quais os custos sdo apurados

Departamento de  Administracio
(DEPAD). O gerenciamento de
custos esta sobe responsabilidade dos
gestores das unidades e subunidades.

Producdo e Manutenc¢do. Estéo dentro
da estrutura da Vice Diretoria de
Operacdes e Producéo.

Sistema informatizado de apuracdo
dos custos

Sistema ERP SAP.

Sistema ERP SAP. Modulo CO
(Controladoria).

Praticas de tratamento e alocacdo
utilizadas no &mbito das subunidades
ou unidades administrativas para
geracédo de informac@es de custos

Os gastos ) registrados
contabilmente conforme sua natureza
e podem ser de investimentos ou
despesas. Se 0s gastos que forem com
direitos e bens ndo consumidos em
determinado periodo, seréo
contabilizados como investimentos
no ativo; e 0s gastos consumidos no
préprio periodo em que sdo
realizados, sdo contabilizados como
despesas  operacionais ou ndo
operacionais, compondo assim o0
resultado do exercicio. Os custos e
despesas operacionais sdo agrupados
em: Materiais, mdo de obra, custos
indiretos de fabricagdo, comerciais e
administrativas.

Os custos de producdo quando
consumidos por centros de custos
produtivos diretos e indiretos serdo
absorvidos para o custo dos produtos
apurados no més corrente. O custo
dos produtos ndo comercializados
ficardo em estoques (ativo circulante)
até 0 momento de sua baixa pela
venda através da emissdo da nota
fiscal de saida.

Premissas para Apuracdo de Custos

e CPV - Os custos dos produtos
distribuidos, sdo valorados ao
preco médio do estoque (R$

Saldo Inicial + Compras /
Quantidade Saldo Inicial +
Compras).

e Custos Indiretos - Metodologia
de absorgdo parcial: Custos ndo
absorvidos nos produtos através
de ordem, compde o resultado do

periodo.
e As absorcbes das ordens sdo
realizadas através do

apontamento das horas reais de
HH (Mé&o de Obra) / HM (Gastos
Gerais de Fabricacdo).

Método de Custeio por Absorgdo com
alocacdo de custos de ordens de
producéo e ordens de servicos.

Quanto as unidades administrativas,
conforme preconiza a metodologia de
custeio por absorgéo, os gastos destas
areas sdo considerados despesas do
periodo.
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e Refugos - Reconhecidos como
custo de producdo no resultado
do periodo.

Despesas Operacionais definidas por

Centro de Custos

e Centros de custo de gestdo -
Unidade organizacional onde
néo ocorrem atividades
operacionais.

e Centros de custo operacionais -
Unidade Organizacional onde
ocorrem atividades operacionais.

Para as unidades classificadas como
assessorias foram classificadas como
unidades  operacionais, e ndo
receberam 0s custos vindos das
unidades gestoras.

As despesas registradas nos centros
de custos classificados como
gestores, sdo rateadas de forma linear
para todos os centros de custos
classificados como operacionais, que
compdem a estrutura organizacional
de Bio-Manguinhos.

e Evidenciagdo.  Atributo da
fidedignidade com acoes

Atividades para : ]
* P corretivas dos desvios.

reducdo de

Impactos observados na atuacdo da
UPC, bem como no processo de
tomada de decisfes, que podem ser
atribuidos &  instituicdo  do
gerenciamento de custos

perdas de producéo

Controle dos gastos com pessoal
Otimizacao dos processos
Apuragdo de precos confiaveis
Controle dos gastos nos projetos

Busca pelo incremento da
eficiéncia operacional e
econdmica.

Geracdo de custos de producdo
por produtos atualizados para
tomada de decisdes.

Relatorios utilizados pela UPC para
analise de custos e tomada de decisdo

e Projecdo e Analise Econbmica

e Book de Custos com Resultados
Operacionais

e Preco Financeiro

e Financeiro dos Projetos

Custo Padréo

Custo Real x Custo Padréo
Anélise de Custo por Ordem de
Producéo

Custo Individual por Produto
para Formacdo de Preco de
Venda

e  Custo de Pessoal

7.4 Demonstracdes contébeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As informagdes sobre demonstragGes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 serdo dadas no Relatorio
de Gestdo da Setorial Contabil de Orgédo Superior deste Ministério da Saude. Fica, portanto, a Fiocruz
dispensada de prestar estas informagdes em seu Relatério de Gestéo.

Entretanto, cabe ressaltar que a Fundagdo Oswaldo Cruz, como 6rgéo integrante do or¢camento fiscal
e de seguridade social do governo federal, executa sua contabilidade no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira SIAFI, elaborando suas Demonstragdes Contabeis de forma padronizada e
consolidada com base no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP). Conforme disposto
no inciso Il do artigo 1° da Portaria MF n°® 184 de 25/08/2008, executa seus registros com base no
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), atendendo aos Procedimentos
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Contabeis Patrimoniais (PCP) em que sdo abordados os aspectos relacionados ao reconhecimento,
mensuracao, registro, apuragdo, avaliagdo e controle do Patrimdnio Publico e aos Procedimentos
Contabeis Orcamentarios (PCO) que visam a aprimorar 0s critérios de reconhecimento das despesas
e receitas orcamentarias para proporcionar maior transparéncia e uniformidade nos demonstrativos
de financas publicas para a apuracio do resultado orcamentario do Orgéo.

Desde a implantacédo das inovacgdes da Contabilidade Publica, a Fundacdo Oswaldo Cruz desenvolve,
em seus diversos setores contébeis, tributarios, financeiros, de patrimonio e de tecnologias, trabalhos
e estudos técnicos que visam permitir que as inovagdes descritas nas novas Normas de Contabilidade
aplicadas ao Setor Publicos editadas pelas NBCT.SP sejam integralmente implantadas.
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8 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

8.1 Tratamento de determinacdes e recomendagdes do TCU

As deliberagdes do TCU feitas a Fiocruz no exercicio de 2016 tiveram como foco representagdes
interpostas por empresas em pregdes presenciais ou eletrénicos; auditorias e fiscalizacdes realizadas
por equipes do proprio Tribunal de Contas; atos de admisséo, aposentadoria e penséo.

O acompanhamento das deliberacdes do Tribunal € feito por area especifica dentro da Auditoria
Interna da Fiocruz junto as Unidades envolvidas nas determinagdes/recomendagdes. A area presta
suporte as equipes durante as auditorias, diligéncias e/ou fiscalizagdes realizadas na Fiocruz.

Foram emitidas em torno de 40 determinagdes e recomendacfes com percentual de atendimento de
45%. As determinacdes/recomendacdes pendentes de atendimento estdo descritas no quadro abaixo.

Quadro 57 — Deliberac6es do TCU que permanecem pendentes de cumprimento — Fiocruz 2016

Caracterizagéo da determinacdo/recomendagéo do TCU
Processo Acordao Item Comunicacdo expedida | Data da ciéncia

Offcio 2920/2015-
_ _1a
019.550/2014-6 5248/2015-TCU-1* 1) 4 TCU/SECEX-R),  de|02/10/2015

Camara 21/09/2015
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo

Diretoria de Recursos Humanos — Direh

Descricédo da determinacdo/recomendagéo

Determinar a Fiocruz, ao Ministério da Saide e ao Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, que em conjunto
definam, no prazo de 180 dias, um plano de a¢do com cronograma para a contratacdo de novos servidores para
substitui¢do de terceirizados na Fiocruz, o qual deverd expor as necessidades atuais de substituicdo de terceirizados
irregulares e as previsdes de preenchimento de vagas oriundas de aposentadorias, exoneragdes e falecimentos de
servidores ou de aumentos de demandas de mao de obra representados pela expansdo das atividades, em especial 0s
incrementos decorrentes: da construgdo do Polo de Biotecnologia da Fiocruz em Fortaleza/CE; da construgdo do Polo
de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em Belo Horizonte/MG; da expansdo da Fiocruz através da implantacéo
de Centros de Desenvolvimento Tecnolégico e Producdo de Insumos para o SUS; da construcdo do Centro de
Processamento Final de Imunobiol6gicos; e da construgdo de institutos de satde da mulher e da crianca e de infectologia
na Fiocruz.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi realizada reunido entre a Fiocruz, representada pelo Coordenador-Geral de Gestdo de Pessoas Sr. Juliano Lima, e
os Ministérios envolvidos. Apds essa reunido foi encaminhado o Oficio n° 188/2016-PE/Fiocruz com o Plano de A¢do
a Assessoria da CGESP do Ministério da Sadde, para que este enviasse ao TCU apds a aprovacdo do MPOG, sem
informagdes atualizadas até o encerramento do exercicio.

Caracterizacdo da determinacgao/recomendagdo do TCU

Processo Acordédo Item Comunicacdo expedida | Data da ciéncia
A divulgacdo foi emitida

019.602/2014-6 gg{ gﬂée'TCU' 9.2 pelo Oficio n° 617/2016- | 08/06/2016
AECI/MS

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendagéo

Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos - Bio-Manguinhos

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

9.2. Recomendar ao Instituto Butantan, ao Instituto de Tecnologia em Imunobiol6gicos — Bio-Manguinhos e a
Fundacdo Ezequiel Dias (Funed) que envidem esforcos para formar aliangas estratégicas com os outros Laboratérios
Publicos Oficiais com o intuito de desenvolver o processo de pesquisa e desenvolvimento de vacinas.
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Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O referido Acé6rdao foi divulgado a Bio-Manguinhos através do Memo n° 032/2016-AUDIN, solicitando especial
atencdo a recomendacdo do TCU. A determinacédo ainda ndo foi cumprida tendo em vista a necessidade de envolver
0s demais Institutos mencionados.

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida | Data da ciéncia

Oficio 0268/2016-
éf:,gﬁgm--rcu- 9.1 TCU/SeinfraUrbana, de | 31/05/2016
20/05/2016

010.163/2015-8

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Fundacdo Oswaldo Cruz — Fiocruz

Descrigdo da determinagao/recomendacao

9.1. Determinar & Fundagdo Oswaldo Cruz — Fiocruz, com fundamento no art. 250, inciso Il, do Regimento Interno
do TCU, que, no prazo de 30 (trinta) dias, adote as seguintes providéncias com relagdo aos Contratos 1/2014 e 56/2014,
firmados com a empresa C.G. Construges Ltda.:

9.1.1. formalize, mediante termos aditivos, a modificacdo das composi¢des das respectivas administragdes locais, de
modo que o0 somatorio dos itens que as integram seja compativel com o percentual de 8,87% (terceiro quartil) apurado
para as obras de construgdes de edificacbes, conforme consta do subitem 9.2.2 do Acordao 2.622/2013-TCU-Plenério,
aplicado sobre os valores contratuais ajustados (R$ 42.887.624,98 para o Contrato 1/2014, até o segundo termo
aditivo, e R$ 29.709.977,16 para o Contrato 56/2014, até o primeiro termo aditivo);

9.1.2. Reveja os cronogramas fisico-financeiros dos ajustes em questdo, de forma que os itens componentes da
administracéo local sejam medidos e pagos proporcionalmente ao percentual de execucéo da obra, conforme o subitem
9.3.2.2 do Acordéo 2.622/2013-TCU-Plenério;

9.1.3. Efetue a glosa, nos pagamentos a serem realizados até o final da execucédo dos contratos, dos superfaturamentos
identificados a titulo de administracdo local, levando em consideracéo o valor devido, na forma do subitem 9.1.1,
vinculado ao percentual de execucdo fisica das obras, conforme o subitem 9.1.2;

9.1.4. Encaminhe a esta Corte documentacdo comprobatdria das providéncias adotadas.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Sobre o subitem 9.1.1 - os aditivos foram elaborados mas ndo assinado por conta do recurso impetrado pela empresa
CG Construcdes;

O subitem 9.1.2 teve pleno atendimento com a revisao dos cronogramas fisico financeiros;

Quanto ao item 9.1.3 - a glosa esta atrelada a modificacdo do contrato por termo aditivo de supresséo, entretanto o
TCU determinou que essa retencdo fosse realizada nos termos estabelecidos no item 9.1.2, a partir do recurso
impetrado pela Empresa, cuja deciséo foi publicizada no Acérdéo 2460/

Sobre o subitem 9.1.4 - ndo houve encaminhamento ao TCU pelas razGes expostas nos subitens anteriores.

O fato do ndo cumprimento, portanto, estd atrelado ao Recurso de Reconsideracdo impetrado pela empresa CG
Construcoes Ltda., em 03/06/2016, em face da decisao lavrada no referido Acorddo. A Ata n° 25, de 29/06/20186, foi
publicada no DOU onde o TCU referendou a concessdo de medida cautelar exarada nos autos do processo, para que
a Fiocruz retenha, até que a Corte de Contas se manifeste sobre o mérito do Pedido de Reexame em anélise, nos
pagamentos a serem realizados & empresa até o final da execucdo dos contratos, os valores referentes aos
superfaturamentos identificados a titulo de administracdo local. Até a presente a Fiocruz aguarda a decisdo do TCU
quanto ao Recurso I, apresentado pela contratada. Quanto as glosas, inicialmente a empresa, na forma acordada com
a fiscalizacéo reteve desde junho/2016 os valores referentes ao contrato 01/2014 e em relagéo ao contrato n°® 56/204 a
retencdo vem ocorrendo desde margo/2016, ambos relativos ao sobrepreco de itens unitarios apurados pela analise do
TCU. A Auditoria Interna — Audin, desta Fundacdo, foi instada pela fiscalizacdo dos referidos contratos a se
pronunciar sobre a forma da retengdo que vinha sendo adotada pela empresa.

A Auditoria Interna observou que a retencéo propriamente dita ndo vinha sendo realizada na forma como determina
0 CFC, a fiscalizag&o acordou com a contratada o desconto do valor apurado em cada medicéo, aplicando se o desconto
dos impostos sobre a valor decorrente da diferenca. A Audin orientou a pratica correta ou seja, a contratada deve
continuar executando o contrato, emitindo a Nota Fiscal correspondente ao servigo executado, destacando os valores
dos tributos devidos, normalmente, sem qualquer alteragdo em razdo da retencdo, enquanto que a Administracdo deve
realizar a medicdo e pagar o valor descontando o valor a reter que constard na NF, observando os principio de
contabilidade, ou seja que retencdo determinada pelo TCU e os tributos fossem feitos pelo valo bruto das notas fiscais,
espelhando os valores correspondentes as medigdes apresentadas a fiscalizacdo. Apesar de realizado de forma
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equivocada, tal procedimentos caracterizava o interesse da fiscalizacdo em adotar a providéncia de retencéo
determinada pelo Acordao 1247/2016- Plenario.Com base na orientagdo emitida pela Audin a DIRAC deveria ter feito
a retencdo dos valores devidos por ocasido do pagamento das faturas correspondentes a 322 e 332 medi¢des, 0 que ndo
ocorreu, solicitando a contratada a devolucdo dos valores correspondentes a retengdo, entretanto a empresa ndo
concordou com esse procedimento e solicita a Fiscalizacdo o posicionamento sobre a aceitacdo da minuta de garantia
financeira apresentada a Fiocruz, objeto da justificativa apresentada abaixo, especificamente sobre o Acdrdao
2.460/2016- Plenério.

Caracterizacdo da determinacao/recomendacdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo expedida | Data da ciéncia
Oficio 1627/2016-

026.021/2015-3 éfgn‘r)é{ﬁgle'TCU' 9.7 TCU/SECEX-RJ, de | 24/06/2016
14/06/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Fundacgdo Oswaldo Cruz — Fiocruz

Descrigdo da determinagao/recomendacao

9.7. determinar, ainda, a Fiocruz que, no prazo de 90 dias, encerre eventuais contratos firmados com sua fundagéo de
apoio que ndo se enquadrem no conceito de "projeto de ensino, pesquisa extensdo, desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagéo", nos termos do art. 1.2, caput, da Lei 8.958/1994, c/c inciso XI1I do art.
24 da Lei 8.666/1993, dando noticias ao TCU das medidas adotadas.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A referida determinacéo foi divulgada aos Diretores e Administradores das Unidades através dos Memorandos
Circulares n° 013/2016 e n° 001/2017, ambos emitidos pela Auditoria Interna da Fiocruz, solicitando informacdes
acerca do seu cumprimento. Grande parte das unidades técnico cientifico e administrativas responderam que 0s seus
contratos com a fundagdo de apoio estdo enquadrados na forma da legislacdo e dentro do conceito de "projeto de
ensino, pesquisa extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo & inovagdo", além disso
0 Manual Interno de Contratacdo de Fundacdo de Apoio em curso prevé a orientagdo sobre a necessidade de nexo
entre 0 inciso da lei, a natureza da Fiotec e o objeto a ser contratado.

Caracterizacdo da determinagdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordado Item Comunicacdo expedida | Data da ciéncia
Oficio 0537/2016-

010.163/2015-8 l%ffnoé{ﬁglﬁ'TCU' 9.1e9.2 TCU/SeinfraUrbana, de | 04/10/2016
23/09/2016

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Fundacdo Oswaldo Cruz — Fiocruz

Descrigdo da determinagao/recomendacao

9.1. com fundamento no art. 289 do Regimento Interno do TCU, conhecer do agravo interposto pela empresa C. G.
Construcoes, sem efeito suspensivo, para, no mérito, dar-lhe provimento parcial, para admitir que a medida cautelar
de retencdo de pagamentos adotada pela decisdo agravada, de 24.06.2016, a peca 91 dos autos, e referendada pelo
Plenario na sessdo de 29.06.2016, seja substituida pela prestagdo de garantias em uma das modalidades previstas no
art. 56, 8 1°, da Lei 8.666/1993, observadas as seguintes condicdes:

9.1.1. a adocdo da medida alternativa referida no subitem 9.1 ndo revoga a cautelar de retencdo de pagamentos
mencionada também no subitem 9.1, mas apenas suspende sua eficacia enquanto a medida alternativa estiver em vigor;
9.1.2. a garantia prestada deve suportar a totalidade do superfaturamento em discussdo nos autos e conter clausulas
que estabelecam critério de reajuste mensal e prazo de validade vinculado ao transito em julgado da decisdo definitiva
que venha a ser proferida neste processo;

9.1.3. a retencdo cautelar dos pagamentos sé devera ser suspensa apés a aceitacdo, pela Fiocruz, da garantia prestada,
0 que depende de prévio exame das condi¢Ges contratuais especificadas no respectivo instrumento;

9.1.4. Uma vez aceita a garantia, 0os documentos comprobatdrios devem ser imediatamente encaminhados ao Tribunal,
para fins de acompanhamento e controle.

9.2. ndo acolher o pedido da agravante no sentido de que as reten¢Ges dos valores discutidos neste processo e objeto
dos subitens 9.1.1 e 9.1.2 do Acdrdao n° 1.247/2016 — Plendrio sejam realizadas apenas nas Ultimas parcelas dos
pagamentos contratuais.
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Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Presidéncia/Fiocruz encaminhou a empresa CG Construcdes o Oficio 517/2016-PR em resposta a solicitacdo sobre
a declaracdo de bom andamento dos Contratos n°® 01/2014 e n° 56/2014 para fins de apresentacdo de garantia quanto
as retencbes do TCU. Posteriormente, a contratada apresentou minuta de garantia financeira que foi remetida a
Procuradoria Federal para analise, 0 que foi feita pela Nota n® 007/2016 de 25/11/2016. Mediante essa andlise a
fiscalizacdo solicitou a empresa que apresentasse uma nova minuta de garantia que, a pedido da fiscalizacdo dos
contratos, também foi analisada pela PF-Fiocruz emitindo, em decorréncia a Nota 001/2017 de 05/01/2017. Até a
presente data a Fiocruz esta avaliando as medidas que serdo adotadas quanto a garantia financeira e esta buscando
agendamento de reunido com o Ministro-Relator do processo para ter maiores subsidios a decisdo da gestao.

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordéao Item Comunicacdo expedida | Data da ciéncia
028.166/2014-0 2988/2016-TCU- |4, .
Plenario

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Coordenagao-Geral de Infraestrutura dos Campi — DIRAC

Descricéo da determinacéo/recomendacéo

9.2. conhecer do pedido de reexame de Leonardo Ribeiro de Lacerda, para negar-lhe provimento.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O referido Acérddo foi divulgado ao interessado, Sr. Leonardo Ribeiro de Lacerda, para conhecimento e providéncias
cabiveis. Em resposta, 0 mesmo apresentou em 20/12/2016 Recurso de Reconsideragdo contra o Acorddo 2988/2016-
Plenario, ndo havendo decisdo daquela Douta Corte até a presente data.

Caracterizacdo da determinagdo/recomenda¢do do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida | Data da ciéncia

Oficio 4090/2016-
032.607/2016-4 ﬁiL:nO;ﬁglG-TCU- 1.6 TCU/SECEX-RJ, de | 20/12/2016
15/12/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Instituto de Tecnologia em Imunobiol6gicos - Bio-Manguinhos

Descrigdo da determinagao/recomendacao

1.6. Determinar a Fiocruz, nos termos do art. 250, inc. |1, do Regimento Interno do Tribunal:

1.6.1. Que, quando da publicagdo do instrumento convocatério do certame que vier a substituir o Pregdo Eletr6nico
287/2016, encaminhe cépia do edital ao Tribunal, no prazo de dois dias Uteis apds sua divulgagéo;

1.6.2. na hip6tese de adjudicacdo por lote na licitagdo que vier a substituir o Pregdo Eletr6nico 287/2016, somente
autorize a adesdo de entidades ndo participantes a ata de registro de precos caso a licitante vencedora tenha ofertado
0 menor pre¢o para todos os itens do lote, conforme entendimento contido no Acérddo 343/2014-TCU-Plenério.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Acorddo foi divulgado a Bio-Manguinhos através do Memo n° 271/2016-AUDIN. Até a presente data, Bio-
Manguinhos est4 providenciando os ajustes necessarios nas especificacdes do edital, motivo pelo qual ndo foi
publicado e ndo foi enviada, ainda, a cépia da publicagdo e do novo edital ao TCU, o que ocorrerd no prazo
determinado.
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8.2 Tratamentos de Recomendagcdes do Orgéo de Controle Interno

A Controladoria Geral da Unido realizou a auditoria de Acompanhamento na Fiocruz no exercicio de
2016 que teve como objetivo o acompanhamento de recomendacgdes que dependiam de anélise da
CGU, de um total de 39 (trinta e nove) recomendacdes constantes do Plano de Providéncias da
FIOCRUZ que permanecem sendo monitoradas atraves do Sistema Monitor da CGU. Também
fizeram parte do escopo deste trabalho atos relacionados a area de licitacdo e contratos, incluindo os
controles internos e o acompanhamento dos contratos firmados com a Fundagéo de Apoio.

Foi concluido, no Relatério Preliminar, que dentre as 14 (quatorze) recomendacdes recebidas, 05
(cinco) foram consideradas Atendidas, 08 (oito) permaneceram Pendentes de Atendimento e 01 (uma)
foi finalizada, no Sistema Monitor da CGU. Em face dos exames realizados, a equipe da CGU
identificou deficiéncias nos controles instituidos para acompanhamento dos contratos firmados com
a Fundacdo de Apoio, inclusive concessdo de bolsas de ensino e pesquisa. Na &rea de gestdo de
suprimentos de bens e servigos, constatou-se falhas no orcamento para licitacdo de obra; falta de
planejamento adequado que resultou em sucessivas contratacbes emergenciais; contratos com
fundacdo de apoio sem definicdo de metas mensuraveis dentre outras. O Relatério final ainda nédo foi
encaminhado a esta Fundagéo.

Estd em curso desde o final de 2016 um trabalho de controle exploratério no macroprocesso
“Produgdo de Insumos para a Satde” na Unidade de Farmanguinhos. Ja foram emitidas sete
solicitacfes de auditoria sendo que o objetivo do trabalho foi alterado para avaliativo desde a
comunicacdo da equipe em 24/02/2017.

A exemplo do TCU, o acompanhamento do atendimento das recomendacdes da CGU é feito por area
especifica dentro da Auditoria Interna da Fiocruz junto as Unidades envolvidas nas recomendacoes.
A area presta suporte as equipes durante as auditorias, diligéncias e/ou fiscalizacdes realizadas na
Fiocruz.

8.3 Medidas administrativas para a apuracdo de responsabilidade por danos ao Erario

Quadro 58 - Medidas administrativas para a apuracdo de responsabilidade por danos ao Erério -
Fiocruz 2016

Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano Na&o instauradas Instauradas
objet_o de Dispensadas N&o remetidas ao TCU
medidas
administrativas | yzpi Arquivamento Nao
Débito i
internas < RS P;?EO Outros — enviadas > | Remetidas
* o
75.000 | anos Casos™ | Recebimento N&o ngg’ 180 dias do | a0 TCU
*k Débito Comprovagio SRR
%) Provagso| 7s.000 instauragéo
- - 1 - - - - - 7

1 - Hetero House foi instaurada Tomada de Contas Especial por meio do processo n° 25380.004631/2007-86, o qual
foi reconstituido em 23/07/2013 pelo processo 25380.001575/2013-76, encaminhada ao TCU em 2014,

2 - Sociedade de Medicina e Cirurgia de Uberaba/SMCYV foi instaurada Tomada de Contas Especial por meio do
processo n° 25380.005382/2010-41. Houve arquivamento dos autos, sem julgamento de mérito, por auséncia dos
pressupostos de constituicdo e de desenvolvimento valido e regular do processo, conforme descrito no acorddo
88/2016-TCU 12 camara.
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3 - Associacdo Produtor Agricola do Corrego do RICO/COCEARGS foi instaurada Tomada de Contas Especial por
meio do processo n® 25380.006404/2005. Unidade de origem Farmanguinhos atendeu aos questionamentos da CGU e
encaminhou processo pra AUDIN. Processo encaminhado para Farmanguinhos afim de atender demandas apontadas.

4 - COOPERATIVA DOS TRABALHADORES DE MANGUINHOS/COOTRAM - Proc.25380.003297/2006-62-
001 remetido a unidade de origem com Nota n° 00198/2015 CCC/Fiocruz/PGF/AGU, que destaca o seguinte texto:
“...ja ha uma agdo judicial com idéntica finalidade, razdo pela qual, salvo melhor juizo, se torna inécua a abertura de
uma Tomada de Contas Especial com o mesmo objeto”. (**)

5 - Cv 215/5 Uadema, 25380.07499/05-01 — 533920. Foi instaurada a TCE por meio do processo 25380.000523/2013-
82, encaminhada ao TCU em 2014

6 - Cv 118/06 Uadema, 25389.00466/06-22 — 560766 Foi instaurada a TCE por meio do processo 25380.000524/2013-
27, encaminhada ao TCU em 2014.

7 — Cv.130/2010 Uadema 25380.005044/2010-18 — SICONV 755344. Apo6s atendido demandas da AUDIN, o
respectivo processo de TCE 25380.001574/2015-93 foi encaminhado a CGU em setembro/2016.

8 — USP — United States Pharmacopeial Convent - foi instaurada Tomada de Contas Especial por meio do processo n°
25380.001575/2015-38 e Vol.1, conforme Portaria 1343/2015-PR, encerrada a TCE em 28/12/2015. Encaminhada a
CGU em 11/05/2016, e em 17/06/2016, através do Oficio n® 12706/CGPTCE/DP/SFC, orientou pelo arquivamento do
respectivo processo. Tendo em vista que foi evidenciado que no Relatério do Tomador de Contas chegou-se a
conclusdo pela descaracterizagdo do prejuizo ao erario.

OBS.: O quadro visa demonstrar 0s casos que geraram Tomada de contas especiais ndo instauradas e instauradas. Destaca-se
que neste quadro consta o levantamento das TCE existentes na FIOCRUZ e acompanhadas pela AUDIN, somente sendo excluida
deste quadro apds o despacho do TCU no exercicio seguinte em que se der o fato. Cada UG da FIOCRUZ acompanha 0s possiveis
€asos gue porventura ocasionaram danos ao erario, mediante PORTARIA da Presidéncia 1.178 de 25 de Setembro de 2015. A
Auditoria Interna (Audin) é responséavel pela avaliacdo da gestdo da Fiocruz. O drgdo tem o objetivo de fiscalizar e
comprovar a legalidade e a legitimidade dos atos da Fundagdo e examinar seus resultados quanto & economicidade,
eficacia e eficiéncia da gestdo orcamentéria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos
operacionais. A Audin representa a Fiocruz junto ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e Tribunal
de Contas da Unido. Com uma atuacdo preventiva, o 6rgdo busca evitar o cometimento de falhas e impropriedades que
possam vir a comprometer a gestdo da instituigdo. Seus trabalhos incluem o acompanhamento da gestdo das politicas
publicas e programas de governo a cargo da Fundacdo e a realizacdo de processos de auditoria periddicos e
extraordindrios.

8.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A Fiocruz utiliza as regras da Lei n.8666/93 nas suas aquisi¢des e contratagdes servi¢os, bem como
adota minutas de edital padréo para todos os procedimentos licitatérios prevendo as condi¢cdes de
pagamento das obrigacdes, conforme a regra do art.5 da referida Lei. Todas as areas de pagamento
da Fiocruz atendem a Lei n. 4320/64 e seguem a POP — Procedimentos Operacionais Padrdo
divulgados pela Diretoria de Administracdo e disponiveis no sitio eletrénico da Unidade. Os
pagamentos sdo realizados observando o cronograma de execucdo, o cronograma de pagamento
anexados aos processos administrativos, e a cronologia dos faturamentos em sua respectiva ordem.
Os controles vigentes sdo realizados em planilhas semanais elaboradas em formato excel e
monitoradas pelo Departamento Econdmico Financeiro e pela Diretoria de Administragdo. Cumpre
registrar que a Fiocruz tem sofrido desde o exercicio de 2012 contingenciamento de recursos
orcamentarios e financeiros, especialmente no Gltimo trimestre, 0 que tem acarretado atrasos de
pagamentos, descumprimento do respectivo cronograma e reconhecimento das dividas nos exercicios
subsequentes. A Diretoria de Administracdo esta envidando esfor¢os para implementacdo do SICON
no ambito da Fiocruz.
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8.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracao da folha de pagamento

Nao ha contelido a declarar.

Justificativa: Tendo em vista o pedido de reexame feito por entidades representativas de setores
abrangidos nas determinagdes do Acdrddo n° 2859/2013 — TCU — Plenario, encontram-se suspensos,
em cardter liminar, os subitens 9.2 e 9.3 do referido Acordao e, por consequéncia, a obrigatoriedade
da revisao contratual dos precos contratados com a Administracdo Publica. Portanto a Fiocruz esta
desobrigada a atender este item até a decisdo definitiva do TCU cujo andamento pode ser
acompanhado pelo processo 013.515/2013-6.

8.6 Informacdes sobre as ac¢des de publicidade e propaganda

A Fiocruz ndo realizou durante o ano de 2016 gastos com publicidade classificado como
mercadoldgica, e manteve em vigéncia os contratos firmados com a Empresa Brasil de Comunicacéo,
por meio do contrato n® 19/2016, cujo valor estimado é de R$ 730.752,85, e com a Imprensa
Nacional, por meio do contrato n® 26/2014, cujo valor estimado é de R$ 1.878.000,00 para todas as
suas Unidades, a fim de realizar a divulgacéo dos avisos de licitagfes, seus resultados e respectivos
contratos e aditivos, conforme demonstrado no quadro em anexo.

Quadro 59 — Despesas com Publicidade — Fiocruz 2016

.. ~ -~ Valores
Publicidade Programa/Acéo orgamentaria empenhados Valores pagos
Institucional 8315 Pesquisa e Desenvolvimento Tec. em Salde 3.546,97 3.546,97
Legal 2000 Administracdo da Unidade 291.004,81 234.981,86
Legal 20YD Educacdo e Formagdo em Salide 15.789,96 10.789,96
Legal 20YR Manutengdo e Funcionamento FPB 4.198,86 4.198,86
2522 Producdo de Fa&rmacos, Medicamentos e |82.377,36 69.882,96
Legal Fitoterapicos
Legal 2B42 Coop. Tec. Nacional e Inter em Ciéncia e Tec. 1.702,90 490,02
6174 Analise da Qualidade e Produtos e Insumos de | 2.000,00 296,82
6179 Com e Informagdes para a Educagdo em Sadde e | 11.995,83 11.995,83
Legal em Ciéncia
6516 Aperfeicoamento e Avaliacdo dos Servicos | 207.044,33 195.444,33
Legal Hemoterapia e HE
Legal 7674 Modernizacdo de Unidades da FIOCRUZ 8.212,02 7.568,91
8305 Atencdo de Ref. e Pesq. Clinica em Patologias de | 65.000,00 46.097,27
Legal AL
Legal 8315 Pesq. e Desen. Tecnolégico em Salde 103.423,00 103.423,00
8327 Gerenciamento, Execucdo e Analise de|1.484,10 1.484,10
Legal Procedimentos Relativos
Serv. de Utilidade | 8315 Pesquisa e Desenvolvimento Tec. em Saude 6.962,88 6.962,88
Publica
Mercadol6gica N&o ocorreu 0,00 0,00

ANEXOS E APENDICES
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ROL DE RESPONSAVEIS

Responsaveis Funcéo gerencial Natureza Tipo Periodo
. Vice Presidente de .
Jorge Antonio Zepeda x x Segundo nivel de .
Bermudez Producédo e [novagao em direcio Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
Saude
Nisia Veronica Vice Presidente de Ensino, | Segundo nivel de .
Trindade Lima Informacao e Comunicacio direcio Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
Paulo Ernani Gadelha Presidente Dirigente Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
Vieira maximo
Vice Presidente de
Desenvolvimento Segundo nivelde | gy 1y 01/01/2016 - 31/12/2016
Institucional e Gestdo De direcéo
Trabalho
- 04/04/2016 - 12/04/2016
Pedro Ribeiro
Barbosa 06/06/2016 - 06/06/2016
Dirigent 15/06/2016 - 26/06/2016
Presidente Substituto mlzr’alfiizoe Substituto 11/07/2016 - 14/07/2016
05/09/2016 - 24/09/2016
10/10/2016 - 13/10/2016
09/11/2016 - 10/11/2016
. . Vice Presidente de .
Rodrigo GUerino | pocq jica e Laboratérios de | cdundonivelde | o 01/01/2016 - 31/12/2016
Stabeli o direcdo
Referéncia
Vice Presidente de .
Valcler Rangel Ambiente Atencio e Segundonivelde | gy 0o 01/01/2016 - 31/12/2016
Fernandes x ; direcéo
Promocdo Saude
Carla de Freitas Membro de
C Diretora do Cecal colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
ampos x
poder de gestao
Paulo Roberto Elian . Mer_nbro de .
Diretor da COC colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
dos Santos x
poder de gestdo
Membro de
Claudia Santos Turco Diretora da Diplan colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
poder de gestao
Gerson Oliveira . . 'V'ef!‘b“’ de .
Penna Diretor da Direb colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
poder de gestao
Membro de
Sergio Luiz Bessa Luz Diretor CPgLMD colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016

poder de gestao
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Responsaveis Funcéo gerencial Natureza Tipo Periodo
Paulo Cesar de Castro . 'V'ef!‘b“’ de .
Ribeiro Diretor da EPSJV colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
poder de gestao
Umberto Trigueiros . Membro de .
Lima Diretor do ICICT colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
poder de gestao
. Membro de
Alejandro Marcel Diretor do IPEC colegiado com | Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
Hasslocher Moreno x
poder de gestao
Cristiane Teixeira . . Membro de .
- Diretora da Dirad colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
Sendim x
poder de gestao
Juliano de Carvalho . . Mer_nbro de .
Lima Diretor da Direh colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
poder de gestao
Fernando José Membro de
Chefe de Gabinete colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
Marques de Carvalho x
poder de gestao
Sinval Pinto Brandéo . Mer_nbro de .
Filho Diretor do CPgAM colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
poder de gestao
Membro de
Manoel Barral Netto Diretor do CPqGM colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
poder de gestao
" . Membro de
Zélia Maﬁ;mfeta 93 Diretora da CPQRR colegiado com | Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
poder de gestdo
Membro de
Artur Roberto Couto | Diretor de Bio-Manguinhos colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
poder de gestao
Membro de
Hayne Felipe da Silva| Diretor de Farmanguinhos colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
poder de gestao
Carlos Mauricio de Membro de
: Diretor do IFF colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
Paulo Maciel .
poder de gestao
Membro de
Eduardo Chaves Leal Diretor do Incgs colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
poder de gestao
Hermano Membro de
Albuquerque de Diretor da ENSP colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
Castro poder de gestao
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Responsaveis Funcéo gerencial Natureza Tipo Periodo
José Damasceno Membro de
Diretor da DIRAC colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
Fernandes x
poder de gestdo
Membro de
Wilson Savino Diretor do 10C colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
poder de gestao
Samuel Goldemberg Membro de
Diretor do ICC colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
poder de gestao
Justa Helena Braga Membro de
Franco g Presidente da ASFOC colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
poder de gestao
Jodo Gongalves Membro de
¢ Ouvidor colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
Barbosa Neto x
poder de gestao
Silvina da Costa . Membro de .
M Auditora Chefe colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
arques x
poder de gestao
Membro de
Deolinda Vieira Costa Procuradora colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
poder de gestao
Membro de
Paulo Marchiori Buss Coordenador do CRIS colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
poder de gestdo
P . Membro de
Maria Elisa Andries Coordenadora de colegiado com | Titular 01/01/2016 - 31/12/2016
dos Reis Comunicacéo Social x
poder de gestdo
José Leonidio Coordenador Cooperacio Membro de
Madureira de Sousa perag colegiado com Titular 01/01/2016 - 31/12/2016

Santos

Social

poder de gestao
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PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA SOBRE A PRESTACAO DE
CONTAS DA FUNDAGAO OSWALDO CRUZ — EXERCICIO 2016

A Auditoria Interna da Fiocruz, em cumprimento ao disposto no paragrafo 6° do artigo 15 do
Decreto n.° 3.591 de 6 de setembro de 2000, alterado pelo Decreto n° 4.304 de 16 de julho de 2002,
apresenta opinido sobre a Prestagdo de Contas Anual da Fiocruz, correspondente ao exercicio de
2016, em observancia a Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, Decisdes Normativas TCU n°
154/2016 e 156/2015 e Portaria TCU n° 59/2017.

1 - COMPOSICAO DA PRESTACAO DE CONTAS DA FIOCRUZ:

Examinando a Prestacdo de Contas da FIOCRUZ, consignada no relatério de gestdo e no rol
de responsaveis apresentados a esta Auditoria para a emissao deste Parecer e posterior inclusdo no
sistema E-Contas TCU, verificamos que 0 mesmo encontrava-se constituido com as pecas previstas
no art. 12 da IN TCU n° 63 de 06/09/2010 e nas Decisdes Normativas TCU n° 154/2016 e 156/2016
e na Portaria TCU n°® 59/2017, exceto pelas ressalvas descritas a seguir:

e No arquivo, objeto da nossa analise, a legislacdo citada para elaboracdo do relatério de
gestdo estava desatualizada, ou seja, a legislacdo referia-se as orientagdes para prestacdo
de contas para 2015. Esta constatacdo, observada por esta AUDIN na penultima versdo do
Relatdrio, foi informada a Diretoria de Planejamento — DIPLAN, area responsavel pela
elaboracdo do relatdrio de gestdo, que foi devidamente corrigida na versao do relatério a
ser incluido no e-Contas.

e O rol de responsaveis ndo contemplava todos os diretores das Unidades que praticam atos
de gestdo e fazem parte do colegiado (Conselho Deliberativo) da Fiocruz, enquadrados,
s.m.j., no inciso Il do artigo n° 10 da IN TCU 63/2010. O nosso entendimento se baseia
neste instrumento legal e nas orientacBes sobre o rol de responsaveis, contidas na
apresentacdo sobre prestacdo de contas ocorrida em 16/02/2017 no Instituto Serzedelo
Correia, no qual a palestrante esclareceu que devem ser inseridos 0s responsaveis por acoes
que geram custos (https://www.youtube.com/watch?v=ktBrL1VnyW8). Da mesma forma,
esta constatacdo foi corrigida pela DIPLAN, ap6s manifestacdo desta Audin.

e Ainda sobre o Rol de Responsaveis, esta Audin, ao confirmar o seu contetddo ja pelo
sistema e-Contas, constatamos que alguns dos dirigentes, membros do colegiado acima
mencionado, encontram-se com as informac6es de endereco desatualizadas, a saber:

o Rodrigo Guerino Stabeli, Vice-Presidente de Pesquisa e Laboratorios de
Referéncia, estd com o endereco incompleto;

o Justa Helena, Presidente da Asfoc-SN, tem o seu enderego da Fiocruz.

o José Leonidio de Souza Santos, Coordenador de Cooperacdo Social, ndo
integra o Conselho Deliberativo, na forma do estatuto e Regimento da Fiocruz
e, além disso seu endereco no rol de responsaveis é o da Fiocruz,

o Fernando Marques de Carvalho, Chefe de Gabinete da Presidéncia; Jodo
Goncalves Barbosa Neto, Ouvidor; Maria Elisa Andries dos Reis,
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Coordenadora de Comunicagdo Social; Deolinda Vieira Costa, Procuradora
Federal; Silvina da Costa Marques, Auditora Chefe e Paulo Marchiori Buss,
Coordenador de Relag6es Internacionais, ndao integram o conselho deliberativo
de acordo com o estatuto, regimento interno da Fiocruz e o regimento de
funcionamento do prdprio colegiado, embora integrem o Rol de Responsaveis
do SIAFI. Nas reunides do Conselho Deliberativo suas presencas sao
decorrentes de convites do Presidente em exercicio, pelo seu interesse da
presenca destes titulares e dos assuntos que serdo abordados.

Verificamos também, a titulo de conferéncia de dados, o rol de responsaveis do SIAFI, que
foi a base das informac6es transcritas no e-Contas, sendo verificadas outras divergéncias
no campo de enderecos, embora em alguns casos 0s dados de alguns responsaveis tenham
sido corrigidos pela DIPALN no ato da inser¢cdo no sistema e-Contas. A correcdo das
informacdes contidas no Rol de Responsaveis do SIAFI sera objeto de recomendacao desta
AUDIN a area contabil da DIRAD, responsavel pela insercdo de dados da Fiocruz no
SIAFI.

2 - INFORMACOES SOLICITADAS NO SISTEMA E-CONTAS DO TCU:

a) Avaliacdo da capacidade dos controles internos administrativos da Fiocruz identificarem,
evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de minimizarem riscos
relacionados aos processos relevantes:

Nos trabalhos realizados em 2016, examinamos os controles internos administrativos das
Unidades que fizeram parte do PAINT, com base nos procedimentos e técnicas utilizadas na area de
auditoria. Apds a constatacdo de falhas foram prestadas orientagdes/esclarecimentos para as equipes
nas Unidades, tanto em reuniées como nos préprios relatérios de auditoria.

Foram constatadas falhas em controles internos relativos a guarda e controle de estoque para
os quais foram prestadas recomendacdes em relatorios especificos. Também foram constatados
apontamentos relativos a ndo observancia das leis e normativos que regem a fiscalizacdo de contratos
de obras e/ou servicos de engenharia para 0s quais também foram emitidas
recomendagdes/orientagdes.

Outras fragilidades constatadas durante os trabalhos de auditoria com relagdo a eficiéncia e
eficacia dos controles internos foram:

e Fragilidade em planejamento em processos de contratacdo de obras e/ou servigos de

Engenharia;

e Deficiéncia no treinamento e capacitacdio dos profissionais envolvidos nas

etapas/procedimentos de licitagdo em obras e/ou servigos de Engenharia;

e Falhas no texto do Manual de Contratacdo de Fundacdo de Apoio, que originou a revisao

por parte da VPGDI/PR;

e Fragilidades na vinculacdo das despesas de projetos com fundacédo de apoio.
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e Aumento significativo das despesas administrativas no Instituto Oswaldo Cruz de
Seguridade Social - FIOPREV ao longo dos ultimos anos;

e Descumprimento dos prazos referente a confec¢do dos Registros no SISAC;

e Auséncia de fundamentacdo de interesse publico amparando a remoc¢do de oficio dos
servidores recém-empossados;

e Concessdo de processos de ajuda de custo fora dos parametros previstos na legislacéo;

o Falta de controle sobre a situagéo laboral e civil dos servidores nos processos de Licencga
por Motivo de Afastamento de Cénjuge ou Companheiro;

e Afastamento de servidores da Instituicdo para capacitacdo, sem a devida regulamentagéo
legal, com a anuéncia da administracao.

e Concluséo de processo de dispensa de licitacdo sem a previa analise da Procuradoria
Federal.

b) Avaliacdo dos controles internos relacionados a elaboracdo dos relatorios financeiros e
contabeis:

[P -2]

Da mesma forma que o explicitado no item “a”, examinamos 0s controles internos
relacionados a elaboracdo de relatorios financeiros e contabeis, das Unidades que fizeram parte do
PAINT e que estdo no grupo de unidades descentralizadas administrativamente, sendo constatadas
falhas/pendéncias de regularizacdo dos registros, e, em consequéncia, foram oferecidas aos
gestores/equipes dessas unidades as orientacfes/esclarecimentos nas reunides especificas, assim
como nos relatorios de auditoria.

Foram constatadas falhas, a exemplo do que ocorreu na auditoria anual realizada no Instituto
Oswaldo Cruz de Seguridade Social — Fioprev, em cumprimento as Leis Complementares n° 108 e
109/2001, descritas, resumidamente, a seguir:

e Auséncia de medidas para a regularizacdo dos saldos da conta contabil n° 21110201

(Peculios) e a auséncia de pagamento para os beneficiarios;

e Inadimpléncias de servidores sem o efetivo efeito na busca da regularizacdo de pagamento

de parcelas de empréstimos, por parte dos servidores;

e Pendéncia de pagamento desde 1987, na conta 21110202 — devolucdo e reserva de

poupanca, ndo resgatada pelos participantes regidos pelas normas da CLT;

e Auséncia de controle das despesas administrativo do Fioprev, que vem aumentando,

mesmo apos a deciséo de retirada do patrocinio Fiocruz;

e Déficit técnico de R$ 6.132.826,80 (gestdo previdencial) na conta contébil n°® 38;

e Auséncia de conciliacdo contabil do Fioprev, nas contas cujos saldos estdo em aberto,

incluindo a conta 4211050502 que se refere a multas e juros.

As auditorias de conformidade de areas pertencentes a estrutura da Fiocruz destacaram as
seguintes impropriedades na analise dos procedimentos para elaboracdo de relatérios contébeis e
patrimoniais:

e Desatualizacdo da conta Rol de Responsaveis, conforme consulta realizada no SIAFI;

e Auséncia de controle dos saldos referentes aos Restos a Pagar Processados a Liquidar

(6311000.00) e Néao Processados a Liquidar (6321000.00) correspondente a exercicios
anteriores;
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e Auséncia de cobranca pelo atraso da apresentacdo da complementacdo da garantia, em
razdo da prorrogacdo contratual;

e Auséncia do Relatério Financeiro Cumulativo de Execucdo de Despesas, conforme consta
no item 10.2 do Manual de Gestéo de Contratos da Fiocruz;

e Discrepancia de valores registradas nas Notas de Entrada de Material - NEM e nas Notas
de Fornecimento de Material — NFM relativo a alguns itens de estoque;

e Abertura de conta, identificada como Secdo de Armazenamento e Distribuicao inexistente,
no relatério de movimentacdo do estoque (entradas e saidas);

e Auséncia de controle nos procedimentos de pagamento, 0 que resultou em despesas de
juros;

e Fragilidades nos procedimentos de pregéo eletronico SRP;

e Previsdo de Adicional de Periculosidade sem condicionamento a apresentacdo do
respectivo Laudo;

e Fragilidades na elaboracédo de planilhas em descumprimento a IN MPOG 02/2008;

e Divergéncias na execucdo de contrato acerca da franquia minima mensal e o verificado na
andlise da Planilha de Custos para pagamento.

c) Descricdo das rotinas de acompanhamento e de implementagdo das recomendacfes da
auditoria interna:

Descrevemos a seguir o fluxo interno e as rotinas para realizar o acompanhamento da
implementacéo das recomendagdes exaradas pela Auditoria Interna:

Ao final de cada trabalho de auditoria de conformidade ou de RH, os relatérios de auditoria
sdo encaminhados as Unidades responsaveis para conhecimento e posicionamento quanto as
recomendacdes emitidas. Apds a apresentacdo de justificativas ou de providéncias tomadas pela area
auditada, sdo elaborados, quando couber, quadros sintetizando a situacdo do relatorio, com as
seguintes informac6es: apontamento; recomendacdo; resposta da Unidade; conclusdo da AUDIN. Na
conclusdao é informado, de acordo com a andlise, o atendimento ou ndo da recomendacdo,
parcialmente ou em sua totalidade. O quadro resumo, ap6s a insercdo da analise da equipe responsavel
pela auditoria, € apresentado a Unidade Auditada para que conheca a opinido da equipe em relacédo
as respostas apresentadas e possa, se ainda achar oportuno, prestar novos esclarecimentos. Somente
apos essa ciéncia o quadro resumo é encaminhado a Presidéncia da Fiocruz para aprovagdo. No caso
de recomendagdo “ndo atendida” ou “atendida parcialmente” a equipe responsavel pela auditoria
podera concluir que o assunto venha a ser monitorado pela Area de Acompanhamento e Gest&o da
Informacgéo — AGI/AUDIN.

O encaminhamento para monitoramento contempla critérios subjetivos, porém levam em
consideracdo a devolucdo de valores ao erario, apuracdo de responsabilidade, correcdo de
procedimentos vigentes, a exemplo de aditivos, que ndo foram possiveis de serem apresentados
durante a auditoria de conformidade, dentre outras que a equipe julgar conveniente. Posteriormente
inicia-se o trabalho de monitoramento das pendéncias dos relatérios, prioritariamente nos itens do
quadro resumo que estejam com indicagdo de acompanhamento e/ou monitoramento.

No trabalho de monitoramento sdo solicitadas novas respostas/justificativas, realizacdo de
novas visitas, verificacdo de processos/documentos e finalmente a elaboracdo dos relatorios de
monitoramento. Os relatérios de monitoramento sdo encaminhados a unidade auditada e
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posteriormente a Presidéncia para conhecimento do resultado. Apds todo o fluxo os relatorios de
monitoramento s&o inseridos nos processos da propria auditoria de conformidade que os originou e
também sdo cadastrados na base de dados interna da Auditoria Interna. Em futuros trabalhos de
auditoria a serem realizados nas Unidades cada equipe consulta a citada base de dados para verificar
se ainda existem pendéncias que necessitam ser acompanhadas na nova agéo de auditoria.

d) Informacdes sobre a existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna:

A sistematica das acGes de monitoramento é realizada pela prépria unidade de auditoria
através de trabalhos especificos de acordo com o fluxo explicitado no item anterior.

Embora a IN CGU n° 24/2015 estabeleca acdes especificas para monitoramento continuo das
recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna, assim como pelos 6rgdos de controle interno e
externo, em 2016 esta Audin ndo as implementou em sua totalidade, principalmente no que se refere
a informacdo gerencial a alta administracdo. A adequacdo da Audin a citada norma somente sera
possivel quando novos servidores se inserirem a equipe atual, para que as atividades regimentais da
Audin ndo sofram descontinuidade, por essa razdo a sistematica permaneceu restrita ao fluxo ja
descrito.

Quanto ao sistema a Audin dispde de uma base de dados onde estdo cadastradas todas as
informacdes sobre as auditorias realizadas pela propria Audin e pelos 6rgdos de controle interno e
externo, sendo também base de informac@es para o planejamento das acdes de auditorias de futuras.

Estd em andamento na Coordenacdo-Geral de Gestdo de Tecnologia de Informacdo —
CGTI/Fiocruz um projeto para futuro desenvolvimento ou aquisicdo de um sistema que contemple
todas as atividades de aclGes de auditoria nas Unidades incluindo também o trabalho de
monitoramento. Em 2016 foram realizadas inimeras reunides com a equipe responsavel de T para
levantamento/mapeamento de processo de trabalho das atividades sendo que ainda estdo em curso
acOes de validacdo de prototipos de telas.

e) Demonstracdo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliacédo
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatacdes e as providéncias adotadas pela gestéo da unidade:

Em cumprimento a IN CGU 24/2015, a elaboracgdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT é subsidiado por uma matriz de risco que seleciona 0s macroprocessos e acdes que
serdo incluidas no PAINT de acordo com os critérios de relevancia, vulnerabilidade e abrangéncia.
Também sdo atribuidos os critérios de relevancia, materialidade, vulnerabilidade, tempo da ultima
auditoria e descentralizacdo administrativa para as Unidades que fazem parte dos macroprocessos e
acoes escolhidas.

Em 2016 a Audin realizou 13 auditorias de conformidade, sendo cinco delas com foco na area
de pessoal. Além disso, também foram realizadas trés auditorias especiais e quatro monitoramentos.

As auditorias de conformidade tem por objetivo verificar o desempenho da gestdo, o
cumprimento da legislacdo em vigor e propor agdes preventivas/corretivas. Foram realizadas
auditorias de conformidade nas seguintes unidades selecionadas a partir de uma matriz de risco e
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incluidas no PAINT/2016: Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio — EPSJV; Instituto de
Comunicacdo e Informacéo Cientifica e Tecnologica em Saide — ICICT; Instituto de Ciéncia e
Tecnologia em Biomodelos — ICTB; Diretoria Regional de Brasilia— DIREB; Instituto Oswaldo Cruz
de Seguridade Social — FIOPREV.

Também foram realizadas auditorias de conformidade com foco nos contratos de obras e
servigos de engenharia; contratos relativos a Projetos BIO-001-L1V-002, BIO-001-LI1V-003 e BIO-
003-LIV-008 em atendimento & recomendacdo da CGU/RJ; e nos controles administrativos do
Almoxarifado da Escola Nacional de Satde Publica Sergio Arouca — ENSP.

J& as auditorias com foco em Recursos Humanos tiveram como objetivo verificar o
cumprimento da legislacdo em vigor na area de pessoal e propor a¢bes preventivas/corretivas. Foram
realizadas tendo como foco 0s seguintes temas: concessdo de atos de aposentadoria e pensdes; atos
relacionados a Ajuda de Custo e Licenca para Acompanhamento de Conjuge; Concesséao de Titulacéo
de Mestrado e Doutorado e Afastamento para realizacdo da capacitacdo Stricto Sensu; registros por
amostragem da Folha de Pagamento; concessao de Horario Especial para Estudante, Auxilio Funeral
e Auxilio Moradia.

As auditorias especiais foram demandadas pela Presidéncia da Fiocruz e pelo Tribunal
de Contas da Unido. Em atendimento ao Acorddo 3916/2016 foi realizada auditoria especial
no Instituto Lednidas e Maria Deane, com objetivo de verificar a veracidade de fatos
apontados em denuincia an6nima. Como resultado deste trabalho foi identificado pagamento
a servidor em viagens concomitantes, ressarcidos os valores da viagem néo realizada logo
apos o encerramento do relatério e também foi identificada a ocorréncia de irregularidade em
processo de dispensa de licitacdo em virtude da auséncia da analise prévia da Procuradoria
Federal. A pertinéncia dos apontamentos foi reconhecida pelo gestor da unidade, embora
apresentasse a justificada pela distancia da localizagdo (Amazonas) e a proximidade do
encerramento do exercicio, que poderia prejudicar a conclusdo do processo. Além disso o
gestor da Unidade também informou que adotard maior controle e eficiéncia das acGes com
recursos publicos, inclusive medidas adicionais e extensivas a rotina atual daquele Instituto.

Também em atendimento ao Acorddo n° 1.405/2016 foi realizada a auditoria especial
na Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca — ENSP com objetivo de analisar todos
0s processos de pregéo eletronico, incluindo os realizados pelo Sistema de Registro de Precos
no periodo de 2013/2016. Como resultado foram identificadas as mesmas ocorréncias
apresentadas pela Corte de Contas quando do julgamento da representacdo sobre
irregularidades praticadas Pregdo Eletrénico SRP realizado pela citada unidade. As falhas
apontadas neste trabalho foram reconhecidas pela gestdo da Unidade, entretanto o assunto
sera objeto de monitoramento no exercicio de 2017.

A outra auditoria especial foi solicitada pela VPGDI/PR para atender as determinagdes
contidas no Decreto n° 8.540/2015, o qual estabelece no &mbito da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional, medidas de racionalizacdo do gasto publico nas
contratacdes para aquisicdo de bens e prestacédo de servigos. O trabalho de auditoria foi restrito
a analise do Processo n° 25380.001092/2015-33, referente ao Pregédo Eletronico 043/2015,
cujo contrato estava sob o gerenciamento da Diretoria de Recursos Humanos — Direh, pelo
fato de ndo ter sido incluido na auditoria de conformidade com foco em contrato de apoio
administrativo e operacional, realizada em 2015. Como resultado foram identificados
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pagamentos mensais indevidos nos trés primeiros meses do contrato, tendo como providencia
daquela Unidade o abatimento da quantia de R$ 1.341.320,20, nas faturas posteriores a
concluséo da auditoria especial.

Os monitoramentos tiveram como objetivo verificar a implementagdo das
recomendacdes expedidas pela Auditoria Interna com indica¢do nos quadros resumos para
monitoramento. Foram realizados monitoramentos em pendéncias dos Relatorios realizados
em 2015 com foco em contratos de terceirizacdo de apoio administrativo e operacional e nas
Unidades de Bio-Manguinhos e ENSP. Também foi realizado monitoramento sobre as
pendéncias do Relatério emitido em 2016 com foco no contrato celebrado com a empresa
Stefanini Consultoria.

Em virtude da realizacdo das trés auditorias especiais e da cessao de um servidor para
0 TRE — Mangaratiba, ndo foi possivel a realizacdo das auditorias programadas nas Unidades
de Farmanguinhos e no Instituto Oswaldo Cruz — 10C, planejadas no Plano Anual de
Auditoria Interna — PAINT/2016.

E importante acrescentar que as auditorias especiais n&o estdo previstas no PAINT e que uma
das auditorias com foco em pessoal foi realizada em conjunto com outra de tema semelhante o que
explica o quantitativo de auditorias ter ficado no mesmo ndmero conforme grafico a seguir:

Gréafico 27 - NUmero de Auditorias Realizadas — Fiocruz 2016

ii ] e===Plangjado e Realizado 196
14 4
12 4
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g -
6 -
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Conformidade Especial Pessoal Acdes

O resultado destes trabalhos (relatorios de auditoria/monitoramento) vem sendo informado a
CGU/RJ de acordo com o disposto no artigo 12 da IN CGU 24/2015. Dentre os trabalhos mais
relevantes destacamos a auditoria com foco em contratos de obras e servigcos de engenharia, em
contrato para apoio a execugdo de projetos especificos com a Fundagdo de Apoio, nos atos de
aposentadoria e pensdes, na concessao de titulagdo de mestrado e doutorado e 0s monitoramentos das
pendéncias do relatério de conformidade com foco em contratos de terceirizacdo de apoio
administrativo e operacional e do relatorio especial no contrato com a empresa Stefanini Consultoria.

As principais constatacdes ja estdo descritas nos itens “a” e “b” deste Parecer. Quanto as
melhorias constatadas durante os trabalhos de auditoria em 2016 destacamos:

e Glosa de valores pagos indevidamente em contratos com empresas de manutengéo e
terceirizacdo no valor total de R$ 1.936.773,96;
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e Devolucéo de diarias pagas indevidamente no valor de R$ 1.796,02

e Melhoria na gestdo de recursos em Unidades que apresentaram problemas em auditorias
anteriores;

e Reducdo significativa nas inconsisténcias nos lancamentos de rubricas da folha de
pagamento;

e Nivel satisfatorio no controle das atividades de Concessdo de Horario Especial para
Estudante e Auxilio Funeral.

e Melhorias nos procedimentos de concessdo das aposentadorias e pensdes principalmente
no que se refere ao enquadramento nas Emendas Constitucionais e consequentemente na
instrucéo processual.

f) InformacGes quantitativas e qualitativas (area de negdcio, unidade regional, objeto etc.) das
auditorias e/ou fiscalizacGes realizadas no exercicio de referéncia do relatério de gestéo:

(1Pl

As auditorias realizadas pela Audin ja estdo descritas no item “e” deste Parecer.
Complementando as informacdes acrescenta-se que em 2016 as auditorias de conformidade, especiais
e monitoramentos foram realizadas em Unidades e/ou foco das areas finalisticas da Fiocruz como
Unidade de producdo, de ensino, de informacdo e comunicacdo em salde, de producdo de animais
para laboratorio (aces: Educacdo e Formacdo em Saude, Comunicacdo e Informacdo para a
Educacdo em Saude e em Ciéncia e Tecnologia, Administracdo da Unidade)

Além dessas também foram realizadas auditorias/monitoramentos na area de obras, contrato
para apoio a projetos com Fundacdo de Apoio, folha de pagamento, aposentadorias e pensdes e
beneficios concedidos a servidores da Instituicdo. Cada acdo de auditoria foi finalizada com a emisséo
de um relatério e, sendo o caso, com a elaboracdo de um quadro resumo que contempla além dos
apontamentos e recomendac¢des também as respostas/justificativas dos gestores e a analise da equipe
responsavel pela auditoria.

Quanto as auditorias/fiscalizacOes realizadas pelos 6rgdos de controle interno e externo
descrevemos a seguir:

e Controladoria Geral da Unido: Auditoria de Acompanhamento da gestdo da Fiocruz
relativa ao exercicio de 2016; Auditoria de Acompanhamento da Gestdo em Unidades do
Ministério da Saude especificamente sobre a frequéncia de uma servidora; constatacdes
identificadas no Sistema Eletronico ALICE — Analise automatizada de editais de licitacéo.

e Corregedoria Geral da Unido: oito a¢Ges/diligéncias relativas a processos de sindicancia,
processos administrativos disciplinares e utilizacdo do Sistema CGU-PAD.

e Tribunal de Contas da Unido: Levantamento de Governancga de TI; Fiscalizacdo do Sistema
de Controle de Ponto Eletrénico no IFF e INI; Levantamento de Governanca e Gestéo de
Pessoas; Levantamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo, informacdes sobre
a tomada de contas especial acerca da aquisi¢do da matearia prima Indinavir; Fiscalizacéo
no Instituto Oswaldo Cruz de Seguridade Social — FIOPREV; Fiscalizagdo do tipo de
Acompanhamento na Folha de Pagamento; Auditoria Operacional PDP; Pedido de
Reexame de pensdes.

e Auditoria do SUS/Secretaria Estadual da Bahia: Participacdo de servidores em eventos e
curso de doutorado da Fiocruz.
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e Ministério Publico Federal: Solicitacdo de informacdes sobre o processo de sindicancia e
sobre o Centro de Desenvolvimentos em Saude — CDTS.

Durante o exercicio de 2016, o Tribunal de Contas da Unido também encaminhou diversos
Acordaos com determinac@es direcionadas a Fiocruz, conforme quadro a seguir. A Auditoria Interna
procedeu a divulgacdo interna solicitando que os gestores atentassem para as determinacdes e/ou
orientagdes e promovessem ampla divulgacédo dentro de cada Unidade.

Quadro 60 — Acdrddos com Determinagdes a Unidade — Fiocruz 2016

DATA |ASSUNTO
12/01 Acdrddo 3395/2015 — Representacdo contra o Pregdo Presencial PGP 079/2013 -
PRESIDENCIA E DIRAC
Acordao 88/2016 — Convénio 27/1998 — Farmanguinhos X Sociedade de Medicina
17/02 L
e Cirurgia de Uberaba
24/02 | Acorddo 195/2016 — Pregdo Eletronico 205/2015 — BIO-MANGUINHOS
Acorddo 278/2016 — Auditoria operacional realizada com o objetivo de avaliar a
15/03 |gestdo dos recursos federais em entidades que atuam na producao e distribuicédo de
vacinas e soros situadas na Regido Sudeste — BIO-MANGUINHOS
15/03 | Acérddo 400/2016 — Representacdo contra o Pregdo Eletronico 01/2016 — DIRAC
15/03 | Acérddo 332/2016 — Representacdo contra o Pregdo Eletrénico 04/2015 — EPSJV
15/03 | Acdrddo 158/2016 — Representacdo contra o Pregdo Eletrénico 18/2014 — COC
29/03 | Acorddo 592/2016 — Representacdo contra o Pregdo Eletrdnico 205/2015 — BIO
Acdérdao 953/2016 — Fiscalizacdo de Orientagcdo Centralizada (FOC), relativo ao
28/04 | questionario de Levantamento de Governanca das Aquisi¢des — DIRAD, DIRAC,
DIREH e AUDIN
04/05 | Acordao 2523/2016 — Tomada de Contas Especial CNPq — ENSP
20/05 Acordao 1247/2016 — Relatorio de Auditoria nas Obras do Complexo de Pesquisa e
Desenvolvimento localizado no Municipio de Euzeébio/CE - PRESIDENCIA
09/06 | Actrddo 1405/2016 — Representacdo contra 0 Pregdo SRP 06/2015 — ENSP
04/07 | Acordao 3916/2016 — Representacdo sobre irregularidades praticadas pelo ILMD
22/07 | Acordao 1789/2016 — Representacdo contra o Pregdo Eletronico 06/2016 — IFF
02/08 Acordao 1762/2016 — Cumprimento de determinacdo do Acorddo 592/2016 relativo
ao Pregdo 205/2015 — BIO-MANGUINHOS
Acotrddo 5167/2016 — Retificacdo do Acorddo 3916/2016 (Irregularidades praticadas
19/09
pelo ILMD)
04/10 Acdrddo 2317/2016 — Representagdo contra o Pregdo Eletronico 34/2016 —
FARMANGUINHOS
04/10 Acotrddo 5591/2016 — Quitacgéo a servidora indicada na Tomada de Contas Especial
CNPq — ENSP
Acordao 2460/2016 — Agravo em Pedido de Reexame sobre o Acorddo 1247/2016
04/10 : . /
relativo a Auditoria nos contratos de obras do Complexo de Pesquisa e
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DATA

ASSUNTO

Desenvolvimento em Salde e Producdo de Imunobioldgicos localizada no
Municipio de Euzébio/CE - PRESIDENCIA

Acdrddo 3081/2016 — Representacdo contra o Pregdo Eletrénico SRP 22/2016 —

14/12 DIRAD
14/12 Acdérdao 3178/2016 — Pedidos de reexame interpostos contra 0 Acérddo 1405/2016
— Plenério que julgou a representacdo contra o Pregdo SRP 06/2015 — ENSP
21/12 Acdrddo 6355/2016 — Retificacdo do Formuléario de Admissdo/SISAC/TCU - Ato
10487204-01-2011-000043-0 — DIREH
27112 Acdrddo 3130/2016 — Representacao contra o Pregdo Eletrdnico/SRP n° 287/2016 —

BIO-MANGUINHOS

3- CONCLUSAO:

Com base no exposto, esta Auditoria Interna declara que a prestagéo de contas da Fundagéo

Rio de Janeiro, 27 de marc¢o de 2017

,L{ Ld oS it
Silvina da Z‘/osla,klarqucs
Auditora-Chefe/Fiocruz

Oswaldo Cruz relativa ao exercicio de 2016 encontra-se devidamente constituida com as informacdes
solicitadas na legislacéo vigente, representando de forma fidedigna as informacdes e documentos que
deram origem ao contetido da citada prestacdo de contas, ressalvando-se as questdes descritas no item
1 deste Parecer, quanto ao Rol de Responsaveis, que serdo objeto de orientacdo desta Audin, para
corre¢do, junto a area responsavel desta Fiocruz.
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RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

CGU-PAD

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR SITUAGAO

Contreladoria-Geral
da Unido

Dados do Filtro:
Assunto(s):

Fundagio Oswaldo Cruz
Periodo:

Quadro Consolidado:
Total de Procedimentos em “Instauragéo/Instrugag”

MNenhum assunto selecionado.

Numero de Procedimentos

I

Total de Procedimentos em “Indiciamento/Citagao”

==

Total de Procedimentos "Encaminhados para Julgamento”

Taotal de Procedimentos "Julgados”

=%

Total de Procedimentos "Anulados Administrativamente™

Total de Procedimentos "Anulados Judicialmente”

Total de Procedimentos em "Revisag”

Total de Procedimentos em "Reconsideracao/Recurso Hierarguico”

Taotal de Procedimentos em "Decisao Reconsideracdo/Recurso Hierarguico”

Total de Procedimentos em "Avocacao/Requisicio pela CGL"

Total de Procedimentos em "Decisao Revisio do Processo”

clololol ol al ol ol M

Total de Procedimentos

b
X

Quadro Detalhado

Nimero do Processo

Tipo de Processo

Data Instauragao

Fase Atual

25380000003201612 Sindicancia 22/02/2016 Processo Julgado
25380000023201693 Rito Sumario(Lei 8.112/90) 12/02/2018 Processo Julgado
25380000107201627 SindicAncia 22/M/2018 Processo Julgado
26380000107 201627 Processo Administrativo 120902016 Instauragao/Iinstrugio
Disciplinar(Lei 8,112/90)
25380000441201681 Sindicancia 28/03/2016 Processo Julgado
26380000495201646 Sindicancia 19/09/2016 Processo Julgado
25380000597201238 Rito Sumario(Lei 8.112/90) 04/04/2016 Encaminhado para Julgamento
25380000508201282 Rito Sumério(Lei B.112/90) 04/04/2018 Indiciamento/Citacic/Defesa
2538000079020180M Sindicancia 2305/2016 Processo Julgado
25380001080201690 Sindicancia 18/07/2016 Processo Julgadao
25380001454201413 Sindicancia 02/05/2016 Instauragao/instrugio
253800016806201831 Sindicancia o711/20186 Encaminhado para Julgamento
25380001768201599 Pracesso Administrative 29/01/2018 Processo Julgado
Disciplinar(Lei 8.112/90)
26383000079201618 Sindicancia 1104/ 2016 Processo Julgado
25384000087201573 Sindicancia 16/05/2018 Frocesso Julgado
25388000038201681 Sindicancia 06/06/20186 Instauracio/instrucao
25388000130201561 Rito Sumario(Lei 8.112/90) 27/08/2016 Processo Julgado

As informagdes contidas no presente documen o, enguanto se mantiver a natureza preparatonia das
mesmas, 550 de acessorestito nos ®rmos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de
2011, ofeart 20° do Decreto n® 7.724, de 18 de maio de 2012;

As informagbe s das ndio ¢

cane doregisto das penalidades
deadvenéncia e de suspensao, conforme previsio do art. 121 da Lei8.112/80,

Pagina: 1 de 2
Data da emiss&o do relaténio: 19/01/2017
Emitdo por: ROGERID NOGUEIRA
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C G U-PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR SITUAGAO

Quadro Detalhado

Numero do Processo Tipo de Processo Data Instauragao Fase Atual
25368001028201078 Rito Sumario(Lei 8 112/90) 2710612016 Processo Julgado
25388001146200519 Processo Administrativo 0905/20186 Instauragao/instrugao

Disciplinar{Lei 8. 112/80)
25389000004201887 Sindicancia 04/04/2018 Processo Julgado -
25382000130201631 Sindicancia 171072016 Processo Julgado
25389000246201 590 Sindicancia 22/02/2018 Frocesso Julgado
As informagBes contidas no presente documenio, enquanta se mantiver a natureza prep aratria das Pagina: 2 de 2
T, asnd T, 8 8 4 v e Datada e dorelaté: 180112017
As informaghe s apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitdo por: ROGERID NOGLUEIRA

de adverténcia ¢ de suspensdo, conforme previshodo an. 131 da Lei 811290

335



DECLARACOES DE INTEGRIDADE

Declaracdo de integridade e completude das informacbes sobre contratos e convénios nos
sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal

exercicios anteriores

Ministéno da Saude

nOGRE Dir
Fundaglio Oswaldo Cruz e
Diretoria de Administracéo -

DECLARAGAD

Eu, Cristiane Texeira Sendim, CPF n®: 014.522.297-75, Diretora de Administragiio,
exercldo na DIRAD, declaro junto aos 6rgdos de controle Interno e externc que
todas as informacSes referentes aos contratos firmados entre junho de 2013 até o
exercicio de 2016 por ests Unidade estSo disponivels e atualizados no Sistema
Irtegradc de AdministracBo de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece Lei
de Diretrizes Orcamentdrias do exercicio de 2016 e suas correspondentss nos

Rio de Janeiro, 03 de margo de 2017.

AR, o G x,.—_f
7

Cristiane Teixeira Sendim /'
CPF: 014.522.297-75 /

Diretora de Administragao /

/

Fundagdio Oswaldo Cruz
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Declaracdo de integridade e completude dos registros no Sistema de Apreciacao e Registro dos
Atos de Admissédo e Concessoes

Ministério da Saide

FOCRUZ
Fundaglo Oswaldo Cruz

Diretoria de Recursos Humanos

DECLARACAO

Declaro junto aos érgios de controle interno ¢ externo que todos os atos de admissio de pessoal
¢ de concessio de aposentadoria, reforma ¢ pensio relativos ao pessoal da Fundagdo Oswaldo
Cruz estdo devidamente registrados no Sistema de Apreciagdo ¢ Registro dos Atos de Admissao
¢ Concessdes — Sisac para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unido, conforme
determina o inciso [l do art. 71 da Constituigdo Federal ¢ art. 2° da Instrugio Normativa TCU
552007

Rio de Janeiro, 08 de fevereiro de 2017.

P

Ju]i-;m) de Carvalbo Lima
CPF: 930.465.960-49
Analista de Gestdo em Salde
Diretor de Recursos Humanos

Fundagéo Oswaldo Cruz

Av. Brasil, 4363 « Pavilhdo Fizueiredo de Vasconcelos
Manguinhos « Rio de Janeiro - RJICEP. 21040-360
Tel 38362200 - emml: direhatende 2 liocruz br
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Declaracao de cumprimento das disposic¢des da Lei 8.730/1993 quanto a entrega das declaracdes
de bens e rendas

Minastério da Saode

FOCRUZ
Fundagdo Oswaldo Cruz

Diretoria de Recursos Humanos

DECLARACAO

Declaro junto aos érgios de controle interno e extemo que todos os servidores da Fundagio
Oswaldo Cruz obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas declaragdes de bens rendas
junto a esta Dirctoria de Recursos Humanos para fins de avaliagio da evolugiio patrimonial e

outras providéncias cabiveis a cargo dos orgios de controle.

Rio de Janeiro, 08 de fevereiro de 2017,

Juliano de Carvalho Lima
CPF: 930.465.960-49
Analista de Gestdo em Saide
Diretor de Recursos Humanos

Fundag@io Oswaldo Cruz

Av. Brasil, 4265 - Pavilhdo Figueiredo de Vasconcelos
Manguinhos - Rio de Janewo - RJ CEP 21040-3640
Tel. 31836-2200 - emml: diechatendenn fiocruz br
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Declaracao de integridade dos registros das informacdes no Sistema Integrado de Planejamento
e Orcamento

Ministério da Sadde Pl
DIPLAN

FIOCRUZ et

Fundagio Oswaldo Cruz

Diretoria de Planejamento Estratégico

DECLARACAO

Eu, Emmanuelle Batista de Souza Lopes Neto, CPF n® 071.556.807-88, Coordenadora de
Convénios, cargo exercido na Diretoria de Planejamento Estratégico — DIPLAN/ Fundagio
Oswaldo Cruz, declaro junto aos 6rgios de controle interno e externo que todas as
informagdes referentes a contratos, conviinlos e Instrumentos congéneres firmados até o
exerciclo de 2016 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de
Administragdo Financeira = SAFI e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse - SICONV, conforme estabelece Lei de Diretrizes Orgamentirias do exercicio de
2016 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 02 de margo de 2017.

—
WA a
Emmanuelle Batista de

£

Fundagdo Oswaldo Cruz

DFLAN - Coriory te Panegrsents Esiastpon - Coomesagho de Corelnkos - Rid Loopokdo Sulbies i 1430 -
Pyvito Conos Mane - 1 7). Maguinkas - 230 9e Jnews RJ 2101 210 Sl
Tet |29 J000- 008 ( 20851560 | D335 1569 ) 3060- 1000 ( 30051667
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Ministério da Saide ?QPLA&
FIOCRUZ
Fundacio Oswaldo Cruz

Diretoria de Planejamento Estratégico

DECLARACAO

Declaro junto aos drgdos de controle interno e externo que todas as informagdes
sobre a execugdo fisica e financeira das agdes da Lei Orgamentdria Anual exigidas no
Mddulo de Acompanhamento Orgamentdrio do Sisterna Integrado de Planejamento e
Or¢amento — SIOP, cuja responsabilidade pela coleta e atualizagio no referido Sistema
sdo de responsabilidade desta unidade prestadora de contas, estdo dewdamente
atualzados no SIOP conforme as orentagdes do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo.

Rio de Janeiro — R), 02 de margo de 2017

kb e SN Pién
{CIM. &;uues de Meneku
CPF.: 005.586.557-77

Coordenadora de Planejamento - DIPLAN
Fundacdo Oswaldo Cruz

Diretoria de Planejamento Estratégico/Diptan
Rua Leopoldo Bulhdes n® 1.480 - Pavilhiio Carlos Matus - Manguinhos
Rio de Janeiro/RJ - CEP: 21041-210 - Brasil
Tol: (21) 3885-1871/3885-1853/3885-1616
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Declaracao do contador sobre a fidedignidade dos registros contdbeis no Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominacédo completa (UPC) Cddigo da UG
FUNDACAO OSWALDO CRUZ 36201

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentério,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Varia¢Ges Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do
Resultado Econdmico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situacéo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade que apresenta Relatério de Gestdo de 2016,
EXCETO no tocante a:

a) Auséncia do registro dos ajustes dos bens mdveis adquiridos antes do ano de 2010 e sua
respectiva depreciagéo;

b) Auséncia do registro das amortiza¢es do grupo intangiveis;

¢) Auséncia da implantacédo (na totalidade) do principio contabeis da competéncia da
despesa através do registro em contas "Em Liquidacdo" e Reconhecimento de Passivo;

d) Auséncia de emissdo de RMA,;

e) Auséncia do registro da Conformidade de Gestdo;

) Registro inadequado dos Bens Intangiveis (auséncia de identificacdo individualizada do
subgrupo "Marcas e Patentes");

g) Saldos alongados em contas transitorias do Ativo e Passivo Circulantes e contas de
controle;

h) Auséncia de tempestividade dos registros contabeis relativo aos Créditos a Receber;

i) Auséncia da implantacdo do Sistema de Informacéo de Custos do Setor Publico (SICSP)
conforme previsto na Resolucdo CFC n° 1.366/2011, que aprova a NBC T 16.11, e Portaria STN
n® 634/2013;

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local RIO DE JANEIRO Data 16/02/2017
Contador DENISE MORAES MOREIRA CRCn° 74.794-0/0
Responsavel

341



Declaracédo sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial

Denominag&o completa (UPC) - FUNDACAO OSWALDO CRUZ
Cddigo da Unidade Gestora — 36201

A Setorial de Contabilidade da Fundacdo Oswaldo Cruz foi criada através da portaria da Presidéncia
n° 919 em 20 de dezembro de 2011, cadastrada no Siafi como Unidade Gestora de Controle (UG
254491), sendo responsavel pelo acompanhamento contabil, via sistema Siafi, dos atos e fatos
relacionados & execucdo or¢camentaria, financeira e patrimonial das 17 Unidades Gestoras executoras
que compde a UPC 36201 para a realizacdo do processo de registro de conformidade contabil. Na
estrutura organizacional da Fundacdo Oswaldo Cruz, a Setorial de Contabilidade integra a Diretoria
de Administracdo, possuindo autonomia administrativa na realizacdo de suas atividades, em
observancia a segregacdo de funcdo no processo de registro de conformidade. A Setorial de
Contabilidade sujeita-se a orientacdo normativa e supervisdo técnica da Setorial de Contabilidade de
Orgéo Superior do Ministério da Satde e do Orgao Central do Sistema de Contabilidade Federal.

Segue tabela das Unidades Gestoras que compdem a UPC 36201

UG de Controle DESCRICAO
254491 Setorial de Contabilidade da Fiocruz

UG executoras DESCRICAO
254420 Fundacdo Oswaldo Cruz
254421 Centro de Pesquisa Aggeu Magalhées
254422 Centro de Pesquisa Gongalo Muniz
254423 Centro de Pesquisa Rene Rachou
254445 Instituto de Tecnologia em Imunobioldgicos (Bio-Manguinhos)
254446 Instituto de Tecnologia em Farmacos (Farmanguinhos)
254447 Instituto Fernandes Figueira
254448 Instituto Nacional de Controle e Qualidade em Salde
254450 Escola Nacional de Saude Pablica Sergio Arouca
254462 Diretoria de Administracdo do Campus
254463 Instituto Oswaldo Cruz
254474 Centro de Pesquisa Lebnidas Maria Diane
254488 Casa de Oswaldo Cruz
254492 Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas
254499* VPPLR/ Biotecnologias aplicadas a Saude
254500* VPPLR/ Biotecnologias aplicadas a Saude - Exterior
254501 Instituto de Ciéncias e Tecnologia em Biomodelos

*Recursos externo

342



Informacdes sobre as quantidades de ocorréncias em cada uma das classificacdes, alertas ou ressalvas
observadas no exercicio financeiro de 2016:

CODIGO OCORRENCIA CONTABIL TOTAL
302 Falta e/ou atraso de remessa do RMA e RMB 8
306 Apropriacdo de Despesas fora do periodo de competéncia 4
315 Falta/Restricdo Conformidade de Registro de Gestao 83
318 N&o Atendimento Orientacdo Orgéo Cont. Set./Central 2
606 Saldos Along. /Indev. Contas Trans. At. Circulante 40
607 Outros - Ativo Circulante 11
642 Falta/Evolucdo Incompativel Dep. Ativo Imobilizado 4
645 Outros - Ativos Permanentes 26
647 Valores Pendentes SPIUNET a Classificar 1
653 Saldo Along. /Indev. Contas Transitdrias Ativo Compensado 2
656 Convénios a Comprovar com data Expirada 5
657 Convénios a Aprovar com data Expirada 5
696 Outros - Controles Credores 1
674 Saldo Along. /Indev. Contas Transit. Passivo Circulante 47
696 Outros Controles Credores 1
701 Outros - Despesas 21
707 Saldo Invertido - Classe 8 11
713 Saldo Along. /Indev. Contas Passivo Compensado 13
737 Utilizacdo Inadequada de Eventos/Situacdo CPR 1
738 Saldo Invertido Contas-Correntes 1
754 Saldo Along. /Indev. - Demost. Disponibilidade 27
764 Saldo Along. /Indev. Contas Passivo Compensado 4

TOTAL 318
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Ocorréncias ndo sanadas até o final do exercicio financeiro de 2016:

CODIGO OCORRENCIA CONTABIL DEZEMBRO

302 Falta e/ou atraso de remessa do RMA e RMB 1

306 Apropriacao de Despesas fora do periodo de competéncia 1

315 Falta/Restricdo Conformidade de Registro de Gestao 5

318 N3o Atendimento Orientacdo Orgdo Cont. Set./Central 1

606 Saldos Along. /Indev. Contas Trans. At. Circulante 1

653 Saldo Along. /Indev. Contas Transitdrias Ativo Compensado 1

656 Convénios a Comprovar com data Expirada 1

657 Convénios a Aprovar com data Expirada 1
TOTAL 12

As ocorréncias ndao sanadas foram objeto de analise e orientacdo para a regularizacdo no més
subsequente.

A analise contabil para o processo de realizacdo da conformidade contabil tem como base os
principios e normas contébeis aplicaveis ao setor publico, o plano de contas da Unido, a conformidade
de registro de gestdo, o manual Siafi e, principalmente, das funcionalidades denominadas
“transacdes” que estdo disponiveis no Siafi e sdo relacionadas as equagdes contabeis (CONAUD) e
as consultas aos desequilibrios (CONDESAUD e BALANCETE INVERTIDO). O acompanhamento
contabil é realizado diariamente para a realizacdo da conformidade mensal. Atualmente, a Setorial de
Contabilidade é responsével pela conformidade contabil de UG e Orgao.

Apds os procedimentos de analise da execu¢do orcamentaria, financeira e patrimonial a conformidade
contabil registrara a auséncia ou incidéncia de:

1. Desequilibrios ou inconsisténcias nas demonstracdes contabeis;

2. Ocorréncias nas equacgdes contabeis;

3. Registro de conformidade de gestéo;

4. Contas contdbeis com saldos invertidos;

5. Contas contabeis transitorias apresentando saldos alongados;

6. Inconsisténcias que comprometem qualidade da informacéo contabil;

7. As atividades fins do Orgdo ndo estiverem espelhadas nas demonstracbes contéabeis

(Conformidade de Gestéo);
8. Auséncia de registro contabil.

O registro das ocorréncias na conformidade contabil independe da origem do problema, ou seja, de
sistema ou de quem as tiver dado causa, tendo em vista que o registro se destina a evidenciar as
ocorréncias que necessitam de regularizagdo, ajuste de rotina ou de sistema.
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