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RESUMO

O presente estudo tem por objetivo analisar o processo de implantacdo do Ecomuseu
Ilha Grande (Ecomig), visando a apresentacdo de estratégias de planejamento futuro.
Localizado em Vila Dois Rios, municipio de Angra dos Reis, regido da Costa Verde do Rio de
Janeiro, 0 Ecomig passou a ocupar a area onde funcionava o Instituto Penal Candido Mendes,
até 0 ano de 1994, quando foi implodido pelo governo estadual. A partir de entdo, em funcao
de um Termo de Cessdo de Uso, o local passou a ser administrado pela Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (Uerj), que deveria criar um museu que preservasse o0 respectivo patrimonio.
Trata-se de um lugar de memdria de grande relevancia, que reune elementos histéricos
associados ao meio ambiente e a cultura. Primeiramente, pelo fato de fazer parte da historia
politica do pais, tendo em vista o entrelacamento com o sistema prisional federal, fator
constante de conflito social e de violacao dos direitos civis. Outrossim, em funcdo dos valores
sociais e econdmicos devidamente relacionados. Baseado tanto em pesquisa documental,
quanto nos relatos do moradores, pesquisadores e gestores do ecomuseu, o trabalho pretende
demonstrar a capacidade de transformacdo desse bem cultural, capaz de conjugar passado,

presente e futuro, agregando territorio, patriménio e comunidade.

Palavras chave: ecomuseu, patrimdnio cultural, preservacdo, desenvolvimento sustentavel.



ABSTRACT

The present study intend to analyze the process of implantation of Ilha Grande Ecomuseum
(Ecomig), aiming at a presentation of future planning strategies. Located in Vila Dois Rios, in
the city of Angra dos Reis, in the Green Cost of Rio de Janeiro region, Ecomig started
occupying the area where the Instituto Penal Candido Mendes worked until 1994, when it was
imploded by the state government. Since then, due to a Term of Assignment of Use, the place
was administered by the University of the State of Rio de Janeiro (Uerj), which should have to
create a museum that preserved its patrimony. It is a place of memory of great .relevance, which
brings together historical elements associated with the environment and culture. First, because
it is part of the country's political history, in view of the interlacing with the federal prison
system, a constant factor of social conflict and violation of civil rights. On the other hand, due
to social and economic values properly related. Based on documentary research, as well as on
the reports of the residents, researchers and managers of the ecomuseum, the work intends to
demonstrate the capacity for transformation of this cultural property, capable of conjugating

past, present and future, adding territory, heritage and community.

Keywords: ecomuseum, cultural heritage, preservation, sustainable development.
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INTRODUCAO

Os acasos acontecem em estranhas coincidéncias. Eles nos acenam.
E nds, ja sabemos do que se trata: uma nova compreensdo de coisas
que no fundo sempre existiram em nds. (OSTROVER, 1995, p. 273)

Muitos foram os acasos que influenciaram a realizacdo desse trabalho. Circunstancias
inesperadas, imprevistos, sobreposicdo de ideias, desencadeando um repertorio de
coincidéncias que acabaram por revelar uma fonte de inquietagdo inconsciente, que viria a
estruturar-se como objeto de estudo.

O intuito era contribuir para a discussdo no campo do patriménio cultural, pontuando a
importancia do simbolico, do espiritual, do imaterial como ndcleo de resisténcia aos efeitos da
globalizagdo e como ferramenta de desenvolvimento econdémico e social. Tal reflexdo, sob
influéncia dos ditos acasos significativos, irrompeu na forma de andlise sobre o processo de
implantacdo do Ecomuseu Ilha Grande (Ecomig).

Sem davida trata-se de uma histéria instigante, recheada de contradi¢des, tensdes e
conflitos, que aguca a curiosidade, provoca questionamentos e fundamentalmente, reafirma a
importancia da valorizacdo da identidade, da memoria e da historia nacional. Erguido sob 0s
escombros de um complexo penitenciario, o lugar guarda lembrancas de um sistema decadente
e falido, responsavel por produzir repetidos atentados a dignidade humana.

Apds a implosdo do Instituto Penal Candido Mendes em 1994, pelo governo estadual,
um Termo de Cesséo de Uso! transfere a administragio da respectiva area paraa Universidade
do Estado do Rio de Janeiro (Uerj), que se comprometeu a criar um centro de estudos e um
museu, preservando as caracteristicas do local.

O Ecomig seria inaugurado apenas em 5 de junho de 2009, em Vila Dois Rios,
municipio de Angra dos Reis, regido da Costa Verde do Rio de Janeiro. No caso, € subordinado
a Sub-reitoria de Extensdo e Cultura (SR3) da Uerj, vinculado diretamente ao Departamento
Cultural (Decult) da universidade, local onde trabalhava na funcdo de chefe do setor de
comunicagdo. Uma das atribui¢Bes do respectivo cargo, era divulgar as atividades artisticas e
culturais das unidades do Decult, entre elas, o Ecomuseu Ilha Grande, estabelecendo-se assim,

a primeira relacdo com o objeto de pesquisa.

1-De acordo com o Termo de Cessdo de Uso, de 18 de outubro de 1994, a Uerj passou a ser cessionaria das antigas
instalagdes e benfeitorias remanescentes das extintas colénias Penal e Agricola, que precederam o Instituto Penal
Candido Mendes. A éarea cedida a universidade inclui vales profundos, parte do Parque Estadual de llha Grande,
restinga, manguezais e rios, como o Andorinhas, 0 Barra Pequena e o0 Barra Grande — os Gltimos ddo o nome a
Vila Dois Rios.
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Dessa forma, houve a oportunidade de se conhecer mais profundamente projetos,
objetivos e missdo desse equipamento localizado num santuério ecolégico, cercado de lendas e
tradicdes. Do mesmo modo, foi possivel observar as dificuldades para a manutencdo da
respectiva experiéncia, como também os desafios existentes para prosseguir na via da inovacao,
conforme afirma Varine (2015, p.22). Para ele, um ecomuseu ¢ um “patriménio vivo”, que deve
acompanhar as mudancas da sociedade. A ideia do trabalho, entéo, era colaborar com o referido
processo, elencando os riscos e ameacas que permeavam o cotidiano desse bem cultural, que
agrega territorio, patriménio e comunidade.

De acordo com Nora (1997, v.3, p.2226, apud GONCALVES, 2012, p.34), o conjunto
de elementos simbdlicos que justapdem as realidades intangivel e material, constituem
“patrimonio memorial de uma comunidade”. Deste modo, o ecomuseu emergia como lugar de
memoria de grande significancia para aquela populacdo. Primeiramente, pelo fato de fazer parte
da histéria politica do pais, tendo em vista o entrelagamento com o sistema prisional federal,
fator constante de conflito social e de violagdo dos direitos civis. Outrossim, em funcdo dos

valores sociais, ambientais e econdmicos relacionados.
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Figura 1 — Mapa da Ilha Grande. Fonte:wikipedia.org

Situada no litoral sul fluminense, a Ilha Grande possui 193 km? e mais de 100 praias. E
considerada a maior de todas as 187 que compdem o arquipélago da Baia da Ilha Grande. Esta
enquadrada na Area de Protecio Ambiental (APA) Tamoios, cujos objetivos, conforme Lei

9.985 de 12 de janeiro de 2000, sdo proteger a diversidade biologica, assegurar a
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sustentabilidade do uso dos recursos naturais e disciplinar o processo de ocupagdo. Do mesmo
modo, esta inserida na Reserva da Biosfera da Unesco, constituindo patrimdénio natural
irrefutavel ?

O vilarejo de Dois Rios fica localizado na costa sul insular, regido oceénica, a 11 km
da Vila do Abrado, porta de entrada da regido. E classificado como Zona Histérico Cultural
(ZHC) pelo Parque Estadual da Ilha Grande (PEIG), sendo permitida a visitagdo em toda a sua
extensdo, incluindo sitios e monumentos.

Com a demolicdo do presidio, as galerias transformaram-se em ruinas, mas, alguns
prédios como a lavanderia, a padaria, 0 da guarda, o do cinema, assim como o do destacamento
de policia e um galpdo da fazenda de café do século XIX continuaram erguidos. Era preciso
criar novas funcdes para esses espacos, onde memdria, cultura e cidadania estivessem presentes.
A opcdo encontrada foi criar um ecomuseu, voltado para a producdo de pesquisa, ensino e
extensdo, colocado a servico do desenvolvimento da sociedade.

O projeto, elaborado pela socidloga Myrian SepUlveda dos Santos,® com a participacio
do musedlogo Mario Chagas,* seguia 0s preceitos da nova museologia. O movimento,
despontado através da Mesa de Santiago, em 1972, pela Unesco, firmava o0s principios
do que seria o museu integral, “destinado a proporcionar a comunidade uma visdo de
conjunto de seu meio material e cultural”.’

Assim, o Ecomuseu Ilha Grande surgia com o objetivo de contribuir decisivamente para
0 crescimento coordenado da regido. De acordo com Riviére (1985, p.182), a nocdo abrangia
um “museu instrumento dos individuos e da natureza, museu do tempo, museu do espaco, sendo

por isso o local de exceléncia para a real expressao da humanidade e da natureza”. Segundo

2- As Reservas da Biosfera foram criadas pela UNESCO em 1972, como instrumento de conservacédo favorecendo
solugdes para problemas como o desmatamento das florestas tropicais, a desertificacdo, a poluicdo atmosférica, o
efeito estufa, entre outros. Hoje, se encontram espalhadas por 110 paises. A Reserva da Biosfera da Mata Atlantica
(RBMA) foi reconhecida pela UNESCO em 1991. Foi a primeira unidade de conservacdo desse porte declarada
no Brasil, com 78 milhdes de hectares, divididos em areas terrestres e marinhas, nos 17 estados brasileiros onde
ocorre a Mata Atlantica. Trata-se da maior reserva em area florestada do planeta. Ver
http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/natural-sciences/environment/biodiversity/biodiversity/. Acesso em: 13
mar. 2018.

3- Myrian Sepulveda dos Santos é socidloga, professora da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj) e
coordenadora dos grupos de pesquisa Arte, Cultura e Poder e Museu Afro Digital Rio de Janeiro. Em 2000, passou
a conduzir o Projeto de Implantagdo do Ecomuseu llha Grande. Sepulveda foi coordenadora geral Ecomig de 2007
até 2009, quando foi inaugurado o seu primeiro nicleo em Vila Dois, 0 Museu do Céarcere. Atualmente, participa
do Comité Cientifico Consultivo do lugar.

4- Mario Chagas é muse6logo, professor da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio), diretor
do Museu da Republica/lbram e presidente do Minom (Movimento Internacional para uma Nova Museologia),
organizacdo afiliada ao Conselho Internacional de Museus (lcom). Participou da elaboracdo do Projeto de
Implantacdo do Ecomuseu llha Grande.

5- Ver Ecomuseu llha Grande - Projeto de Implantagdo. Uerj. 2003, p.17.
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ele, essa era uma definicdo evolutiva, que compreendia a0 mesmo tempo uma escola, um
laboratério e um conservatorio, onde cultura e diversidade poderiam dialogar de forma ampla

e irrestrita.

Un espejo, donde la poblacion se contempla para reconocerse, donde busca la
explicacion del territorio en el que esta enraizada y en el que se sucedieron todos los
pueblos que la precedieron, en la continuidad o discontinuidad de las generaciones

(ibid., p.182-183)®

No plano inicial estava prevista a composic¢ao de quatro nucleos, que deveriam operar
em estreita colaboragdo, organizados nos eixos patrimoniais cultural e natural. As unidades
foram caracterizadas como Museu do Cércere, Museu do Meio Ambiente, Centro Multimidia e
Centro de Informacdes.

A ideia era desenvolver atividades de valorizacdo, preservacdo e divulgacdo do meio
ambiente, levando em consideragdo o “entrelacamento de diferentes forgas sociais colocadas
em movimento por uma populacéo local, operando com uma nocéo de territorio e um conceito
de patrimonio global, historicamente determinados”. (UERJ. 2003, p.17) Nesta época, as
atividades econémicas da ilha sofreram mudancas bruscas, tanto em funcéo da desativacdo do
Instituto Penal Candido Mendes, como com relacdo a pesca e extingdo da inddstria de
conserva de sardinha.

Tradicdo caicara, a pesca artesanal sempre fez parte da cultura das comunidades
localizadas no litoral sul fluminense. A préatica tem inicio na infancia, com a utilizacdo de
canoas esculpidas num tnico tronco de arvore ou com o0 uso de pequenas embarcagdes.’

De acordo com relatorio do Instituto BioAtlantica (IBio), unidade avangada do Instituto
Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio), esses profissionais vém
sendo impactados “pelos barcos grandes, traineiras e arrastos que entram para pescar na baia
da Ilha Grande e por outro lado pelas agéncias ambientais”. (Instituto BioAtlantica. 2009,

p.45)8 Como permanecem mais proximos da costa, onde s6 é permitida a pesca com linha de

6- Um espelho no qual esta populacdo se olha para se reconhecer, no qual ela procura uma explicacdo para o
territdrio ao qual ela esta unida, junto aquela populacdo que a precedeu, na descontinuidade ou na continuidade
das geracdes. (Tradugdo nossa)

7- A canoa caicara aguarda registro como Patrimdnio Cultural Imaterial pelo IPHAN desde 2012. Em funcéo das
restricdes ambientais, a escolha do tronco para a confec¢do da embarcacao se da quando se encontra uma madeira
caida ou morta, que deve mesclar leveza, resisténcia ao sol e plasticidade. Entre as principais espécies utilizadas
estdo o cedro, a timburia, o ing4 amarelo, o caobi, o jequitiba, o goiti, o inga flecha, o guapuruvu e a figueira
branca. Disponivel em:<https://issuu.com/bambuluz/docs/dossie_canoa_caicara_iphan>. Acesso em: 12 jul.2018.
8-Ver Sintese do Diagndstico Socioambiental das Comunidades de Pescadores Artesanais da Baia da Ilha Grande
(RJ)- Projeto Mares da Ilha Grande. Instituto BioAtlantica. 20009.
<http://www.icmbio.gov.br/esectamoios/images/stories/IBIO_2009 S%C3%ADntese_do_Diagn%C3%B3stico_
Socioambiental_das_Comunidades_de Pescadores_Artesanais_da_BIG.pdf>. Acesso em: 23 mar. 2018.
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mao, vara ou anzol,® ficam em desvantagem com relagdo ao aparato que envolve a pescaria
industrial. Muitos acabam optando por deixar de exercer a atividade, ou por executa-la de
forma parcial.

Com isso, o turismo passou a ser uma das principais fontes de renda. Mas apesar de
gerar emprego e lucro, tornou-se fator de devastacdo ambiental. Turistas desembarcam na llha
Grande de forma desordenada, sem suporte informacional, fiscalizagéo e infraestrutura. De
acordo com a Fundacdo de Turismo de Angra dos Reis (TurisAngra), a estimativa é de
aproximadamente 500 mil visitantes ao ano.

Considerando o nimero de habitantes do local em torno de 5 mil pessoas (Censo 2010),
com o aumento de visitantes multiplicam-se o0s problemas relacionados ao esgoto, lixo,
construcdo irregular, seguranca e falta de energia. Nos ultimos anos, muitas a¢fes foram
realizadas pelo Ecomig junto a populacéo local, no sentido de estimular a protecdo ambiental e
cultural, esclarecendo que a possibilidade de aumento da renda € resultado direto da
manutencdo da integridade da floresta. Varios projetos e cursos ocorreram de forma a capacitar,
educar e informar as comunidades do lugar a esse respeito.

Contudo, desde 2016, o Ecomuseu llha Grande vem enfrentando dificuldades. Em
funcdo do fato de ser vinculado a Uerj, também sofre com a grave crise que afeta a instituicéo,
por conta da auséncia de repasses de verba por parte do governo estadual. Tal situagdo obrigou
0 Ecomig a fechar as portas por nove meses no respectivo ano. Uma parceria com a Fundagéo
Parques e Jardins da cidade do Rio de Janeiro e a empresa Dell'Arte Solugdes Culturais
possibilitou a reabertura do mesmo em novembro de 2016.

Em 2017, a manutencdo do equipamento ocorreu de forma precéria, levando a suspensao
de algumas atividades. Tal retracdo acabou atingindo os moradores locais, em fungdo deste
patrimdénio representar um recurso de educacdo, conhecimento e lazer para arespectiva
comunidade.

De acordo com Varine (1995, p.28-29), uma das caracteristicas de um ecomuseu é ser
um processo de construcao continuo, “em constante movimento para se adaptar as mudangas
que acontecem |[...] em seu ambiente, seja ele regional, nacional ou global”. Entretanto, quando
de alguma forma essa agdo cessa, ‘0 museu se torna uma institui¢cdo”. Nesse caso, ele podera

se afastar da comunidade, deixando de servir como ferramenta para o desenvolvimento,

9- Ver Portaria SUDEDEPE n°® -35 ~de 22 de dezembro de 1988, em
<http://www.icmbio.gov.br/cepsul/images/stories/legislacao/Portaria/1988/p_sudepe_24 n 1988 fiscalizacao.pd
> e Portaria n® 110-N, de 7 de outubro de 1992, em

<http://www.icmbio.gov.br/cepsul/images/stories/legislacao/Portaria/1992/p_ibama_110_n_1992_registrogeralp
esca.pdf >. Acesso em: 23 mar. 2018.
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tornando-se antiquado, obsoleto. (ibid., p. 29)

Desse modo, a presente proposta visa analisar a importancia do Ecomuseu Ilha Grande
como patrimonio cultural relevante, capaz de conjugar passado, presente e futuro. Para tanto,
além da pesquisa documental, foram entrevistados 17 moradores de Vila do Abrado e Vila Dois
Rios, como também os trés gestores do Ecomig e dois musedlogos que participaram do projeto
de implantacéo.

O trabalho foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa Cientifica da Escola
Politécnica de Saude Joaquim Venancio, da Fiocruz, tendo sido cadastrado na Plataforma Brasil
sob CAAE niimero 81683518.1.0000.5241. O periodo de abrangéncia do respectivo estudo é
do ano de 2007 a 2017.

Assim sendo, no primeiro capitulo é apresentado o contexto histérico e politico do
processo de implementagdo do Ecomuseu Ilha Grande. Em funcéo do fato deste passar a ocupar
a area onde se localizava o Instituto Penal Candido Mendes, em Vila Dois Rios, os elementos
historicos sdo fundamentais para exemplificar a importancia da criacdo do respectivo museu,
como também para a manutencao dessa memoria.

No segundo capitulo, o projeto inicial desenvolvido pela sociéloga Myrian Sepulveda
dos Santos e pelo musedlogo Mario Chagas é abordado, com detalhamento dos nucleos
propostos. Do mesmo modo, o conceito de ecomuseu € retratado, com base nas ideias de
Riviére, Desvallés, Varine e Chagas.

No terceiro capitulo, elabora-se uma analise sobre os impactos do Ecomig junto a
populacdo local. Para tal, sdo considerados os depoimentos dos moradores da regido,
entrecruzados com as noc¢des de memdria de autores como Pollak, Halbwachs, Menezes, Nora,
Huyssen, Bosi, etc.

No quarto capitulo sdo elencadas acGes estratégicas que podem servir como
planejamento futuro. Nesse caso, foram apontadas as sugestdes ofertadas pela comunidade de
Vila Dois Rios, com o intuito de auxiliar o desenvolvimento sustentavel da regido.

Nas consideracfes finais, € destacado o papel social do Ecomig, responsavel por
reafirmar a questdo da identidade, refletir a resisténcia cultural local, como também propiciar

o0 exercicio da cidadania.

10- A sigla CAAE representa Certificado de Apresentacio para Apreciacio Etica
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CAPITULO I - O PRESIDIO, A UNIVERSIDADE E O MUSEU.

1.1 A imploséo do Instituto Penal Candido Mendes

Figura 2 -Reproducéo de matéria do Jornal Nacional, 1994. Fonte: TV Globo.

Uma nuvem de fumaga amarelada tomava conta do céu de Vila Dois Rios naquela
manha chuvosa. Era 2 de abril de 1994, o dia em que se encerrava a histéria de um dos mais
polémicos presidios brasileiros, localizado na Ilha Grande, palco de privacao de direitos civis,
praticas de violéncias diversas, abuso de poder e corrupcao.

Comparado a masmorra ditatorial, o Instituto Penal Candido Mendes teve o fim
decretado pelo governador do estado do Rio de Janeiro, Leonel Brizola. Foi ele proprio quem
apertou o detonador. “Em matéria de presidio, sO se consegue extingui-los demolindo”, afirmou
Brizola na época, ao jornal Tribuna da Imprensa.!

Em menos de trés segundos, nove mil metros quadrados do bloco de trés andares que
abrigava as galerias de celas foram pelos ares.*?> A empresa CDI, especializada em demolicdes,
utilizou uma carga de 200 quilos de dinamite, transformando em passado 16 mil toneladas de
entulho.

O projeto de desativacdo da penitenciaria ja vinha ocupando as paginas dos principais
jornais do Rio de Janeiro ha varios anos. Desde a primeira gestdo no cargo (1983-1987), Leonel

Brizola defendia o potencial turistico e ecoldgico da Ilha Grande. Nessa ocasido, foi criada a

11- Ver IMPLODIDO o presidio na Ilha Grande. Tribuna da Imprensa, 4 abr. 1994,.p. 10.
12- Ver PRESIDIO da llha Grande é implodido. O Globo, Rio de Janeiro, 3 abr. 1994, p. 11.
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Area de Protecdo Ambiental (APA) Tamoios, pelo Decreto 9.452, de 5 de dezembro de 1986.2
Em entrevista ao Jornal do Brasil, o governador demonstrava preocupagdo em codificar

toda a legislacdo sobre o local, uso do solo, disciplina das atividades, construcdes,

empreendimentos, atividades comerciais, industriais e exploratorias. A Fundacdo Estadual de

Engenharia do Meio Ambiente (FEEMA) ficou responsavel pelo trabalho de normatizacao.
Antes de terminar o governo procurarei tomar aquela decisdo a que for mais
indicada em defesa da Ilha Grande, quem sabe chegando até ao tombamento para evitar
que surjam duvidas e que la ingresse a especulacdo imobiliaria. (BRIZOLA, Leonel.
In: FEEMA faz projeto para preservar Ilha Grande. Jornal do Brasil, 6 fev. 1987, p. 4-
B)

Contudo, durante o governo Moreira Franco (1987-1991) a ideia de extingdo
do Instituto Penal Candido Mendes foi abandonada. Em funcdo das péssimas condi¢cdes dos
presidios aliada a uma onda de sequestros que tomava conta do Rio de Janeiro, a administracéo
estadual propos a transformacao da prisdo da Ilha Grande em presidio de seguranca méxima de

responsabilidade federal.
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Figura 3 - Copia dos jornais Tribuna da Imprensa, O Fluminense e Jornal do Brasil.

13- Com o decreto de criacdo da APA Tamoios, ficava protegida uma area de aproximadamente 20.636 mil
hectares, do municipio de Angra dos Reis, dividida em parte insular e continental, abrangendo as terras emersas
da Illha Grande. O objetivo era preservar o ambiente natural, paisagens de grande beleza e sistemas geo-
hidrolégicos da regido, que abrigam espécies bioldgicas raras e ameagadas de extingdo, bem como as comunidades
caicaras integradas naqueles ecossistemas. Ver mais
<http://www.inea.rj.gov.br/cs/groups/public/documents/document/zwew/mde4/~edisp/inea0018638.pdf>.

Acesso em: 23 abr. 2018.
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Uma comissdo composta por membros do Ministério da Justica, Secretaria da Justica
(RJ), Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB), Departamento do Patrimonio, Procuradoria Geral
do Estado e Desipe considerou a possibilidade de remodelacdo e recuperacao da estrutura do
prédio, que se encontrava em calamitoso estado de conservagdo. Cerca de 300 moradores da
regido se manifestaram através de documento, apoiando a medida. Para eles, a reforma
representava a manutencdo dos empregos e a garantia da contencdo da especulacdo imobiliaria.

Entretanto, tal proposta ndo repercutiu positivamente na populacdo do municipio de
Angra dos Reis. O prefeito da cidade, Neirobis Nagae (1989-1992), também era contra a
implantacdo da nova cadeia que concentraria criminosos de alta periculosidade, numa area ja
consagrada como santuario ecoldgico. Com os protestos, somados ao alto custo de manutencao
do presidio e a possibilidade de construcdo de penitenciarias federais pequenas e baratas, o
ministro da Justica, Bernardo Cabral, desistiu da reestruturacédo do lugar.

Assim, em 1991, a questdo da desativacdo do Instituto Penal Candido Mendes é
retomada, passando a fazer parte do plano plurianual do governo estadual. O objetivo era
incentivar o turismo ecoldgico na llha Grande, através da transformacdo da penitenciaria em
hotel cinco estrelas. Com a ajuda da iniciativa privada, seria erguido um complexo turistico
“em forma de aldeamento, com construgdes baixas e sem elevadores, para 600 pessoas”,

conforme matéria veiculada no Jornal do Brasil, em 11 de setembro de 1991.

Mais um projeto para a Ilha Grande

"

Figura 4 - Matéria do Jornal do Brasil com destaque para a planta baixa do projeto.

O projeto previa ainda a existéncia de restaurantes, equipamentos com banheiros e
chuveiros, além de um museu com exposi¢des permanentes sobre a historia do presidio e um

centro de estudos e pesquisa de apoio a preservacao da ilha, ligado a instituigdes publicas e
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entidades internacionais. Na planta baixa elaborada pela Secretaria Estadual de Planejamento,

verificava-se que o empreendimento ocuparia toda a extensdo de Vila Dois Rios.

Em contrapartida, a empresa vencedora da licitacdo construiria modulos penitenciarios

em locais a serem determinados pelo governo do estado, num total de 2 mil vagas, assim como

um hospital na cidade de Angra dos Reis, para atender a 500 pessoas.

Para a implosédo do presidio da llha Grande, todavia, o governador Leonel Brizola iria

enfrentar o descontentamento da prefeitura de Angra dos Reis que impetrou liminar

suspendendo a acdo. O prefeito Luiz Sérgio de Oliveira (1993-1996) se baseava num estudo

realizado pelo Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional (IPPUR) da

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), que recomendava um plano socioambiental

integrando atividades econdmicas tradicionais, como a pesca e 0 turismo ecologicamente

sustentado.

De acordo com ele, era grande o risco de especulag@o imobiliaria, pois “o presidio tinha

uma contradi¢do, mesmo sendo um mal, garantia a preservacao da Ilha”. Oliveira lembrou que

entre 0s maiores proprietarios da regido estavam Bradesco, FB Empreendimentos Turisticos,

Phidias imobiliaria, Castor de Andrade, Israel Klabin e Reverforme Comércio e Representacao

Ltda.*
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Figura 5 - Cépia dos jornais Tribuna da Imprensa, O Fluminense e Jornal do B

14- Ver matéria ESTUDO da UFRJ sobre impactos socioambientais desativacdo do presidio sugere integracdo

entre tradicdo e turismo ecoldgico. Jornal do Brasil. 4 abr. 1994. Ecologia, p.1.
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Em resposta, o governador do estado seguiu o cronograma planejado, participando

pessoalmente da

demoli¢do do “Caldeirdo do Inferno”. Antes disso, demonstrou

inconformismo diante das a¢des de resisténcia, atraves de artigo veiculado nos jornais Tribuna

da Imprensa e Jornal do Brasil.

E inacreditavel o que fez o PT, através da Prefeitura de Angra dos Reis, que controla,
para tentar embargar e impedir a desativacao e eliminagdo do presidio da Ilha Grande,
daquelas masmorras tantas vezes utilizadas como priséo politica e que constituem uma
chaga no processo de desenvolvimento harmdnico de toda essa enorme area de
preservagdo e de incalculavel potencial turistico. Liminares, alvards, exploragfes
mesquinhas e desarrazoadas, tudo para impedir que meu Governo consume a extingdo
daquela monstruosidade. (BRIZOLA, Leonel. A estratégia das elites. Jornal do Brasil.
3 abr. 1994, p.4.

Apesar das inimeras tentativas, a ideia de se instalar um complexo turistico em Vila

Dois Rios foi rejeitada. Entre os impedimentos, os zoneamentos estabelecidos pelo Plano

Diretor de Angra dos Reis, que tornava a area ndo edificada, além das determinac6es do governo

federal referentes ao impacto sobre o meio ambiente. Segundo o secretario estadual de Justica

do Rio de Janeiro, Artur Lavigne, o local seria destinado a pesquisa cientifica, tendo em vista

os “vestigios intocados de Mata Atlantica, e uma grande flora e fauna marinha para serem

estudados”.t®

E nesse cenario que a Universidade do Estado do Rio de Janeiro assume a

responsabilidade pelos 14 mil metros quadrados de entulho, histéria e memoria de 100 anos de

presidio na Ilha Grande.

Governo vai
aa transformar Famﬂi
a0 Tlha Grande em- Ilhg
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Figura 6 - Cépia dos jornais Tribuna da Imprensa, O Fluminense e Jornal do Brasil.

15- Ver matéria UERJ ocupara a area de presidio da Ilha Grande. Jornal do Brasil. 30 abr. 1994, p.12.
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1.2. 100 anos de presidio

1.2.1 - Vila Dois Rios

Figura 7 - Janela do prédio da Fazenda Dois Rios, utilizado como prisdo. Foto: Rosana Rocha

A histéria da Ilha Grande se confunde com a do sistema prisional do estado do Rio de
Janeiro. Em Vila Dois Rios, antiga sede de uma fazenda de café no séc. XIX, localizada na
costa sul da regido insular, varios foram os modelos de presidios implementados. O primeiro,
“Colonia Correcional dos Dous Rios” foi instaurado através do Decreto 1.794 de 11 de
setembro de 1894, com o intuito de receber condenados por vadiagem, prostituicao e pratica da
capoeira.'® A instituicdo durou apenas trés anos, sendo reinaugurada em 1903.%

Muitos sdo os relatos de maus tratos, trabalhos forcados, castigos violentos e
promiscuidades. De acordo com Santos (2018, p.35) “as instalagdes da Coldnia Correcional de
ois Rios (CCDR) eram precarias, e a disciplina proxima a barbarie”.

Muitas dessas atividades eram muito pesadas, sendo reportadas diversas dendncias, por
exemplo, devido a exploragdo do trabalho nas “turmas da viga”, que eram aquelas em
gue os internos traziam troncos pesadissimos da mata, que ficava ao redor da Colénia.

O trabalho mais leve o da ‘turma da tinda” era aquele que os internos faziam servigos
domeésticos nas casas dos funcionarios. (SANTQOS, 2018, p.51)

16- Decreto ne 1.794, de 11 de Setembro de 1894. Disponivel em:
<http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1824-1899/decreto-1794-11-setembro-1894-501408-
publicacaooriginal-1-pe.html>. Acesso em: 23 abr. 2018.

17-  Ver as matérias: EMBARQUE de presos - A Coldnia Correccional. Jornal do Brasil. 11 de marco de 1903,
p. 2.: ABERTURA do Congresso. Gazeta de Noticias. 5 de maio de 1895. p 1 e INAUGURAGCAO. A Republica.
9 de junho de 1903, p.2.
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Na obra “Memorias do Carcere”, o escritor Graciliano Ramos, detido no local em 1935,

narra a rotina de humilhagdes pelas quais 0s presos eram submetidos.

Através das barras de ferro uma turba confusa me surgia de chofre, corpos indecisos a
mexer-se, em pé, de cdcoras, estendidos, espalhando o surdo rumor ja notado enquanto
me raspavam a cabega. Nenhuma particularidade, som ou visdo, se destacava nessa
balbirdia. Apenas o novelo animado a desdobrar-se no escuro e o burburinho a rolar.
Um cheiro desagradavel, complexo, indeterminado, provocava tosse. (RAMOS, 1984,
p. 62)

- Edison das Neves Manhies

Figura 8 - Coldnia Correcional Dois Rios. Foto: Acervo Edison Manhaes.
Fonte: http://coloniadoisrios-ilhagrande.blogspot.com.br

Entre as diversas lembrancas do periodo sombrio que viveu em Dois Rios, o autor
enfatiza a questdo da violagdo aos direitos humanos. De acordo com ele, entre as privacdes,
também estavam incluidas a comida insalubre.

[...] logo veio a comida: feijdo negro, farinha, um pedago de carne. Uma
insignificancia, ninguém podia alimentar-se com tdo pouco. Mas o que me assombrava
era o aspecto da béia. Horrorizei-me, pensando em vomito, em lata de lixo. Afirmando
a mim mesmo ser impossivel um estdbmago suportar aquilo, observava o contrério,

numerosas pessoas devorando s6fregas, insensiveis a porcaria e ao cheiro teimoso de
podriddo. [...] Na farinha escura havia excremento de rato. (ibid., p. 76-77)

Em funcdo da situacdo decadente das instalacbes da colbnia correcional, o
governo federal autoriza “a construgao de um grande complexo arquitetonico para abrigar a
Penitenciaria Agricola do Distrito Federal”, em Vila Dois Rios, no ano de 1938. A inten¢édo

era promover a recuperagdo dos detentos através do trabalho rural. (SANTOS, 2018, p. 51)
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Fonte: http://coloniadoisrios-ilhagrande.blogspot.com.br

Em pleno Estado Novo, presos comuns se misturavam com presos politicos. Nomes
como Agildo Barata (PCB), Carlos Marighella (PCB), Belmiro Valverde (AIB), Gregorio
Bezerra (PCB), Lauro Reginaldo da Rocha (PCB), Flores da Cunha (UDN), fazem parte da
lista de ilustres que passaram pelo presidio. De acordo com Santos (2018, p.71), havia um
tratamento diferenciado para os presos politicos, que podiam circular pela vila, tomar banho de
mar, trabalhar em servicos de carpintaria, pintura, ou mesmo morar junto com as familias nas

casas de Dois Rios.

Muitos presos politicos moraram fora do presidio com suas familias, com os filhos
frequentando a escola existente na vila e tendo apenas que se apresentar na portaria da
Colbnia pela manhd e a tarde. (SANTOS, 2018, p.71, apud Ferreira, 1992)

Contudo, os relatos sobre as condi¢cdes degradantes da penitenciaria permaneciam.
Castigos violentos, trabalhos forcados, cubiculos insalubres faziam parte do diaa dia dos
internos. E nessa época que a prisdo muda novamente de nome e transforma-se em Col6nia
Agricola do Distrito Federal, conforme decreto-lei n. 4.103, de 9 de fevereiro de 1942.°
Entretanto, a administracdo penitenciaria ndo conseguia resolver as questdes referentes as fugas
e superlotacdo. De acordo com Santos (2018, p.185), isso aumentava ainda mais o controle

através da violéncia. No caso, o castigo para os fugitivos envolvia uma dose de vinganca

18- Ver CRIADA a Penitenciéria Agricola do Distrito Federal. Jornal do Brasil. 9 mar 1938, p.2; “O decreto-lei

n. 319”. A Noite. 10 mar 1938, p-2.
19- O Decreto-lei 4103 de 9 de fevereiro de 1942 transfere a Col6nia Agricola de Fernando de Noronha para a Ilha
Grande, com 0 nome de Colbnia Agricola do Distrito Federal.
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por parte dos guardas, porém, entre os presos a truculéncia nédo era menor. O detento Julio
Almeida? lembra que reagGes fortes Ihe garantiram o respeito dos reclusos e dos funcionarios
em algumas ocasides:
Vi muita foicada no pescoco, machadada na cabega, a troco de nada. Eu mesmo dei
uma bordoada na cabega de um com uma cadeira sé porque ele foi me levar café na

cama. (...) Deixei esperar a hora do patio. Tinha um caixote de botar lixo. Plantei o
caixote na cabeca dele. Ele foi para o hospital e eu para o castigo (ibid., p. 185-189)

Figura 10 - Col6nia Agricola do Distrito Federal.  Foto: Acervo Edison Manh&es.
Fonte: http://coloniadoisrios-ilhagrande.blogspot.com.br

Na década de 1960, as verbas se tornaram mais escassas. A colbnia virou
responsabilidade do entdo Estado da Guanabara. Noticias sobre falta de alimentos e
objetos utilitarios, assim como registros de tumultos e rebelides tomavam conta das manchetes
dos jornais da capital fluminense.

Desde entdo, ja se cogitava a ideia da extin¢ao do presidio, pelo fato deste comprometer
a seguranca da populagdo dos municipios de Angra dos Reis e Parati.?! No entanto, apés a
instauracdo do Ato Institucional Numero Cinco (Al-5) ampliando as funcdes repressivas do

20- Ultimo preso da llha Grande, Julio Almeida foi condenado a 60 anos de pris&o. Com a desativagéo do Instituto
Penal Candido Mendes, em 1994, ganhou liberdade condicional. Porém, como ja vivia hd 32 anos na ilha,
permaneceu em Vila Dois Rios, morando em uma das residéncias locais, junto com a familia. A liberdade
definitiva chegou em 2014. Na época, ele ja havia se tornado pescador e artesdo. “Seu Julio” continuou no vilarejo
até o dia da sua morte, aos 87 anos, em 8 de abril de 2018. Ver <oglobo.globo.com/rio/depois-de-32-anos-ultimo-
preso-da-ilha-grande-aguarda-liberdade-definitiva-13931435> e <https://tribunasulfluminense.com.br/morre-aos-
87-anos-ultimo-preso-da-ilha-grande/>. Acesso em: 8 abr. 2018.

21- Ver as matérias: GOVERNO toma a frente pela devolucio da Ilha Grande. Ultima Hora. 12 dez 1961, p.3
e REVOLTA de presos na llha Grande. Ultima Hora, 14 dez 1961, p.3.
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poder executivo, o governo militar decidiu manter a prisdo da llha Grande, enviando para 1a

banqueiros do jogo do bicho e presos politicos.??

ooz GOVERND TOMA A FRENTE NA LUTA
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Figura 11 - Copia de matérias do Jornal do Brasil e Ultima Hora.

Com o recrudescimento do regime, as arbitrariedades e praticas de violéncia
aumentavam. Conforme Santos (2018, p. 223), casos de espancamentos, torturas, fugas e morte
de presos vinham se intensificando nos anos 1970. Neste periodo, o local passou a se denominar
Instituto Penal Candido Mendes (ibid., p.40).

Buscando combater a violéncia excessiva na cadeia, um grupo de presos politicos
liderados pela Alianca Libertadora Nacional (ALN) se uniu para formar uma cooperativa de
trabalho e um centro recreativo. A intencdo era transmitir conhecimentos aos presos comuns,
para que estes pudessem compreender o processo de funcionamento do sistema penitenciario,
responsavel pela reproducédo de estigmas e segregacdo social.

Com isso, estudos e debates eram promovidos junto com novas normas de
convivéncia, que incluia a restricio ao uso de toxicos.?® Esse movimento deu origem ao
Comando Vermelho, que iria se tornar uma das mais perigosas fac¢des criminosas do estado
do Rio de Janeiro. Entre os bandidos famosos, Lucio Flavio, André Torres, Willian da Silva

Lima e José Carlos dos Reis Encina, o Escadinha.

22- Ver ILHA Grande vai receber a partir de hoje bicheiros e presos politicos do Rio. Jornal do Brasil. 27 dez
1968, p.18.
23- Ver COMANDO de Assassinos domina o Sistema das Penitenciarias. A Luta Democratica. 19-20 out 1980,

p.1.
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Os assaltantes de bancos foram doutrinados pelos presos politicos (...) ninguém pode
mais violentar o companheiro, ndo pode cometer assaltos e homicidios, e nem cobrar
os famosos “pedagios” nos corredores das galerias. Quem vacilar num desses itens
morre... (COMANDO de Assassinos domina o Sistema das Penitenciarias. A Luta
Democrética, 19-20 out 1980, p.1)
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Figura 12- Copia dos jornais Ultima Hora, O Fluminense,
Jornal do Brasil e revista O Cruzeiro.

Com o passar do tempo, a degradacdo do sistema carcerario se estendia. Fugas eram
cada vez mais comuns. Entre as mais célebres, a do traficante de drogas José Carlos dos Reis
Encina, o Escadinha, que foi resgatado de helicdptero durante o horério de visitacdo de parentes
aos internos, em 31 de dezembro de 1985. Numa ag&o audaciosa, a aeronave teria pousado no
patio da priséo, recolhendo o criminoso sem qualquer reagéo policial.?*

Dessa forma, a proposta de desativacdo do presidio com a intencdo de se privilegiar o
turismo da Ilha Grande comecava a ser estudada pelo governo fluminense. Em entrevista ao
jornal Ultima Hora, em 15 de setembro de 1983, o secretério estadual de Justica, Vivaldo
Barbosa, apontava que o alto custo para a manutenc¢éo da institui¢ao era o principal motivo para
a sua remocgdo.?® Contudo, outros veiculos de comunicacdo indicavam que tratava-se de

extinguir uma estrutura de coergéo, que incidia diretamente na violagdo dos direitos humanos.

24- Ver A MAIS espetacular das fugas de Escadinha. Folha de Sdo Paulo. 18 jan. 2000. Disponivel em:
<https://www1.folha.uol.com.br/folha/cotidiano/ult95u44119.shtml>. Acesso em: 4 jun. 2018.
25- Ver VIVALDO: llha Grande vai se desativada. Ultima Hora. 15 set. 1983, p. 8.
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Os 509 internos do presidio de ilha grande [...] vivem misturados ao lixo. Muitos
dormem em chdo de cimento e alimentam-se de uma comida que provocou ansia de
vOmito ao reporter. Bebem agua contaminada de fezes de urubus - alguns estdo com
hepatite e outras doengas. [...] ha os que enlouqueceram vitimas de espancamentos
constantes. (NOS presidios um quadro de horror. A Luta democratica. 29 mar. 1983,

p.1)

1.2.2. Vila do Abrado

Figura 12- Armazéns do Lazareto. ( Barbosa, Rezende, 1909) Fonte: Myrian Santos.

Na Vila do Abrado, desde 1886 funcionava o Lazareto, um centro de triagem e
isolamento para passageiros dos navios que chegavam aos portos brasileiros apresentando
algum tipo de enfermidade.?® Nessa época, epidemias como o célera assombravam o continente.
Buscando impedir a propagacdo de doencas infectocontagiosas, o governo imperial mandou
construir em 1884, um local para a desinfeccio e quarentena na Ilha Grande.?’

O Lazareto foi sendo desativado gradativamente, em virtude do progresso da
politica  sanitarista que era desenvolvida no pais no inicio do séc. XX.?2 Em 1925 foi

transformado em prisdo militar. Porém, foi na gestdo de Getulio Vargas (1930-1945), a

26- Ver as matérias: LAZARETO llha Grande. Jornal do Commercio. 18 ago 1885, p.1; LAZARETO. Jornal do
Commercio. 28 nov 1885. p.2 e; REGIMENTO Interno Lazareto. O Paiz. 24 nov 1886, p.1.

27- A lei n°. 3.228, de 3 de setembro de 1884 autoriza 0 Ministério dos Negocios do Império a despender até a
quantia de 500:00$000 com medidas preventivas contra a invasdo do Cdlera-Morbus no Império. Disponivel em :
<http://legis.senado.leg.br/legislacao/PublicacaoSigen.action?id=544999&tipoDocumento=LEI-n&tipoTexto=PUB>.
Acesso em: 24 abr. 2018.

28- Em 1903, o médico sanitarista Oswaldo Cruz foi responsavel por promover uma grande campanha para
acabar com pestes e epidemias que assolavam a capital federal. Entre elas, febre amarela, variola e peste bubdnica.
Medidas enérgicas foram tomadas, como o combate a ratos e mosquitos, bem como a obrigatoriedade da vacina
contra a variola e a desinfec¢do dos portos, que incluia a utilizacdo de postos flutuantes, hospitais de isolamento
e vigilancia médica em terra. (SANTOS, 2007, p. 1186)
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partir da Revolta Constitucionalista de 1932 que a instituicdo comecou a receber presos
politicos. Entre eles, o escritor Origenes Lessa, que deixou registrado em livro as péssimas

condicdes do lugar.

O aspecto dos alojamentos impressiona. Homens barbudos, semi-nus,
cabisbaixos, amontoados pelo chdo. Alguns gargalham rudemente, gritam
insultos, soltam blasfémias. Outros passeiam sombrios, a mao na barba, o
pensamento longe. Muitos estdo estirados na esteira, devorando uma revista,
lendo os antincios com uma paciéncia infinita, com ar interessado de quem vai
comprar. Nunca se leu tanto anuncio.(LESSA, Origenes. “Ilha Grande”, 1933,
pp. 45-46.)

Em 1942, ap0s obras de adaptacdo, os prédios do antigo lazareto passaram a funcionar
como Col6nia Penal Candido Mendes.?® De acordo com o decreto-lei 3.971 de 24 de dezembro
de 1941, a instituicdo iria abrigar condenados com bom comportamento, que ja tivessem
cumprido parte da pena.

Entretanto, a medida ndo prosperou. Na década de 1950, os relatérios do presidio
demonstravam a existéncia de detentos com os mais diferentes tipos de sentenga. Muito embora
reformada, a estrutura fisica do local era deficiente, ndo havia galeria de celas, faltava
seguranca. (SANTOS, 2018, p24.154-155)

Com isso, muitos sentenciados viviam fora dos muros da penitenciaria, mantendo as
préprias rogas, como colonos livres. De acordo com Madame Satd, personagem emblematico
da noite carioca que esteve preso na colonia penal durante os “anos dourados”, os diretores

tinham dificuldade de manter o controle local.

[...] a fabricacdo de facas aumentava diariamente. E a venda de bebida
alcdolica também aumentava. E as negocia¢Ges com a maconha também. Eles
ndo sabiam como acabar com isso e nem sabiam que muitos presos tinham
plantaces de maconha na ilha... (ibid., p.155, apud PAEZZO, 1972, p.171-2)

Segundo Santos (2007, p. 1190), esse regime de maior liberdade ocorria em fungédo do
isolamento da llha Grande. Os presos perambulavam pela Vila do Abrado e muitos chegaram a
escapar do local. Contudo, as fugas ndo eram tdo faceis, pois ao se embrenharem na mata,
“encontravam como obstaculos a dificuldade de sobrevivéncia, as patrulhas treinadas e os
diversos habitantes da ilha que colaboravam com a captura”.

Ao mesmo tempo, a falta de recursos so acirrava ainda mais a condi¢do desumana nas

celas localizadas a beira-mar, “amidas, escuras e fétidas”. (id., 2018, p.158) Dendncias de

29- Ver “Colonia Penal Candido Mendes”. Jornal do Brasil. 19 de abr. 1942, p.2.
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irregularidades como regime de fome e espancamentos surgiam com mais frequéncia nos

jornais , em funcdo da crise financeira que assolava o sistema penitenciario.

N&o temos roupa de cama nem calcados [...]. Deveria vir aqui na Ilha Grande uma
Comissdo Parlamentar de Inquérito e verificar a péssima situagdo em que
vivemos. Quando chove, o alojamento fica cheio d"4gua. (PRESOS da Ilha Grande
acusam: passam fome. Tribuna da Imprensa. 3 jan. 1961, p. 7)

Masmorras da Ilha Grande lembram a sua triste histéria
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Figura 14 - Copias dos jornais Tribuna da Imprensa, O Fluminense, Ultima Hora, Jornal
do Brasil e revista O Cruzeiro.

Relatos de violéncia sexual também eram constantes. Na reportagem para a revista O
Cruzeiro, em junho de 1962, o jornalista Jorge Audi indica que os alojamentos sem qualquer

separacgdo acabavam propiciando intimidades indesejadas entre presos primarios e veteranos.

Nesses tipos de alojamentos, € muito comum a violéncia sexual que liquida
qualquer resquicio de decéncia que o presidiario queira conservar. Para esses
violentados sera inutil criar qualquer tipo de salvagdo. Eles terdo enraizado o
maior 0dio a sociedade que ofenderam [...] A llha Grande, onde esses
atentados sdo mais frequentes, por esta e outras razdes devia ser eliminada do
nosso sistema penal. (A ILHA do Diabo existe. O Cruzeiro, 10 jun. 1961, p.

86-93.)

Ap0s visitar as instalacfes do lugar, o governador Carlos Lacerda (1960-1965) decide
destruir a Colonia Penal Candido Mendes, através de decreto, assinado em 19 de dezembro de
1962. De acordo com a revista O Cruzeiro, de 2 de margo de 1963, a acdo teve como objetivo

dar fim aos massacres de presos, “as fugas, a promiscuidade, os vicios, as ameacas as familias

dos guardas, o inferno da Ilha do Diabo”.%°

30- Ver A ILHA onde o diabo morou. O Cruzeiro. 2 de margo de 1963, p. 25-27.
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Figura 15 - Ruinas da Col6nia Penal Candido Mendes, apds implosao.
Fonte: http://www.ilhagrande.org/pagina/lazareto-ilha-grande

[...] a Coldnia Penal Candido Mendes, a ser extinta brevemente, jamais sera
reconstruida. Seus condenados serdo transportados para um presidio, em
construcdo, em Bangu ou na Penitenciaria da Frei Caneca. _ A Colbnia da llha
Grande é um atentado a dignidade humana. (LACERDA vai acabar com
presidio da llha Grande. Tribuna da Imprensa. 25 set. 1961, p.4)

1.3. Uerj na llha Grande

Figura 16 - Vista aérea da Vila Dois Rios.  Fonte: Ilha Grande-Brasil @igbrasil

Passados seis meses da implosdo do Instituto Penal Candido Mendes, a Universidade
do Estado do Rio de Janeiro (Uerj), assumia a area que anteriormente havia sido destinada ao

presidio da llha Grande. O Termo de Cessdo de Uso, assinado em 18 de outubro de 1994,
40
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transferia a instituicdo de ensino superior todo o territorio da Vila Dois Rios, incluindo imoveis,
ruinas, os rios Andorinhas, Barra Pequena e Barra Grande, manguezais, restinga e parte da Mata
Atlantica.

Com incentivo do governo do estado do Rio de Janeiro, seria implantado o primeiro
campus universitario avancado para estudos voltados para 0 meio ambiente e o
desenvolvimento sustentavel. O governador Marcello Alencar (1995-1998) buscava avancar
na politica de gestdo ambiental do Rio de Janeiro, elegendo a Costa Verde como local

apropriado para tal empreendimento.

Esse ndo é um lugar s6 nosso. Nao é um lugar s6 dos moradores de Angra dos Reis,
nem s6 dos brasileiros. Aqui eu espero ver surgir um centro da inteligéncia que vai
definir o futuro angustiante do desequilibrio ecologico. (ALENCAR, Marcello. In:
UNIAO se alia ao estado para defesa ambiental. Jornal do Brasil. 20 fev. 1995, p.13)

Na época, Alencar chegou a inaugurar uma Unidade Descentralizada da Secretaria
Estadual de Meio Ambiente na regido. A ideia era atuar em conjunto com o Ministério do Meio
Ambiente, a prefeitura de Angra dos Reis, representantes da sociedade civil como o diretor-
executivo do Jornal do Brasil, Nascimento Brito, o cirurgido plastico Ivo Pitanguy, o empreséario
e presidente do Fundo Brasileiro de Desenvolvimento Sustentavel (FBDS), Israel Klabin e a
Uerj, através do reitor Hésio Cordeiro.®! Para tal, foram firmados convénios e acordos de

cooperacéo.

B '. o 'i: J - JF —
Figura 17 - O governador Marcelo Alencar entre o reitor da Uerj, Hésio Cordeiro e o

ministro do Meio Ambiente, Gustavo Krause, na llha Grande. Foto: Evandro Teixeira
Fonte: Jornal do Brasil. 20 fev. 1995, p.13

31- Ver UNIAO se alia ao estado para defesa ambiental. Jornal do Brasil. 20 fev 1995, p.13.
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No caso, a proposta de instalacdo de um campus universitario na Ilha Grande teve
origem inicio dos anos 1980. Em 1983, o ex-prefeito do Rio de Janeiro (1979-1980), Israel
Klabin, ja anunciava ao jornal O Fluminense que a Uerj criaria um centro de estudos para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa, que teria a participacdo de instituicbes nacionais e

estrangeiras.

ITha Grande: acertada extin¢éo do presidio

O Governador Leonel Brisslae  Doarona. por ter wido mwakio- * S——=de o Governadw. ova  Grasde vem sondo ovadads o
o Ministro da Justica. Fernando  minh- i e o imide d0 wu Gevermo, man
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e .
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Figura 18 - Copias dos jornais O Fluminense e Jornal do Brasil.

Dez anos depois, 0 assunto retornava a pauta dos jornais. Na ocasido, o deputado
estadual Carlos Minc (PT) informava ao O Fluminense, que a regido iria abrigar o Instituto de
Oceanografia e Aquicultura da Uerj. Na Tribuna da Imprensa, a medida era defendida pelo
entdo candidato ao governo do estado do Rio pelo PT, Jorge Bittar, como politica para a area
do meio ambiente.*®

Entretanto, as atividades da Uerj em Vila Dois Rios s6 comecariam apds finalizados os
tramites legais. Em 1995, trabalhos de pesquisa sobre Ecologia e Biologia de Moluscos eram
iniciados, ainda de forma precaria, tendo como base a antiga casa do diretor do presidio. No
ano seguinte, o governo federal iria efetuar a transferéncia dos bens da Unido para a
universidade, através de decreto,® impulsionando o prosseguimento das obras de implantacio
do campus llha Grande. (UERJ. 2001, p.13).

O Centro de Estudos Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel (Ceads) da Uerj foi

inaugurado em 18 de setembro de 1998, em Vila Dois Rios, com a presenca do governador

32- Ver EX-PREFEITO apoia campus avangado. O Fluminense. 6 jan 1983, p.5.

33- Ver as matérias: PT propfe governo moderno para 0 Rio. Tribuna da Imprensa. 2 jul 1990, p.3 e
ALTERNATIVA para presidio. O Fluminense. 5 jul 1990, p.4.

34- Decreto n° 22.698 de 19 de novembro de 1996.
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Marcello Alencar. A sede, localizada no prédio do destacamento da Policia Militar, passou
por reformas para abrigar salas de aula, laboratérios multiuso, biblioteca e auditorio, como
também alojamentos para atender aos estudantes e pesquisadores, além de lavanderia, cozinha

e refeitorio.

Figura 19- Copia dos jornais Tribuna da Imprensa, O Fluminense e Jornal do Brasil.

Desde entdo, o Ceads passou a promover o ensino para alunos de graduacao e pos-
graduacdo, fomentar pesquisas e realizar cursos de extensao com o objetivo de contribuir para
o desenvolvimento autossustentavel da ilha. Desse modo, o centro tornou-se responsavel
por projetos ambientais distribuidos em vérias areas do conhecimento, como antropologia,
botéanica, ecologia, educacdo, engenharia, geociéncias, nutricdo, oceanografia, sociologia e

zoologia.

o i

Figura 20 - Centro de Estudo Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel (Ceads).
Foto: Rosana Rocha
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Entre as atividades em destaque, o Clube de Ciéncias, Mexilhdes em mar aberto,
Videoteca Itinerante, Educacdo Ambiental, assim como a orientacdo da popula¢do quanto a
prevencdo e controle de doencas, preservacdo da biodiversidade, destino do lixo, saneamento
basico, e manutencdo das fossas.

Contudo, além da criacdo de um centro de estudos destinado a protecdo do ecossistema
da Ilha Grande, outras determinagdes do Termo de Cesséo de Uso assinado em 1994 deveriam
ser atendidas. Estavam previstas “a instalacdo e a administra¢do de um museu que busque
preservar 0s Varios aspectos que envolvem a memoria e as caracteristicas do local e da regido”,
como também a manuten¢do do tracado das “vias”, “jardins” e “pragas” existentes, além da
estrada de 12 km que permitia a ligagdo com a Vila do Abra&o.

Né&o era uma questao simples. O territorio de Vila Dois Rios estava totalmente inserido
na area de protecdo do Parque Estadual da Ilha Grande (PEIG), conforme decreto de 1971,
estando submetido a um regime especial de administracdo.®*® Do mesmo modo, o plano
diretor da Area de Protecdo Ambiental (APA) de Tamoios, de 1994, determinava os critérios
de ocupac&o do solo para a regifo do PEIG, proibindo parcelamentos e edificaces.

Desse modo, em 2001, a Uerj elaborou um novo planejamento do espaco urbano,
integrando todas as atividades previstas no acordo subscrito, em consonancia com as legislacdes
em vigor.®” Na planta, foram indicados os imdveis que ja vinham sendo utilizados pela
populacédo local para reuni@es, lazer, atendimento médico, cultos evangélicos e residéncias, o
prédio do Ceads e trés nicleos do Ecomuseu, que ja se encontravam em processo de formulacao.
(UERJ. 2001, p.34-35)

35- Ver Decreto Estadual n° 15273, de 26 de junho de 1971, disponivel em
<http://www.inea.rj.gov.br/cs/groups/public/documents/document/zwew/mdqg4/~edisp/inea0048971.pdf> Acesso
em: 12 abr. 2018.

36- Ver Decreto Estadual n° 20.172, de 01 de julho de 1994, disponivel em
<http://www.angra.rj.gov.br/sapo/_uploads/SAD/doc/concurso/Decreto_estatual 20172_94.htm>. Acesso em: 12
abr. 2018.

37- Por forga de diversos atos legais, a llha Grande faz parte da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica declarada
pela UNESCO (1991); é considerada patrimdnio nacional pela Constituicdo Federal, pois possui uma vegetacdo
de Mata Atlantica e esta localizada na Zona Costeira (1989); é declarada como Area de Relevante Interesse
Ecoldgico pela Constituicdo Estadual; é tombada como Monumento Natural pela Secretaria de Estado de
Cultura; integra a Area de Protecdo Ambiental de Tamoios; tem trés areas sob regime especial de administracio
(Parque Estadual da llha Grande, Reserva Bioldgica Estadual da Praia do Sul e Parque Estadual Marinho do
Aventureiro). Ver mais em
<http://www.inea.rj.gov.br/cs/groups/public/documents/document/zwew/mdi2/~edisp/inea0026630.pdf>. Acesso
em: 12 fev. 2018.
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Figura 21 - Planta da Situagdo atualizada de Vila Dois Rios, em 2001.
Fonte: UERJ. Projeto Campus Ilha Grande.
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Na proposta original, ficariam preservadas as edificagfes e o tragado das ruas e
avenidas, aproveitados os escombros do presidio para um parque da flora local como também
para a construgdo de um quebra-mar e para a recuperacao da estrada entre Abrado e Vila Dois
Rios. Da mesma forma, as fontes de energia suja deveriam ser substituidas por limpa, através
do uso de combustiveis renovaveis.

As casas dos moradores seriam reformadas, porém, as muretas de contorno deveriam
permanecer na cor branca e com o desenho caracteristico. A Associagdo dos Moradores de Vila
Dois Rios seria ampliada, o casardo do diretor se transformaria em centro de reunides e algumas
residéncias seriam destinadas aos 6rgdos estaduais como Policia Florestal, Instituto Estadual de
Florestas (IEF), Fundacdo Estadual de Engenharia do Meio Ambiente (Feema), Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA).

Com relagdo ao museu, um conceito mais alargado foi proposto, o de ecomuseu, cujo
objetivo era “preservar a historia da Ilha Grande, e os varios aspectos que envolvem o respeito
a natureza, e a conservacao do meio ambiente, viabilizando o turismo organizado e a natureza

do local”. (UERJ. 2001, p.46)
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O Museu do Cércere ocuparia o prédio da guarda do presidio, com trés salas de
exposicdes, sendo uma sobre a historia do sistema penitenciario e um patio para projetos de
cultivo de espécies da flora local. O Museu do Meio Ambiente, ficaria localizado na sede da
Fazenda Dois Rios, com mostras temporarias e permanentes, oficinas, reserva técnica,
carpoteca e estufas.

O Centro Multimidia com salas de exibigdo de filmes e videos, espa¢os multimidia e
locais para exposicdes, seria instalado no lugar onde funcionava o cinema do Instituto Penal
Candido Mendes. Para receber os visitantes, um servico de informacdes estava previsto para

ser realizado em Vila do Abrado, no prédio do Instituto Estadual de Florestas (IEF).

O Ecomig surge como um processo institucional de carater universitario, voltado para
a realizacdo de programas de pesquisa, ensino e extensdo e claramente colocado ao
servico do desenvolvimento da sociedade local. A articulagdo do Ecomuseu com
comunidades globais, tendo como pano de fundo o tecido que se configura a partir das
linhas de forca da populagdo, do patrimdnio cultural (material e espiritual) e do
territdrio, deixa patente que ndo se trata de uma concepgdo de “museu ilhado”, (...)
trata-se de um museu processo. (UERJ. 2003, p.18)

Entretanto, o processo de implantacdo do Ecomuseu llha Grande ainda levaria algum

tempo para se concretizar.
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CAPITULO Il - UM BRACO PARA A CULTURA E O OUTRO PARA A NATUREZA

2.1 - Um novo tipo de museu

igura 22 - Rio Barra Pequena, Vila Dois Rios.  Foto: Rosana Rocha

De acordo com Mario Chagas (2007, p.222), o campo museal esta em movimento tanto
guanto o dominio patrimonial. Sdo areas que se interpenetram, se mesclam, se desconectam,
como “instrumentos de mediagdo, espagos de negociacdao de sentido”, ligando individuos e
tempos diversos. Nesse jogo que envolve memoria e esquecimento, resisténcia e poder, perigo
e valor, destruicdo e preservacdo, é fundamental compreender como se da essa dinamica social.

Ao contribuir para a constituicdo e a dilatagdo do dominio da cidadela patrimonial o
campo museal se vé igualmente forcado a uma dilatagdo e reorganizacdo dos seus

préprios limites, especialmente a partir das suas praticas de media¢do. (CHAGAS,
2007, p.219)

Nos anos 1970, a museologia tradicional passa a ser questionada em varios lugares do
mundo. A Mesa Redonda de Santiago, ocorrida em Santiago do Chile, em 1972, firma os
principios do que seria o museu integral, “destinado a proporcionar a comunidade uma visao
de conjunto de seu meio material e cultural.” (UNESCO, 1972)%®

Do mesmo modo, a Declaracdo de Quebec, em 1984, na ocasido do | Atelier
Internacional Ecomuseu/Nova Museologia vinha promover avangos no respectivo campo.

Segundo Duarte (2013, p.109), o documento defendia os “principios de base de uma nova

38- Ver Declaracdo da Mesa Redonda de Santiago do Chile. Disponivel em: http://www.ibermuseus.org/wp-
content/uploads/2011/04/copy_of declaracao-da-mesa-redonda-de-santiago-do-chile-1972.pdf Acesso em: 10
abr. 2018.
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museologia’, reconhecendo outras formas museais, afirmando “a fung@o social do museu e o
carater global das suas intervengdes”.

Assim, experiéncias inovadoras surgiam no México, na Franca, na Suica, em Portugal,
no Canad4, entre outros. De acordo com Chagas (2007, p.219), essa ampliacdo da esfera
patrimonial foi fundamental para a organizacdo do Movimento Internacional da Nova
Museologia (MINOM), que se consolidaria na década de 1980.

Os novos tipos de museus romperam fronteiras e limites, quebraram regras e
disciplinas, esgargaram o tecido endurecido do patrimonio histérico e artistico nacional
e estilhagcaram-se na sociedade. As suas praticas de mediagao atualizaram a poténcia de
uma imaginacao que deixou de ser prerrogativa de alguns grupos sociais. Nao se tratava
mais, tdo-somente, de abrir 0s museus para todos, mas de admitir a hipétese e de
desenvolver praticas em que o préprio museu, concebido como um instrumento ou um
objeto, poderia ser utilizado inventado e reinventado com liberdade, pelos mais
diferentes atores sociais. Por essa estrada, 0 proprio museu passou a ser patrimonio

cultural e o patriménio cultural uma das partes constitutivas da nova configuragdo
museal. (CHAGAS, 2007, p.219-220)

E neste contexto que aflorava o conceito de ecomuseu. O termo foi proposto por Hugues
de Varine em 1971, durante almoco em um restaurante de Paris. Entre 0s presentes, 0 assessor
do Ministro do Meio Ambiente da Franga, Serge Antoine e 0 muse6logo George Henri Riviére.
Na ocasido da 92 Conferéncia Geral do Conselho Internacional de Museus (ICOM), realizada
em setembro do mesmo ano na cidade francesa de Grenoble, a expressdo foi pronunciada
publicamente, pelo entdo ministro Robert Poujade. (Museum Internacional. 1985, p. 184)

C’¢était a I’occasion de la neuviéme Conférence générale de I’TCOM, tenue a Grenoble
en 1971. Le ministre devait prononcer une allocution devant les participants; Riviere et
de Varine-Bohan lui avaient fait part de nouveaux courants qui se manifestaient dans
le monde des musées, des idées novatrices qui se faisaient jour a propos du réle du
musée en matiere de pédagogie, de prise de conscience du patrimoine non par un

“public”, mais pour et par une “communauté”. Ainsi était né un nouveau mot. (Museum
Internacional. 1985, p. 184)%°

De acordo com Riviére (1985, p.182), um dos principais pensadores sobre o assunto,*
anog¢do abrangia um “museu instrumento dos individuos e da natureza, museu do tempo, museu
do espaco, sendo por isso o local de exceléncia para a real expressdo da humanidade e da

natureza”. Segundo ele, essa erauma defini¢dao evolutiva, que compreendia ao mesmo tempo

39- Foi por ocasido da 92 Conferéncia geral do ICOM, realizada em Grenoble, em 1971. O ministro deveria fazer
um discurso aos participantes; Riviére e Varine-Bohan haviam lhe contado a respeito das novas tendéncias que se
manifestavam no mundo dos museus, das novas idéias que surgiam sobre o papel do museu em matéria de
pedagogia, de tomada de consciéncia do patriménio ndo por um "publico”, mas para e por uma "comunidade".
Assim nasceu uma nova palavra. (Tradugdo nossa)

40- Ver Images de 1”’ecomusée. Disponivel em: <http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001273/127347fo.pdf>.
Acesso em: 23 abr. 2018.
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uma escola, um laboratério e um conservatorio, onde cultura e diversidade poderiam dialogar

de forma ampla e irrestrita.

Un miroir ou cette population se regarde, pour s’y reconnaitre, ou elle recherche
I’explication du territoire auquel elle est attachée, jointe a celle des populations qui
I’ont précédée, dans la discontinuité ou la continuité des générations. (RIVIERE, 1985,
p.182-183)%

A ideia de um museu que demonstrasse 0 homem em seu tempo e espaco, ambiente
natural e cultural, convidando a populacdo para participar de seu proprio desenvolvimento,
reverberou no campo da museologia. Conforme Varine (1985, p.185), este seria um museu a
servico da sociedade, um “patrimonio global”. No caso, um instrumento que deveria operar a
partir de um tripé de base, reunindo territério, patriménio e populacéo.

Pour moi qui ai inventé, presque par hasard, le vocable d’écomusée, son destin est
difficilement compréhensible. Quant a son contenu, malgré les efforts de Georges Henri
Riviére pour lui donner une forme et une signification, il varie d’un site a I’autre, du
centre d’interprétation a 1’outil de développement, de la maison de parc au musée

artisanal, du conservatoire ethnologique au centre de culture industrielle. (VARINE.,
1985, p.185)%?

Ja para Desvallées (1992, p.59), a questdo central imposta € o homem, considerando seu
ambiente, suas crengas e suas atividades. De acordo com ele, “o ponto focal do museu nao ¢
mais o "artefato", mas o homem em sua plenitude”, buscando a valorizagao de diferentes
contextos.

De forma complementar, Varine (1995, p.28) vem defender a ideia de museu como
ferramenta de desenvolvimento. Segundo ele, “o0 museu de comunidade ¢ um parceiro para o
desenvolvimento, um mediador de mao dupla entre os atores do desenvolvimento e a
comunidade”. Para isso, considera necessario que haja o envolvimento de todo o territério e
de todo o patrimdnio da comunidade, num processo de construcdo continuo.

Como o préprio desenvolvimento, o museu de comunidade é mais bem descrito como
um processo. Ele certamente ndo é uma instituigdo ou uma estrutura acabada. E um ser

41- Um espelho no qual esta populacdo se olha para se reconhecer, no qual ela procura uma explicagdo para o
territdrio ao qual ela esta unida, junto aquela populagdo que a precedeu, na descontinuidade ou na continuidade
das geragdes. (Riviére, 1985, p.182-183, traducdo nossa)

42 - Para mim, que quase por acaso inventei a palavra ecomuseu, seu destino é dificil de entender. Quanto ao
conteldo, apesar dos esfor¢os de Georges Henri Riviére para dar forma e significado, ele varia de um lugar para
outro, de um centro de interpretacdo para um instrumento de desenvolvimento, de um museu parque para um
museu de artesanato, um conservatorio etnolégico, um centro de cultura industrial. (VARINE, 1995, p.185,
traducdo nossa)
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vivo, como a propria comunidade, em constante movimento para se adaptar as
mudancas que acontecem nela e em seu ambiente, seja ele regional, nacional ou global.
(VARINE, 1995, p.28-29)

Neste processo de representacdo e incluséo cultural propiciado pela prética ecomuseal,
a memoria pode vir a ter uma funcdo emancipadora ou coercitiva, como analisa Mario Chagas
(2009, p.73-74). Para ele, “marcar o territorio pode significar a criagdo de icones de memoria
favoraveis a resisténcia e a afirmacéo dos saberes locais frente aos processos homogeneizadores
e globalizantes”, como também pode favorecer a elaboragdo de estratégias para a “troca, o

intercambio e o fortalecimento politico-cultural dos agentes museais envolvidos”.

Figura Foto: Rosana Rocha

Da mesma forma, conforme indica Rossi (2010, p.24-25), ao se interligar passado,
presente e futuro a questdo identitaria surge como resisténcia comum ao esquecimento. A
memdria, como propriedade de conservar informacGes, atualizar impressbes e ordenar
vestigios, é um elemento essencial dessa identidade, que nas palavras de Le Goff (1996, p.423-

426), torna-se instrumento e objeto de poder.

Tornarem-se senhores da memdria e do esquecimento é uma das grandes preocupacées
das classes, dos grupos, dos individuos que dominaram e dominam as sociedades
historicas. Os esquecimentos e os siléncios da histéria sdo reveladores desses
mecanismos de manipulagdo da meméria coletiva. (GOFF, 1996, p.426)

Chagas (2009, p.76), por sua vez, defende a utilizagcdo do poder da memdria ao servigo
dos individuos e das sociedades locais, favorecendo os processos identitarios e propostas
alternativas transformadoras. Para ele, um dos perigos € “a satura¢do de memoria do passado,

a saturagdo de sentido e o conseqiiente bloqueio da agdo e da vida”.
to V)



O uso social do bem cultural passa necessariamente através da democratizacdo do
acesso ao patriménio cultural, da democratizacdo da produgdo cultural e da
incorporacdo ao patrimdnio cultural brasileiro de representacfes de memaria de origens
sociais diversas. (CHAGAS, 1999, p. 117)

No caso do Ecomuseu Ilha Grande, a preservacdo da memoria torna-se um dos pilares

da criacdo desse projeto. De acordo com a sociéloga Myrian Sepullveda dos Santos (2018,

entrevista),”® era fundamental “refletir um pouco sobre o que é o sistema carcerario no Brasil”.

Para ela, tratava-se de uma possibilidade de didlogo com a populagéo extramuros sobre como
se da a luta pela sobrevivéncia dentro das prisdes.

Minha preocupacéo era desterritorializar esse museu, no sentido de que ele pudesse

fazer com que os visitantes se preocupassem, tivessem uma certa empatia por aqueles

gue la ficaram presos, e compreendessem o que hoje nés chamamos de uma historia
dificil. (SANTOS, 2018, entrevista)

2.2 - O museu em processo

2.2.1 - O meio ambiente como diferencial

_.Rio Barra Pequena

Dois Rios
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Rio Barra Grande

Figura 24 - Rios Barra Grande e Barra Pequena. Fonte: Google Maps.

Vila Dois Rios é protegida por diferentes unidades de conservacdo, que tém a funcéo

de salvaguardar a diversidade biologica, assegurar a sustentabilidade do uso dos recursos

43- Entrevista com a soci6loga Myrian Sepulveda dos Santos, concedida a autora, em janeiro de 2018, sobre o
processo de implantacdo do Ecomuseu Ilha Grande.
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naturais e disciplinar o processo de ocupacdo.** Como toda a llha Grande, faz parte da Area de
Protecdo Ambiental (APA) Tamoios, estd inserida na Reserva da Biosfera da Mata
Atlantica da Unesco,” além de estar enquadrada dentro do Parque Estadual da Ilha Grande
(PEIG).%

Em vista disso, o vilarejo é cercado por vegetacao nativa tipica de manguezais, restinga
e floresta tropical, com incidéncia de diversas espécies de orquideas, bromélias e samambaias.*’
Do mesmo modo, € atravessado pelos rios Barra Grande e Barra Pequena, que desdguam nos
dois extremos da praia, responsaveis por dar nome ao lugar e contribuir para a preservagdo do
ecossistema aquético da regido.

Durante o processo de implementacdo do Ecomuseu llha Grande, a questdo geografica
relacionada as bacias fluviais que cortam a vila foi fundamental para a concepcao final do
projeto. De acordo com Mario Chagas,*® os dois rios indicariam o diferencial e o caminho a ser

tracado pelo ecomuseu.

Esse ecomuseu de saida, ele hé de ter dois rios. Ele haveria de ter um brago de rio na
dire¢do da cultura, um braco de rio na dire¢do do natural e dai a ideia de ecomuseu
coadunava com isso, estava adequada a essas ideias. (CHAGAS, 2018, entrevista)

Para Chagas, ndo havia como se pensar na possibilidade de um museu classico, nos
moldes tradicionais. Segundo ele, a proposta a ser contemplada deveria ser de “um museu que
buscasse uma interface, uma relacdo mais aprofundada com a comunidade local”.

Dessa forma, o ecomuseu apresentava-se entdo, como instrumento apropriado para
“desenvolver programas, projetos e acdes de preservagdao, pesquisa € comunicagdo com

acentuado interesse social”, com o objetivo de promover atividades de valorizagao, protecéo e

44- O Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo da Natureza (SNUC) é criado através da Lei n® 9.985, de
18 de julho de 2000. Conforme art.1°, as unidades de conservagdo sdo "espacos territoriais e seus recursos
ambientais, incluindo as aguas jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes, legalmente instituidos pelo
Poder Publico, com objetivos de conservacao e limites definidos, sob regime especial de administracéo, ao qual se
aplicam garantias adequadas de protecdo da lei". Ver em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19985.htm.
45- A Reserva da Biosfera da Mata Atlantica (RBMA) foi reconhecida pela UNESCO em 1991. Foi a primeira
unidade de conservacéo desse porte declarada no Brasil, com 78 milhdes de hectares, divididos em &reas terrestres
e marinhas, nos 17 estados brasileiros onde ocorre a Mata Atlantica. Trata-se da maior reserva em érea florestada
do planeta. Ver http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/natural-sciences/environment/biodiversity/biodiversity/
46- Ver Decreto 15273 de 26 de junho de 1971 e Decreto 40602 de 12 de fevereiro de 2007 em
http://www.inea.rj.gov.br/cs/groups/public/documents/document/zwew/mdqg4/~edisp/inea0048971.pdf e
http://www.inea.rj.gov.br/cs/groups/public/documents/document /zwew/mdi2/~edisp/inea0026734.pdf26. Acesso
em: 12 abr. 2018.

47-  Ver Plano de Manejo do Parque Estadual da Ilha Grande (PEIG), em
http://www.inea.rj.gov.br/cs/groups/public/documents/document/bmvh/mdey/~edisp/inea012819.pdf . Acesso
em: 13 ago. 2018.

48- Entrevista com o museélogo Mério Chagas, concedida & autora, em marco de 2018, sobre o processo de
implantagdo do Ecomuseu llha Grande.
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divulga¢do “do meio ambiente, da historia e da vida sociocultural da ilha”. (UERJ. 2003, p. 17)

Nesse sentido, configurava-se o conceito de museu processo, adotado por Hugues de
Varine, baseado no tripé patriménio, territorio e populacdo. Na proposta original, esses trés
aspectos seriam ‘“trabalhados através de quatro nucleos iniciais”, operando em estreita
colaboracgéo, organizados nos eixos cultural e natural. (UERJ. 2003, p.17)

Na l6gica desse planejamento, o territorio a ser considerado é a propria ilha, a populago
¢ formada pelos moradores de Vila Dois Rios, comunidades das praias vizinhas e
pesquisadores; o patrimdnio envolve o0s bens naturais e culturais da regido. Assim o conjunto
museal “articula-se a uma perspectiva de desenvolvimento socioambiental que tem vinculos

estreitos com comunidades globais”. (UERJ. 2003, p.17)

2.2.2 - O Centro de Informac6es
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Figura 25 - Prédio do antigo Instituto Estadual de Florestas (IEF), atual Instituto Estadual
do Ambiente (INEA), responsavel pela gestdo do Parque Estadual da Ilha Grande (PEIG).
Foto: Rosana Rocha

Uma das portas de entrada para o Ecomuseu Ilha Grande ficaria localizada na Vila do
Abrado, no prédio do antigo Instituto Estadual de Florestas (IEF). La seria instalado o Centro
de Informacdes, um lugar de recepc¢édo e acolhimento para visitantes e moradores da regido,
que oferecesse dados sobre as atividades culturais, turisticas e de desenvolvimento sustentavel
existentes na ilha.

De acordo com Mario Chagas (2018, entrevista), a ideia era criar um ponto de referéncia
onde o turista pudesse receber um tratamento ecomuseal, compartilhando conhecimentos sobre

o0 patriménio tangivel e intangivel da llha Grande, como também proporcionando experiéncias
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diretas de interacdo com tais préaticas e saberes. Uma das opcOes seria estabelecer um circuito
de visitacdo através das trilhas, interligando o Ecomig aos demais atrativos naturais e turisticos.
Ali a pessoa teria videos, informacgdes variadas sobre a ilha, sobre moradores da ilha,
em seguida seria levado até Vila Dois Rios, ou ao Lazareto, se assim quisesse. A nossa
ideia era do museu ser composto de varias trilhas, ou de varios percursos. Um que
poderia ir na direcdo do Lazareto, onde tem o aqueduto, outro na direcdo mesmo de

Vila Dois Rios, e outras possibilidades, trilhas que pudessem ser feitas por dentro da
mata, para outras praias, etc. (CHAGAS, 2018, entrevista)

Para isso, seria articulado um sistema de guiamento com os jovens da comunidade local.

O trajeto do Abrado até Vila Dois Rios poderia ser efetuado a pé ou por transporte,

estabelecendo uma forma de aproximacdo com o publico. Segundo Chagas (2018), havia ainda

a intenc¢do de que mesmo “de um modo simplificado, isso pudesse contribuir para a geragao de
renda para a comunidade, que eles pudessem se beneficiar”.

A questdo de como ficaram as populacdes locais e as transformagdes ocorridas € uma

preocupacgdo muito grande nossa. O Ecomuseu tinha muito forte _ ainda tem, ndo sei

se conseguiu cumprir_ a missdo de empoderar a populacéo local. (SANTOS, 2018,
entrevista)

Além disso, o centro funcionaria como uma caixa de ressonancia do Ecomuseu Ilha
Grande. Na proposta original, esse seria um espaco para a realizagdo de palestras, oficinas,
seminérios, apresentagdes de filmes, espetaculos culturais, reuniées comunitarias, entre outros.

(UERJ. 2003, p.30)

2.2.3 O Museu do Céarcere

e -t’:"TY\‘.a'. . S
Figura 26 - Escombros do Instituto Penal Candido Mendes, com o prédio da guarda ao fundo.
Fonte: artcultpoder.org.br
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Definido como museu de sitio, este nucleo do Ecomig seria construido na area dos
escombros do Instituto Penal Candido Mendes, com o intuito de preservar a histdria do sistema
prisional na llha Grande. O primeiro, destinado a exposic¢des diversas, seria instaurado nas salas
remanescentes do predio da guarda, localizado na entrada principal da edificacao.

De acordo com o projeto, era preciso salvaguardar a memoria do lugar, que por um
século funcionou como coldnia correcional, penitenciaria agricola e estabelecimento de
seguranca maxima. Durante todo esse periodo, ndo foram poucos os relatos de violéncia,
repressdo e maus tratos sofridos pelos internos, que tanto podiam ser criminosos de alta

periculosidade, como presos politicos, vadios, vagabundos e capoeiras.

As atividades carcerarias exercidas na ilha durante praticamente um século serdo
apresentadas através de objetos, fotografias, quadros explicativos e maquetes que
expressem o resultado de pesquisas baseadas em histéria documental e oral. (UERJ.
2003, p.32)

No imaginario social, a ilha ocupava uma posigdo ambigua, pois era “ao0 mesmo tempo
um territério paradisiaco e um territério infernal e por isso mesmo ¢ uma metafora da vida”.
(UERJ. 2003, p.32) Dessa forma, além da historia do presidio, era fundamental valorizar a
cultura local, reservando espago para mostras sobre a pratica da canoagem, a utilizacdo de
plantas para tratamentos medicinais, entre outras.

O segundo modulo seria o Pétio das Ruinas, constituido pelos destrocos da
penitenciaria. O local receberia tratamento paisagistico, com o plantio de bromélias e demais
plantas nativas, auxiliando na protecdo a memoria social e do meio ambiente. Nesse patio,
placas e painéis fariam a sinalizacdo de pontos do antigo presidio. As guaritas seriam abertas a
visitacdo, tendo em vista a ampla visdo que permitiam do interior da instituicdo como também
do seu entorno.

Na parte destinada ao parque, ficariam dispostas colecBes de espécies vegetais,
sementes e frutos encontradas na Ilha Grande, acompanhadas de registros fotograficos, com as
devidas identificacdes. Do mesmo modo, estava prevista a criagdo de uma estufa para o cultivo

de bromélias, entre outras variedades de plantas, por meio de reproducdo genetica.
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Flgura 27 - Area ao Iado da entrada pr|n0|pal do pre5|d|o onde funcmnarla 0 Arquwo
e a Biblioteca. Fonte: Uerj - Projeto Ecomig.

O mddulo Arquivo e Biblioteca ficaria localizado ao lado do prédio da guarda, com o
objetivo de conservar a documentacdo referente ao Instituto Candido Mendes. No Arquivo
ficariam depositados cerca de 40 mil documentos provenientes de todas as fases do presidio da
Ilha Grande.

Entre eles, oficios, memorandos, pedidos de almoxarifados, mapa de movimento de
material, telegramas, faturas, despachos, radiogramas, lista de bens moveis e imoveis, lista de
remédios, folhas de pagamento _algumas para a construcao de residéncias para presos politicos.
Da mesma forma, boletins de servigo, livros da guarda, cartas de internos receptadas pela
policia e papéis relativos a fugas, conflitos e regimes de encarceramento.

Parte desse material foi recolhida pelos moradores de Vila Dois Rios dos escombros,
apos a implosdo da penitenciaria. Sdo acervos de fotos, filmes, além de relatdrios e processos,
formando colec¢des particulares, necessitando passar por restauracdo e digitalizacdo, para

posterior divulgacéo.

Hé& a necessidade de uma politica diversificada de preservagdo desse acervo para que
ele ndo se perca. Assim que forem apresentadas a populacdo local as condicdes de
preservacdo dos documentos, muitos dos documentos hoje guardados precariamente
serdo doados a UERJ. (UERJ. 2003, p.39)

A Biblioteca iria constituir um conjunto de obras relativas ao meio ambiente, historia e
cultura da Ilha Grande, a ser disponibilizado para estudantes, visitantes e pesquisadores que
chegassem ao local. Do mesmo modo, reuniria as publicacbes das atividades desenvolvidas
pelo Ceads na regido, como também os mais de 60 livros adquiridos pelos internos durante a
passagem deles pela penitenciaria.
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Informac0es relacionadas as metas estabelecidas pelo projeto do campus da llha Grande
deverdo ser proporcionadas pela biblioteca. O complexo formado pelo arquivo e
biblioteca deverd incorporar tecnologias avangadas na preservagdo e divulgacdo de
documentos, bem como de publica¢des especializadas e de interesse ao grande publico.
(UERJ. 2003, p.39)

2.2.4 - O Museu do Meio Ambiente

Figura 28 - Prédio da Fazenda Dois Rios, atual Museu do Meio Ambiente. Foto Rosana Rocha.

Instalado num prédio do século XIX que fez parte da Fazenda Dois Rios,* o Museu
do Meio Ambiente também seria constituido por trés médulos: Sala de Exposicdes, Sala de
Atividades Ludicas e Educativas e Espago Extramuros. A ideia era promover a educagao da
populacdo com relacdo a preservacdo ambiental, através de interacdo direta com a sociedade.

Em funcdo da posicdo central e da area interna, o lugar abrigaria recepcdo _com
exibicdo de videos e material informativo_, loja, guarda-volumes, sanitarios e um pequeno cafeé.
O local comportaria ainda dois laboratorios, reserva técnica e setor administrativo.

A Sala de Exposigdo alternaria mostras de curta e longa duracdo. Entre elas, o
mapeamento da flora e fauna da regido bem como os trabalhos desenvolvidos pelo Ceads. Da
mesma forma, havia a previsao de receber “acervos de grande dimensdao como esqueletos de
baleias ou canoas”. (UERJ, 2003, p.40)

Na Sala de Atividades Ludicas e Educativas, estariam disponiveis jogos, experimentos

49- Escritura de 15/12/1884, do Tabelido Francisco Pereira Ramos, transcrita no Registro de Imdveis, no livro 4-
x-3, fls.82 e 83 verso, sob 0 n® 78, em 30/7/1885, apud Plano de Manejo do Parque Estadual da Ilha Grande -
INEA, 2011, p.70.
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e montagens para serem utilizadas durante praticas com criancas e jovens. J& o Espaco
Extramuros seria voltado para o planejamento e execucdo de roteiros ecomuseais terrestres e
maritimos, visitas guiadas a trechos de trabalho de campo na regido, como também para
organizacdo de exposicdes itinerantes sobre o meio ambiente.
O Museu do Meio Ambiente pretende ser um espaco dindmico, capaz de traduzir para
uma populacdo bem ampla, que extrapole os limites territoriais da Ilha grande,

investigacBes de grande sofisticacdo tedrica realizadas no dmbito da Universidade.
(UERJ, 2003, p.42)

2.2.5 - Centro Multimidia

Figura 29- Fachada lateral do prédio do antigo cinema do pre5|d|o Foto: Rosana Rocha

O Centro Multimidia seria instaurado no edificio do antigo cinema do presidio. Esse
nacleo seria responsavel pela preservacdo e dinamizacdo da memoria audiovisual da llha
Grande, através da constituicdo de um acervo de imagens sobre o local.

Entre os objetivos, catalogar filmes sobre a regido, registrando depoimentos dos
diretores, produtores, atores e profissionais envolvidos na realizagéo das respectivas obras. Do
mesmo modo, reunir entrevistas com ex-funcionéarios do Instituto Penal Candido Mendes e
moradores locais.

Uma das atividades centrais, portanto, sera a constru¢do de um centro de memdria
audiovisual em articulacdo com o Arquivo, em que antigos guardas penitenciarios,

PMs, detentos e moradores locais dardo depoimentos sobre suas histdrias. (UERJ, 2003,
p. 47)

Além disso, caberia ao Centro Multimidia desenvolver material sobre as atividades da
Uerj no campus Ilha Grande, com destaque para os trabalhos realizados pelo Ecomig, como
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também promover concursos de video e fotografia, mostras, livros, CDs e péginas na internet.
De modo igual, a unidade seria responsavel pela organizacdo de debates e simposios sobre

temas relacionados a questdo do audiovisual na regido.

Figura 30 - Planta baixa do Centro Multimidia. Fonte: UERJ - Projeto Ecomig.

Conforme planta baixa constante no projeto de implementacdo do ecomuseu, estavam
previstas a construcdo de sala de exposicdo, sala multimidia, cabinas individuais, sala de

exibicdo de cinema e video, recepcao, depdsito, sanitarios, etc.

2.3. O desenvolvimento do projeto

2.3.1 - Primeira inauguracao

Figura 31 - Prédio da padaria do Instituto Penal Candido Mendes. Foto: Rosana Rocha
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A proposta de implementagdo do Ecomuseu Ilha Grande teve inicio em 2001. Contudo,
apenas em junho de 2009 o Ecomig é oficialmente inaugurado, com a instalagdo do nucleo do
Museu do Carcere. Nesse intervalo de tempo, muitas discussGes foram realizadas junto a
populacéo local, como também com a comunidade académica da Uerj. Entre eles, bidlogos,
arquitetos e historiadores, além dos membros do 6rgdo colegiado do Centro de Estudos
Ambientais e Desenvolvimento Social (Ceads), que mantinha sede em Vila Dois Rios desde
1998. (SANTOS, 2018, entrevista)

Em 2003, o projeto é finalizado. Entretanto, muito embora a Uerj tivesse 0 compromisso
de criar um museu com base no acordo firmado com o governo do estado do Rio, ndo havia
disponibilidade de verba para empregar na execucdo das obras e na elaboracdo da estrutura
administrativa interna.

No Termo de Cessao de Uso, havia previsdo para a realizacdo de reformas nos iméveis
repassados a universidade, desde que o 6nus dos servicos fossem arcados pela propria
instituicio. Em funcdo dessa questdo, nos componentes do plano de implantacdo havia
indicativo para a obtencdo de recursos através de parcerias com instancias governamentais,
agéncias de fomento, iniciativa privada e organiza¢des ndo-governamentais. (UERJ. 2003, p.5).
A opcdo foi recorrer as instituicdes de incentivo a pesquisa.

A demora maior, entre 2003 e 2009, foi devido a dificuldade na captacéo de recursos
para a implantacdo do projeto. O projeto foi aprovado pela Fundacéo Carlos Chagas de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (Faperj). Mas a fundacéo ndo liberava
a verba. Foi uma dificuldade. Conseguimos cadastrar o projeto na Lei Rouanet,

solicitamos verbas ao Ministério da Justi¢a, tentamos de varias formas, mas custou
muito a sair a verba. (SANTOS, 2018, entrevista)

De acordo com Santos (2018, entrevista), uma das maiores dificuldades para se
conseguir investimentos era a tematica do projeto, que continha a “narrativa de uma historia
dificil, ou seja, de uma historia maldita, de uma histéria que o estado ndo tem o menor interesse
em contar”. Segundo ela, ocorre um processo de estigmatizagdo e de esquecimento implicitos,
visto que “quem entra na prisdo € aquele “outro”, que ndo ¢ mais alguém com quem vocé se
preocupa, com quem vocé se identifica”.

Nesse cenario, apenas em 20 de dezembro de 2007 é criado o Ecomuseu llha Grande,
através do ato executivo de decisdo administrativa da reitoria (Aeda) n® 16. Com isso, Myrian
Sepulveda dos Santos passa a ocupar a funcdo de coordenadora do Ecomig, que permaneceria
vinculado a Sub-reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa (SR2), contando com o apoio e

infraestrutura do Ceads e demais instancias da Uerj.
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Com a liberacéo de recursos de projetos da Faperj, em junho de 2009 foi possivel fazer
a restauracao de parte da padaria do Instituto Penal Candido Mendes, que passou a abrigar a
exposi¢ao permanente “100 anos de presidio”. Assim, restava inaugurado o Museu do Carcere,

primeira unidade do Ecomuseu llha Grande.

2.3.2 - Reestruturacdes, reformas e novas instalagoes

(&
eco '“USe
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Musey do Carcere

Figura 32 - Ecomuseu Ilha Grande - Museu do Carcere.
Fonte: www.ecomuseuilhagrande.eco.br

Contudo, dias apds a cerimonia de implantacdo, o Ecomig muda de gestéo. O diretor do
Departamento Cultural (Decult) da Uerj, Ricardo Gomes Lima, assume a chefia do lugar. Com
anova administracao, o ecomuseu sofre transformacdes com relacdo a estrutura, funcionamento
e manutencao.

Em termos gerais, o Ecomuseu Ilha Grande se tornaria uma unidade do Decult,
subordinado a Sub-reitoria de Extensdo e Cultura (SR3), mantendo o vinculo com a SR2, em
funcdo da utilizacdo da infraestrutura do Ceads. De acordo com Aeda n° 19, de abril de 2010,
estava prevista a instauracdo de um Comité Gestor e Executor e um Comité Cientifico

Consultivo.

O Ecomuseu Ilha Grande tera um Comité Gestor e Executor constituido por 06 (seis)
membros, sendo 01 (um) da Sub-Reitoria de Extensdo e Cultura - SR-3, 01 (um) da
Sub-Reitoria de p6s-Graduagdo e Pesquisa - SR-2 e or 01 (um) representante de cada
nacleo constitutivo do Ecomuseu Ilha Grande. Este Comité terd um coordenador geral,
indicado pela Sub-Reitoria de Extenséo e Cultura - SR-3, ouvido a Sub-Reitoria de pos-
Graduacdo e Pesquisa - SR-2. (UERJ, 2010, p.1)
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De acordo com Lima (2018, entrevista),® para impulsionar o projeto, era necessaria a
participacao de agentes que pudessem contribuir na expansdo de cada um dos nucleos formados.
‘A primeira coisa que eu fiz foi criar uma equipe [...] me cercar de pessoas que somassem num
projeto de desenvolvimento do ecomuseu”. (LIMA, 2018, entrevista)

Deste modo, foram convocados especialistas nas respectivas areas de pesquisa, como a
bidloga Catia Callado, para o Parque Botanico, o historiador Gelsom Rozentino, para 0 Museu
do Carcere, a engenheira ambiental Thereza Rosso, para 0 Museu do Meio Ambiente e a
pedagoga Wania Clemente, para o Centro Multimidia.

Com isso, estava composto o Comité Gestor e Executor do Ecomig, que teria ainda a
participacdo do diretor do Ceads, Marcos Bastos, como representante da SR2, conforme
Portaria n° 3, de 14 de abril de 2010. Para o Comité Cientifico, a intencdo era contar com a
representacdo de instituicbes como Sistema Estadual de Museus (SIM-RJ), Associacdo
Brasileira de Museologia (ABM), Instituto Estadual do Ambiente (Inea), Instituto do
Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (Iphan) e Instituto Brasileiro de Museus (lbram).

Tal configuracdo, entretanto, evidenciava a auséncia da comunidade no sistema de
gestdo do respectivo ecomuseu. Como propulsionar um projeto que trazia na sua esséncia a
participacdo da populagdo no processo de desenvolvimento, sem que a mesma permanecesse
inserida como colaboradora dessa construcéo?

Nessa ordem, o Ecomuseu Ilha Grande vinha se reafirmando como museu universitario,
onde a governanca se daria com base nos preceitos e regulamentacdes da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro. Porém, a instauracdo do Comité Cientifico Consultivo e a inclusdo
da comunidade como membro efetivo na tomada de decisdes, ainda demoraria para se
concretizar. Como enfrentar esse paradoxo?

A despeito disso, varias acbes foram desenvolvidas em Vila Dois Rios, com o
intuito de avancar nas propostas de inovacdo e transformacao social. A primeira delas, em
2010, se dd com a criagdo do atelié das Artes e Artesanato, na sede do Ecomig, visando capacitar
0s moradores locais. No ano seguinte, ha a instalacdo do alojamento dos funcionarios do
ecomuseu em duas casas da regido. (UERJ. Relatério Decult 2008-2015)

Em funcdo do recebimento de novos recursos provenientes da Faperj, em 2012, séo
concluidas as obras do Museu do Carcere. Com isso, o prédio da guarda passava a abrigar salas

modernas para exposi¢des e um local destinado a reserva técnica.

50- Entrevista com o antropologo Ricardo Gomes Lima, concedida a autora, em fevereiro de 2018, sobre o
processo de implantacdo do Ecomuseu Ilha Grande.
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Figura 33 - Exposi¢io “100 anos de presidios” no Museu do Carcere. Foto:Rosana Rocha

Nos espagos recém-criados do museu, foram instaladas as exposi¢oes “Sistema
Penitenciario do Rio de Janeiro: ontem e hoje”, de curadoria de Gelsom Rozentino e “100 anos
de presidio”, de Myrian Sepulveda dos Santos, que havia sido transferida do prédio da padaria
para o local. O edificio da padaria também sofreu reformas, sendo remodelado e aclimatado
para a inauguragao da mostra permanente “Comida e Carcere”, reproduzindo a rotina alimentar
do Instituto Penal Candido Mendes.

Nessa época, conforme Lima (2018, entrevista), a universidade conseguia designar
cotas financeiras para o desenvolvimento do Ecomuseu llha Grande, muito embora néo
houvesse uma destinacdo de verba especifica para a expansdao do mesmo. Tal perspectiva

permitiu que projetos de pesquisa fossem iniciados com o investimento de agéncias de fomento.

Figura 34 - Exposi¢iio ‘Comida e Carcere” no Museu do Carcere.
Fonte: Museu do Carcere Foto: Gelsom Rozentino
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Estavamos numa gestdo universitaria muito boa, e, num momento de governo do estado
também especial. Enfim, eu pude contar com recursos tanto da universidade _que nédo
eram tantos[...]_, quanto com recursos da Faperj. (LIMA, 2018, entrevista)

De acordo com Gelsom Rozentino de Almeida (2018),! que na ocasido ocupava a
funcdo de coordenador do Museu do Carcere, houve um esforco coletivo para a
implementacdo da estrutura do Ecomig, com o auxilio de valores oriundos dos projetos
cientificos. Segundo ele, foram “projetos meus, do Ricardo (Lima) e da Thereza (Rosso) junto
a Faperj e junto ao CNPq, no periodo de 2010 a 2015, que levantaram cerca de R$ 2 milhdes e
800 mil”. (ALMEIDA, 2018, entrevista)

De toda a forma, era preciso eleger prioridades. Em 2014, com as obras de construcéo
do Museu do Meio Ambiente em andamento, foi a vez de reparar a sede do Ecomig. Conforme
Lima (2018, entrevista), o sobrado ja havia sido ocupado por uma escola, pelos Correios e
Telégrafos do presidio, além do corpo de seguranca. Com a reforma, a Biblioteca Comunitaria
ganhou novas instalacoes, o telhado foi restaurado e as salas reservadas para as oficinas foram

reparadas.

Figura 35 - Sede do Ecomuseu Ilha Grande em Vila Dois Rios. Foto: Rosana Rocha

Em consonéncia com a reestruturacdo do lugar, o Ecomuseu llha Grande executou
varias atividades junto & populagéo local, como concursos de fotografia, exposi¢des, oficinas
diversas, cursos, publicacfes de livros, etc. Contudo, uma das a¢Ges de grande relevancia para
Lima (2018, entrevista) foi o projeto “Musedlogas de familia”, realizado por quatro anos nas
localidades do Abrado, Aventureiro, Aracatiba e Enseada de Palmas.

51- Entrevista com o historiador Gelsom Rozentino de Almeida, concedida a autora, em janeiro de 2018, sobre
0 processo de implantacdo do Ecomuseu Ilha Grande.
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Figura 36- Roda de Conversa durante projeto Museélogas de Familia em Aragatiba.
Fonte: http://www.ilhagrandehumanidades.com.br

Segundo ele, tratava-se de uma forma de ressignificar a relagdo com o outro. “Numa
sociedade onde as coisas precisam ser quantificadas, dimensionadas, medidas em nimeros”, ao
enaltecer a autoestima, passa-se a se referenciar um outro plano, “de reconhecimento, de
identidade, de memoria”. (LIMA, 2018, entrevista)

Vocé retine moradores do local e comeca a discutir com eles o que é o patrimonio, o
patriménio deles, o que eles trazem de valores dentro de si que devem ser enaltecidos.
Quando as pessoas comegcam a se perceber como tendo patrimdnios e que esses

patriménios sdo importantes, sdo acdes que vocé ndo dimensiona, mas que nem por isso
sdo de menor monta, de menor importancia. (LIMA, 2018, entrevista)

Buscando ampliar a¢des de valorizacéo e incluséo social, 0 Ecomig investiu em oficinas
de capacitacdo para a comunidade, com objetos provenientes de coleta seletiva. Para Lima
(2018), os resultados obtidos com o projeto Ecomuseu Recicla podem ser observados até os
dias de hoje: “vocé nédo encontra mais em Dois Rios uma garrafa pet jogada num terreno, num
quintal, nem nada. Toda a garrafa é reutilizada nesse trabalho de artesanato de pet”.

De acordo com ele, além da proposta de preservacdo ambiental, a atividade oferecia
também uma fonte de renda alternativa. Os artesdos podiam comercializar as pegas por meio
das exposicdes dos trabalhos na sede do Museu do Carcere, assim como em outros locais,
eliminando o lixo das pets na regiéo.

Era preciso um plano de lidar com esses residuos. Passei uns trés dias andando de
manhd e a tarde pela praia, documentando todo o lixo que encontrava na beira do mar.
Assim, tive um indicador enorme do quanto de garrafa pet, plastico, que vinha na onda
do mar, num lugar que era um paraiso de nao polui¢do. Conversando com a populacéo,
a gente encontrava pelos quintais, pelos cantos, muitas pets. Por outro lado, essa

populacéo se queixava muito da falta do que fazer. Eles viviam naquela vila, a maioria
ja com idade avancada, tinha sua aposentadoria, ndo tinha o que fazer, ndo tinha
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possibilidade de geracdo de renda, ndo tinha como ganhar dinheiro. (LIMA, 2018,
entrevista)

g LN, B
Figura 37 - O diretor do Ecomig, Ricardo Lima, durante oficina de reciclagem
em Vila Dois Rios. Fonte: FAPERJ Foto: Angélica Liafio

O artesanato em madeira também foi estimulado em Vila Dois Rios, através de cursos
livres. Um dos expoentes desse trabalho foi Julio Almeida, que passou a produzir pecas de
varios tipos, como os tradicionais barquinhos de pesca.

Condenado a 60 anos de prisdo, Seu Julio viveu 32 deles reclusos na llha Grande. Com
a demolicéo do Instituto Penal Candido Mendes, em 1994, adquiriu liberdade condicional, mas

permaneceu morando junto com a familia em uma das casas do vilarejo.

Figura 38 - Seu Juho durante exposicio “Ecomuseu Recicla” no Museu do
Carcere, em 2016. Fonte: Fundagao Parques e Jardins - Prefeitura do Rio de Janeiro.
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Com o olhar apurado, o ex-detento coletava troncos de arvores no meio do mato e ja
imaginava: “aqui vai dar para fazer uma arte qualquer”>? Depois de pronto, o material
seguia para exposicao no Museu do Carcere, onde muitas vezes os visitantes podiam encontrar
0 proprio artista na porta de entrada narrando histdrias sobre o tempo do presidio, seus fazeres
e saberes.

Nas memorias, a fuga cinematografica de helicoptero do traficante José Carlos Encina,
0 Escadinha, em 1985. De acordo com Julio Almeida, o criminoso chegou a consulta-lo antes
do episddio, ja que ele tinha sido um dos prisioneiros a escapar duas vezes do “Caldeirdo do

Inferno”.%®

Avisei a ele que seria muito dificil chegar ao continente de barco. A melhor
alternativa seria sair pelo ar. Ele aceitou meu conselho. Mas ndo participei da
elaboracdo do plano, ele tinha muita gente de fora da prisdo para auxilia-1o”
(ALMEIDA. O GLOBO. 2014)

Patriménio do lugar, Seu Julio viveu em Vila Dois Rios até os 87 anos, esculpindo na

madeira e tecendo redes de pesca. Ele faleceu em 8 de abril de 2018.

2.3.3 - Ultimas unidades inauguradas

Figura 39 - Replantio de espécies nativas no Parque Botanico.
Fonte: http://www.valesulonline.com.br Foto: SSC/IPMAR

52- Ver video sobre Julio Almeida, em: < https://www.youtube.com/watch?v=RbiHU4S8P1s>.Acesso em: 2 jun.
2018.

53- Ver DEPOIS de 32 anos ultimo preso da llha Grande guarda liberdade definitiva. Portal G1. 14 set 2014.
Disponivel em: <https://oglobo.globo.com/rio/depois-de-32-anos-ultimo-preso-da-ilha-grande- guarda-liberdade-
definitiva-13>. Acesso em: 3 mar. 2018.
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Em meados de 2015, a coordenacgéo geral do Ecomig passava a ser exercida por Gelsom
Rozentino de Almeida. Apos a liberacao de verbas por parte da Faperj, nova etapa do processo
de implantacdo do Ecomuseu Ilha Grande se cumpria. No més de novembro do respectivo ano,
um grande replantio marcava a inauguracao dos dois nucleos diretamente relacionados com a
natureza.

A sede do Parque Boténico foi instaurada no prédio da lavanderia do Instituto Penal
Candido Mendes. Ao lado, foi implantada a Casa de Producdo de Mudas e um viveiro, com o
objetivo de reproduzir espécies nativas da regido.

De acordo com a coordenadora da unidade, Céatia Callado, a ideia era documentar o
patrimdnio floristico do lugar, como também promover um projeto paisagistico para a
respectiva area. Segundo ela, durante o periodo de pesquisa “foram catalogadas mais de mil
plantas, como ervas medicinais, orquideas e bromélias".>*

O projeto paisagistico do Parque Boténico da Ilha Grande abrange o patio interno do
antigo presidio e estabelece canteiros tematicos com espécies nativas que contam a
histéria da llha Grande. O projeto também prevé a restauracdo in situ de processos
ecoldgicos por meio do resgate da diversidade vegetal e da busca da autoperpetuagdo

das espécies presentes na llha Grande, muitas delas endémicas e/ ou ameagadas de
extingdo. (VIANNA FILHO et al, 2016. p.337)

No plano piloto do Parque Botéanico havia a previsdo para a instaura¢do de canteiros
tematicos, “onde serd possivel identificar plantas de interesse em diferentes periodos de
ocupacdo da Ilha Grande”. No caso, o Jardim dos Sambaquis incluiria o registro dos primeiros
habitantes, o Jardim dos Badjecos™ faria alusio aos caicaras, o Talhdo Florestal teria plantas
dos periodos colonial, imperial e periodo carcerario, além dos Jardins de Palmeiras e Vertical
com espécies nativas e de ambientes de rocha.(ibid., p.340-341)

Ja 0 Museu do Meio Ambiente passou a ocupar a construgdo remanescente da antiga
Fazenda Dois Rios, do século XIX. No local, foi inaugurada a exposi¢do permanente “Certos

Modos de Ser Caigara”, com a curadoria de Ricardo Lima, que apresentava os saberes, fazeres,

54- Ver UERJ inaugura Museu do Meio Ambiente e Parque Botanico. Disponivel em:
<http://www.jb.com.br/ciencia-e-tecnologia/noticias/2015/11/14/uerj-inaugura -museu-do-meio-ambiente-e-
parque-botanico/> e  <http://valesulonline.com.br/site/materias_detalhes.asp?cod=28433&t=uerj-inaugura-
parque-botanico-e-museu-na-ilha-grande>. Acesso em: 15 out. 2018.

55- O termo badjeco é uma referéncia aos nativos da llha Grande, aos caicaras. De acordo com a antropologa
Rosane Prado, essa classificacdo podia ocorrer tanto de forma positiva como negativa, sendo valorizada ou
rejeitada pela populacdo do lugar em circunsténcias distintas. Ver em: QUEM quer ser Caigara? O Eco jornal.
Novembro de 2013. Disponivel em: https://issuu.com/oecoilhagrande/docs/o_eco 175/12 . Acesso em: 14 nov.
2018.
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crencas e costumes do povo da regido. Conforme Lima (2018), a mostra produzia a relagdo dos
moradores com 0 seu entorno, da percepgdo deles com a sua realidade e em defesa da sua

cidadania.

Quando a gente inaugurou a exposi¢ao “Certos Modos de Ser Caigara”, quantas pessoas
se sentiram enaltecidas... Eu lembro da professora do Abrado lendo o livro de histérias
bordadas, narradas pelo pai dela. Todo o deslumbre e a emocdo dela ao ver aquelas
histérias, muitas vezes tidas como bobas, sendo reconhecidas dentro de uma instituicao
museoldgica. (LIMA, 2018, entrevista)

Figura 40 - Exposi¢io “Certos Modos de Ser Cai¢ara” no Museu do Meio Ambiente.
Foto: Rosana Rocha.

De acordo com Almeida (2018, entrevista), 0 Museu do Meio Ambiente tinha a
importante missao de inter-relacionar cultura “caicara, tradicional e prisional” com natureza.
Segundo ele, o processo de preservacdo a ser considerado deveria se dar de forma integrada
com o territorio, contendo “meio ambiente, historia daquele meio ambiente e histdria da

comunidade”.
A partir desse projeto que resultou na exposi¢do “Certos Modos de Ser Caigara”, a
gente comeca a pensar outras dimensdes de cultura, das culturas tradicionais, de outras
questdes que a gente pode ter, por exemplo, a coldnia japonesa 14 do Bananal. Isso abre

outros espacos para reflexdo, para discussdo sobre as culturas das comunidades.
(ALMEIDA, 2018, entrevista)

Na visdo de Almeida (2018, entrevista), todos os atos realizados pelo Ecomig no intuito
de promover as ‘grandes obras foram fundamentais”. Ele enfatiza a importancia do
recebimento de verbas para tal: “sem a captacdo de recursos junto a Faperj, 0 ecomuseu ndo

teria sido implantado, néo teria se consolidado e ndo teria existido de fato. Ele teria morrido”.
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Foi com isso que a gente conseguiu concluir os dois prédios do Museu do Carcere, fazer
a primeira parte do Museu do Meio Ambiente, iniciar a Casa de Produgdo de Mudas e
fazer a organizacdo do que seria 0 Parque Botanico. Também a reforma e a ativacdo da
sede, com a biblioteca comunitéaria, a sala do artesdo, a questdo do alojamento, tanto o
primeiro quanto o segundo. (ALMEIDA, 2018, entrevista)

Com a efetivagdo dos nucleos do Museu do Carcere, Parque Boténico e Museu do Meio
Ambiente o Ecomuseu Ilha Grande avangava para a consolidacdo da estrutura idealizada no
projeto de implantacdo. Contudo, j& apontava um certo distanciamento das propostas iniciais
relacionadas a concepc¢do das unidades, que vinham se formando a margem dos conceitos e
espacos formulados originalmente.

Entre as proposi¢des ndo concretizadas, a criacdo do Centro de Informagdes, a
construcdo de um Arquivo e uma Biblioteca na area do Museu do Carcere e a fundagdo do
Centro Multimidia. O descolamento do Parque Botéanico do nucleo do Museu do Carcere
também vinha indicar novo afastamento, onde o interesse da academia por conta da pesquisa
de campo suplantaria o da populacéo, visto que o lugar ndo permaneceria aberto a visitacao.

Considerando o0 ecomuseu como objeto de dinamismo e mudancas constantes, com foco
no desenvolvimento social, muitos sdo os questionamentos e tensdes entre as partes envolvidas
no respectivo processo. Como caminhar de forma a contemplar e agregar diferencas, sem

hegemonias ou hierarquias, privilegiando o dialogo e a horizontalidade?
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CAPITULO 111 - A COMUNIDADE E O PATRIMONIO?

1. A crise na Uerj

Figura 41 - Concha Acustica da Uerj, durante ato “Uerj de luto na luta”.
Fonte: Jornal do Brasil Foto: Leonardo Salles

A partir de 2016, o Ecomuseu llha Grande comecgou a enfrentar dificuldades. Desde o
inicio do ano, a Uerj passaria a ter problemas com relacdo ao repasse de verbas para custeio,
por parte do governo do estado. O primeiro sinal da crise financeira que viria a afetar
severamente a instituicdo foi o atraso do pagamento das empresas terceirizadas.

Os funcionarios contratados para limpeza e manutencdo chegaram a seis meses sem 0
recebimento dos salarios. O restaurante universitario fechou as portas,®® deixando de produzir
cerca de 5 mil refeicdes diarias,® as aulas permaneciam suspensas e as bolsas dos estudantes

ficaram sem data fixa para quitacéo.

Torna-se relevante reiterar que, afora a folha salarial e de bolsas, a UERJ necessita de
cerca de R$ 28 milhdes mensais para a sua manutencdo (R$ 8 milhdes para o HUPE e
0 restante para o Campus Maracand e para as nossas muitas unidades externas),
plenamente de acordo com o or¢camento aprovado para este ano de 2016. (UERJ, 2016.

Nota)58

56- Ver RESTAURANTE da Uerj fecha por falta de pagamento. Extra. 29 fev. 2016. Disponivel em:
<https://extra.globo.com/noticias/rio/restaurante-universitario-da-uerj-fecha-por-falta-de-pagamento-
18774395.html> Acesso em: 8 jul. 2018.

57- Ver em Restaurante Universitéario. Disponivel em:
<http://www.restauranteuniversitario.uerj.br/perguntas_frequentes.html>. Acesso em: 8 jul. 2018.

58- Ver Nota a comunidade wuerjiana. Portal UERJ. 25 jul. 2016. Disponivel em
<http://www.uerj.br/lendo_noticia.php?id=1041> Acesso em: 8 jul. 2018.
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Mas a situacdo se agravaria ainda mais. Técnicos administrativos e professores que
também passaram a perceber os saldrios de forma parcelada, com  atrasos
significativos, decidiram entrar em greve.>® Sem a transferéncia dos valores prometidos, 0s
prestadores de servicos foram demitidos, afetando a higiene, conservacdo, coleta de lixo e
seguranca de todas as unidades académicas internas e externas, incluindo o Hospital
Universitario Pedro Ernesto (HUPE), a Policlinica Piquet Carneiro (PPC) e o Instituto de

Aplicacédo Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-Uerj).

‘Em luto', gruposro(slam contra BT < | BOM D|A BRAS“_

sucateamento da Uerj

rio de janeiro

Crise financeira suspende mais uma

vez retomada de aulas na Uerj Uerj tem pior crise da histéria e 30 mil

alunos sem aulas ha mais de 6 meses

EXAME

Artistas fazem show gratuito em defesa
da Uerj

e o r1o de janeiro
Professores, servidores e alunos Em crise, universidade estadual do RJ
fazem marcha pela Uerj nesta vive caos sem pesquisa e aula parada
manha de quarta (7)

ufvne

Figura 42 - Matérias veiculadas nos portais da Folha de S&o Paulo, G1, O Globo,
Exame, Jornal do Brasil e Record.

Os jornais veiculavam a precariedade do funcionamento de uma das mais conceituadas
universidades do pais,®® que entre outros impedimentos, vinha sendo obrigada a adiar as provas
dos exames do vestibular.? Apesar das dificuldades, a Uerj se mantinha na 112 posicéo do
ranking das melhores institui¢6es brasileiras e na 242 entre todas da América Latina, segundo a

Consultoria Britanica de Educac&o Superior, Times Higher Education.®?

59- Ver PROFESSORES e funcionarios da Uerj entram em greve nesta segunda feira. Jornal do Brasil. 7 mar.
2016. Disponivel em: <http://gl.globo.com/rio-de-janeiro/noticia/2016/03/professores-e-funcionarios-da-uerj-
entram-em-greve-nesta-segunda-feira.html>. Acesso em: 8 jul. 2018.

60- Ver APESAR da crise Uerj é eleita 112 melhor universidade do Brasil. O Globo. 6 set. 2017. Disponivel em:
https://oglobo.globo.com/rio/apesar-da-crise-uerj-eleita-11-melhor-universidade-do-brasil-
1792671#ixzz5KgHGoMzT>. Acesso em: 8 jul. 2018.

61- Ver CRISE financeira faz Uerj adiar vestibular. Jornal do Brasil. 8 jul. 2016. Disponivel em:
<http://www.jb.com.br/rio/noticias/2016/07/08/crise-financeira-faz-uerj-adiar-vestibular/>. Acesso em: 8 jul.
2018.

62- Ver BEST universities in Brazil.  Times Higher Education. 31 out. 2017. Disponivel em:
<https://www.timeshighereducation.com/student/best-universities/best-universities-brazil> e
<https://www.timeshighereducation.com/student/best-universities/best-universities-latin-america-2017>. Acesso
em: 8 jul. 2018.
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De acordo com nota publicada pela reitoria, para que a Uerj conseguisse assegurar o
funcionamento normal, era preciso auferir um importe de R$ 90 milhdes anuais, 0 que
equivaleria a um custo mensal de R$ 7,5 milhdes. Esse total foi encontrado apos a revisao de
todos os contratos firmados no inicio do ano de 2016, gerando uma economia de 30% com base
no orgamento realizado em 2015.

Este é o necessario para as despesas com vigilancia, limpeza, funcionamento do

restaurante universitario, combustivel, insumos, dentre outros, aqui designadas como
despesas de manutencdo. (UERJ. 2016. Nota)%3

Entretanto, a crise se arrastaria por longos meses, sem uma solucdo definitiva. Ainda
em 2016, o governo do Rio de Janeiro decretaria estado de calamidade publica,®* alegando
instabilidade econémica, queda na arrecadacdo com o ICMS e os royalties do petréleo, além
de dificuldades em honrar os compromissos para a realizagdo dos Jogos Olimpicos e na
prestacdo de servicos essenciais, como nas areas de seguranca publica, salde, educacdo e
mobilidade.

Com isso, o contingenciamento com relacdo a universidade perdurava. O ano letivo de
2017 seguia suspenso por tempo indeterminado. Entre os reflexos, pesquisas
interrompidas,  evasdo de alunos, penuria dos servidores, restricdes no atendimento a

consultas e cirurgias de emergéncia do HUPE.%®

Figura 43 - Marcha lpela Uerj, em 7 de junho de 2017, pelas ruas do bairro de
Vila Isabel. Fonte: Jornal do Brasil

63- Ver Nota da reitoria - Esclarecimentos necessarios. Portal UERJ. 30 jan. 2017. Disponivel em:
<http://www.uerj.br/lendo_noticia.php?id=1124>. Acesso em: 8 jul. 2018.

64- Ver RIO decreta estado de calamidade publica devido & crise financeira. Agéncia Brasil. 17 jun. 2016.
Disponivel em: <http://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2016-06/rio-decreta-estado-de-calamidade-
publica-devido-crise-financeira>. Acesso em: 8 jun. 2018.

65- Ver HUPE vé crise se agravar e pode fechar. Portal Cremerj. 5 dez. 2017. Disponivel em: <
https://www.cremerj.org.br/informes/exibe/3695>. Acesso em: 8 jul. 2018.

73


http://www.uerj.br/lendo_noticia.php?id=1124
http://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2016-06/rio-decreta-estado-de-calamidade-publica-devido-crise-financeira
http://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2016-06/rio-decreta-estado-de-calamidade-publica-devido-crise-financeira
https://www.cremerj.org.br/informes/exibe/3695

Professores, estudantes e técnicos administrativos se uniram em protestos contra o
sucateamento anunciado da instituicdo. Atos publicos foram organizados denunciando o
descaso da gestdo estadual, com a presenca de artistas, musicos, representantes de partidos
politicos, entidades sindicais e membros da sociedade civil. Entre eles, “Uerj de luto na Luta”,
“Ato show Viva Uerj”, “Marcha pela Uerj” e “Abrago a Uerj”.

Em virtude de um acordo de recuperagéo fiscal firmado com o governo federal no més
setembro, o0 estado do Rio recebeu empréstimo na ordem de R$ 3,5 bilhdes, possibilitando a
quitacdo das principais dividas com os servidores até o fim do respectivo ano. Dessa forma, a
Uerj retomou o calendario académico no inicio de 2018,%” regularizando contratos com
empresas terceirizadas e fornecedores, sem contudo ter a garantia da obtencdo dos duodécimos

integrais, conforme previsio orgamentaria anual.®

1.2. Os reflexos da crise no Ecomig

DEVINO B cRISE
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B/ VDETER 1/ ADO.

Figura 44 - Porta de entrada do Museu do Carcere.
Fonte: www.viagenscinematograficas.com.br

66- Ver GOVERNO do Rio de Janeiro fecha acordo de recuperacdo fiscal. G1. 5 set. 2017. Disponivel em:
http://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2017/09/governo-do-rio-de-janeiro-fecha-acordo-de-recuperacao-
fiscal.html) Acesso em: 8 jul. 2018.

67- Ver UERJ retoma aulas do primeiro semestre do ano passado. Agéncia Brasil. 22 jan. 2018. Disponivel em:
<http://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2018-01/uerj-retoma-aulas-do-primeiro-semestre-do-ano-
passado>. Acesso em: 8 jul. 2018.

68- Apesar de a Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro (ALERJ) ter aprovado em dezembro de 2017
a Proposta de Emenda Constitucional n® 47, obrigando o pagamento dos duodécimos mensais as universidades
estaduais, apenas em 2020 fica assegurada a autonomia financeira. Os valores a serem repassados mensalmente
para as instituicdes foram escalonados em 25% do percentual fixado na Lei Orgcamentaria Anual para o ano de
2018, 50% para o de 2019 e de 100% para o seguinte. Ver mais em PEC que d4 autonomia financeira a
universidades ¢é aprovada na Alerj. Portal ALERJ. 19 dez 2017. Disponivel em: <
http://www.alerj.rj.gov.br/(X(1)S(gmtzqwtojoshOllj4dybga4n))/Visualizar/Noticia/42057>. Acesso em: 28 ago.
2018.
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Nesse cenario, 0 Ecomig foi obrigado a suspender as atividades na llha Grande durante
nove meses, no ano de 2016. Com a auséncia de repasses de verba por parte do governo
estadual, o Ecomuseu llha Grande também ficou sem condi¢6es de honrar os contratos com 0s
prestadores de servigo para o funcionamento das suas unidades.

Mesmo com as portas fechadas, foi possivel realizar antigos projetos. Um deles era
inaugurar a primeira Biblioteca Comunitaria da llha Grande, na praia de Palmas, em parceria
com a Prefeitura Municipal de Angra dos Reis e com apoio do Parque Estadual da llha Grande
(Peig). A proposta vinha sendo desenvolvida pelo Centro Multimidia, na época sob
coordenacdo de Maya Suemi Lemos, que conseguiu reunir consideravel volume de material
através de doacdes.

De acordo com o gestor do Ecomig, Gelsom Rozentino de Almeida, a ideia da criacdo
deste espaco surgiu ap6s o evento Primavera de Museus, em 2014, uma iniciativa do Instituto
Brasileiro de Museus (Ibram)®®, quando houve a oportunidade de conhecer as necessidades da
populacdo do lugar, que ainda hoje sofre com a auséncia de energia elétrica, sinal de telefone

celular e internet.”®

Buscamos inspiracdo em experiéncias que existem no Brasil e no mundo. Apesar do
momento adverso, e da grave crise que atravessamos, essa foi uma importante
conquista junto & comunidade. (ALMEIDA. In: Rede Sirius. 2016)

Figura 45 - Biblioteca Comunitaria de Palmas, na llha Grande. Fonte: Portal Uerj.
Foto: Gelsom Rozentino.

69- A Primavera de Museus é uma temporada cultural coordenada pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram)
gue acontece todo ano no inicio da estacdo homdnima, com o objetivo de promover, divulgar e intensificar a
relacdo dos museus com a sociedade. A cada ano, o Ibram lanca um tema diferente para nortear as atividades
dos museus no respectivo periodo.

70- Ver O ECOMUSEU llha Grande da UERJ inaugura Biblioteca Comunitéria na praia de Palmas. Rede Sirius.
13 mai. 2016. Disponivel em: <http://redesirius.blogspot.com/2016/05/0-ecomuseu-ilha-grande-da-uerj-
inaugura.html>, e UERJ inaugura biblioteca comunitaria em Ilha Grande. Portal UERJ. 12 mai. 2016. Disponivel
em: <http://www.uerj.br/lendo_noticia.php?id=1002>. Acesso em: 8 jul. 2018.
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Desta forma, em maio de 2016, um depdsito de jardim passou a funcionar como guarda-
livros. Osvolumes doados foram deixados em caixas de plastico, para melhor conservacéo.
No caso, a propria comunidade ficaria responsavel pela gestdo do local, organizando o
empréstimo dos exemplares de leitura.

Com o sucesso da empreitada, 0 Ecomig buscou expandir os horizontes. No segundo
semestre, mobilizou a comunidade académica da Uerj numa campanha para arrecadacdo de
livros, gibis e jogos para criancas e adolescentes, com o intuito de abrir novas bibliotecas

comunitarias em diferentes praias da Ilha Grande.

tivros

doacao d¢

l "DOE Livgog-
L““uu " ew ROS* g CAMPANIA 0 ygy
an
Iha Grande langa camp:
Ecomuseu =

Ao XX+ 056

‘ (@) Campanha “Doe Livros” recolhe doagdes para novas

rossess bibliotecas comunitarias na regido de lIha Grande

Figura 46- Matérias veiculadas no Jornal do Brasil, Portal Uerj e Agenda Bafafa.

Conforme o coordenador geral, Gelsom Rozentino de Almeida, foram doados cerca de
700 livros.” Segundo ele, a intengo seria implantar espacos em Aracatiba e na Vila do Abrado,

num primeiro momento, criando parcerias com a Escola Municipal Brigadeiro Ndobrega.”?

O Ecomuseu llha Grande pode contribuir junto com as comunidades para a formagédo
de novos leitores, sejam criancas, jovens e adultos. E, a partir da abertura de um livro,
ajudar a abrir as janelas para o desconhecido e para 0 seu proprio conhecimento,
reforcando os elementos da identidade local bem como a no¢do de pertencimento ao
mundo. (ALMEIDA. In: Rede Sirius. 2016)

Entretanto, a situacdo do Ecomig gerou grande inseguranca na populacédo de Vila Dois

Rios. A dependéncia econémica a Universidade do Estado do Rio de Janeiro, que anteriormente

71- Almeida, Gelsom. Re: Doagdes campanha doe livros. Mensagem recebida por rosanarocha.uerj@gmail.com
em 8 ago. 2018.

72- Ver ECOMUSEU llha Grande langca campanha de doacéo de livros. Rede Sirius. 26 out 2016. Disponivel em:
<http://redesirius.blogspot.com/2016/10/ecomuseu-ilha-grande-lanca-campanha-de.html.>. Acesso em: 28 ago.
2018.
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havia propiciado incentivos & implantagdo do Ecomuseu Ilha Grande, passava a representar
grave ameagca a evolugdo do mesmo. Como criar alternativas para enfrentar as dificuldades
financeiras, que resultassem na reducao do vinculo em relacéo a Uerj?

No vilarejo, onde moram mais de 90 pessoas espalhadas nas 33 casas de propriedade
do estado fluminense, sob administracéo da universidade, o impacto foi maior. Para o bombeiro
hidraulico, Edervaldo Campos (2018, entrevista), o fechamento dos ndcleos do ecomuseu
interferiu diretamente do cotidiano da populacéo.

Muitas pessoas daqui dependem do turismo. Restaurante, bar e tal. O fechamento do
museu abala um pouco essa estrutura, porque estando fechado vem menos turista. [...]

Isso deu uma impactada mesmo no desenvolvimento, pelo menos no pessoal que
trabalha vendendo comida, artesanato. (CAMPOS, 2018, entrevista.)

Conforme a proprietaria do Bar da Teresa, Maria Jose Souza (2018, entrevista), 65
anos, o movimento em Vila Dois Rios diminuiu muito neste periodo, incidindo de forma
negativa sobre 0s negocios. Segundo ela, as pessoas ficavam surpresas quando encontravam 0s

portdes do Ecomig lacrados. “Ja teve época de eu passar aqui sentada, sem ninguém”.

Figura 47— Maria José Souza, doBar da Térsa.

O mesmo ¢é relatado pelo agente penitenciario, Getalio Cantuaria (2018, entrevista), 69
anos, que hoje atua no ramo do turismo, mantendo um bar na praia de Dois Rios. De acordo
com ele, muitos visitantes ficaram sem acesso a historia, que vem sendo retratada através do
Museu do Carcere e do Museu do Meio Ambiente. Com relacdo a crise envolvendo a Uerj,

contudo, Cantuaria é otimista.
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Sobrevivemos. A universidade, a UERJ, ndo pode morrer, como muita gente pensava
[...] A universidade tem uma histéria no nosso Rio de Janeiro, ou melhor, no nosso pais.

E uma universidade que lutou, lutou e gracas a Deus ta superando. (CANTUARIA,
2018, entrevista)

Ja para a artesd Marilda Caiares (2018, entrevista), 70 anos, que expde pecas de material
reciclado numa das salas do Museu do Carcere, foi um momento muito dificil. “Eu parei de
vender, né? Mas eu ndo dependo disso para sobreviver. Foi ruim, os funcionarios ndo tinham
como receber pagamento, pararam de trabalhar”. (CAIARES, 2018, entrevista).

Entre eles, o bombeiro hidraulico Edervaldo Campos (2018, entrevista), 49 anos, que
amargou 11 meses sem vencimentos. “O governo nao repassou para a Uerj, por sua vez nao
pagava a terceirizada, a Navele, e a gente ficava sem receber”. (CAMPOS, 2018, entrevista).

De acordo com o chefe de seguranca, Marcos Leitdo (2018, entrevista), 41 anos, a
paralisacdo das atividades fez com que a populacao cogitasse o fim do Ecomig.

A gente ficou com aquela sensacdo, sera que acabou? A gente comenta que ninguém
nunca imaginaria antigamente que o presidio fosse acabar, inclusive que ia ser
implodido. E essa paralisacdo das atividades fez a gente voltar de novo: serd que vai

acabar o ecomuseu como aquele tempo que acabou o presidio? Seria tdo bom se ele
continuasse. (LEITAO, 2018, entrevista)

Em dezembro de 2016, uma parceria com a Fundacao Parques e Jardins da cidade do
Rio de Janeiro e a empresa Dell'Arte Solucdes Culturais possibilitou a reabertura do Ecomuseu
Ilha Grande.”™ Para marcar o retorno as atividades, foi inaugurada a mostra “Conhecendo e
divulgando a biodiversidade marinha da Ilha Grande”, com 100 fotos de diferentes espécies que
vivem na baia da regido, no Museu do Carcere.

Em 2017, os reflexos da crise financeira do estado do Rio de Janeiro ainda puderam ser
observados com relacdo a limpeza e conservagdo, como também a manutencdo de acles
educativas em Vila Dois Rios. Tais dificuldades, entretanto, ndo chegaram a interferir no
funcionamento dos nucleos do respectivo equipamento cultural. Mas, foram suficientes para
gerar preocupacdo com relacdo ao futuro do Ecomuseu llha Grande, em grande parte da

populacéo local.

73- Ver: APOS 9 meses fechado Ecomuseu Ilha Grande reabre com mostra sobre vida marinha. Portal Isto é,
Revista Museu e Jornal do Brasil. Disponivel em: https://istoe.com.br/apos-9-meses-fechado-ecomuseu-ilha-
grande-reabre-com-mostra-sobre-vida-marinha/.  Acesso em: 14  set. 2018.  Disponivel em:
http://www.revistamuseu.com.br/site/br/noticias/nacionais/1815-15-12-2016-apos-9-meses-fechado-ecomuseu-

ilha-grande-reabre-com-mostra-sobre-vida-marinha.html.  Acesso em: 14 set. 2018. Disponivel em
http://www.jb.com.br/index.php?id=/acervo/materia.php&cd_matia=834345&dinamico=1&preview=1. Acesso
em: 14 set. 2018.
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2 — A historia viva do lugar

pososzoto ol 7 ' e, Ty
Figura 48- Ruinas do Instituto Penal Candido Mendes.
Fonte: coloniadoisrios-ilhagrande.blogspot.com.

A imploséo do Instituto Penal Candido Mendes esta fortemente presente na memoria da
comunidade local. Para muitos moradores, 0 processo de demolicdo do antigo presidio foi
traumatico, representando uma ruptura entre um estado de bem-estar social propiciado pelo
ordenamento territorial, para o de abandono.

Na maior parte dos depoimentos prestados, ha a referéncia a esse passado glorioso, que
nédo se pretende esquecer. Conforme Halbwachs (1990, p. 87) “o grupo, no momento em que
considera seu passado sente acertadamente que permaneceu 0 mesmo e toma consciéncia de
sua identidade através do tempo”. Para ele, “é na historia vivida que se apoia a nossa memoria”.
(ibid., 1990, p.60)

Desse modo, como propde Halbwachs (1990, p. 60), a memoria coletiva vem
desempenhar papel fundamental nos processos histéricos, seja dando vitalidade aos objetos
culturais, seja sublinhando momentos significativos, preservando o valor do passado. Segundo
ele, embora particular, as lembrangas dependem de um grupo de referéncia, pois “permanecem
coletivas e nos sdo lembradas por outros, ainda que se trate de eventos em que somente nds
estivemos envolvidos e objetos que somente nés vimos”. (HALBWACHS, 1990, p.30)

Para que nossa meméria se beneficie da dos outros ndo basta que eles nos tragam tais
testemunhos: é preciso também que ela ndo tenha deixado de concordar com suas
memorias e que haja suficientes pontos de contato entre ela e as outras para que a

lembranga que 0s outros nos trazem possa ser reconstruida sobre uma base comum.
(HALBWACHS, 1968, p. 12; apud POLLAK, 1989, p. 4)
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Assim, nas lembrancas de Getulio Cantuéria (2018, entrevista), 69 anos, Vila Dois Rios
era um lugar muito bonito e bem cuidado quando abrigava a priséo. “Isso aqui era um brinco.
Vocé ndo via buraco nas ruas, era tudo pintadinho, caiado, se usava o0 carbureto para pintar,
igual ao cal”. (CANTUARIA, 2018, entrevista).

Da mesma forma, a aposentada Jociléa Pereira (2018, entrevista), 52 anos, se recorda
de forma saudosa dessa época, quando 0s internos prestavam servico na area externa do

presidio, garantindo a limpeza do vilarejo, o recolhimento do lixo, entre outros trabalhos.

Os presos estavam sempre com a enxada ha mao. A gente vivia aquele momento, com
aquela carroca com burro, eles iam jogar o lixo fora. Nossos filhos na carroca
brincando, era muito divertido. (PEREIRA, 2018, entrevista)

Figura 49 - Jociléa Pereira. Foto: Rosana Rocha

De acordo com Pollak (1989, p. 9), ao se lembrar de algo, o individuo reforca
“sentimentos de pertencimento e fronteiras sociais entre coletividades de tamanhos diferentes”,
com o intuito de salvaguardar acontecimentos e interpretacfes pregressas. Segundo ele,
rememorar 0 passado permite a coesdo de grupos e institui¢des, com o intuito de “definir seu
lugar respectivo, sua complementariedade, mas também as oposi¢des irredutiveis”. (POLLAK,
1989, p. 9-10)

Para Nelson Palma (2018, entrevista), 81 anos, proprietario do O Eco jornal e morador
de Vila do Abrado, o presidio da Ilha Grande era um modelo exemplar, considerando o
funcionamento das prisdes atuais:

Havia condi¢des do preso se recuperar. Ele trabalhava fora todo o dia, era recolhido a

noite. Ele participava da festa da comunidade se tivesse bom comportamento. A banda
nos bailes era de presos. 1sso corrige o ser humano. (PALMA, 2018, entrevista)

80



O equivalente é descrito pelo agente penitenciario Julio Cesar de Souza (2018,
entrevista), 61 anos, atual ajudante de jardinagem do Ecomig. Conforme Souza, o sistema
penitenciario hoje é falho, ndo ajuda na recuperacédo do presidiario, que ao retornar a sociedade

“nao sabe nada a nao ser conviver no meio da malandragem”.

No sistema de Coldnia Agricola, se tinha bom comportamento, o preso saia para fora,
trabalhava. Com trés dias de trabalho ele reduzia a pena em um dia. Isso é muito mais
valido do que o sistema penitenciario que trata um homem para ser mais ignorante
ainda. (SOUZA, 2018, entrevista)

Figura 50 — Julio Cesar de Souza. Foto: Rosana Rocha

No caso, a populacdo de Dois Rios demonstra profundo ressentimento pela extingdo do
Instituto Penal Candido Mendes. Tal circunstancia revela que a memoria coletiva dos habitantes
do lugar é distinta daqueles que 14 estiveram presos, dos familiares dos detentos, como também
do grande publico, que pdde acompanhar diversas noticias sobre atentados a dignidade humana
no presidio da Ilha Grande, através dos veiculos de comunicacao.

Apelidado de “Caldeirdo do Inferno”, “Ilha da Morte”, “Ilha do Diabo”, entre outros, o
local foi palco de préticas de violéncias, abusos de poder, maus tratos, promiscuidade, excesso
de populacgdo carceraria, falta de seguranca, fome, corrup¢do, entre outras arbitrariedades. As
numerosas dendncias de violagGes de direitos durante anos seguidos levaram a deciséo de se
destruir a priséo, que havia se tornado simbolo de desumanidade, segregacéo social e faléncia
do sistema penitenciario estadual, conforme explicitado no capitulo 1 do respectivo trabalho.

Para Ulpiano Bezerra de Menezes (2018, p. 3) “o trauma cultural ¢ uma situagdo
carregada de afeto negativo, tido como indelével e ameagadora dos valores de uma

comunidade”. De acordo com ele, na memoéria traumatica, como também nas memorias ditas
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subterraneas, proibidas, vergonhosas ou mesmo inconfessaveis como trata Pollak, o que define
“o que pode ¢ o que ndo pode ser memorizado” sdo as dimensdes “ético-politicas e
psicologicas”. Segundo Menezes (2007, p. 7), isso se da com base nos conceitos de dizibilidade
e visibilidade, ou seja, critérios para coisas que “podem ser ditas” como para coisas que “sao
invisiveis, [..] porque ndo devem ser vistas”.

J& para Paulo Endo (2013, p. 44-45), “os danos sociais e politicos que se interferem e
agem mutuamente na génese do trauma e do traumatico, muitas vezes de formas indiscerniveis,
se embaralham”. Nesse caso, os efeitos sociais e culturais “s6 podem ser mais bem
compreendidos no contexto nas lutas por justica e reparagdo”. (ENDO, 2013, p. 44-45)

Para Pollak (1989, p.11), muitas sdo as dificuldades do processo de construgéo de si
mesmo e de continuidade de sua propria histéria “para aqueles e aquelas cuja vida foi marcada
por multiplas rupturas e traumatismos”. Segundo ele, a reconstrucdo do passado se da através
“da gestdo de um equilibrio precario, de um sem nimero de contradi¢des e de tensdes”.

Conforme as circunstancias, ocorre a emergéncia de certas lembrancas, a énfase é dada
a um ou outro aspecto. Sobretudo a lembranga de guerras ou de grandes convulsfes

internas remete sempre ao presente, deformando e reinterpretando o passado.
(POLLAK, 1989, p. 8)

Nas narrativas dos moradores de Vila Dois Rios, percebe-se que o trauma, ou seja, a
“repeticdo de uma lembranca congelada como eterno presente”, conforme indica Lewgoy
(2010, p. 53), se deu com relacdo a demolicdo do Instituto Penal Candido Mendes. Essa é mais
uma caracteristica que pode ser considerada como paradoxal, entretanto, € comum nos discursos
dos habitantes do lugar, funcionando como “uma metafora para outras historias ¢ memorias”,
como sugere Huyssen (2010, p. 13).

Dessa forma, o imaginario temporal vem revelar uma trama local, com circunstancias
distintas vivenciadas por diferentes atores. Nas palavras da vigilante Marilene Campos (2018,
entrevista), por exemplo, a extin¢do do presidio causou muito sofrimento & comunidade e por
esse motivo, ndo deveria ter acabado.

O rompimento foi muito dificil. Nossos pais trabalhavam no presidio. Se o presidio
acaba, 0 seu pai vai embora, vocé vai embora, ndo tem mais escola. A gente ficou sem
carro, sem escola, sem ter como fazer compras. A minha mae ia para o Abrado a pé [na
segunda-feira] e voltava na sexta-feira, para estudar com a minha irmé. (CAMPOS,
2018, entrevista).

O mesmo sentimento de perda é compartilhado pelo agente penitenciario Hotair Souza
(2018, entrevista), 71 anos, que critica a forma como a desativacdo da penitenciaria foi
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realizada. “A implosao foi feita as pressas, o governador queria aquilo ali pronto ¢ o pessoal
que estava fazendo ndo queria saber. Aquilo tudo foi uma calamidade”. (SOUZA, 2018.
Entrevista). Souza destaca ainda, que por causa da falta de planejamento das autoridades

responsaveis, muito material foi perdido apds a destruicdo dos prédios:

Levaram quadros, rodas, placa de bronze. No cinema, muitas coisas foram extraviadas
[...]. Pratos foram levados, canecas, que tinham matricula com o nimero do preso. A
biblioteca ficou embaixo dos escombros, a cela do preso tinha acervo, coisas que
estavam na parede. O arquivo da administracdo ficou debaixo dos escombros. Tinha
coisa que veio antes do tempo do presidio. Tudo que era do Lazareto ficou naquela
prisdo do Abrado, do Abrado veio pra c4, parte do material sobre a escraviddo. Sé se
pensava em derrubar o prédio e fazer as pressas, para que ndo houvesse um retrocesso.
(SOUZA, 2018, entrevista)

O inspetor penitenciario Moisés Pereira (2018, entrevista), 61 anos, lembra que Vila

Dois Rios ficou completamente abandonada durante muito tempo. “Eles [Uerj] ganharam a

concessao pelo governo do estado em 1994, mas levou trés anos sem aparecer ninguém aqui.

Ficou a deriva isso aqui”. (PEREIRA, 2018, entrevista). Pereira também relata as tentativas de
furtos e invasdes no local:

No6s moradores, as pessoas antigas, eu € mais alguns que evitamos. Tinha barco

guerendo levar coisa aqui do presidio, queriam invadir isso aqui para moradia e tudo o

mais. Queriam fazer camping aqui mas noés que impedimos, depois é que foi instituido

que era proibido acampar em Dois Rios. Mas isso ndo comegou com a universidade,
no6s moradores é que fizemos. (PEREIRA, 2018, entrevista).

Além disso, Pereira narra as dificuldades relacionadas a questdo do transporte e a
precariedade da estrada entre Abrado e Dois Rios. Segundo ele, a repavimentacdo do caminho,
necessaria para recuperar o acesso ao lugar, sé aconteceu ap0s conversas entre prefeitura,
Associacdo de Moradores e Uerj, muito tempo depois da universidade ter iniciado as atividades
na llha Grande.

Saifamos a pé, famos para Angra, faziamos compras, com uma quantidade que pudesse
transportar nas costas de Abrado até aqui.[...] Eu e meus filhos trouxemos um saco de
milho num carrinho de méo do Abrado até aqui. O Seu Antdnio trouxe uma geladeira
nas costas, o Barrinho trouxe um fogdo num carrinho de méo e eu trouxe uma méaquina
de lavar. Depois de trés anos de muito sofrimento e lamdrias, nds conseguimos agregar
um barco que se dispusesse a fazer o transporte daqui até Angra, esperar que nés
fizéssemos compras e voltar. [...] S8o quase 6h para ir pra Angra e mais 6h para voltar.
(PEREIRA, 2018, entrevista).

A luta pela memodria é recorrente nos relatos dos habitantes mais antigos de Vila Dois
Rios. Segundo Eclea Bosi (2008, p.63), isso ocorre porque os mais velhos possuem ‘“uma

espécie singular de obrigacdo social, que ndo se pesa sobre os homens de outras idades: a
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obrigagdo de lembrar, e lembrar bem”. Nesse sentido, Bosi afirma que “a lembranga ¢ a
sobrevivéncia do passado”, dependendo diretamente dos grupos de convivio peculiares a cada
individuo.

Quando um grupo trabalha intensamente em conjunto ha uma tendéncia de criar
esquemas coerentes de narragdo e de interpretagdo dos fatos, verdadeiros “universos de

LR I3

discurso”, “universos de significado”, que ddo ao material de base uma forma histérica
prépria, uma versdo consagrada dos acontecimentos. (BOSI, 2008, p. 66)

Para essa parcela da comunidade local, testemunha de fatos marcados pelo tempo, o
Ecomuseu Ilha Grande passa a ter grande importancia, por retratar a “memoria e a historia de
Vila Dois Rios”.” Na visdo de Jociléa Pereira (2018, entrevista), 0 Ecomig tem conseguido
representar tanto o “presidio, quanto a [cultura] caicara”. Para ela, tal significagdo ¢

motivo de orgulho:

Muitas vezes andando no Abrado a gente escuta eles comentando. E muito gostoso a
gente saber que ali em cima tem algo que € histdria... Gragas a Deus eu vivo num lugar
gue esta contando a histdria [...] do povo, e a minha também, porque eu me faco histéria
ali. (PEREIRA, 2018, entrevista)

De acordo com Getulio Cantuéaria (2018, entrevista), a criacdo do ecomuseu perpetua a
historia para as geragdes futuras. “E muito importante nio somente para os meus netos, como
para todos da Ilha Grande”. Para Nelson Palma (2018, entrevista), além da questdo historica e
ecoldgica, trata-se de um “ponto turistico fundamental”.

O ecomuseu é um museu da ecologia ao céu natural, onde o passarinho vem conversar
com a gente aqui, 0 macaco ta ali, mais ou menos isso seria 0 ecomuseu. (PALMA,
2018, entrevista)

Para Hotair Souza (2018, entrevista) o Ecomig significa uma area de visita¢do a céu
aberto, “onde as pessoas vao visitar monumentos € a historia local”. Segundo ele, “fo1 um
grande feito a inauguracdo do Museu Botéanico, do Meio Ambiente e do Museu do Carcere [..]
Participamos de tudo isso ai”.

Os mais jovens também destacam a relevancia do Ecomuseu Ilha Grande. Para a
administradora Kelly Almeida (2018, entrevista), 40 anos, 0 ecomuseu retne sustentabilidade,
ecologia e comunidade, promovendo a salvaguarda do patriménio local. ‘Eles resgataram a
memoria desse lugar. A comunidade é a memoria viva daqui’.

A recepcionista Bruna dos Santos (2018, entrevista), 20 anos, salienta que o0 ecomuseu

74- A expressao “representa a memoria e historia de Dois Rios” foi repetida varias vezes, por diferentes depoentes,
durante as entrevistas realizadas pela autora com a comunidade do vilarejo, sobre o Ecomuseu Ilha Grande, em
julho de 2018.
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se expande por toda a llha Grande. Para ela, o Ecomig instiga o desejo de conhecer as tradi¢oes

da regido: ‘passei a me interessar mais pela historia”.

Figura 51 - Bruna dos Santos. Foto: Rosana Rocha

O seguranca André Luis de Almeida (2018, entrevista), 30 anos, aponta que 0 ecomuseu
foi fundamental para “trazer a tona o passado [...], um meio de ajudar o morador em termos de
conhecimento, cultura”. Para ele, trata-se de patrimonio historico, “o presidio, as vilas, as casas,
a usina hidroelétrica, a represa”. (ALMEIDA, 2018, entrevista)

De acordo com Marcos Leitdo (2018, entrevista), 41 anos, “uma geragdo sem memoria
¢ uma geragdo sem nada”. Deste modo, ele considera que o ecomuseu vem representar um
legado, “para a gente poder entender o passado, para poder melhorar o presente e quem sabe o
futuro”. Para Ederval Campos (2018, entrevista), 49 anos, ¢ um patrimdénio que tem que ser

“guardado e protegido, muito importante para a localidade”.

2.2 — A comunidade e o museu

T
illg

Figura 52 - Mostra “Comida e Carcere”, com pecas da cozinha do presidio. Foto: Rosana Rocha
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Para a implantacdo do Ecomuseu llha Grande, houve a participacdo ativa da
comunidade de Dois Rios através de depoimentos e doagdo de objetos. Em fun¢do do processo
de valorizacdo da cultura local, evidenciando a garantia do direito a memoria, essa populacao
passa a se ver representada através dos nucleos do Ecomig.

A proprietaria do Bar da Teresa, Maria José Souza, lembra que ajudou na construcao do
acervo do Museu do Carcere. “Tem uma mesa que tem uma maquina de escrever em cima. A
mesa era da minha casa, a gente doou, a maquina também”. (SOUZA, 2018, entrevista). Jocélia
Pereira (2018, entrevista) conta que contribuiu com “algumas coisas que tinhamos em casa,
como livros que eram dos presos”.

Getulio Cantuéaria (2018, entrevista) recorda que havia guardado muito material da
época do presidio, fato que possibilitou a oferta de fotos, cartas e documentos. Entre eles,
manuscritos que atestam o surgimento do Comando Vermelho no Instituto Penal Candido
Mendes, na década de 1980.

Figuras 53 e 54 — Cartas de membros do Comando Vermelho. Fonte: Getllio Cantuaria
Fotos: Rosana Rocha

De acordo com a administradora Kelly Almeida (2018, entrevista), o Ecomuseu Ilha
Grande conseguiu trazer cultura, arte, educacao e preservacao para Vila Dois Rios. Segundo
ela, houve um movimento de restruturacdo do lugar. “A gente foi resgatando imagens, fotos,
ajudamos na sala de exposi¢des. Cheguei a trabalhar atendendo ao publico bem no inicio’.
(ALMEIDA, 2018, entrevista)

Edervaldo Campos (2018, entrevista) relata que colaborou para a elaboracéo da mostra
do Museu do Meio Ambiente. “Eu participei junto com o meu sogro para fazer a montagem,

cortar bambu, pintar, colocar no local”. O ajudante de jardineiro Julio Cesar de Souza (2018,
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entrevista) se orgulha do resultado: “ja viu 14 no Museu do Meio Ambiente, a cultura caigara?

Eu também sou um”. E confirma a participa¢dao em diferentes atividades:

Eu sou um pouco de tudo, sou cozinheiro, pizzaiolo, fiz lula a doré na inauguracédo do
museu, risoto de camardo. Participo de tudo o que eles precisam de mim. Eu que abro
area de pesquisa para a Uerj, também sou guia da Fiocruz, eu que acompanho dentro
da mata, faco monitoramento do bugio. (SOUZA, 2018, entrevista)

Ja André Luis Almeida (2018, entrevista) destaca a atuacao do pai, ultimo preso da llha
Grande, na criacdo do acervo do Museu do Céarcere. “Meu pai fazia artesanato com madeira e
raizes, trazia pra cd”. Segundo ele, Seu Julio, que faleceu aos 87 anos, em abril de 2018
_conforme descrito no capitulo anterior_, gostava de receber os visitantes narrando fatos

historicos, como também de cooperar com a limpeza do local.

Figura 55 - André Luiz Almeida Foto: Rosana Rocha

No ponto de vista de Marilene Campos (2018, entrevista), ndo ha como negar o
entrosamento do museu com a comunidade. Para ela, “o ecomuseu ¢ integragdo. E parede, mas
¢ povo também”. Tal caracteristica &€ igualmente ressaltada por Marilda Caiares (2018,
entrevista), que se considera patrimdnio vivo do lugar: “o ecomuseu somos nds, sem nds nao

ha ecomuseu”.

2.3 — Uma questao de identidade

De acordo com Jeudy (2005, p. 12), um dos principais objetivos da ordem patrimonial
¢ o de “expressar a identidade de uma regido, de uma nagao, de um acontecimento histérico”.

Segundo ele, esse processo vem permitir que “uma sociedade se veja o espelho de si mesma,
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que considere seus locais, seus objetos, seus monumentos, reflexos inteligiveis de sua histdria,
sua cultura”. (JEUDY, 2005, p. 3)

Desse modo, ao se reconhecer no Ecomig, essa populacdo vai buscar perpetuar o
sentimento de pertencimento, de continuidade, na relacdo de espelhamento. O que se observa €
a tentativa de afirmacdo dos saberes locais para as gera¢des futuras, através da consolidacéo da
memoria do passado. Em funcdo disso, o grupo passa a questionar tudo o que possa gerar algum
tipo de distanciamento ou esquecimento, que venha impedir essa representatividade.

Nesse sentido, emerge a disputa pela perspectiva a ser considerada na narrativa dos
fatos. De acordo com Portelli (1996, p.103-130) representacdes e fatos ndo existem
isoladamente. Para ele, “tanto fatos quanto representagdes convergem na subjetividade dos
seres humanos e sdo envoltos em sua linguagem”. Tal interagdo faz parte do campo especifico
da historia oral, a qual considera tanto os fatos reconstruidos, como também “aprende, em sua
pratica de trabalho de campo dialégico e na confrontacdo critica com a alteridade dos
narradores, a entender representagoes”.

Cada individuo, particularmente nos tempos e sociedades modernos, extrai memaorias
de uma variedade de grupos e as organiza de forma idiossincratica. Como todas as
atividades humanas, a memoria é social e pode ser compartilhada (razdo pela qual
cada individuo tem algo a contribuir para a historia “social”’); mas do mesmo modo que

langue se opBe a parole, ela s6 se materializa nas reminiscéncias e nos discursos
individuais. (PORTELLI, 1996, p. 103-130)

Na visdo de Hotair Souza (2018, entrevista), 0 Ecomuseu Ilha Grande permanece em
processo de construgdo, “ ainda tem muita coisa por fazer”. Para ele, “o visitante chega aqui e
fica meio perdido”, por isso, acredita que o Ecomig ainda tem muito a melhorar, principalmente

com relagdo a sinalizacdo das areas externas.

Figura 56 — Hotair Souza Foto: Rosana Roch
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A demarcagdo da prisdo, os patios sinalizados, na area de ocupacdo dos patios do
presidio, patio da administragdo, patio da caldeira, patio da enfermaria, patio de visita,
0 aredo, ndo tem nenhuma sinalizacdo. Isso poderia estar melhor. Patio do Mariel, patio
histérico. Isso poderia ser local de visita, coisa de baixo custo, basta ter uma pessoa
para limpar e ter uma plaquinha para mostrar. 1sso aumentaria a area de visita. Quando
chega o visitante, ele ndo visita a area do presidio, ele sé visita a exposicao caicara e as
mostras do Museu do Céarcere. No corpo da guarda e a antiga padaria. Agora as outras
areas, o turista ndo anda por la. (SOUZA, 2018, entrevista)

Tal pretensdo encontra eco no depoimento de Getulio Cantuéria (2018, entrevista), ao

julgar que “todas as pragas mereciam ser revitalizadas”. De acordo com ele, as pessoas nao

entendem como era Vila Dois Rios, no periodo do Instituto Penal Candido Mendes.

Isso deveria ser resgatado. Se vocé quer falar da histéria do presidio, entdo isso deveria
ser novamente ativado. Ndo é somente entrar no museu, mas sim olhar e ver o que
tinha. Isso aqui atrds era um campo de futebol. Pelo menos uma placa, que informasse
que era o campo onde os internos jogavam bola. (CANTUARIA, 2018, entrevista)

Além disso, Cantuéria (2018, entrevista) aponta para o problema da falta de manutencéo

do espaco publico, impedindo o usufruto da comunidade. Segundo ele, a limpeza traria

beneficios para os moradores das mais diferentes idades. “Serviria até para as pessoas sentarem,

fazerem um piquenique, as criangas que correm por ai por esse mato, correm o risco de serem
picadas por uma cobra”. (CANTUARIA, 2018, entrevista)

Do mesmo modo, Hotair Souza (2018, entrevista) indica que ha uma parte do

patrimonio historico de Vila Dois Rios que ndo foi relacionada durante o projeto de implantacéo

do Ecomuseu llha Grande. De acordo com ele, trata-se de um circuito turistico, que integra

cultura, memoria e natureza, onde o visitante poderia conhecer um pouco mais sobre a época

do presidio.

Nos temos um circuito que sai aqui do Museu do Cércere e vai passando pela estrada
onde era o estabulo, o cemitério, a casa de visita dos internos, a olaria, do lado onde
fugiu o Escadinha. Depois tem a estrada que vai sair na represa, em cima, onde
abastecia a hidroelétrica. Esse é um circuito historico [...] O contato com a natureza
também é muito importante nesse circuito que vai perto da represa [...] Dentro desse
projeto de ecomuseu, esse circuito passaria por esses locais todinhos. Pelo menos que
tivesse uma placa, que dissesse que tem um cemitério, as casas de visitas, tem casas de
colono, a olaria, a represa. (SOUZA, 2018, entrevista)

A preocupagdo com vérios fatos historicos que ndo estdo sendo devidamente

evidenciados no espaco referente ao Museu do Carcere € recorrente no testemunho do ex-agente

penitenciario Getulio Cantuéria. Entre eles, a fuga do traficante de drogas José Carlos Encina,

o Escadinha, da prisdo. Conforme Cantuéria (2018, entrevista), € preciso “ensinar [as
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recepcionistas] como contar uma historia, para que elas ndo venham a se enrolar e ficar sem

saber o que falar”.

Por exemplo, o Escadinha ndo fugiu em cima do presidio, o Escadinha fugiu fora. Ele
tava tirando visita na casa de um colono livre que era preso. N&o foi dentro do presidio,
foi ha mais de um quilémetro de distancia. O helicoptero passou, baixou. Antes varios
helicépteros ja haviam passado aqui, entdo ndo tinha problema. Depois da fuga dele
houve a proibigio do espaco aéreo em cima do presidio. (CANTUARIA, 2018,
entrevista)

Figura 57 - Getulio Cantuaria. Foto: Rosana Rocha

Da mesma forma, Cantuaria considera de extrema relevancia a ampliacdo da
museografia relacionada ao surgimento do Comando Vermelho no Ecomig. Segundo ele, as
narrativas expostas sdo insuficientes para que o visitante tenha a nocdo exata dos
acontecimentos. (CANTUARIA, 2018, entrevista)

Deveria ampliar a historia do Comando, do surgimento do Terceiro Comando. Tudo
saiu daqui. Muita gente se vocé perguntar, até mesmo bandido ndo vai saber, porque 0s
fundadores ja morreram. Entdo se vocé perguntar, como surgiu o Terceiro Comando?
[...] Se vocé perguntar 14 no museu ninguém vai saber. Era 0 grupo que morava na
terceira galeria. E que ajudou a Falange Vermelha a se formar. Eles ajudaram o
Comando Vermelho a implantar o Comando Vermelho. S6 que depois o Comando
Vermelho tentou assumir, tomar tudo. Ai eles ndo aceitaram, esse grupo brigou muito
sobre isso até que eles mataram um dos fundadores do Terceiro Comando. [...] Foi
quando houve a guerra [...] acho que foi em 1983, quando a gente deu uma geral e
pegamos Vvarias armas de fogo, varias pistolas. (CANTUARIA, 2018, entrevista)

O ex-agente penitenciario lembra de uma passagem marcante, que reflete as praticas
utilizadas entre os representantes das recém-criadas fac¢fes criminosas dentro do Instituto

90



Penal Candido Mendes. De acordo com Cantuaria (2018, entrevista), “‘¢ importante contar essas

historias”.
Teve um caso la que o cara do Comando Vermelho recebeu uma carta do amigo que
era do Terceiro Comando. O cara trabalhava no estabulo, a gente chamava ele de Russo
do Vasco. Entdo quando ele entrou, os caras mataram ele. Um rapazinho que era amigo
dele, também era do Comando Vermelho _chamava Maradona, porque jogava muita
bola e era tipo Maradona_, esse rapaz chorou no dia. O que os caras fizeram depois de
uma semana? Mataram mais uns cinco, que estavam em cima do muro. [...] Ndo podia
ficar em cima do muro, tinha que ter o partido, ou fica ou morre. E foi 0 que aconteceu.

Os caras pegaram e mataram esse Maradona, arrancaram o coracao dele e jogaram para

os cachorros, “coragdo de malandro ndo chora”, jogaram para os cachorros.
(CANTUARIA, 2018, entrevista)

A sinalizacdo dos diferentes atrativos e monumentos, assim como a indica¢do dos
nacleos, incluindo o tempo de caminhada pela trilha que liga Vila do Abrado a Vila Dois Rios,
também é uma reivindicacdo da populacdo local. De acordo com o policial reformado Pedro
dos Santos (2018, entrevista), 78 anos, “muita gente sobe nessa estrada sem saber a distancia,
com criancga, ¢ na hora de voltar fica pedindo carona”.

Para o seguranca André Almeida (2018, entrevista), a informacdo ndo s6 deveria estar
mais visivel como estar no inicio do caminho. “Segunda-feira 0 museu esta fechado, a pessoa
ndo sabe. [Quando] a gente informa, a pessoa fica desapontada”. (ALMEIDA, 2018, entrevista).
Ja para Edervaldo Campos (2018, entrevista), o vilarejo deveria estar mais bem sinalizado:

Deveria ter umas plaquinhas, umas setinhas, museu ali, rua tal, da uma énfase melhor.
Porgue a pessoa fica perguntando, onde é o Museu do Carcere? _ E na horizontal, Ia.

Se tem uma plaquinha, a pessoa ja visualiza melhor, facilita. (CAMPOS, 2018,
entrevista)

Na interpretacdo de Getllio Cantuaria (2018, entrevista), o ideal seria ter placas
indicando o Ecomig, em Vila do Abrado, assim como na praia de Vila Dois Rios. “Tem pessoas
que chegam aqui e ndo sabem. O cara que chega de lancha, visita a praia, sobe aqui, vai ali e

volta”. Ele lembra também da auséncia de indicagdo de distancia.

Muita gente chega aqui reclamando, machucado. Porque quando vocé vai alugar a
bicicleta, o cara fala [que em] uma hora vocé ta I4, facil, pela estrada. Mas quando tem
que subir carregando a bicicleta, descer, tem pedra, buraco, as pessoas as vezes chegam
aqui com a bicicleta quebrada, tudo isso complica. Eu t6 sempre aqui e vejo a
reclamagfo das pessoas. Essa questdo da sinalizacdo é importante. (CANTUARIA,
2018, entrevista)
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Figura 58 — Marcos Leitdo Foto: Rosana Rocha

Conforme o chefe de seguranca Marcos Leitdo (2018, entrevista), embora essa parte de
sinalizacdo das trilhas seja de responsabilidade do Instituto Estadual do Ambiente (Inea), ‘o
ecomuseu poderia fazer uma parceria, colocar panfleto, cartaz”. Para ele, toda a informagao é
bem-vinda, pois os turistas sempre perguntam sobre distancia, dire¢cdo dos equipamentos
culturais, entre outros detalhes.

L4 no Abrado era pra ter uma guarita, uma casinha. Uma pessoa que pudesse informar
por exemplo: vai para Dois Rios, a caminhada é de tantos quilémetros, 14 vocé ndo pode
acampar, camping selvagem na ilha € proibido. Em Dois Rios ndo pode ter pernoite,
voceé s6 pode passar o dia. As 17h horas no inverno vocé tem que dar destino, e, as 18h
no verdo também tem que dar destino. L& é caminho para outra praia, que é Parnaioca,
sdo mais 3h de caminhada. VVocé tem que estar preparado para essa trilha, ndo pega
celular, ndo tem como fazer socorro. Se tiver algum problema de salide vocé tem que
informar aqui, ao bombeiro, onde vocé esté indo, o tempo que pretende voltar, para que
se alguem der falta de vocé a gente possa procurar. La em cima tem um controle de

visita. Todas as pessoas que passam a pé por Vila Dois Rios nds fazemos o registro
naquela guarita da entrada da vila. (LEITAO, 2018, entrevista)

Na opinido de Nelson Palma, apesar da llha Grande estar inserida numa Area de
Protecdo Ambiental (APA), que também é um Parque Estadual (Peig), administrado pelo Inea,
o Ecomig também deve se preocupar com essa questdo. “Nesse trecho daqui para Dois Rios, 0

ecomuseu deve ter responsabilidade nisso. E o cartdo de visita que ele tem ali, da propria Uerj”.

(PALMA, 2018, entrevista)

3. O olhar para o futuro

Para a maioria dos entrevistados, 0 Ecomuseu Ilha Grande vem propiciando melhorias
para os moradores de Vila Dois Rios. Uma das questfes centrais € a geragdo de renda, atraves

de vagas de emprego ofertadas pelos nucleos do Ecomig. De acordo com Hotair de Souza “o
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ecomuseu estd cumprindo uma etapa muito importante que atende ao lado econdmico, se

tornando um grande empregador”.

Melhorou porque tem trabalho para essas pessoas. Muitas passando da adolescéncia,
precisando de emprego. As senhoras também trabalhando, trazendo para Dois Rios uma
continuacdo. (SOUZA, 2018, entrevista)

Por este motivo, todos sdo unanimes com relacdo a necessidade de ampliacdo e

expansdo do Ecomig.

No ponto de vista da populacdo local é necessario investir no turismo.

Para Getulio Cantuéria (2018, entrevista), o ideal seria dispor de um sistema préprio de

transporte. “O futuro ¢ melhorar ainda mais, ampliar esse ecomuseu para o turista sair daqui
feliz”. (CANTUARIA, 2018, entrevista)

Nesse caso, a sugestdo incluiria também realizar benfeitorias na estrada, para facilitar o

acesso a Vila Dois Rios. Na anélise de Moisés Pereira (2018, entrevista), muitas sdo as

possibilidades para se buscar aumentar o nimero de visitantes. Entre elas, a utilizacdo de um

veiculo para esse fim.

Pode se fazer uma melhoria na estrada sim, pode se colocar um transporte. Tem gente
no Abrado que desde que acabou o presidio nunca mais voltou aqui. Se vocé conhecer
algum morador que possa marcar a sua subida e sua descida [no 6nibus da Associagao
de Moradores que atende a populacéo local], sim, mas caso contrario ndo [é possivel
chegar a Vila Dois Rios de 6nibus]. (PEREIRA, 2018, entrevista)

De acordo com Marcos Leitdo (2018, entrevista), como “o principal entrave € o

transporte, [...] melhorando a acessibilidade a gente vai ter mais coisas”. Na visdo de Edervaldo

Campos (2018, entrevista), isso interfere diretamente na visitagdo. Segundo ele, como ndo ha

um veiculo que percorra o caminho, muitas pessoas se veem impedidas de conhecer o lugar.

Nos temos o carro da Uerj, € o Ceads que administra, ele é responsavel pelo transporte,
sO que ele ndo atende aos turistas. O museu depende do turista, ndo s6 o pessoal que
mora na comunidade, como quem vem de fora também. Se a gente tem uma maneira
de facilitar a vida das pessoas para ver como era... muitos ndo vem por isso ai, por causa
de alguma dificuldade fisica. Tem uma historia, eu estava la embaixo, chegaram dois
irmaos, um na cadeira de rodas. Chegou pra mim e falou: “Poxa mogo, vocé que € o
motorista, né?” Sou eu sim, disse. “Queria dar um pulinho 14 em Dois Rios fiquei
sabendo que tem um museu, tem possibilidade de ir para conhecer 14, tem essa
dificuldade aqui, mas dava pra ir assim, mas andando ndo da”. Infelizmente eu nao
posso porque a gente ndo pode transportar turista. No seu caso especialmente, porque
ndo tem lugar adequado para colocar a cadeira, igual no continente que tem... Ele falou
entdo t4, mas eu senti que ele ficou triste, porque vocé podou do cara o direito de ir e
vir. (CAMPQOS, 2018, entrevista)
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Do mesmo modo, os testemunhos dos moradores indicam a obrigatoriedade de se
promover a inclusdo social. Para Leitdo (2018, entrevista), trata-se de um ponto fundamental
para atender as demandas da populacéo.

A gente confia muito no futuro do ecomuseu. A questao da inclusédo é muito importante.
A comunidade ilhéu é uma comunidade dificil, ja tem aquela situacdo de isolamento,
no dia a dia, no cotidiano, na alma das pessoas. 1sso aqui € minha natureza mesmo, é
meu destino e 0 ecomuseu é uma opcao, é um leque que se abre. Tinha muita gente que

ndo sabia ler e que quis aprender para poder ler um pouquinho da propria historia, que
legal eu t6 ali! (LEITAQO, 2018, entrevista)

De acordo com a comunidade, 0 Ecomig precisa englobar novos espacos e pontos de
vista. Na Otica de Getulio Cantuéria (2018, entrevista), seria interessante acrescentar a historia
dos povos antigos da Ilha Grande no Museu do Meio Ambiente. Principalmente, pelo fato deles
“terem sido cacadores, gostarem de passaros”. Da mesma forma, “mostrar que a cultura ¢
diferente, que ndo ha necessidade de se matar uma paca, porque na llha Grande hoje vocé pode
comprar carne”. (CANTUARIA, 2018, entrevista)

Figura 59 - Pedro dos Santos. Foto: Rosana Rocha

Para Pedro dos Santos (2018, entrevista) uma das tendéncias seria aprimorar 0 Museu
do Meio Ambiente. Segundo ele, como “em volta de toda a ilha tem muita coisa”, o ideal seria
passar a aglutinar a ‘“histéria de moradores antigos de outras praias” num mesmo lugar.
(SANTOS, 2018, entrevista)

Conforme André Almeida (2018, entrevista), o crescimento do Ecomuseu llha Grande
deveria ocorrer de forma estrutural, através da incorporagdo de ‘mais salas, mais objetos da
época do presidio”. Para ele, ‘a historia ndo pode acabar”. Moisés Pereira (2018, entrevista)

também defende o0 aumento do espago fisico. “Trazer mais coisas, no espago que esta vago la.
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Ainda ndo foram devidamente expostas todas as peculiaridades que temos aqui”. (PEREIRA,

2018, entrevista)

O museu foi show de bola, foi bem-vindo por ndo deixar que o local ficasse pichado.
A gente vé que essa parte ndo se acabou, podia se estender mais, o projeto do Centro
Multimidia, do antigo cinema, que tudo dé certo para aumentar. Também no Meio
Ambiente. (ALMEIDA, 2018, entrevista)

Para as jovens Viviane Oliveira e Bruna Santos (2018, entrevista), “o museu deve ir
longe, se expandir, melhorar bastante”. Elas dividem a mesma opinido com relacao a agregar
as celas do presidio ao projeto de museografia, como também de provocar uma dilatagdo das
narrativas histéricas ainda ndo exploradas.

De acordo com Oliveira (2018, entrevista), as ruinas do Instituto Penal Candido Mendes
fechadas a visitacdo até os dias de hoje, também sdo objeto de questionamento por parte do
publico em geral. “As pessoas perguntam muito, a gente diz que ndo pode ir, porque tem muito

mato, porque ainda ndo esta acabado. Seria bom mudar”. (OLIVEIRA, 2018, entrevista).

Figura 60 - Viviane Oliveira. Foto: Rosana Rocha

No ideal juvenil, o Ecomig deveria promover cursos diversos, como também passar a
utilizar o recém-inaugurado Centro de Convivéncia”™ para organizar uma agenda regular
contendo espetaculos teatrais e exibicdo de filmes. Segundo Oliveira, a perspectiva € que haja

‘novos recursos, novos aprendizados, curso de inglés, teatro”. (OLIVEIRA, 2018, entrevista)

75- Reivindicag8o antiga dos moradores de Dois Rios, a reabertura do Centro de Convivéncia ocorreu em 17 de
agosto de 2018, com o objetivo de ser um local de lazer para a comunidade. Ver: UERJ abre Centro de Convivéncia
na Ilha Grande. Disponivel em: http://www.uerj.br/publicacoes/uerj_emdia/892/UERJemDia_892.pdf. Acesso
em: 17 set. 2018.
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Para Jocélia Pereira (2018, entrevista), todas as ac¢Oes relacionadas ao ensino das

criancas e adolescentes de Vila Dois Rios deveriam ser retomadas no mais curto espaco de

tempo. De acordo com ela, “o ecomuseu podia dar essa chance para esse povo que ta querendo

crescer”.

Que bom que seria essas criangas fazendo um inglés, aperfeicoando, principalmente
nessa era da informatica. Usar a casa do colégio velho e dar aulas. Até as criancas do
Abrado que tivessem interessadas subiriam para assistir. A Uerj veio com esse projeto,
mas ndo foi a frente. (PEREIRA, 2018, entrevista)

Outra questdo pontuada € com relacdo ao atendimento ao publico. Conforme

Jociléa Pereira, é necessario investir no aprimoramento e na capacitacdo dos funcionarios do

Ecomig. “Sdo pessoas ainda matutas, sao filhos de PMs, tem aquela hierarquia. As funcionérias

tinham que atender melhor as pessoas que chegam 14”. (PEREIRA, 2018, entrevista).

Ensinar as funciondrias a atenderem bem aos turistas, aos moradores, em relagéo a nao
mexer, a falar, ceder. Varias pessoas tem falado. Por causa de 10 minutos uma pessoa
deixou de conhecer o ecomuseu sem saber se iria voltar ou ndo. As pessoas as vezes
chegam na vila se perdem na praia, e quando lembram, saem correndo e aqueles 10
minutos, ficam frustradas. (PEREIRA, 2018, entrevista)

Do mesmo modo, os moradores de Vila Dois Rios observam problemas relacionados a

gestdo universitaria. Para Moisés Pereira (2018, entrevista), 0 Ecomig tem tudo para progredir,

para propiciar maior acolhimento a populacao local. Mas para isso, ele considera necessario

que o mesmo possa ter mais independéncia dentro da Uerj: “se vocé tiver autonomia, voc€ pode

fazer as coisas”.

Teria que haver irmandade na coisa, consenso na coisa, participacdo[...] Seria de grande
valia caso a administragdo da Uerj deixasse. [Se] fica refém da SR2 [...], da guerra de
ego entre diretores da SR2 e da SR3, vai continuar dependente. [...] Falta 0 ecomuseu
andar com as proprias pernas. (PEREIRA, 2018, entrevista)

Na visdo de Edervaldo Campos (2018, entrevista) isso ocorre pelo fato do Ecomuseu

Ilha Grande estar vinculado a Sub-reitoria de Extensao e Cultura (SR3) e o Centro de Estudos

Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel (Ceads), responsavel pela administracdo do

campus da Ilha Grande, estar subordinado a Sub-reitoria de Pds-graduagéo e Pesquisa (SR2).

Segundo ele, isso gera “uma rivalidade muito grande”.

Poderiam dar mais apoio ao ecomuseu [...], acho que a Uerj é uma s6. Muitos setores
deviam ter mais unido, é tudo Uerj. Se eu posso te ajudar eu vou te ajudar,
independentemente de qualquer coisa. Vamos fazer, vamos fazer. Mas vocé vé que as
vezes fica meio complicado. (CAMPOS, 2018, entrevista)
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Conforme discorrido no capitulo 1 do presente trabalho, o Centro de Estudos
Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel foi inaugurado em Vila Dois Rios em 1998, em
cumprimento ao acordo firmado com o governo do Rio de Janeiro. Em funcdo do fato de ter
sido inaugurado anos depois, 0 Ecomuseu Ilha Grande permanece até o presente momento
utilizando a estrutura e apoio do Ceads, no que diz respeito a transporte, alimentacdo e
alojamento, apesar de ser responsavel pelo patriménio histdrico e cultural do lugar.

Moisés Pereira (2018, entrevista) lembra de varias “historias desagradaveis em relagao
ao Ceads, que desmotivou muita gente”. De acordo com ele, “na implantagdo da Uerj, alunos e
professores eram proibidos de manter contato com os moradores”. Tais relagdes geraram
constrangimentos e tensdes entre as partes envolvidas, que ainda ndo foram resolvidas na
totalidade.

Figura 61 - Nélson Palma. Foto - Rosana Rocha

Na andlise de Nelson Palma (2018, entrevista), muito embora a estrutura do Ecomig
seja bem montada, “o maior problema ali é o entendimento da Uerj [...] tém horas que o Ceads
me parece que ¢ meio desvinculado da propria Uerj”. Para ele, o carater de abnegacao entre os
responsaveis pela condugdo do ecomuseu é que permite a continuidade desse projeto. (PALMA,
2018, entrevista)

Eu gostaria que o ecomuseu fosse quase que um patriménio do proprio ambiente
turistico da Ilha Grande, mas isso ndo vai depender sé das pessoas que estdo ai, isso vali
depender do estado, como vai ser a Uerj daqui pra frente, que de repente pode até ser
fechada. 1sso vai ser um grande mal. (PALMA, 2018, entrevista)

De acordo com Suzy Santos (2018, p. 250), as dificuldades destacadas pelos habitantes

do local sdo muito comuns em experiéncias ecomuseais que ndo se originam de iniciativas
97



comunitarias. Segundo estudo realizado pela museologa, cerca de 11 ecomuseus brasileiros sdo
geridos por universidades, sem a participacao direta da populagéo, como ocorre com o Ecomig.

Em muitos casos, essas estruturas funcionam desenvolvendo projetos de extensdo
universitaria para angariar recursos com o intuito de se promover a¢des de intervencao social
onde “nem sempre fica claro se existe um vinculo institucional ou apenas pessoal por parte dos
docentes”. Por este motivo, é frequente se verificar ordenacgdes hierarquicas e ndo dialdgicas,
onde “egos ou egoismos académicos acabam prejudicando as relagdes entre academia e
comunidade”, conforme episddios narrados anteriormente pelo morador de Vila Dois Rios.
(SANTOQOS, 2017, p. 251)

Apesar dessas questdes, os habitantes do local vislumbram um futuro promissor para o
Ecomuseu Ilha Grande. Conforme Kelly Almeida (2018, entrevista), a expectativa € que “eles
continuem com esse ideal voltado para a comunidade, essa parte humana”. Segundo ela, “o

Ceads ¢ mais logistica e o ecomuseu ¢ mais acolhedor”. Para Marilda Caiares (2018,

entrevista), o desejo ¢ de vida longa para o Ecomig, “eles tém que permanecer inovando”.

Ele é responsavel ndo s6 por Dois Rios, Palmas, Proveta, Aventureiro, Abrado. Eles
vao acabar tomando conta da ilha toda e é muito bom porque eles trazem cultura.
(CAIARES, 2018, entrevista)

A opinido de Julio Cesar de Souza (2018, entrevista) ¢ praticamente idéntica: “eu quero
que isso fique aqui por muito tempo”. De acordo com ele, o ecomuseu tem de “passar de geragao
para geracao, de pai para filho, de chefe para outro chefe, cada um vai ter uma nova ideia,
passados os anos vai haver outra festa, a vida continua”. (SOUZA, 2018, entrevista)

Conforme Mario Chagas (2018, entrevista), como se trata de um dos poucos ecomuseus
vinculados a uma universidade, “pode ter um futuro importante, no sentido de desenvolvimento
de pesquisas, inovagdo no campo da museologia”. Segundo ele, o grande desafio & promover

“um movimento de aproximagao com as comunidades locais”.

Esse ndo é um desafio exclusivo da Uerj, ele esta colocado para varias outras
universidades, como trabalhar uma ecologia de saberes, na expressdo do Boaventura de
Souza Santos, como respeitar o saber dos outros, como a universidade poderia se
articular e produzir um conhecimento que tenha aplicabilidades locais e de modo
respeitoso. Eu penso que isso é um desafio que esta colocado no horizonte da Uerj, e 0
ecomuseu podera vir a cumprir com um papel importante, pelo menos fago votos.
(CHAGAS, 2018, entrevista)

Na concepcao de Hotair Souza (2018, entrevista), o projeto do Ecomuseu llha Grande

“vai se arrastando”, mas “um dia serd implantado”. Para ele, “vai demorar, porque a historia
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requer assim, um pouquinho hoje, um pouquinho amanha”. Na previsao final, Souza demonstra

ter boas perspectivas: “Eu vejo um grande futuro”. (SOUZA, 2018, entrevista)
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CAPITULO 4 - UMA FERRAMENTA PARA O DESENVOLVIMENTO.

4.1 . A experimentacado ecomuseal

Figura 62- Reabertura do Museu do Carcere, com a presen¢a da comunidade, em 2016.
Foto: Rosana Rocha.

De acordo com Tereza Scheiner (1992, p.58-59), ecomuseus “sdo experiéncias culturais,
complexas e muito controversas’. Por esse motivo, passam a “existir nas situagdes em que uma
comunidade ou grupo cultural decidem preservar a sua propria memoria € 0 Seu meio
ambiente”. Segundo ela, sdo “viabilizados se vinculados a estruturas de poder politico que
respeitem as decisdes da comunidade’.

No caso brasileiro, conforme aponta Suzy Santos (2017, p. 184), o crescimento de novas
tipologias museais que se diferenciavam dos modelos tradicionais teve inicio “na ultima década
do século XX e com o adentrar do século XXI” . Segundo Santos (2017, p. 166), a primeira
experimentacao nesse campo teria sido o Museu Conceitual do Distrito, em 1968, abarcando
todo o bairro de Santa Teresa (RJ). A proposta foi concebida como museu ao ar livre, “incluindo
seus moradores, trabalhadores, sua vida cotidiana, estruturas € memorias”.

Na sequéncia, foram surgindo outros ecomuseus como o Ribeirdo da Ilha (SC), em 1971,
o0 Integrado de Séao Cristévao (RJ), em 1982, o NOPH de Santa Cruz (RJ), em 1983, o de Itaipu
(PA), em 1987, o da Fazenda Boa Vista (SP), em 1988, o da Picada (RS), em 1995, o
Laboratdrio Interativo de Educacdo Ambiental (SC), em 1997, o Rural (RJ) em 1998 e o da
Ilha de Pélvora (RS), em 1999.

No periodo de 1999 até a inauguragdo do Ecomuseu Ilha Grande, no ano de 2007, foram
cadastradas mais de dez instituicdes do mesmo tipo, indicando uma ampliacdo e uma
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modificacdo significativa na respectiva area. Conforme levantamento realizado por Santos
(2017, p. 213), hoje pode-se verificar 196 iniciativas museoldgicas comunitarias em todo o

territdrio nacional, sendo 50 delas autodenominadas ecomuseus.

Museus Comunitarios e Ecomuseus no Brasil:
por denominacdo

ECOMUSEL MUSEL MUSEW [...] OUTRAS
COMUMITARIO DENOMINACDES

Figura 63 — Gréfico de Ecomuseus e Museus Comunitarios no Brasil: por denominacao.
Fonte: Suzy Santos, 2017.

Dessa forma, o Ecomig surge no meio do contexto de inovacdo que despontava no
campo museal, tanto no Brasil como em diferentes lugares do mundo, onde o principio era o
homem, com suas caracteristicas geogréaficas, ambientais e de ocupacdo cultural. De acordo
com Mario Chagas (2018, entrevista), ‘0 ecomuseu ndo ¢ uma coisa acabada [...] pode
interpretar e ser reinterpretado, pode produzir coisas, ele pode inovar, ele pode criar”. Desse
modo, o projeto foi elaborado, com o intuito de estabelecer “uma relagdo mais aprofundada
com a comunidade local”.

O museu deveria ser compreendido como espaco de humanizagdo. E que era importante
também abrir possibilidades de futuro, de novos futuros, para os filhos daqueles
moradores que foram homens e mulheres do cércere, que foram carcereiros, mas era

importante abrir espago para as novas geracdes que estavam vindo, filhos e filhas.
(CHAGAS, 2018, entrevista)

Para Fernanda Camargo Moro (1992, p. 35), a proposta de ecomuseu relne a
coordenacdo do meio ambiente, com as pessoas que se alojam nesse processo casualmente.
Segundo ela, “ndo existe modelo de ecomuseu, ndo existe cartilha, nem modinha de ecomuseu.
O profissional vai ter que se acostumar aos anseios daquela comunidade”. (id., p. 45). Além
disso, Moro (1992, p. 36) reitera: “o ecomuseu tem que fazer com que a comunidade seja

imprescindivel no seu trabalho, mas que o consultor [...], ele tem que ser prescindivel”.
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Hernan Crespo Toral (1992, p.17) amplia a visdo, afirmando que ‘o museu ¢ a inser¢ao
dentro da comunidade para produzir a consciéncia sobre este desenvolvimento sustentavel [...]
que € um desenvolvimento equilibrado, e ndo de um ator e circunstancias”. Para ele, isso se da
através de politicas publicas planejadas, que ndo estejam a mercé das modificacdes relacionadas
as gestdes institucionais, provocando descontinuidades ou contingenciamentos de recursos.

O projeto de desenvolvimento cultural, tem entre outras finalidades, estabelecer essas
politicas e fazer com que a cultura ndo esteja na contingéncia das mudangas. [...] Nao

se pode aceitar que se dé o que se esta passando, que 0 homem nao seja objeto e sujeito
do desenvolvimento. (TORAL, 1992, p. 15)

No conceito de Hugues de Varine (1992, p. 286), uma das questdes centrais é que este
museu passe de fato a atuar como “instrumento de desenvolvimento e como instrumento de
participagdo comunitaria”. De acordo com ele, 0 nome ecomuseu deixa de ter importancia,
muito embora tenha sido o préprio Varine o idealizador da palavra em referéncia, conforme
apontado no segundo capitulo do presente trabalho. “Prefiro falar de museu e museologia
comunitaria” (VARINE, 1992, nota)’® considerando, ainda, termos como “museus
comunitarios de desenvolvimento” ou “ecomuseu de desenvolvimento”. (ibid., 1992, p. 286)

O objetivo é o desenvolvimento comunitario, isso quer dizer que damos o poder a
comunidade. E as pessoas que sabem, os eruditos, os pesquisadores, 0s técnicos sdo 0s
servidores da comunidade. [...] Se temos um objetivo claro e respeitamos o principio de
subsidiariedade, sabemos onde vamos dar & unidade mais baixa, comunitaria, o direito
de definir o que é bom e o que ela quer fazer e, em seguida, a autoridade superior — pode

ser a universidade, pode ser o Estado, pode ser 0 municipio — ndo devera decidir no
lugar da comunidade, mas proporcionar a comunidade os meios. (ibid, 1992, p. 318)

Para Varine (1992, p. 283), o desenvolvimento local pode ser visto tanto sobre o ponto
de vista do macrodesenvolvimento, onde 0 meio econdmico vai reger o processo, elegendo
agentes  externos para  estabelecer a  gestdo  do lugar, como  do
microdesenvolvimento. Este Gltimo é enddgeno, envolve o0s habitantes e os grupos locais, que
passam a ter responsabilidade por essa evolucao. “Temos ai toda a populagdo, o recurso humano
do desenvolvimento local, e se apoia nos recursos locais”. (VARINE, 1992, p. 291)

Isso pode ser as paisagens em matéria de turismo, 0s recursos naturais, a &gua, a floresta,

0S recursos artesanais, os agricolas, a existéncia de um queijo, a existéncia de uma raga
particular de vaca, de suinos, etc. (id., p. 291)

76- VARINE, Hugues. Notas sobre um projeto de museu comunitario. In: Anais 1° Encontro Internacional de Ecomuseus.
Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Esporte : Rio de Janeiro, 1992.
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De acordo com Varine (1992, p. 286), muitas instituicdes museograficas que tiveram
origem tanto nos museus de ecologia, quanto nos ecomuseus de parques ou naturais, ‘ndo
desempenham verdadeiramente papéis de mobilizacdo comunitaria ou de desenvolvimento
local”. No caso, isso ocorre quando deixam de considerar cultura e patrimonio, de valorizar
habitos e costumes da populagdo, de transformar o museu como “instrumento da autoconfianga
e da iniciativa”.

O museu comunitario é um instrumento [...] interativo e participativo. Interativo porque
comunitario. Se ndo for participativo ndo é comunitario. Se ndo for um instrumento da
comunidade, ndo é comunitério. [...] Nao existem modelos em termos de ecomuseu, ou

em termos de museus de desenvolvimento. Existem apenas iniciativas locais e acdes
comunitarias. (id., p. 294-295)

Para Santos (2017, p. 184), € preciso criar modelos “auténomos, distantes das amarras
institucionais e de toda a burocracia decorrente”, relacionando-se dessa forma “com a
dindmica e interesses proprios das comunidades do que um campo de conhecimento que
também esta permeado por instancias de poder”. Segundo ela, ao se inserir nesses espagos de
representacdo, torna-se possivel “interferir em sua politica, concep¢ao e agdes”. Toral (1992,
p. 21) completa: “se deixarmos 0 museu em status burocratico, nos o desvirtuaremos do que ele

L9

c.

4.2. Uma solucao para situaces criticas

O Ecomuseu llha Grande nasceu de uma determinacdo do governo do estado do Rio de
Janeiro, com o intuito de resolver uma crise numa area permeada de tensdes de diferentes
segmentos sociais. Contudo, os escombros gerados pela demolicdo do Instituto Penal Candido
Mendes apresentavam significancias inesperadas. O ato de demolir um dos mais nefastos
presidios de seguranca maxima, simbolo de violéncias, usurpacdo de direitos e corrupcéo,
apesar de positivo no que tange ao seu carater politico e civico, passou a representar uma série
de ameagas com relacéo a territorialidade, ao meio ambiente e & comunidade.

Conforme relatos dos moradores de Vila Dois Rios, quando a Universidade do Estado
do Rio de Janeiro comecgou a administrar a respectiva area, na decada de 1990, a populagéo se
encontrava fragilizada diante da situacao de abandono do lugar. A partir de entéo, a instituicdo
iria implantar um Centro de Estudos Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel, como também

um museu, que passaria a dialogar diretamente com essa comunidade.
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Fiura 64 Vista d éreaocupada pelo Instuto Penal Céndio Menes, em Vila Dois Rios.
Fonte: ilhagrande.org

Conforme as lembrangas de Marilene Campos (2018, entrevista), “o rompimento foi
muito dificil, o nosso alicerce era o presidio. [...] A gente ficou massacrado com a histéria da
demolicao”. Moisés Pereira (2018, entrevista) assinala que a populagdo permaneceu por mais
de trés anos sem transporte e sem estrada. Para Jociléa Pereira (2018, entrevista), o lugar nao
deveria ter sido destruido, “nds pedimos para nao implodir o presidio, no6s pedimos para fazer
um museu [...] mas o Brizola nao deixou”.

De acordo com Varine (1992, p. 281-282), 0s processos que envolvem a estruturacao
dos museus comunitarios geralmente sdo impulsionados por situagdes criticas tanto na area
econdmica quanto social. “O ecomuseu € uma resposta a essa crise, para a mobilizagdo e a
retomada da autoconfian¢a da populagao”. Assim, o Ecomig se estruturava em Vila Dois
Rios, constituindo-se de forma polinucleada, apoiando-se na participacdo e na memoria dos
habitantes do local.

Para isso, a Uerj estabeleceu coordenacdes especificas para 0 Ecomuseu Ilha Grande,
assim como um Programa de Extensdo e um Comité Gestor e Executor. Este ultimo, detinha a
hegemonia administrativa e o poder de decisdo. Entre os diretores do ecomuseu, Myrian
Sepulveda (2001-2009), Ricardo Gomes Lima (2009-2015) e Gelsom Rozentino de Almeida
(desde 2015).

Com o intuito de compor o Comité Gestor e Executor, foram convidados professores da
universidade para os cargos de chefes dos nucleos do Museu do Céarcere, Museu do Meio
Ambiente, Centro Multimidia e Parque Botanico. Do mesmo modo, foram nomeados mais dois

membros: um representante da Sub-reitoria de Extensdo e Cultura (SR3), que no caso era o
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coordenador geral do Ecomig, e um representante da Sub-reitoria de Pds-graduacao e Pesquisa
(SR2).

Apesar do fato do Ecomuseu Ilha Grande ndo englobar a comunidade na sua
organizacdo, o projeto original previa uma agenda participativa. Conforme Mario Chagas
(2018, entrevista), “esse foi um ponto que trabalhamos bastante”. Além disso, Chagas destaca
outra quest&o relevante, que era a criagdo de um Conselho Consultivo.

Chegamos a muito proximo desse conselho, ndo sei hoje se esta funcionando, porque
eu estou afastado, mas chegamos muito proximo, eu mesmo estava indicado para fazer
parte desse Conselho Consultivo. Ele deveria e poderia ter um conselho, que contasse
com as pessoas da comunidade, que ai, as agendas poderiam ser criadas de modo
participativo. O cinema que estava ao lado, a gente pensava que aquele cinema seria um

polo de cultura, de acdo cultural, com o cineclube funcionando. (CHAGAS, 2018,
entrevista)

Muito embora o Conselho Consultivo ndo tenha sido instituido, os objetivos do Ecomig
caminhavam para atender aos anseios e interesses da populacgéo local. No plano de implantagéo,
a intengdo era “desenvolver programas, projetos e a¢des de preservacdo, pesquisa e
comunicagdo” que produzissem beneficios sociais, bem como promover atividades de
valorizagdo, prote¢do e divulgacdo “do meio ambiente, da histéria e da vida sociocultural da
ilha”. (UERJ. 2003, p. 17)

Nesse sentido, 0 Ecomuseu Ilha Grande cumpria as proposi¢des basicas apontadas por
Filipe et Varine (2015, p. 34) com relagdo & “funcédo social do museu” e o “desenvolvimento
do territorio”. Assim sendo, os objetivos estavam diretamente ligados a “valorizacdo do
patrimdnio no sentido cultural, ou a valorizacdo no sentido socioecondmico, focando um tema
particular [...], ou ainda a combinacao dos dois”.

O mesmo podia ser verificado na missao institucional que o Ecomig buscava consolidar.
Conforme matéria publicada no jornal O Eco’’, trata-se de incorporar a comunidade como
sujeito do processo de conservacdo e desenvolvimento sustentavel do territorio da Ilha Grande,
por meio da preservacdo, pesquisa, valorizacdo e difusdo da historia, memoria, cultura e
identidade.

77- Ver em: SEMINARIO 10 anos do Ecomuseu Ilha Grande. O Eco. Novembro de 2017. Disponivel em:
https://issuu.com/oecoilhagrande/docs/oeco_223_web. Acesso em: 12 out. 2018.
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4.3. Riscos e desafios

RS =

Figura 65 - Vista do Museu do Meio Ambiente, Vila Dois Rios. Foto: Rosana Rocha

De acordo com Filipe et Varine (2015, p. 21) como ecomuseus sdo lugares de
experimentacdo museal, apresentam grande diversidade de “modo de organizagdo, de
financiamento, de rela¢cbes com o mundo politico-administrativo”. Nos tltimos anos, vém
demonstrando bons resultados no que diz respeito a acdo cultural e a valorizacéo do patriménio
e desenvolvimento local. Mas ao mesmo tempo apresentam fragilidades, podem ser
confrontados “com insucessos, rejei¢des por parte da comunidade ou da administragdo”. (id.,
p. 22)

O ecomuseu é confrontado com um grande ndmero de riscos, devidos & sua envolvente
institucional, social e politica. Para evitar que tais riscos destruam o ecomuseu, de
alguma maneira, € necessario ter consciéncia deles. (id., p. 23)

Desse modo, as proposi¢des apresentadas por Filipe et Varine (2015), em artigo que
promove reflexdes sobre o futuro dos ecomuseus’® serdo consideradas a titulo de anélise de
possiveis ameagas ao Ecomig. Para tal avaliacdo, serdo apreciados os riscos evidenciados

através de depoimentos colhidos no presente trabalho.

4.3.1 O risco econdmico

Um dos riscos recorrentes é de ordem econdmica, relacionado a auséncia de um

orcamento regular com destinacéo exclusiva. Em virtude de estar vinculado a uma instituigdo

78- O artigo “Que futuro para os ecomuseus?”, de Graga Filipe ¢ Hugues de Varine foi publicado em Almaden-
Revista Il série, n® 19, janeiro 2015, pp 21-35.
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de ensino superior, sem fins lucrativos, o Ecomuseu Ilha Grande ndo conta com recursos
proprios. Desde 0 momento da sua implantacdo, os valores recebidos foram provenientes de
projetos de pesquisa de agéncias de fomento tais como Faperj e CNPg. Conforme pontua
Myrian Sepulveda dos Santos (2018, entrevista), “o maior desafio foi a captagdo de recursos”.

Foi uma dificuldade. Conseguimos cadastrar o projeto na Lei Rouanet, solicitamos

verbas ao Ministério da Justica, tentamos de varias formas, mas custou muito a sair a
verba. (SANTOS, 2018, entrevista)

No periodo de 2010 a 2015, a Uerj eventualmente contribuia com quantias mensais para
a manutenc&o do lugar. De acordo com Ricardo Lima (2018, entrevista) a situagcdo econdmica
do estado do Rio de Janeiro era estavel nessa época, facilitando a liberacdo de verbas por parte
da universidade como também da Faperj. “Conseguimos varios financiamentos”.

No entanto, ap6s 2016, em virtude da crise financeira que assolou o governo estadual,
o repasse foi suspenso. Conforme Gelsom Rozentino de Almeida (2018, entrevista), “muito do
que nos executamos foi na auséncia absoluta de recursos”. Naquele ano, o Ecomig permaneceu
fechado por nove meses consecutivos. A reabertura ocorreu em virtude da realizacdo de uma
parceria com a Fundacdo Parques e Jardins do municipio do Rio de Janeiro, no més de
dezembro, conforme j& informado no capitulo anterior do presente trabalho.

Tal situacdo atinge grande parte das instituicGes culturais brasileiras, que sofrem pela
auséncia de politicas publicas que assegurem dotacGes orcamentarias. Buscando formas de
subsisténcia, tornam-se dependentes de subvencdes de investimento, apoios de empresas
privadas, participacdo em editais ou mesmo doacOes de pessoas fisicas.

No caso do Ecomig, a dependéncia econébmica a Uerj, € uma grande ameaca.
Principalmente, pelo fato da universidade ainda ndo ter se recuperado inteiramente da
instabilidade avassaladora dos Ultimos dois anos. Nesse sentido, tais reflexos vao perdurar até
0 ano de 2020, por conta da questdo dos repasses dos duodécimos.

Em fungdo da Proposta de Emenda Constitucional n° 47, aprovada na Assembleia
Legislativa do Rio de Janeiro em dezembro de 2017, o pagamento dos valores mensais as
instituicdes de ensino superior estaduais serdo escalonados até a respectiva data. S6 entdo ha
previsdo para a consolidacdo da autonomia financeira das respectivas universidades.

Dessa forma, Filipe et Varine (2015, p. 24) ressaltam que é preciso encontrar formas
de demonstrar o ‘papel de instrumento insubstituivel do desenvolvimento cultural, social e
econdmico” dos ecomuseus para possiveis parceiros. Do mesmo modo, fazer com que tornem-

se “prioridade” no que diz respeito a sua administragdo central.
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4.3.2 O risco do modelo

De acordo com Ricardo Lima (2018, entrevista), o0 Ecomuseu Ilha Grande configura-se
como “Um museu universitario com uma forte tendéncia ou busca incessante por ser um museu
comunitario”. Tal caracteristica acaba gerando riscos de possiveis desvios, por se tratarem de
dois modelos distintos de organizagéo, onde a governanga institucional se imp6e com normas
rigidas e consolidadas. “A ideia de um museu pressupde uma estrutura, a ideia de um ecomuseu

¢ a antiestrutura nesse sentido, ¢ o coletivo que determina as a¢des’, pondera Lima.

A universidade é uma instituicdo democratica, mas é autoritaria também. Ela tem
normas a serem seguidas nesse sentido. Por isso que eu falo, a nogdo de ecomuseu é um
tipo puro, é um objetivo a ser alcangado. VVocé deve se aproximar enquanto museu cada
vez mais da vontade do povo. Isso eu acho que é uma perspectiva de vida para todas as
instituicBes, para todas as coisas. Acho que a gente tem que ouvir as populacdes, o que
elas tém a dizer e tentar trabalhar junto com elas. (LIMA, 2018, entrevista)

Conforme Mario Chagas (2018, entrevista), “hd uma indefini¢do do lugar dos museus
nas universidades”, o que ocasiona um certo distanciamento com relagao aos incentivos a novos
projetos e possibilidades futuras. De acordo com ele, como geralmente os museus ficam
subordinados as “pro-reitorias de extensdo”, acabam sendo pouco valorizados. Para Chagas,
1ss0 ocorre porque “as universidades valorizam mais a pesquisa € o ensino do que a extensao”.

O principal, que eu visualizo 1& no Ecomuseu llha Grande, ¢ ele ser transformado num
instituto de pesquisa, uma hiper valorizacdo da pesquisa, descolada dos interesses
comunitarios. Porque como a pesquisa para a academia tem uma importancia, tem uma
relevancia substancial, entdo had uma tendéncia frequente de que alguns museus
vinculados aos espacos académicos abandonem a dimensdo de comunicagdo,

abandonem a dimensédo poética, abandonem a dimensdo social e se concentrem numa
direcdo de pesquisa. (CHAGAS, 2018, entrevista)

De acordo com Filipe et Varine (2015, p. 27), cada ecomuseu € Unico, com
caracteristicas proprias. Para eles, “os melhores ecomuseus sdo aqueles que inventaram os seus
proprios projetos e suas proprias solugdes: sao criagdes totais™.

Nesse sentido, como o Ecomig representa um complexo museolégico universitario com
“espirito ecomuseu”, uma das solugdes ndo seria “acentuar a via experimental e de participagao
de atores locais”, como também criar redes de cooperagdo entre os demais museus

comunitarios?

4.3.3 O risco da néo pertinéncia

Para Gelsom Rozentino de Almeida (2018, entrevista) outra questdo preocupante é a

forma como a Uerj entende a pertinéncia do respectivo museu. De acordo com ele, incialmente,
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o Ecomig enfrentou algumas “resisténcias internas” em virtude do desconhecimento da
universidade “sobre o que é a Ilha Grande, o que seria 0 Ecomuseu Ilha Grande”. Almeida
lembra que na época da implantacdo, o ecomuseu era vinculado a sub-reitoria de Pés-graduacéo

e Pesquisa (SR2), que também coordena o Ceads, em Vila Dois Rios:

O Ecomuseu fazia parte da SR2, passou a fazer parte do Decult, da SR3, cada vez
demandando mais autonomia. Isso gerou uma série de atritos internos, de mal-
entendidos, de problemas, porque as pessoas desconhecem. Apesar de o Ceads
[vinculado a SR2] estar completando 20 anos esse ano, a universidade mal conhece o
Ceads. De uma forma geral, sequer tem ideia, ou tinha, do que é o ecomuseu. Isso era
um problema, vocé tinha uma universidade que tem um museu universitario que nao
sabia que tinha um museu universitario, que mal sabia que havia um campus na llha
Grande, que imaginava como algo idilico, paradisiaco, que ndo fazia ideia dos
problemas, da dificuldade que era ter um trabalho rotineiro 14&. (ALMEIDA, 2018,
entrevista)

As questdes referentes as tensdes relacionadas com a SR2 também foram evidenciadas
pelo agente penitenciario Moisés Pereira em seu depoimento. Segundo ele, conforme ja
mencionado no capitulo 3 do respectivo trabalho, € necessario “cortar o corddo umbilical de
secretarias”, criar independéncia. Pereira Citou a existéncia de “historias desagradaveis” que
devem ser superadas. Para tal, ele afirma que € necessario que o projeto seja “mais acolhedor”,

gerando mais interacdo com a populacéo local.

Olha, nés ainda ndo tivemos alguma coisa que fosse igual ao que esta sendo feito no
ecomuseu. Porque a SR3, que no caso € o ecomuseu, carece de muitas melhorias, mais
IS0 se acontecer sera de grande valia, caso a administragdo da Uerj deixar. Ao ficar
refém da SR2, vocé d& dois passos para frente e volta um e meio para tras, da guerra de
ego entre diretores da SR2 e da SR3. Vai continuar dependente. (PEREIRA, 2018,
entrevista)

De acordo com Filipe et Varine (2015, p. 25) caso as partes interessadas (stakeholders)
venham considerar o ecomuseu como algo “inttil, ou ndo suficientemente util, corre-Se 0 risco
de que aqueles o abandonem aos seus proprios meios, insuficientes”. Por isso, Ricardo Lima
(2018, entrevista) atenta para a questdo da utilidade desse ecomuseu, que nao pode ser
desconsiderada. Segundo ele, o Ecomig ‘“ndo ¢ s6 uma instituicdo de guarda de passado a
disposicao, mas ele tem o compromisso social muito grande sobre a realidade presente e o

futuro”.

Por um lado, um museu é uma instituicdo de memoria, € uma instituigdo de nos mostrar
0 que teve atras, para nos orientar para a frente. Ele conserva, ele guarda experiéncias
realizadas pela comunidade, pelo individuo, pela humanidade em si. Ali vocé tem um
banco de dados sobre experiéncias vividas por nés nesse planetinha chamado Terra.
Entdo ele estad 14 com aquilo tudo, um repertério de coisas a serem utilizadas. Por outro
lado, ele tem um compromisso também, ele tem também uma razéo, um papel de pensar
sobre a realidade, de influir na realidade, de alterar a realidade, de transformar essa
realidade. (LIMA, 2018, entrevista)
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Entretanto, na opinido de Mario Chagas (2018, entrevista) o risco da ndo pertinéncia é
real. Para ele, a universidade pode querer desistir do lugar, “deixar para 14, ndo interessa mais,
esquece, ndo apoia, € 0 assunto morre a mingua’.

O mesmo receio € compartilhado por Almeida (2018, entrevista): “a Uerj pode dizer que
ndo quer mais um museu universitario, que ndo quer saber mais de ecomuseu ou que ndo quer
esse formato de museu”. Numa circunstancia como essa Filipe et VVarine (2015, p. 25) propdem

legitimar a comunidade para que todos possam vir a influir nas “instancias decisorias”.

4.3.4 O risco politico e de interesses particulares

No ponto de vista de Filipe et Varine (2015, p. 23) o “territorio ¢ um espago natural e
cultural, mas também ¢ politico”. Dessa forma, como o ecomuseu compreende a mobilizagao
da comunidade, “ muitas vezes fora das estruturas e das logicas administrativas”, recorrendo a
“métodos ndo classicos” tende a gerar conflitos, tornar-se instrumento de manipulacdo ou

mesmo de desinteresse.

H& quem veja no ecomuseu um meio de reforgar uma identidade local, para excluir
elementos exdgenos da comunidade. Outros centram 0s seus interesses no impacto da
valorizagdo do patrimdnio sobre o turismo. (FILIPE ET VARINE, 2015, p. 23)

No caso do Ecomuseu Ilha Grande, a preocupacdo com a representacdo da comunidade
também pode ser observada no projeto de implantacdo. De acordo com Mario Chagas (2018,
entrevista), a ideia era atender e agregar a populacéo local, promovendo mudancas que de fato
beneficiassem as novas geragdes. Para ele, “era importante também abrir possibilidades de
futuro, de novos futuros, para os filhos daqueles moradores que foram homens e mulheres do
carcere, que foram carcereiros”.

Na concepcao de Myrian Sepulveda dos Santos (2018, entrevista), a hegemonia de um
grupo especifico na administracdo do patrimonio é uma das ameacas ao Ecomig, devido ao seu
modo de criagdo. Para ela, “o risco que ele corre é de ser uma instituicdo universitaria, com
uma populacdo local que s6 observe o que esta sendo proposto e organizado”, deixando, no

caso, de ser “protagonista, ativa” no respectivo processo.

A outra dificuldade esta relacionada a proposta de participacdo ativa dos moradores
locais. [...] Porque apesar de a proposta ter surgido de dentro da universidade,
queriamos que o museu fosse gerido pela comunidade, pelos moradores, por
instituicdes parcerias, e ele hoje é muito restrito a gestdo universitaria. (SANTOS,
2018, entrevista)
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Na opinido de Filipe et Varine (2015, p. 25), “a participagdo dos habitantes ¢ um
percurso lento de efectuar”. Para eles, isso acontece porque “a maioria dos cidadaos ndo esta
pronta a agir colectivamente, fora do sistema de democracia de delegacdo”. Tal circunstancia
propicia o aparecimento de grupos ou minorias que acabam ocupando a funcgéo de lideranca, e
que, caso desviadas do interesse geral, podem representar verdadeiros riscos ao

desenvolvimento da iniciativa ecomuseal.

A motivacdo destas é geralmente o interesse geral, o servico da comunidade, a
preocupacdo pelos recursos patrimoniais e o desenvolvimento do territorio. Todavia,
encontramos por vezes proponentes de projectos que agem sobretudo em nome proprio,
por interesse de carater erudito, ou como colecionador, ou actor de turismo local ou por
ambicao politica. Tém tendéncia para adquirir e assegurar ndo uma “lideranga de
servigo” mas um papel dominador no seio da sua comunidade. Pode também ocorrer o
risco de uma vontade exterior, actuando em nome do bem dos habitantes e do seu
patrimdnio, por eles, mas sem eles. (FILIPE ET VARINE, 2015, p. 25)

Para Gelsom Rozentino de Almeida (2018, entrevista), o afastamento da populacéo seria
o principal risco que o Ecomuseu llha Grande pode vir a enfrentar. De acordo com ele, a
possibilidade da “comunidade realmente achar que ndo se identifica com o ecomuseu e rejeitar
0 ecomuseu’ seria uma grande ameaga ao futuro do Ecomig.

Entretanto, Filipe et Varine (2015, p. 23) ainda alertam para o risco proveniente de
“mudancas de atitudes politicas, por ocasido de eleigdes ou de crises internas no poder local”.
Nesse sentido, propostas apresentadas durante o processo eleitoral brasileiro de 2018 por parte
dos candidatos eleitos aos cargos de presidente da Republica e govenador do Rio de Janeiro
representam ameacas ao futuro das universidades publicas, e consequentemente, ao Ecomuseu
Ilha Grande. De acordo com o planejamento divulgado através de sites institucionais e demais
veiculos de comunicagdo, ha previsdo para alteracdo do funcionamento das instituicdes de
ensino superior federais e estaduais, no que concerne a introducdo de pagamento de
mensalidades,”® assim como ao incentivo para a constituicio de parceiras com a iniciativa
privada.®

Tais medidas, embora objetivem mudangas na concepcao administrativa universitaria,

podem gerar um distanciamento maior da perspectiva inovadora e inclusiva que se

79- Ver https://educacao.uol.com.br/noticias/agencia-estado/2018/10/22/equipe-de-bolsonaro-quer-cobranca-de-
mensalidade-em-universidades-federais.htm e
http://www.diariodepernambuco.com.br/app/noticia/politica/2018/10/22/interna_politica,766116/equipe-de-
bolsonaro-quer-cobranca-de-mensalidade-em-universidades-fede.shtml. Acesso em: 2 out. 2018.

80-  Ver http://divulgacandcontas.tse.jus.br/candidaturas/oficial/2018/BR/RJ/2022802018/190000612301/
proposta_1534218285632.pdf. Acesso em: 2 out. 2018.
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propdem as experiéncias ecomuseais. Para Filipe et Varine (2015, p. 23) entre 0s perigos estdo
a instrumentalizagdo do ecomuseu como também o abandono do patrimonio e das “instituigdes

que o representam [...] para responder as exigéncias sociais € maioritarias”.

4.4. Na esteira do desenvolvimento

Em funcédo da | Conferéncia das NagOes Unidas sobre o Meio Ambiente, ocorrida em
1972, em Estocolmo, surgem as primeiras discussfes sobre desenvolvimento sustentivel. Na
época, como lembra Romeiro (1998, p. 247), o crescimento econdmico era visto como
“condigdo necessaria e suficiente para a prosperidade e elevacdo do bem-estar das massas”.

Durante o encontro, um novo conceito emerge. O ecodesenvolvimento, mencionado
por Maurice Strong e difundido por Ignacy Sachs, previa a inclusdo dos componentes de
carater social e ambiental ao crescimento econémico. Considerado um dos maiores
pesquisadores sobre o tema, Sachs vem desde entdo defender que “0 desafio mundial é
construir o desenvolvimento com objetivos sociais, condicionalidade ambiental e viabilidade
economica”. (SACHS, 2012, entrevista)®!

De acordo com o professor da Escola de Estudos Avangados em Ciéncias Sociais, em
Paris, 0 ecodesenvolvimento trata-se de “um projeto de civilizagdo, na medida em que evoca:
um novo estilo de vida, conjunto de valores proprios, conjunto de objetivos escolhidos
socialmente; e visdo de futuro” (SACHS, 1981, apud MONTIBELLIER FILHO, 1992, p. 133)

Para o0 economista, que esteve presente nas clpulas mundiais Eco92 e Rio+20, em 2012,
na cidade do Rio de Janeiro, as solu¢des ndo passam pelas praticas de mercado e sim por um
planejamento democratico, participativo, baseado no conhecimento da realidade, propostas
tecnologicas e organizacionais. Conforme Sachs, temos de “reafirmar nosso compromisso de

solidariedade com as geragoes futuras”. (SACHS, 2012, entrevista)

De modo geral, o objetivo deveria ser o do estabelecimento de um aproveitamento
racional e ecologicamente sustentavel da natureza em beneficio das populagdes locais,
levando-as a incorporar a preocupacdo com a conservacdo da biodiversidade aos seus
préprios interesses, como um componente de estratégia de desenvolvimento. Dai a
necessidade de se adotar padrfes negociados e contratuais de gestdo da
biodiversidade. (SACHS, 2008, p. 51)

81 — Entrevista do economista Inacy Sachs concedida & autora, em 2012, durante palestras sobre a conferéncia
Rio+20, na COPPE. Ver mais em: https://www.youtube.com/watch?v=KNUveVKk-BSE. Acesso em: 25 out. 2018.
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A preocupagdo com o desenvolvimento sustentavel resultou na elaboracéo de varios
documentos assinados pelos paises membros das Nag¢es Unidas, estabelecendo planos de acdo
global, com metas a serem realizadas a longo prazo. Entre eles, a Declaracdo da Conferéncia
da ONU sobre 0 Meio Ambiente, em 1972, o Relatério Brundtland, em 1987, a Agenda 21, em
1992, o Protocolo de Kioto, em 1997.82

O mais recente, a Agenda 2030,% firmado em 2015, em Nova lorque, prevé a
erradicacdo da pobreza, o combate as desigualdades, a preservacao do planeta, o crescimento
econémico inclusivo e sustentavel, trabalho decente, educacdo de qualidade, igualdade
de género, promogcéo da incluséo social, de forma interligada.

Conforme misséo institucional, 0 Ecomig se propde a incorporar a comunidade como
sujeito do processo de conservacdo e desenvolvimento sustentavel do territorio da Ilha Grande.
Tal prerrogativa dialoga com os objetivos da agenda 2030, de implementacdo de acBes que
propiciem “o turismo sustentavel que gera empregos, promove a cultura e os produtos locais”,

8 como também a “disseminacio e a difusdo de tecnologias ambientalmente corretas” e o

incentivo a parcerias, sejam elas “publicas, piblico-privadas e com a sociedade civil”.®
Desse modo, qual seria a solucdo para que o Ecomig pudesse vir a atingir a
sustentabilidade e evolugéo pretendidas no seu projeto de implantacdo? De acordo com Filipe
et Varine (2015, p. 32) ele deveria assegurar-se de que o patrimonio cultural, material e
imaterial fosse integrado nos objetivos globais para a gestdo sustentavel do planeta. Segundo
os autores, “o ecomuseu tem um papel a cumprir na informagdo, na educagdo popular, na
realizagdo de projetos, na observagao da paisagem e das mudangas no quadro de vida”.
Nao se pode ter uma visdo de futuro “sustentavel”, sem que esteja enraizado numa
continuidade e numa diversidade cultural, e também sem que a cultura e o patrimonio
vivos sejam gerados com prudéncia e criatividade, para os adaptar as mudancas da

sociedade, das tecnologias e as influéncias do exterior. (FILIPE ET VARINE, 2015,
p.32)

82- Ver A ONU e o meio ambiente. Disponivel em: https://nacoesunidas.org/acao/meio-ambiente/. Acesso em:
25 out. 2018.

83- Anova Agenda é guiada pelos propositos e principios da Carta das Nages Unidas, incluindo o pleno respeito
pelo direito internacional. Fundamenta-se na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, tratados internacionais
de direitos humanos, a Declaracédo do Milénio e os resultados da Clpula Mundial de 2005. Ela € informada por
outros instrumentos, tais como a Declaragdo sobre o Direito ao Desenvolvimento. Ver Plataforma Agenda 2030.
Disponivel em: http://www.agenda2030.com.br/. Acesso em: 25 out. 2018.

84-  Ver  Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel nimero 8. Disponivel em:
https://nacoesunidas.org/pos2015/0ds8/. Acesso em: 26 out. 2018.
85—  Ver  Objetivo de  Desenvolvimento  Sustentdvel  ndmero  17.  Disponivel  em:

https://nacoesunidas.org/pos2015/0ds17/. Acesso em: 26 out. 2018.
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Da mesma forma, quais seriam as agdes a serem executadas garantidoras de resultados
positivos no que tange a integracdo do territério e da comunidade do Ecomuseu Ilha Grande
nesse caminho sustentavel contendo tantas influéncias externas? Filipe et Varine (2015, p. 36)
defendem o carater de inovacéo e experimentacdo inerente aos ecomuseus, fazendo com que o
“patriménio vivo dos territdrios seja um verdadeiro recurso para o desenvolvimento desses

mesmos territorios”. Para eles, “todos os ecomuseu sdo atores desse desenvolvimento™.

Quer dizer que cada eco museu, no seu quadro territorial e comunitario, deve organizar-
se para delinear o futuro a longo prazo, enquanto preserva os valores patrimoniais,
permitindo que evoluam e se transformem, e criando novos, ligados aos antigos, abertos
aos contributos de novas populacdes e as influéncias da mundializagdo. Isso faz do
ecomuseu um agente social importante e complexo, presente nos campos cultural,
educativo, social e econémico, assegurando uma coeréncia e uma continuidade na vida
quotidiana e nas iniciativas dos membros da comunidade. (FILIPE ET VARINE, 2015,
p. 36)

4.5. Pensando o futuro

A

Figura 66 - Capela de Nossa Senhora dos Homens, construida em 1938, Foto: hdsana Rocha

Durante a realizacao das entrevistas com os moradores de Vila Dois Rios, como também
com os gestores do Ecomig, foram observadas sugestdes que podem vir a contribuir para a
evolucdo dessa experiéncia ecomuseal, no que diz respeito a preservacdo dos seus valores
patrimoniais, aos interesses das novas geracoes e as influéncias globais.

Dessa forma, serdo elencadas agdes com o objetivo de servir como planejamento futuro,
a curto, medio e longo prazo, considerando a importancia de se reafirmar o ecomuseu como
agente social capaz de atuar no campo cultural, educativo, social e econémico, interferindo na
construcdo consciente do seu destino, possibilitando a essa comunidade, o pleno exercicio da

sua cidadania.
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4.5.1 — Governanga participativa

Muito embora o Ecomuseu llha Grande se estruture como museu universitario, a relacéo
intrinseca com a comunidade é inegavel, desde 0 momento da sua cria¢do. Contudo, para que
ele venha a se aproximar dos preceitos que caracterizam um museu comunitario, a participacdo
da populacédo de forma efetiva é fundamental.

Atualmente, o Ecomig € administrado por um Comité Gestor e Executor, constituido de
membros da Uerj, sem contar com a presenca dos habitantes do lugar. Em agosto de 2017, foi
instaurado o Comité Cientifico, com o intuito de decidir sobre “toda agdo de intervencdo no
patriménio material e imaterial, de interesse histérico e socioambiental sobre a Ilha Grande”.®
O grupo reune pesquisadores de diferentes campos do saber da propria universidade, um
integrante da Rede de Museologia Social do Estado do Rio de Janeiro (Remus) e outro da
Prefeitura de Angra dos Reis.

Tendo em vista 0 cenario de dependéncia a universidade, cabe a reflexdo sobre a
estratégia de se considerar 0 modelo de governanca participativa. Tal alternativa recolocaria a
populacdo como sujeito ativo, responsavel por acdes de gerenciamento, seguindo um dos
objetivos primordiais de um ecomuseu, valorizando sua identidade.

Nesse caso, o ideal seria que essa comunidade viesse a fazer parte do Comité Gestor e
Executor, através de seus representantes. Desse modo, o Ecomig atingiria o que André
Desvallés (2015, p. 21-26, apud SANTOS, 2017, p. 249) entende como ‘“ecomuseus
verdadeiros”, afastando-se da classificacdo “ecomuseus falsos”, pelo fato de estar sendo gerido
por terceiros.

Outra acdo importante seria a criacdo de um Comité de Usuarios, responsavel por
ampliar a participacdo dos moradores, incluindo membros de todos os vilarejos da Ilha Grande,
além de coletivos, organizagdes e associacfes locais. Nessa composicdo, abranger-se-ia
também 6rgdos em defesa do meio ambiente, o Instituto Chico Mendes de Conservagdo da
Biodiversidade (ICMBio), a Remus, a Associacdo Brasileira de Ecomuseus e Museus
Comunitarios (Abremc), o Instituto Estadual do Ambiente (Inea), entre outros.

A proposta de alargamento do quadro de representantes abarcando outras entidades
culturais ja havia sido sinalizada desde 2010, nas proposicdes da AEDA 19 de 13 de abril &

86- Ver em https://www.facebook.com/ighumanidades/posts/717923905081566 e https://
www.facebook.com/UniversidadedoEstadodoRiodeJaneiro/posts/1389771211141022. Acesso em: 26 out. 2018.
87- Ato Executivo de Decisdo Administrativa que institui um Comité Gestor e Executor e prevé um Comité
Cientifico Consultivo.
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No documento, h4 previsdo de inclusdo do Sistema Estadual de Museus
(SIM), Associacdo Brasileira de Museologia (ABM), Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional (Iphan), Inea e Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) no Comité Cientifico.

Tais medidas, caso venham a ser incorporadas, tendem a produzir beneficios diversos,
entre eles, a possibilidade de maior interacdo e didlogo com outras instituicdes. Desse modo,
constituem-se redes de cooperagdo, estabelecem-se trocas, como também criam-se

oportunidades de novos incentivos e realizacfes em conjunto.

4.5.2 — Promogéo de parcerias

Entre os principais objetivos para o desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030 das
OrganizacOes das Nacbes Unidas, esta o fortalecimento e a promocdo de parcerias. Nesse
contexto, a intencdo € o compartilhamento do conhecimento, o apoio a capacitacdo e o0 auxilio
as medidas ja existentes que impulsionem o progresso da sustentabilidade local.

Um primeiro passo para alavancar possiveis parcerias é expandir a relacdo com outras
estruturas culturais e patrimoniais, sejam museus, ecomuseus, bibliotecas, monumentos, centro
de arquivos, associacOes, organizacdes nao governamentais, etc. No caso do Ecomig, Mario
Chagas (2018, entrevista) defende o estreitamento de lagos com a Rede de Museologia Social
do Rio de Janeiro. De acordo com ele, trata-se de uma nova perspectiva, com base em “uma
museologia que esta comprometida com afetos, comprometida com a vida, com as mudancas
sociais”.

O conceito se baseia na “conexdo e troca de experiéncias entre comunidades populares,
movimentos sociais e institui¢des”, com o intuito de inclusdo e transformacio social.®® Desse
modo, ressalta-se a importancia de iniciativas que envolvam diferentes agentes com 0 mesmo
propdsito, ou seja, o entrecruzamento de lugares de memdria que permitam o fortalecimento de
narrativas e identidades, através da realizacdo de atividades, programas e projetos, de forma
colaborativa.

Outra possibilidade é a cooperacéo externa com diferentes setores, empresas publicas
ou privadas, ou mesmo Orgdos internacionais. Tais parcerias teriam como fungdo a
consolidagéo do projeto de implantacdo do Ecomuseu Ilha Grande, visando a finalizacdo dos
seus nucleos, firmando-o como gerador de renda, capaz de produzir e comercializar produtos

referentes ao artesanato local ou mesmo ao turismo de base comunitaria.

88 — Ver mais sobre a Remus em http://rededemuseologiasocialdorj.blogspot.com/. Acesso em: 27 out. 2018.
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45.3 - O incentivo ao turismo

Na concepg¢édo dos moradores de Vila Dois, 0 Ecomuseu Ilha Grande deve investir no
turismo. Muitas sdo as sugestdes, no que diz respeito a ampliacdo da visitacdo a monumentos
historicos, sinalizacdo de areas referentes ao antigo presidio, colocacao de placas de indicacao,
implantacdo de transporte e criacdo de um centro de informacdes.

Incluido entre os objetivos globais da Agenda 2030, o turismo sustentavel deve garantir
a preservacdo do meio ambiente e auxiliar o crescimento ordenado da regido, promovendo
a cultura e os produtos locais. De acordo com Cédigo de Etica Mundial para o Turismo da OMT
8 tais atividades devem “satisfazer eqiitativamente as necessidades e aspiragdes das geracoes
presentes e futuras”, se afastando do que René Rivard (1992, p. 223) considera como
“turismo dos trés S, [..] predatério e oportunista, e ndo leva absolutamente em conta as
populagdes visitadas”. %

Desse modo, a populacdo vem apresentar propostas com base em saberes e tradigdes

locais, objetivando a valorizagdo de seu patriménio.

4.5.3.1 — Circuito Historico

JUAREZ GUSTAVO AMORIM DE ACAGAOD: -

Figura 67 Parte da represa que fa2|a a capta(;ao de agua para a usina hidrelétrica.
Fonte: coloniadoisrios-ilhagrande.blogspot.com Foto: Juarez Gustavo A. Aragéo

89 — Ver artigop 3 do Codigo de FEtica Mundial para o Turismo da OMT. Disponivel em:
http://www.turismo.gov.br/sites/default/turismo/o_ministerio/publicacoes/downloads_publicacoes/PREVIEW _
MTUR_Codigo_de_Etica_Turismo_120 210mm_Portugues.pdf . Acesso em: 28 out. 2018.

90 - De acordo com Dasgupta Devashish (2011 p. 39) , em Tourism Marketing, “the three S’s of tourism are sun,
sea and sand. Of late, shopping has become de fourth, but the most important”, ou seja, “os trés S do turismo sdo
sol, mar e areia. Atualmente, fazer compras se tornaram o quarto € o mais importante”. Disponivel em:
https://books.google.com.br/books?id=0XWAEjcG-FsC&Ipg=PA37&ots=d94CtgUyY B&dqg=tourism%
20with%20three%20s&hl=pt-BR&pg=PR2#v=0nepage&q=tourism%20with%20three%20s&f=false . Acesso
em: 18 nov. 2018
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De acordo com Hotair de Souza (2018, entrevista), 0 Ecomuseu Ilha Grande precisa
revitalizar parte do patrimonio cultural que integra o Instituto Penal Candido Mendes. Trata-se
de uma area que abrange o estabulo, o cemitério, a casa de visita dos internos, a olaria e a
represa, fortemente presente na lembranca dos moradores de Vila Dois Rios.

Conforme Souza, 0 Ecomig deveria criar um circuito de visitacdo, partindo do Museu
do Cércere, em direcdo a Parnaioca, através da trilha que leva a usina hidrelétrica, por
aproximadamente 1km. Segundo ele, “tudo isso esta largado dentro do mato” e deveria ser
preservado.

Para Souza, a atividade iria atrair turistas interessados em conhecer um pouco mais sobre
a época do presidio, reunindo num unico passeio, cultura, memdria e meio ambiente. “Esse
circuito enriqueceria essa orientacdo, porque teria algo a ser visitado [..] tem contato com a
natureza, com animais silvestres”. (SOUZA. 2018, entrevista) O trajeto teria o
acompanhamento de guias locais e sinalizacdo de placas indicativas.

No caso, Souza lembra que o roteiro incluiria o local onde estava o traficante de drogas
José Carlos Encina, o Escadinha, no momento da fuga espetacular do mesmo da priséo,
tornando-se por isso, um atrativo a mais. O agendamento das visitas guiadas seria feito
previamente, com horario marcado, através de contato telefénico, ou mesmo por meio das redes

sociais e website.

4.5.3.2. — Transporte

Os moradores de Vila Dois Rios consideram fundamental a implantagéo de um
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transporte para atender aos turistas. Para chegar ao local, é preciso caminhar por uma trilha de
11 km, partindo da Vila do Abrado, por aproximadamente 2h30. A distancia afasta tanto o
publico infantil quanto o da terceira idade, entre outros, que em funcéo da dificuldade de acesso,
acaba desistindo de enfrentar o trajeto.

Apesar da circulagdo de veiculos ndo ser permitida em toda a Ilha Grande, pela via T-
14, conhecida como antiga estrada do presidio, 0 Inea autoriza a movimentacdo de carros
oficiais, do 6nibus da comunidade e de coletivos para fins de visitacdo. O vilarejo esta
classificado como Zona Historico-Cultural (ZHC) pelo Peig,®* sendo consentida a visita e a
pesquisa na respectiva area. Por esse motivo, a populagdo da regido sugere a implantacdo de
uma conducao com horario fixo, pelo menos duas vezes ao dia.

Desse modo, conforme Moises Pereira (2018, entrevista), a solugdo seria colocar “uma
jardineira igual a de Angra dos Reis, um 6nibus de vidro, que pode fazer esse percurso”, como
ja funciona em varios parques estaduais. Segundo Pereira, seria cobrado ingresso que serviria
para manutengdo do veiculo e contratagdo do motorista, “uma entrada basica de R$ 10,00”.

Na visao de Edervaldo Campos (2018, entrevista) “colocar um carro para levar e trazer
os turistas, principalmente idosos, e [receber alunos] de colégios de fora” € primordial. Segundo
ele, pressupondo que “o museu depende de visitagdo”, ¢ necessario criar formas de “facilitar a
vida das pessoas”, principalmente daqueles que apresentam algum tipo de “necessidade
especial”.

De acordo com Pereira (2018, entrevista), também é importante recuperar as condi¢es
do caminho a Dois Rios. Em funcdo de desabamentos por ocasido dos periodos de chuva, alguns
trechos foram afetados dificultando a circulagdo no local. Segundo ele, “pode se fazer uma

melhoria na estrada’. (PEREIRA, 2018, entrevista)

4.5.3.3. Centro de Informacdes

Na opinido da comunidade de Vila Dois Rios, é preciso informar melhor ao turista sobre
0 Ecomuseu Ilha Grande. De acordo com Nelson Palma (2018, entrevista), proprietario do O
Eco jornal, “90% dos visitantes [da regido] ndo vao para a Uerj”. O percentual € significativo,

indicando que grande parte do publico circulante ndo chega sequer a saber da existéncia do

91 - De acordo com Plano de Manejo do Inea, entre 0s objetivo de uma Zona Histérico-Cultural estdo preservar
sitios historicos ou arqueologicos, contribuindo para a memoria histérica da Ilha Grande, estimular a realizacéo de
pesquisas e promover atividades de interpretacdo, levando o visitante a entender a importancia de um patriménio
histérico para um pais. Disponivel em:
http://www.inea.rj.gov.br/cs/groups/public/documents/document/zwew/mdiw/~edisp/inea0020167.pdf . Acesso
em: 11 nov. 2018.
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Ecomig.

No projeto de implantacdo do ecomuseu, a ideia era criar um Centro de InformacGes na
Vila do Abrado, com o intuito de divulgar atividades, promover eventos e oferecer informagdes.
Localizado na porta da entrada da Ilha Grande, o local serviria como ponto de acolhimento,

reunindo videos, publicagdes, artesanato, material de distribuicdo, publicagdes, entre outros.

Conforme Mario Chagas (2018, entrevista), seria um espago de apresentagdo, “mesmo
que alguém néo fosse a Vila Dois Rios por um motivo qualquer, estaria informado de que ali
tem um tratamento ecomuseal”. Segundo ele, haveria a interliga¢gdo do Ecomig com os demais
atrativos regionais, como o Lazareto, através das trilhas.

De acordo com Marilene Caiares (2018, entrevista), o lugar perfeito para a instalacéo
do Centro de Informacdes seria o prédio da Associacdo de Moradores e Amigos da llha Grande,
situado na rua em frente ao cais de embarque e desembarque das barcas provenientes das
cidades de Angra dos Reis e Mangaratiba. Segundo ela, como a pequena casa ndo vem sendo
utilizada, se adequaria para o respectivo fim. Para isso, Caiares diz que ¢ preciso “colocar uma
pessoa certa, bem informada, para instruir os turistas”.

Nesse caso, a unidade serviria também para realizar os agendamentos das visitas guiadas
ao Circuito Historico e marcagdes para o translado a Vila Dois Rios em horérios pré-
determinados. Do mesmo modo, o Centro de Informagdes poderia funcionar com uma equipe
de guias locais, que perfizesse o trajeto Abrado-Dois Rios a pé, além de outros percursos pelas
trilhas da regido, conforme planejamento original.

Nos imaginamos que esse trajeto do Abrado até Vila Dois Rios, sendo feito a pé ou

sendo feito por uma conducdo, ele ja seria uma forma de aproximagdo. Ja existiam la
jovens que faziam um trabalho de brigadas. Entdo nds pensamos que deveria ser
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articulado com esse movimento, com esses jovens, ou com pessoas da comunidade.
No6s chegamos a imaginar que mesmo que de um modo simplificado, isso pudesse
contribuir para a geracdo de renda para a comunidade, que eles pudessem se beneficiar,
fazer esse guiamento. (CHAGAS, 2018, entrevista)

4.5.3.4 — Sinalizacéo

Figura 70 — Rua que da acesso a praia e a alameda das casas dos moradores de Vila Dois Rios.
Foto: Rosana Rocha

Uma outra medida considerada de grande importancia para ajudar a difundir o
conhecimento sobre os bens culturais de Vila Dois Rios é a sinalizacdo de orientacéo turistica.
De acordo com os moradores, € preciso informar ao publico sobre os atrativos do lugar, que
incluem os nucleos e a sede do Ecomig, 0s patios internos do ex-presidio, 0s monumentos, a
capela, os prédios que compdem o Circuito Histérico, a praia, os rios Barra Grande e Barra
Pequena, os bares, etc.

Conforme Getualio Cantuéria, muitos visitantes ndo conseguem entender como era o
Instituto Penal Candido Mendes. Para ele, as pracas e o campo de futebol deveriam estar
indicados com placas. Ja para Hotair de Souza (2018, entrevista), a sinalizacdo € precaria com
relacdo aos patios histéricos dentro do Museu do Carcere, como o do ex-policial Mariel

Mariscot,®? somados ao “da administracdo, da caldeira, da enfermaria, patio de visita e o aredo”.

92- Considerado um dos Homens de Ouro da policia carioca na década de 1960, Mariel Mariscot ficou conhecido
por prender bandidos famosos. Figura emblematica e boémia, frequentador do bairro de Copacabana, decidiu
enveredar pelo caminho do crime. Preso em 1973, por comandar uma quadrilha que interceptava travel cheks, foi
acusado também de compactuar com o bando de Lucio Flavio Lirio no roubo de carros e de participar do grupo
de exterminio “Esquadrdo da Morte”. Mariscot foi levado ao Instituto Penal Candido Mendes, da llha Grande, de
onde conseguiu fugir, permanecendo foragido até a sua morte, em 1981. Ver MARIEL Mariscot vai virar filme.
Revista Trip. 10 nov. 2015. Disponivel em: https://revistatrip.uol.com.br/trip/vida-do-policial-mariel-mariscot-
vai-virar-filme e MARIEL condenado. Correio da Manhd. 20 jun. 1973. Disponivel em:
http://memoria.bn.br/DocReader/Hotpage/HotpageBN.aspx?bib=089842_08&pagfis=37621&url=http://memoria
.bn.br/docreader#. Acesso em: 29 out. 2018.
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Do mesmo modo, a populacgéo relata que muitos turistas ficam perdidos, sem saber qual
direcdo seguir quando chegam ao vilarejo. De acordo com o Guia Brasileiro de Sinalizagdo
Turistica, a orientacao por placas ¢ uma comunicagdo comumente utilizada para notificar “sobre
os melhores percursos a se fazer, a distancia a ser percorrida para se chegar ao local pretendido
e aos equipamentos de apoio pertencentes ao longo do percurso”.%®

Para Jociléa Pereira (2018, entrevista), além da indicagdo das setas, as placas poderiam
contar com conteudo referente a educacao patrimonial e protecdo do meio ambiente. Segundo
ela, seria uma forma de “ensinar as criancas que nao pode mexer, ndo pode tirar do lugar, ndo
pode pegar”, exemplificando as especificidades de uma regido que fica inserida na Area de
Protecdo Ambiental (APA) Tamoios.

Na visdo de Kelly Almeida (2018, entrevista), ¢ preciso que haja sinaliza¢cdo “desde a
entrada na trilha’, em Vila do Abrado. Uma alternativa para isso, seria a colocagdo de totens
nos dois pontos de extremidade da estrada que liga os vilarejos. A ideia é compartilhada por
Marilene Campos. Para ela, antes do turista iniciar a caminhada precisa saber sobre horarios e
dias de funcionamento do Ecomig e demais informacdes referentes ao trajeto, ou seja,
“distancia, proibi¢do de pernoitar, dificuldade de acesso”. (CAMPOS, 2018, entrevista)

Para atender as necessidades de orientacdo turistica, tais placas indicativas com setas,
somadas a um mapa mostrando a localizacdo de cada equipamento cultural em Dois Rios ja
representariam um avan¢o. Segundo Edervaldo Campos (2018, entrevista), a rota especifica
para os museus precisa ser informada. “Se tem uma plaquinha, a pessoa ja visualiza melhor”.
Getalio Cantuaria (2018, entrevista) concorda com a questdo, e ressalta: “muitos turistas

chegam na praia e ndo sabem que existe um museu”.

4.5.3.5 - Visitas guiadas ao Parque Botanico

Inaugurado em novembro de 2015, o Parque Botanico possui a vista privilegiada das
ruinas do Instituto Penal Candido Mendes. O nucleo ocupa o pétio interno do antigo presidio,
com o intuito de criar “canteiros tematicos com espécies nativas que contam a histéria da Ilha
Grande”. (VIANA FILHO et al, 2016, p. 337)

Entretanto, como a unidade ainda ndo esté aberta a visitacdo, o turista ndo tem contato

com esse lado da historia. De acordo com Hotair de Souza (2018, entrevista), a area em questao

93- Ver Sinalizagdo de Orientacdo Turistica em: http://portal.iphan.gov.br/files/
Guia_Embratur/conteudo/Cap2/definicoes4new.html . Acesso em: 29 out. 2018.
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precisa ser expandida, pois é repleta de significancias e lembrancas.

ir 7 —ista das uina arqu Btnico. o osaa oh '

Para ele, entrar no prédio da guarda onde se localizam duas mostras permanentes e na
antiga padaria ndo € suficiente para compreender a relevancia desse patrimonio. Getulio
Cantuaria (2018, entrevista) endossa: “ndo ¢ somente entrar N0 museu, mas sim olhar e ver o
que tinha”.

No caso, 0 Parque Botanico abrange varios patios, os escombros dos trés andares das
galerias, a lavanderia e uma pequena edificacdo com celas ainda preservadas. No ponto de vista
de moradores e visitantes, 0 acesso ao local deveria ocorrer de forma democréatica. De acordo
com Viviane Oliveira (2018, entrevista), 0 questionamento é grande por parte do publico em
geral. “As pessoas perguntam muito, a gente diz que ndo pode ir, porque tem muito mato,

porque ainda nao esta acabado. Seria bom mudar”.

Figuré 72 — Prédio com celas no Parque Botanico. Foto: Rosana Rocha
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No projeto inicial, o respectivo ndcleo seria vinculado ao Museu do Carcere,
constituindo um circuito expografico. Com isso, o patio interno contaria com ampla
“sinalizacdo e painéis explicativos sobre a utilizagdo do antigo presidio” (UERIJ, 2003, p.36),
demonstrando como era aproveitado o espaco atualmente compreendido pelo Parque Botanico.

Tal proposta deveria ser resgatada, na ética da comunidade, pelo fato de representar a
memoria e a historia de Vila Dois Rios, como também por refletir parte da miss&o institucional
do Ecomuseu Ilha Grande.

Durante as visitas guiadas a serem realizadas diariamente em horarios pré-determinados,
uma equipe de guias locais seria utilizada. Nesse percurso, seriam apontadas as espéecies nativas
que se encontram replantadas no local e apresentados os detalhes sobre o trabalho de
identificacdo nos canteiros tematicos. Do mesmo modo, seriam contadas historias sobre 0s

bens patrimoniais relacionados.
4.5.3.6.- Museografia e narrativas locais

De acordo com os moradores de Dois Rios, 0 Ecomig deve dar mais evidéncia aos fatos
historicos. Para Getulio Cantuaria (2018, entrevista), a museografia relativa ao surgimento do
Comando Vermelho dentro dos muros do Instituto Penal Candido Mendes néo é satisfatoria.
Segundo ele, 0 Museu do Cércere precisa narrar a trajetdria dessa fac¢ao criminosa, que nasceu,
cresceu e evoluiu dentro da prisdo da Ilha Grande, se tornando uma das mais perigosas do pais,

com desdobramentos em diferentes segmentos.

Figura 73 — Recados deixados nos livros da biblioteca da prisdo, na década de 1990, com a
assinatura dos membros do Comando Vermelho. Fonte: Museu do Céarcere. Foto: Rosana Rocha

124



Do mesmo modo, Cantudria (2018, entrevista) se refere & certas situacdes
protagonizadas pelos lideres do Comando Vermelho, que manchavam de sangue o concreto frio
da penitenciaria, criando rompimentos e rachas internos no grupo, como o0 que deu origem ao
Terceiro Comando. Para Hotair de Souza, “tem que ter uma pessoa para contar a historia do
presidio”. Segundo ele, sdo narrativas que ndo podem ser esquecidas, pois estdo diretamente
ligadas & identidade dessa comunidade. Entre elas, a fuga do traficante de drogas José Carlos
Encina, o Escadinha, de helicoptero, na década de 1980.

Tais circunstancias demonstram a importancia de se inaugurar uma nova sala expositiva,
no ambito do Museu do Carcere, contemplando tais acontecimentos. A mostra reuniria fotos,
objetos, livros, documentos e videos com depoimentos dos ex-funcionarios do presidio.

Além dessas questdes, a populacdo também espera se ver representada de forma mais
efetiva “nas historias dos moradores antigos de outras praias”. De acordo com Pedro dos Santos,
a cultura caicara precisa ser celebrada. Exposicdes retratando as especificidades de cada
localidade poderiam ser montadas, contendo registros da memdria oral dos habitantes da regido,
com atividades ludicas e interativas. Em virtude do carater simbolico, as respectivas mostras
poderiam se tornar itinerantes, percorrendo todo o territério da Ilha Grande, com o intuito de

realizar novas conexdes, trocas e experiéncias.

4.5.4 — Comunicacao planejada

A comunicacdo € uma ferramenta estratégica a ser utilizada em qualquer organizacgao.
De acordo com Torquato (1986, p. 14), trata-se de um processo dindmico que compreende a
existéncia, o crescimento, a mudanca, o0 comportamento, sendo capaz de transferir
“simbolicamente ideias entre interlocutores” e “gerar influéncias”. Segundo ele “através do seu
poder expressivo, busca administrar a tensdo e o comportamento social da comunidade [...]
criando credibilidade e respeitabilidade para expandir suas bases de consentimento”.
(TORQUATO, 1986, p. 79)

O conceito de comunicagéo, que passa pelo de compartilhamento, vem se estendendo e
se ampliando, estabelecendo uma nova formula sociocultural interativa e segmentada, com
carater multidisciplinar e multiplicidade de sentidos. Para acompanhar esse processo, € preciso
ajustar interesses, conhecer os participantes, abrir-se para ideias variadas, conteudos diversos,
movimentos sociais, assim como para as tendéncias mundiais de valorizagdo da vida, da cultura

e do meio ambiente.
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Do mesmo modo, € fundamental fortalecer a identidade corporativa, ou seja, a missdo,
os valores basicos e caracteristicas atribuidas a organizacdo pelos respectivos membros e
publicos, além de firmar essa imagem de forma positiva junto aos stakeholders. Tais cuidados
sdo determinantes para a manutencao da boa reputacdo de qualquer instituicéo.

Dessa forma, faz-se necessario atuar de forma dindmica, moderna e inovadora,
explorando redes sociais, midia esponténea, etc, buscando agilidade, clareza e precisdo na
divulgacdo e atendimento aos diversos grupos de relacionamento.

No caso do Ecomig, localizado numa area de protecdo ambiental, considerado um
atrativo turistico e caracterizado como museu universitario com espirito ecomuseual, a
comunicacdo precisa ser pensada de forma estruturada, para que objetivos e acdes de

planejamento possam promover o atingimento desejado.
4.5.4.1 — Objetivos principais

Como questdes centrais para um plano de comunicacdo destacam-se a difusdo da
identidade corporativa do Ecomuseu llha Grande; divulgacdo das atividades desenvolvidas;
manutencdo de um canal de comunicacédo direto com os diferentes pablicos gerando interacéo;
relacionamento com grupos de formadores de opinido e publicos estratégicos para projetar e
fortalecer a imagem institucional do Ecomig; promoc¢ao de pesquisas, questionarios, reuniées

informais, comunicagdes internas, acdes nas redes sociais, assim como eventos diversos.
4.5.4.2 — Objetivos especificos

Entre os objetivos especificos estdo a elaboracdo de material de distribuicdo tais como
folders, flyers e cartazes, com conteddo diferenciado; revitalizacdo da sinalizacdo das unidades
do Ecomig por meio de placas indicativas com dire¢des corretas a serem tomadas e informagoes
de caréater educativo, de forma padronizada, com insercio de codigo QR;* relacionamento com
profissionais dos meios de comunicacdo para disseminar noticias de interesse publico e

promover a imagem institucional do Ecomuseu Ilha Grande; manutengdo do acesso dos 6rgédos

94 — O QR Code é um co6digo de barras bidimensional que pode ser facilmente escaneado pela maioria
dos telefones celulares equipados com camera. Ele pode ser convertido em texto, endereco URI, nimero de
telefone, localizacdo georreferenciada, etc, sendo utilizado para as mais variadas fungdes. Ultimamente, vem sendo
associada a a¢Oes de marketing e comunicacdo, fazendo uma ponte de ligagdo entre a comunicagdo online e a
offline. Veja mais em https://www.oficinadanet.com.br/ artigo/celulares_e_telefonia/o_que_e_qgr_code. Acesso
em: 31 out. 2018.
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de imprensa ao Ecomig, visando realizacdo de entrevistas, coberturas e reportagens;
gerenciamento de site e redes sociais; além de abastecimento dos canais internos de

comunicacdo da UERJ.

4.5.4.3 — Acles integradas

Como acbes a serem realizadas de forma integrada, estdo a coordenacdo de projetos
especiais; realizacdo de eventos; elaboracdo de programas, textos e periddicos; criacdo de
brindes e preparacdo de catalogo para as exposi¢oes temporarias do Ecomig.

A instalacéo de loja institucional para produtos com a marca Ecomuseu Ilha Grande também
se inclui nessa categoria. Entre eles, quebra-cabecas e bloco de anotagdes com motivos
sustentaveis, canecas, camisetas, calendarios e postais com estampas alusivas ao acervo,
réplicas de objetos da cole¢do como pingentes, chaveiros, pentes e broches, além dos objetos

que ja vém sendo fabricados com material reciclado pela comunidade local.

45.5 - Educagdo Patrimonial

De acordo com Horta et al (1999, p. 6), a educacdo patrimonial pode ser compreendida
como “instrumento de “alfabetizagdo cultural” que possibilita ao individuo fazer a leitura do
mundo que o rodeia, levando-o a compreensdo do universo sociocultural e trajetéria histérico-
temporal em que esta inserido”. A expressdo, que tem origem inglesa, possibilita o refor¢o da
autoestima dos individuos e das comunidades e a valorizacao da cultura brasileira em sua rica
diversidade. (HORTA ET AL, 1999, p. 6).

No caso, o respectivo trabalho busca levar os mais diferentes publicos a um processo
ativo de apropriacdo e valorizacdo de sua heranca cultural, capacitando-os para um melhor
usufruto destes bens. Do mesmo modo, as a¢Ges educativas devem primar pela construcéo
coletiva e democratica do conhecimento, por meio da participacdo efetiva das comunidades
detentoras e produtoras das referéncias culturais, onde convivem diversas nogdes de patrimonio
cultural. (IPHAN, 2000)%

Nesse sentido, uma das premissas para as praticas utilizadas em diversas institui¢des,

foi o0 conceito “conhecer para preservar”. A metodologia tinha como objetivo valer-se do

95- Ver Educacdo Patrimonial. IPHAN. 2000. Disponivel em: http://portal.iphan.gov.br /pagina/detalhes/343/.
Acesso em: 23 set. 2018.
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questionamento e da exploragcdo de todos os aspectos do objeto em questdo, para o
enriquecimento pessoal e coletivo, criando conexdes com diferentes areas de ensino.

Nos dias de hoje, acdes especificas que despertem a consciéncia de cidadania e de
pertencimento, representando o fortalecimento da identidade se fazem cada vez mais
necessarias. Dessa forma, a educacéo patrimonial pode servir como ferramenta para agucar o
pensamento critico sobre a nossa heranca cultural, atuando de forma participativa com relacdo
a gestdo desse patrimonio.

Como salienta Chagas (2018, entrevista), o momento atual requer “uma educacao
patrimonial pensada numa outra direcdo [...] onde nds encaixariamos ou forgariamos o
enquadramento da comunidade”. Para isso é preciso investir em praticas educativas que
contribuam “para a formagao das pessoas”, criando conexdes com o meio ambiente,
necessidades culturais e desejos da respectiva populacao.

Para 0s moradores de Vila Dois Rios, o caminho para o futuro perpassa pelo
investimento na capacitagdo e no conhecimento. Na visdo de Jocilea Pereira (2018,
entrevista), € preciso ensinar “que tem que cuidar, que tem que preservar, que ¢ um patrimoénio
que vai ficar de geragdo em geragdo”.

De acordo com Edervaldo Campos (2018, entrevista), “a educagdo patrimonial seria
importante para a comunidade”, principalmente para introduzir o significado dos valores
simbdlicos. Marcos Leitdo ressalta que o ecomuseu vem contribuindo de certa forma para uma
maior compreensdo desse legado cultural. Porém, para uma experiéncia saudavel e
enriquecedora, o trabalho precisa ser realizado junto as criangas, pois “as criangas sdo o futuro”.

(LEITAO, 2018, entrevista)

4.5.5.1. - AcOes direcionadas

Entre as a¢Oes para atrair o publico infanto-juvenil estdo a realizacdo de visitas teatralizadas
aos nucleos do Ecomuseu Ilha Grande, com contacéo de historias acompanhadas de mdsica e
personagens que criem interacdo com a plateia; realizacdo de atividades ludicas com as criangas
atraveés de material educativo, instauracdo de um espaco-educativo-interativo, em uma das salas
dos nucleos do Ecomig, para a recep¢éo e acolhimento das criangas, com moveis apropriados.

Muito embora o Ecomuseu Ilha Grande tenha desenvolvido atividades educativas em
periodos distintos, a comunidade aponta a relevancia da continuidade destas, tais como

elaboracdo de material direcionado como jogos e videos, realizacdo de concursos de fotos ou
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videos sobre temas relacionados a memoria do lugar, oficinas criativas para confec¢do de
personagens que possam contar a histdria da regido; entre outros.

Assim sendo, as sugestdes apontadas representam um movimento em direcdo ao objetivo
de um ecomuseu que € de servir a comunidade. Considerando que a caracteristica deste museu
é permanecer em processo de construgdo continuo, a possibilidade de recomecos, reinicios e
reestruturagdes sempre estard presente. A grande questdo é perceber a importancia de
reinventar-se e reerguer-se frente aos novos tempos, perseguindo os preceitos de reafirmar a

identidade, ser resisténcia frente as mudancas globais, conjugando passado, presente e futuro.

Tém museus que hibernam e ai passa um tempo e daqui a pouco reaparecem, S&0 cOmMo
gue novas formas. O Hugues de Varine chama isso de avatar, ele fala que séo os museus
que podem passar por um processo de avatar e se transformam, se renovam, se
transformam em outra coisa. (CHAGAS, 2018, entrevista)
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CONSIDERACOES FINAIS

Num momento de auséncia de politicas publicas que reafirmem a importancia da area
cultural para o desenvolvimento econdmico e social do pais, iniciativas como o Ecomuseu llha
Grande tornam-se fundamentais como instrumento de incluséo, garantia ao direito da memoria
e reafirmacéo da cidadania.

Decerto que a questdo central que permeia todo o conceito de inovacao e transformacao
da experiéncia ecomuseal é a participacdo popular. Portanto, ter a comunidade como agente
ativo do processo de gestdo do patriménio, ordenacdo do territorio, e, consequentemente, do
seu desenvolvimento é primordial.

O preceito é consubstanciado por Filipe et Varine (2015, p. 35), enfatizando a relacao
intrinseca com os habitantes do lugar. Para eles, “o0 ecomuseu ¢ um instrumento ao seu servigo,
que responde as suas necessidades e as suas expectativas, no qual se podem apoiar, com o qual
podem dialogar e cooperar”.

Tal cooperacdo, entretanto, precisa se concretizar efetivamente, na construcao de uma
estrutura colaborativa onde o papel dessa comunidade seja considerado, seus saberes e fazeres
sejam respeitados, 0s contextos sociais, afetivos e espirituais sejam compreendidos.

No campo do patriménio cultural, a relevancia da imaterialidade é inegavel. No caso,
ela conduz histdrias e narrativas através das mais diferentes manifestacdes e expressoes, tendo
o valor simbdlico como fio condutor. A nocdo reitera a necessidade de se salvaguardar
conhecimentos, rituais, tradicdes orais, praticas de producdo artesanal, com base no carater
imaginario e nas poéticas distintas.

Nos depoimentos prestados pelos moradores de Vila Dois Rios durante a elaboragéo
dessa pesquisa, percebe-se a preocupacdo com 0s possiveis riscos e ameacas ao futuro do
Ecomuseu Ilha Grande. Nessa Otica, acdes pontuais poderiam ser implementadas com relacéo
ao incentivo ao turismo, a uma comunicacao mais eficaz, a acessibilidade, a geracéo de renda,
etc. Na verdade, tratam-se de diagndsticos e solugbes operacionais, que demonstram a
capacidade dessa comunidade contribuir para a gestdo do bem cultural em referéncia.

Assim, na concepcdo de Hugues de Varine (1992, p. 294-295), o Ecomig deveria
avancar no papel de instrumento “interativo e participativo”. Do mesmo modo, progredir no
objetivo de “desenvolvimento comunitario”, que, de acordo com o museologo francés, implica

em dar “poder a comunidade’.
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Isso é perceptivel pela constituicdo do Ecomuseu llha Grande, fruto de um acordo entre
0 governo do estado do Rio de Janeiro e a Uerj, onde o vinculo com a institui¢cdo de ensino
superior é permanente. Dessa forma, ele vem se firmando como museu universitario, tendo em
vista o planejamento organizacional e a notéria dependéncia econdémica, responsavel por crises
financeiras recentes, que chegaram a ameagar o funcionamento do mesmo por diversas vezes.

Tais circunstancias, inclusive, tém impedido a finalizagdo dos nucleos do Ecomig, que
permanecem em processo de implantacéo até o momento atual. Entre as unidades mais afetadas
estdo o Parque Botanico e o Museu do Meio Ambiente, além do Centro Multimidia, que
prossegue na espera por obras de recuperacéo.

Nesse cenario, cabe invocar o principio da subsidiariedade proposto por Hugues de
Varine (1992, p. 317). De acordo com o conceito, qualquer “autoridade de nivel superior ndo
deve passar por cima de uma autoridade de nivel inferior em todas as decisGes que pertencem
ao nivel inferior”. Desse modo, a universidade n&o deveria “decidir no lugar da comunidade,
mas proporcionar a comunidade os meios”. (ibid, 1992, p. 318)

De forma pragmatica, o presente trabalho traz sugestbes com relacdo a governanca
participativa, a fim de reposicionar 0 museu como instrumento de desenvolvimento
comunitario. Para tanto, foram indicadas a inclusdo da populacdo no Comité Gestor e Executor,
a ampliacdo do Comité Cientifico Consultivo, a criacdo de um Comité de Usuarios, como
também a aproximacdo com a Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro, que vem atuando
com uma perspectiva libertaria, visando a melhoria da qualidade de vida coletiva.

Da mesma maneira, as acdes apresentadas pela populacdo de Vila Dois Rios como
ferramentas de desenvolvimento para a evolugdo do Ecomig apontam para a valorizacdo do
patriménio e uso sustentavel do territorio. Neste caso, se remetem as caracteristicas eminentes
das experiéncias ecomuseais, como capacidade de invenc¢do e reinvencdo, poténcia criativa,
cultura viva, mecanismo de autoconfianca e transformacéo.

Mais além, as diretrizes evidenciam a funcéo social e politica do Ecomuseu llha Grande,
principalmente no que concerne as possibilidades de futuro para as novas geracdes. Nesse
sentido, o intuito é de preservar a memdria e a identidade de uma comunidade, favorecendo a
resisténcia cultural através da afirmacdo dos saberes locais, incentivando o desenvolvimento
sustentavel e reafirmando a importancia do sujeito social, capaz de promover a gestdo do seu

patriménio e exercer plenamente a sua cidadania.
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ANEXO 1

Roteiro de Entrevista

Questionario 1 (Gestores, idealizadores do projeto)

Nome:

Data de nascimento:

Idade em 2007:

Nacionalidade:

Natural:

Area de formagao:

Curso de Graduagdo/ Instituicdo/ Periodo:
Pds-Graduacao/ Instituicao/ Periodo:
Outros cursos:

Sua especializacéo:

Como foi a implantagdo do Ecomuseu Ilha Grande da Uerj?

Quiais os maiores desafios enfrentados?

Como foi o processo junto a populacédo local?

Como se deu a questdo referente a preservacao do meio ambiente?
Qual foi 0 impacto dessa questdo no dia a dia da populacao local?

O Ecomig é composto por nicleos com caracteristicas tipicas de museus universitarios, tanto
com relagéo a estrutura como também a administragdo dos mesmos. Porque a opgao por um
ecomuseu considerando tais caracteristicas?

Atualmente o Ecomig difere um pouco do projeto inicial. Varias a¢Oes previstas ndo foram
concretizadas, ou foram efetivadas de forma distinta. Como vocé avalia essas mudangas?

Na sua opinido, de que forma o Ecomig contribui ou pode vir a contribuir mais efetivamente
para o desenvolvimento e para a vida sociocultural da Ilha Grande?
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Quais foram ou séo os projetos mais relevantes?

Tendo em vista o grande fluxo de visitantes na Ilha Grande, quais seriam as atividades a serem
desenvolvidas pelo Ecomig para a educacdo patrimonial?

De acordo com Hugues de Varine, muitos modelos de ecomuseologia passaram por processos
de esgotamento, tanto na Europa como no Canada. Isso se deu pelo fato de ndo se considerar a
participacdo da comunidade. VVocé acha que o Ecomuseu corre riscos? Quais seriam?

Na sua opinido, qual a utilidade do Ecomig?

Como vocé avalia o futuro do Ecomig?

Questiondrio 2 (Moradores da regido)

Nome:

Data de nascimento:

Idade em 2007:

Nacionalidade:

Natural:

Area de formacao:

Curso de Graduacao/ Instituicdo/ Periodo:
Pds-Graduacao/ Instituicao/ Periodo:
Outros cursos:

Sua especializagéo:

Para vocé o que é ecomuseu?

Qual é a sua relacdo com o Ecomuseu Ilha Grande?
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Como foi a implantacdo do Ecomuseu Ilha Grande?

Quiais os maiores desafios enfrentados?

Como foi o processo junto a Uerj?

Qual foi a sua participacdo na criacdo do acervo do Ecomig?

Qual a importancia do Ecomig para vocé?

Qual a importancia do Ecomig para seus filhos e netos?

De que forma o Ecomig modificou o seu cotidiano a partir da sua inauguracao?

Vocé chegou a contribuir para a construcdo do Ecomig? De que forma?

O que vocé entende como patrimonio?

No caso, vocé atribui importancia & educacdo patrimonial?

O que voceé acha mais interessante no Ecomig?

Existe algo que vocé gostaria de modificar?

Vocé acha que o Ecomig melhorou a vida dos moradores da regido? De que forma?

Vocé acha que o Ecomuseu llha Grande representa a histéria e a memoria da Vila Dois Rios?

Como se deu a questdo referente a preservacdo do meio ambiente?

Qual foi 0 impacto dessa questdo no dia a dia da populacdo local?

Vocé acha que o Ecomig é responsavel por desenvolver a cultura e o crescimento da regido?

Vocé acha que o Ecomig deve sinalizar a trilha que liga Abrado a Dois Rios, com informagdes
sobre distancia, preservacdo do ambiente, lixo, etc?

Vocé acha que é importante sinalizar os nucleos do Ecomuseu Ilha Grande em Vila Dois Rios?
Por que?
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Incialmente havia a previséo de se criar um Centro de Informacdes do Ecomig no Abrado, para
auxiliar na divulgagdo do ecomuseu. Vocé acha que seria bom retomar essa ideia?

Vocé tem algum vinculo financeiro com o Ecomuseu? Qual?

Em 2016, o Ecomuseu Ilha Grande foi obrigado a fechar as portas por nove meses, em funcao
da grave crise que a Uerj vem enfrentando. De que forma isso te influenciou?

Qual é o futuro do Ecomuseu?

Gostaria de esclarecer ou acrescentar algo que ndo tenha sido abordado com relagéo ao
Ecomuseu llha Grande?
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