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ADAPTAGAO DA DEMARCHE STRATEGIQUE EM INSTITUTOS DE PESQUISA EM SAUDE
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Apresentacado/Introducao

0 estudo analisa a adaptagdo da Démarche Stratégique para Institutos de Pesquisa. Os desafios do SUS no Brasil num cendrio de
retracdo de recursos publicos exige considerar métodos de gestdo que gerem processos de transformagéao cultural e uma maior
comunicagao entre a diregéo estratégica e profissionais da ponta de organizagdes de salde na busca de um projeto comum que articule

a rede de cuidados.

Objetivos
O objetivo foi analisar experiéncias inovadoras de aplicagdo da Démarche Stratégique em Institutos de Pesquisa, para consolidar uma

metodologia de andlise estratégica e de gestdo em instituicdes com missdes complexas (pesquisa, ensino e assisténcia).

Metodologia
Foi utilizado o enfoque Démarche Stratégique desenhado para hospitais regionais em duas Instituicbes de Pesquisa para analise

estratégica dos segmentos definidos nos Laboratérios e Departamentos selecionados. Além dos critérios de valor e posigdo competitiva
inerentes ao método, inovou-se com indicadores especificos de pesquisa e ensino considerando o peso da pesquisa nestas instituigdes.
A outra inovacao foi a inclusdo da fungéo de apoio a formulacgdo de politicas publicas, dada a relevancia e referéncia nacional destas

instituicdes. Os dados foram obtidos nos bancos institucionais e em Oficinas de Trabalho com os atores chave.

Resultados

Definiram-se coletivamente quatro segmentos de atividades na primeira instituigao e sete na segunda, que se mostraram adequados a
missao institucional. O porta-folio mostra o valor, o risco estratégico de cada segmento e proporciona visualizagao de conjunto. Em
funcédo da complexidade da miss&o institucional onde as atividades de pesquisa sobrepdem-se, consideradas o "carro-chefe", e
articulam-se as de assisténcia, foram criados indicadores especificos da produgdo em pesquisa. Dois portafdlios foram criados: um
referente a produgéo assistencial e outro com dados de produgéo de ensino e pesquisa, segundo critérios de avaliagdo de produgao

cientifica e da pds-graduagéo apoiada em literatura.

Conclusdes/Consideragdes

Destaca-se a qualidade das liderangas, com competéncia intersubjetiva e comunicativa. O desafio de superagdo metodoldgica, em
funcédo da complexidade das instituigdes foi criar indicadores mistos de produgéo, que contribui para o desenvolvimento da cultura de
avaliagdo. A adaptacdo do método mostrou potencial para efetivar politicas, processos e recursos de forma comunicativa e democratica,

contribuindo na operacionalizagéo das diretrizes do SUS.
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