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Periodo de Realizacéo
As atividades aqui relatadas ocorreram no periodo compreendido entre os anos de 2016 e 2017.

Objeto da Experiéncia
Acdes de Controles Internos dos procedimentos adotados no Gerenciamento de Projetos no ambito da Presidéncia da Fiocruz.

Objetivos
Construir uma estrutura agregadora de procedimentos que viabilizem o enfrentamento de riscos, a seguranca juridica e uma governanga
eficaz ao gerenciamento de projetos voltados para a Saude Coletiva, na execugao de suas operagdes, através da definigdo de

ferramentas e praticas de Controles internos.

Metodologia
Tendo como base tedrica as orientagdes contidas na IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016, foi desenvolvido um processo de controle

interno, ja em 2016, para avaliar o compliance de Convénios e Contratos em Saude Coletiva, através de uma atividade independente e
objetiva de avaliagdo (assurance), apoiado na aplicagdo de um Checklist. Em seguida, criou-se condigdes para que o controle interno

atue de forma mais objetiva e integrada a um gerenciamento de riscos, promovendo o seu aprimoramento em eficécia.

Resultados

O registro de ndo conformidades, levantados com a aplicagao do Checklist aos processos administrativos de contratagao, subsidiou a
definigdo dos riscos que podem provocar impacto negativo e atrapalhar a consecugéo dos objetivos dos projetos gerenciados pelo
Escritdrio de Projetos. Foi gerada uma lista com 59 eventos de risco e, com a mensuragdo do grau de exposigao de cada evento de risco,

foi construida uma Matriz de Riscos, que sera de grande auxilio para o controle e tomada de decisées.

Andlise Critica

Enguanto parte de uma organizagao publica de Saude como a Fiocruz, o EPP trabalha com projetos que devem ter seus procedimentos
administrativos vinculados as normas e aos regulamentos legais. Ao oferecer condi¢des para a prevengao ou mitigagao de riscos
contratuais, além de proteger a seguranga juridica e apoiar a governanga, os controles internos atuam gerenciando riscos e néo

problemas, diminuindo custos e prejuizos ao cidadéo, beneficiario da politica publica voltada para a saude coletiva.

Conclusdes e/ou Recomendacdes
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A'IN 01/2016 estabeleceu, como obrigatoriedade para toda a administragéo publica federal, a adogdo de medidas para a sistematizagdo
de préaticas relacionadas a gestéo de riscos, aos controles internos e a governanga. Tal pratica, além de atender a norma, constitui
importante componente para garantia da governancga e seguranga dos objetivos organizacionais. Sendo parte da tomada de decisdes

baseada em solugbes confidveis, cria e proteger valores.

Tipo de Apresentagao

Comunicagao Oral Curta

Instituigoes

1 Fiocruz ;

2 FIOCRUZ ;

3 Fiotec

Eixo Tematico

Planejamento, Gestéo e Avaliagdo na Saude
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