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TRABALHO EM EQUIPE NA ATENGAO BASICA: EM PROCESSO OU RETROCESSO?
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Apresentacado/Introducao

A tematica do estudo sdo os modos como vem sendo construidos hiatos entre o discurso de valorizagao do trabalho em equipe na
atencéo basica e a implementagéo de dispositivos de gestdo que conduzam a sua efetivagdo na pratica. Busca-se uma reflexdo que
articule a configuragéo do cotidiano de praticas com as implicagcdes produzidas por formas de gestao, que expressam as inducgdes das

macropoliticas da saude.

Objetivos
Analisar a articulagdo entre praticas de gestéo e processo de trabalho, sobretudo as dindmicas de organizagéo e relagdes profissionais,

dialogando com as novas orientagdes da PNAB 2017 discutindo seus desdobramentos sobre o trabalho em equipe.

Metodologia
investigou-se o processo de trabalho de auxiliares/técnicos de enfermagem, ACS, auxiliares/técnicos em saude bucal e agentes de

combate a endemias, em 16 municipios com cobertura pela ESF maior ou igual a60%, assim distribuidos: 1 na regido norte, 7 na
nordeste, 3 na centro oeste, 2 na sul e 3 no sudeste. Foram incluidas 4 capitais: Rio de Janeiro, Recife, Belo Horizonte e Goiania.
Adotamos a nogao de “trabalho em equipe” como um pressuposto para a reorganizagao do processo de trabalho, conforme apresentado
por Peduzzi (2008).Analisou-se a PNAB 2017, buscando identificar articulagdes entre os achados do estudo empirico e a perspectivas

postas por essa politica.

Resultados

identificou se uma desestabilizagdo do trabalho em equipe por meio das seguintes praticas: supressédo dos espagos de reunido de
equipe, tornando-os secundarios na agenda de atividades dos servigos; subtragdo da dimensao de aprendizagem sobre e a partir do
processo de trabalho para abordar, quase exclusivamente, o tema do cumprimento de metas verticalmente estabelecidas; redugéao
quantitativa e irregularidade de atividades vinculadas a programas de educagao permanente. ganhardo novo impulso com a PNAB 2017
pela alteragcdo da composigao das equipes e a instauragéo formal de regimes de carga horaria permitindo que tenham profissionais com

apenas 10 horas de trabalho na ESF.

Conclusdes/Consideracdes

antes da AB ter alcangado uma consolidagao do processo de trabalho tendo como foco a equipe, estdo em curso agdes que fragilizam
essa perspectiva. A PNAB 2017 retrocede em relagdo a problemas ja diagnosticados. Nao interp&e barreiras a fragmentacao do
processo de trabalho e estimula a adogao de mecanismos que a promove. Nao apresenta diretrizes que possam contrabalancar a

perspectiva gerencialista que substitui tempo de aprendizagem por tempo de produtivismo.
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