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Introducdo

O Politécnico de Saude Joaquim Venancio (PSJV) foi instituido em agosto
de 1985, sendo o 6rgao da Fundag¢ao Oswaldo Cruz (Fiocruz) responsavel pela
formacao de profissionais de nivel médio e elementar na drea de satude.

Desde a sua criagao, o Politécnico dedicou-se a elaboracdo de programas e
projetos com o intuito de aperfeigoar, treinar e/ou qualificar profissionais que atuam
ou venham a atuar em servigos de saude, principalmente da rede publica (muni-
cipal, estadual ou federal).

Dentre os varios programas e projetos criados e ja em andamento, destacamos,
neste documento, o projeto de criagdo da Escola Politécnica, que corresponde ao esta-
belecimento do curso regular de segundo grau, com o objetivo de qualificar técnicos
em determinadas especialidades do setor satude.

O conjunto de profissionais do Politécnico vem se dedicando intensamente a
esse projeto, cuja implantagao, acreditamos, consolidara plenamente o Politécnico
como uma escola politécnica de saude, assegurando seu espago de atuacgdo inter-
namente na Fiocruz, em particular, e na area da saude, em geral.

A fim de elaborar o projeto e concretizar o seu objetivo, desenvolvemos estudos
e discussdes no decorrer deste ano. Nesse processo, dedicamo-nos, também, a leitura
de questdes afins, especialmente sobre a articulagdo entre escola e trabalho — o que
foi uma experiéncia nova, visto que a maioria dos profissionais do Politécnico tem
formacgao profissional no setor saude. As dificuldades foram surgindo — e ainda
surgem — e sentimos necessidade de buscar a ajuda de educadores para com-
preendé-las e, se possivel, supera-las, conforme procuramos registrar aqui.

Para debater com especialistas daarea de educagdo onosso projeto, ouseja, suas
propostas teorico-metodolédgicas, preparamos o semindrio Choque Tedrico. Com
vistas ao sucesso do seminario, elaboramos o presente documento, que servira de
eixo para os debates. De maneira nenhuma o consideramos completo, sem lacunas,
muito pelo contrdrio. Porém acreditamos que as questdes centrais que desejamos
debater estaio minimamente, as vezes talvez implicitamente, apresentadas, de modo
que o documento nos pode servir como um bom roteiro para nortear as discussoes.
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'O modelo
socioecondmico pos-
1964 se caracterizou
pela penetragao e
expansdo do capital
estrangeiro e pela
concentracao de renda
nas classes sociais
hegemonicas. Tal
modelo determina,
para o setor saude, um
distanciamento entre
“assisténcia médica”

e “saude pubica”,
priorizando a primeira
e articulando-a com a
expansdo do mercado
externo, voltado para a
sofisticagdo da pratica
médica, principalmente
mediante o
desenvolvimento

de industrias de
equipamentos e
medicamentos e de
uma rede privada

de assisténcia. Para
maiores detalhes,

ver Bodstein, 1987

e, principalmente, o
trabalho de Oliveira e
Teixeira, 1986.

Em sua primeira parte, hd uma caracterizagdo do setor saude hoje, assim como
um breve histérico ressaltando a politica de recursos humanos para o setor. Também
estdo descritos os objetivos e o processo de desenvolvimento do Politécnico.

Na segunda parte € sintetizada a historia do ensino profissionalizante no
Brasil, particularmente no que se refere a dicotomia entre as disciplinas de for-
macdo geral e especifica. Nessa mesma parte, apresentamos as bases com as quais
acreditamos conseguir construir a Escola Politécnica de Saude.

Por fim, na terceira parte, abordamos os passos que, em nossa visao, devem ser
observados na construgdo desta escola, ou seja, nossa reflexao sobre as orientagdes
metodoldgicas a serem seguidas.

Gostariamos de manifestar aqui nossos agradecimentos a trés pessoas que, de
diferentes formas, ajudaram-nos a pensar e a elaborar este documento: Gaudéncio
Frigotto, Marisa Barbieri e Joaquim Alberto Cardoso de Melo. Ressaltamos, porém,
que as falhas ou as lacunas sdo de responsabilidade da comissao de redagao.

HFalando sobre saide

As diretrizes politicas adotadas pelo modelo socioecondmico do periodo pos-
1964 contribuiram decisivamente para delinear o atual sistema de saide no Brasil.
O setor sofreu grandes modificagdes que o tornaram, rapidamente, um campo a-
traente para os investimentos capitalistas.!

A fragmentag¢dao do ato médico em diversas especialidades e a sofisticagao dos
instrumentos de diagnéstico e dos meios terapéuticos foram mudangas fundamentais
que colaboraram para substituir a pratica médico-liberal anterior por uma pratica
médico-hospitalar, sustentada na formagdo das empresas médicas, as quais assu-
miram a hegemonia do setor.

A criagdo do Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS) em 1969, uni-
ficando os antigos institutos de aposentadoria e pensoes, significou uma interven¢ao
do Estado visando enfrentar, de um lado, o encarecimento do ato médico e, de outro,
a crescente pressao da populagcdo economicamente ativa no sentido de ampliar e
melhorar os servigos de saude. Isso, porém, longe de representar maior presenca dos
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interesses publicos, traduziu-se de fatonuma ampliagao da participacao dasempresas
privadas de saude nacionais e estrangeiras, beneficiando diretamente as industrias
multinacionais de medicamentos e equipamentos, interessadas na amplia¢cdo do mer-
cado consumidor.

A centralizagdo num Unico instituto permitiu maiores recursos financeiros
e definiu o poder de decisao na area da saude, fortalecendo a previdéncia e, em
contrapartida, fragilizando o Ministério da Saude, que ao longo do tempo teve sua
participagao no or¢amento da unido cada vez mais reduzida. A expansao da previ-
déncia social culmina com a criagcdo, em 1974, do Ministério da Previdéncia e
Assisténcia Social (MPAS), estando ja nesse momento bem assentados os rumos
que o setor saude veio assumindo, ou seja, capitalizacao acelerada, expansdao do
setor empresarial privado com privilégio da assisténcia médico-hospitalar e uso
intensivo de tecnologia.

A Lei do Sistema Nacional de Saude (lei n° 6.229, de 17 de julho de 1975)
formalizou os limites entre a atencdo a saude dos individuos em: a¢des lucrativas,
capitaneadas pelo setor privado, destinadas as populagdes economicamente
ativas; e acoes de saude coletiva, ndo lucrativas, destinadas as populagdes margi-
nalizadas, executadas diretamente pelo Estado, por meio do complexo formado
pelo Ministério da Satude/secretarias de Saude.

Mendes (1986) diz que tal sistema, fundado na l6gica do lucro, mostra-se hoje
ineficiente, ineficaz e desigual, apresentando como consequéncias:

* desigualdade no acesso aos servigos;

 inadequacgdo a estrutura de necessidades da populagao;

* baixa produtividade dos recursos;

* crescimento incontrolavel dos custos;

* qualidade insatisfatéria dos servigos;

« inadequada estrutura de financiamento;

* auséncia de integralidade da ateng¢do;

» multiplicidade e desintegragdo institucionais;

* excessiva centralizacao;

» ineficiéncia social:

« 7 milhoes de chagasicos;
+ 6 milhdes de esquistossomoticos;
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+ 500 mil hansenianos;

+ 1.200 mil acidentes de trabalho por ano;
+ 400 mil casos/ano de malaria;

+ 40 milhoes de desnutridos.

No caso especifico da formagdo de recursos humanos, esse sistema contribuiu
para que a década de 1970 tenha-se notabilizado pela maciga participa¢ao de cate-
gorias polares, como médico e atendente. De acordo com Médici, em 1977,
essas duas categorias representaram 67,5% do total de postos de trabalho em
saude, conforme dados expostos abaixo na tabela 1. Avalia-se que a utilizagao
em massa do atendente como um dos polos da piramide ocupacional do setor
inibiu o desenvolvimento de estratégias mais arrojadas de formag¢ao de mao de
obra especifica (auxiliares e técnicos) em nivel de segundo grau. Dado que, em
média, 70% dos recursos publicos para a assisténcia médica foram repassados
ao setor privado na década de 1970, ndo havia nenhum estimulo a formagao de
um grande contingente de profissionais qualificados de nivel médio, com vistas a
integrar as equipes hospitalares e para-hospitalares. A logica do setor privado foi
sempre rebaixar os salarios dos profissionais de menor qualificacao. Dai, a énfase
na utilizacao dos atendentes e o descaso pelos profissionais qualificados de nivel
médio (Médici, 1986).

TABELA 1
Distribuicao e crescimento anual* do emprego
em saude para categorias tipicas: Brasil 1977-1984

CATEGORIAS 1977 1978 1979 1980
PROFISSIONAIS ABS A% ABS A% ABS A% ABS A%
Médicos 116.460 10,2 | 127.305 9,3 132.882 43 146.091 9,9
Odontologos 12.794 9,0| 14.082 10,0 15.526 10,2 16.696 7,5
Enfermeiros 12.107 -1,0 13.104 8,2 13.342 1,8 15.158 13,6
Téc. Laboratorios 5412 7.2 7.509 38,7 8.092 7,8 9.458 16,9
Aux. Enfermagem  49.485 12,0 53.583 8,3 59.257 10,6 64.227 8,4
Atendentes 140.273 13,1 | 158.241 11,3| 166.660 5,3 176.891 6,1
Zglt;ieii)s . 380.189 9,7 | 418.387 10,0 | 444.763 6,3 482.105 8,4
(cont.)
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CATEGORIAS 1981 1982 1983 1984

PROFISSIONAIS ABS A% ABS A% ABS A% ABS A%
Meédicos 155.877 6,7 171.649 10,1 | 180.399 5,1 194.152 7,6
Odontologos 19.464 16,5 22212 14,1 23.053 3,7 25.078 8,8
Enfermeiros 16.144 6,5 18.047 11,8 19.592 8,5 21.766 11,1
Téc. Laboratorios 12.508 32,2 14.660 17,2 15.242 3,9 15.997 5,0
Aux. Enfermagem  73.739 14,8| 85.210 15,5 89.899 5,5 100.034 11,3
Atendentes 175.544 -1,0( 179.818 2,4 177.935 -1,0 184.723 3,8
;Fr(:;ieii)s o 512.299 6,3 | 555.140 8,4| 576.127 3,7 646.713 12,2

Fonte: IBGE, Pesquisa de Assisténcia Médico-Sanitaria, 1977 a 1984. Texto extraido de:
MEDICI, A. Cezar. Emprego em saude na conjuntura recente: licdes para a reforma sani-
taria.Cadernos de Satide Publica, Rio de Janeiro, v. 2, n. 4, out.-dez. 1986.

* Exclui os empregos das categorias nao identificadas, que aparecem como “outros”, de
nivel superior, médio e elementar. Nao corresponde a soma das categorias especificadas
acima.

** O crescimento anual (A%) é dado em relagdo ao ano anterior.

No entanto, a partir de 1984, comegaram a se esbogar modificagdes na compo-
sicdo interna das equipes de saude, seja em fun¢ao das necessidades de expansao da
rede ambulatorial, seja em decorréncia do baixo nivel de qualidade do atendimento
prestado nos hospitais. Os médicos e atendentes representavam, naquele ano, 58,4%
dos empregos definidos, mas a principal alteracao ocorridano periodo de 1973 a 1984
foi 0 aumento da participagao dos profissionais de nivel médio, que passaram a repre-
sentar 27,3% do total de empregos das equipes de saude em 1884, enquanto em 1978
representavam apenas 18,4%. No entanto, é importante chamar atengdo para o
fato de que essas mudangas ocorreram, fundamentalmente, no setor publico. Os
estabelecimentos privados com internag¢do, especialmente os nao lucrativos (benefi-
centes e filantrdpicos), continuaram empregando mais da metade de seu contingente
em empregos/postos de nivel elementar, conforme os dados da tabela 2.
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TABELA 2
Distribuigdo percentual dos empregos de profissionais de saude por
natureza e regime de internac¢do, segundo o tipo de profissionais:

Brasil 1978-1984

COM INTERNACAO SEM INTERNACAO
?}I{\I (;)F]IESgg%EI]:: Publico Privado ~Privado Publico Privado ~Privado TOTAL
LUCRAT. NAO LUCRAT. LUCRAT. NAO LUCRAT.
1978
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,01 100,0
nivel superior 32,9 31,8 26,0 427 61,5 61,5 34,5
nivel médio 25,8 16,1 16,9 14,5 16,6 12,3 18,4
nivel elementar 41,3 52,1 57,1 428 21,9 26,2 471
1982
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,01 100,0
nivel superior 25,7 25,7 20,5 53,1 53,1 53,1 28,5
nivel médio 28,5 23,9 24,7 21,2 21,2 212 252
nivel elementar 446 62,2 54,8 25,7 25,7 25,7 46,3
1984
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,01 100,0
nivel superior 26,6 27,6 21,9 36,4 52,8 51,3 29,8
nivel médio 31,5 25,6 26,3 25,1 26,0 25,3 27,3
nivel elementar 41,9 47,1 51,8 38,5 21,2 23,4 429

Fonte: IBGE, Pesquisa de Assisténcia Médico-Sanitaria, 1977 a 1984. Texto extraido de:
MEDICI, A. Cezar. Emprego em satde na conjuntura recente; licdes para a reforma sani-
taria.Cadernos de Satide Publica, Rio de Janeiro, v. 2, n. 4, out.-dez. 1986.

A formagdo dos recursos humanos de nivel médio e elementar sempre esteve
a cargo das instituigdes responsaveis pela prestacdo de servigos, via treinamento,
a partir de suas necessidades especificas, e por intermédio de iniciativas isoladas,
ndo pressupondo, por isso mesmo, a profissionalizacao integral. Historicamente,
os profissionais formados pelo sistema educacional ndo atendem as reais
necessidades do setor saude, visto que a formagdo € distorcida e divorciada da
pratica desenvolvida nos servigos. Isso resulta do fato de que
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[...] o ensino profissionalizante de segundo grau, universalizado
pela lei n°® 5.692/71, tem proporcionado, na maioria das vezes,
qualificacao insatisfatoria em face das competéncias exigidas de
tais categorias para a assisténcia a saude. A inadequagdo decorre
de uma séria de dificuldades encontradas na aplicagdao daquela
lei, consideradas insuperaveis por alguns educadores. De um
lado, verifica-se uma persistente desarticulagao entre as unidades
de formacgdo e as de prestacdo de servigo [...] e por outra parte,
muitas escolas tém enfrentado iniumeros obstaculos na adocao
de algumas habilitagcdes mais agudamente exigidas pelas insti-
tuigdes de servico, em razao da magnitude dos investimentos
em recursos fisicos, da escassez de pessoal docente qualificado
e da multiplicidade de experiéncias praticas necessarias a inte-
graliza¢do do curriculo. (Brasil, 1982)

O aumento na participacdo de profissionais de nivel médio nas equipes de
saude contou com a contribuicao do Projeto Larga Escala (por acordo interminis-
terial entre o Ministério da Satude, o Ministério da Educa¢dao, o Ministério da
Previdéncia e Assisténcia Social, e a Organizacao Pan-Americana da Saude),
que implantou um programa de qualificacao profissional, por via supletiva, para
esses quadros ja absorvidos pela rede de servigos do pais.

No final da década de 1970 e inicio da década de 1980, a organizag¢do do atual
sistema de saude comecgou a ser duramente combatida pelas forgas oposicionistas,
explicitando a faléncia financeira da Previdéncia Social na época, o baixo nivel
de saude da populagao brasileira e a incompeténcia da rede de servigos basicos de
saude em termos de resolutividade.

Alternativas para a reorganizac¢ao do setor comegam a ser apontadas, funda-
mentando-se principalmente na expansao da cobertura por meio dos servigos ba-
sicos de saude e da participagdo comunitdria. Dentre essas experiéncias, podemos
destacar o Programa de Interiorizacdo de Ag¢bes de Saude (Piass), implantado
em algumas regides do pais; o Programa Nacional de Servigos Basicos de Saude
(Prev-Saude), que ndo chegou a ser implantado, mas que funcionou como agilizador
das discussoes sobre saude; a criacao do Conselho Consultivo da Administracao de
Saude Previdencidria (Conasp), que prop0Os a implantacao das Ag¢des Integradas
de Saude; e, atualmente, a proposta da Reforma Sanitaria.
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Essa proposta, segundo Mendes (1986), admite trés referenciais doutrinarios:
* 0 termo saude expressa a qualidade de vida de uma populagdo, num dado
espaco e num dado momento;

* a saude é um direito de cidadania e dever do Estado;

* a atengdo primaria tida como estratégia de reordenamento do setor satude.

Se a saude expressa as condigdes objetivas de vida de uma populagdo, ela
ndo pode ser reduzida a um conjunto de intervengdes de natureza médica —
preventivas, curativas ou reabilitadoras —, ofertadas pelos servicos de saude.
Deve ser entendida articuladamente com outros setores sociais, como os da edu-
cagdo, meio ambiente, previdéncia, emprego, habitacdo, alimentacao e nutri¢ao,
lazer, esporte, terra e transporte.

Abriga, ndo se pode negar, um componente de servigcos médicos, o qual deve
ser tratado em suas especificidades, de modo a contribuir, com as necessarias
modificagdes, para o incremento da qualidade de vida da populacgao.

A Reforma Sanitdria propugna a reformulagao do atual Sistema Nacional de
Saude — voltado para a reproducgdo da for¢a de trabalho e a mercantilizagao dos
bens e servicos — mediante a criacdo de um Sistema Unico de Saude, que se estru-
turard exclusivamente em fung¢do da essencialidade de seus objetivos, qual seja, a
melhoria da saide de nossa populagao.

Defender que a saude é um direito de cidadania significa reconhecer tacita-
mente o0 acesso de todos, em todas as regides e sem discriminagdes, a um mesmo
sistema de satide, e como dever do Estado; significa a exigéncia dele como gestor pu-
blico, o que requer, na pratica, a aceitagao do exercicio pleno dos seus poderes nor-
mativos, fiscalizador, regulador, extrativo e coercitivo sobre o conjunto do Sistema
Nacional de Saude, de modo a redireciona-lo para a melhoria da satde do povo.

Por sua vez, entender a atengdo primaria como uma estratégia de reordena-
mento do setor saude significa afetartodo o sistema de satide e toda a populagdo a que
esse sistema supOe servir. Nega-se, assim, a concep¢ao da atengdo primaria como
um atendimento simples, de complexidade tecnoldgica e custos minimos, voltado
para setores marginais da sociedade.

Mendes (1986) diz que, alicer¢ada nesses pressupostos, a Reforma Sanitaria
dever-se-a fazer segundo o seguinte conjunto de principios:
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* unidade administrativa nas diversas instancias governamentais;
» regionalizagdo e hierarquizagdo dos servigos;

* integralidade da aten¢ao a saude;

* descentralizacdao das ag¢des de saude;

» redefini¢do das relagdes entre os setores publico e privado;

» reorientagdo das politicas cientificas e tecnoldgicas;

* controle social do sistema;

* reorientagdo das politicas de recursos humanos.

Foi com base nessas consideragdes que, em agosto de 1985, criou-se o
Politécnico da Saude Joaquim Venancio, como unidade catalisadora do potencial
existente na Fundacao Oswaldo Cruz, pretendendo, de forma sistematizada e pro-
gramada, formar e qualificar profissionais técnicos nas areas de produgao tecno-
logica, pesquisa biologica e servigos de saude publica. A partir disso, esbogaram-se
trés modalidades de cursos:

* cursos voltados para o pessoal ja absorvido pela rede de satde, facultados por

for¢a de convénios com instituigdes do setor, que ofereceriam qualificagoes e,

eventualmente, habilitacOes nas areas acima referidas;

* cursos oferecidos segundo a demanda dos proprios servigos de saude que

em determinado momento enfrentem problemas especificos, necessitando

respostas especificas;

» implantacdo do sistema formal de ensino (profissionalizante de segundo

grau).

As duas primeiras modalidades de cursos compdem uma estratégia consi-
derada emergencial ou alternativa, em face do reconhecimento da necessidade de
reciclagem e treinamento do pessoal de nivel médio e elementar — pessoal esse
responsavel, em ultima analise, por parte significativa do total das a¢des de saude —,
e principalmente diante do compromisso de extensdo de cobertura dos servigos
basicos de saude e de implantagdo do sistema unificado de sadde (ver Fundagdo
Oswaldo Cruz, 1985).

Assim ¢ que, durante estes dois anos de atuagdo do Politécnico (1985-1987),
varias frentes de trabalho foram desenvolvidas, tanto pela propria instituigdo —
como os cursos de Manutengao de Equipamentos Basicos de Laboratorio, Experi-

Escola Voliteenica de Saide: wma utopia em construgdo | 23



mental de Agente de Saude em Alcoolismo, Auxiliar de Creche e o Projeto Fazendo
e Aprendendo — quanto a partir de convénios com institui¢cdes nacionais e interna-
cionais, entre os quais podemos citar o Curso de Formacdo de Agentes de
Saude Publica, junto da Secretaria Estadual de Saude e Higiene (SESH/RJ) e do
Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia (Unicef); o Curso de Registros Médicos e
Estatistica de Saude, com a Secretaria Nacional de Programas Especiais de Saude, do
Ministério da Saude, ea Organizagao Pan-Americanade Saude (SNPES/MS/Opas);
o Programa de Vocagao Cientifica, com o Colégio de Aplicagao da Universidade
Estadual do Rio de Janeiro (Uerj); o Curso Supletivo de Primeiro Grau, conve-
niado com o Centro de Capacitacdo da Fundagao Centro Educacional de Niteroi
(Cecap/CEN); e o Projeto Educar, com a Fundacdo Educar e o Ministério da
Educagao e Cultura (MEC).

Deve-se registrar também que, logo no inicio de suas atividades, o Politécnico
buscou responder a demanda interna da Fiocruz — com os cursos de Desenvolvi-
mento de Secretarias, Iniciacao Técnica em Processamento de Dados, Treinamento
em Processamento de Textos/SPP e Supletivo de Primeiro Grau — e da comunidade
de Manguinhos — Supletivo de Primeiro Grau —, ampliando assim a sua atuagao.

Essas atividades, na realidade, serviram nao s6 para consolidar o Politécnico
enquanto unidade institucional, como também para identificar e fortalecer os seus
vinculos com os setores da Fiocruz que potencialmente sao campos de pratica da
Escola Politécnica de Saude — vide o projeto Fazendo e Aprendendo, o Programa
de Vocagao Cientifica e o Supletivo de Primeiro Grau.

Durante esse periodo, sempre esteve presente 0 movimento para a estruturacao
da Escola Politécnica, para a constru¢do de um novo projeto pedagogico que
redefinisse a atual pratica tecnicista, mecanica, a-historica e acritica, substituindo-a
por uma pratica que veja o homem em sua realidade concreta e histérica. Isso se
materializou em dois sentidos: o primeiro, a partir dessa “entrada” nos diversos
setores da Fiocruz; e o segundo, na criagdo de um espago de discussdo sobre edu-
cagdo (grupo de estudos) no interior do Politécnico, a partir de margo de 1987, e nos
contatos realizados com profissionais da area que refletem sobre o ensino de nivel
médio e elementar.
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Em outras palavras, sempre esteve presente uma perspectiva de futuro em que
as novas geragoes de técnicos de nivel médio ndo precisardao de acdes emergenciais
de capacitagao, pois que sua formagao sera digna de um profissional, acoplando-se
ao novo sistema formador, um programa eficiente de educacdo continuada, para
sua permanente atualizagdo (ver Fundacdo Oswaldo Cruz, 1985).

Esse processo de discussdo interna e com os profissionais ratificou a preocu-
pacao de aprofundar a relagdo entre educagdo e trabalho e o significado de uma
escola politécnica, o que culminou na realizagao de uma semana de estudos em
julho de 1987. Essa semana de estudos permitiu ao grupo um salto qualitativo, pela
identificacao de uma série de deficiéncias conceituais e tedricas, gerando a neces-
sidade de melhor se apreenderem categorias como “trabalho”, “homem”, “Estado”,
“hegemonia” etc., a fim de que se pudesse avangar na discussdo da formacgdo
politécnica.

Nao se trata apenas de criar mais uma escola profissional, nem de dar conta
da incapacidade do sistema formal de educacdo aproveitando o potencial e a
tradi¢ao da Fiocruz, mas, fundamentalmente, de construir um espago de criagao,
de questionamentos, de critica e de produgdo intelectual e material, espago esse
que permita ultrapassar a visao reificante do trabalho — o trabalho tido como coisa,
objeto, mercadoria —, percep¢ao que o iguala a mera ocupag¢do, emprego, fungao,
tarefa. Antes, é preciso vé-lo como

[...] uma relacao social fundamental que define o modo humano

\

de existéncia, e que enquanto tal nao se reduz a atividade de
producao material para responder a reproducgao fisico-bioldgica
(mundo da necessidade), mas envolve as dimensdes sociais,
estéticas, culturais, artisticas, de lazer etc. (mundo da liberdade).
(Frigotto, 1987, p. 80)

Buscando wma alternativa

Antes de explicitar os fundamentos em que se baseia o projeto da Escola
Politécnica de Saude na Fiocruz, consideramos importante relatar sinteticamente o
desenvolvimento historico do ensino profissionalizante no Brasil. Ressaltamos que
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este diminuto historico estd apoiado principalmente no ensino técnico industrial,
que ¢ considerado o de maior influéncia na determinag¢do de agdes governamentais
e legislativas.

Em quase todos os ramos da economia, o ensino profissional/técnico come-
¢ou a se realizar de maneira formal e regulamentada a partir da década de 1940.
Por um lado, o processo de aceleragdo da industrializacdo no pais — em grande
parte decorrente da Segunda Guerra Mundial — e, por outro lado, as peculiares
caracteristicas centralizadoras do Estado Novo foram fatores determinantes da
crescente criacao e regulamentacdo de cursos regulares profissionalizantes, que
tomam grande impulso na época. Anteriormente, o aprendizado profissional de
nivel técnico se dava basicamente mediante a relacao mestre—aprendiz. Tratava-se
de uma educag¢do nao formal, que ocorria nos locais de trabalho, em praticamente
todos os setores da economia.

Até a década de 1960, o numero de alunos matriculados em cursos técnicos,
como também o nimero de cursos existentes, cresceu enormemente, grosso modo
acompanhando o processo de industrializagao do pais. Em grande parte desses
cursos, o ensino era considerado como de excelente qualidade, e a maioria dos
alunos que os procurava pretendia uma boa preparagdo para o ingresso no sistema
universitario. Uma caracteristica fundamental desses cursos técnicos era o ensino
de qualidade nas disciplinas de formacgao geral (propedéutica), pois sem 1sso nao
seria possivel aos alunos obter éxito nas provas de sele¢do para o ingresso no ensino
superior. A demanda para o sistema universitario foi progressivamente aumen-
tando, os segmentos médios da sociedade almejando o diploma de graduagdo como
forma de ascensao e/ou manuten¢ao do status social.

O movimento golpista vitorioso em 1964, apoiado em grande parte pela
camada média da sociedade brasileira, modificou a orientagao econdmica do pais.
A necessidade de obtengao de graduacao em nivel superior de ensino para as-
censdo social tornou-se imprescindivel, pois a monopoliza¢do da economia fez
que as profissdes mais cobigadas fossem as que demandavam especializagao, no
minimo, em nivel superior. No campo educacional verificaram-se contundentes
modificacdes em decorréncia desses fatores.
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Em 1968, quando alein®5.540 instaurou a reforma universitaria, conseguiu-se,
em certa medida, ampliar o numero de vagas no sistema universitario. Essa am-
pliacao deveu-se mais a criacao de instituigdes de ensino superior privadas (IESs),
do que ao aumento de vagas em IESs publicas.

Porém o aumento de vagas no sistema universitario nao seria suficiente
para atender a demanda cada vez maior, e mesmo que o fosse, ndo se resolveria o
problema da ocupagdo do enorme contingente saido das universidades no mercado
dotrabalho. O regime militar procurou, entao, solucionar essa questao, promovendo
uma reforma no primeiro e segundo grau com a lei n° 5.692/1971. A preocupacao
estava presente na lei, como nos relata Luiz Antdénio Cunha:

Imaginava-se que a crescente demanda de ensino superior fosse

r

devida ao conteudo “geral” (isto é, nao profissionalizante) do
ensino médio, o que obrigava seus concluintes a procurarem
naquele uma habilitacdo profissional. De modo que, se o ensino
médio passasse a ter um contetido profissional, muitos estudantes
ndo seriam obrigados a demandar escolas superiores (pois ja
teriam uma habilitacdo), enquanto outros, ja trabalhando, teriam
seu impeto diminuido pelo fato de poderem com mais tranqui-
lidade financiar novas tentativas. Deste modo, a politica educa-
cional passou a atribuir ao novo ensino médio profissional uma
funcdo contenedora. (Cunha, 1980, p. 246)

A lei n° 5.692/1971 instituiu a universalizag¢do do ensino profissionalizante
no segundo grau, tornando-o obrigatério em todas as institui¢des de ensino médio.
Na citagdo acima podemos observar que a lei pretendia imprimir um carater de
terminalidade ao ensino de segundo grau.

No entanto, as escolas que atendiam ao segmento médio da sociedade brasi-
leira ndo aderiram ao carater profissionalizante em seus cursos de segundo grau.
Como a lei favorecia a organizagdo de cursos mais ou menos profissionalizantes,
a maioria dos estabelecimentos de ensino privados “ajustou” seus curriculos as
exigéncias legais quanto a obrigatoriedade do ensino profissionalizante. Porém,
essas escolas atendiam de fato aos desejos de seus alunos de uma preparagao
adequada ao ingresso no sistema universitario, privilegiando a formagao geral
em detrimento da formagado especifica.
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As escolas publicas — que atendiam principalmente a segmentos de menor
poder aquisitivo, inclusive os filhos da classe trabalhadora — tiveram que aderir
integralmente as exigéncias legais, devido ao fato de estarem diretamente subordi-
nadas ao Poder Executivo. Dessa forma, seus curriculos privilegiaram as disciplinas
de formacgdo especifica (ou especial), minimizando a importancia da formagao
geral (ou propedéutica).

Com essa legislacao se aprofunda a dicotomia entre a formagao geral e a espe-
cifica. Além do mais, atingiram-se somente os setores de menor poder aquisitivo, a
clientela das escolas publicas, uma vez que as escolas particulares nao efetivaram
a obrigatoriedade do curso profissionalizante. Como uma das consequéncias des-
ses fatos, podemos verificar que os alunos das escolas particulares conquistam vagas
nas universidades publicas, e os das escolas publicas conseguem, quando muito,
ingresso em institui¢cdes de ensino superior privadas. Ao lado disso, por ndo mais
se privilegiar a formacgao geral, os alunos das escolas publicas de segundo grau apre-
sentam-se cada vez mais despreparados em relagdo aos alunos oriundos das escolas
privadas. Com a let n° 7.044/1982, a obrigatoriedade de qualificacao profissional
no nivel secundario deixa de existir, de fato ja nao existia, em quase todas as
escolas privadas.

No cotidiano de nosso trabalho na Fiocruz com a formagao de profissionais
de nivel médio e elementar para o setor saude, podemos constatar que a qualificagdo
profissional é desejo da classe trabalhadora, mas nao intencionamos reproduzir o
modelo de ensino profissionalizante existente na maioria das escolas médias do pais.
Acreditamos ser possivel superar a dicotomia existente entre a formagao especifica
e a geral, e é nesse sentido que desejamos construir uma escola politécnica de saude
na institui¢cdo, proporcionando ao aluno uma formagao globalizante, em que ele se
aproprie de conhecimentos especificos necessarios ao trabalho técnico em saude,
como também dos demais conhecimentos sistematizados historicamente produzidos
pela humanidade.

Consideramos que a dicotomia entre a formagao especial e a formagao geral
¢ um falso dilema,

[...] partindo do pressuposto de que todas as formas de agdo do ho-
mem (através das quais ele transforma a natureza, desenvolve-se
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enquanto homem e, neste processo, cria a sociedade e faz a
histéria, ao mesmo tempo em que € feito por ela) sao trabalho, é
possivel afirmar que toda educagao é educagao para o trabalho e
contém uma dimensao intelectual, tedrica, e outra instrumental,
pratica. Ou seja, qualquer educagao ¢ educagao para o trabalho,
na medida em que ela interfere de algum modo nas formas de
interacao do homem com a natureza, com os outros homens e
consigo mesmo. (Conselho Nacional de Pesquisa, 1985)

Entendemos que essa dicotomia existente no sistema educacional é mais um
instrumento necessario a manutencao das atuais relacdes sociais em nossa socie-
dade. Ou seja, ¢ uma dicotomia derivada da concepg¢ao ideoldgica da classe domi-
nante em busca de se manter enquanto tal. Por esse motivo, a organizacao do
sistema escolar reflete e reproduz o modo pelo qual se da a divisdo social e téc-
nica do trabalho: uns sao somente trabalhadores intelectuais, e outros, somente
trabalhadores manuais.

Essa visdo e concep¢do de organizagdo escolar ndo interessa a classe trabalha-
dora, pois € a por meio dela que a classe dominante efetiva o controle da distri-
buicdo do saber. E assim que a classe dominante determina quem deve adquirir
conteudos do saber cientifico e tecnologico e quem s6 deve adquirir os conhe-
cimentos necessarios a instrumentaliza¢ao profissional.

O que interessa a classe trabalhadora ¢ uma educacao integral, que efetue
sua instrumentaliza¢do profissional e capacitagdo intelectual. Com essa formagado
educacional, o homem terd oportunidade de exercer o trabalho como condigdo de
humanizacao e de transformagao da sociedade.

Nao se trata de negar a formagao técnica do trabalhador. Pelo contrario, trata-
se de ndo reduzir essa formagao técnico-profissional a um esquema de adaptagdo a
parcializagdo do processo trabalho, e de desenvolver de forma gradativa uma forma-
¢do politécnica, formagao que, a0 mesmo tempo, prepare o aluno técnica e cienti-
ficamente para o dominio da societas rerum e capacite-o como cidadao para participar
ativa e criativamente na construgao da societas hominum (Frigotto, 1984, p. 211).

Essa formagdo politécnica nos parece a unica forma pela qual poderemos
superar a dicotomia ente formacgao geral e especial, superagdo imprescindivel ao su-
cesso dos objetivos por nds almejados. Desse modo, acreditamos estar educando o
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trabalhador como ¢ de seu direito, e ndo o adestrando para o trabalho, como desejam
as institui¢des empregadoras. A apropriagdo do saber cientifico e tecnolédgico pelo
conjunto dos trabalhadores € uma conquista de sua classe que contribuird para a
transformagdo da sociedade em favor de seus interesses, portanto contraria aos
interesses do capital.

Compreendemos que € o trabalho humano o eixo em torno do qual devemos
pensar e construir a Escola Politécnica porque € pelo trabalho que o homem produz
o conhecimento cientifico e tecnoldgico. E pelo trabalho que o homem propiciou
o desenvolvimento econdmico, social e politico das sociedades, num processo que,
ao mesmo tempo, o modifica e é por ele modificado.

Entendemos, assim, que politecnia significa a formagao integral do indivi-
duo, propiciando-lhe a apropriacao do saber historicamente elaborado pela huma-
nidade por meio do trabalho, a competéncia técnico-instrumental necessaria ao
cumprimento de fungdes no trabalho e a possibilidade de construir uma visao
critica e engajada na transformacdo das relagdes sociais do mundo em que esta
inserido.

As caracteristicas do setor saude, para o qual a escola propde formar téc-
nicos, sdo favordveis a obtencdo de resultados positivos quanto aos objetivos
tragados. Isso se deve ao carater eminentemente social do setor, mesmo que esse seja
na maioria das vezes reduzido ao assistencialismo. Tal cardter é ainda mais signi-
ficativo quando observamos que a proposta da Reforma Sanitaria traz no bojo de
suas formulagdes a ampliacdo do conceito de saude, concebendo-a, conforme ja
dito, como um processo resultante das condi¢des de vida, no qual a atengdo a
saude, por sua vez, ndo se restringe a assisténcia médica, mas diz respeito a todas
as a¢des de promog¢ao, prevengao e recuperagao.

O carater abrangente do que entendemos por saude nos permitird trabalhar,
a partir desse aspecto, o estudo da sociedade como um todo. Certamente 1sso sera
uma necessidade programatica em nosso curso técnico-profissionalizante, e devera
estar presente em todas as disciplinas componentes do curriculo da Escola
Politécnica de Saude.

A qualidade de vida da populagdao ¢é certamente uma questao na ordem do
dia e, de mais a mais, polémica. Casos recentes, como a contaminag¢do por radioa-
tividade em Goidnia, ou os problemas permanentes, como a polui¢ao dos rios e
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a contaminag¢do dos alimentos por agrotoxicos, ou ainda a existéncia de doengas
incuraveis e transmissiveis, como a Aids, estao inquietando a populagdo. Um téc-
nico que trabalhe no setor saude nao pode ficar alheio a essas questdes (e mesmo que
quisesse, nao conseguiria), como também nado deve entendé-las como dissociadas
entre si, nem das demais dimensdes da realidade social. Tais questdes estao dire-
tamente associadas ao modo de produzir a sociedade, a cultura, a politica etc.;
trabalhar com elas requer que se procure entender o conjunto das relagdes sociais,
que se estudem os determinantes dos problemas existentes.

Outra caracteristica do setor saude que nos parece favorecer a consolidacao
da proposta de politecnia em nosso futuro curso regular ¢ a sua diversificagdo de
atividades, abrangendo diversos setores da economia. E nesse sentido a Fundagao
Oswaldo Cruz ¢ um excelente exemplo. Na Fiocruz, encontramos 6rgdos respon-
saveis por produgcao (medicamentos e vacinas), outros responsaveis por pesquisa
(cientifica e tecnologica), e outros pela prestagao de servigos a populagdo (medicina
preventiva e curativa), além de 6rgaos destinados ao ensino (pos-graduacao e nivel
médio). Por meio do proprio trabalho em satde conseguimos observar as engre-
nagens e relacdes no modo de produgao capitalista, resguardando-se as especifi-
cidades do setor saude e da Fiocruz.

Na proxima parte, tentaremos esbogar alguns passos que consideramos
necessarios a consecugdao dos objetivos aqui apresentados — e que foram tragados
sem qualquer pretensao de neutralidade.

Construindo o caminho

Vale frisar que a ideia de implantar o Politécnico da Saude Joaquim Venancio
na Fundag¢do Oswaldo Cruz, como foi dito, ndo surgiu da preocupagado de substituir
ou suprir as deficiéncias da rede formal de ensino, embora tenhamos a pretensao de
nos apresentar como modelo de organizagdo e realiza¢cdo de uma escola publica de
segundo grau, exitosa e destinada as camadas populares. O principio primeiro era
que, aquilo que fazemos bem feito, temos condigdes de reproduzir. Soma-se a 1sso
o fato de que, no Brasil, raros sao os cursos que se propdem a formar técnicos de
alto nivel na area de saude, sendo esse um fildao com o qual poderiamos contribuir.
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Emborauma dasareasdeatuag¢aodaFiocruzsejaoensino, esse sé tem ocorrido
de forma sistematizada em termos de pds-graduagdo, visto que os ensinos médio e
elementar se ddo mais informalmente, desde os tempos do Oswaldo, mediante o que
convencionamos chamar de relagdo mestre—aprendiz. Como resultado, frequen-
temente nos defrontamos com criticas e questionamentos em relagao ao fato de que
ora os cursos privilegiam o enfoque tedrico-social, em detrimento das técnicas, ora
privilegiam as técnicas, sem a reflexao sobre o contexto social em que se inserem.

Organizar e sistematizar um curso regular de nivel médio, que capacite os
alunos a executar determinada técnica com competéncia e que, durante o processo
de formacgao, ofereca-lhes condi¢des de adquirir uma compreensao critica da organi-
zacao do setor em que irao atuar tornou-se o nosso desafio. Quais os caminhos para
construirmos uma escola de segundo grau na qual a pratica nao seja vista como
uma atividade estanque, divorciada das aulas tedricas; em que ndo ocorra des-
vinculagao entre o saber e a pratica, entre o trabalho manual e o trabalho intelec-
tual? Como construir uma escola que privilegie o acesso das camadas populares e
que permita aos alunos terem, ao final do curso, o dominio do acervo de conheci-
mentos historicamente sistematizado, da mesma forma que os filhos das classes
dirigentes, tendo condi¢des de competir no mercado de trabalho e de questionar
a ordem social estabelecida? Que critérios utilizar para selecionar os profissionais
que atuardo nesta escola? Como organiza-la administrativamente? Como elaborar
seu segmento? O que privilegiar no curriculo? Como construir os critérios de
avaliacdo? Etc., etc.

As tantas interrogagdes e a consciéncia das dificuldades advindas de outras
experiéncias mostram-nos que nem sempre ¢ muito facil passar adiante aquilo
que sabemos, ou imaginamos saber. Por conta disso, acreditamos que a estratégia
mais correta a ser utilizada é a construcdo de um caminho entre as condi¢des
dadas e a escola imaginada, esperando ter sabedoria suficiente para distinguir os
momentos certos de escolher os atalhos ou os percursos mais longos. Hoje, dadas as
caracteristicas da atual presidéncia da Fiocruz, contamos com aquilo que conside-
ramos o primeiro dos compromissos para a execu¢do de um projeto desse porte:
vontade e condigdes politicas.

Imaginamos uma escola funcionando em horario integral, na qual o aluno tera
liberdade de circular pelo campus da Fiocruz, frequentar as oficinas, laboratorios e
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bibliotecas, bem como participar das atividades desenvolvidas pelo ntcleo cultural
da fundag¢do. Pretendemos trabalhar com a infraestrutura ja existente, seja no que
diz respeito a recursos materiais (refeitorio, laboratorios, oficinas etc.), ou a recur-
sos humanos (professores, pesquisadores e outros).

Entendemos que a formacgdo de profissionais em nivel de segundo grau sera
uma das atividades desta instituicdo, mas nao a unica e principal. Assim, propo-
mo-nos a oferecer um numero de vagas que nao seja superior a trinta por turma.

O campus da Fiocruz sera o espago de trabalho dos alunos, visto entendermos
que a relagdo entre ensino e trabalho, entre conhecimento e atividade pratica, deve
ser tratada de modo mais explicito no segundo grau (Saviani, 1986a). Nesse sen-
tido, estamos apostando num caminho em que a articulagdo entre os conteudos
especificos e os conteudos gerais aconteca de forma mais dirigida, ou seja, que a
partir dos contetidos especificos se chegue aos gerais e a correlagdo entre ambos.
Quenao selimite o significado de trabalho a execugao de tarefas para o desempenho
desta ou daquela profissdo, mas que ele seja concebido como um processo que
traduz e/ou determina a relacio do homem com a natureza e com o0s outros
homens, que o trabalho seja compreendido como fundamento do conhecimento
e da conscientizagdo, e, consequentemente, como possibilidade de transformagao
daquelas relagdes. Conseguir na pratica tais articulagdes entre geral e especifico,
educacao e trabalho implica operar com um universo de variaveis, que apresenta no
minimo trés pontas: professores da educagao geral, professores dos conhecimentos
especificos e alunos — o0 que certamente ira demandar um esforgo, cujo resultado
ndo podera ser aferido em curto espago de tempo.

Por ndo existirem nos quadros da Fiocruz profissionais habilitados a minis-
trar aulas de segundo grau, e em decorréncia do decreto federal que proibe a contra-
tacdo de novos profissionais, estamos neste momento firmando um convénio com a
Secretaria de Estado da Educacao do Rio de Janeiro pelo qual ela se dispde a ceder
professores dos seus quadros para atuarem no Politécnico, a partir de margo do pro-
ximo ano. O convénio nos permite, assim, responder pela educagao geral. Importa
ressaltar que o Politécnico participara do processo de selecao desses profissionais.

Entretanto, por desconhecermos a existéncia de outras tentativas de cons-
trugao desse tipo de proposta no ambito das escolas publicas (pelo menos no Rio de
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Janeiro), e por considerarmos que ndo ¢ suficiente a apresentacao dessas intengdes
para que elas acontegam na pratica, imaginamos que 0S passos para a organizacao
do curriculo e para a articulagdo entre as disciplinas deverao ser dados no dia
a dia da escola. Partindo do principio de que os professores sdo suficientemente
competentes no que concerne ao dominio de suas disciplinas e que tenham aceito
o desafio de participar da construgao desta escola, questionamos o seguinte:

* a realizagdo de reunides e semindrios com 0 conjunto de professores para

discutir metodologias de ensino ¢ o caminho adequado para garantir a

articulacao entre as disciplinas?

» uma disciplina como a filosofia seria um instrumento eficaz para fazer essa

“costura”?

Os profissionais do Politécnico hoje empenhados na implantagdo da escola
ndo conseguiram chegar a um consenso a respeito dessas interrogacdes e suas
respostas.

Como pretendemos trabalhar com as unidades e departamentos existentes
na Fiocruz, iniciamos uma série de contratos a fim de “vendermos” a ideia e veri-
ficarmos as possibilidades de viabilizagao da proposta. Procuramos observar o
interesse das diversas unidades em preparar um determinado tipo de profissional;
a disponibilidade e o interesse dos profissionais em ministrar aulas e acompanhar
os alunos; e a capacidade fisica do setor no que se refere ao nimero de alunos. Os
contatos e as observagoes ainda ndao foram concluidos, mas ja temos uma relagdao de
cursos possiveis, como os de Técnico de Laboratério, Técnico em Administragao
Hospitalar, Técnico em Biotecnologia e Técnico de Produgdo de Vacinas.

Contudo, neste primeiro momento, nao temos a inten¢do de fortalecer uma
variedade muito grande de especialidades, porque isso dificultaria a execugdo da
proposta nesta sua fase inicial. Além do mais, pelo fato de estarmos trabalhando
com profissionais cuja atividade principal nao é — nem pretendemos que seja —
a docéncia, certamente nao poderemos contar com a sua dedicacao integral ao
Politécnico e a seus alunos.

Temos a impressao de que, em sua maioria, esses profissionais nao estao
interessados em discutir filosofias educacionais, métodos de ensino ou a relacao
aluno—professor. Estdo interessados, sim, em passar adiante aquilo que sabem e
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fazem com competéncia, e, quem sabe, identificar durante o curso aqueles alunos
que terao condi¢des de trabalhar em sua linha de produ¢ao ou pesquisa. Isso nos
remete a seguinte interrogagao: para que os objetivos estipulados sejam alcangados,
¢ fundamental o envolvimento desses profissionais nas discussoes sobre a filosofia
da escola?

No que se refere aos alunos, a primeira questdo a ser abordada ndo pode ser
outra senao a selecao. Como ja foi dito anteriormente, pretendemos trabalhar com
um grupo determinado da nossa sociedade: as camadas populares, ndo por defen-
dermos a organizacgao e a divisao das escolas em classes sociais, mas por consta-
tarmos que essa divisao existe na pratica e acreditarmos que o discurso da escola
Unica no sistema capitalista, quando apropriado pelas classes dirigentes, € falacioso.

Por causa das caracteristicas do papel institucional da Fiocruz, os limites da
nossa atuacao sao bastante claros. Nao pretendemos, nem poderiamos ser um
modelo para o funcionamento da escola unica no pais em que sejam atendidas
as reivindicag¢des das classes trabalhadoras, o acesso ao ensino publico, gratuito e
de qualidade. Nossa pretensao ¢ provar, na pratica, que € possivel oferecer um en-
sino de boa qualidade e formar profissionais oriundos dessas camadas, com
competéncia e compromisso, técnico e politico.

Como no atual sistema de educagdo, os filhos das camadas populares fre-
quentam (quando conseguem) as escolas publicas, estamos estudando a possibi-
lidade de oferecer as vagas aos alunos da rede publica municipal, por meio de um
convénio com a Secretaria Municipal de Educag¢ao do Rio de Janeiro. Por ser de
fundamental importancia o éxito do projeto, e por nao termos condigdes de, em
curto espago de tempo, suprir as deficiéncias do primeiro grau, nao poderemos
receber alunos cuja deficiéncia de contetdos e conceitos seja tal que os impeca
de acompanhar o curso. Assim, serao selecionados aqueles que no ultimo ano do
primeiro grau tenham alcangado o conceito mais alto.

De qualquer forma, para que os objetivos da escola sejam cumpridos, imagi-
namos que sera necessario, no primeiro ano do curso, refor¢ar os conceitos apren-
didos no primeiro grau. Nao se reduz a isso, naturalmente, o objetivo desse primeiro
ano, quando os alunos ja deverdo ter contato com as disciplinas (incluindo as ativi-
dades praticas) proprias as especialidades oferecidas — cuja op¢do devera ser feita
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a partir do segundo ano. O fato de que a turma estara dividida, em algumas
aulas e atividades, durante o segundo e terceiro anos — neste ultimo mais intensa-
mente —, de acordo com a especialidade escolhida, nao significa que ela sera
desmembrada, pois existirda um nucleo comum que perpassara os trés anos do
curso.

Sera oferecida aos alunos uma bolsa de estudos, cujo valor ndo estd estipu-
lado, e que terd por objetivo facilitar o deslocamento dos mesmos até a escola e
a manuten¢ao do uniforme. Quanto a alimentag¢do, até o inicio do préximo ano
a Fiocruz terd um bandejao com capacidade suficiente para atender a seus funcio-
Narios € a esse novo grupo.

As pretensdes estdo langcadas. Mesmo conscientes de que o presente docu-
mento nao poderia aprofundar todos os aspectos que envolvem o projeto, esperamos
ter apresentado de forma clara nossas intengdes, nossas duvidas e a direcao do
caminho que pretendemos trilhar.
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