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A educacdo tem carater permanente.
Ndo ha seres educados e nao
educados. Estamos todos nos
educando. Existem  graus de
educacdo, mas estes ndo sé&o
absolutos.

O homem, por ser inacabado, nao
sabe de maneira absoluta. Somente
Deus sabe de maneira absoluta.

A sabedoria parte da ignorancia. Nao
ha ignorantes absolutos. Se num
grupo de camponeses conversarmos
sobre colheitas, devemos ficar
atentos para a possibilidade de eles
saberem muito mais do que nés.

Paulo Freire
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“Contribuicoes para a Formacao do Técnico de Nivel Médio para o Campo da
Pesquisa, Desenvolvimento e Producéo de Fitoterapicos”

RESUMO

Este trabalho tem como objetivo identificar os conteldos necessarios para os
profissionais que atuam na pesquisa, producdo e desenvolvimento de fitoterapicos
visando a elaboracdo de diretrizes curriculares para formacao de técnicos de nivel
médio nesta area. Essa pesquisa partiu de trés pressupostos. A primeira diz respeito
a complexidade da area de fitoterapicos, que possui etapas bem diversificadas e
com peculiaridades proprias. O segundo pressuposto se refere as novas tecnologias,
as mudancas organizacionais e tecnoldgicas que este setor vem sofrendo,
principalmente nesta ultima década E por ultimo, € preciso pensar o tipo de
modalidade de curso, formato, carga horaria e conteldos necessérios para formar
um técnico de nivel médio na area de biotecnologia em fitoterdpicos. Nossa
pesquisa foi dividida em trés etapas para uma melhor organizacdo dos dados
coletados. Para efeitos de exposicdo, chamaremos de “fase um”, a analise da
producéo de fitoterapicos, “fase dois” a andlise do Decreto 5.813/2006 que enfoca a
Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterdpicos e a “fase trés” a etapa que se
refere as entrevistas com Pesquisadores, Tecnologistas e Técnicos que trabalham
em, pelo menos, uma das etapas da producdo de plantas medicinais e
fitomedicamentos. Para a execucao do trabalho de pesquisa, elegemos o Instituto de
Tecnologia em Farmacos — FarManguinhos, por ser um importante centro de
producédo e pesquisa nesta area. O referido Instituto possui uma area de plantio de
fitoterapicos no campus Mata Atlantica (Jacarepagua - Colénia Juliano Moreira) e
uma area de desenvolvimento tecnoldgico e produgdo na nova planta industrial de
medicamentos, também no bairro de Jacarepagud, Rio de Janeiro. Os resultados
deste estudo permitram uma andlise dos conteddos necessarios para 0Ss
profissionais de nivel médio da area de producao de fitoterapicos, além de embasar
as discussbes para se elaborar um curso na area da saude voltada a formar
profissionais de nivel médio especialistas nesta area.
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“Contributions for Technical Training for Middle Level who Works in Research,
Development and Production of Phytotherapics”

ABSTRACT

This work aims to analyze the content necessary for professionals
engaged in the research e R&D of phytopharmaceuticals with the objective of
development of curriculum guidelines for the training of mid-level technicians
in this area. This research started from three assumptions. The first concerns
the complexity of the field of phytotherapy, which is well diversified and steps
with its own peculiarities. The latter refers to new technologies, technological
and organizational changes that this sector is suffering, especially in the last
decade and finally, we must consider the type of mode of travel, format,
content and hours required to form a technical average level in the area of
biotechnology in plants. Our research was divided into three steps to better
organization of data collected. For the exhibition, called "phase one", the
analysis of the production of plants, "phase two" of the analysis Decree
5.813/2006 that focuses on the National Policy of Medicinal Plants and
Fitoterapicos and "phase three" the step that refers to interviews with
researchers, technologies and techniques that work in at least one step of the
production of medicinal plants and fitomedicamentos. For the implementation of
this research, we chose the Institute of Technology in Drugs - FarManguinhos, as a
major center of production and research in this area. The Institute has a plantation
area of plants on the campus Atlantic Forest (Jacarepagua - Juliano Moreira Colony)
and an area of technological development and production in the new plant
medicines, also in the neighborhood of Jacarepagua, Rio de Janeiro. The results of
this study allowed an analysis of content needed for mid-level professionals working
in the field of production of plants, and also based discussions to develop a course
focused on health professionals to train mid-level specialists in this area.



1 Introducao

1.1 Trajetoria Profissional da Autora desta Tese

A vontade e o estimulo para a realizacdo deste trabalho ndo surgiram
por acaso. Na realidade, ele conseguiu reunir duas dreas que tem sido
norteadores da minha vida profissional: Educac¢do e Biotecnologia. Sou
Biomédica de formacdo com poés-graduagdo em Microbiologia e
Biotecnologia, porém desde meados de 1990 tenho atuado na Area de
Educacdo, tornando-me Mestre em Educacdo em 2005.

Minha trajetoria profissional iniciou-se com o curso de graduacdao em
Ciéncias Bioldgicas, modalidade Biomédica pela Universidade do Estado do
Rio de Janeiro, concluido em dezembro de 1981. Entrei para a FIOCRUZ
(Bio-Manguinhos) no dia 24/03/1982, como técnica de producdo do Setor de
Diluentes. Um més depois fui transferida para o Centro de Envasamento e
Liofilizagcdo (CEL) e trabalhei diretamente com os japoneses na implantacdo
da Tecnologia da Vacina contra o Sarampo BIKEN CAM-70 e por meu
desempenho neste trabalho fui promovida a Tecnologista I.

Em 1983, assumi a chefia do Setor de Diluentes e respondi
interinamente pela chefia do Centro de Envasamento e Liofilizacdo por 8
anos, vindo a assumir, mais tarde, a gerencia dessa drea, inclusive com o
assessoramento direto na confec¢do do projeto da fabrica de vacinas.

Coordenei o trabalho de 26 pessoas, em dois turnos, dia e noite,
durante esse periodo fiz um curso de especializacdo em Microbiologia e
varios cursos na drea de Biotecnologia, inclusive de Liofilizacdo na Edwards
(Inglaterra), Envasamento de vacina em bisnagas na Cotupldas (Franca) e
estdgio na Smith Kline (Bélgica) na area de Envasamento, Liofilizacdo e
Sistemas de Tratamento de Agua Purificada.

Em agosto de 1997 decidi buscar novos desafios e me transferi para a
Escola Politécnica de Saidde Joaquim Venancio (EPSJV) / FIOCRUZ como
professora-pesquisadora do Laboratério de Educacdo Profissional em
Técnicas Laboratoriais em Saude (LATEC). Desde entdo, tenho desenvolvido
pesquisas na drea de Educacdo Profissional e docéncia na drea de
Biodiagndstico e Biotecnologia.

Desde 17 de novembro de 2003 a Escola Politécnica de Saude Joaquim

Venancio/FIOCRUZ oferece, dentre outras, a habilitacdo técnica de



Laboratério em Biodiagndstico em Sadde, segundo a lei 9394/96. Conforme
descrito pelo PC 33781055001700-02 encaminhado para o SEMTEC / MEC
em 2003, a Biotecnologia foi privilegiada enquanto eixo de estudo, pelo
relevo que estas técnicas vinham assumindo no quadro das transformacdes
tecnoldgicas na drea da Saude.

Em 2006 o Professor Dr Vadalber Frutuoso, juntamente com
profissionais de Far-Manguinhos foram nomeados representantes da
FIOCRUZ no grupo de trabalho interministerial que ird elaborar o Programa
Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterdpicos. Como profissionais da
mesma Instituicdo o professor Valber, que ja trabalhou na EPSJV, e hoje
trabalha no Laboratério de Imunofarmacologia do Instituto Oswaldo Cruz,
apresentou a importancia de se discutir a formacao de trabalhador de nivel
técnico no campo da Fitoterapia. Dessas reunides, nasceu uma parceria que
culminou com a elaboracdo do projeto “Uma Proposta de Formac¢do do
Técnico de Nivel Médio para o Campo da Fitoterapia” apresentado ao
Programa de Doutoramento de Ensino em Ciéncias e Saude do

IOC/FIOCRUZ.

1.2 Estruturacao da Tese

Essa tese estd no formato de artigos compilados, e estd
estruturalmente dividida em Introducdo, Revisdo de Literatura onde
apresentamos a Biotecnologia Vegetal, a Regulamentacio da Area de
Fitoterdpicos, as Mudangas Organizacionais e Tecnoldgicas na Producdo de
Fitoterdpicos e a Dimensdo Politica de Curriculo. Depois temos os capitulos
de Metodologia, Resultados, Discussdao dos resultados e Concluséo.

Os Resultados foram apresentados no formato de quatro artigos,
alguns ja publicados e outros submetidos a Revistas Qualis Nacional e
Internacional da drea 46 — Ensino em Ciéncias e Matemadtica e um publicado
como artigo completo em Congresso Internacional da drea de Ensino em
Biologia (BioEd).

Na Discussdao fazemos um paralelo entre as inovag¢des tecnoldgicas e
as questoes relativas a ética e aos cuidados com a biodiversidade brasileira
que emergem nesse panorama, além de discutir de forma integrada o
processo de trabalho na drea de pesquisa, desenvolvimento e producio de

fitoterdpicos e as normas da 4drea, inclusive de biosseguran¢ga para
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desempenhar as atividades de modo a assegurar a boa qualidade do produto,
do meio ambiente e do préprio trabalhador. Por udltimo, a d4rea de
Biotecnologia é extensa, mas um curso com enfoque na &drea da Saudde
apresenta uma gama de conhecimentos quimicos e bioldgicos capazes de
permitir aos egressos dessa habilitacdo a possibilidade de aprofundar seu

estudo, com Curso de Especializacdo Técnica em Biotecnologia Vegetal.

1.3 Objeto do Estudo

O objeto de estudo da nossa pesquisa é o técnico de nivel médio em
laboratérios da sadde com énfase na Pesquisa & Desenvolvimento e
Producdo de Fitoterdpicos. Este trabalho estd alicercado em trés pilares, o
primeiro se refere ao campo de conhecimento, relativamente novo em termos
de producdo em escala industrial, que é o campo da producdo de
fitoterdpicos. O segundo pilar estd centrado no novo paradigma produtivo,
das mudancas organizacionais e tecnoldgicas do técnico de laboratério e o
terceiro se refere a drea de educacdo, propriamente dita, em que a
elaboracdo do curriculo foi analisada a luz das Diretrizes Curriculares da
Educacdo Profissional de Nivel Médio.

Os fitoterdpicos sdao medicamentos obtidos pelo uso exclusivo de
matérias-primas ativas vegetais, caracterizados pelo conhecimento da
eficdcia e dos riscos de seu uso, assim como pela reprodutibilidade e
constancia de sua qualidade. Sua eficidcia ¢é validada através de
levantamentos etnofarmacoldgicos de utilizacao, documentacdes
tecnocientificas em publica¢des ou ensaios clinicos fase trés'.

O presente estudo privilegia a andlise dos documentos oficiais, tanto
no que se refere aos documentos da reforma curricular do técnico de nivel
médio® quanto da Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterdpicos®,
lancada em junho de 2006, que estabeleceu diretrizes e linhas prioritarias
para o desenvolvimento de acdes pelos diversos parceiros comuns voltados a
garantia do acesso seguro e uso racional de plantas medicinais e

fitoterdpicos em nosso pais.



Nesse sentido, para que um principio ativo' extraido de um vegetal
seja transformado em fitoterdpico sdo necessdrias vdrias etapas, comecando
pelo plantio do vegetal até chegar a fase de acondicionamento e rotulagem
do medicamento. Para isso, tornou-se necessario estudar todo o processo
produtivo, avaliando em cada etapa os saberes necessdrios e as competéncias
a serem desenvolvidas, utilizando como ferramenta a Produ¢do mais Limpa
tendo como preocupacdo a sustentabilidade.

O segundo pilar da pesquisa se refere as mudangas que ocorreram no
processo de  trabalho, tanto  organizacional como  tecnoldgica,
principalmente ao longo do século XX. No inicio do século passado,
predominou a concepc¢do taylorista-fordista, época da “producdo em massa”,
da sociedade integrada pela producdao e consumo. Esse modelo de
organizacdao produtiva acabou por formar operdrios disciplinados,
especializados e cumpridores de ordens. Entretanto, desde o final do século,
ja4 vem sendo gradativamente substituido pelo modelo da especializacdo
flexivel que se fundamenta no trabalho cooperativo, na utilizacdo de
tecnologia de base microeletronica e na inexisténcia de uma separacao rigida
entre concepgao e execugéo4.

A educacdo profissional, por ter o foco no mercado, sofre os impactos
do mundo produtivo de forma mais acentuada, corroborando para adequar os
interesses do empresariado a formacao do técnico. Essa dimensdo politica de
curriculo serd abordada nesta pesquisa, destacando, também, que, a despeito
de essas reformas terem um cardter global, elas ndo sdo homogéneas devido
as caracteristicas que se aproximam do contexto local’.

Nesse ponto, enfatizamos o terceiro eixo de estudo que se refere ao
contexto politico-histérico da legislacdo educacional vigente, a Lei de
Diretrizes e Bases (LDB)®. A reforma educacional no Brasil, no inicio de
1990, inserida em um contexto mundial de globaliza¢do e de novas demandas
postas pelo processo de reestruturagdao produtiva, surgiu da necessidade de
articular e subordinar a educacdo as necessidades estabelecidas pelo
mercado de trabalho, a medida que organismos internacionais como BIRD,
BID e CEPAL apontaram o débito educacional como fundamental fator de

estrangulamento do crescimento econdmico’.

' Segundo a RDC 48/06, principio ativo de medicamento fitoterdpico é definido como substincia ou classes
quimicas (ex.: alcal6ides, flavondides, dcidos graxos, etc.) quimicamente caracterizado, cuja a¢do farmacolégica
€ conhecida e responsavel, total ou parcialmente, pelos efeitos terapéuticos do medicamento.
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Desde 17 de novembro de 2003, a EPSJV/FIOCRUZ oferece, dentre
outras, a habilitacdo técnica de Laboratério em Biodiagndstico em Saude,
segundo a Lei n° 9.394/96°. Conforme descrito pelo PC 33781055001700-02
encaminhado para o SETEC/MEC em 2003, a Biotecnologia foi privilegiada
enquanto eixo de estudo, pelo relevo que essas técnicas vinham assumindo
no quadro das transformagdes tecnoldgicas na drea da Satdde. Dessa forma, a
EPSJV oferece, desde 2005, o Curso de Especializacdo Técnica, desenhado a
partir do Decreto n° 5.154/04%, centrado nos processos de Biotecnologia,
especialmente na 4rea de imunobioldgicos, tendo por base a educacdo
politécnica.

Entretanto, mais um campo cresce vertiginosamente na drea da Saude:
a Fitoterapia. As plantas, como remédio, t€ém sido utilizadas por grande
parte de nossa populacdo, uma vez que se caracteriza como um recurso ao
alcance de todos. A Organizacdo Mundial de Saude (OMS), desde a
Declaracdo de Alma Ata em 1978, tem se posicionado a respeito de valorizar
e reconhecer a importancia das plantas medicinais nos cuidados com a sadde
junto aos paises membros, uma vez que 80% da populagcdao mundial utiliza
essas plantas ou preparacdes dessas no que se refere a atenc¢do primdria de
sadde’.

O processo produtivo apresenta um dinamismo que interfere nas
relagdes sociais como um todo e por isso ndo basta estudar o processo
produtivo isolado de seu contexto, é necessdrio entender as bases da
organizagcdo do trabalho na sociedade para compreendermos o seu
funcionamente'®.

Ao investigar o processo de trabalho no campo da Pesquisa,
Desenvolvimento e Producdo de Fitoterdpicos, pretendemos contribuir para a
drea de Educacdo Profissional, sobretudo ao enfrentar as questdes relativas a
necessidade do técnico de nivel médio na producdo de fitoterdpicos e na
elaboracdo de um curriculo que atenda ndo s6 a dimensao técnica, politica e
social dessa drea, mas aos anseios desse trabalhador.

Nesse contexto, essa pesquisa pretende responder as seguintes
questoes:

e ]-Como € o processo de trabalho na area de fitoterdpicos?

e 2-Existe no documento oficial, Decreto n° 5.813/06, mencido a

formacdo de profissional técnico para esta area?



e 3-Existe a necessidade de se formar um técnico de nivel médio na
drea de P&D de fitoterdpicos?

¢ 4-Que elementos de cardter técnico, politico, epistemoldgico e
pedagdgico constituem os pilares da formagdo deste técnico? E que
tipo de modalidade e carga hordria seria necessario para formar um

técnico de nivel médio nessa area?

2 Referencial Teorico

2.1 Biotecnologia Vegetal

Até a Convencdo sobre Diversidade Biolégica (CDB) entrar em vigor,
os recursos genéticos podiam ser acessados livremente, pois eram
considerados como patrim6nio da humanidade. Devido a excessos cometidos
por empresas, o governo federal editou uma Medida Proviséria para
regulamentar essa matéria.

A Medida Proviséria n° 2.186-16/2001"" regulamentada pelo Decreto
n° 3.945/01' (complementada pelo Decreto n° 4.946/03'%) dispde sobre o
acesso ao patrimdnio genético, a protecdo e o acesso ao conhecimento
tradicional associado, a reparticdo de beneficios e o acesso ao conhecimento
tradicional associado, a reparticdo de beneficios e o acesso a tecnologia e
transferéncia de tecnologia para sua conservac¢do e utilizacgdo.

Segundo a MP n° 2.186-16/2001"", o acesso ao patrimdnio genético &
definido como obtencdo de amostra de componente ao patrimonio genético
para fins de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldégico ou
bioprospecc¢do, visando a aplicacdo industrial ou de outra natureza, enquanto
acesso ao conhecimento tradicional associado se refere a obtencdo de
informacdo sobre conhecimento ou pratica individual ou coletiva, associada
ao patrimdnio genético, de comunidade indigena ou de comunidade local,
para fins de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico ou
bioprospecc¢ao, visando a aplicag¢do industrial ou de outra natureza.

A bioprospeccdo pode ser definida como o método ou forma de
localizar, avaliar e explorar sistemdtica e legalmente a diversidade de vida
existente em determinado local e tem como objetivo principal a busca de

recursos genéticos e bioquimicos para fins comerciais'"



Em abril de 2005, o Ministério do Meio Ambiente apresentou sobre
forma de cartilha, “Regras para o Acesso Legal ao Patrimdnio Genético e
Conhecimento Tradicional Associado”. Nesse documento, o Conselho de
Gestdo do Patriménio Genético (CGEN)'* definiu os principais pontos:

® O que é patrimdnio genético?

® O que é acesso ao patrimodnio genético?

¢ O que é remessa de patrim6nio genético?

® O que é conhecimento tradicional associado?

® O que € acesso ao conhecimento tradicional associado?

e Para quais finalidades de acesso e remessa € exigida

autorizacao?
¢ Quem pode solicitar autorizagdo de acesso/remessa ao
patrimonio genético e ao conhecimento tradicional associado?

e Quem autoriza o qué?

e (Como pedir autorizagao?

e Requisitos para as diferentes autorizagdes;

¢ Como ¢é a tramitacao das solu¢des encaminhadas?

¢ C(Credenciamento de institui¢cdes como fiéis depositdrias.

Todos esses cuidados refletem um problema contempordneo: o acesso e

a utilizacdo da biodiversidade. Segundo Péret de Sant’Ana'’, a
biodiversidade reveste-se de um duplo sentido; se, por um lado, é um
elemento essencial de suporte a vida, por outro, é reserva de valor futuro.
Nesse sentido, a biodiversidade € a resposta atual para varios desafios, tais
como, fator relevante ao equilibrio ambiental, fonte de informacgdao para a
Biotecnologia e Engenharia Genética, mas representa também questdo
geopolitica, por ser objeto de estratégias e de conflitos que se projetam
sobre o territério'’.

Os medicamentos fitoterdpicos estdo incluidos no amplo setor da
Biotecnologia, que compreende ‘“qualquer aplicacdo tecnoldgica que use
sistemas bioldgicos, organismos vivos ou derivados desses, para fazer ou
modificar produtos ou processos para usos especificosﬁ”. Por sua vez, a
Fitoterapia é definida como a ciéncia que trata do estudo e aplicacdo

cientifica de plantas medicinais na terapéutica'®.

i "Convengdo sobre Diversidade Bioldgica (Artigo 2. Uso do Termo)." Organizagdo das Nagdes Unidas, 1992.
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Quando falamos de droga vegetal, estamos nos referindo a planta
medicinal ou suas partes, apds processos de coleta, estabilizacdo e secagem,
podendo ser integra, rasurada, triturada ou pulverizada. E os derivados de
droga vegetal sdo produtos de extragcdo da matéria-prima vegetal, que podem
ser: extrato, tintura, 6leo, cera, exsudato, suco e outros'®.

De acordo com a legislagdo brasileira, as plantas medicinais podem ser
comercializadas em herbandrios e farmécias, seguindo a Lei n° 5.991/7317,
entretanto, os produtos obtidos desses vegetais podem ser classificados
como alimentos, cosméticos e medicamentos fitoterdpicos. Todavia, a
utilizacdo terapéutica que deve estar descrita em suas bulas, embalagens e a
publicidade fica restrita apenas para os produtos registrados como
medicamentos. O cadastro de plantas para preparo de chd pode ser
enquadrado como alimento, e deve ser feito junto a Geréncia de Alimentos
da ANVISA, através das Resolugdes RDC n° 265/05, RDC n° 277/05'%, RDC
n°278/05 e RDC n° 219/06"'%.

As indudstrias nacionais que produzem fitoterdpicos apresentam, de
modo geral, queixas a respeito das plantas que recebem de seus
fornecedores, primeiro pela qualidade do produto, e, segundo, porque a
maioria dos fornecedores obtém as plantas pelo conhecido extrativismo
predatério. Dessa maneira, é dificil a obtencdo de material botanico
confidvel, de modo a atender a legislacdo brasileira e internacional sobre o
assunto. Nesse sentido, o incremento de pesquisas na drea de biotecnologia
vegetal pode contribuir de forma substancial no aumento significativo da
producio e da qualidade dos fitoterdpicos.

A biotecnologia envolve a manipulacdao de processos bioldgicos para
obter produtos uteis, pois se baseia nos principios estabelecidos por Mendel,
no século XIX, onde a prépria natureza se encarrega do melhoramento das
caracteristicas da espécie, através de cruzamento e selecdo, em que
progenitores selecionados se cruzam obtendo descendentes com
caracteristicas mais apropriadas para a sobrevivéncia de sua espécie. Porém,
esse processo natural é lento, e pode levar milhares de anos para que se
desenvolva uma variedade da espécie com as caracteristicas de interesse,
uma vez que neste processo sido combinados, ao acaso, milhares de genes,
obtendo assim numerosas variacdes da espécie. Entretanto, utilizando-se

processos tecnoldgicos em laboratdrio, torna-se possivel a utilizacdo de



material bioldégico de forma sistemdtica e com finalidade econdmica.
Simdes'’ aponta que o objetivo do melhoramento genético para fins de
producdo de fitomedicamentos e de plantas medicinais é o de “aumentar o
teor de um produto especifico naturalmente ja codificado para uma espécie
vegetal”.

Segundo Capalbo e colaboradores?’, o desenvolvimento da
biotecnologia nos ultimos anos promoveu uma transformacdo significativa
dos padrdes tecnoldgicos da pecudria e da agricultura. Para esta ultima, a
principal contribui¢ao, segundo os autores, foi a obten¢do de vegetais cuja
principal propriedade € o interesse econdmico. Eles citam alguns
exemplos20:

e plantas resistentes a estresses bidticos e abidticos;

* melhoria da qualidade dos produtos agricolas de culturas arbdreas,

frutiferas e perenes;

e plantas utilizadas como bioreatores de farmacos e/ou produtos

industriais;

e plantas de crescimento acelerado;

e plantas com maior eficiéncia na conversdao de biomassa, na

utilizacdo de dgua e na fixacdo de nitrogénio do solo;

e plantas com maior potencial para producdo de biocombustiveis e

fitomedicamentos.

Como todo processo, a producdo de organismos geneticamente
modificados (OGM) possui dois lados, e 1isso acaba gerando uma
controvérsia entre diferentes autores, que, de acordo com seus
conhecimentos e argumentos, acabam por se posicionar com significativo
favorecimento a uma das duas diregdes.

Dessa forma, Simoes'® defende que o estudo das plantas medicinais,
com énfase nos marcadores genéticos, diversidade genética; melhoramento
genético e plantas transgénicas determinard um enorme avang¢o na
independéncia econdmica cientifica de nosso pais, além de promover acdes
visando ao uso sustentdvel da biodiversidade.

Por outro lado, Capalbo e colaboradores?’ lembram que para se
trabalhar com OGM ¢é necessdrio fazer “uma avaliacdo de risco, termo este
que se refere a identificagcdo do risco, sua caracterizagdo e proposi¢ao de

medidas de mitigacdo”. Além disso, deve-se agregar, também, a andlise de
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risco que se refere as etapas de risco e de comunicacdo de risco e envolve a
descri¢cdo minuciosa do OGM e o propdsito de sua utilizacdo.

Se, por um lado, o melhoramento genético das plantas através de
técnicas biotecnoldgicas estd proporcionando um grande avanco na area da
Fitoterapia, possibilitando a realizacdo de estudos de genética e de
melhoramento das caracteristicas do vegetal, por outro, deve-se atentar para
os efeitos adversos potenciais de uma planta geneticamente modificada.
Entre esses, Capalbo e colaboradores?® destacam:

® a possibilidade de surgimento de novas pragas;

e a probabilidade de mudanca do status das pragas atuais;

® os danos aos servigos ecoldgicos;

e a perda da diversidade das espécies de interesse cultural ou

conservacionista.

Em relacdo aos fitomedicamentos, deve-se levar em conta que a
planta, como ser vivo, possui uma complexidade em sua composi¢do quimica
e depende de varios fatores para fabricar essas substancias como a energia
do sol, nutrientes do solo e 4gua, o processo de fotossintese, e até mesmo
um inseto ou uma situacdo de estresse da planta estimulard a produc¢do do
principio ativo. Dessa forma, muitas vezes, um inseto ou uma praga quando
destruido acabard por causar altera¢des na produc¢do do principio ativo da
planta.

A utilizagdo de plantas medicinais como recurso terapéutico ou para o
desenvolvimento de fitoterdpicos, a partir das substadncias delas extraidas,
ou via plantas transgénicas, tém causado um aumento no mercado mundial de
produtos biotecnolégicos e farmacéuticos com origem bioldgica. Dessa
forma, possuir ou ter acesso a biodiversidade tornou-se algo estratégico e,
cada vez mais, essas dreas precisam ter legislacdes adequadas, visto que
afetam as finalidades e a indisponibilidade do patrimdnio coletivo e
apresentam interfaces com a administracdo da vida e sua salvaguardaZI.

Segundo Villas Boas e Gadelha??, o Brasil possui quase um terco da
flora mundial apresentada em dez diferentes biomas, sendo o detentor da
maior parcela da biodiversidade, em torno de 15 a 20% do total mundial e
pouco tem sido feito para transformar esse potencial em vantagem
competitiva, uma vez que esse desenvolvimento poderia gerar uma forma de

protecdo e manutengao desses ecossistemas.
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O Brasil, além de riquezas naturais, apresenta uma riqueza cultural na
qual a diversidade da populagcdo brasileira se vé representada por vdrias
comunidades, como indigenas, remanescentes de quilombolas, seringueiros e
ribeirinhos, que sdo detentoras de valiosos conhecimentos sobre uso
sustentdvel da Dbiodiversidade e wutilizacdo de recursos genéticos,
principalmente no que tange a utilizacdo de espécies da flora como produtos
medicinais ou fitoterdpicos. Paralelo a isso, possui um parque cientifico
composto por diversos laboratdérios e universidades capazes de trabalhar
individualmente ou em parceria com institui¢des estrangeiras para
desenvolvimento de farmacos?'.

Esses autores”' apontam que, apesar de possuir a maior biodiversidade
do planeta com potencial medicinal, o conhecimento tradicional dessas
plantas e, ainda, de deter um parque cientifico e tecnoldégico para o
desenvolvimento de fdrmacos, o Brasil representa o décimo mercado
farmacéutico mundial e importa fdrmacos principalmente da Alemanha,
Reino Unido e Estados Unidos.

Segundo Adame e colaboradores?', essa riqueza natural e cultural
acaba por despertar interesse sendo alvo de um dos crimes mais
preocupantes da sociedade contemporanea — a biopirataria — definido como
sendo a apropriacdo de conhecimentos e de recursos genéticos de
comunidades tradicionais, agricultores e indigenas, por individuos,
instituicdes e empresas que procuram o controle exclusivo do monopdlio
sobre seus recursos e conhecimentos?'.

Atualmente, o Brasil enfrenta grandes problemas em relacdo a
biopirataria, e o fato de seguir acordos internacionais sobre o assunto, como
a Convencdo de Diversidade Bioldgica e o acordo TRIPS" e de legislacdo
interna sobre acesso ao patrimdonio genético ndao tem resultado em uma
solucao definitiva para esse problema. Estudiosos da drea acreditam que uma
das causas para essa dificuldade se refere a incipiente promog¢dao do uso
sustentdvel da biodiversidade e a reparticdo dos beneficios?'.

A Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterdpicos aprovada
através do Decreto n° 5.813° foi considerada um avanco nessa drea e possui

como objetivo principal o de ‘“garantir a populacdo brasileira o acesso

I Também chamado de Acordo Relativo aos Aspectos do Direito da Propriedade Intelectual Relacionados com o
Comércio (ADPIC), tem o seu nome como resultado das iniciais em inglés do instrumento internacional
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seguro e o uso racional de plantas medicinais e fitoterdpicos, promovendo o
uso sustentdvel da biodiversidade, o desenvolvimento da cadeia produtiva e

da industria nacional”.

2.2 Fitoterapicos: Regulamentacao

Desde o final da década de 1970 a OMS reconheceu a importancia do
uso terapéutico das plantas medicinais mediante a Resolucio WHA
31.33/78%° e recomendou a providéncia de um inventdrio e classificagcdo
terapéutica de plantas medicinais utilizados nos diferentes paises; critérios
cientificos e métodos para assegurar a qualidade das preparagdes com as
plantas medicinais e sua eficdcia no tratamento de enfermidades;
normatizacdo internacional e especifica de identidade pureza, poténcia e
boas prédticas de fabricacdo; métodos para o uso seguro e efetivo de
fitomedicamentos por diferentes profissionais da saude; disseminacdo de
centros de investigacdo nos paises membros e designacdo de centros de
pesquisa e capacitacao para o estudo de plantas medicinais.

Dentro desse contexto, no Brasil, a legislacdo para fitoterdpicos vem
sofrendo modificagdes nos udltimos anos. Entretanto, desde 1981, o
Ministério da Saudde baixou Diretrizes e Prioridades de Investigacdo em
Sadde incluindo as plantas medicinais'®. Depois disso, vdrias acdes foram
tomadas para regulamentar o registro de fidrmacos que continham material
vegetal e, em 1994, foi criado pelo Ministério da Saide uma comissido para
avaliar a situacdo dos fitomedicamentos no Brasil**.

A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria (ANVISA) vem
elaborando normas para a regulamentacdo desses medicamentos, iniciando
com a Portaria n° 6 de 1995%°, que estabeleceu prazos para que as industrias
farmacéuticas apresentassem dados de eficdcia e seguranca dos
fitomedicamentos. Essa Portaria definiu os fitoterdpicos como sendo todo
medicamento obtido e elaborado, empregando-se, exclusivamente, matérias-
primas ativas vegetais com finalidade profildtica, curativa ou para fins de
diagndstico, com beneficio para o usudrio.

A Resolucdo 17%°, de 24 de fevereiro de 2000, aprovou o regulamento
técnico visando a normatizar o registro de medicamentos fitoterapicos junto

ao Sistema de Vigilancia Sanitdria. Além disso, instituiu que o0s
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medicamentos fitoterdpicos importados deveriam cumprir 0s mesmos
requisitos previstos no regulamento e na legislacdo especifica em vigor.

Em 16 de marco de 2004 foi aprovado, em resolucdo da Diretoria
Colegiada (RDC) da ANVISA na RDC 481, um regulamento considerado,
“Norma Mae” para a drea de fitoterdpicos que veio substituir a RDC 17/00.
Esta Resolucdo (RDC 48/04) teve como objetivos a normatizacdao, de modo a
permitir a utilizacdo segura dos fitomedicamentos por parte da populacgdo,
além de incentivar o aprimoramento cientifico na drea de desenvolvimento
tecnolégico, producdo e controle de qualidade dos fitoterdpicos e maior
integracdo entre os centros de pesquisa, universidades e industria visando ao
desenvolvimento de novos produtos“.

A partir dai, foram regulamentadas normas auxiliareslg, tais como
(seguimos a ordem apresentada no trabalho'®):

e Resolugciao 88/2004 dispde sobre as referéncias bibliograficas para
avaliacdao de seguranca e eficdcia de fitoterdpicos e as informacdes
quanto as indicac¢des, contra-indicac¢des, formas de uso e posologia;

e Resolugdo 89/2004 dispde sobre a lista de registro simplificado de
fitoterapicos. As especificacdes citadas devem ser integralmente
respeitadas: parte usada, padronizagdo, formas de uso,
indicacdes/ac¢des terapéuticas, via de administragcdo, posologia e
restricdo de uso.

e Resolucdao 90/2004 dispde sobre a realizacdo de estudos de
toxicidade  pré-clinica de  fitoterdpicos. Indica  métodos
padronizados para os estudos de toxicologia pré-clinica: devem ser
conduzidos com amostras padronizadas do medicamento e seguir
orientacdo sobre espécie animal, sexo, n° de animais, idade, via de
administracdo, doses, sinais de toxicidade e periodo de observacao.

e Resolugdo 91/2004 dispde sobre a realizagcdo de alteragdes,
inclusdes, notificacdes e cancelamento  pds-registro de
fitoterdpicos. Cada alteracdo, inclusdo, notificacdo e cancelamento
deve ser apresentado separadamente, acompanhado da
documentacdo pertinente.

e Portaria 110/97 dispde sobre a inclusdao obrigatéria da bula nas

embalagens de farmacos.
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e Registro RDC 140/03 dispde sobre as regras das bulas de
medicamentos para pacientes e para profissionais de sauide;

e RDC 333/03 dispde sobre a rotulagem e exige a descricdo na
rotulagem de todas as substidncias presentes no medicamento, quali
e quantitativamente para os principios ativos e qualitativamente
para os excipientes.

e RE 01/05 dispde sobre a realizacdo dos testes de estabilidade de
produtos farmacéuticos a fim de prever, determinar ou acompanhar
o seu prazo de validade.

e RE 899/03 dispde sobre as recomendagdes gerais que representam o
pensamento da ANVISA sobre alguns testes utilizados na validacao
dos métodos. As recomendacdes poderdo ser ajustadas de acordo
com a especificidade do método utilizado.

e RDC 102/00 dispde sobre propagandas, mensagens publicitarias e
promocionais e outras prdticas cujo objeto seja a divulgag¢do, promog¢do ou
comercializacdo de medicamentos de produ¢do nacional ou importado,
quaisquer que sejam as formas e meios de sua veiculacdo, incluindo as
transmitidas no decorrer da programac¢ido normal das emissoras de radio e
televisao.

e RDC 138/03 dispde sobre o enquadramento na categoria de venda de
medicamentos.

e RDC 210/03 dispde sobre as inspec¢des de produtos de wuso
tradicional.

Podemos considerar o ano de 2006 como um marco na aprovagao de
politicas de saude de praticas integrativas e complementares no Sistema
Unico de Sadde (SUS), incluindo politicas especificas para Medicina
Antroposdfica e de Plantas Medicinais e Fitoterdpicos. Com 1isso, o
Ministério da Sadde atendeu ndo s6 as diretrizes de vdrias Conferéncias
Nacionais de Sadde como também as recomendacdes da OMS'?.

Em 3 de maio de 2006, foi aprovada e publicada a Portaria Ministerial
n® 971 referente a Politica Nacional de Prédticas Integrativas e
Complementares no SUS (PNPIC) - Homoepatia, MTC/Acupuntura, Plantas

Medicinais e Fitoterdpicos e Termalismo" — e dois meses (17/7/2006) depois

" Uso de dguas minerais para tratamento de saide.
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foi publicada a Portaria Ministerial n® 1600 relativa a Constituicdo do
Observatério de Prdticas para Medicina Antroposéfica’.

A PNPIC apresenta 11 diretrizes, das quais destacamos uma, por sua
intercessdo com nossa pesquisa:

e Desenvolvimento de estratégias de qualificacido em PIC para
profissionais no SUS, em conformidade com os principios e
diretrizes estabelecidos para Educacio Permanente (Diretriz 3.2,
grifo nosso).

Para implementacao desta diretriz, o documento, na parte que se refere
as plantas medicinais e fitoterdpicos, recomenda que a educagdo permanente
de pessoas e equipes para o trabalho com plantas medicinais e fitoterdpicos
deve ser dividido em trés niveis: bdsico interdisciplinar comum a toda
equipe; especifico para profissionais de nivel universitdrio e especifico para
profissionais da drea agrondmica. Além disso, devem ser adotadas medidas
praticas que possibilitem a elaboracdao de material diddtico e informativo
para gestores do SUS; a geracdo de estdgios nos servigos de fitoterapia aos
profissionais das equipes de sadde e estudantes dos cursos técnicos e
graduacdo e a insercdo nos cursos de graduacdo e poOs-graduacdo de
disciplinas com contetddo voltado as plantas medicinais e fitoterapia.

A Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterdpicos foi aprovada
por meio do Decreto n° 5.81327, em junho de 2006, que estabeleceu
diretrizes e linhas prioritdrias para o desenvolvimento de acdes pelos
diversos ministérios em torno de objetivos comuns voltados a garantia do
acesso seguro e racional de plantas medicinais e fitoterdpicos no Brasil, ao
desenvolvimento de tecnologias e inovag¢des, assim como ao fortalecimento
das cadeias e arranjos produtivos, ao uso sustentdvel da biodiversidade
brasileira e ao desenvolvimento do Complexo Produtivo da Saude.

Neste documento sdo apontadas 17 diretrizes que formam o eixo
central da Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterépicos”. Sao
elas:

1. regulamentar o cultivo, o manejo sustentdvel, a produc¢do, a

distribuicdo e o uso de plantas medicinais e fitoterdpicos,

" Busca compreender e tratar o ser humano considerando sua relagdo com a natureza, sua vida emocional e sua
individualidade (massagem ritmica, terapia artistica, eutitmia curativa, quinofonética, cantoterapia, etc.).

15



considerando as experiéncias da sociedade civil nas suas diferentes
formas de organizacdo;

2. promover a formacao técnico-cientifica e capacitacao no setor de
plantas medicinais e fitoterapicos (grifo nosso);

3. incentivar a formacido e capacitacio de recursos humanos para o
desenvolvimento de pesquisas de tecnologias e inovacdes em
plantas medicinais e fitoterapicos (grifo nosso);

4. estabelecer estratégias de comunicacdo para divulgacdo do setor de
plantas medicinais e fitoterdpicos;

5. fomentar pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inova¢do com base
na biodiversidade brasileira, abrangendo espécies vegetais nativas e
exoOticas adaptadas, priorizando as necessidades epidemioldgicas da
populacdo;

6. promover a interagcdo entre o setor publico e a iniciativa privada,
universidades, centros de pesquisa e ONGs na 4rea de plantas
medicinais e desenvolvimento de fitoterdpicos;

7. apoiar a implantacdo de plataformas tecnoldgicas piloto para o
desenvolvimento integrado de cultivo de plantas medicinais e
producdo de fitoterdpicos;

8. incentivar a incorporacdo racional de novas tecnologias no processo
de producado de plantas medicinais e fitoterdpicos;

9. garantir e promover a segurang¢a, a eficdcia e a qualidade no acesso a
plantas medicinais e fitoterdpicos;

10. promover e reconhecer as praticas populares de uso de plantas
medicinais e fitoterdpicos;

11. promover a adocdo de boas praticas de cultivo e manipulagdo de
plantas medicinais e de manipulacdo e producdao de fitoterdpicos,
segundo legislagdo especifica;

12. promover o uso sustentdvel da biodiversidade e a reparticao dos
beneficios derivados dos conhecimentos tradicionais associados e do
patrimonio genético;

13. promover a inclusdo da agricultura familiar nas cadeias e
arranjos produtivos das plantas medicinais, insumos e fitoterdpicos;

14. estimular a producdo de fitoterdpicos em escala industrial;
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15. estabelecer uma politica intersetorial para o desenvolvimento
socioeconOmico na drea de plantas medicinais e fitoterdpicos;

16. incrementar as exportacdes de fitoterdpicos e insumos
relacionados, priorizando aqueles de maior valor agregado;

17. estabelecer mecanismos de incentivo para a insercdao da cadeia
produtiva de fitoterdpicos no processo de fortalecimento da indudstria

farmacéutica nacional.

As Diretrizes 2 e 3, que se referem a formacdo de profissionais para o
setor de plantas medicinais e fitoterdpicos, sdo desdobradas no item que
trata do desenvolvimento das diretrizes. Dessa forma, como possibilidade de
promocdo e formacao técnico-cientifica nesta drea sdo propostas:

e fortalecer e integrar as redes de assisténcia técnica e de
capacitacdo administrativa de apoio a cadeia produtiva de
plantas medicinais e fitoterdpicos;

e promover a integracdo com o sistema de ensino técnico, pos-
médio na drea de plantas medicinais e fitoterdpicos, articulagido
com o Sistema SVi, com universidades e 1incubadoras de
empresas, fortalecimento da ATERY™ por meio de agdes do
governo e da iniciativa privada;

e claborar programa de formacgao técnica e cientifica para o
cultivo e manejo sustentdvel de plantas medicinais e producgao

de fitoterdpicos.

Na terceira diretriz, que trata da formacdo de recursos humanos para o
desenvolvimento de pesquisas de tecnologias e inovac¢cdes de plantas
medicinais e fitoterdpicos, sdo propostos oito itens que tratam basicamente
de:

e criar e fortalecer centros de pesquisas nesta drea;
e cstabelecer mecanismos de incentivo a fixacdo de pesquisadores

em centros de pesquisas das diferentes regides do pais;

* Sistema S é o nome pelo qual ficou convencionado de se chamar ao conjunto de onze contribui¢oes de
interesse de categorias profissionais, estabelecidas pela Constitui¢do Brasileira.
" Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
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® incentivar a formacdo e atuacdo de técnicos e tecndlogos visando
a agregacao de valor e a garantia da qualidade nas fases da cadeia
produtiva;

® incrementar o desenvolvimento de linhas de pesquisa nas

diversas areas deste setor.

Como coroldrio dessas diretrizes, observamos uma preocupacdo com a
formacdo de profissionais especializados, tanto para a area de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico quanto para inser¢do em varios pontos do
fluxograma de producdo. Serda preciso formar especialistas em biologia
molecular com é&nfase em biotecnologia vegetal, além de gerentes,
tecnologistas e técnicos de nivel médio em vdarias dreas de atuacgio,
englobando desde o desenvolvimento de cultivo de plantas medicinais até a
producdao de fitoterdpicos em escala industrial. Nesse setor, em especial,
deverd ser dada énfase ao uso sustentdvel da biodiversidade brasileira e
desenvolvimento do Complexo Produtivo da Sauide, que inclui o

fortalecimento da base produtiva e a competitividade da inddstria nacional

(PNPMF).

2.3 O Contexto Brasileiro para a Bioprospeccao: o Mercado de
Fitoterapicos

Segundo Péret de Sant’AnalS, o Brasil ndo € somente o pais
ecologicamente mais rico do planeta, mas é o que possui a mais alta taxa de
endemismo. Isso significa dizer que em termos de fauna e flora, o Brasil &
detentor de uma riqueza de espécies correspondentes a pelo menos 10% dos
anfibios e mamiferos e 17% das aves descritas e 60 mil espécies de plantas,
o que corresponde a cerca de 20% de toda a flora mundial conhecida e mais
de 75% de todas as espécies existentes nas grandes florestas'”.

Segundo Garcia’®, para a economia do Estado e para a sociedade, o
valor dos produtos natural, em especial oriundo das plantas medicinais é
incalculdvel, aproximadamente 48% dos medicamentos utilizados sdo
fabricados a partir de materiais extraidos de plantas ou de estruturas
quimicas derivadas desses vegetais, o que faz com que eles ainda continuem

sendo uma importante fonte para obtencdo de medicamentos'®.
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Nas décadas de 1960 e 1970 os fitomedicamentos representaram 25%
de todas as prescri¢cdes médicas nas farmdcias norte-americanas. Segundo o
BNDESZS, o segmento de fitoterdpicos movimenta, anualmente, no mundo,
cerca de US$ 22 bilhdes, com um crescimento de 12% ao ano. No mercado
nacional, este segmento responde por 5% do mercado farmacéutico
brasileiro, ou seja, US$ 400 milhdes por ano.

A OMS estima que 85% da populacdo dos paises em desenvolvimento
utiliza plantas medicinais ou preparacdes destas®, enquanto 50% da
populacdo da América Latina tem pouco ou nenhum acesso aos
medicamentos e que grande parte desses individuos utiliza uma ou outra
forma de plantas medicinais nos cuidados com a saide’® e, ainda segundo
Miguel e Miguel'®, a expectativa é de que, no futuro, essa populagdo
dependerd ainda mais das plantas medicinais.

Um dos fitoterdpicos mais vendidos no Brasil e no mundo, na
atualidade, é o extrato padronizado de Gingko biloba. Entretanto, apesar
disso, a balanca comercial brasileira é altamente deficitdria no item de
farmacos, isto porque o Brasil exporta cerca de US$ 7 milhGes em extratos

viii

vegetais e importa uma quantidade considerdvel de hormodnios esteroidais,
verdadeiro contra-senso para uma na¢do que possui uma das maiores
populacdes vegetais do mundo”'.

Atualmente, os grandes grupos multinacionais farmacéuticos estdo
investindo na aplicacdo das tecnologias baseadas na genOmica, onde o
enfoque passa a ser macromolecular (peptideos, proteinas, etc.) em vez de
micromolecular (substidncias naturais ou sintéticas). Isso se deve a razdes
econdmicas, visto que os valores agregados a medicamentos ligados a
doencas de origem genética como Alzheimer, cancer, artrite sdao maijores’'.

Nesse contexto, podemos destacar duas tendéncias de andlise dessas
questdes: por um lado, os fitoterdpicos podem ser vistos como oportunidades
para geracdo sustentdvel de renda para comunidades locais, inclusive como
alternativa de financiamento da conservacdao da biodiversidade, por outro,
segundo Oliveira e Bartholo Ir.??, a bioprospec¢do pode ser vista como
mecanismo de pirataria da biodiversidade e do conhecimento associado ao

S€u uso.

" Alcaguz, alées, bardana, catuaba, ipeca e quina.
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A questdao polémica da bioprospeccdo € que a atividade exploratdria
que visa a identificar componente do patrimdnio genético feita em florestas
ou em dreas com comunidade com algum conhecimento sobre a atividade
daquela planta tem como objetivo a produc¢do para fins comerciais, muitas
vezes sem preocupacdo com o meio ambiente ou sem um retorno para a
comunidade detentora aquele conhecimento.

Segundo Péret de Sant’Ana'’, a competéncia de um pais em tratar sua
bioprospecc¢do estd diretamente relacionada com a capacidade que tem para o
desenvolvimento e producdo de drogas terapéuticas a partir de plantas
medicinais. Para isso, é necessdrio estudar o fluxograma do processo de
producio de uma nova droga, detalhando as etapas que demandam

necessidades diferentes.

Figura 1 — A Producao de Novos Medicamentos

A Ideia B Screening
Pesquisa em —> Ensaios pré-clinicos
laboratorio
ﬂ ﬂ Ensaios clinicos
C P&D
Producdo
Piloto

ﬂ Processo Industrial

D Formulagao

Marketing

Mercado

Fonte: Péret de Sant’Ana'’.

No que tange a producdo de novos fitomedicamentos, seguindo o

fluxograma descrito acima, Péret de Sant’Ana'’ identifica que os conjuntos
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A e B sdo desenvolvidos em universidades e institui¢cdes de pesquisa, o

conjunto C na indudstria quimica e o conjunto D na indudstria farmacéutica.

Dessa forma, o autor'’ conclui que os quatro conjuntos (A, B, C e D)

raramente sdo executados pela mesma empresa, sendo o conjunto C (P&D e a

produciao piloto) o mais critico, uma vez que no Brasil poucas instituicdes

trabalham nessa d4rea, ficando a maioria restrita a realizacdo de cdpias de

medicamentos sintéticos comerciais.

Segundo Ferreira'®, as industrias no setor de fitoterdpicos apresenta os

seguintes perfis:

Aucélio

empresas artesanais onde os produtores se baseiam na tradig¢do.
Incluem-se nesse setor as farmdcias de manipulacdo e
assemelhados;

microindudstrias, na maioria pequenas empresas, geralmente de base
familiar, com produc¢do direcionada para medicamentos de origem
natural, que fabricam e distribuem produtos oriundos de plantas,
com pouca tecnologia e baixa capacidade de investimento em
pesquisas;

inddstrias estruturadas, que sdo os grandes laboratorios
farmacéuticos, em que a maior parte de suas vendas (mais de 90%)
concentra-se em produtos sintéticos, ficando os fitoterdpicos com
pequena representatividade nas vendas totais.

ix(15) aponta gargalos que dificultam a atuacdo das empresas

farmacéuticas brasileiras na producdo de fitoterdpicos, que ele localiza nos

conjuntos C e D. Sdo eles:

a internacionalizacdo da industria farmacéutica brasileira: cerca de
70% das vendas no mercado brasileiro pertencem a empresas
multinacionais;

P&D e interacdo universidade-industria: as empresas nacionais nao
possuem suporte financeiro para realizar altos investimentos em
P&D, e o pais ndo tem uma rede organizada para repassar o
conhecimento produzido nas universidades e nos centros de

pesquisa para o setor produtivo;

ix

Aucélio, J.G. Andlise das propostas apresentadas ao CA 0598, na drea de Farmacologia: uma contribuicdo

visando identificar indicadores, pardmetros, gargalos de significado estratégico na concep¢do de programas de
apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Brasilia, CNPq, 1999, circulagdo restrita.
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e recursos humanos: a oferta de pessoal técnico de bom nivel é
restrita (grifo nosso) e a disponibilidade de recursos das empresas
para capacitacdo € limitada;

e padrdo de qualidade: dificuldades relacionadas ao suprimento,
armazenamento, padronizacdo e cumprimento dos prazos de entrega
de matérias-primas. Os produtores de plantas medicinais ndo estdo
organizados e ndo mantém um controle botanico de qualidade
adequado;

e descompasso entre d4reas de pesquisa: inexpressividade de
pesquisas nas areas de Farmacologia Clinica e de Farmacocinética,
e, por outro lado, alto nivel de desempenho de pesquisas por grupos
estruturados de Farmacologia Geral, Farmacodinimica e pesquisa
bdsica em toxinas.

Outro ponto assinalado por Aucélio'’ diz respeito a problemdtica da
produtividade académica. Segundo o autor, a preocupacdo dos pesquisadores
em aumentar o volume de suas publicagdes acaba por relegar as prateleiras
os produtos de suas pesquisas, ou, ainda pior, transfere gratuitamente os
conhecimentos produzidos para paises aptos a utilizd-los e competir ainda
mais com a nossa economia.

Péret de Sant’Ana'’ conclui que as atividades de bioprospeccdo estdo
associadas a industria farmacéutica e expressam as especificidades
estruturais dos paises biologicamente ricos no que se refere ao aparato
juridico-institucional para conservacdo e o uso sustentdvel da biodiversidade
e a competéncia técnico-cientifica para o desenvolvimento de drogas
terapéuticas a partir da biodiversidade.

Além disso, o autor'’ completa que, apesar dos esforcos de fazer P&D
de fitoterdpicos no pais, raramente a iniciativa conta com parcerias
empresariais, o que torna os desempenhos de pesquisa, producdo e
desenvolvimento de dificil execu¢do. Uma estratégia possivel, segundo o
autor'’, seria a criacdo de uma demanda por medicamentos fitoterdpicos nos
moldes adotados pelo governo para a producdo de medicamentos genéricos.
Essa estratégia estaria associada a uma politica pré-ativa, que objetivasse a
formacao de uma rede visando a ampliar a competéncia, em nivel nacional,
das atividades de P&D de fitoterdpicos com o apoio financeiro para infra-

estrutura laboratorial, formacdo de recursos humanos especializados e
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desenvolvimento de trabalhos multi-institucionais reunindo centros de
pesquisa, laboratérios oficiais e privados e comunidades indigenas e
tradicionais.

As questdes levantadas por Péret de Sant’Ana'’ evoluiram nos dltimos
anos a partir de acdes governamentais de fomento a projetos na drea de
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e producdo de fitoterdpicos. Como
exemplo, podemos citar o EDITAL N° 01/2006/SETEC do Governo do
Estado do Amapd em parceria com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCT), por intermédio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (CNPq) convocando as instituicdes de ensino e pesquisa
interessadas a apresentarem propostas para obtencdo de bolsas de
Desenvolvimento Cientifico Regional e auxilio a pesquisa, destinadas a
apoiar a fixacdo de pesquisadores doutores no Estado do Amapd. Entre as
dreas e linhas temdticas consideradas estratégicas para o Estado do Amapa
citamos:

e Andlise e Controle de Medicamentos Fitoterdpicos;

Toxicologia;
e Pesquisa e Tecnologia em Saude Publica;
e (Quimica de Produtos Naturais.

Ainda nesse contexto, o governo federal instituiu o Grupo de Trabalho
Interministerial que em 2009 elaborou o Programa Nacional de Plantas
Medicinais e Fitoterapicos em conformidade com as diretrizes e linhas
prioritdrias da Politica Nacional que dentre varias acdes determina prazos,
recursos e gestor da acdo para implantacdo de cada uma das diretrizes

propostas.

2.4 Mudancas Organizacionais e Tecnolégicas na Producao de
Farmacos

A pesquisa e a producdo de fitofdrmacos convivem ainda com as
mudangas organizacionais e tecnoldgicas que este setor vem sofrendo,
principalmente nesta udltima década acarretam novas demandas de
qualificacdo profissional. E preciso formar um trabalhador que seja capaz de
enfrentar novas situacdes, com capacidade critica e reflexiva. Segundo

. . 16 . .
Miguel e Miguel °, ao abordar este tema, temos de considerar a necessidade
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de priorizar e regulamentar a ado¢ao das Boas Praticas de Fabricacdao (BPF),
Boas Praticas de Laboratério e Controle de Qualidade de Medicamentos e
Especialidades Farmacéuticas.

O trabalho na drea de producgdo, ndao sé de farmacos, mas também de
imunobioldgicos, caracteriza-se por atividades normatizadas e padronizadas.
As Diretrizes da Organizacdo Internacional de Padronizacdo (ISO) apontam
para varias normas, entre elas, da Familia ISO 9002, relacionada a drea de
producdo e a 9001, referente as a¢des da Garantia da Qualidade que
instituiram a confec¢do dos Procedimentos Operacionais Padronizados
(POPs). Dentro desse contexto, os profissionais que trabalham neste setor
devem estar familiarizados com a legislacdo e as normas da area, inclusive
de biosseguranca para desempenhar as atividades de modo a assegurar a boa
qualidade do produto, do meio ambiente e do préprio trabalhador.

Nesse sentido, a introducdo de novas tecnologias que otimizam a
producdo e controle dos fitofdarmacos ndo reduziu as tarefas didrias do
laboratério, uma vez que determinadas atividades ndo podem ser executadas
pela maquina. Nesse ponto, enfatizamos que, se por um lado a automacao
tem proporcionado um aumento na eficiéncia e confiabilidade dos
resultados, por outro possibilita um acréscimo de tarefas, a medida que serdo
necessdarios cuidados relativos ao maquindrio, tais como validacao,
calibracdo, aferi¢cdo, confec¢cdo de POPs, preparo de solucdes, limpeza e
assepsia do equipamento e dos materiais de apoio. Assim, além de aumentar
o trabalho do técnico, ele precisa estar qualificado para desempenhar tais
atividades. Segundo Pires®?, “o uso de tecnologia de ponta exige uma melhor
qualificacdo dos trabalhadores para o manuseio dos equipamentos, a0 mesmo
tempo em que aprofunda a divisdo entre trabalho manual e intelectual”.

Outro ponto muito importante na d4rea de plantas medicinais e
fitoterdpicos € o trabalho na linha de produc¢do, que vai desde o plantio até a
extracdo do principio ativo, e que ndao possui um alto grau de automatizacao,
pelo contrdrio, o trabalho é, prioritariamente, manual e requer profissionais
com conhecimentos, tanto da 4rea técnico-cientifica quanto ligados a
organizacao do processo de trabalho.

Um dos aspectos relacionados as novas tecnologias é a especializacao,
no ambito de que cada atividade desempenhada possui um conjunto de

conhecimentos que se articulam, tornando o trabalho altamente complexo, de
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tal forma que aquele trabalhador configure-se um especialista naquele setor.
Entretanto, é fundamental destacar que atividade técnica implica em
conhecimento geral, desse modo a especializacdo ndo significa que os
trabalhadores nao tenham conhecimento processual do trabalho ali realizado
e dos saberes necessdrios para executé-lo.

Sendo assim, uma andlise importante diz respeito a organizacdo do
trabalho no setor de desenvolvimento tecnoldégico e producido de
fitoterdpicos. Em geral, a industria farmacéutica segue a légica do modelo
taylorista/fordista no que se refere a pouca flexibilidade e aos poucos
momentos de interacdo e iniciativa. Entretanto, estd cada vez mais presente
na drea industrial o modelo de especializacdo flexivel ou toyotismo, que tem
como base “ilha de produc¢dao” fundamentada no trabalho cooperativo, na
utilizacdo de tecnologia de base microeletronica e na inexisténcia de uma
separacdo rigida entre concepg¢do e execucgao.

Por outro lado, as inovacdes tecnoldgicas conquistam espaco, e, cada
vez mais, a automacado substitui o trabalho humano. Além disso, a acirrada
competitividade entre as empresas, numa era em que as grandes companhias
ultrapassam o peso das nacdes, o lema de grande parte dos trabalhadores
passa a ser: “proteger nossa empresa, para proteger nosso emprego’.
Antunes®* ressalta que o toyotismo “ndo deve ser entendido como um novo
modo de organizacdo societdria, livre das mazelas do sistema produtor de
mercadorias e, o que é menos evidente e mais polémico, ndo deve ser
concebido como um avanco da era fordista e taylorista™.

O que esse autor enfatiza € que as caracteristicas consideradas como
um ganho para o trabalhador, tais como a diminui¢do da separacdo entre a
elaboracdo e a execuc¢do e entre a concepc¢cdo e a producdo, s6 sdo possiveis
porque se “realiza dentro do universo rigorosamente concebido do sistema
produtor de mercadorias, do processo de criacdo e valorizacdo do capital”®*.

Nesse novo modelo, sdo necessdrias exigéncias mais individualizadas,
dai as chamadas competéncias para atender a uma producdo que utiliza um
processo flexivel, em que, segundo Antunes’?, cada trabalhador da empresa
Toyota opera, em média, cinco médquinas. E a chamada generalizacdo e
polivaléncia dos  profissionais qualificados, transformando-os em

trabalhadores multifuncionais’?.
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Antunes’’ enumera nove itens que ele aponta como sendo as principais
tendéncias da classe trabalhadora do século XXI.

® A primeira seria a reducdo do numero de trabalhadores estdveis,
“herdeiros da fase taylorista-fordista” e um consequente aumento de formas
mais desregulamentadas de trabalho, resultado do desenvolvimento da lean
production, das formas de horizontalizacdo do capital produtivo, das
modalidades de flexibilizacdo e descontracdo do espacgo fisico produtivo e da
introdu¢do da mdquina informatizada, como a telematica.

. A segunda tendéncia, que Antunes®’ aponta como uma
contradi¢do a primeira, € o aumento do novo proletariado fabril e de
servicos, mas implementado pelo capital transnacional através de diversas
modalidades do trabalho precarizado, desregulamentado e informal.

. O mundo do trabalho contemporaneo apresenta como terceira
tendéncia o aumento significativo do proletariado feminino dentro do mesmo
quadro de desregulamentacdo e informalidade.

. A quarta tendéncia é o aumento dos assalariados médios no
“setor de servigos”, que inicialmente absorveu os trabalhadores
desempregados vindos do mundo produtivo industrial, como consequéncia da
reestruturacdo produtiva, das politicas neoliberais, da desindustrializacdo e
privatizacao.

° A quinta e sexta tendéncias se referem a exclusdo dos jovens e
idosos do mundo do trabalho nas mais diversas partes do mundo. Segundo
AntunesSS, os trabalhadores herdeiros da “cultura fordista” fortemente
especializados ndo tém lugar no mundo do trabalho, sendo substituidos pelo
trabalhador toyotista que apresentam como caracteristicas a
multifuncionalidade e a polivaléncia.

. A expansdo do trabalho no chamado “Terceiro Setor” apresenta-
se como a sétima tendéncia do mundo do trabalho contemporineo e, segundo
Antunes®’, “é um desdobramento direto do setor industrial e de servicos,
num quadro de desemprego estrutural”. Para o autor, o “Terceiro Setor” vem
absorvendo trabalhadores provenientes do mercado de trabalho formal,
tornando-os ativamente funcionais no sistema, mesmo que de forma precaéria,
sem vinculo empregaticio, eles sdo reintegrados dotados de algum sentido

social e util.
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° A oitava tendéncia se refere a expansdo do trabalho em
domicilio possibilitado pela flexibilidade do atual processo produtivo e pela
expansdo de pequenas e médias unidades produtivas.

. A nona tendéncia é que a configurag¢do do mundo do trabalho ¢
cada vez mais transnacional, como, por exemplo, na inddstria automotiva,
onde o0s carros mundiais substituem o carro nacional. Dessa forma,
Antunes®® conclui que a “classe trabalhadora do século XXI é mais
fragmentada, mais heterogénea e ainda mais diversificada”.

No contexto do capitalismo mundializado, Salerno>® aponta cinco
eixos como sendo centrais em relacdo ao trabalho, processo do trabalho e
organizac¢do, no final de 1990. Sao eles:

e reestruturacdo produtiva e sua relacdo com precarizacdo e

flexibilizagdao das condi¢des de trabalho e emprego;

* mudancas na qualificagdo/formacdo profissional dos trabalhadores;

e andalise das mudangas organizacionais, com énfase para programas

derivados do modelo japonés;

e divisdo sexual do trabalho e trabalho feminino;

® andalise dos novos arranjos de fabricas e sua relagdo com

fornecedores.

Segundo Peduzzi®’’, o impacto que o contexto de producdo centrado no
processo produtivo flexivel provoca do trabalho em satide é bem complexo e
precisa ser analisado com profundidade. Entretanto, algumas repercussoes
sao mais explicitas, como as provenientes das mudang¢as organizacionais e
gerenciais e das inovacdes tecnoldgicas. No trabalho de 2005, Silva e
Peduzzi®® defendem que o conceito de trabalho foi desenvolvido por Marx
como sendo um processo no qual os seres humanos controlam e transformam
0os recursos naturais em bens e servicos, social e individualmente, uteis a
humanidade.

Segundo as autoras®®, na drea da sadde, as pesquisas sobre o trabalho
iniciaram-se na América Latina e no Brasil, respectivamente, nos anos 1960
e 1970. Dessa forma, essas pesquisas realizam uma interlocu¢do com os
conceitos marxistas de trabalho, buscando melhor compreensdao das
dimensdes e elementos do processo de trabalho em sadde, considerando a
historicidade das prdaticas. Dentro desse contexto, o trabalho propriamente

dito € a atividade adequada a um fim; o objeto de trabalho é a matéria a ser
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transformada, que pode estar em seu estado bruto ou ser resultante de um
trabalho prévio, como as matérias-primas e os meios de trabalho, que sdo os
instrumentos utilizados pelo trabalhador.

Outro aspecto importante salientado pelas autoras®® é sua divisdo técnica
e social que, segundo elas, advém de um processo historicamente construido.
Nesse sentido, o trabalho consiste no parcelamento dos processos que
determinam as vdrias etapas de producdo de um dado produto, executadas
por diferentes trabalhadores. A divisdo do trabalho tem como ponto central o
fato de o trabalhador parcial ndo produzir nenhum produto por completo
isoladamente, sendo necessdria a participacdo de vdarios trabalhadores
especializados.

Os resultados desse mesmo trabalho’® apontaram que no nivel técnico, a
categoria profissional mais frequente é o técnico de laboratério com 35,6%,
seguido pelo técnico de patologia clinica com 17,8% e pelo técnico de
enfermagem com 13,3%. Outro ponto importante destacado é que a
sofisticacdo tecnoldgica laboratorial exige profissionais especializados
nessa area, tanto na andlise propriamente dita como na obtenc¢do da matéria-
prima do laboratdério, a amostra bioldgica.

O estudo’® também mostrou que, com relacdo a caracterizacdo das
atividades desenvolvidas no setor de coleta de exames, os resultados sdo
apresentados distinguindo as atividades de assisténcia e de gerenciamento,
apesar de a atividade de treinamento em servi¢co ser, usualmente,
considerada de natureza gerencial. Neste estudo em particular foi
apresentada separadamente, uma vez que nao foi identificada em todos os
laboratorios (84,4% dos laboratorios estudados).

Entretanto, as mudancas tecnoldgicas ocorridas no interior dos
laboratérios de biodiagndéstico em saide implicam em modificacdes
gerenciais, e até mesmo de layout de organizacdo, pois alguns equipamentos
podem ser utilizados por diferentes setores ocasionando mudancgas no fluxo e
na divisdo do trabalho.

No Brasil, ndo hd uma sintonia entre as mudang¢as tecnoldgicas e
organizacionais, e, na maior parte das instituicdes, o ponto mais dinamico
em termos de modificagcdes é a esfera do modelo de gestdao. Por isso, é

importante entender o processo de trabalho na 4drea de plantas medicinais e
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producao de fitoterdpicos para saber se houve e como essas mudancas se

processaram.
9

(13

Segundo Ramos®’, a l6gica das competéncias seria, na verdade, “um
modelo de gestdo capaz de organizar a tensdo entre conhecimentos e
competéncias, permitindo, assim, ultrapassar o falso dilema entre
qualificacdo do emprego e qualificacdo do individuo”. Dessa forma, a autora
coloca que a insuficiéncia da gestdo, a partir do posto de trabalho, acarretou
o fortalecimento do modelo de competéncias, uma vez que essa nova
organizacao do trabalho passa a ndo ser vista mais como uma sequéncia de
operacOes programadas, e esse conceito muda a maneira de encarar as
aprendizagens profissionais.

Sob a hegemonia do taylorismo-fordismo, o termo qualificacdo era
preponderante e significava toda uma luta de categorias de trabalhadores,
bem como o reconhecimento de certificados, diplomas e cdédigos de
profissdao. O conceito de qualificacdo perpassava as dimensdes conceitual e
social, intimamente relacionado entre si’?. Se, por um lado, isso significava
um ganho para o trabalhador, que se via fortalecido nas lutas coletivas de
carreira e saldrios, na valorizacdo de atributos objetivos e no
reconhecimento de certificados e diplomas, por outro lado as institui¢cdes de
formacao profissional adequaram seus cursos para o mercado, qualificando o
individuo para o posto de trabalho. As andlises ocupacionais eram os
insumos para a elabora¢do do curriculo. O planejamento curricular se dava a
partir da captacdo de conteddos destinados ao trabalho.

Para Ramos®’, as qualificacdes estdo associadas aos conhecimentos
validados pelos diplomas e, por conseguinte, ao lado da teoria e dos
agrupamentos disciplinares, enquanto a gestdo de competéncias estaria ao
lado dos objetivos profissionais especificos que mescla o técnico, a
economia e o social. Segundo a autora’’, a competéncia passa a estar no
principio da organizacdo do trabalho, no lugar da qualificacdo, e, dessa
forma, o trabalhador ndo tem mais a seguranca “estdatica” de seu posto, mas
a necessidade “dindmica” da validacdo permanente de suas competéncias.

Ramos®’ aponta que a gestdo por competéncias seria organizada em torno
de quatro eixos:

e gestdo individualizada dos trabalhadores no quadro dos objetivos da

empresa;
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e desenvolvimento das competéncias individuais, que passam

essencialmente por uma evolucao da formac¢dao na empresa;

e reconhecimento das competéncias adquiridas pelo trabalhador,

independente da forma como as tenham adquirido;

e remuneracdo em fun¢do dessas competéncias.

Segundo Teixeira e Murito*’, os laboratérios de pesquisa da drea da sadde
(produg¢do e desenvolvimento tecnoldégico de imunobiolégicos) sdo um
exemplo de como um processo de trabalho pode comportar uma forte e
permanente dimensao qualificante. Nesse sentido, é importante ressaltar, que
esses tipos de laboratdrio ainda possuem uma organizacdo do trabalho muito
apoiada no modelo taylorista-fordista, entretanto, o fato de incorporar a
qualificacdo permanente ja se traduz como um avango.

No caso da produc¢do dos fitomedicamentos, as etapas de produc¢do, apesar
de ndo serem as mesmas da producdo de vacinas, possuem caracteristicas
comuns em relacdo a execucdo de rotinas, a padronizacdo de procedimentos
e aos padrdes estabelecidos entre o trabalho de concep¢do e execucdo.
Entretanto, Teixeira*! atenta ao fato de que executar atividades de rotina nado
deve ser entendida como “uma atividade operativa e distanciada de qualquer
dimensdao interpretativa”, pelo contrdrio, que, em muitos casos, O0s
pesquisadores sé se preocupam com os resultados enquanto o técnico
discorre sobre toda atividade, interpretando cada etapa do processo de
execuc¢do dos ensaios.

Dessa forma, a autora®' analisa parte dos didlogos das técnicas,
concluindo que os limites sociais entre concep¢do e execuc¢cdo sao quebrados,
restituindo a atividade técnica sua dimensdo interpretativa. Segundo
Teixeira*', os técnicos acabam adquirindo o conhecimento do processo dos
ensaios e fundamentacdo do principio de funcionamento de equipamentos,
pela execucdo das praticas de rotina.

Os laboratérios de pesquisa com énfase em desenvolvimento
tecnolégico e produc¢dao de farmacos ou imunobiolégicos precisam ter todas
as atividades padronizadas (rastreabilidade e repetibilidade), bem como o
dominio dos materiais empregados, dos equipamentos, das solucdes e das
técnicas selecionadas®’. Para isso, os protocolos fazem parte das atividades
do laboratério, nas quais as variacdes de uma mesma técnica devem ser

registradas pelo operador, que deve ser capaz de fornecer a equipe do
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laboratério de informacdes sobre alternativas disponiveis, além de detectar o
funcionamento inadequado de algum equipamento e problemas de diferentes
ordens durante a realizacdo de uma técnica.

Siani*? ressalta a necessidade de haver protocolos cientificos e
critérios definidos e aceitos internacionalmente nas vdarias etapas de
producdo de fitomedicamentos e destaca, principalmente, os estudos
farmacolégicos pré-clinicos, estudos toxicoldégicos em animais (agudo e
cronico) e estudos clinicos. O autor aponta que um dos pontos mais criticos
da produc¢dao de medicamentos fitoterdpicos é a qualidade da matéria-prima,
e esse aspecto niao depende exclusivamente da competéncia tecnocientifica
do profissional, mas varios fatores climdaticos e ecoldgicos afetam
diretamente a qualidade, a eficdcia e a seguranca dos medicamentos
fitoterdpicos.

O final do século XX assistiu a disseminacdo de uma nova
representacdo social das tecnociéncias como um novo modo de construir
enunciados reorganizando o mundo, uma vez que nao representam um campo
apenas regulado por normas geradas no interior da comunidade cientifica,
mas possuem um cendrio perpassado de interesses politicos, econOmicos e
juridicos“. O desenvolvimento tecnoldégico e a producido de fitoterdpicos
pertencem ao campo das tecnociéncias, que se destaca pela complexidade
das normas recentemente adotadas para regular o acesso € o uso econdmico
da biodiversidade do pais, envolvendo exigéncias detalhadas de
procedimentos juridicos, contratuais e técnicos para todo e qualquer
processo de bioprospecc¢ao, desde as faces de inventdrio/coleta/cultivo, até o

patenteamento e o licenciamento dos produtos®.

2.5 A Dimensao Politica de Curriculo

Através da LDB6, os educadores se defrontaram com um modelo
importado do mundo do trabalho, conhecido como “competéncias” que,
apesar de grande resisténcia por parte da academia, ainda continua
estruturando o curriculo inclusive do ensino técnico.

O modelo de competéncias se apresenta como um conceito polissémico
aplicado em véarios setores da drea de educacdo e do trabalho com diferentes

abordagens dependendo do enfoque e do contexto onde ele estd inserido.
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Ao longo do texto procuramos enfocar este modelo na drea da
Educacdo, entretanto € importante lembrar que ele apresenta uma defini¢do
diferente no mundo do trabalho. Por exemplo, no Diciondrio de Negdcios,
Competéncia é um conjunto de habilidades relacionadas,
compromissos/empenhos, conhecimentos e expertise que permitem a uma
pessoa ou organizacdo agir efetivamente em um trabalho ou ainda, um
conjunto de habilidades relacionadas em uma atividade especifica; indica um
estado de suficiéncia de conhecimento e habilidade que permite ao sujeito
agir em uma ampla variedade de situac¢des”.

Na Educacdao Profissional a légica das competéncias, ainda norteia a
elaboracdo de curriculos e para isso, o documento® recomenda que em cada
curso deverdo ser tracadas competéncias, habilidades e base tecnoldgica, que
poderdo ser agrupadas em disciplinas.

Segundo o Artigo 14 da Resolucio CNE/CEB 04/99*°, as escolas
registrardao os diplomas de técnico sempre que seus planos de curso estejam
inseridos no cadastro nacional de cursos de educac¢dao profissional de nivel
técnico. Nesse contexto, nao existe o Curso Técnico de Desenvolvimento
Tecnolégico e Pesquisa em Fitoterdpicos, para isso seria necessiario propor
esta habilitacdo técnica, levando em consideracdo o quadro da drea
profissional e as competéncias listadas em cada uma delas.

Nessa perspectiva, foi feita uma andlise do campo de conhecimento da
pesquisa, desenvolvimento e producdo de fitoterdpicos que perpassa a area
da saude incluindo competéncias listadas nas dreas de agropecudria, meio
ambiente e quimica, além de englobar aspectos ligados a 4drea profissional de
inddstria, uma vez que a finalizagcdo dos fitoterdpicos incluird processos de
producido de farmacos®’.

Nesse item também foram desenvolvidos os aspectos tedricos que
servem para andlise da politica educacional que se d4 em nivel macro,
ressaltando as diferentes interpretacdes da legislacdo que se processa em
pequenos espacos da educacdo, as micropoliticas, e a interacdo existente
entre eles, resultando em um continuo ciclo de poh’ticas“.

A reforma da educacgdo brasileira, em meados dos anos 1990, fez parte

de um contexto mundial de globalizacdo e de novas demandas postas pelo

* http://www.businessdictionary.com/definition/ability.htlm. Acesso em 05/09/2009
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processo de reestruturacdo produtiva. Sempre, nas sociedades complexas e
organizadas, a educacdo ocupa um espaco de destaque e € nesse sentido que
Ball*® discute a relacdo intricada que a globalizacdo exerce sobre a
educacgdo, invadindo os contextos locais, ndo a ponto de destrui-los, mas de
reorganizéa-los, formando novas formas de identidade cultural.

A politica do ponto de vista macro tem sido feita através de
organismos internacionais como BIRD, BID, CEPAL que, por meio de ajuste
macroecondmico ao qual os paises da América Latina tiveram que se
submeter ao longo dos anos 1990 para voltarem a ter crédito internacional, e
possibilidade de renegociar a divida externa exigiu um conjunto de reformas
estruturais administrativas, previdencidrias e fiscais consideradas
condicionantes para a volta ao sistema financeiro internacional.

Segundo Paiva e colaboradores46, 0 discurso da reforma educacional
enfoca principalmente a mudanca do curriculo frente a este mundo
globalizado, pois a educacdo € atribuida uma nova concepg¢do de ensino que
consiga dar conta das atuais circunstancias que cercam o mundo atual. O
Plano Decenal de Educacdo para Todos foi a resposta brasileira ao
movimento mundial comandado pela UNESCO, BIRD/Banco Mundial e
assumido pelo Brasil como orientador das politicas publicas da educagﬁo“.

A politica, entretanto, ndao se dd somente no nivel macro, mas se
processa em pequenos espagos da educacdo, nos ambientes escolares
influenciados e pautados nas politicas do Banco Mundial. Nesse contexto, o
efeito das macropoliticas ndo afeta da mesma maneira os contextos locais,
poi, dessa forma, as politicas curriculares “guardam em si marcas de sua
singularidade produzida por praticas, concepcdes, valores e intencdes de
varios sujeitos nos multiplos espagos a que pertencem no contexto
educacional e social”*®.

Nesse sentido, o autor’® destaca que as politicas de curriculo devem
ser pensadas de forma integral, ndo s6 considerando as macro e
micropoliticas, mas a interacdo existente desses movimentos, resultando em
um continuo ciclo de politicals44 analisadas mais adiante.

Essa abordagem ciclica, que vai pautar os textos curriculares marcados
pela heterogeneidade de discursos e pela diversidade de sujeitos e de grupos
sociais, apresenta uma combinacdo de diferentes marcas e perspectivas

produzindo um hibridismo que beneficia a convergéncia e transferéncia de
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politicas*®. Esse processo hibrido, denominado por Ball*> como
“bricolagem™, ndo se relaciona apenas com a convergéncia, mas também com
a heterogeneidade.

O grande desafio estd em compreender as relagdes existentes entre o
global e o local de tal maneira que, em vez de criar uma dualidade se busque
“uma andlise que incorpore, sempre que possivel, os dois aspectos de forma

relacional”?®

. Nesse sentido, é preciso compreender o hibridismo ndo como
perda, ou como adulteragcdo, mas como constru¢dao de uma nova identidade.

Em sua maioria, as andlises de politicas curriculares tratam a
construg¢do curricular como um processo exdégeno, distanciado da atuacdo do
professorado e pesquisadores envolvidos nas questdes de ensino, isto é,
produto exclusivo da acdo oficial do Estado. Essa visdo, segundo Paiva e
colaboradores*®, reforca uma perspectiva de separacdo entre governo,
sociedade civil e academia, impedindo um olhar mais ampliado da politica
enquanto espaco de producdo de uma série de sujeitos e grupos sociais,
assim como locais de producdo e circulacdao de propostas nas quais estdo
presentes embates tedricos e politicos, bem como os processos de
negociacgao.

Dentro dessa légica, o autor’® defende que as crises de legitimacao
tornam invidvel o curso do discurso curricular, o que se contrapde com a
argumentacdao de que as politicas de curriculo implicam no resultado de um
continuo ciclo de politicas. Devemos considerar que grupos de professores
podem se posicionar favordveis ou desfavordveis a politica oficial e é desse
processo que resultard a riqueza do curso da discussdo curricular.

A politica ndo é o resultado de um determinismo linear, existem
formas de resisténcia e espacos de disputas, entretanto, a forca da politica
do Banco Mundial é o viés econdmico, a possibilidade de investimento
financeiro é o que faz com que as escolas se adequem as novas exigéncias
para receber verba, dessa forma o discurso econdmico domina o panorama
educativo*®.

Dentro da politica neoliberal, o Banco Mundial propde uma
redefinicdo do papel tradicional do Estado, afastando o estabelecido no
“contexto da iniciativa de Educacdo para Todos, da qual um dos pontos
fortes € a €énfase intersetorial no tratamento da educacio e na consecucdo da

5948

meta da Educacido para Todos... O enfoque de projeto (intersetorial) €
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substituido pelo enfoque setorial que, na opinido de Torres*®, simplifica e
empobrece, uma vez que a maioria das solucdes se encontra no campo
intersetorial. Por exemplo, a promocdo da saide passa ndo s6 pela educacgdo,
mas por infraestrutura, saneamento bdsico, cultura entre os diferentes povos,
entre outras.

Dessa forma, pensar na reforma educacional no Brasil nos anos 1990
nos leva a concluir que o complexo cendrio histérico-politico daquela época
facilitou o direcionamento das ideias hegemodnicas de paises desenvolvidos
de que a reforma educacional estava direcionada para compensar as
mudan¢as do processo produtivo, além de possibilitar a retomada do
crescimento econdmico. O espago escolar passa a ter uma gestdo
empresarial, com a légica do mercado, de lucro e qualidade em que os
“sujeitos que ndo se adaptam as mudangas acabam por ser substituidos e
excluidos em constantes movimentag()es”46.

A reforma educacional brasileira, realizada em todos os niveis e
modalidades, comecou com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo® e foi
incorporando varios Decretos e pareceres de acordo com cada modalidade.
Regulamentando a Educacdo Profissional, além da LDB, temos as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional (Parecer CNE/MEC
16/992); os Referenciais Curriculares Nacionais da Educac¢dao Profissional
(Resolucio CNE/MEC 04/99*%); e atualmente o Decreto n° 5.154/04°, que
regulamenta o pardgrafo 2° do artigo 36 e os artigos 39 a 41 da Lei n° 9.394
(LDB)®, substituindo o Decreto n°® 2.208/97°°.

DikerSl, analisando as influéncias do discurso na reforma, demonstra
que, historicamente, o discurso hegemodnico comecou culpando os alunos
pelo fracasso na escola — “o aluno é que faz a escola”. Depois, essa
responsabilidade foi sendo repassada, paulatinamente, para as familias, e
agora, mais recentemente, vem recaindo sobre os professores. Outro ponto
que a autora levanta € a perspectiva iluminista que vem com a conotacao de
reforma que caracteriza, necessariamente, uma coisa boa, sempre com a
inteng¢dao de melhorar.

Ainda dentro de uma perspectiva histérica, Diker’' aponta que no
século XIX e inicio do século XX, o Estado pega para si os espacos da
educacdo formal através de uma organizacdo racional burocrédtica dos

sistemas educativos de tal forma que sdo atrelados excessos de regulacido.
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Além disso, existe um sentido social, enraizado da ideia de universalizacao
de oportunidades que aparece inserido desse conjunto de politicas sociais
dentro da sociedade moderna e foi muito albergada pelos entdo denominados
“Estado-Nacao”, que garantiram a integragcdo dos cidaddos a economia
capitalista de mercado.

Esse panorama vai sendo exacerbado com o aumento da producdo e do
desenvolvimento tecnoldgico, resultando na necessidade de se melhorar a
eficiéncia dos trabalhadores, dos profissionais ligados ao mercado, s resta,
entdo, ao governo, investir na formacdo humana para dar conta dessa
exigéncia imposta pelo processo produtivo. Entretanto, como toda sociedade
capitalista, o governo vislumbra o retorno desse investimento na forma de
desenvolvimento econdmico do Estado.

Esse modelo de formacdo humana estd pautado em certos critérios, um
deles € o disciplinamento. Textos do século XIX mostram que a escola é um
espaco onde se consegue desenvolver essa disciplina que estd diretamente
ligada ao trabalho nas empresas, onde existe uma necessidade de obediéncia
dos trabalhadores, principalmente, no processo produtivo pautado no
taylorismo-fordismo. Até o inicio dos anos 1970, predominou, nos paises
centrais, o sistema de producdo fordista, no qual o trabalhador era
qualificado para o posto de trabalho que ocupava.

Nesse contexto, a LDB de 1996 retomou algumas questdes antigas,
como o sistema dualista, em que a formacdo geral estd desvinculada da
formacdao profissional e, em seus artigos 39 a 42, define que a Educacdo
Profissional tem por finalidade propiciar o permanente desenvolvimento de
aptiddoes para a vida produtiva. Essa estratégia de adequacao do trabalhador
ao mercado de trabalho se justifica principalmente pela modificacdo do
processo produtivo vigente, uma vez que trabalhadores formados na
concepg¢ao taylorista-fordista ndo atendiam mais as novas exigéncias, o
trabalho individual foi substituido pelo trabalho em equipe e houve uma
valorizacdo das habilidades intelectuais e do raciocinio abstrato.

Entretanto, o disciplinamento é ainda um ponto importante que pauta a
organizacao escolar, ndo nos modelos da obediéncia que tinhamos no inicio
do século XX, mas uma disciplina que vem como ponto a ser desenvolvido
pelo aluno, uma autonomia que faz com que ele se organize e desenvolva

uma responsabilidade em relacdo as suas atitudes. Claro que o que se
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observa hoje € uma sociedade em que uma organizac¢ao rigida, pouco flexivel
e fortemente homogénea corresponde a um grande obstdculo para dar
resposta a esse modelo produtivo baseado na flexibilidade, criatividade e
polivaléncia.

Ao mesmo tempo em que o progresso no campo cientifico-tecnoldgico
traz inovacdes no campo das ciéncias, principalmente da microeletronica,
ele exige que sejam introduzidas modificagdes em termos dos conteudos que
sao transmitidos nas escolas, bem como em sua prépria organizacido e
cultura institucional. Sem duvida, essas modifica¢gdes acabam recaindo sobre
os professores que precisam assumir novos papéis no sentido de substituir a
transmissdo de conhecimentos pela figura capaz de desenvolver nesses
alunos competéncias necessdrias para responder as demandas dessa “nova”
sociedade capitalista’’.

Existe uma dicotomia entre saberes pedagdgicos e saberes
disciplinares, e, no contexto do pensar dos saberes dos professores, em sua
pritica pedagégica, eles foram produzindo conhecimentos escolares’”. Na
hora em que estamos pensando nos nossos curriculos, existe essa
segmentacdo entre saberes pedagdgicos e saberes disciplinares.

Segundo Perrenoud’, o que elevard a qualidade do ensino e reforgard
as competéncias profissionais na sala de aula ndo € outra coisa sendo a
articulacdo entre teoria e pratica. Esse embate histérico entre saberes
pedagdgicos e saberes disciplinares vem de questdes politicas de escolha e
passa por questdes histéricas de prestigio que estdo ligadas as disciplinas
exaltadas pelo “Capital Humano”.

A supervalorizagcdo de determinadas disciplinas académicas como a
Matematica, a Fisica e a Quimica, em detrimento de outras como a Filosofia,
as Artes e Literatura, direcionaram a educa¢do a uma dimensdo racional,
reducionista e fragmentada®®. Essa fragmentacdo é, segundo Morin’>, a
“inteligéncia cega” que destréi os conjuntos e a totalidade, isolando os
objetos daquilo que os envolve. Nesse contexto, as disciplinas que se
constituiram os pilares do ensino, ao longo de todo século passado,
conceberam um curriculo conteudista com énfase no perfil do profissional
desejado.

Os “Principios Bdasicos de Curriculo e Ensino”, publicados por Ralph

Tyler52, em 1949, deixou bem clara a associacdo entre perfil dos alunos,
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finalidades sociais do modelo produtivo dominante e conteidos especificos.
Nessa perspectiva, Lopes52 atenta para o fato de a crianca ser entendida
como “um produto a ser moldado para garantir uma formacdao eficiente”.
Esse bom resultado é obtido quando se consegue um profissional que atende
as demandas do mercado. Nessa época, segundo os trabalhos de Bobbitt,

Charters e Tyler’?

o curriculo era elaborado para atender ao mundo
produtivo, isto €, adequar a educacdo aos interesses da sociedade. Segundo
Lopes’?, era quase uninime a ideia entre os teéricos da educacdo “de que a
escola poderia educar de maneira mais eficiente se reproduzisse os
procedimentos de administracdo cientifica das fdbricas (na época, o modelo
taylorista-fordista) e se executasse um planejamento muito preciso dos
objetivos a serem alcancados”.

Embora se observe que o paradigma produtivista e o contexto
histérico-social tenham mudado, o objetivo do curriculo continua sendo o de
atender as demandas do mercado. O discurso da reforma da educacdo
profissional gira em torno da qualificacdo e adequag¢do ao mercado de
trabalho. Em 5 de outubro de 1999 é homologado o Parecer CNE/MEC
16/992 que traca as diretrizes curriculares da educacdo profissional de nivel
técnico. Neste documento existe uma tentativa de preencher a lacuna da Lei
n° 9.394/96° e do Decreto n° 5.154/04% que relaciona a educacio
profissional apenas a vida produtiva. Apesar de citar o artigo 36 da LDB, ele
atribui a preparacdo para as profissdes técnicas o aprimoramento como
pessoa humana, o desenvolvimento da autonomia intelectual e pensamento
critico, bem como atenta para a “nova dimensdo da educacdo profissional
como direito do cidaddo ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a
vida social e produtiva”z.

Entretanto, uma andlise baseada somente nas macropoliticas
influenciadas por agéncias de fomento corre o risco de ter uma visdo parcial
ou mesmo distorcida da realidade. Ciclo de politicas é uma elaboracdo do
pensamento de dois autores ingleses, Ball e Bowe, que comecaram a
apresentar essa discussdo em um trabalho apresentado em 1992, com uma
abordagem mais direcionada como um referencial para analisar as politicas
sociais e educacionais**. Os autores apontam que a andlise de politicas
deveria enfocar a formacdo do discurso politico e a interpretacdo ativa do

professorado, que atua no contexto da prdtica. Primeiro eles comecam
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trabalhando com o conceito de “Politica de Proposta” e “Politica de Fato”.
Isso tem uma relacdo com o conceito de “Curriculo Informal” e “Curriculo
de Fato”. Essa abordagem mostra uma discussdo que tenta aproximar ou
esclarecer as diferencas entre o que foi elaborado e o que foi implantado.

Em outras palavras, o ciclo de politicas envolve identificar processos
de resisténcia, subterfugios e conformismo dentro e entre os locais da
priatica e o delineamento de conflitos e disparidades entre os discursos
nestes espacos’’. Ball e Bowe’’ propuseram um ciclo continuo constituidos
por trés contextos principais que estdo inter-relacionados e ndo possuem
uma dimensdo temporal ou sequencial: o contexto da influéncia, o contexto
da produc¢do de texto e o contexto da pratica.

Os parametros curriculares, como em qualquer texto de uma proposta
curricular oficial, “sao produtos de uma negociacdo entre os diferentes
atores sociais mais envolvidos com as defini¢cdes do MEC e as equipes das
dreas de ensino de disciplinas especificas, responsdveis pelos documentos

558

disciplinares Num determinado momento, produz-se um texto colocado

ainda como texto produzido, depois que € colocado em prdtica, ele passa a

ser reproduzido. Existe, entdo, segundo Lopes58

, uma relacdo simbidtica
entre contexto de producdo com o contexto de influéncia que acaba tendo
uma relacdo imbricada com o contexto da préatica.

Quando se coloca uma proposta curricular, tem-se uma ideia de
receita, o que ndo é verdade. Muitas vezes, o texto € resultado de um
consenso do contexto de influéncia, mas nem por isso deixa de ter conflitos
e contradicdes. Lopes’® ressalta, também, que o campo das ciéncias e
matemadtica possui uma valorizagcdo no espag¢o escolar, principalmente por
conta dos conteddos cientificos, potencialidades do progresso e do
desenvolvimento tecnoldgico.

Para Mainarde556, o contexto de influéncia abrange todas as
instituicdes que estdo envolvidas na discussdo de finalidade daquelas
politicas, inclusive o0s marcos econdmicos globais, as definicdes
internacionais e as relagdes nacionais e internacionais. As politicas sdo
tanto os sistemas de valores quanto sistemas simbélicos: formas de
representar, explicar e legitimar decisdes politicas’’. Ainda dentro desse

145

contexto, Bal € um autor ndo estatocéntrico, pois enfoca muito mais o
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contexto micro de como as escolas reinterpretam a legislacdo, destacando a
dimensdo local que gera o hibridismo e a recontextualizacio.

Ball’® descreveu em seu trabalho a introduc¢do do curriculo nacional na
Inglaterra. A partir de 1988, é introduzido nas escolas inglesas e galesas um
curriculo nacional obrigatdério. Isso se deve, em parte, pelos primeiros
movimentos que se derivam da globalizacdo, ou seja, da mudanca da
sociedade. O autor ressalta que essas modificagcdes na drea educacional vém
acompanhadas do discurso de que a escola ndo consegue mais atender, se &
que algum dia atendeu, as promessas de formac¢do do cidaddo produtivo
capaz de se integrar a essa sociedade capitalista. Segundo o governo, os
processos de escolarizacdo devem estar preparando esse individuo para o
mercado.

Segundo o autor’® esse momento de crise é internacional e levanta a
fala de que a escola estd tradicional demais e com isso distanciando-se de
seu papel de formacdo do cidaddo produtivo. E preciso, entio, de acordo
com esse discurso, reformar as escolas. Ha um entendimento muito forte de
que a escola precisa formar esses cidaddos para a inser¢do nessa sociedade
de processo produtivo capitalista. Podemos dizer que o mundo do trabalho
mudou junto com as mudang¢as tecnoldgicas e ndo sO por conta dessas
mudancas.

No Brasil, sempre existiu um passo € um contrapasso entre a
centralizacdo e a descentralizacdo, e ja4 havia uma politica de curriculo
nacional desde 1961. Por isso, na Inglaterra, esse impacto foi muito maior.
Além desses parametros curriculares nacionais que sao discutidos para cada
disciplina, existe uma série de temas transcurriculares como “consciéncia
econdmica industrial” e “educacdo para as carreiras”, “educacdo para a
saude”, “educacdo para a cidadania” e “educacido ambiental” que o Conselho
Nacional do Curriculo, manobrado pelo governo, considera como partes
essenciais de todo o curriculo®”?.

No Brasil essa l6gica de curriculo nacional com temas transversais,
como Educacdo Ambiental e Etica, veio junto com a Reforma dos anos 1990,
assim como a responsabilidade dessa inoperdncia da escola recaindo sobre
os professores, como jia dissemos anteriormente. De uma forma geral,

podemos dizer que esse processo de reforma, de se estabelecer mudangas no
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campo da educacdo, foi um processo internacional, uma vez que a educacao
€ um pilar muito forte dentro de nossa sociedade.

Vale a pena ressaltar que a globalizagcdo também foi uma forma de
expansdo dessa economia, uma forma diferente da expansdo colonial, mas
que continua a constituir uma relacdao de poder. Percebe-se, entdo, que
muitos discursos que sdo colocados no bojo da globalizacdo vao se tornando
hegemodnicos e vao provocando reformas que sdo colocadas como “magicas”,
solucdes para problemas em todas as dreas (Educacdo, Sadde, Economia,
etc). A Inglaterra € um dos locais onde estd se produzindo esse discurso.

Segundo Sacristan®’, a politica neoliberal dentro desse processo de
globalizacdo enfraquece as ideias de universalizacdo e igualdade, pois o
Estado ndo sustenta mais esse idedrio do modernismo. Pelo contrario, ele se
retrai, deixando a ideia de universalizagcdo de oportunidades, a qual estd
intimamente ligada a ideia de liberdade, totalmente deslocada para o
individualismo. Para isso, pressupde condi¢des iguais de desenvolvimento
de competéncias e de realizacdo do trabalho e ratifica a competicdo
interpessoal no coletivo dos trabalhadores, atribuindo-lhe um cardter
natural.

O autor®® defende que esse patrimdnio de ideias e concepgdes
historicamente construidos ndo foi totalmente destruido, mas existe um
processo de mudanca lento e gradual dessas ideias dentro da sociedade. Por
outro lado, ele reconhece o esgotamento das idéias da modernidade, mas
critica o modo como alguns autores estdo colocando novas posi¢des de
forma acritica, principalmente no campo da educacdo, e defende que uma
ideia que ndo pode ser abandonada € a da emancipacao.

Nesse contexto, Ball’® ressalta que a micropolitica vai sendo
construida em cima de organizac¢cdes e conflitos. Esse autor’’ se impressiona
com “a amplitude como as pessoas das escolas e as autoridades educativas
locais (LEA) discutem as leituras alternativas da imagem politica mais
ampliada e o pronunciamento de politicos, assim como os professores
encarregados de por em préatica essa politica”59.

Na Inglaterra, existia uma autonomia muito maior antes da introducgéo
do curriculo nacional, tanto em relacdo a elaborac¢do do curriculo quanto do

15,59

trabalho posterior com as diversas formas de controle. Segundo Bal o

principio geral de um curriculo nacional sugere que os processos atuais
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estdo tendo como consequéncia uma disposicdo curricular impulsionada pelo
“mercado”. Enquanto isso, na micropolitica, as diferentes acomodacdes dos
espacos escolares comecam a desenvolver estratégias para ter sucesso nas
diferentes formas de avaliacdo impostas pelo governo®'.

Assim, nos documentos oficiais brasileiros é feita uma “proposta de
organizacgdo curricular por areas: Codigo e Linguagem; Sociedade e Cultura

e Ciéncia e Tecnologia”sg.

Tendo por base a articulacdo dessas trés dreas
desenvolveu-se entdo, a ideia da inter e da transdisciplinaridade. Além
disso, a autora’® chama a atencdo de que os documentos oficiais justificam a
organizagdo por drea com base na possibilidade de “assegurar uma educacgdo
de base cientifica e tecnoldgica, onde conceito, aplicacdo e solucdo de
problemas concretos sao combinados como uma revisdo dos componentes
socioculturais™’®.

Dessa forma, os PCNs foram elaborados por grupos multiestruturados
que tinham como eixo central uma disciplina. A partir dessa disciplina, e do
interesse da pesquisa pelas agéncias de fomento nacionais e internacionais,
existe uma nova rearrumacgcdao por 4areas formando wuma intercessao
denominada de interdisciplinaridade. Sem dudvida, esse rearranjo ndo ocorre
sem conflitos e negocia¢gdes, uma vez que essa nova organiza¢do mexe com o

“status” da disciplina original. Lopes’®

aponta que essa interdisciplinaridade
¢ vista como uma possibilidade de desmontar essa estrutura, teoricamente,
consolidada.

A ideia de interdisciplinaridade vem como um discurso hegemonico,
como, por exemplo, o que estava acontecendo na Inglaterra na década de
1980. Por outro lado, a interdisciplinaridade legitima a formacdo por
competéncias e habilidades, uma vez que as disciplinas interligadas em 4reas
promovem a contextualizagdo e permitem uma inser¢do na dindmica social
que se estrutura continuamente®®. Junto com as competéncias vém a
performatividade e a avaliacdo por desempenho, tendo como foco o

resultado. Segundo Lopes58

, “o funcionamento do poder é garantido pelo
controle constante da performatividade”.

Segundo Macedo®®, da mesma forma que as disciplinas constituem
fatores de estabilidade e mudancas curriculares, também os curriculos
organizados por competéncias respondem a finalidades sociais. Os

documentos oficiais nacionais adotam as competéncias como eixo de
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elaboracdo para o curriculo e se alicercam na matriz tedrico-conceitual
defendida por Perrenoud® — o construtivismo. O autor cita Jean Piaget para
exemplificar que a mobilizagdo de conhecimentos, ndo € tdo somente uma
repeticdo idéntica de atitudes ou hdbitos, ela enfrenta uma variedade de
situagdes, mesmo tendo uma base similar.

Essas competéncias sdo construidas ao longo da vida de um individuo,
e, na sua relagdo profissional, elas sdo construidas numa velocidade ainda
maior. Para ele, as competéncias de uma pessoa sdo construidas em funcao
das situagdes que esse individuo enfrenta com maior frequéncia. Entretanto,
no campo profissional, ndo basta praticar exaustivamente o enfrentamento de
uma situacdo, € necessdrio que se aumente o grau de complexidade do
problema, para que o individuo possa mobilizar diversos tipos de recursos
cognitivos e conhecimentos apreendidos.

Perrenoud®? sugere que a educacdo trabalhe com “situacdes-problema”,
ou a chamada “pedagogia por projetos”, assegurando uma selecdo de
situagdes de aprendizagem previstas nas etapas de formag¢do que detém as
disciplinas como suporte. O projeto, também, deve remeter a aprendizagem
de conteddos relevantes ao desempenho profissional, e é importante que os
docentes participem de forma integrada para construir também as chamadas
competéncias transversais. Para o autor, uma “situacdo-problema” ndo é um
exercicio ou uma situacdo didatica qualquer, ela deve colocar o estudante
diante de uma série de decisdes a serem tomadas para atingir um objetivo.

Perrenoud®’ defende, ainda, que esse modelo, apesar de pragmatico,
estd longe de ser utilitarista, uma vez que estd organizado “em torno da
superacdao de um obstaculo” e “deve oferecer uma resisténcia suficiente, que
leve o aluno a investir seus conhecimentos anteriores disponiveis, bem como
suas representacdes, de maneira que leve ao seu questionamento e a
elaboracdo de novas idéias”.

O planejamento curricular baseado no modelo de competéncias, como
visto anteriormente, se alicerca principalmente nos professores. Sdo eles que
vao selecionar quais conteddos deverdao ser trabalhados em cada projeto e
lidar com as incertezas do cumprimento do programa. Precisam ter
criatividade e capacidade de elaborar situagcdes e problemas que
proporcionem andlise e reflexdo critica. Vao precisar fazer escolhas

metodolégicas de modo a incluir programas e projetos que coloquem os
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alunos préximos as situag¢des reais e, por udltimo, os professores precisarao
aprender a lidar com a angustia dos alunos ao distanciamento dos métodos
tradicionais de avaliagﬁo“.

Objetivamente, é facil entender que quando se busca traduzir as
relagdes sociais hd uma perda, a busca da sistematizagcdo, da objetivacdo nao
reproduz fielmente as relacdes no ambito do trabalho, por exemplo. Porém,
as relacOes estdo ali e vao se reconstruindo a medida que vdo acontecendo.
Quando a diversidade dos saberes é retirada do ambiente do trabalho e
colocada num meio que € auténomo, como uma escola, mesmo que seja uma
escola profissional, essas relacdes de trabalho ndo sido reproduzidas na
integra e uma grande parte deste universo se perde. Quando a ldgica das
competéncias chega a escola, vinda do trabalho, ela absorve vdrias
mediacdes e passa a incorporar a nocdo de desempenho, por exemplo, que ¢é
observavel®?.

Apesar da mudanca de governo ocorrida em 2001, da resisténcia e
protestos que a pedagogia das competéncias vem sofrendo por parte de
estudiosos e pesquisadores da educacdao ao longo da ultima década, os
documentos oficiais ainda apresentam a organizacdo curricular pautada nas
competéncias. Dessa forma, o Parecer CNE/CEB n° 16/992 que trata das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educac¢do Profissional de Nivel
Técnico, assume que duas indicacdes do Aviso Ministerial n°® 382/98°%" sdo
consideradas premissas bdsicas e tracam a linha-mestra das diretrizes:

e a primeira diz respeito a defini¢cdo de metodologias de curriculos, a

partir das competéncias gerais de técnico por cada 4rea;

e a segunda indica que cada instituicdo deve poder construir seu

curriculo de modo a considerar as peculiaridades do

desenvolvimento tecnoldégico com flexibilidade e a atender as

demandas do cidaddao, do mercado de trabalho e da sociedade.

Em relacdo a primeira premissa, podemos destacar duas dimensdes a
serem analisadas: o modelo de competéncias e as dreas listadas pela
Resolugdo n°® 04/99*°.

e A definicdo de competéncia, enquanto conceito polissémico, e sua

aplicacdao, possuem uma relacdo dialética entre a formacdao dos

trabalhadores e sua participacdo efetiva e coordenada nas
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modificacdes de suas tarefas, de seus postos de trabalho e de suas
. - 65 . ~ ~ .

intervengdes ~. O surgimento da nocdo de competéncia, segundo
seus defensores, deve-se ndo apenas as mudancas organizacionais e
tecnoldgicas nas empresas, mas também a falta de interacdo entre o
sistema educativo e as necessidades do sistema produtivo e da
propria sociedade. Dessa forma, esse processo mundial foi
apreendido de diferentes formas em cada pais, resultando no

aparecimento de varios modelos.

A segunda dimensdo se refere a caracterizacdo e competéncias da drea
profissiona149. A drea da Sadde apresenta como competéncias gerais,
conforme descrito no documento acima citado:

e a identificacdo dos determinantes e condicionantes do processo

saude-doenca;

e a identificacdo da estrutura e organizacdo do sistema de satde

vigente;

e a identificacdo das fun¢des e responsabilidades dos membros da

equipe de trabalho e das rotinas; protocolos de trabalho, instalagdes

e equipamentos.

Além disso, a aplicacdo de normas de biosseguranca; de principios
éticos; de principios e normas de higiene e saude pessoal e ambiental; da
legislacdo referente aos direitos do usudrio; e de principios ergondmicos na
realizacdo do trabalho, estdo também entre as competéncias desta area.

Entretanto, o campo de conhecimento de plantas medicinais e
fitoterdpicos perpassa esta drea incluindo competéncias listadas nas areas de
agronomia, meio ambiente e quimica, além de englobar aspectos ligados a
adrea profissional de industria, uma vez que a finalizacdo dos fitoterdpicos
incluird processos de producao de farmacos.

Nessa perspectiva, a organizacdo curricular desse novo técnico
precisaria, ja de inicio, dar conta das competéncias gerais, imprescindiveis
para o bom desempenho desse profissional. Por outro lado, a concepc¢do de
curriculo por competéncia traz embutida a ideia de que o curriculo se resume
a uma lista de resultados esperados em consequéncia de um processo de

: 52 £ . P
ensino , 0 que ¢ um grande €quivocCo. O curriculo deve se preocupar com a
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formacgdo integral do individuo e ndao apenas do profissional, pois quando se
enfoca apenas a dimensdo trabalho isolado de todo o contexto em que ele
estd inserido, reforgca-se a unilateralidade do individuo.

Finalmente, a segunda premissa que orienta as Diretrizes da Educacao
Profissional de Nivel Técnico® recomenda que cada instituicio deva poder
construir seu curriculo de modo a considerar as peculiaridades do
desenvolvimento tecnoldégico com flexibilidade e a atender as demandas do
cidaddo, do mercado de trabalho e da sociedade. Esse € mais um ponto
polémico, pois o conceito de curriculo flexivel estd perpassado de
subjetividade, com a inclusdo ou ndo de disciplinas, bem como a carga
hordria dos médulos ou disciplinas ndo possuem regulamentacdao. O Parecer
CNE/CEB n° 16/99 s6 define a carga hordria minima do curso por drea
profissional.

Além disso, um curso técnico voltado para a biotecnologia em
fitoterdpicos precisa se preocupar com o regionalismo que o Brasil, como
um pais de dimensdes continentais, apresenta. As plantas medicinais
encontradas em cada regido, bem como seu cultivo e preparo, precisam ser
detalhados e contextualizados, sendo assim, além do conjunto de
conhecimentos técnicos necessdrios para o desempenho profissional, sdo
selecionados determinantes de ordem econdmico/produtivos,
fisico/ambientais, s6cio/histéricos, culturais e poh’ticos“.

Em 2008, com o propdsito de aprimorar e fortalecer os cursos de
educacdo profissional, o Ministério da Educacdo, através da Secretaria de
Educacdao Profissional e Tecnoldgica, apresenta o Catdlogo Nacional de
Cursos de Educacdo Profissional que designa formag¢des de cursos técnicos
de nivel médio nacionalmente vdalidas e amparadas por Diretrizes
Curriculares Nacionais instituidas pelo Conselho Nacional de Educacdo.

O Catdlogo agrupa os cursos conforme suas caracteristicas cientificas
e tecnoldgicas em 12 eixos tecnoldgicos, que somam ao todo 185
possibilidades de oferta de cursos técnicos. Um dos eixos se refere a
Ambiente, Saide e Seguranca que concerne ac¢des vinculadas ao suporte de
sistemas, processos e métodos utilizados na andlise, diagndstico e gestdo,
provendo apoio aos profissionais da saide nas intervencdes € no processo
saude-doenca de individuos, bem como propondo e gerenciando soluc¢des

tecnoldgicas mitigadoras e de avaliacdo e controle da seguranca e dos
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recursos naturais. Pesquisa e inovacdo tecnoldgica, constante atualizacdo e
capacitacdo, fundamentadas nas ciéncias da vida, nas tecnologias fisicas e
nos processos gerenciais sdo caracteristicas comuns deste eixo®’.

Uma das habilitagcdées da drea da sadde € o de técnico em
Biotecnologia, que possui uma carga hordria de no minimo 1.200 horas e
possui como possibilidades de temas a serem abordados na formacdo:
biologia celular e molecular, bioquimica, microbiologia, genética
bacteriana; no¢des de manejo de animais de experimentagdo, purificagcdo de
dgua e processo de liofilizagao; biosseguranca; ética em
biotecnologia;controle de qualidade e propriedade intelectual. Entre as
atividades listadas, destacam-se a participacdo de pesquisa de melhoramento
genético e atuacdo em processos industriais bioldgicos; colaboracdo na
investigacdo e implantacdo de novas tecnologias relacionadas a
biotecnologia animal e vegetal, em especial aquelas que envolvam
conhecimentos quimicos e biomédicos.

Outra habilitacdo que faz parte desse eixo é o de Técnico de Andlises
Clinicas. Segundo o Coordenador do Curso Técnico da Escola Politécnica de
Saude, Joaquim Venéncio®®, esse nome foi escolhido por ser a denominacao
mais antiga, lembrando que o nome acordado para ser utilizado
nacionalmente j4 foi conhecido como Patologia Clinica, Andlises Médicas e
Biodiagnéstico em Satdde. Na opinido do coordenador, esse nome nao
corresponde a todos os curriculos, a designacdo de Anédlises Clinicas deveria
ser utilizado para cursos com o curriculo tradicional dessa drea, e o de
Biodiagnéstico em Saude para aqueles que, além das disciplinas oferecidas
na primeira habilitacdo, ainda acrescentem outras que propiciem ao aluno
trabalhar na pesquisa, producdo e controle de qualidade de medicamentos e
vacinas.

Outro questionamento feito pelo Coordenador®® foi a aprovacido de
cursos técnicos denominados, nesse primeiro momento, como habilitacao;
mas que deveriam ser enquadrados como especializa¢cdes. Ele cita o exemplo
de Curso Técnico em Citopatologia, que necessita de embasamento tedrico
em vdarias disciplinas, entdo, o ideal é que o aluno primeiro faca o Curso
Técnico em Anélises Clinicas ou Biodiagndstico em Saude e depois a

especialidade em Citopatologia.
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Dentro dessa perspectiva, é preciso discutir se existe a necessidade de se
formar um técnico para esta drea (objetivo especifico 3) e elaborar uma
proposta de curriculo para formar técnicos de nivel médio na area da
Desenvolvimento, Pesquisa e Producdo de Fitoterdpicos, observando se este
se enquadra no formato de habilitacdo ou especialidade técnica (objetivos
especificos 4 e 5). Dessa forma, nesse item procuramos contextualizar as
mudancas da legislacdo educacional brasileira, além de compreender que o
modelo de competéncia surge como mais um ponto de tensdo advindo da

reforma da educacgdo profissional de nivel técnico.
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3 Objetivos

Este trabalho tem como objetivo geral verificar a necessidade do

profissional técnico de nivel médio para atuar na pesquisa e

desenvolvimento de fitoterdpicos e a partir desses resultados, identificar os

conteudos necessdrios para a formacgao deste profissional.

Objetivos Especificos:

Descrever o processo de trabalho na drea de fitoterdpicos.

Analisar o documento oficial, Decreto n° 5.813/06, principalmente
no que diz respeito a formacgdo de profissional técnico para a area
de Desenvolvimento, Pesquisa e Producdo de Fitoterdpicos.
Analisar a necessidade de se formar um técnico de nivel médio na
area de P&D e producdo de fitoterdpicos.

Identificar 0s elementos de carater técnico, politico,
epistemolégico e pedagdgico que constituem os pilares da formacao
deste técnico.

Identificar a modalidade e carga hordria que seriam necessarios
para formar wum técnico de nivel médio na drea de

Desenvolvimento, Pesquisa e Producao de Fitoterdpicos.
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4 Relevancia

Esse trabalho justifica-se por possibilitar um estudo mais detalhado na
drea da Biotecnologia, em particular na pesquisa, desenvolvimento e
producdo de fitoterdpicos por sua importancia como elemento estratégico no
contexto do desenvolvimento cientifico e tecnoldégico do pais tanto no que
concerne a utilizagdo da biodiversidade quanto na drea quimico-
farmacéutica.

Nesta 4rea que tem a predomindncia de profissionais de nivel superior
ou de nivel médio formados “em servi¢co”, podemos encontrar duas situagdes
distintas. A primeira sdo profissionais formados em escolas técnicas, mas
que nao possuem a formagdo especifica na 4rea de Pesquisa &
Desenvolvimento de Fitoterdpicos, e a segunda, os egressos do ensino médio
que nao passaram pelo ensino formal técnico. Em ambos os casos, esses
profissionais acabam aprendendo o oficio, trabalhando, isto é desenvolvendo
as atividades relativas a sua profissdo, que, na maioria das vezes, enfoca
mais o lado prédtico com pouco embasamento da teoria. Desta forma,
podemos considerar que essa formac¢do ocorreu em “servigo”.

A relevancia deste estudo consiste, ainda, no fato de que o
conhecimento produzido pela pesquisa poderd vir a ser utilizado pela EPSJV
em particular, na reconstru¢do permanente de seu projeto politico-
pedagdgico, e pelas escolas de educacdo profissional em geral, na
possibilidade de fornecer novos elementos a complexa discussdo sobre a
elaboracdo de curriculos de técnicos de nivel médio nas diversas dreas

inseridas no setor saude.

50



5 Metodologia

Nossa pesquisa foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) e estd disponivel no Sistema de Informacdo sobre Etica em
Pesquisa envolvendo Seres Humanos (SISNEP) sob o nimero CAAE -
0019.0.011.000-07.

Em relacdo a metodologia, nosso estudo foi dividido em trés etapas
para uma melhor organizacdo dos dados coletados, contudo, em relacdo a
execucdo, as etapas “um” e “dois” antecederam a terceira e serviram para
alimentar esta fase, o que contribuiu para maior enriquecimento dos dados
coletados e, consequentemente, da propria pesquisa. Para efeitos de
exposicdo, chamaremos de ‘“etapa um”, a andlise da producdo de
fitoterdpicos, “etapa dois” a andlise do Decreto n° 5.813/06%7 que enfoca a
Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterdpicos, e a “etapa trés” a
que se refere as entrevistas com Pesquisadores, Tecnologistas e Técnicos
que trabalham em pelo menos uma das etapas da producdao de plantas

medicinais e fitomedicamentos.

“Etapa Um”

Nesta etapa fizemos uma pesquisa descritiva, com abordagem
qualitativa, apoiada em estudos tedricos da producdo de fitoterdpicos, desde
o plantio até a produ¢cdo do medicamento. A pesquisa descritiva tem como
caracteristica o levantamento de componentes de um processo e elementos ja
conhecidos. Este estudo foi feito através de levantamento bibliografico e
documental e estd fundamentado no conhecimento aprofundado do que j4 se
produziu a respeito do tema da pesquisa.

Pretendemos obter como resultado dessa etapa um fluxograma do
processo de produc¢do de medicamento fitoterdpico, detalhando as matérias-
primas e recursos naturais utilizados, residuos e geracdo de poluentes
emitidos e, por fim, o impacto que cada etapa do processo, teoricamente,
poderd causar ao meio ambiente. Nessa primeira fase pretendemos responder
a primeira questdo de estudo que se refere ao processo de trabalho dos
técnicos de nivel médio na drea de fitoterdpicos. Seguiu-se assim a anélise
técnica, econdmica e ambiental detalhada do processo produtivo, conhecida

como Produc¢dao mais Limpa (P+L).
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Os resultados foram discutidos a luz do referencial tedrico, utilizando
a andlise de conteddo, que, segundo Triviﬁos69, trata-se de aprofundar a
andlise desvendando o “conteddo latente” que os documentos possuem. O
autor coloca, ainda, a importadncia de se ter presente na andlise o contexto,

momento politico e econdmico em que os documentos foram produzidos.

“Etapa Dois”

Nesta etapa procuramos compreender os elementos de cardter politico
que constituem os pilares da formacao do técnico de nivel médio da drea de
producdo de fitoterdpicos relacionada as questdes de estudo, dois e quatro.
Trata-se de uma andlise documental com abordagem qualitativa, apoiada no
Decreto n° 5.813/06?" que se refere a Politica Nacional de Plantas
Medicinais e Fitoterdpicos.

Guba e Lincoln’’ destacam como vantagens do uso de documentos na
pesquisa o fato de que esses constituem uma fonte estdvel e rica, além de
poderem ser consultados vdarias vezes, inclusive servindo de base para
diferentes estudos, o que segundo os autores dd mais estabilidade aos
resultados obtidos.

Para Liidke e André70, "a andlise documental pode se constituir numa
técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos seja complementando as
informacdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de
um tema ou problema".

O suporte tedrico que embasa este texto refere-se a andlise de discurso
(AD) da linha bakhtiniana’'"? que articula o discurso com o contexto sdcio-
histérico, na qual a linguagem ¢ estudada ndo apenas como forma
linguistica, mas também como forma material de ideologia. Algumas
categorias bakhtinianas — interacdo verbal, enunciado de comando, discurso
monoldgico, intertextualidade — foram tomadas como ancoragem do estudo,
enfocando o processo de construcdo que engloba o momento histérico e as
relagcdes sociopoliticas e econOmicas que alicercaram a elaboracdo do
Decreto n° 5.813/06°.

Numa andlise bakhtiniana, todo texto € um didlogo e qualquer que seja
o aspecto da expressdao-enunciacdo ele serd determinado pelas condigdes
reais da enunciacdo em questdo, principalmente pela situacdo social mais

z

. . 71 71 . ~ . ~
imediata’ . Para esse autor' ', a enunciacido € o produto da interacdo de pelo
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menos dois individuos socialmente organizados, neste caso, o autor(es) e

leitor(es).

“Etapa Trés”

Nessa etapa, utilizamos como técnica de coleta de dados a entrevista
semiestruturada, que foi feita separadamente e marcada com antecedéncia,
de acordo com a disponibilidade do entrevistado. Essa terceira fase
pretendeu responder as duas dudltimas questdes de estudo relacionadas a
necessidade e a importancia do técnico de nivel médio na cadeia produtiva e
a elaboracdo do curriculo e os elementos de cardter técnico, epistemoldgico
e pedagdgico que constituem os pilares da formacdo deste técnico.

Os sujeitos foram escolhidos por participarem diretamente de alguma
das fases da produc¢dao de medicamento fitoterdpicos e funcionou como uma
rede de informacdes, a medida que, a cada entrevista, eram indicados novos
colegas que trabalhavam no mesmo setor ou em setores que fazem parte do
organograma da linha de produc¢ao.

Para a execu¢do do trabalho de pesquisa, elegemos o Instituto de
Tecnologia em Farmacos — FarManguinhos/FIOCRUZ, por ser um importante
centro de pesquisa e desenvolvimento nesta drea. O referido Instituto possui
uma drea de plantio no campus Mata Atldntica (Jacarepagud - antiga Coldnia
Juliano Moreira), a Plataforma Agroecoldégica de Fitomedicamentos no
Instituto Hélio Fraga (FIOCRUZ/Jacarepagud), Departamento de Produtos
Naturais (FIOCRUZ/Campus de Manguinhos) e uma drea de desenvolvimento
tecnolégico e producdo na nova planta industrial de medicamentos, também
no bairro de Jacarepagud, Rio de Janeiro. Vale a pena lembrar que a linha de
producdo de fitomedicamentos ainda ndo estd operando, entretanto, demos
énfase a pesquisa e desenvolvimento (P&D) de fitoterdpicos.

A escolha do local da pesquisa seguiu alguns critérios. O primeiro
pela atuacdo politica da Fundacdo Oswaldo Cruz, principalmente de
profissionais de Farmanguinhos na elaboracdo de Politicas Publicas na drea
de Fitoterapia, Plantas Medicinais e Fitoterdpicos. O segundo pela
exceléncia na Pesquisa e Desenvolvimento de Fitoterdpicos, com vdrias
publicacdes e grande contribuicio no desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico desta drea. E, por dltimo, pela proximidade nas relagdes entre o
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Instituto Oswaldo Cruz, a Escola Politécnica de Satide Joaquim Venéancio e
Farmanguinhos, todas trés unidades da Fundacdo Oswaldo Cruz.

Por sua natureza interativa, a entrevista foi o método de coleta de
dados escolhido, cujo objetivo foi aprofundar a anédlise e o estudo deste caso
especifico. Foram utilizadas perguntas “interrogativas mediatas e

avaliativas”®’

no processo da entrevista semiestruturada e dois diferentes
roteiros, um voltado para o trabalhador de nivel superior (pesquisador e
tecnologista) e outro para o técnico de nivel médio. Para a andlise dos
dados, utilizamos a “técnica de andalise do conteudo tematico”, conforme
denominado por Turato”, utilizando como eixos de andlise o processo de
trabalho na drea de fitoterdpicos; a necessidade desse técnico no fluxograma
de producdo e a formacdo desse profissional de nivel médio; e duas
categorias, qualificacdo e formac¢do que foram selecionadas dentro do
conteudo através de “critérios da repeticdo e da relevancia”’’.

Os resultados obtidos foram discutidos a luz do referencial tedrico,
dando origem a quatro artigos, dois jd publicados e dois enviados para
publicacdo. Do ponto de vista metodolégico, a compreensdo supde a
interpretacdo (hermenéutica) estruturada no método critico-dialético que foi
escolhido pela convic¢do de que a constru¢cdo do conhecimento se da

observando todos os angulos do mesmo fato e pela interagcdo permanente

desta realidade.
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6 Resultados

Os resultados estdo no formato de artigos compilados e divididos de acordo com a
metodologia aplicada. Dessa forma, os resultados da “Etapa Um” que se refere ao processo de
trabalho na édrea de pesquisa, desenvolvimento e producdo de Fitoterdpicos deram origem a
dois artigos. Nessa primeira etapa, fizemos uma pesquisa descritiva baseada em dados da
literatura e levantamento documental, e foi de grande importancia no momento de relacionar
os contetidos necessdrios para a formagdo do técnico de nivel médio para a drea de pesquisa,
desenvolvimento e produgdo de Fitoterdpicos.

Na “Etapa Dois” enfocamos o Decreto 5813/06, documento oficial do Governo
Federal, que se refere a Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterdpicos. Os resultados
dessa etapa deram origem a um artigo cujo principal objetivo foi abordar os elementos de
carater politico que alicercam os pilares da formacao do técnico de nivel médio da area de
pesquisa, desenvolvimento e produgdo de fitoterdpicos.

A “Etapa Trés” fez uma abordagem sobre a necessidade e a importancia do técnico de
nivel médio na cadeia produtiva e a elaboragdo de dois curriculos pilotos para a drea de
Pesquisa, Desenvolvimento e Produ¢do de Fitoterdapicos, um para a habilitacao de técnico de
nivel médio e outro para o especialista técnico desta area. Essa etapa resultou em um artigo
intitulado: Diretrizes para o Curriculo do Técnico de Nivel Médio que atua na Producgao de

Fitoterépicos.
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6.1 .1- Resultado 1a

Os resultados da “Fase Um” deram origem a dois artigos:

- “The Concern sustainability in the teaching of Bioscience” publicado nos Anais do
BioEd 2008: Sustainable Development, Ethics and Education for the 2020: What Challenges
for Biology?

“NovoParadigma Produtivo: Utilizacdo Racional dos Recursos Naturais para

Obtengdo de Medicamentos” publicado na Revista Fitos (Alanac) Vol.4 , N°01, marco 2009.

O primeiro artigo apresentou os resultados preliminares e deu €nfase no ensino em
biociéncias, pois foi preciso detalhar o processo de produg¢dao de um fitofarmaco para se ter
um curso com enfoque no conceito de sustentabilidade.

O segundo analisou os resultados completos em relacdo as etapas de produgdao dos
fitoterapicos, mostrando a complexidade da drea e a importancia de se ter uma producao que

vise a utilizacdo racional dos recursos naturais e cause menos impacto ao meio ambiente.
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RESUME : Notre travail examine comment un pays qui détient prés d'un tiers de la flore
mondiale, avec une activité médicinale présente dans les différentes plantes, peut utiliser ce
arsenal thérapeutique pour la production de médicaments de phytothérapie, dans la
philosophie du développement durable. Selon une recherche bibliografique, les différentes
étapes de la production de ce type de médicament ont été identifiés, afin d'analyser le flux,
en utilisant une production plus propre comme un outil. Ainsi, nous croyons que l'utilisation
rationnelle des ressources naturelles, traverse la nécessité d'éviter les gaspillages,
d’améliorer ['utilisation et de réduire la production de déchets.

ABSTRACT : Our project lies on how a country that holds nearly one-third of the world’s
natural resources, with medicine application present in a great variety of plants, can use this
therapeutical arsenal to produce phytotherapical drugs, within the sustainable development
philosophy. Throughout the bibliographical research, many different steps to produce this
type of drug were identified in order to analyse the fluxograma itself, using cleaner production
as a tool. By doing so, we believe that the rational use of natural resources lies on the need
to avoid disposals, excel improvement and diminish the generation of waste.

1. INTRODUCTION
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Medicinal plant, according to Ferreira’s definition (1998) is any plant
that has biological activity, having one or more active principle useful to
human health. Phytotherapic drugs are medicines that can only have as
active substance, plants; however, dye, solvent or sweetener can be
added, but never mixed with the synthetic active principles (MS
RESOLUTION 17/2006). In this context, in June of 2006, the Federal
government launched the National Policy of Medicinal plants and
Phytotherapic Drugs (BRASIL DEC. 5.813) that established guidelines
and priority lines to the development of actions by the many common
partners related to the guarantee of safe access and rational use of
medicinal plants and phytotherapic drugs in our country.

According to the decree little is invested in the potentialities of
medicinal plants, what is a failure into the productive philosophy based
on the new paradigms of economical and social sustained development.
Villas Boas and Gadelha (2007) go beyond, pointing out that Brazil has
almost a third of the world flora presented in ten biomes, being the holder
of the biggest amount of biodiversity, around 15 to 20% of the world total
and little has been done to transform this potential into competitive
advantage, once this development could generate a way of protecting
and maintaining these ecosystems.

The document of the Ministry of health highlights that the
implementation of this policy goes beyond the health sector, and
depends on an intersectoral articulation “due to the coverage of the chain
of production of medicinal plants and phytotherapic drugs” (BRASIL
DEC. 5.813 2006, p.33). Among the Institutions that are part of this net,
we have the Presidency of the Republic; the Ministry of Agriculture,
Livestock and Supply; the Ministry of Agrarian Development; the Ministry
of Social Development and Combat of hunger; the Ministry of
Development, Industry and Foreign Affairs; the Ministry of National
Integration; the Ministry of the Environment and the Ministry of Health.

This way, in order to have an active principle extracted from a plant be
transformed into a phytotherapical drug many stages are necessary. Our
research tried to specify each one of them, since the planting, going
through the proof of the bioactivity up to the production of the drug,

58



observing the process of production of each activity of the fluxogram,
using the cleanest production tool. The cleanest production tool (P+C) is
defined as being the continuous use of a strategical, environmental and
economical technique integrated with the cases, products and services in
order to raise the efficiency in the use of raw materials and natural
resources, reducing the generation of waste and production of benefits to
the environment, health and economy of the country. The P+C goes
through the concept of eco-efficiency that means “ the real need of
producing more with less resource, in order words, the important thing is
not only re-use or recycle, but to reduce the consumption of natural
products and the impact to the environment” (BARATA, 2006).

METHODOLOGY

It is about a descriptive research, with qualitative approach, based on
theoretical studies of the production of phytotherapic drugs, from the
planting to the production of the drug. The descriptive research has as
characteristic the survey of the components of a process and the already
known elements. This study was done through the bibliographical and
documental survey and is reasoned in the deep knowledge of what has
already been produced about the research theme. Guba and Lincoln
(1981 apud LUDKE and ANDRE, 1986) point out as advantages the
usage of documents in the research, the fact that these give a stable and
rich source, besides being able to be consulted many times, even being
used as a base to different studies, what according to the authors gives
more stability to the results.

It was intended to be obtained as the result of the research a fluxogram
of the production process, detailing its raw material and the most used
natural resources, waste and generation of pollutants emitted and finally
the impact of each stage of the process in the environment. It was
followed a technical, environmental and economical detailed analysis of
the productive process, known as the cleanest production (P+C).

The results were discussed in the light of the theoretical reference,
using the context analysis, which according to Triviios (1987, p.162) is
about deepening the analysis showing the “latent content” that the
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documents have. The author still points out, the importance of having in
the analysis, the context, the political and economical moment in which
the documents were produced.

RESULTS AND DISCUSSION

As all productive activity, the production of phytotherapic drugs goes
through a set of activities that involves many professionals, who go from
mid level technician to high-level experts. However, our research has not
proposed to study all the workers who take part in all stages of the
productive process. We will limit ourselves to analyze the fluxogram of
the production, having P+C, detailing the stages with their developments,
and their possible environmental impacts produced by them.

Fluxogram of the Production of a Phytotherapical Drug (SIANI,
2003)

« |-BOTANIC- AGRONOMIC AREA Survey- Sample - management
« |lI- CHEMICAL- PHARMACEUTICAL Chemistry- Formulation
« lll- BIOMEDICAL AREA Pharmacology- toxicology-Clinic

2. BOTANIC AGRONOMIC AREA

The first step to the production of a phytotherapic drug is the botanic
identity of the plant raw material. It can be registered and numbered
before being added to the file. In this stage, waste generation can occur,
such as cardboard, string; however, a good technician can reduce it to
almost zero, if the philosophy of reusing and recycling is used. Plastic
should be avoided, always choosing biodegrable products. The collecting
includes many stages, which are, the collecting for herborization, spread,
sample and genetic material (SIANI, 2003). The care with the
management during the time of the collecting shows straight relation with
the phytotherapic drug (MIGUEL, 2004). The inadequate management of
plants often brings contaminants such as wood fragments, other plant
remains and insects. This way, a sorting of the fragments should be
done in order to avoid other plant fragments and not collecting plants or
pieces that are not strictly clean.

60



After the collecting, a drying is done with the aim of taking out the water
from the plant, without modifying its pharmacological properties. The
drying can be done in a natural way, when the plant is dried without
using any equipment, what can be done on the sun or shadow, and in an
artificial way, using greenhouses; however, when the process is done in
a natural way, excessive heat and very high humidity should be avoided.

A valid worry, in this stage, is that once collected, leaves, stems and
roots should be dried separately. The process of drying should be done
very carefully, because if it is done in an improper way, the raw material
can lose the quality of the phytotherapic drug, or it can be contaminated
with fungi, impairing the quality of the drug. In this stage, there are few
studies about the relation of the air speed of the drying with the active
principle. In Melo’s work (2004), the authors recommend the value of 0,5
ms-1 as the departure value in the scaling of the dryers. In a production
based on the philosophy P+C it is aimed, where possible, to use the
natural drying with the purpose of saving natural resources, taking
advantage or the solar energy. Another important fact is the care with the
environment, avoiding, this way, that pieces of plants be spread to other
places, avoiding the growth of new plants in different species gardens or
the spread of plagues due to the excess of plant remains.

3. PHARMACEUTICAL AREA

The first analysis to be done is in relation to the proof of the raw
material, in other words, it is checked if there was swift during the
shipping. The morphological analysis is done with the organoleptic
characterization (property that can be noticed by human senses),
macroscopic and microscopic (MIGUEL, 2004). After being proved by
the analysis, the plant is crushed with the aim of extracting its active
principal. In this stage, those are taken into consideration the
characteristics of the plant, its degree of division, the extractor (solvent)
and its methodology (SIMOES, 2000). The main techniques of extraction
are: maceration, infusion, decoction, percolation, soxhlet and microwave.
All of them use a solvent, and in some of them the only solvent used is
water.

After the processing of extraction, it is started the stage of isolation and
purification of the active principle. In this stage, complex methodologies
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are used, with last generation equipments, such as gas chromatography,
HPLC (High Performance liquid Chromatograph) and liquid
chromatograph- mass spectrometer (LCMS). In relation to these
methodologies, two important facts should be considered: price and
environmental impact.

In this stage, it is important to do a simultaneous evaluation between
obtaining a quality raw material, cost and environmental impact. This
example shows how P+C should be used, pointing out that inside each
stage, these three parameters should be identified and evaluated in a
way to work, avoiding waste, improving the use and avoiding or
minimizing the impacts to the environment. Another important thing to be
addressed in the isolation and purification stage is the consumption of
natural resources, since most equipments use electric energy. According
to Di Stasi (1996) there is not a unique technique capable of solving all
problems involved during the separation the components of a mixture
and, this way, two or more chromatographic techniques should be
combined in order to obtain a better result.

4. BIOMEDICAL AREA

The toxicological and pharmacological studies are part of the study of
verifying the activity, therapeutic applicability and the degree of toxicity of
the plant (MIGUEL, 2004). This is very important, since many medicinal
plants have substances that can trigger adverse reactions, by their own
components, or by the presence of contaminants in the phytotherapic
preparations, requiring a strict quality control since the planting,
collecting, extraction of their constituents until the elaboration of the final
medicine (TUROLLA & NASCIMENTO, 2006).

This way, when this stage is reached pharmacological and toxicological
studies of the raw extracts and of the active isolated and purified
substances have already been done. This way, it should be followed the
same procedures listed by the ordinance n.116 (SNVS, 1996) and by the
resolution n.90 (ANVISA, 2004) for the pre-clinic tests.

The pharmacological and toxicological biotests done IN VIVO and IN
VITRO will define the efficiency, mechanisms of action for the
toxicological potential of a given phytotherapic drug aiming to contribute
to the drug validation. “The pre-clinic stage should be done in three
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species of laboratory animals, in which one of them should be the
rodent” (MIGUEL, 2004, p.37). For the evaluation of the bioactivity two
types of tests are done. The first known as bio test does a comparative
analysis of the test-systems with the biological activity of an already
known substance, named as standard.

The usage of biotests for monitoring the bioactivity of extracts, fractions
and isolated compounds of plants has been frequently built to the
photochemical research (NOLDIN, 2003). The other type is the clinical
trial, where it is compared in an objective way the results of a test group
with the control group; although, this type of testing is not capable of
quantifying the potency of the substance and neither obtains graphics in
relation to the dose-response (PASCARELLI, 2006). In this stage of the
fluxogram, the worry in relation of P+C is about the chemicals used. The
crew should list all procedure of the bioactivity tests with the objective of
replacing, inside the Pharmacopoeia, the solvents and reagents that
present proven effect of environmental pollution.

5. FINAL CONSIDERATIONS

We would like to highlight the lack of praxis of this research, since it
was intended to be a theoretical study of the procedures, techniques and
applied tests in this productive process. However, this moment calls for a
reflection about the need of including practical aspects to the production
routine, with the objective of enriching the discussions in relation to a
cleanest production.

Finally, more than presenting solutions, our work has tried to raise
questions aiming the awareness of the problem. This way,
Phytotherapical drugs are not a novelty; however, the search of an
industrial scale production presents at least a challenge to be overcome.
How to conquer sustained development and to protect the environment
and to be compatible with the current environmental legislation,
producing phytotherapical drugs of international quality?
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6.1 .2—- Resultado 1b
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Medicamentos Fitoterapicos,
Produgdo mais Limpa,
Desenvolvimento Sustentavel.

Key Words:
Phytotherapic, Cleaner Production,
Sustainable Development

Novo Paradigma Produtivo: Utilizacao
Racional dos Recursos Naturais para
Obtencao de Fitoterapicos

New Productive Paradigm: The Rational Use
of Natural Resources in Order to Obtain
Phytotherapics

Resumo

A utilizag&o das plantas como alimentos, medicamentos e cosméticos
esta relacionada a prdpria existéncia humana. O presente trabalho
discute como um pais que detém quase um tergo da flora mundial,
com atividade medicinal presente em inumeras plantas, pode utilizar
esse arsenal terapéutico para produgdo de medicamentos fitoterapi-
cos, dentro da filosofia do desenvolvimento sustentavel. Através de
levantamento bibliografico foram identificados os diversos passos da
produgéo deste tipo de medicamento com o objetivo de analisar o
fluxograma, utilizando como ferramenta a Produgdo mais Limpa.
Dessa forma, postula-se que a utilizagdo racional dos recursos natu-
rais passa pela necessidade de se evitar o desperdicio, melhorar o
aproveitamento, e diminuir a geragdo de residuos.

Abstract

The use of plants as food, medicine and cosmetics is related to the
human existence itself. Our project lies on how a country that holds
nearly one-third of the world’s natural resources, with medicine ap-
plication present in a great variety of plants, can use this therapeuti-
cal arsenal to produce phytotherapical drugs, within the sustainable
development philosophy. Throughout the bibliographical research,
many different steps to produce this type of drug were identified in
order to analyse the fluxograma itself, using cleaner production as a
tool. By doing so, we believe that the rational use of natural re-
sources lies on the need to avoid disposals, excel improvement and
diminish the generation of waste.

Introducao
Bases Conceituais

Ao longo de toda histéria, percebe-se que, através da intuicdo e da
observagdo, o homem se apropriou dos principios ativos das plantas e
passou esse conhecimento de geragdo em geragao. Apods a descoberta
dos antibiéticos e seus derivados sintéticos, e com o avango do
desenvolvimento tecnolégico, principalmente na indistria farmacéuti-
ca, 0 uso de plantas como medicamentos foi delegado a um segundo
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plano, mas comegou a ser recuperado na década
de 70. Isso se deu, por varios motivos, mas
podemos destacar dois pontos importantes. O
primeiro foi o surgimento de uma tendéncia
popular em substituir os remédios alopaticos, que
produzem muitos efeitos colaterais, por
medicamentos mais "naturais”; e o segundo
foram as iniciativas institucionais e os incentivos
governamentais na area da fitoterapia, o que
induziu a um aumento da confianga dos usua-
rios, dado o suporte cientifico oferecido pela
ciéncia e tecnologia, principalmente aquele
voltado para o controle de qualidade das drogas
e medicamentos de origem vegetal (MIGUEL;
MIGUEL, 2004).

Planta medicinal, segundo definicdo de Ferreira
(1998) é qualquer vegetal que tem atividade bio-
l6gica possuindo um ou mais principios ativos
Uteis a saude humana. Fitoterapicos sao
medicamentos que sé podem ter vegetais em
sua composi¢ao, como substancia ativa a qual
pode ser, entretanto, adicionado um corante,
solvente ou adogante, mas nunca podera estar
misturado com principios ativos sintéticos,
conforme a Resolugdo 17 da An- visa (ANVISA,
2006). Nesse contexto, em junho de 2006, o
Governo Federal langou a Politica Nacional de
Plantas Medicinais e Fitoterapicos (PNPMF, De-
creto 5.813) (BRASIL, 2006) que estabeleceu
diretrizes  elinhas  prioritarias  para o0
desenvolvimento de agbes pelos diversos
parceiros envolvidos na garantia do acesso
seguro e uso racional de plantas medicinais e
fitoterapicos no pais.

Segundo o Decreto, pouco se investe nas
potencialidades do uso das plantas medicinais, o
que & um descompasso dentro da filosofia
produtiva baseada nos novos paradigmas de
desenvolvimento econémico esocial sustentado.
Vilas Boas e Gadelha (2007) vao além,
apontando que o Brasil possui quase um tergo
da flora mundial apresentada em dez diferentes
biomas, sendo o detentor da maior parcelada
biodiversidade, em torno de 15 a 20% do total
mundial e pouco tem sido feito para transfor-
maresse potencial em vantagem competitiva,
uma vez que esse desenvolvimento poderia
gerar uma forma de protecdo e manutengédo
desses ecossistemas. O documento do
Ministério da Saude ressalta que a
implementagao desta politica transcende os limi-
tes do setor salde, e depende de uma
articulacdo intersetorial "em virtude da
abrangéncia da cadeia produtiva de plantas
medicinas e fitoterapicos" (MS  Decreto
5.813/2006, p.33). Entre as Instituicbes que
fazem parte desta rede, estdo: a Casa Civil da
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Presidéncia da Republica; Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento; Ministério
da Ciéncia e Tecnologia; Ministério do
Desenvolvimento Agrario; Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome;
Ministério do Desenvolvimento, Indulstria e
Comércio Exterior; Ministério da Integragao Na-
cional; Ministério do Meio Ambiente e
Ministério da Saude. Ao Ministério do Meio
Ambiente caberia como responsabilidade
principal a elaboragédo de parcerias com o
Ministério da Agricultura, Pecuéaria
eAbastecimento, tendo como foco o cultivo e o
manejo sustentavel das plantas medicinais. Ao
mesmo tempo, colaboraria com outros 6rgaos
afins, no sentido de subsidiar a elaboragéo de
regras e regulamentos relacionados ao manejo
sustentavel de plantas medicinais nativas da
flora brasileira e estabelecer agbes conjuntas,
visando promover o uso sustentavel da
agrobiodiversidade.O Ministério da Saude,
além de coordenar o processo de
acompanhamento e avaliagdo da Politica
Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos,
deve promover aarticulagdo intersetorial e
interinstitucional para o fomento a pesquisa e
ao desenvolvimento de plantas medicinais e
fitoterapicos; assim como a criagdo de redes de
pesquisa desenvolvimento tecnoldgico, produgéo
de bens e servigos, com vistas a incorporagao de
novas tecnologias.

Diante dessas agdes, € necessario ressaltar que
a industrializagdo ecomercializagdo de diversas
espécies de plantas devem obedecer a critérios
técnicos baseados principalmente nos teores
quantitativo equalitativo de principios) ativo(s).
Nesse aspecto, convém mencionar que, dada a
dimensao territorial do nosso pais, a diversidade
de sua flora sofre diretamente os efeitos das
"variaveis edafoclimaticas" (MIGUEL; MIGUEL,
2004); o que obriga, no processo de
desenvolvimento de produtos a partir de matéria-
prima vegetal, que haja uma padronizagéo
enormalizagdo das tecnologias envolvidas no
plantio de espécies medicinais, assim como na
produgao de fitoterapicos. Nesse sentido, para
que um principio ativo extraido de um vegetal
seja transformado em fitoterdpico sdo
necessdrias varias etapas. O presente estudo
procurou detalhar cada uma delas, desde o
plantio, passando pela comprovagdo da
bioatividade, até a produgdo do medicamento
observando-se neste fluxograma de atividades, a
proposta de se utilizar a ferramenta da
Producao mais Limpa.

A Producédo mais Limpa (P+L) é definida como
sendo autilizagdo continua de uma estratégia
técnica, ambiental e econémica integrada aos

processos,
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produtos e servicos, com a finalidade de
aumentar a eficiéncia no uso de matérias primas
e recursos naturais, reduzir a geragdo de
residuos, promovendo a produgéo de beneficios
ao meio ambiente, a darea da saude e,
finalmente, para a economia do pais. A P+L
passa pelo conceito de ecoeficiéncia, que
significa “a real necessidade de produzir mais
COmM Menos recursos, ou seja, o importante ndo
é apenas re-utilizar ou reciclar, e sim reduzir o
consumo dos produtos naturais de origem
extrativista, e assim, o impacto negativo ao meio
ambiente externo” (BARATA, 2006). Segundo
Silva e Medeiros (2006) a P+L pode ser
implantada em qualquer setor de produgdo e
constitui uma importante ferramenta para uma
anadlise técnica, econdmica e ambiental do
processo produtivo com vistas a identificar
oportunidades que possibilitem melhorar a
eficiéncia, sem aumentar os custos para a em-
presa. Sendo assim, a P+L embute basicamente
uma abordagem preventiva de gestdo
ambiental, evitando o desperdicio, melhorando
0 aproveitamento, e impedindo ou minimizando
0s impactos ao meio ambiente.

Metodologia

O estudo proposto é uma pesquisa descritiva,
com abordagem qualitativa, apoiada em estudos
teodricos da produgdo de fitoterapicos, desde o
plantio até a produgdo do medicamento, e foi
realizado através de levantamento bibliografico
e documental e estd fundamentado no
conhecimento aprofundado do que ja se
produziu a respeito do tema da pesquisa. A
pesquisa descritiva tem como caracteristica o
levantamento de componentes de um processo
e elementos ja conhecidos. Guba e Lincoln
(1981 apud LUDKE; ANDRE, 1986) destacam
como vantagens do uso de documentos na
pesquisa, o fato de que esses constituem uma
fonte estavel e rica, além de poderem ser
consultados varias vezes, inclusive servindo de
base para diferentes estudos, o que segundo os
autores da mais estabilidade aos resultados
obtidos.

Para a projegao dos resultados, utilizou-se um
fluxograma do processo de produgédo de medi-
camento fitoterapico, detalhando as
matérias primas e recursos naturais utilizados,
residuos e geragao de poluentes emitidos; e por
fim, o impacto que cada etapa do processo,
teoricamente, pode causar ao meio ambiente. A
subseqiente e detalhada andlise técnica,
econdmica e ambien-
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tal deste encadeamento do processo
produtivo, foi realizada, a luz dos parametros
que definem a Producdo mais Limpa (P+L). Os
resultados foram discutidos a luz do referencial
teorico, utilizando a andlise de conteddo que,
segundo Trivinos (1987, p.162), trata-se de
aprofundar a andlise desvendando o “conteddo
latente” que os documentos possuem. O autor
coloca ainda, a importancia de se ter presente
na analise, o contexto e 0 momento politico e
econbémico, em que os documentos foram
produzidos.

Resultados e Discussao

Como toda atividade produtiva, a produgao de
medicamentos fitoterapicas passa por um
conjunto de atividades que envolvem diferentes
profissionais, que vao desde técnicos de nivel
médio até profissionais altamente especializados
da esfera académico-cientifica. Entretanto, a
presente proposta nao visa abordar a rede de
trabalhadores que participa de todas as etapas
do processo produtivo, mas sim se limitar a
analisar o fluxograma da produgéo, tendo como
enfoque o sistema de P+L, detalhando as
etapas com seus desdobramentos, e os
possiveis impactos ambientais por eles
produzidos.

Figura 1 — Quadro que aponta as trés Areas

Mestras disciplinares envolvidas no
desenvolvimento e producéao de fitoterapicos
B
Levantamento Botanico-
Coleta
Manejo
Quimica ° Quimico-farmacéutica
Formulagao

Farmacologia ~ Biomédica

Tecnologia
Clinica

Fonte: Siani, 2003. Produto
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1. Area Mestra: BOTANICO-AGRONOMICA

1.1. Levantamento

A primeira etapa para a produgdo de um
medicamento fitoterdpico é obter e garantir a
identidade botanica da matéria prima vegetal.
Nesse processo, 0 pesquisador langa méo da
confecgdo de uma exsicata, feita em uma cartolina
de tamanho padrao (45 x 30 cm), onde a parte do
vegetal é de preferéncia costurada (podendo ser,
também, colada) acompanhada de uma etiqueta
com dados sobre o nome cientifico (nomenclatura
binaria de Lineu); descricdo da planta; local e
ambiente de coleta; coletor e data de coleta
(OLIVEIRA; AKISSE,1989). Dessa forma,
podemos dizer que a exsicata é a unidade basica
de colecdo de um herbario, pois constitui material
testemunho referencial para futuros estudos. Ela
deve ser registrada e numerada antes de ser
incorporada ao acervo e é preciso ter cuidados
especiais em termos de uniformidade de
secagem como a perfeita exposigdo das folhas,
frutos e/ou flores porque deste procedimento vai
depender a qualidade da futura exsicata. Esta
etapa pode gerar residuos, como papeldo,
cartolina, barbante que, no entanto, podem ser
reduzidos quase a zero, se um trabalho bem re-
alizado utilizar a filosofia do reaproveitamento e
da reciclagem. Deve-se evitar a utilizacdo de
plasticos, optando sempre por produtos
biodegradaveis.

Figura 1 - Esquema para herborizacdao de
material vegetal (preparacao de exsicata)

— WVElope pare TloredSrrutos solto

—s2apa d¢ proteghs

* arusbra vegetal

rdtula con stigueta

l——i timbre da ineziulgle

=¥ nimara de regiastro da exslcata

Fonte: Di Stasi, 1996 apud Pascarelli, Rocha e Frutuoso, 2006
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A coleta inclui véarias etapas. Sao elas a coleta
para herborizagdo, para propagacao, coleta de
amostra e coleta para material genético (SIANI,
2003), observando-se ainda que alguns autores
incluem a coleta dentro da etapa de
levantamento.  Entretanto, ressaltando a
importancia de se fazer um inventario de plantas
medicinais utilizados em todo pais, e optando
pelo esquema de Siani (2003) na coleta para
propagacéao é importante avaliar as informacdes
provenientes do ecozoneamento da espécie e
de bancos de germoplasma, enquanto na coleta
para material genético a ferramenta utilizada é a
identificagdo por marcadores genéticos. A
atividade que Siani (2003) denomina de Manejo
Sustentado prioriza a preocupagdo com 0O meio
ambiente, a0 mesmo tempo em que promove
importantes estudos sobre a freqliéncia e
intensidade das espécies, além das relagdes
ecolégicas dos vegetais. Isso vai se refletir de
maneira direta na domesticagdo e cultivo, de
maneira a nao ferir as exigéncias legais relativas
a exploracdo da biodiversidade e obter matéria
prima vegetal de qualidade. Dessa forma,
segundo Siani (2003, p.38) “as informagdes
histéricas, a condicdo cultural e os habitos
ambientais dessas comunidades, integrados aos
dados de fenologia, das caracteristicas
morfolégicas e da possibilidade de manejo das
espécies sao extremamente relevantes, quando se
objetiva a obtencdo de matéria prima de
qualidade uniforme”.

1.2. Plantio

Como atividade subseqliente, o planto € um
ponto nevralgico na produgcdo de medicamentos a
base de principios ativos vegetais. Como ja foi
ressaltado anteriormente, existe a necessidade
de se obter uma matéria prima de qualidade e
sob essa 6tica, as condicdes do solo, boa
disponibilidade de agua, necessidade de luz solar,
umidade e outros fatores agrondmicos devem ser
avaliados segundo o tipo e a espécie de planta.
Na agricultura, devem ser considerados diversos
aspectos do plantio, como a maneira de cultivar, a
época correta para o cultivo, a adequabilidade do
vegetal ao clima e solo da regido e a prépria
vegetacdo vizinha ao plantio da espécie em
questdo. Miguel e Miguel (2004) advertem de
que nada adiantaria conhecer os efeitos
farmacoldgicos de uma planta, se ndo se detém
as suas tecnologias de cultivo.

Nesse ponto, o que causaria menos impacto
ambiental, seria o aproveitamento natural do
habitat do vegetal, de forma racional e
ecoeficiente. Segun-
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do esses autores (ibid, 2004, p.30) a luz da ética
e valorizagdo moral, ndo seria possivel admitir
"estlos e formas de desenvolvimento que
prejudiquem segmentos sociais € ou areas
geogréficas, no intuito de exploragdo e
esgotamento de recursos naturais". Para se
evitar 0 menor impacto possivel ao meio
ambiente, seguimos o modelo de cultivo de
Matos (1998).

¢ O solo deve ser revolvido de modo que
possibilite apenetracdo de uma vareta de
madeira em aproximadamente 40 cm de
profundidade. O espagamento utilizado
normalmente é de 20 cm entre as plantas
de espécies de porte baixo e de 30 cm entre
sulcos. Para plantas mais altas, que atinjam
1 m de altura, deve-se usar 35 cm entre as
plantas e 50 cm entre as linhas. Para as
plantas que chegam a 2 m de altura, usar 50
cm entre as mesmas e 70 cm entre sulcos.

¢ Antes do plantio, cada m? solo deve ser tra-
tado com uma xicara (tipo de cha) de calcario
agricola, uma colher (do tamanho das de sopa)
de NPK, e um quilo de esterco bem curtido
e solto ou humus de minhoca. Molha-se toda
terra tratada, sem precisar encharcar, o sufi-
ciente para umedecer toda terra e depois de
um dia, faz-se o plantio.

¢ Deve-se manter o horto bem regado e livre de
ervas daninhas, de formigas cortadeiras e de
lagartas. E importante fazer um cultivo organi-
co, evitando-se agrotoxico e, periodicamente,
adubar com esterco curtido ou, preferencial-
mente, com himus de minhoca ou composto
vegetal preparado no préprio horto.

O solo é a base do trabalho orgénico e é
preciso ter cuidado, uma vez que varios
residuos vao ser reintegrados ao solo. Esterco,
restos de verduras, folhas, aparas, etc., séo
devolvidos aos canteiros para que sejam
decompostos e transformados em nutrientes
para as plantas. Essa fertilizagao ativara a vida
no solo e os microorganismos além de
transformar a matéria organica em alimento
para as plantas, tornardo aterra porosa, solta,
e permeavel a agua e ao ar. O grande valor da
horticultura orgénica é promover amelhoria do
solo. Ao invés de mero suporte para a planta,
0 solo sera sua fonte de nutricdo. Utilizando a
Produgao mais Limpa, o plantio deve priorizar
os procedimentos mais proximos daqueles que
ocorrem naturalmente evitando-se o adubo ar-
tificial, os agrotéxicos e o0s ambientes
artificialmente construidos.
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Segundo Scheffer (1992 apud MIGUEL;
MIGUEL, 2004) na etapa do plantio alguns
fatores séo fundamentais erequerem
monitoramento constante, dentre eles, destacam-
se as necessidades nutricionais do vegetal, a
ocorréncia de pragas e enfermidades, a densidade
das plantas e interagdes especificas entre elas. O
plantio organico implica na ndo utilizagdo de
agrotéxicos e fertilizantes quimicos. Sao utiliza-
dos fertilizantes naturais, como o adubo organico,
e pode ser feita uma cobertura de palha sobre os
canteiros, para evitar que a luz solar chegue até as
ervas invasoras, impedindo assim, o seu
desenvolvimento excessivo. E uma preocupagdo
atual a contaminagdo das substancias quimicas
provenientes da agriculturaque, do solo, migram
para rios e mares, causando sérios prejuizos tanto
para os ecossistemas quanto para 0 homem. Em
pesquisa divulgada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2002), o uso de
agrotoxicos e fertilizantes é apontado como a
segunda causa de contaminagao da agua no pais.
Na pesquisa sobre o perfil dos municipios
brasileiros (IBGE, 2002) a poluigdo dos rios e
enseadas ja foi detectada em 38% das cidades
brasileiras e em 77% das do Rio de Janeiro, o
estado mais atingido. A P+L considera entdo, a
preocupagdo com 0s recursos naturais utilizados,
a reducdo de residuos e a minimizacdo dos
impactos ambientais, objetivando, nesse contexto,
atender o paradigma do desenvolvimento
sustentavel.
1.3. Coleta e Manejo
O cuidado com o manejo na hora da colheita
possui relagdo direta com a qualidade do
medicamento fitoterapico (MIGUEL; MIGUEL,
2004). O manejo inadequado dos vegetais,
freqiientemente carreia contaminantes como
fragmentos de madeira, restos de outros vegetais
e insetos. Dessa forma, deve-se fazer desde o
momento da coleta, a triagem dos fragmentos
que possam proceder de outras plantas e nao
coletar plantas ou partes de plantas que nao
estejam rigorosamente limpas. Outra
preocupagdo € o treinamento basico periédico
dos operadores quanto a higiene pessoal (op.
cit., 2004), e o cuidado de ndo permitir a entrada
de animais no horto. Pode-se coletar como
matéria prima de uma planta as raizes, o caule
e/ou folhas. Todas as espécies devem ser
identificadas por canteiros, para que nao haja o
risco de se coletar outra planta, uma vez que
existem muitas plantas tdxicas que sao nocivas
ao homem. Outro cuidado é o de coletar dentro
do periodo ciclico do vegetal, sendo assim uma
colheita das folhas é feita antes da fase de
floragao, as flo-
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res ou as sumidades floridas devem ser
recolhidas no inicio da floragao; e as raizes devem
ser retiradas do solo quando o talo murchar, ou
no comego da primavera, antes que haja
rebrotado. Um cuidado relativo a minimizar o
impacto ambiental produzido por este
procedimento € o de nao retirar todas as folhas
de um mesmo ramo para permitir que a planta
continue seu crescimento e nem retirar a raiz
principal, para ndo comprometer a sobrevida do
vegetal (GONSALVES, 1989).

Apds a coleta é feita a secagem que tem por ob-
jetivo retirar agua do vegetal, sem modificar as
propriedades farmacolégicas da planta. A
secagem pode ser feita de maneira natural,
quando o vegetal é secado sem utilizagdo de
nenhum equipamento, podendo ser feito no sol ou
na sombra e de maneira artificial, utilizando
estufas. Entretanto, quando 0 processo é feito de
maneira natural, deve-se cuidar para que nao
acontega em presenga de calor excessivo enem
de umidade muito alta. Em relagéo a secagem em
estufas, Melo e colaboradores (2004) postulavam
como paradigma de temperatura ideal, valores
até 400 C, entretanto no mesmo trabalho (ibid,
2004, p.8) os autores concluiram que as "tem-
peraturas do arde secagem entre 50 e 600C
mostram-se viaveis para secagem de grande
numero de plantas medicinais estudadas". Nesse
ponto, vale a pena observar se realmente ha
necessidade de se elevar a temperatura de 400
C para 600 C, uma vez que esse procedimento
aumentara o gasto de energia, no caso de se
manter o0 mesmo tempo para a secagem do
mesmo material.

Uma preocupagdo valida, nessa etapa é que,
uma vez coletados, folhas, caules e raizes
devem ser dessecados separadamente. O
processo de secagem deve ser feito com muita
atencgao, pois se for feito de maneira impropria,
a matéria prima pode perder qualidade ou ser
contaminada por fungos, prejudicando dessa
maneira a qualidade do medicamento
fitoterapico. Dentro dessa fase, ainda ha poucos
estudos sobre a relagdo da velocidade do ar de
secagem com o principio ativo. Na pesquisa de
Melo (2004), os autores recomendam o valor de
0,5 ms-1 como valor de partida em
dimensionamento de  secadores. Numa
produgdo dentro da filosofia P+L procura-se,
dentro do possivel, utilizara secagem natural
com intuito de economizar recursos naturais,
aproveitando a energia solar. Outro ponto
importante € o cuidado com o meio ambiente,
evitando, assim, que se espalhem pedagos de
vegetais para outros locais, impedindo o
crescimento de no-
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vos vegetais em canteiros de espécies
diferentes ou que se alastrem pragas por conta de
excesso de restos de folhas.

2. Area Mestra: QUIMICO-FARMACEUTICA
2.1. Quimica

A primeira andlise a ser feita visa a
comprovagao da matéria prima, isto &, verifica-se
se houve troca de mercadoria na remessa. A
analise morfolégica é feita pelas caracterizagoes
macroscopica, microscépica, € organoléptica
(propriedade que pode ser percebida com os
sentidos humanos) (MIGUEL; MIGUEL, 2004).
Analisa-se também a presenga de
contaminantes, como bactérias, fungos, ovos de
helmintos e residuos de inseticidas. Existem
limites estabelecidos para contaminantes, dentro
das normas internacionais para testar o material
boténico. Caso este limite seja excedido, o lote
da planta é descartado. Aqui, deve-se cuidar para
que amostras vegetais ndo se tornem lixo,
impactando 0 meio ambiente, esejam
corretamente descartadas. Dessa forma, o
reaproveitamento deve estar previsto, inclusive
utilizando-o como adubo organico. A utilizagdo de
meios de cultura para cultivo de bactérias e
fungos deve ser feita de maneira racional,
evitando desperdicios e geragao de residuos para
descarte. Ap6s o periodo de incubagéo, havendo
crescimento de bactérias patogénicas ao homem,
o lote deve ser descartado (MIGUEL; MIGUEL,
2004). Outra preocupagdo écom omaterial
contaminado proveniente das técnicas, que deve
seguir o procedimento de descarte de residuos,
proposto e validado pela Instituigao.

Depois de aprovado pela analise, o material
vegetal € moido para o processo subseqiiente de
extracdo do(s) principios) ativo(s). Nessa fase
sdo levados em consideragao as caracteristicas
do material vegetal, oseu grau de divisdo, o
meio_ extrator (solvente) e ametodologia
(SIMOES, 2000). As principais técnicas de
extracdo sdo: maceragdo, infusdo, decocgao,
percolagcdo, soxhlet e microondas. Todas elas
utilizam solventes, sendo que, em algumas delas,
oUnico usado é a agua. A escolha do solvente
esta relacionada a sua seletividade ja que o
poder de penetracdo do solvente depende,
principalmente, da consisténcia dos tecidos que
formam o material vegetal a ser extraido
devendo possuir a capacidade de retirar apenas
a(s) substancia(s) que se procura, € na maior
quantidade possivel (SIMOES,
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2000). Em outros testes, as extragbes de
principios ativos estdo associadas a um gradiente
de polaridade, e de um modo geral, sao utilizados
solventes de baixa polaridade, como o hexano. Ja
as substancias polares sdo extraidas mais
faciimente com solventes, como o metanol
(PARCARELLI, 2006).

Segundo Simdes (2000, p.167), na escolha de
um solvente, além da disponibilidade e do custo
do solvente, existem outros fatores relacionados
a uma boa qualidade do processo exirativo.
Ainda devem ser considerados "a toxicidade e/ou
riscos que seu manuseio representa, e a
estabilidade das substancias extraidas". Em
relagdo a toxicidade e/ou riscos do solvente
devem-se observar o problema por trés angulos.
O primeiro se refere ao produto, que deve cumprir
os critérios cientificos e metodologicos para
assegurar a qualidade das preparagdes. O
segundo tem como foco o trabalhador que o
manipula, e esta relacionado aos fatores de riscos
e toxicidade que desencadeiam as doengas
ocupacionais. Por dltimo, mas nao menos
importante, existe a preocupagdo com o meio
ambiente, uma vez que residuos e poluentes
provenientes da fase de extragdo podem
ocasionar contaminagdes no solo, na agua e no
ar, as vezes de maneira irreversivel. No
processo de extragdo através da Producdo mais
Limpa, este Ultimo item deve ser levado em
consideragao, além do custo dos solventes, e a
utilizacao racional de recursos naturais.

2.2. Formulacao

Apds o processamento de extragdo, comega-se
a fase de isolamento e purificagdo do principio
ativo. Nesta fase sdo utilizadas metodologias
complexas, com equipamentos de Ultima
geracao, tais como cromatografia gasosa, HPLC
(High Performance Liquid Cromatograph) e
cromatografia Liquida acoplada ao Espectrometro
de Massas. Em relagcdo a essas metodologias,
devem-se avaliar dois pontos importantes: o
preco e o impacto ambiental.No trabalho de
Rodrigues e colaboradores (2006) os autores
apontam as preocupagdes nas etapas de
extracdo e separacdo por cromatografia em co-
luna, concluindo que algumas técnicas de
extragdo e purificagdo, descritas em literatura,
sdo simples, contudo utilizam solventes caros
(como acetonitrila), ou agressivos ao meio
ambiente (como diclorometano). Nesse sentido
para se determinar o melhor solvente, testaram
0s seguintes solventes: tolueno, diclorometano,
tetracloroetileno, metanol, hexano e etanol, e

afirmaram que, quando se levam
~S
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em conta "os aspectos de seguranca, eficiéncia
extrativa, toxicidade, agressdo ao meio
ambiente e seletividade, constata-se que o
poder extrativo varia muito pouco de um
solvente para outro" (ibid, 2006, p.370). Ainda
nesse trabalho, sobre a otimizagdo do processo
de extragcdo e isolamento do principio
antimaldrico artemisinina, os autores concluem
que o hexano empregado para extragdo do
principio ativo eleva em muito o contetdo de
impurezas apoiares; e por isso o substituem por
etanol, uma vez que, este se revelou ter um
poder extrativo comparavel aos demais, porém
com menor toxicidade e custo. Também foi
testado o emprego da tradicional silica gel para
purificagdo dos extratos, e o resultado mostrou
que esta utilizagdo se tornou incompativel pelo
custo, uma vez que se visava a escala industrial.
Uma solugdo encontrada neste estudo foi a
aplicacdo do Zeosil em substituicdo asilica gel
tradicional. Dentro desse raciocinio, verifica-se
que os autores fizeram uma avaliacao
simultdnea entre a obtengdo de matéria prima
de qualidade, custo e impacto ambiental. Este
exemplo ilustra como a P+L deve ser utilizada,
apontando que dentro de cada etapa, esses trés
parametros devem ser identificados e avaliados
de modo a evitar o desperdicio, melhorar o
aproveitamento e impedir ou minimizar o0s
impactos ao meio ambiente. Outro ponto
importante, a ser abordado na etapa de
isolamento e purificacdo é o do consumo de
recursos naturais, uma vez que a maioria dos
equipamentos utiliza energia elétrica. Segundo
Di Stasi (1996) nao existe uma técnica Unica
capaz de resolver todos os problemas envolvidos
durante a separagdo de componentes de uma
mistura e, por isso, deve-se combinar duas ou
mais técnicas cromatograficas para se obter um
melhor resultado.

3. Area Mestra: BIOMEDICA

3.1- Farmacologia

Os estudos toxicolégicos e farmacolégicos com-
pdéem oestudo de verificagdo da atividade,
aplicabilidadeterapéutica egrau detoxicidade
dovegetal (MIGUEL; MIGUEL, 2004). Isso é
muito importante, uma vez que muitas plantas
medicinais apresentam substancias que podem
desencadear reagbes adversas, seja por seus
préprios componentes, seja pela presenca de
contaminantes nas preparagdes fitoterapicas,
exigindo um rigoroso controle de qualidade
desde o cultivo, coleta da planta, extragdo de
seus constituintes, até a elaboragdo do medi-

Revista Fitos ~ ~ Vol.4 N°Ot junho 2009

72



Artigo Odginal/Odginal Article

camento final (TUROLLA; NASCIMENTO,
2006). Sendo assim, quando chega nessa fase,
ja foram realizados estudos farmacolégicos e
toxicolégicos de extratos brutos e de
substancias ativas isoladas epurificadas. Aqui,
deve-se proceder segundo os protocolos
listados pela Portaria n° 116 da Secretaria
Nacional de Vigilancia Sanitaria (SNVS, 1996) e
pela Resolugdo n° 90 da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitéria (ANVISA, 2004 —Anexo 1)
para os ensaios pré-clinicos. Os bioensaios
farmacoldgicos etoxicolégicos realizados in vivo e
in vitro vao definir a eficacia, mecanismos de
acdo e potencial toxicolégico de determinado
medicamento fitoterapico objetivando contribuir
para a validagao da droga vegetal e do farmaco.
"A etapa pré-clinica deve ser realizada em trés
espécies de animais de laboratério, uma das
quais nao deve ser roedor" (MIGUEL; MIGUEL,
2004, p.37). Nesse contexto, a equipe
desempenha um papel fundamental, visto que,
mesmo seguindo a Legislacdo Sanitaria e a
Farmacopéia Brasileira existe sempre a
possibilidade de se escolher a melhor alternativa
em termos de custo e cuidado com o meio
ambiente (RODRIGUES, 2006) sem perder o
rigor técnico e consequentemente aqualidade
do produto. Outro ponto importante diz respeito
ao uso de animais em experimentagoes
cientificas, que ora suscita um debate ético, onde
se apregoa a substituigdo por testes in vitro,
sempre que possivel, sem perder a qualidade e
descumprir a legislagéo sanitaria vigente.

As plantas medicinais sdo muito importantes
como fonte natural de farmacos, pois contém o
complexo fitoterapico, que é um aglomerado de
substancias naturais que atuardo em conjunto,
desta maneira existira uma grande chance de
obter-se uma molécula protétipo devido a
diversidade de constituintes presentes nestas
(NOLDIN, 2003). No entanto, inimeras plantas
que sdo usadas em preparagOes fitoterapicas
precisam "de um maior controle de qualidade,
uma vez que a literatura cientifica indica que
muitas destas podem apresentar substancias
téxicas ou composigdo quimica variavel" (ibid,
2003, p.332). Para isso, s@o feitos testes de
bioatividade e toxicidade em laboratérios de
farmacologia, com a finalidade de avaliar a
atividade biolégica do principio ativo vegetal e
identificar e avaliar os efeitos tdxicos
relacionando-os com a dosagem utilizada,
respectivamente. Sendo assim, "os testes de
toxicidade geral devem guardar relagédo dose-
efeito satisfatoria epermitir estabelecer relagéo
causa-efeito" (SIMOES, 2000, p. 189). Outros
fatores que os autores (lbid, 2000) consideram
extremamente
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relevantes sdo, a experiéncia da equipe
executora, as condigcbes dos laboratérios, a
qualidade dos animais e adefinicdo clara dos
objetivos dos testes.

Para a avaliagdo de bioatividade s&o utilizados
dois tipos de testes. O primeiro conhecido como
bioensaio faz uma andlise comparativa através
de sistemas-teste com a atividade bioldgica de
uma substancia ja conhecida, que é denominada
de padrdo. A utilizagdo de bioensaios para o
monitoramento da bioatividade de extratos,
fragcbes e compostos isolados de plantas tem
sido frequentemente incorporada apesquisa
fitoquimica (NOLDIN, 2003). O outro tipo é o
ensaio clinico; que representa a eficacia em
seres humanos, e onde se compara, de maneira
objetiva, os resultados de um grupo teste com
os do grupo controle, sendo que neste tipo de
teste ndo se pode quantificar a poténcia da
substancia e nem obter um grafico em relagao a
dose-resposta (PASCARELLI, 2006). Nessa
etapa do fluxograma, a preocupagao em relacéo
a P+L é em relagcdo aos produtos quimicos
utilizados. A equipe deve listar todo
procedimento dos testes de bioatividade com o
objetivo de substituir, dentro das normas da
farmacopéia, os solventes e reagentesque
apresentam comprovado efeito de poluicdo
ambiental. Caso isso nao seja possivel, deve-se
proceder corretamente o ou verificara
possibilidade de reciclagem dos solventes. Para
isso, o departamento ou a Instituigio deve
instituir Normas de Coleta e Tratamento de
Residuos, dentro de protocolos devidamente
padronizados e validados. Dentro dessa visao,
Calia e Guerrini (2006) concluiram em seu
trabalho, que o lider de projeto, juntamente com a
sua e equipe, devem fazer um diagnéstico das
causas da poluicdo e dos desperdicios, visando
definir solugbes e novos procedimentos.

Em relagédo aos testes de toxicidade, estes com-
plementam aeficacia do fitoterapico, e devem
dar aos experimentadores as provas sobre a
seguranca das doses a serem administradas,
para 0 sucesso na terapéutica sem riscos de
danos aos pacientes. Estes estudos podem ser
divididos em: Dose Letal 50% (DL50); Toxicidade
aguda —doses simples; Toxicidade aguda —
doses repetidas; Toxicidade sub- crénica
eToxicidade Cronica (Di Stasi, 1996). Vale
ressaltar que os testes de toxicidade séo feitos
in vitro e in vivo, 0 que acarreta, logo de inicio,
dois problemas. O primeiro esté relacionado aos
testes em animais e, conseqientemente, aos
problemas levantados pelos Comités de Etica
em ExperimentacdoAnimal; e osegundo envolve
a percepgao das
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industrias do setor farmacéutico no que se
refere a gestdo ambiental, os problemas com
efluentes e residuos gerados no
desenvolvimento, e a producdo  dos
medicamentos. Apresentam-se assim os temas
que, na atualidade, constituem os maiores
desafios para o setor farmacéutico, a
substituicdo do modelo animal nos testes
farmacoldgicos e a minimizagdo do impacto
ambiental, gerado pelos produtos quimicos
envolvidos nas analises.

Poder-se-ia listar diversos ensaios toxicoldgicos,
entretanto cada estudo possui  varias
possibilidades de métodos. Por exemplo, Noldin
(2003) utiliza a técnica de Meyer 17, onde
2mg/ml dos extratos hexanico, diclorometano,
butandlico, acetato de etila, e também dos
compostos cinarosidio e cinaropicrina e do
controle  positivo (sulfato de quinidina),
preparados em solugdo aquosa de sal marinho
sintético (38g/L) com 1 % DMSO (v/v), sdo
incubados em placas "multiwell" durante 48 h
com Artemia salina (n=10) a 300 C. Os
solventes orgénicos de baixa polaridade como o
diclorometano e o acetato de etila apresentam
um alto indice de impacto ambiental, uma vez
que ndo sao misciveis em agua e nao séo
biodegradaveis. Por sua vez, por serem
facilmente dissolvidos em gordura, séo
altamente  toxicos, pois ultrapassam a
membrama plasmatica. Amaioria € neuro-toxica.
Em relag@o ao ensaio in vivo, 0 uso da Artemia
salina apresenta um problema irreversivel ao
meio ambiente, uma vez que é uma espécie em
vias de extingao.

Nao ha aqui a pretensédo de entrar no mérito e
detalhamento de cada técnica, nosso objetivo
ao colocar esse exemplo é apresentar a
dificuldade e complexidade que uma equipe vai
enfrentar ao utilizar aferramenta da P+L nessa
etapa do processo produtivo. Essa constatagao,
nao deve ser encarada como um obstaculo ou
uma visdo pessimista na implantagdo dessa
filosofia de produgdo, mas sim, como um desafio
e principalmente um olhar de esperanga, na
possibilidade de se obter medicamentos de
qualidade que causem menos impactos ao meio
ambiente.

Os ensaios clinicos constituem uma
ferramenta importante para a avaliacdo de
produtos para a saude. Todo medicamento que
vai ser colocado no mercado passa por diversas
etapas de pesquisa, produgdo e testes, até ser
aprovado pelo 6rgdo competente do pais de
origem do fabricante que, no caso do Brasil, é
o Ministério da Saude. A avaliagéo clinica é a
ponta final do fluxograma,
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como abordado ao longo do ftrabalho, e o
processo produtivo de qualquer medicamento é
complexo, rigoroso e tecnicamente muito
especializado. Os ensaios clinicos tém como
objetivo  identificar  efeitos  colaterais e
caracterizar toxicidade dos produtos
fitoterapicos, assim como de quaisquer outros
medicamentos. Segundo Miguel e Miguel (2004,
p.43) "o protocolo clinico deve atender a
Resolugcdo 08/88 do Conselho Nacional de
Saude (CIPLAN, 1988), bem como ao principio
ético, cientifico, com padrdes internacionais de
aceitacdo para ensaios desta natureza". Os
ensaios  devem seguir  as Diretrizes
Internacionais Etica e Pesquisa em Seres
Humanos (WHO, 1993), que apresentam os
principios gerais —condensados em quinze
diretrizes — com a finalidade de proteger os
direitos e o bem estar dos voluntarios que
participam da pesquisa (MIGUEL; MIGUEL,
2004). Segundo os mesmos autores (ibid, 2004,
p 48) esta prevista ainda no protocolo, a
execugao de "dois tipos de ensaios, definidos
como ensaios agudos e ensaios subagudos ou
cronicos. Todos os produtos fitoterapicos serdo
testados no minimo em ensaios agudos". Em
relagdo, aos testes laboratoriais adotados, a
mesma filosofia da Produgdo mais Limpa,
discutida ao longo do trabalho, deve ser
seguida.

Consideragoes Finais

O presente estudo néo inclui a parte final do flu-
xograma, denominada Produto, devido a
complexidade das atividades realizadas nessa
etapa, tais como: tratamento e purificacdo de
agua para injetaveis; lavagem, secagem e
esterilizacao dos frascos erolhas utilizados para
envase; envasamento (liquido ou comprimido);
liofilizagdo (quando necessario), recravagao,
rotulagem e acondicionamento do produto final.
A aplicacdo da P+L nessa etapa, merece
consideragdes aprofundadas, principalmente no
uso de recursos naturais e na produgdo de
residuos e poluentes. Estes temas serdo
abordados num trabalho posterior.

Outro ponto a ser destacado é a falta da praxis
nesta pesquisa, que se propds a ser um estudo
basicamente tedrico dos procedimentos,
técnicas e testes aplicados neste processo
produtivo. Entretanto, nesse momento impoe-se
uma reflexdo sobre a necessidade de se incluir
aspectos praticos da rotina de produgéo, com o
objetivo de enriquecer as discussbes em
relacdo a Produgédo mais Limpa. E finalmente,
mais do que apresentar
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solugbes, este estudo procurou levantar
questdes visando a sensibilizagcdo dos
envolvidos com a pesquisa e desenvolvimento
de fitoterapicos com este problema. Nesse
sentido, o medicamento fitoterapico ndo é uma
novidade; entretanto, sua produg¢do industrial
abriga ainda o um desafio de alinhar-se com os
preceitos de desenvolvimento sustentavel e
proteger 0 meio ambiente, mantendo-se
compativel com a legislacdo ambiental vigente,
e alcancando qualidade internacional para os
produtos.
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6.2 — Resultado 2

A “Fase Dois” produziu o artigo “Andlise do Discurso da Politica Nacional de

Plantas Medicinais e Fitoterdpicos” (aguardando publicacdo).

ANALISE DA POLITICA NACIONAL DE PLANTAS MEDICINAIS E
FITOTERAPICOS

ANALYZES OF PHYTOTHERAPICAL AND MEDICAL PLANTS NATIONAL
POLICY

Resumo

Esse trabalho tem como objetivo a andlise do discurso da Politica Nacional de Plantas
Medicinais e Fitoterdpicos, aprovada por meio do Decreto N° 5.813, de 22 de junho de 2006,
enfocando a importancia e o papel atribuido ao técnico de nivel médio na drea de
fitoterdpicos. Trata-se de uma pesquisa documental, com abordagem qualitativa, apoiada no
Decreto 5813/2006 utilizando como referencial tedrico as concepgdes lingiiisticas de Bakhtin.
A partir das categorias bakhtinianas, interacdo verbal, enunciado de comando, discurso
monoldgico, intertextualidade, podemos perceber que o momento histérico e as relagdes
sOcio-politicas e econdmicas alicercaram a elaboracdo do Decreto 5.813/2006. O discurso do
Decreto elabora efeitos no vazio, tornando-o ideacionalmente monoldgico e a necessidade de
recorrer a outros documentos e leis produzem vozes num sentido dialégico. A formagdao do
técnico de nivel médio aparece como uma das Diretrizes, entretanto sua implementacio €
apresentada em condicdes abstratas.

Fitoterapia; Plantas Medicinais; Politica;

Abstract

This article aims at analyzing the discourse of Phytotherapical and Medical Plants National
Policy aproved by the Regulatory Act # 5.813, of 22™ June 2006, enphasizing the role and
importance given to the high school graduate technician in the phytotherapical area. It is a
documented research with a quality approach, supported by the Regulatory Act # 5.813/2006
using as theoretical reference the linguistic concepts of Bakhtin. Based on the bakhtinians
categories, oral interaction, command theme, monologue discourse, intertextuality, we can
perceive that the historical moment and the socio-political and economical relations served as
base to the elaboration of the Regulatory Act # 5.813/2006. The Regulatory Act discourse
works on effects on the hollow, and laws produce voices in a dialogue sense. The curriculum
of a high school graduate technician appears as one of the directions, although its
implementation is presented in abstract conditions.

Phytotherapic; Medical Plants; National Policy
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Introducao

Os medicamentos fitoterdpicos sdo preparacdes padronizadas contendo extratos de
plantas, amplamente comercializados em paises desenvolvidos e em desenvolvimento. De
acordo com a definicdo proposta pela Organizacio Mundial da Sadde (OMS), os
medicamentos fitoterdpicos sdo aqueles obtidos empregando-se exclusivamente matérias-
primas ativas presentes em uma planta como um todo, ou em parte dela, na forma de extrato
total ou através de processamento. A filosofia central da fitoterapia é que a acgdo
farmacoldgica desses produtos provenientes do vegetal envolve a interagdo de varias
moléculas presentes no extrato e ndo a agdo de uma molécula especifica separadamente g

Baseados em estudos da botanica, acredita-se que o Brasil seja o detentor de um terco
da flora mundial e que existam no pais mais de 50 mil espécies de plantas, o que o torna o
responsavel por quase 20% da biodiversidade da flora do planeta, quase tudo, ainda, a ser
descoberto. Com essa abundancia de matéria-prima e a crescente necessidade de producdo de
medicamentos, a fitoterapia passa a ser um ponto estratégico na soberania nacional, mas &
necessdrio transformar esse potencial em vantagem competitiva. Segundo Miguel® o estudo
das plantas medicinais “determina um enorme impulso no progresso e independéncia sécio-
econOmica e cientifica de nosso pais”.

Desde 1978 a Organizagdo Mundial de Saide reconheceu a importancia das plantas
medicinais nos cuidados com a satde ° e apGs essa data vérias a¢des foram tomadas no Ambito
nacional e internacional, no sentido de incentivar a pesquisa, cultivo e conservagdo de plantas
medicinais utilizadas na medicina tradicional e assegurar o controle de qualidade dos
fitoterdpicos produzidos. No Brasil, o Ministério da Satde através da Portaria 212/81 baixou
as Diretrizes e Prioridades de Investigacdo em Satde, incluindo no documento a importancia
das plantas medicinais.

Em junho de 2006, no intuito de estabelecer as diretrizes para a atuagdo do governo na
area de plantas medicinais e fitoterdpicos, elaborou-se a Politica Nacional de Plantas
Medicinais e Fitoterdpicos * que se apresenta como parte estratégica das politicas publicas de
saude, meio ambiente, desenvolvimento econdOmico e social.

Como todo Decreto, o documento € perpassado de ideologia, aspectos sociais e
politicos e um mundo de signos determinados pela base econdmica e relacdes de poder. Nesse
ambito onde a palavra emerge € que buscamos o pensamento de Bakhtin que concebe a

linguagem ndio como um sistema abstrato, mas como uma cria¢io coletiva’.
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Esse trabalho objetiva analisar o discurso da Politica Nacional de Plantas Medicinais e
Fitoterdpicos, aprovada por meio do Decreto N° 5.813, de 22 de junho de 2006, enfocando a

importancia e o papel atribuido ao técnico de nivel médio na area de fitoterapicos.

Referencial Teorico

Para a andlise que se pretende neste artigo a teoria de Bakhtin serd usada,
considerando que a riqueza do discurso ndo estd s6 no enunciado, mas em todo o contexto que
¢ feito aquela fala.

As mudancas sécio-histéricas dos estilos da lingua sao indissocidveis das mudangas
que se efetuam nos géneros do discurso bakhtiniano, e nesse sentido a formulagdo e
implementacdo de politicas publicas ressaltam todo contexto historico, interesses econdomicos
e lutas de poder que estdo por trds do discurso oficial. A teoria de géneros do discurso de
Bakhtin no horizonte dos estudos da lingiiistica € uma ferramenta conceitual e metodolégica
para andlise de enunciados uma vez que a linguagem se materializa nas praticas dos
individuos em todas as esferas sociais.

Para Bakhtin® todo enunciado, além do seu teor de conhecimento, responde de uma
forma ou de outra, a enunciados de outros anteriores. O enunciado esta ligado nao sé aos elos
que o precedem, mas também aos que lhe sucedem na cadeia da comunicac¢ao verbal. Dessa
forma, o enunciado primdrio € quase uma utopia, uma vez que o discurso de um sujeito € fruto
de vérios enunciados alheios, que vao se transformando dialogicamente de “a palavra do
outro” para a “palavra pessoal-alheia”, dessa forma “a sua dialética é dialdgica e estd
vinculada com a totalidade, com a histéria, com a interacao social” 33,

A relevancia desse estudo estd em dividir com outros educadores as dificuldades,
limites, caminhos e possibilidades que o Decreto 5.813 apresenta, ao analisar o discurso
utilizando como referencial teérico Bakhtin. Ao investigar o processo de implantagdo da
Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterdpicos, a pesquisa pretende contribuir para a
area de Educacdo, sobretudo ao enfrentar as questdes relativas a formagdo do técnico de nivel
médio desta drea e o papel da educagdo profissional neste contexto. Poderiamos ressaltar,
ainda, que o objeto da pesquisa se mostra relevante por apresentar um estudo que segundo o
Documento tem como “premissas o respeito aos principios de seguranca e eficdcia na saide
publica e a conciliagdo de desenvolvimento socioecondmico e conservagdo ambiental, tanto

A . . 4
no ambito local como em escala nacional” ~.

Metodologia
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Trata-se de uma pesquisa documental, com abordagem qualitativa, apoiada no Decreto
5813/2006 que se refere a Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterdpicos. A pesquisa
documental tem como caracteristica o levantamento de componentes de um processo e
elementos ja conhecidos, neste caso, o referido documento. Esse estudo foi feito através de
levantamento bibliografico e documental e estd fundamentado no conhecimento aprofundado
do que j4 se produziu a respeito do tema da pesquisa.

Guba e Lincoln’ destacam como vantagens do uso de documentos na pesquisa, o fato
de que esses constituem uma fonte estdvel e rica, além de poderem ser consultados vérias
vezes, inclusive servindo de base para diferentes estudos, o que segundo os autores d4 mais

estabilidade aos resultados obtidos. Para Ludke’®

, "a andlise documental pode se constituir
numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos seja complementando as
informacdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou
problema".

O suporte tedrico que embasa este texto refere-se a andlise de discurso (AD) da linha
bakhtiniana que articula o discurso com o contexto sdcio-histérico, na qual a linguagem ¢é
estudada nao apenas enquanto forma lingiiistica, como também enquanto forma material de
ideologia. Algumas categorias bakhtinianas — interacdo verbal, enunciado de comando,
discurso monolégico, intertextualidade — foram tomadas como ancoragem do estudo,
enfocando o processo de constru¢do que engloba o momento histérico e as relagdes sécio-
politicas e econdmicas que alicercaram a elaboragdo do Decreto 5.813/2006.

Numa anélise bakhtiniana todo texto é um didlogo, e qualquer que seja o aspecto da
expressdo-enunciacdo ele serd determinado pelas condi¢des reais da enunciagdo em questdo,
principalmente pela situacdo social mais imediata®. Para Bakhtin® a enunciacio ¢ o produto da

interacdo de pelo menos dois individuos socialmente organizados, neste caso, o autor(es) e

leitor.

Resultados e Discussao
Segundo Bakhtin® em cada época, a lingua escrita é marcada pelos géneros do
discurso que caracterizam uma era trazendo a baila o contexto aonde aquele discurso € feito.
Na apresentacdo deste documento” fica claro a marca que o presidente Luis Inidcio Lula da
Silva quer deixar impressa nas iniciativas de seu governo (2003 — 2010) que € a constru¢do de
uma sociedade participativa e democrdatica, nesse ponto destacando a elaboragcdo coletiva,
envolvendo diferentes niveis e instancias do governo e da sociedade, da Politica Nacional de

Plantas Medicinais e Fitoterapicos.
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Entretanto, a tarefa de decodificacdo desse enunciado, onde o coletivo é exaltado, ndo
consiste em reconhecer o sinal, a forma utilizada, mas compreendé-la num contexto concreto,
ressalta Bakhtin®. Nessa perspectiva, € necesséario refletir sobre o governo Lula, as acdes que
caracterizaram esta gestdo, ao longo de seus dois mandatos.

O enunciado “construg¢do coletiva” enquanto sinal é uma entidade de conteiddo
imutdvel, numa andlise bakhtiniana € um instrumento técnico para designar objeto concreto e
abstrato, todavia o signo que emerge de “construcdo coletiva” esse sim, pode e deve ser
decodificado, levando —se em conta o contexto, relacdo locutor-receptor. Segundo Bakhtin®®
“a palavra estd sempre carregada de um contetido ou de um sentido ideolégico ou vivencial”.
Dessa maneira, o enunciado “constru¢@o coletiva” vindo de documentos oficiais do governo
Lula do século XXI despertam em nés uma ressonancia ideoldgica que fazem uma relagdo
dial6gica com o discurso do Partido dos Trabalhadores e das Lutas Sindicais lideradas por
Lula nos anos 80. Serd que a conotacdo deste enunciado € a mesma?

12 3
812 chama de “o

Ainda nesta mesma linha de reflexdo, podemos verificar que Bakhtin
discurso no discurso” e “em discurso sobre o discurso”. Assim, segundo o autor®, o discurso
de outrem constitui mais do que o tema do discurso constitui um alicerce estrutural, pois
conserva sua autonomia semantica e nao altera a trama lingiiistica do contexto que o integrou.
Logo na apresentacio do Documento, os organizadores destacam como principios que
nortearam sua elaboracdo “a melhoria da atencdo a sadde, uso sustentdvel da biodiversidade
brasileira e fortalecimento da agricultura familiar, geracdo de emprego e renda,
desenvolvimento industrial e tecnoldgico e perspectiva de inclusdo social e regional, além de
participagdo popular e do controle social sobre toas as acdes decorrentes dessa iniciativa” *°.

Esse parece ser um enunciado de comando, uma vez que durante todo capitulo de
introducdo do documento existe uma interacdo verbal entre esses principios e outras Politicas
Nacionais implantadas por esse governo, tais como, Politica Nacional de Medicamentos,
Politica Nacional de Assisténcia Farmacéutica, Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacio e Politica Nacional de Praticas Integrativas e Complementares do Sistema Unico de
Sadde (SUS).

Um dos pontos centrais citados por Bakhtin® da dinimica que inter-relaciona o
discurso atual e o discurso citado € que este dltimo pode conferir integridade e autenticidade
ao primeiro. Entretanto, deve-se discutir o grau de firmeza ideoldgica, o grau de autoritarismo
e de dogmatismo que acompanha a apreensao do discurso.

O Decreto 5.813 faz referéncia a Lei 8.080/90 que estabeleceu que “o dever do Estado

de garantir a satide consiste na formulacdo e execucdo de politicas economicas e sociais que

visem a redugdo de riscos de doencas e de outros agravos e no estabelecimento de condi¢oes
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que acesso universal e igualitdrio as acoes e servicos para a sua promog¢do, protecdo e
recuperacdo”. Essa Lei serviu de base no sentido de fortalecer a fitoterapia no SUS. Essa
tomada de consciéncia, segundo Bakhtin® desencadeia uma expressdo ideoldgica que implica
em discurso interior, entoacao interior e estilo interior. O contexto social imediato determina
quais serdo os ouvintes possiveis para os quais serdo orientados os enunciados dessa tomada

8:12 ¢ A .
5 chama de “fendmeno social da

de consciéncia inicial. Isso caracterizard o que Bakhtin
interacdo verbal realizada através de enunciacdo ou das enunciacdes”. Nesse contexto, o
didlogo entre os diversos Decretos e Leis apresentard um didlogo, no sentido mais amplo do
termo, onde a comunicacao verbal entre os diferentes documentos entrelaca-se e cresce com
eles sobre um campo do conhecimento, neste caso especifico sobre as Politicas Publicas na
area da Saude.

Em relacdo ao objetivo geral da Politica Nacional de Plantas Medicinais e
Fitoterdpicos esse Decreto pretende “garantir a populacao brasileira o acesso e o uso racional
de plantas medicinais e fitoterdpicos, promovendo o uso sustentdvel da biodiversidade, o
desenvolvimento da cadeia produtiva e da industria nacional” 4200 desmembramento desse
objetivo suscitou cinco objetivos especificos que tiveram como norte 0s principios que
serviram de eixos na elaboracdo deste documento, e t€ém como metas o acesso da populacao
aos medicamentos, a inclusdo social e regional, ao desenvolvimento industrial e tecnolégico,
além do uso sustentdvel da biodiversidade brasileira e da valorizacdo, valoragdo e preservagdo
do conhecimento tradicional associado das comunidades tradicionais e indigenas.

O documento explora a intertextualidade uma vez que aponta para outros lugares, além
do referente pretendido por seus autores’.  Enfocando a linguagem bakhtiniana, a
intertextualidade ¢ um dos fatores na constru¢do de sentido, pois envolve no Decreto
5.813/2006 analisado, outros textos provenientes de outros documentos (Politica Nacional de
Assisténcia Farmacéutica; Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Saude;
Politica Nacional de Praticas Integrativas e Complementares no SUS). Fairclough (2001)™
diferencia “intertextualidade manifesta” de “interdiscursividade”, definindo o primeiro como
a utilizacdo explicita a outros textos especificos em um texto, enquanto o segundo é
“constituido por meio de uma combinacio de elementos de ordens de discurso” '**. Nessa
perspectiva, o Decreto 5.813 apresenta as duas categorias, entretanto a interdiscursividade
predomina em todo o texto.

A andlise bakhtiniana deve, entdo, prioritariamente compreender que a conceituacao
de géneros do discurso veio suprir a necessidade de articular os enunciados como fendmenos
sociais, resultantes da atividade humana, que emerge do dificil problema de correlacdo entre

, . . .~ 6. N . .
lingua, ideologias e visdes de mundo™ Um gé€nero do discurso pertence a um conjunto de
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formas disponiveis no movimento de linguagem e comunicacdo de uma sociedade. Desse
modo ¢ indissocidvel da sociedade que o utiliza. A Politica Nacional de Plantas Medicinais e
Fitoterapicos apresenta o género de discurso secunddrio caracterizado como discurso politico-
cientifico.

Sao apresentadas dezessete diretrizes que praticamente repetem “jargdes ideoldgicos”
com o intuito de fortalecer o discurso da importancia estratégica deste setor, entretanto no
item relativo ao desenvolvimento das diretrizes mais uma vez o discurso cai no vazio. Uma
das Diretrizes é “promover a formacdo e capacitacdo de recursos humanos para o
desenvolvimento de pesquisas, tecnologias e inovagao em plantas medicinais e fitoterapicos”
entretanto nas responsabilidades institucionais ndo encontramos entre os nove ministérios
citados, a preocupacdo com a formagdo de trabalhadores para esta drea, principalmente
profissionais de nivel médio, que sdo os pilares da cadeia produtiva.

Existem inten¢des em “promover a integracdo com o sistema de ensino técnico, pos-
médio, na drea de plantas medicinais e fitoterdpicos, articulacdo com o Sistema S, com
universidades e incubadoras de empresas, fortalecimento da ATER por meio de agdes de
governo e da iniciativa privada”, e de “elaborar programa de formacao técnica e cientifica
para o cultivo e manejo sustentdvel de plantas medicinais e producdo de fitoterdpicos”.
Entretanto, como e quem fardo essas intengdes virarem acdes. O ministério da Educacdo ndo
consta na lista de instituicdes que possuem responsabilidades na implementacdo desta
politica. As Escolas Técnicas do SUS também nao foram citadas e nao sao atribuidas ao
Ministério da Satdde a responsabilidade de formar profissionais para o “cultivo e manejo
sustentdvel de plantas medicinais e producdo de fitoterdpicos”. Serd que essa formacdo serd
delegada somente a iniciativa privada?

Silva'®®

em seu trabalho sobre a enunciacdo monoldgica e o jornalismo cientifico
difusionista conclui que a discursividade biotecnoldgica do relise em andlise exibe a busca
pelo controle semantico hegemonico. “Jargdes cientificos espalham-se por todo texto,
reforcando o efeito de sentido monoldgico do discurso técnico-cientifico”.

Bakhtin no seu estudo cldssico sobre a Filosofia da Linguagem, trouxe a baila a
célebre oposicdo entre discurso monolégico e discurso dialégico. Segundo Amorim ', o
“problema da oposi¢do monologismo e dialogismo (grifo da autora) estd no centro de toda
reflexio a propdsito do género cientifico”. Para essa autora'” “todo enunciado &
constitutivamente dialégico, uma vez que haverda sempre, ao menos, a voz do leitor que falara
no texto ao lado da voz do locutor”. Entretanto, existird sempre uma tendéncia para um dos

dois lados dependendo da maneira que o texto foi construido, ele podera representar uma
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Ginica voz ou um conjunto de vozes. Bakhtin'® defende que toda enuncia¢io monoldgica tem
por base uma posi¢ao ideoldgica bem definida.

O Decreto 5.813/2006 possui uma discursividade lingiiistica construida para legitimar
o discurso do governo de ‘“construcdo coletiva”, “desenvolvimento de tecnologias e
inovacgdes”, “fortalecimento da cadeia produtiva”, “uso sustentivel da biodiversidade” e

“desenvolvimento do Complexo Produtivo da Satide”. Segundo Amorim'' «

para suprir toda
alteridade que venha perturbar ou introduzir uma falha em sua fala, o dogmatismo s6 pode se

estruturar como composi¢ao monologica”.

Consideracoes Finais

A partir das categorias bakhtinianas — interacdo verbal, enunciado de comando,
discurso monoldgico, intertextualidade — podemos perceber que o momento histérico e as
relacdes socio-politicas e econdmicas que alicercaram a elabora¢do do Decreto 5.813/2006
produziram um texto hibrido, que representa um objeto numa relacdo direta com esse objeto
(monolégico) e o enunciado que representa um objeto recorrendo a outros enunciados
(dialégico). O discurso do Decreto elabora efeitos no vazio, tornando-o ideacionalmente
monolégico e a necessidade de recorrer a outros documentos e leis produzem vozes num
sentido dialégico.

Concluindo, as reflexdes aqui tragadas, partindo da discussdo sobre o tema do Decreto
5.813/2006, apontam para a preocupagdo de se ter um discurso que apdie a implementagao de
uma Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterdpicos, reconhecendo a importancia
estratégica desse campo do conhecimento, mas sem apresentar enunciados concretos para
viabilizar o desenvolvimento das diretrizes propostas. A luz do que foi feito para a Politica de
Biosseguranca, a Lei 11105/2005, foi regulamentada pelo Decreto 5591/2005, porém ¢
através das Resolucdes Normativas emitidas pela Comissdo Técnica Nacional de
Biosseguranca (CTNBIO) que a politica estd sendo operacionalizada. Dessa forma,, verifica-
se um hiato legal na drea de fitoterdpicos que precisa ser regulamentado por normativas
pertinentes.

Numa andlise bakhtiniana o enunciado é um elo na cadeia da comunicagdo verbal.
Todo enunciado, além do seu teor de conhecimento, responde de uma forma ou de outra, a
enunciados de outros anteriores. O enunciado esta ligado ndo sé aos elos que o precedem, mas
também aos que lhe sucedem na cadeia da comunicagdo verbal. Para tal, ndo basta palavras
de efeito ou um discurso bem elaborado, pois seguindo a concepcio proposta por Bakhtin®*°°
“ndo sdo palavras o que pronunciamos ou escutamos, mas verdades ou mentiras, coisas boas

ou mads, importantes ou triviais, agraddaveis ou desagradaveis”.
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6.3- Resultado 3

Os resultados da “Fase Trés” deram origem ao artigo “Diretrizes Curriculares para

Formacgdo do Técnico de Nivel Médio no Campo da Fitoterapia” (aguardando publicagao).

Diretrizes para o Curriculo do Técnico de Nivel Médio

que Atua na Producao de Fitoterapicos

Guidelines for Curriculum of the Middle Level Technician who Works in the Production of
Phitotherapics

Resumo

Este trabalho tem como objetivo a andlise dos contetidos necessarios para os
profissionais que atuam na producdo de fitoterdpicos que vai desde o plantio
até o envase dos fitofdirmacos visando a elaboracdo de diretrizes curriculares
para formacgdo de técnicos de nivel médio nesta drea. Foram entrevistados seis
técnicos de nivel médio e nove profissionais de nivel superior que trabalham
em uma das etapas do fluxograma de producdo de fitoterdpicos. Para a
execuc¢do do trabalho de pesquisa, elegemos o Instituto de Tecnologia em
Farmacos — FarManguinhos, por ser um importante centro de producgdo e
pesquisa nesta area. O referido Instituto possui uma drea de plantio de
fitoterapicos no campus de Jacarepagud (Colonia Juliano Moreira) e uma édrea
de desenvolvimento tecnoldogico e producdo na nova planta industrial de
medicamentos, também no bairro de Jacarepagud, Rio de Janeiro. Os
resultados deste estudo permitiram uma anélise dos conteidos necessarios para
os profissionais de nivel médio que trabalham na drea de producdo de
fitoterdpicos, além de embasar as discussdes para se elaborar um curso na area
da satde voltada a formar profissionais de nivel médio especialistas nesta area.
Palavras-chave: curriculo, técnico de nivel médio, Fitoterapicos

Abstract

This work aims to analyze the content necessary for professionals engaged in
the production of plants that go from the plantation to the filling of
phytopharmaceuticals t targeting at he development of curriculum guidelines
for the training of mid-level technicians in this area. We interviewed six mid-
level technicians and nine top-level professionals working in one of the steps of
a flowchart. For the implementation of this research, we chose the Institute of
Technology in Drugs - FarManguinhos, as a major center of production and
research in this area. The Institute has a plantation area of plants on the
campus of Jacarepagua (Juliano Moreira Colony) and an area of
technological development and production in the new plant medicines, also in
the neighborhood of Jacarepagua, Rio de Janeiro. The results of this study
allowed an analysis of content needed for mid-level professionals working in
the field of production of plants, and also based discussions to develop a
course focused on health professionals to train mid-level specialists in this
area.

Keywords: curriculum, mid-level technician, Phytotherapics
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1. Introducao

Este trabalho tem como objetivo a andlise dos conteddos necessdrios para o0s
profissionais que atuam na producao de fitoterdpicos que vai desde o plantio até o envase dos
fitofarmacos visando a elaboracdo de diretrizes curriculares para formacdo de técnicos de
nivel médio nesta area.

A Organizacdo Mundial da Saude reconheceu a importancia do uso terapéutico das
plantas medicinais mediante a Resolugdo WHA 31.33 de 1978 e recomendou a providéncia de
um inventdrio e classificagdo terap€utica de plantas medicinais utilizados nos diferentes
paises; critérios cientificos e métodos para assegurar a qualidade das preparacdes com as
plantas medicinais e sua eficdcia no tratamento de enfermidades; normatizagdo internacional e
especifica de identidade pureza, poténcia e boas praticas de fabrica¢do; métodos para o uso
seguro e efetivo de fitofdrmacos por diferentes profissionais da sadde; disseminagdo de
centros de investigacdo nos paises membros e designacdo de centros de pesquisa e
capacitacdo para o estudo de plantas medicinais.

Dentro desse contexto, no Brasil, a legislacio para fitoterdpicos vem sofrendo
modificacOes nos ultimos anos. Entretanto desde 1981 o Ministério da Saude baixou
Diretrizes e Prioridades de Investigacdo em Saudde incluindo as plantas medicinais (Portaria
no. 212/81 apud Miguel e Miguel, 2004). A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria
(ANVISA) vem elaborando normas para a regulamentagdo destes medicamentos, iniciando
com a Portaria no. 6 de 1995, que estabeleceu prazos para que as industrias farmacéuticas
apresentassem dados de eficdcia e seguranga dos medicamentos fitoterdpicos, passando pela
Resolugio da Diretoria Colegiada (RDC) n°17 de 2000, e a Resolugdgo RDC no. 48 de 16 de
marco de 2004. Segundo a Resolugao 17/00, fitoterdpicos sdo os medicamentos que sé podem
ter como substancia ativa plantas.

Em junho de 2006 foi aprovada por meio do Decreto n°. 5813, a Politica Nacional de
Plantas Medicinais e Fitoterdpicos que estabeleceu diretrizes e linhas prioritirias para o
desenvolvimento de acdes pelos diversos ministérios em torno de objetivos comuns voltados a
garantia do acesso seguro e racional de plantas medicinais e fitoterapicos no Brasil, ao
desenvolvimento de tecnologias e inovagdes, assim como ao fortalecimento das cadeias e
arranjos produtivos, ao uso sustentdvel da biodiversidade brasileira e ao desenvolvimento do
Complexo Produtivo da Saude.

O desafio que se impde € o de formar profissionais de nivel médio capacitados em
todos os pontos da cadeia produtiva do setor de plantas medicinais e fitoterdpicos de modo a
garantir o acesso € uso seguro desses produtos. Entretanto, vale a pena ressaltar que o
processo produtivo apresenta um dinamismo que interfere nas relagdes sociais como um todo
e por isso ndo basta estudar o processo produtivo isolado de seu contexto, é necessdrio
entender as bases da organizacdo do trabalho na sociedade para compreendermos o seu
funcionamento (Saviani, 2003).

A pesquisa e a produgcdo de fitofarmacos convivem ainda com as mudancgas
organizacionais e tecnoldgicas que este setor vem sofrendo, principalmente nesta ultima
década acarretam novas demandas de qualificacio profissional. E preciso formar um
trabalhador que seja capaz de enfrentar novas situacdes, com capacidade critica e reflexiva.
Segundo Miguel e Miguel (2004) ao abordar este tema, temos que considerar a necessidade de
priorizar e regulamentar a adocdo das Boas Normas de Producdo (GMP), Boas Priticas de
Laboratério e Controle de Qualidade de Medicamentos e Especialidades Farmacéuticas.
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Um outro ponto muito importante na drea de plantas medicinais e fitoterdpicos € o
trabalho na linha de produc¢ao, que vai desde o plantio até a extracdo do principio ativo, e que
ndo possui um alto grau de automatizacdo, pelo contrdrio, o trabalho €, prioritariamente,
manual e requer profissionais com conhecimentos tanto da area técnico-cientifico quanto
ligados a organizacdo do processo de trabalho. A etapa de envase, rotulagem e
acondicionamento € fundamentalmente automatizada e apresenta uma rotina com divisao de
tarefas seguindo o modelo taylorista/fordista.

Sendo assim, uma andlise importante diz respeito a organizag¢do do trabalho no setor
de desenvolvimento tecnolégico e producio de fitoterdpicos. De um modo geral, a inddstria
farmacé€utica segue a ldogica do modelo taylorista/fordista, no que concerne a pouca
flexibilidade e aos poucos momentos de interacdo e iniciativa. Entretanto, estd cada vez mais
presente na area industrial o modelo de especializacdo flexivel ou toyotismo, que tem como
base “ilha de produ¢do” fundamentada no trabalho cooperativo, na utilizagdo de tecnologia de
base microeletronica e na inexisténcia de uma separacao rigida entre concepg¢ao e execugao.

Segundo Peduzzi (2003), o impacto que o contexto de producdo centrado no processo
produtivo flexivel provoca do trabalho em saide € bem complexo e precisa ser analisado com
profundidade, entretanto, algumas repercussdes sdo mais explicitas, como as provenientes das
mudancas organizacionais e gerenciais e das inovagdes tecnoldgicas.

No trabalho de 2005, Silva e Peduzzi defendem que o conceito de trabalho foi
desenvolvido por Marx como sendo um processo no qual os seres humanos controlam e
transformam os recursos naturais em bens e servicos duteis a humanidade, social e
individualmente. Segundo as autoras, na darea da satde, as pesquisas sobre o trabalho
iniciaram-se na América Latina e no Brasil, respectivamente, nos anos 60 e 70 do século XX,
dessa forma, essas pesquisas realizam uma interlocu¢do com os conceitos marxistas de
trabalho, buscando melhor compreensdo das dimensoes e elementos do processo de trabalho
em sadde, considerando a historicidade das praticas. Dentro desse contexto, o trabalho
propriamente dito € a atividade adequada a um fim; o objeto de trabalho é a matéria a ser
transformada, que pode estar em seu estado bruto ou ser resultante de um trabalho prévio,
como as matérias-primas; € os meios de trabalho, que sdo os instrumentos utilizados pelo
trabalhador.

Outro aspecto importante salientado pelas autoras (Silva e Peduzzi, 2005) € sua
divisdo técnica e social que, segundo elas, advém de um processo historicamente construido.
Nesse sentido, o trabalho consiste no parcelamento dos processos que determinam as varias
etapas de producao de um dado produto, executadas por diferentes trabalhadores. A divisao
do trabalho tem como ponto central o fato do trabalhador parcial ndo produzir nenhum
produto por completo isoladamente, sendo necessdria a participacdo de véarios trabalhadores
especializados.

No Brasil, ndo ha uma sintonia entre as mudangas tecnoldgicas e organizacionais, € na
maior parte das institui¢des o ponto mais dindmico em termos de modificacdes € a esfera do
modelo de gestdo, por isso, € importante entender o processo de trabalho na area de plantas
medicinais e producdo de fitoterdpicos para saber se houve e como essas mudangas se
processaram.

Segundo Teixeira & Murito (2007) os laboratérios de pesquisa da drea da saide sdo
uma espécie vivo e atuante de como um processo de trabalho pode comportar uma forte e
permanente dimensdo qualificante. Nesse sentido, € importante ressaltar, que esses tipos de
laboratdrio ainda possuem uma organiza¢ao do trabalho muito apoiada no modelo taylorista-
fordista, entretanto, o fato de incorporar a qualificacdo permanente ja se traduz como um
avango.

Teixeira (2003) discute a partir da descricdo das atividades realizadas por duas
técnicas, uma de nivel médio e outra de nivel superior, em um laboratério de producio e
desenvolvimento tecnolégico de vacinas, questdes relativas a educagdo profissional em satde
acerca da especializacdo e qualificacdo e da divisdo entre concepcao e execugao.
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Os resultados apontam que, na maior parte desses laboratdrios, as praticas de rotina
sao feitas em escala e distribuidas entre os técnicos de nivel médio, os de nivel superior, os
graduandos e os pesquisadores em formacgdo. Entretanto, a autora destaca que nem todas as
atividades de rotina sdo distribuidas uniformemente pelos diversos laboratérios de Produgao e
Desenvolvimento Tecnolégico (P&DT), em alguns, determinadas tarefas sdo atribuidas ao
especialista, enquanto em outras, elas vao ser executadas segundo uma escala preparada pelo
chefe do laboratério (Ibid, 2003).

Contudo, essa delimitacdo, ndo € s6 indicada pela complexidade técnica, a
disponibilidade de pessoal e o dominio técnico-cientifico também pesam na hora da decisdo
do chefe. Sendo assim, muitas atividades que inicialmente vao sendo colocadas em sistemas
de rodizio, onde a escala didria alterna diferentes técnicos para executé-la, pode vir a se tornar
uma atividade fixa de um especialista. Essa mudanca vem em geral, como conseqiiéncia de
pequenas diferengas na execugdo de técnicas ou mesmo da interpretacao dos protocolos (Ibid,
2003).

Teixeira (2003: 295) atenta para o fato de que “as variacdes em série podem consumir
meses de andlise e repeticdo exaustiva dos ensaios experimentais”. Por isso, os protocolos
devem ter o minimo possivel de variacdes nos resultados, e isso s6 € possivel quando o
procedimento é operado da mesma forma. Dessa forma, muitos laboratérios aboliram o
sistema de rodizio, e a distribuicdo € feita segundo as atribui¢des técnicas da forca de trabalho
daquele setor.

No caso da produgdo dos fitomedicamentos, as etapas de producdo apesar de nao
serem as mesmas da producdo de vacinas possuem caracteristicas comuns em relagdo a
execugdo de rotinas, a padronizagdo de procedimentos e aos padrdes estabelecidos entre o
trabalho de concepcdo e execucdo. Entretanto, Teixeira (2003: 305) atenta ao fato de que
executar atividades de rotina ndo deve ser entendida como “uma atividade operativa e
distanciada de qualquer dimensdo interpretativa”, pelo contrdrio, que em muitos casos, 0s
pesquisadores s6 se preocupam com os resultados, enquanto o técnico discorre sobre toda
atividade, interpretando cada etapa do processo de execucdo dos ensaios.

Teixeira (2003) analisa parte dos didlogos das técnicas concluindo que os limites
sociais entre concep¢do e execucdo sdo quebrados, restituindo a atividade técnica sua
dimensao interpretativa. Segundo esta autora, os técnicos acabam adquirindo o conhecimento
do processo dos ensaios e fundamentagdo do principio de funcionamento de equipamentos
pela execugdo das préticas de rotina.

Os laboratérios de pesquisa com €nfase em desenvolvimento tecnolégico e produgao
de farmacos ou imunobioldgicos precisam ter todas as atividades padronizadas, bem como, o
dominio dos materiais empregados, dos equipamentos, das solucdes e das técnicas
selecionadas (Sims, 1999 apud Teixeira, 2007). Para isso os protocolos fazem parte das
atividades do laboratorio, onde a variagcdes de uma mesma técnica devem ser registradas pelo
operador, que deve ser capaz de fornecer a equipe do laboratério de informacdes sobre
alternativas disponiveis, além de detectar o funcionamento inadequado de algum equipamento
e problemas de diferentes ordens durante a realiza¢do de uma técnica.

Siani (2003) ressalta a necessidade de se ter protocolos cientificos e critérios definidos
e aceitos internacionalmente nas vdrias etapas de producdo de fitomedicamentos e destaca,
principalmente, os estudos farmacoldgicos pré-clinicos, estudos toxicolégicos em animais
(agudo e cronico) e estudos clinicos. O autor aponta que um dos pontos mais criticos da
producdo de medicamentos fitoterdpicos € a qualidade da matéria prima, e esse aspecto nao
depende exclusivamente da competéncia tecnocientifica do profissional, mas vérios fatores
climaticos e ecoldgicos afetam diretamente a qualidade, a eficicia e a seguranga dos
medicamentos fitoterdpicos.

89



Analisando fluxograma de producdo dos fitomedicamentos, podemos verificar que os
conteidos a serem trabalhados na formacdo do trabalhador de nivel médio compreendem
conhecimentos da drea da sauide, inddstria, quimica e meio-ambiente, além de incorporar
aspectos ligados a legislacdo e normas da area de laboratorio, inclusive de biosseguranca para
desempenhar as atividades de modo a assegurar a boa qualidade do produto, do meio
ambiente e do préprio trabalhador.

2. Metodologia

Nossa pesquisa pretendeu responder as questdes de estudo relacionadas a necessidade
e a importancia do técnico de nivel médio na cadeia produtiva e a elaboragdo do curriculo e os
elementos de cardter técnico, epistemoldgico e pedagdgico que constituem os pilares da
formacao deste técnico.

Os sujeitos foram escolhidos por participarem diretamente de alguma das fases da
producdo de medicamento fitoterapicos e funcionou como uma rede de informacdes, a medida
que, a cada entrevista eram indicados novos colegas que trabalhavam no mesmo setor ou em
setores que fazem parte do organograma da linha de producdo. A pesquisa de campo foi
realizada mediante entrevistas semi-estruturadas junto a seis técnicos e nove tecnologistas que
trabalham na Unidade Técnico-Cientifica da Fiocruz responsidvel pela producdo de
medicamentos

Para a execucdo do trabalho de pesquisa, elegemos o Instituto de Tecnologia em
Farmacos — FarManguinhos/ FIOCRUZ, por ser um importante centro de producdo e pesquisa
nesta drea. O referido Instituto possui uma éarea de plantio de fitoterdpicos no campus de
Jacarepagud (antiga Colonia Juliano Moreira), a Plataforma Agroecoldgica de
Fitomedicamentos no Instituto Hélio Fraga (Fiocruz/Jacarepaguad), Departamento de Produtos
Naturais (Fiocruz/Campus de Manguinhos) e uma édrea de desenvolvimento tecnoldgico e
producdo na nova planta industrial de medicamentos, também no bairro de Jacarepagud, Rio
de Janeiro. Vale a pena lembrar, que a linha de producao de fitomedicamentos, ainda ndo esta
operando, entretanto, como o fluxo de produgdo é semelhante aos medicamentos sintéticos,
incluindo maquinérios e processos, incluimos a drea de envase e processamento final dos
medicamentos, no estudo.

Por sua natureza interativa, a entrevista foi o método de coleta de dados escolhido,
cujo objetivo foi aprofundar a andlise e o estudo deste caso especifico. Foram utilizados
perguntas “interrogativas mediatas e avaliativas” (Trivifios, 1987:151) no processo da
entrevista semi-estruturada e dois diferentes roteiros, um voltado para o trabalhador de nivel
superior (pesquisador e tecnologista) e outro para o técnico de nivel médio.

No roteiro aplicado aos profissionais de nivel superior procurou-se, inicialmente,
conhecer melhor o processo de trabalho da produgdo de fitoterdpicos e a necessidade e
insercdo do técnico nos varios segmentos do fluxograma de producdo. Depois passamos para
uma segunda etapa onde foram analisados aspectos especificos dos profissionais que realizam
trabalhos técnicos nesta drea e por ultimo, discutimos as possiveis diretrizes que estruturariam
o curriculo para a formagdo do profissional de nivel médio na drea de fitoterdpicos.

No roteiro dirigido para os técnicos de nivel médio foram analisados os itinerdrios
profissionais, formais e ndo-formais, o tempo de experi€ncia profissional na drea e os aspectos
ligados as mudangas organizacionais, tecnoldgicas e o uso de tecnologia de ponta.
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Neste contexto, destacamos trés importantes referéncias a serem incorporadas
enquanto eixos de andlise, o processo de trabalho na drea de fitoterdpicos; a necessidade desse
técnico no fluxograma de producdo e a formagdo desse profissional de nivel médio. Para a
analise dos dados utilizamos a ‘“técnica de analise do conteido temaético”, conforme
denominado por Turato (2003: 440), analisando duas categorias, qualificacdo e formacao, que
foram selecionadas dentro do conteido através de “critérios da repeti¢do e da relevancia”
(Turato, 2003: 445).

Com o objetivo de resguardar o anonimato dos entrevistados procurou-se criar uma
codificagdo, utilizando um registro alfa- numérico, a fim de preservar a liberdade de opinido e
a ética do trabalho (Ludke e André, 1986). Analisou-se separadamente as respostas dos
tecnologistas e dos técnicos, uma vez que, foram enfocados diferentes aspectos nos roteiros
das entrevistas. Os dados na tabela 1 mostram também, o carater multifuncional da equipe de
producdo de nivel superior.

3. Resultados e Discussao

Os resultados obtidos foram discutidos a luz do referencial teérico. Do ponto de vista
metodolégico, a compreensdo supde a interpretacdo (hermenéutica) estruturada no método
critico — dialético. A escolha do paradigma da teoria critica se deu pela convic¢do de que a
constru¢do do conhecimento processa-se pela subjetivacdo da realidade, num processo de
transformac¢ao da objetivacdo. As categorias existem objetivamente, mas sua interpretacao ou
conscientizacdo é um processo dialético de interagdo permanente.

A seguir apresentaremos o perfil dos profissionais de nivel superior entrevistados.

Tabela 1 — Perfil dos Entrevistados — Tecnologistas e Pesquisadores

Cédigo | Regimede Trabalho | Formacio Académica Tempo de experiéncia

P1 Servidor Farmacéutico 22 anos

P2 Servidor Quimico industrial 20 anos

P3 Servidor Farmacéutico 10 anos

P4 Servidor Farmacéutico, Mestre em Satude | 8 anos
Publica

P5 CLT terceirizado Farmacéutico, MBA Engenharia de | 10 anos
Producdo

P6 Servidor Farmacéutico, Doutor em Quimica de |21 anos
Produtos Naturais

P7 Bolsista Engenheiro agrébnomo, mestre em |10 anos
melhoramento genético de plantas

P8 CLT terceirizado Bidlogo, Doutor em Ecologia 16 anos

P9 CLT Engenheiro Agrénomo, Mestre em |12 anos

Terceirizado Ciéncias Ambientais e Florestais

Conforme observamos na tabela acima, apenas um dos profissionais entrevistados
possui tempo de experiéncia profissional inferior a 10 anos (P4), entretanto, em relagdo ao
vinculo empregaticio a maior parte do grupo estd dividido entre servidores publicos e
profissionais celetistas (apenas um é bolsista-P7). A diversidade da formagao académica foi
entendida principalmente por conta do processo de trabalho na 4rea da Fitoterapia ser
fragmentado e extenso, indo desde o plantio até o envase e acondicionamento final. Dessa
forma, em relacdo ao tipo de trabalho executado no laboratério as respostas sdo as mais
variadas possiveis:

“Sou responsdvel pela interface com o laboratorio de tecnologia farmacéutica em relacdo
aos problemas que possam ocorrer com os lotes em processo na planta produtiva.” (P5)
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“Trabalho em vdrios setores da andlise quimica e botdnica de Plantas Medicinais” (P6)
“Producdo de matéria-prima vegetal com énfase a busca de padronizacdo fitoquimica.” (P9)

Essas consideragoes se articulam com as reflexdes de Teixeira & Murito (2007) onde
as autoras concluem que os laboratérios de saide ainda possuem uma organizacao do trabalho
muito apoiada no modelo taylorista-fordista, do processo de trabalho fragmentado e
especializado. Dessa forma, quando perguntados sobre os técnicos que trabalham em seus
laboratdrios, os pesquisadores responderam que mesmo quando o técnico € oriundo de uma
escola técnica, ele esbarra na especificidade do servico que, conseqiientemente, ele ndo
aprendeu na educagdo formal. Entretanto, as autoras consideram o fato de incorporar a
qualificagdo permanente, isto €, aprender no servico, como um avanco (ibid, 2007).

Miguel (2004) aponta que a eficdcia terap€utica dos fitoterapicos estd relacionada a
forma de obtenc¢do e manipulagdo da matéria prima vegetal até o produto acabado. Nesse
contexto, o processo de trabalho na drea de producdo de fitoterdpicos, apesar de ser
fragmentado, e teoricamente, setorizado possui uma dependéncia intrinseca entre as etapas, de
tal forma que uma vai afetar, diretamente, a qualidade da outra. E importante, entdo, que o
profissional conheca todo o processo e compreenda os fundamentos tedricos daquela
atividade, e ndo s0, realize um trabalho manual, mas que reflita sobre o processo de tal modo,
que possa interferir, dominando-o e nao sendo por ele dominado (Marx, 1844 apud
Manacorda, 2000).

Silva e Peduzzi (2005) defendem que o conceito de trabalho foi desenvolvido por
Marx como sendo um processo no qual os seres humanos controlam e modificam a natureza
transformando em bens e servigos uteis a vida humana. Na drea de Fitoterdpicos esse processo
tem sido utilizado, desde a antiguidade, que se refere ao tratamento por meio de plantas.
Dentro desse contexto, o trabalho propriamente dito € a atividade adequada a um fim que €
caracterizado pela terapéutica para prevenir, aliviar ou curar um processo patologico através
de recursos naturais como plantas frescas, secas e seus preparados (Miguel, 2004).

Os agentes (trabalhadores) constituem um dos elementos do processo de trabalho e,
por isso, devem ser analisados no interior das relagdes reciprocas entre objeto, instrumentos e
atividades, bem como no interior do processo de divisdo do trabalho. O trabalhador nao €
apenas o instrumento de viabilizacdo concreta desse processo, mas, também, € o sujeito,
conforme traz para dentro do trabalho outros projetos de caracteristicas coletivas e pessoais
(Silva e Peduzzi, 2005).

Outro aspecto importante salientado pelas autoras (Ibid, 2005) € a divisdo técnica e
social do trabalho que consiste no parcelamento dos processos determinando as vdrias etapas
de producdo executadas por diferentes trabalhadores. Para as autoras a divisdo do trabalho
tem como ponto central o fato do trabalhador ndo produzir nenhum produto por completo
isoladamente, sendo necessdria a participagdo de varios trabalhadores especializados.
Segundo os entrevistados, essa € uma tonica no processo de trabalho dos fitoterdpicos.

A diversidade da formacdo dos entrevistados mostra a importancia de atender as
diferentes etapas da producdo de fitoterdpicos, e o grau de especializacdo do servigo €
observada na expertise dos profissionais, como por exemplo, os entrevistados P6 e P7, Doutor
em Quimica de Produtos Naturais e Mestre em Melhoramento Genético de Plantas,
respectivamente.

Essa fragmentacao do processo de trabalho acaba acarretando diferentes necessidades
e exigéncias em relagdo ao técnico de laboratorio.

“Necessito de técnico no preparo de extrato. E uma parte “bragal” (volume grande de
plantas, volume grande de solventes” (P1)
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“O que pode ser feito pelo técnico: tintura/xarope; quimica analitica; preparo de solucoes;
quimica orgdnica;, acompanhamento quimico da planta, essa iultima drea deveria ter um
técnico cuidando dos ensaios” (P2)

“... Se tiver curso técnico que seja de operador mecdnico (O SENAI é que forma esse
técnico). O nosso foco é diferente. Para mim, é importante que o técnico tenha conhecimento
na operac¢do e manuten¢do dos equipamentos.” (P5S)

“Atividades do técnico: preparo de reagentes e solucoes; coleta de material botdnico;
preparo de exsicata; manuseio (coleta, secagem e trituracdo); fracionamento do extrato
(técnicas de cromatografia), andlise de fracionamento”. (P6)

“O técnico deve trabalhar em todas as etapas: botdanica (identificagdo da planta); genética
(flutuacdo da populacdo e principio ativo); cultivo; processamento (coleta, secagem,
moagem, extracdo), quimica (purificacdo e padronizacdo dos extratos); farmdcia (andlise e
testes farmacologicos); farmacotécnica (nessa parte jd dd a indicacdo do produto, se é gel, se
é cdpsula e vé a estabilidade)”. (P8)

As diversas falas mostram o antagonismo do pensamento dos profissionais de nivel
superior em relagdo a formagao e importancia do técnico de nivel médio. Isso se explica, em
parte, pela historicidade da educagdo profissional apoiada no modelo taylorista-fordista onde
a educagdo do trabalhador era baseada nas formas de organizacdo e controle do trabalho
dividido, fragmentado, repetitivo e, principalmente, na ruptura entre decisdo e acdo, entre
trabalho intelectual e manual. Nesse mesmo pensamento, Pires (1996 apud MERHY, 2007:
25) defende que o uso de tecnologia de ponta, cada vez mais presente na drea da
Biotecnologia, exige uma melhor qualificacdo dos trabalhadores aprofundando, ainda mais, a
divisdo entre trabalho manual e intelectual.

Dessa forma, quando o entrevistado P1 relaciona o técnico ao “trabalho bracal” de
uma determinada atividade ele estd reproduzindo o conceito enraizado historicamente da
dualidade educacional, onde o técnico deve desempenhar trabalho manual e o profissional de
nivel superior, trabalho intelectual. Nesse contexto, Rodrigues (2004) defende que a dualidade
educacional ndo é uma exclusividade do sistema educacional, nem mesmo da sociedade
capitalista, “a dualidade estrutural da educacio é milenar” (Manacorda apud Rodrigues, 2004:
5).

Um outro ponto muito importante, destacado nas respostas dos entrevistados € o
complexo fluxo de produgdo na drea de plantas medicinais e fitoterdpicos assinalado por PS.
Vale a pena lembrar, que todas as atividades relacionadas pelo pesquisador necessitam de um
referencial tedrico e pratico que vai desde a drea da saide passando pelas competéncias
listadas nas dreas de agropecudria, meio ambiente e quimica, além de englobar aspectos
ligados a drea profissional de industria (Brasil, Parecer 16/99). Nessa perspectiva, na hora de
pensar o curriculo, esse aspecto deve ser levado em consideragao.

Em relacdo a resposta do entrevistado P5 sobre a necessidade do técnico de nivel
médio, mais uma vez podemos verificar a visdo reducionista como sao vistas algumas tarefas,
principalmente, no ambito industrial (“... Se tiver curso técnico que seja de operador
mecdnico”). Entretanto, esse ndo € o pensamento de Scribner (1986 apud Barato, 1999)
quando defende que o trabalho de engarrafar leite numa fébrica de laticinios envolve formas
complexas de pensamento pratico e criativo.
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De uma forma geral, a maioria das pessoas ndo consegue ver como importante o ato de
engarrafar xarope numa fébrica de medicamentos. Entretanto, se buscarmos o pensamento de
Morin (1990), veremos que, segundo o autor, vivemos sob o dominio dos principios de
disjuncdo, reducdo e abstracdo cujo conjunto constitui o que ele chama de “paradigma da
simplificacdo”. Por trds da atividade de envasar o xarope em frascos, previamente tratados,
existe todo um conhecimento que vai desde a tecnologia da maquina envasadora até conceitos
de esterilizacdo, assepsia e desinfeccdo que permeiam a fisica, a quimica e a biologia. A
destruicao dos conjuntos e as totalidades, isolando todos os objetos daquilo que os envolve, €
segundo Morin (1990), a “inteligéncia cega".

Nesse sentido, quando o profissional entrevistado (P5) destaca que para ele o
“importante é que o técnico tenha conhecimento na operagdo e manuten¢do dos
equipamentos”, ele esta esquecendo do principal, do produto que estd sendo envasado, dessa
forma, aspectos como Boas Praticas de Producdo, Trabalho em Sala Limpa, Técnicas de
Lavagem, Montagem e Esterilizacio de Materiais ndo sdo levados em conta, ou sao
minimizados, pois o enfoque principal estd no maquindrio.

Em pelo menos dois trabalhos, Saviani (1994, 2003) assinala que as transformacdes
ocorridas na base da sociedade capitalista vém promovendo a transferéncia de funcdes
manuais e intelectuais para as maquinas que correntemente sdo denominadas de “Revolucdo
da Informatica”, “Revolucao Microeletronica” ou ‘“Revolu¢do da Automacao”.

Assim, Saviani (2003: 149) ressalta que as maquinas, enquanto “extensdo dos bragos e
do cérebro humanos, sdo instrumentos por meio dos quais o0 homem realiza sua atividade vital
para satisfazer suas necessidades”. Dessa forma, este autor (2003:149) conclui que o
trabalhador propriamente dito continua sendo o homem, que nessa nova situacao terd que dar
conta, também, de “comandar e controlar todo o complexo de suas proprias criaturas”.

Nesse aspecto, uma andlise que pode ser feita € que quando o tecnologista (P5) coloca
que o técnico de nivel médio precisa ter conhecimento de operagdo e manuten¢do do
maquindrio, ele esteja acrescentando atividades, isto €, além de tudo que ele obrigatoriamente
precisa saber sobre o processo de trabalho, que ndo necessariamente precisa ser falado, pois é
uma condicdo sine qua non, esta incluido, também, comandar e controlar o maquindrio, ja
que nessa fase, o processo de producgao de fitoterdpicos € altamente automatizado.

Saviani (2003) adverte que as novas tecnologias acenam como uma possibilidade de
libertacdo do trabalho manual, no entanto, assim como as maquinas semi-automaticas, as
maquinas eletronicas sdo introduzidas no processo produtivo capitalista com o mesmo papel,
o de aumentar as taxas de acumulagdo as custas da explora¢do da forca de trabalho. Nesse
sentido, o autor coloca como uma grande preocupacdo € que esse movimento de
transformag¢ao, com a introducao de novas tecnologias seja organizado de forma consciente de
modo a superar a atual divisdo e desumaniza¢do do homem. O caminho apontado por Saviani
(2003: 151) € a educacdo, a proposta de uma educacgao politécnica, “enquanto uma concepcao
educativa voltada explicitamente para a superacdo das divisdes apontadas”.

Dentro desse pensamento, Marx e Engels (apud Machado, 1991) concebiam as
atividades de trabalho e de educagdo como um tnico processo, com articulacio entre teoria e
pratica. Pela chamada educacdo politécnica seriam transmitidos os principios gerais e de
cardter cientifico de todo o processo de producdo. Marx pensava numa escola de informagdes
rigorosas que nao fosse socialmente qualificada ou discriminante, de tal modo que todo
cidaddo pudesse se tornar “dirigente” (Manacorda, 2000:138).
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Observamos, portanto, que em Marx da mesma maneira que verificamos em Gramsci,
o discurso estd direcionado para a unido entre ensino e trabalho, de tal maneira que o processo
educativo esteja orientado a formar ndo s6 bons profissionais, mas sujeitos ativos de seu
tempo, transformadores de sua época e inseridos na vida social com capacidade de criagao
intelectual e prética. Trabalhar € uma das dimensdes humanas, ela atende o lado criativo e a
necessidade de produzir do homem, dessa forma, sdo determinadas por aspectos sociais,
culturais e econdmicos da vida. Segundo Nosella (2007), a intima relacao entre o trabalho e a
educagdo € uma das conseqiiéncias da reciprocidade entre as atividades voltadas para sua
sobrevivéncia humana e as formadoras de aspectos sdcio-culturais de sua vida.

Assim, a formagao bdésica para o trabalho seria o principio educativo na dimensao da
tecnologia e da producdo, com um plano politico pedagdgico abrangente, integrando educagdo
geral, formacdo profissional e formagao politica. Dessa forma, as mudancas advindas da
natureza do trabalho, ocorridas principalmente pelo desenvolvimento de bases tecnoldgicas,
cientificas e instrumentais interferem diretamente na organizagao social e na prépria forma de
viver da humanidade.

A idéia de politecnia, numa visao Gramsciana congrega entdo, nao s a teoria, “mas
também a pratica de como a ciéncia é produzida” (Saviani, 2003:141). E através da politecnia
que se tenta aproximar o trabalho manual do intelectual, através da articulac@o entre ensino
basico e ensino técnico.

Nesse sentido, foi contemplado no questiondrio, perguntas que identificassem essa
relacdo “teoria x pratica”, onde os técnicos pudessem desenvolver uma postura critica, em
relacdo as atividades desenvolvidas durante o processo de produgdo. Assim selecionamos
algumas respostas:

“Os técnicos participam de cursos de atualizacdo na drea da satide, principalmente na drea
de equipamentos, e cursos da Fiocruz”. (P1)

“Na UFRJ tem um curso de plantas medicinais, e eu mandei os técnicos para lda”. (P2)

“Nos (Instituicdo) temos um setor interno, onde chamamos palestrantes que falam sobre
vdrios assuntos da drea da saide, e que estd aberto a todos os funciondrios. A Instituicdo
investe, também, em treinamento, fora”. (P3)

Essas respostas mostram como os profissionais de nivel superior acham importante
que os técnicos tenham acesso a cursos formais na drea da Fitoterapia. O pesquisador P6 fala
da dificuldade de se encontrar cursos para nivel médio e coloca que em seu laboratério os
técnicos fazem um rodizio nos servigos de rotina, mas que as atividades vao variar de acordo
com o projeto que estd sendo desenvolvido no momento.
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Ao pesquisarmos os cursos oferecidos pela internet na drea de Fitoterapia encontramos
por exemplo na pagina www.portalfarmacia.com.br (acesso dia 12/05/2009) que ndo deixa
claro a clientela do curso, mas que enfoca, principalmente, os farmacéuticos, cujo contetido
programatico engloba: Adubacgdo; Coleta; Secagem; Armazenamento; Combate de pragas
com solugdes naturais; Formas e Utilizagdo dos Fitoterdpicos; Produtos obtidos por
tratamentos mecanicos; Produtos obtidos por acdo do calor; Produtos obtidos utilizando a
acdo de um solvente; Produtos obtidos por concentracdo das solugdes extrativas; Pos
Vegetais; Oleos Essenciais; Hidrolatos, alcoolatos e alcodleos; Tinturas Vegetais;
Alcoolaturas, suco, hidréleo, xaropes, elixires; Infusdo; Decoccdo; Maceracdo; Extratos;
Extratos Glicolicos; Extratos Fluidos; Extratos Moles; Extratos Secos; Os extratos na
Fitocosmética; Compressas, lo¢do, Ungiiento, Cataplasma, Linimentos; Principios Ativos
Vegetais; Alcaldides; Principios Amargos; Taninos; Heterosideos; Flavondides; Saponinas;
Mucilagens; Acidos Orginicos; Controle de Qualidade de Plantas Medicinais;Principais
Plantas Medicinais (fitoterdpicos). Além desses contetidos, ainda sdo ministradas aulas sobre
Mercado das Plantas Medicinais; Droga Vegetal; Foérmula Fitoterdpica; Marcador;
Fitocosmética e o curso possui uma carga horaria total de 60 horas (1 més).

Segundo as Diretrizes Curriculares da Educacdo Profissional o curso descrito acima
deve estar sendo oferecido como Curso de Atualizagdo, Qualificagdo ou Desenvolvimento
Profissional, uma vez que, uma habilitacdo da drea da Saide deve ter no minimo 1200 horas e
um curso técnico de especializacdo, 180 horas. No caso, dos cursos de especializagao de
nivel superior, a duragdo minima é de 360 horas e o curso pode ser ministrado em uma ou
mais etapas, respeitando um prazo minimo de 6 meses (Brasil CNE/CES 1/2001).

Segundo Deluiz (1995) a qualificagdo real dos trabalhadores se torna dificil de ser
avaliada uma vez que consiste muito mais no ‘“saber ser” do que no ‘“saber fazer”. As
competéncias necessdrias para a pratica profissional perpassam pela articulagdo dos varios
saberes das diferentes esferas (formais, informais, tedricos, praticos e tdcitos) para resolver
problemas e enfrentar situacdes de trabalho que necessitem mobilizar a capacidade de lidar
com imprevisibilidade. A autora enumera um conjunto de competéncias que devem fazer
parte da qualificacdo real dos trabalhadores. Sdo elas: Competéncias Intelectuais e Técnicas,
Competéncias Organizacionais ou Metddicas, Competéncias Comunicativas, Competéncias
Sociais, Competéncias Comportamentais e Competéncias politicas.

Dessa forma, quando o pesquisador PS5 coloca que um técnico de nivel médio deve
apresentar como competéncias essenciais para o seu desenvolvimento profissional o “...Bom
relacionamento interpessoal entre seus pares e superiores hierdrquicos. Estar familiarizado
com o cumprimento de metas produtivas. Estar aberto a receber criticas com o foco na
melhoria dos processos mdo levando para o lado pessoal. Primar pela assepsia no local de
trabalho, atendendo as normas de boas praticas de producdo”, ele estd associando
competéncias sociais, comportamentais e técnicas.

Segundo Zarifian (2001) existe uma discussdo acirrada entre os autores adeptos da
qualificacdo e das competéncias, contudo o que parece mais polémico e importante nos
debates atuais € a dificuldade de “formalizar, de estabilizar, de enclausurar em uma linguagem
descritiva” a ldogica das competéncias, posto que a ‘“esséncia da competéncia é a sua
mobilidade e plasticidade” (Zarifian, 2001:193).Nesse sentido, o autor acredita que a parte
mais estdvel e duradoura das competéncias € constituida pela associacdo entre os saberes
gerais e profissionais de cada universo profissional e as competéncias de fundo, definidas
como sendo as competéncias adquiridas na relagdo educativa. Essas “competéncias de fundo”
ou “competéncias de recurso” alimentam “campos privilegiados na aprendizagem do dominio
da linguagem e de seus usos, na formacdo do interentendimento nas situacdes de
comunicacdo, na aprendizagem da reflexdo e da civilidade” (Zarifian, 2001:175).

96



Zarifian (2001) afirma que tanto na educagdo profissional quanto no ensino médio um
problema se destaca: “como articular conhecimento e competéncias? Como fazer para que
eles se alimentem reciprocamente, mesmo que as metas das carreiras sigam distintas?” O
autor responde que a “formacdo em alternancia” € a que mais perto estd da articulagcdo que
precisa ser estabelecida entre conhecimentos e competéncias (Zarifian, 2001:176). E preciso
construir mediacdes entre situacdo escolar e situacdo de trabalho, para isso as competéncias
adquiridas na relagcdo educativa, chamadas por Zarifian (2001) como competéncias de fundo
devem ter uma alternancia com sua atividade prética, ou seja, com seu trabalho.

Essas consideragdes se articulam com a fala do pesquisador P1 : “eu fui formado por
uma escola técnica particular, que me deu embasamento para desempenhar vdrias
atividades, entretanto, acho que o que falta é uma maior interacdo entre os cursos e as
empresas...”

Nesse sentido, mesmo ndo sendo a trajetdria educativa formal descrita por Zarifian
(2001) alternando conhecimentos escolares com prética profissional, o modelo descrito pelos
pesquisadores apresenta o desenvolvimento de um procedimento reflexivo e um certo nivel de
envolvimento pessoal no procedimento de aprendizagem. O autor lembra ainda que o sucesso
desse modelo depende da solidez da parceria que for construida entre a escola e a empresa,
bem como da qualidade das pedagogias utilizadas.

Ainda dentro da légica da formacdo em servico, dois pesquisadores apontaram a falta
de cursos na drea de fitoterdpicos e plantas medicinais para técnicos de nivel médio. A
maioria dos cursos existentes no mercado € direcionada a profissionais de nivel superior. A
questdo da educacdo continuada estd presente hoje nos diversos setores do mundo do trabalho
e se apresenta como uma necessidade na manutencdo do emprego, frente a velocidade da
evolucdo das bases cientificas, instrumentais e tecnoldgicas dos processos de trabalho.

Nesse contexto, Antunes (2003) discute as principais modificacdes da atualidade,
principalmente no universo produtivo do mundo do trabalho e ressalta que a principal delas
estd no entendimento da nova classe trabalhadora que deve ser entendida numa concepgao
ampliada do trabalho. Para ele, a classe trabalhadora do século XXI possui umas
conformagdes mais fragmentadas, heterogéneas, complexificada, polissémica e multifacetada,
uma vez que engloba tanto os “trabalhadores produtivos” quanto os “trabalhadores
improdutivos”.

Sob outro olhar, Teixeira & Murito (2007) reconhecem que o processo de trabalho em
laboratérios de satide pode comportar uma forte e permanente dimensdo qualificante. As
autoras apontam que os técnicos que trabalham nessa drea detém o conhecimento do processo
de execucdo dos ensaios e do funcionamento de equipamentos, em parte adquirido na
execugdo das préticas de rotina, inclusive tendo um conhecimento mais ampliado para a
interpretacdo de resultados, desenvolvendo assim, a qualificacdo permanente.

O processo de produgdo de fitoterdpicos segue a concepgao do trabalho em saide, uma
vez que possui uma complexidade decorrente da diversidade de atividades gerando diferentes
profissdes e expertises que produz uma complexa e fragmentada organizacao do trabalho.

Nas perguntas relativas a necessidade do técnico de nivel médio na linha de producao
de fitoterdpicos a resposta foi unanime positivamente, todos concordam que existe essa
necessidade, entretanto quando questionados sobre a formacdo desse técnico, mais uma vez,
cada entrevistado visualizou seu “pedaco” na cadeia produtiva, dessa forma selecionamos
algumas respostas sobre as competéncias consideradas importantes para um técnico que
trabalha nessa drea.

“Trabalhar com cromatografia. Trabalhar com preparo de solucdes, métodos de extragdo.
Conhecimento de reagoes quimicas. Desenvolvimento metodolégico. Isso é o bdsico” (P2)

“Experiéncia em manuseio de equipamentos e vidraria. No¢oes de quimica orgdnica. No¢oes

de botdnica. Nogoes de quimica experimental. Facilidade de buscar informagédes na literatura
(biblioteca e banco de dados — internet). Conhecimento de inglés técnico”. (P6)
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“...A capacidade técnica deve estar baseada no conhecimento bdsico dos efeitos promovidos
por fatores do ambiente e de manejo, sobre a fisiologia das plantas. Além disto, o técnico
deve ter conhecimentos suficientes para promover o uso racional dos recursos naturais
envolvidos na produgdo agricola, bem alimentar um banco de dados, com informacoes
coletadas durante o ciclo de cada espécie vegetal.” (P9)

No Catalogo de Cursos do MEC (Brasil, 2008) o Curso de Biotecnologia Técnico em
Biotecnologia esta organizado com uma carga hordria minima de 1200 horas, com o formato
de habilitacdo técnica na drea da satide e possui como competéncias basicas:

> Auxiliar e executar atividades laboratoriais e industriais, nelas incluida o controle de
qualidade, relacionadas a biotecnologia animal e vegetal.

» Atuar na producdo de imunobiolégicos: vacinas, diluentes e kits de diagnéstico.
Colabora com atividades de pericia criminal e investigacao genética.

» Participar de pesquisa de melhoramento genético e atua em processos industriais
bioldgicos.

» Colaborar na investigacdo e implantacdo de novas tecnologias relacionadas a
biotecnologia animal e vegetal, em especial aquelas que envolvam conhecimentos
quimicos e biomédicos.

» Operar e zelar pelo bom funcionamento do aparato tecnoldgico presente nas unidades
de biotecnologia.

Dessa forma, podemos verificar que a formag¢do do técnico em biotecnologia
contempla a drea de biotecnologia vegetal além de englobar o trabalho na drea de produgao,
ndo sé de farmacos, mas também de imunobiol6gicos.

A Escola Politécnica de Saide Joaquim Venancio/Fiocruz contemplou a Biotecnologia
enquanto eixo de estudo e oferece desde 2005 o Curso de Especializacdo Técnica em
Biotecnologia da Sadde que privilegia os bioprocessos, a genética bacteriana e a biologia
molecular voltada para a producdo de imunobioldgicos: vacinas, diluentes e kits de
diagnéstico.

Dentro dessa ldgica, listamos algumas competéncias desenvolvidas pelo Curso em
questao:

. Compreender os principios basicos da biologia molecular, articulando-o com
sua aplicacdo, tais como a producao de vacinas recombinantes.

. Reconhecer ou propor a investigacdo de um problema relacionado as Doengas
Infecto-Parasitarias (DIP), selecionando procedimentos experimentais pertinentes.

. Reconhecer os limites éticos e morais que podem estar envolvidos no
desenvolvimento da biologia e biotecnologia.

. Receber, identificar, acondicionar e encaminhar amostras bioldgicas dentro das
normas de boas praticas de producdo.

. Compreender os principios cientificos que alicercam a tecnologia dos

equipamentos de purificacdo de dgua, relacionando-os com sua aplicagdo de acordo com as
Boas Normas de Producao.

. Operar equipamentos proprios do campo de atuacdo, zelando pela sua
manutencao, compreendendo as bases tecnoldgicas dos mesmos.

. Conhecer as teorias fisicas que sdo a base do processo de liofilizacdo,
compreendendo o funcionamento de um liofilizador, sua utiliza¢do e operacao.

. Compreender as necessidades bdsicas das espécies utilizadas como modelo
animal para a investigacdo cientifica e controle de qualidade biolégico de insumos e imuno-
bioldgicos.

. Conhecer os dados bioldgicos das espécies criadas como modelo animal e os
sistemas de criagdo aplicados aos animais de laboratdrio.
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. Coletar amostras de material biolégico nas diversas espécies de animais de
laboratorio.

. Aplicar o conhecimento das principais matrizes biolégicas usadas em
biotecnologia
. Compreender a biologia como parte integrante da cultura contemporanea, as

relacdes de interacdo e de autonomia entre o desenvolvimento da biologia e o
desenvolvimento técnico-cientifico, bem como sua aplicacgdio na produgdo de
imunobioldgicos.

. Identificar as reacdes bioquimicas, bem como seu uso na industria
biotecnoldgicaldentificar as principais bactérias de interesse médico, utilizando método de
coloragdo, repique em meio de cultura, provas bioquimicas € microscopia.

. Aplicar metodologias laboratoriais utilizadas no diagnéstico de bactérias,
virus, protozodrios, helmintos e fungos.

. Realizar cultivo celular e manipular ovos SPF, compreendendo os principios
cientificos da utilizacdo dos mesmos.

. Identificar as principais classes de virus, responsdveis por doencas virais, de
interesse médico relacionando-as com sua utilizacdo em vacinoterapia.

Entretanto, podemos verificar que a area de biotecnologia vegetal, bem como as
atividades de pericia criminal e investigacdo genética ndo foram privilegiadas no curso. Vale
a pena ressaltar que aspectos bdsicos da biotecnologia que servem de suporte para a
ampliacdo e aprofundamento de conhecimentos especificos da Fitoterapia ja estdo
contemplados.

O MEC através do catdlogo de cursos sugere os seguintes conteidos e temas a serem
abordados na formacao do Biotecnologista:

» Biologia celular e molecular, bioquimica, microbiologia, genética bacteriana.

» Nogoes de manejo de animais de experimentacdo, purificagdo de dgua e processo de

liofilizagao.

» Biosseguranca.

> Etica em Biotecnologia.

» Propriedade intelectual.

O pesquisador P6 quando questionado sobre possiveis disciplinas para um curso técnico
na area da Fitoterapia defende que os melhores estagidrios que ja passaram pelo Laboratério
de Produtos Naturais foram os da Escola Técnica Federal de Quimica (RJ) formados em
biotecnologia. Ele reconhece que estes nao possuem toda gama de conhecimento necessario
para a produgdo de fitoterdpicos, mas possuem uma formacdo bdsica sélida, que permite
apreender novos conhecimentos e transitar nas diferentes areas da Fitoquimica.

O pesquisador P6 lista, ao final da entrevista, disciplinas que ele acha importante que

um curso técnico na drea de Fitoterapia tenha:
“Técnicas Bdsicas de Laboratorio (equipamentos e vidraria); Botanica;, Quimica
experimental; Quimica Organica e Inorganica; Fisico-Quimica; Biosseguranca; Estatistica
Bdsica; Inglés Instrumental; Microbiologia Geral e Aplicada; Quimica Analitica
Quantitativa; Biologia Molecular; Bioquimica; Imunologia; Biologia e Fisiologia Vegetal;
Técnicas de Andlises: Bioguimicas, Bioldgicas e Moleculares; Etica; Virologia; Tecnologia
de Fermentacdo,; Cultura de Células Animais e Vegetais”. (P6)

O profissional de nivel superior P2 acredita que o ideal € “pegar um técnico em
biotecnologia com énfase em planta” e descreve como conteidos desse enfoque, “colheita,
quimica aplicada as plantas, biossintese de planta, valida¢do da planta, (andlises), controle
de cultivo”. No acompanhamento quimico da planta, o pesquisador P2 coloca que deve ter um
técnico cuidando dos ensaios e ressalta, que em sua opinido, muitos técnicos chegam para
trabalhar com pouco conhecimento em quimica, por exemplo, em cromatografia. Desse modo,
ele acredita, que a formacdo em biotecnologia vai dar a base necessdria em quimica.
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No Curso de Biotecnologia do CEFETQ — RJ o registro profissional € feito no
Conselho Regional de Quimica e a area profissional indicada € a Quimica. O curso possui
duracdo de 8 semestres, com carga hordria total (sem estdgio) de 3.807 horas. Destes, 881
horas s@o dedicadas a Quimica (Bioquimica, Fisico-quimica, Anélise Instrumental, Quimica
Experimental, Técnicas de Analises Bioquimica, e afins) perfazendo um total de 12
disciplinas, onde os conteidos de quimica sdo trabalhados. Essas informa¢des comprovam a
afirmacdo do Pesquisador P2 sobre a formagdao em biotecnologia como enfoque em quimica
apresentando uma base para adquirir futuros conhecimentos em Producao de Fitoterdpicos.

Vale a pena lembrar, que este curso € integrado com a educagdo bésica, dessa forma,
as disciplinas da educagdo profissional sdo oferecidas concomitantes as do ensino médio. No
primeiro semestre, por exemplo, temos: Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira, Educacio
Fisica, Artes, Informadtica, Geografia, Filosofia, Matematica, Fisica, Biologia e Quimica
Geral. Esses dados sdo importantes, pois na hora de listar as disciplinas para um possivel
curso técnico, as disciplinas do ensino médio sao lembradas (P4).

“Informdtica (existem compressores que estdo acoplados a computador, por isso o técnico
precisa saber informdtica), Inglés Técnico, Redacdo, Técnicas de fabricacdo (processos e
equipamentos) e Legislacdo Sanitdria”.

A seguir apresentaremos o perfil dos técnicos entrevistados.
Tabela 2 — Perfil dos Entrevistados — Técnicos

Caédigo Regime de|Formacio Académica Tempo de
Trabalho experiéncia

T1 Servidor Técnico em Quimica 7 anos

T2 Servidor Técnico em Quimica 22 anos

T3 Servidor Técnico em Alimentos, | 12 anos

Licenciatura em Quimica e Mestre
em Quimica Ambiental

T4 CLT Técnico em Biotecnologia, | 11 anos
terceirizado | Licenciatura em Biologia

T5 CLT Ensino Médio 8 anos
terceirizado

T6 CLT Técnico em Quimica 26 anos
terceirizado

Em relacdo aos itinerdrios profissionais, podemos observar que dos seis técnicos,
cinco sdo formados por Escolas Técnicas, apenas um, aprendeu em servigo, seguindo a via
nao formal de formacgdo profissional. Os motivos que levaram a escolha da profissao foram
os mais diversos, desde o encantamento por um professor ou por conteidos de uma disciplina,
passando pela necessidade de trabalhar para continuar os estudos até o acaso, coincidéncias
que o levaram a trilhar um determinado caminho.

“... uma pesquisadora da Fiocruz foi minha professora na quinta ou sexta série e despertou
meu interesse pela drea de ciéncias.” (T1)

“... Porque me apaixonei pelas moléculas, formulas. Adoro quimica.” (T2)
“Para conseguir trabalho. Eu precisava trabalhar, até para continuar meus estudos.” (T4)

“Na realidade, eu era motoboy e me acidentei trés vezes, ai eu me inscrevi em
Farmanguinhos e fui chamado.” (T5)
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Nosella (2007) discute que o principio marxiano de formacao onilateral € antes de tudo
a superacdo entre trabalho manual e trabalho intelectual, conceito este, que Gramsci
desenvolve no campo educacional quando defende “que assim como todos os homens sdo
intelectuais, os intelectuais também sao trabalhadores, pois nem o trabalho bracal dispensa o
cérebro, nem o trabalho intelectual dispensa o esfor¢co muscular nervoso, a disciplina, os
tempos e os movimentos” (Nosella, 2007:148).

Dessa forma, Nosella defende que para educarmos, no sentido completo da palavra,
precisamos superar os limites historicamente produzidos do trabalho alienado e nos nortear no
“conceito marxiano de trabalho coextensivo a existéncia humana”. Trabalhar é uma das
dimensdes humanas, ela atende o lado criativo e a necessidade de produzir do homem, dessa
forma, sdo determinadas por aspectos sociais, culturais e econdmicos da vida.

Quando os técnicos respondem o que os levaram a essa carreira profissional eles estao
demonstrando a intima relacdo existente entre o trabalho e a educagdo que acaba sendo uma
das conseqiiéncias da reciprocidade entre as atividades voltadas para sua sobrevivéncia
humana e as formadoras de aspectos sécio-culturais de sua vida. Entdo, até mesmo, o exemplo
que identificamos como sendo “o acaso”, visto que os vdrios acidentes de moto, fizeram o
entrevistado TS5 a desistir de ser “motoboy”, também estd estritamente ligado ao seu modo de
vida, segundo o conceito de Marx de trabalho coextensivo a existéncia humana. Nosella
(2007:148) lembra que na visdo de Marx, o trabalho € fundamentalmente “interacdo dos
homens entre si e com a natureza”(grifo do autor).

Ainda analisando os itinerdrios profissionais, percebemos nas respostas dos
entrevistados € que os profissionais que seguiram a linha formal de educacdo, isto é, foram
formados por uma escola técnica apresentam uma visdo mais ampliada sobre os conteudos
necessarios para as atividades que eles desempenham e até as lacunas de sua formagao. Por
exemplo, o técnico T1, aponta que a formagdo do curso que ele fez foi mais voltado para a
industria e o controle de qualidade, mas faltou o enfoque na pesquisa. Enquanto o técnico T3
faz criticas ao ensino tedrico de sua escola, elogiando a parte pratica, ele reconhece que o que
faz é diferente do que aprendeu na escola e coloca que procura se esforcar, pois nao tem
muito conhecimento sobre o nome cientifico da planta e nomenclatura taxondmica, mas esta
aprendendo.

Por outro lado, o técnico TS que aprendeu em servigo (ensino niao formal) ndo
relaciona os contetidos de sua drea com a préatica, pois mesmo trabalhando numa drea de
envase de medicamentos, a sua preocupacdo € com o equipamento, que ele denomina de
“minhas maquinas”. Os conteidos tedricos que essa atividade demanda que passa pela
biologia, fisica e quimica (envase, regulagem de volume, esterilizacdo, desinfeccdo, e em
alguns produtos a liofilizacdo) e mesmo aspectos relacionados as boas normas de producao
ndo sdo citados, ele resume suas atividades em operador de miquina, frisando, que além de
opera-las, ele também resolve os problemas que elas venham a apresentar. No item do
questiondrio que pede para o técnico fazer uma auto-avaliacdo se ele se considera um bom
técnico, ele responde:

“Sim. Porque minhas inspetoras de linha tém me falado. Eu estou hd quase cinco anos
e ainda ndo tive promoc¢do. Dizem que ¢ falta de vaga”. (T5)

Em relacdo ao tempo de experiéncia profissional dos técnicos, observamos que a
variacdo de 7 a 26 anos ndo estd relacionada ao crescimento profissional pela via formal, pois
temos o técnico T6 que apesar de ter 26 anos de trabalho ndo relacionou nenhum outro curso
escolar que tenha feito, e o técnico T1 que possui um pouco mais de 7 anos de formado e ja
esta cursando a Faculdade de Farmacia. O técnico T1 (8 anos de trabalho), Ginico entrevistado
que ndo cursou uma escola técnica, no momento da pesquisa estava fazendo curso pré-
vestibular, mas ndo tinha definido ainda a carreira. O técnico T3 (12 anos de experiéncia
profissional) além de Técnico em Alimentos, ¢ Engenheiro Quimico, Licenciado em Quimica
e Mestre em Quimica Ambiental.
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Por outro lado, todos os entrevistados listaram varios mini-cursos, seminarios,
palestras e congressos que foram oferecidos pela Instituicao ou estimulados a fazer por seus
chefes para incremento profissional. Essa qualificacdo tem dois aspectos, o primeiro e
positivo se relaciona a formacgdo continuada destacado por Teixeira & Murito (2007) onde as
autoras apontam que os laboratérios da drea da sadde (pesquisa, producdo, controle de
qualidade e servigos) sdo uma espécie vivo de como um processo de trabalho pode comportar
uma forte e permanente dimensdo qualificante. Por exemplo, o técnico T2 confidencia que a
sua formac¢do ndao contemplou conteidos de Fitoterapia e o que ele sabe, hoje em dia,
aprendeu em servigo.

O segundo aspecto, que faz um contraponto negativo, € o reducionismo que isso pode
causar, onde ao invés de focar o individuo, o enfoque € dado ao posto de trabalho. Ramos
(2001) quando discute a légica das competéncias lembra que este tipo de modelo de gestdo
pode organizar uma tensdo entre conhecimentos e competéncias, qualificacio do emprego e
do individuo. Dessa forma, a formag¢do em servico ndo deve se limitar a desenvolver as
competéncias necessdrias ao desenvolvimento de uma atividade, e sim, ultrapassar o limiar do
executdvel e compreender os conteidos para reflexdo e andlise do processo de trabalho.
Quando se tem um sdlido conhecimento tedrico dos principios da técnica, a migragdo entre
areas afins fica muito mais fécil.

Esse € o pensamento de T3 quando coloca que, em seu trabalho, executa técnicas que
ndo aprendeu na escola, mas consegue relacionar com os conteidos ensinados. Essa também ¢é
a base para aspectos relacionados as novas tecnologias, na medida em que, cada parcela
altamente especializada do processo de trabalho demanda um conjunto de conhecimentos que
se articulam entre si, tornando o trabalho altamente complexo.

Em relagdo as atividades executadas no fluxograma de trabalho, destacamos as
seguintes respostas:

“Faco preparo de solugoes, andlise quimica por cromatografia de camada fina, controle de
reagentes, preparo dos extratos das plantas, recuperacdo e purificacdo de solventes,
informdtica” (T2)

“Trabalho com processamento primdrio e secunddrio de plantas” (T3)
“Técnicas relacionadas a quimica orgdnica de produtos naturais” (T4)
“Sou operador de mdaquina pleno” (T5)

Um dos aspectos relacionados as novas tecnologias é a especializacdo, no ambito de
que cada atividade desempenhada possui um conjunto de conhecimentos que se articulam,
tornando o trabalho altamente complexo, de tal forma que aquele trabalhador se torna um
especialista naquele setor. Entretanto, ¢ fundamental destacar que atividade técnica implica
em conhecimento geral, desse modo a especializagdo nao significa que os trabalhadores ndo
tenham conhecimento processual do trabalho ali realizado e dos saberes necessdrios para
executd-lo.Dentro dessa perspectiva, verificamos que o vasto conhecimento técnico-cientifico
que o setor de plantas medicinais e fitoterdpicos demanda, exige profissionais especialistas em
setores especificos dessa drea.

Ainda, dentro das respostas selecionadas acima, verificamos que as mudancas na
organizacdo do trabalho e as inovacdes tecnoldgicas desenvolveram vdrias transformagdes no
mundo do trabalho, dentre elas, destacamos o desenvolvimento de uma nova cultura
empresarial baseada no trabalho em equipe e na flexibilidade, tendo em vista a exigéncia de
renovagao das técnicas de controle do trabalho vivo diante da crise de eficdcia do paradigma
taylorista/fordista de produgdo (Deluiz, 1995).
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Dessa forma, apenas uma resposta (T5) se enquadra no trabalho individual, todas as
outras se relacionam a uma gama de atividades de um determinado ‘“pedaco” da cadeia
produtiva, o que nos remete a concluir que técnicos que executem, mesmo que com muita
eficiéncia, apenas uma tarefa do fluxograma de producdo apresentam um valor técnico
esvaziado, frente as novas exigéncias de qualificacdo do trabalhador.

Teixeira (2003) em seu estudo sobre o trabalho técnico em laboratérios de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude aponta que a especializagcdo de um determinado
profissional de nivel médio na execucdo de técnicas, na operacionalizacdo de equipamentos e
na manipulacdo de substancias foi essencial para a ampliacdo de suas atribui¢cdes. A autora
(Ibib, 2003:307) ressalta que essa relagdo acaba estabelecendo “uma dindmica peculiar entre
especializacdo e ampliacao de atribui¢Oes nas praticas experimentais’.

Segundo os entrevistados, as qualidades mais importantes do técnico que trabalha na
producdo de farmacos € criatividade, curiosidade, conhecimento técnico, organizacgdo,
iniciativa e responsabilidade. De fato, o trabalhador disciplinado, especializado e cumpridor
de ordens atendia bem ao modelo taylorista/fordista, mas o novo paradigma da producdo
flexivel demanda profissionais que saibam trabalhar em equipe, ndo necessite de supervisao
direta (iniciativa, organizacao e responsabilidade) e tenha um s6lido conhecimento técnico.

Na fala de T4 observamos que quando perguntamos se ele gostava do seu trabalho, a
resposta soou com um pouco de frustracdo: “Sim, no inicio era mais uma questio de
aprender. Hoje eu considero meu trabalho uma coisa fdcil”. Essas consideragdes se articulam
com o trabalho de Teixeira (2003), onde a autora discute que as prdticas de rotina dos
laboratérios de Producdo e Desenvolvimento Tecnoldgico sao distribuidas segundo uma
escala, e que algumas tarefas sdo atribuidas ao especialista, muitas vezes essas atividades
comegam como praticas de rotina e se tornam atividades fixas de um especialista. No caso de
T4 algumas atividades de rotina ndao demandam mais desafios, a padronizacdo dos
procedimentos torna as tarefas previsiveis e de facil execugao.

E interessante lembrar, que o profissional T4 além de ser técnico em Biotecnologia
pela Escola Federal de Quimica, é formado em Biologia pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro, e quando perguntado pelas dreas de estudo que ele acha mais importante de serem
aprofundadas, eles responde:

“o Curso Técnico de Biotecnologia tem uma carga teorica e prdtica muito alta, tanto em
Quimica, quanto em Biologia. Os meus colegas de turma que trabalham em laboratorios da
drea de biologia, também ndo encontram muita dificuldade.”

Essas colocagdes corroboram a fala do Pesquisador P6 quando defende que os
melhores estagidrios que ja passaram pelo Laboratério de Produtos Naturais foram os da
Escola Técnica Federal de Quimica (RJ) formados em biotecnologia. Essa capacidade de
transitar pelas dreas da biologia e da quimica permite aos egressos desse curso,
desenvolverem atividades das diferentes areas da Fitoquimica.

O técnico T4 complementa ainda que “o mnosso curso (biotecnologia) tinha
informdtica, teatro, sociologia, inglés instrumental... porque era integrado com o ensino
médio. Tinha vezes que eu ficava o dia inteiro. A carga tedrica de vdrias disciplinas é muito
pesada. O tempo de estdagio era de 800 horas, enquanto na faculdade era de 300 horas. O
tempo total do curso de biotecnologia era de 4 anos.”

103



E interessante verificar que T4 exalta mais seu aprendizado no curso técnico, do que
na graduagdo, e principalmente sua formacao integral, onde o curso técnico é concomitante ao
ensino médio. Como citado anteriormente, o técnico em Biotecnologia € uma das habilitacdes
da drea da saide que consta no Catdlogo de cursos e possui carga hordria minima de 1.200
horas e entre as atividades listadas destacam-se em especial aquelas que envolvam
Conhecimentos Quimicos e Biomédicos (grifo nosso). Essa interface entre a drea da quimica e
a area bioldgica € que, talvez, seja 0 motivo para o sucesso do técnico de Biotecnologia no
Campo da Fitoterapia, onde conhecimentos aplicados ao plantio, melhoramento genético, e
andlises da fitoquimica facam além de uma intersecdo, uma complementacdo de
conhecimentos tedricos e metodoldgicos desta drea.

Uma das razdes para que ndo tenhamos encontrado muitos técnicos nesta drea, talvez
seja essa, a complexidade das atividades ali desenvolvidas, muitas vezes, o profissional de
nivel superior formado em farmécia apresenta mais o perfil desta area, do que um técnico de
quimica ou de biologia. Além disso, o processo de trabalho na 4rea de plantas medicinais e
producdo de fitoterdpicos compreende a drea industrial e a drea de pesquisa (desenvolvimento
tecnoldgico).

4. Consideracoes Finais

O trabalho na drea de produgdo, ndo sé de farmacos, mas também de imunobioldgicos,
se caracteriza por atividades normatizadas e padronizadas. As Diretrizes da Organizacio
Internacional de Padronizacdo (ISO) apontam para vérias normas, entre elas, da Familia ISO,
9002 relacionada a drea de produgdo e a 9001 referente a acdes da Garantia da Qualidade que
instituiram a confeccdo dos POPs . Dentro desse contexto, os profissionais que trabalham
neste setor devem estar familiarizados com a legislacdo e as normas da drea, inclusive de
biosseguranca para desempenhar as atividades de modo a assegurar a boa qualidade do
produto, do meio ambiente e do préprio trabalhador.

Quando pensamos em formagdo do trabalhador de nivel médio, temos que ter em
mente que a educagdo profissional constitui uma das dimensdes do sistema educativo que
mais se relaciona com outros setores da sociedade. As mudancas na economia, 0S novos
paradigmas do processo produtivo, as inovagdes tecnoldgicas representam fontes de
permanente instabilidade nos cursos de educagdo profissional. O interesse do empresariado
em obter mao de obra barata e qualificada, estimula a criagdo de cursos técnicos rapidos,
voltados para a pratica de preparar para o trabalho.

O conjunto de desafios e dificuldades provocado principalmente pelo Decreto N°
5.813, de 22 de junho de 2006 que tragca as Diretrizes para Politica Nacional de Plantas
Medicinais e Fitoterapicos mostra a importancia e a necessidade do técnico de nivel médio no
fluxograma de producdo de fitoterdpicos, € € uma unanimidade entre os entrevistados.
Entretanto, nossa pesquisa aponta, que a formagao desse profissional deve atender ndo sé os
anseios do empregador, mas também do préprio trabalhador, que reivindica um soélido
conhecimento técnico, mas que precisa de desafios que o estimule a ampliacio e
aprofundamento de seus conhecimentos e a valorizacdo do seu trabalho. O entendimento que
o técnico deve ser um “‘trabalhador bracal”, tdo enraizado na nossa sociedade, parece ser um
dos principais equivocos que acabam por produzir cursos ‘“aligeirados”, reducionistas e
voltado exclusivamente para o mercado de trabalho.

Os resultados apontaram que a habilitacdo técnica em Biotecnologia conforme
apresentada no Catélogo de Cursos do Ministério da Educagao (Brasil, 2008) possibilita uma
formacdo mais ampliada capaz de compreender contetidos necessarios para o embasamento
tedrico-pratico para os profissionais que pretendem trabalhar na 4rea de Fitomedicamentos,
tanto no que tange o desenvolvimento tecnoldgico, quanto a produgdo de Fitoterdpicos.
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A drea de Biotecnologia é extensa, mas um curso com enfoque na drea da Saude
apresenta uma gama de conhecimentos quimicos e bioldgicos capazes de permitir aos
egressos dessa habilitacdo a possibilidade de aprofundar seu estudo, com cursos de
especializacdo técnica em Plantas Medicinais e produgdo de Fitoterdpicos.

O desenvolvimento de pesquisas nas dreas de atuacdo do técnico em saide merece
também uma atencdo especial, uma vez que cada vez mais os limites entre as profissdes
apresentam intercessdes mostrando que esses contornos ténues sdo altamente mutdveis e se
deslocam de acordo com o mercado de trabalho e as novas tecnologias. Por isso, a
preocupacdo em permitir ao trabalhador, durante sua formagdo, que ele conheca todo o
processo de trabalho e ndo apenas uma parte da cadeia produtiva.

Outro aspecto importante destacado por esse trabalho é que o campo de
Fitomedicamentos ainda estd em crescimento, € os produtos naturais como fonte de novas
moléculas ainda sdo pouco exploradas, dessa forma, as dreas de pesquisa, ou seja, o
desenvolvimento tecnologico de um fitomedicamento também € uma necessidade dentro da
cadeia produtiva, e a inser¢do de técnicos de nivel médio na drea da Fitoquimica devem ser
uma preocupacao para os cursos que pretendem formar esses profissionais.

A possibilidade de fazermos essa pesquisa em Farmanguinhos, Unidade Técnico-
cientifica da Funda¢do Oswaldo Cruz, responsdvel pela pesquisa e producdo de farmacos,
permitiu-nos um diagndstico mais completo dessa drea, entrevistando profissionais de nivel
superior € médio que trabalham nos diversos pontos do fluxograma de produgdo, inclusive no
Desenvolvimento de Produtos Naturais. Provavelmente, essa nao é a realidade de todos os
centros e empresas que trabalham nessa drea, entretanto, se o objetivo é a formagao do
trabalhador, o ideal é que se procure compreender de forma mais completa a realidade e as
necessidades desse setor.

Finalmente, o desafio estd em desenvolver um curriculo para um curso de
especializacdo técnica que integre os diversos conhecimentos das diferentes dreas, tais como,
Botanica (identificacdo da planta), Genética e Meio Ambiente (flutuagdo da populagdo e
principio ativo), Cultivo e Processamento (coleta, secagem, moagem, extra¢do), Quimica
(purificacdo e padronizacdo dos extratos), Farmdcia (andlises, testes farmacoldgicos),
Farmacotécnica (nessa parte ji d4 a indicacdo da apresentacdo do produto, se é gel, se é
capsula, e verifica a estabilidade) e Industria (envase, acondicionamento, rotulagem e controle
de qualidade).
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7 Discussao

A complexidade da educagdo profissional estd na sua interface com o
mundo produtivo e com sociedade. Nesse contexto, formar um trabalhador de
nivel técnico constitui, logo de imediato, promover uma articulacdo entre
trabalho e educacdo, o que significa situar o trabalho em sua relagcdo mais
profunda com o saber do trabalhador e com a capacidade critica e reflexiva
do cidadao, necessdrios no seu relacionamento como parte integrante da vida
produtiva e da prépria sociedade.

Nessa perspectiva, nossa pesquisa procurou mostrar essa relacdo ao
enfocar os saberes necessdrios do técnico de nivel médio que trabalha na
Pesquisa, Desenvolvimento e Producao de Fitoterdpicos ao mesmo tempo em
que localiza o contexto onde este trabalho estd inserido, discutindo aspectos
histéricos, econdmicos, culturais e ambientais que perpassam esses
conhecimentos.

Ao responder a primeira pergunta da nossa pesquisa relativa ao
processo de trabalho na 4drea de desenvolvimento tecnoldgico de
fitoterdpicos nos deparamos com a complexidade dos fatores que interferem
nessa resposta. O primeiro parametro diz respeito a singularidade brasileira,
um pais com dimensdes continentais repletas de riquezas naturais, sendo o
detentor da maior floresta equatorial e tropical do planeta, o Brasil ¢
marcado, principalmente, pela sua imensa biodiversidade, sendo, portanto,
ainda um armazém para a busca de novas substdncias, de interesse quimico e
bioldgico.

Dentro dessa perspectiva, ndo se pode entender o processo de trabalho
na drea de fitoterdpicos sem entender o contexto onde ele estd inserido. Os
pesquisadores tém disponivel uma matéria-prima diversificada e sé um
trabalho cientifico integrado de todos os grupos existentes poderd propiciar
o conhecimento real da diversidade quimica e bioldgica desses ambientes
proporcionando desenvolvimento tecnoldégico, ao mesmo tempo em que
poderd gerar uma forma de protecdo e manutencdo desses ecossistemas.

O segundo fator estd relacionado as diferentes visdes de mundo,
principalmente segundo aspectos socioculturais relativos a prépria histdria

de colonizacdo e de construcdo da nacdo brasileira. O Brasil, além de sua
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biodiversidade, possui uma diversidade cultural, representada por varias
comunidades, como indigenas, remanescentes de quilombolas, seringueiros e
ribeirinhos que possuem conhecimentos acumulados de uso sustentdvel da
biodiversidade e aspectos culturais impares. Essas popula¢des detém
valiosos conhecimentos sobre os recursos genéticos, principalmente no que
concerne a utilizacdo de espécies da flora como produtos medicinais ou
fitoterapicos nas comunidades tradicionais ou locais.

Dessa diversidade ambiental e cultural podemos visualizar, pelo
menos, dois caminhos trilhados a partir desse processo histérico de
ocupacdo territorial e de influéncia de diferentes povos e culturas. Um mais
proximo do aparato positivista da medicina, relacionado ao modelo europeu
e outro mais ligado a medicina alternativa com influéncia maior das
tradi¢cdes indigenas, das afro-brasileiras, das orientais, ou, ainda, das
culturas sertanejas, ribeirinhas, litordneas etc., estabelecendo, em seu
conjunto patrimonial, um rico acervo ainda desconhecido em sua totalidade,
o que interfere nas manifestacdes das expressdes e saberes medicinais®’.

Atento a essa complexidade, o governo federal promulgou, em 2006,
duas politicas na drea da Saude. A primeira se refere a Politica Nacional de
Préiticas Integrativas e Complementares (PNPIC)’ no SUS, que tem como
finalidade atender, principalmente, a necessidade de se conhecer, apoiar,
incorporar e implementar experiéncias que jad vém sendo desenvolvidas na
rede publica de muitos municipios e Estados, entre as quais destacam-se
aquelas no ambito da Medicina Tradicional Chinesa-Acupuntura, da
Homeopatia, da Fitoterapia, da Medicina Antroposéfica e do Termalismo-
Crenoterapia.

A segunda, aprovada no dia 22 de junho, por meio do Decreto n°
5.813, a Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterdpicos, estabeleceu
diretrizes e linhas prioritdrias para o desenvolvimento de acdes pelos
diversos parceiros em torno de objetivos comuns voltados a garantia do
acesso seguro e uso racional de plantas medicinais e fitoterdpicos, ao
desenvolvimento de tecnologias e inovagdes, assim como ao fortalecimento
das cadeias e dos arranjos produtivos, ao uso sustentdvel da biodiversidade
brasileira e ao desenvolvimento do Complexo Produtivo da Saude.

A primeira com enfoque mais ampliado inclui a Fitoterapia, campo de

conhecimento onde estdo inseridas as Plantas Medicinais e os Fitoterdpicos.
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Neste item, o documento aponta algumas diretrizes, como diagndstico
situacional das plantas medicinais e fitoterdpicos utilizados nos programas
da rede publica, utilizacdo de matéria-prima vegetal de boa qualidade
oriunda de fontes confidveis e processadas de acordo com as boas praticas
de producdao e o estimulo de estidgios nos servicos de fitoterapia de
profissionais da 4rea da sadde, tanto os discentes de nivel superior, quanto
os de curso técnico.

O segundo documento oficial ressalta que a implementacdo desta
politica transcende os limites do setor saude, e depende de uma articulagao
intersetorial “em virtude da abrangéncia da cadeia produtiva de plantas

. . P 27
medicinas e fitoterdpicos” " .

Entre as institui¢cdes que fazem parte desta
rede, estdao: a Casa Civil da Presidéncia da Republica; Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento; Ministério da Ciéncia e Tecnologia;
Ministério do Desenvolvimento Agrdrio; Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome; Ministério do Desenvolvimento, Indudstria e
Comércio Exterior; Ministério da Integragcdo Nacional; Ministério do Meio
Ambiente e Ministério da Saude.

O Ministério da Satdde, além de coordenar o processo de
acompanhamento e avaliacdo da Politica Nacional de Plantas Medicinais e
Fitoterdpicos, deve promover a articulacdo intersetorial e interinstitucional
para o fomento a pesquisa e ao desenvolvimento de plantas medicinais e
fitoterdpicos; assim como a criacdo de redes de pesquisa desenvolvimento
tecnolégico, producdo de bens e servigos, com vistas a incorporacdo de
novas tecnologias.

Assim, o terceiro aspecto que influencia a primeira questdo do nosso
estudo, sobre o processo de trabalho no desenvolvimento de um
fitomedicamento, perpassa a drea da satdde incluindo competéncias listadas
nas dreas de agropecudria, meio ambiente e quimica, além de incluir
aspectos ligados a drea profissional de industria.

Em relacdo as competéncias da drea agropecudria poderiamos citar,
entre outras, a exploracdo e manejo do solo de acordo com suas
caracteristicas; as alternativas de otimizacdo dos fatores climdticos e seus

efeitos no crescimento e desenvolvimento de plantas; a propagacdo em

cultivos abertos ou protegidos, em viveiros e em casas de vegetacdo; e a
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identificacdo de familias de organismos e microrganismos, diferenciando os
benéficos ou maléficos.

A darea profissional de meio ambiente por sua vez é transdisciplinar e
especificamente no campo de fitoterdpicos, possui uma importincia
primordial e entre as competéncias gerais do técnico desta drea podemos
listar: a identificacdo dos parametros de qualidade ambiental dos recursos
naturais (solo, 4gua e ar); a identificacdo das caracteristicas bdsicas de
atividades de exploracdo de recursos renovdveis e ndo renovaveis que
intervém no meio ambiente; e a aplicagcdo de principios e tecnologias de
prevencdo e corre¢do da poluicdo.

As atividades da drea profissional de quimica abrangem a producao de
fitoterdpicos com andlise de plantas medicinais para desenvolvimento de
novos produtos. A maioria das competéncias gerais do técnico desta drea se
aplica ao campo da fitoterapia, entre elas destacamos: a operacdo,
monitoragcdo e controle de processos industriais quimicos; o controle da
qualidade de matérias-primas, reagentes, produtos intermedidrios e finais;
otimizacdao do processo produtivo, utilizando as bases conceituais dos
processos quimicos; e manuseio adequado de matérias-primas, reagentes e
produtos.

A segunda pergunta do nosso trabalho discute a relacdo entre a
formacao do profissional técnico para a drea de Pesquisa, Desenvolvimento e
Producdo de Fitoterdpicos e o Decreto n° 5.813/06. Utilizando a andlise de
discurso, a partir das categorias bakhtinianas percebemos que o momento
histérico e as relagdes sociopoliticas e econdmicas que alicercaram a
elaboracio do Decreto n° 5.813/06°7 produziram um texto hibrido,
articulando discurso monolégico e dialdégico, uma vez que o documento
(monolégico) faz referéncias a outros documentos e leis produzindo vozes
num sentido dialdégico.

A auséncia do Ministério da Educacdo na discussdao foi sentida, sem
entrar no mérito se foi por falta de convite ou por ndo ter nenhum
representante do referido Ministério disponivel para o periodo das
discussdes, essa auséncia causou um esvaziamento nas propostas de
formacao do técnico de nivel médio para esta drea.

Uma das Diretrizes do Decreto 5.813/067 é a de “promover a

formacdo e capacitagdo de recursos humanos para o desenvolvimento de
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pesquisas, tecnologias e inovacdo em plantas medicinais e fitoterdpicos”,
entretanto, como e quem fardo essas inten¢des virarem ac¢des ndo estd
delineado. Uma das diretrizes se refere as articulacdes com o Sistema S, com
universidades e incubadoras de empresas, fortalecimento da ATER por meio
de acdes de governo e da iniciativa privada, mas em nenhum momento foram
citadas as Escolas Técnicas do SUS.

Finalmente, podemos verificar um hiato legal na Politica de Plantas
Medicinais e Fitoterdpicos, uma vez que o Decreto por si s6, nao
operacionaliza a politica, que s6 serd regulamentada por normativas
pertinentes, através de Pareceres e Resoluc¢des. Nesse sentido, o Programa
Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterdpicos recentemente publicado
(2009) ¢ um avanco, pois dispde sobre acdes, gestores, prazos e recursos de
modo a viabilizar e operacionalizar a Politica Nacional.

A terceira questdo da nossa pesquisa diz respeito a necessidade de se
formar um técnico de nivel médio na drea de P&D e producido de
fitoterapicos. Nesse ponto, o resultado das entrevistas apresentou
unanimidade, todos os tecnologistas e pesquisadores responderam
positivamente a pergunta, inclusive destacando a importidncia deste
trabalhador. E importante ressaltar que se por um lado nossa opgdo por
entrevistar pesquisadores, tecnologistas e técnicos de
Farmanguinhos/FIOCRUZ trouxe uma riqueza nas informac¢des fornecidas
por estes profissionais, por outro lado, as respostas obtidas por esta amostra
pode ter sido contaminada, ndo representando assim, a totalidade dos
trabalhadores que desempenham atividades na pesquisa, desenvolvimento e
producao de Fitoterdpicos.

Os resultados das entrevistas apontaram, ainda, que a formacdo desse
profissional deve atender ndo s os anseios do empregador, mas também do
préprio trabalhador, que reivindica um sdélido conhecimento técnico, mas
que precisa de desafios que o estimule a ampliacdo e aprofundamento de
seus conhecimentos e a valorizacdo do seu trabalho. O entendimento que o
técnico deve ser um “trabalhador bracal”, tdo enraizado na nossa sociedade,
parece ser um dos principais equivocos que acabam por produzir cursos
“aligeirados”, reducionistas e voltado exclusivamente para o mercado de

trabalho.
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A quarta questdo direciona nosso trabalho para definicdo dos elementos
de cardter epistemoldgico, técnico, politico e pedagdgico que irdo constituir
os pilares da formacdo deste técnico. Os resultados apresentam discussdo
das bases epistemoldgicas do ensino de ciéncias, com vistas a melhor
compreensdao do processo de trabalho da drea de Desenvolvimento, Pesquisa
e Producdo de Fitoterdpicos. Nesse sentido, as falas dos entrevistados e o
levantamento do fluxograma de producdo mostraram a real necessidade de
uma articulacdao entre Ciéncias Humanas, Ciéncias Naturais e a drea da
Satdde.

Ainda dentro das concepcdes epistemoldgicas, verificamos que o vasto
conhecimento técnico-cientifico que o setor de plantas medicinais e
fitoterdpicos demanda, exige profissionais com conhecimentos especificos
da 4area, mas com capacidade critica capaz de relacionar esses conhecimentos
com o contexto onde eles estdo inseridos, incluindo aspectos sobre
Bioprospeccdo, Sustentabilidade e Preservacdo dos Ecossistemas. Além
disso, é preciso enfatizar os aspectos culturais e ecoldégicos de cada regido
brasileira.

Em relacdo aos aspectos técnicos que balizam o curriculo desse
profissional, como j& mencionamos anteriormente, €é um campo
transdisciplinar que perpassa as competéncias listadas na 4rea da satde,
abrangendo a drea da quimica, da biologia, e da industria.

Dessa forma, verificamos que a equipe de docentes para um curso nesta
area serd multidisciplinar e terda como foco a formacdo de um técnico com
uma visdo pluralista e atual. Alguns contedidos, por sua natureza
interdisciplinar, como a biosseguranca, educacdao ambiental e boas praticas
de laboratdério serdo abordados em varias disciplinas, formando um
entrelacamento de conteidos que deverdo ser trabalhados de forma dinamica
e integrada.

O viés politico do curriculo é uma tdnica, uma vez que ndo existe
curriculo neutro com transmissdo desinteressada do conhecimento técnico.
Todo curriculo encerra relagcdes de interesses e poder que acaba por
conceber cursos influenciados por determinadas ideologias e convicgdes.
Nossa pesquisa mostra que a Politica Nacional de Préticas Integrativas e

Complementares no SUS’ considera o individuo na sua dimensdo global e
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por isso se preocupa em tragar diretrizes que corroborem para a
integralidade da atencdo a saude.

Dentro desse contexto é necessdrio que o curriculo aborde o processo
saude-doenca e suas relagdes com as correspondentes politicas publicas, com
o ambiente, com a atencdo a saide e com a participacdo social. Dessa forma,
sugerimos como conteddos a serem trabalhados no eixo politica:

e os principais marcos histdérico-institucionais na drea da saudde;

e a caracterizacdo da rede publica de servigcos de saudde;

e a VIII Conferéncia Nacional de Saude;

e SUS: Principios e diretrizes, organizag¢do e operacionalizacdo;

¢ saude como direito — Constituicdo Federal;

e controle social e participa¢do popular na satde;

e Politica Nacional de Préticas Integrativas e Complementares no
SUS;

e Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterdpicos.

Dentro do eixo ambiental/cultural, sugerimos os seguintes conteudos:
e funcionamento do Conselho de Gestdo do Patrim6nio Genético;
e regras para o acesso legal ao patrimo6nio genético;
e regras para o acesso legal ao conhecimento tradicional associado;
® bioprospeccdo no Brasil;
e gseparacdo e avaliacdo de produtos naturais e sintéticos com

potencial terapéutico.

Em relacdo aos conteudos necessdrios para a formacgdo do técnico de
nivel médio para a drea de Pesquisa, Desenvolvimento e Producdo de
fitoterdpicos, os resultados das entrevistas mostraram que o técnico em
biotecnologia atende as demandas bdsicas necessdrias ao profissional desta
drea, entretanto uma formac¢do complementar com o formato de curso de
especializacdo técnica, com 390 horas, complementaria essa formacdo para
atender as necessidades especificas da drea de D&P e producdo de
fitoterdpicos.

Segundo o Catdlogo de Cursos do Ministério da Educa9§067, o Técnico

em Biotecnologia possui perfil profissional capaz de desempenhar fungdes
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na area da biologia e da quimica com vistas a auxiliar e executar atividades
laboratoriais e industriais, nelas incluidas:
e controle de qualidade, relacionadas a biotecnologia animal e
vegetal (plantas medicinais e fitoterdpicos);
* imunobioldgicos: vacinas, diluentes e kits de diagndstico;
e farmacos sintéticos e fitofarmacos;
e investigacdo e implantacdao de novas tecnologias relacionadas a
biotecnologia animal e vegetal;
e pesquisa de melhoramento genético e atuagcdo em processos
industriais bioldgicos;
e além de operar e zelar pelo bom funcionamento do aparato

tecnoldgico presente nas unidades de biotecnologia.

Dessa forma, nossa proposta seguiria a seguinte matriz:

Matriz Curricular proposta para o Curso Técnico em Biotecnologia

Semestre 1

Disciplinas Carga Horaria

1 Propriedade Intelectual 15

2 Bioética 15

3 Gestdo da Qualidade 30

4 Biossegurancga I 30

5 Técnicas Basicas de | 30
Laboratorio

6 Manutencdo Preventiva de | 30
Equipamentos Laboratoriais

7 Inglés Instrumental 30

8 Informética e Bioinformatica 30

9 Quimica Geral 30

10 Bioestatistica 30

11 Boas Praticas de Laboratorio 30
Carga Hordria Total 300 horas
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Semestre 2

Disciplinas Carga Horaria
1 Quimica Organica | 30
2 Fisico-Quimica I 30
3 Biologia Celular 30
4 Biosseguranca I1 30
5 Quimica Inorganica 30
6 Politicas de Satde 30
7 Politicas 30
Ambientais/Conhecimento
Tradicional Associado
8 Etno/Botanica 30
9 Métodos  Instrumentais  de | 30
Andlise
10 Purificacdo de Agua 15
11 Microbiologia Geral 30
12 Metrologia e Validacdo 15
Carga Horéria Total 330 horas
Semestre 3
Disciplinas Carga Horaria
1 Bioquimica | 30
2 Quimica Analitica Qualitativa | 30
3 Biologia e Fisiologia Vegetal 30
4 Parasitologia I 30
5 Quimica Analitica Quantativa | 30
6 Fisico-Quimica II 30
7 Biologia Molecular I 60
8 Microbiologia 1 60
9 Farmacologia 30
Carga Hordria Total 330 horas
Semestre 4
Disciplinas Carga Horaria
1 Inglés Instrumental 11 30
2 Biologia Molecular 11 30
3 Bioquimica II 60
4 Hematologia e Imunologia 60
5 Purificacdo de Proteinas 30
6 Técnicas de Andlises | 30
Bioquimicas I
7 Técnicas de Andlises | 30
Moleculares I
8 Fitoquimica Geral 30
Carga Hordria Total 300 horas
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Semestre 5

Disciplinas Carga Horaria
1 Parasitologia II 30
2 Microbiologia II 30
3 Genética Geral e Bacteriana | 30
4 Técnicas de Analises | 30
Bioquimicas II
5 Técnicas de Analises | 30
Moleculares IL
6 Fitoquimica Experimental 30
7 Cultura de Células Animais | 30
8 Cultura de Células Vegetais | 30
9 Técnicas Imunoldgicas 30
10 Metodologia Cientifica 30
Carga Hordria Total 300 horas
Semestre 6
Disciplinas Carga Horaria
Estagio supervisionado 300 horas

Com base na organizacdo da grade curricular dos cursos de educacido
profissional em biotecnologia jd existentes, na sugestdo que apresentamos,
as disciplinas oferecidas a partir do terceiro semestre, com excec¢ao de
Inglés e Metodologia Cientifica, serdo ministradas com carga hordria de
aulas praticas na proporg¢do de 1:1, isto é, 50% de aulas praticas e 50% de
aulas tedricas. As disciplinas cujos nomes comeg¢arem por Técnicas serdo
ministradas com carga hordria de aulas praticas na proporc¢do 2:1, isto é, o

total de aulas serd dividido por 3 e multiplicado por 2 para experimentacdo

em laboratdérios e multiplicado por 1 para aulas tedricas.

No tocante ao curso de especializacdo técnica, sugerimos oS
conteudos:
e Sistemadtica e Morfologia Vegetal;
e Cultivo de Plantas Medicinais;
e Separacdo e Avaliacdo de Produtos Naturais e Sintéticos com
Potencial Terapéutico;
e Farmacologia e Toxicologia de Produtos Naturais;

e Desenvolvimento de Drogas Vegetais e Fitoterdpicos;
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e Legislacio na Area de Fitomedicamentos;

® Modelos Experimentais de Estudo de Farmacos;

e (Controle de Qualidade de Drogas Vegetais e Fitoterdpicos;

e Preparacdo e Testes de Novas Formula¢des fossem contemplados.

Dessa forma, a matriz curricular do Curso de Especializacdo seguiria o

seguinte modelo:

Matriz Curricular proposta para o Curso de Especializacao Técnica

em Biotecnologia Vegetal

Modulos

Conteudos

Carga Horaria

I-Botéanico

-Sistematica Vegetal
- Ecologia Vegetal

-Morfologia Vegetal
- Histologia Vegetal
- “Arquivo Vegetal”

60

II- Agron6mico

-Plantio
-Estudos Sazonais
-Manejo

30

III- Quimico

-Constituintes Vegetais

- Métodos de Separacio,
Quantificacdo e Isolamento de
Principios Ativos

60

IV- Farmacéutico

- Estudo Farmacotécnico

- Controle de Qualidade

- Analise Fisico-Quimica de
Principios Vegetais

60

V- Biomédico

-Bioética Humana e Animal
-Estudos  Farmacoldgicos  “in
vitro” e “in vivo” da
Bioatividade

-Estudos Toxicol6gicos
-Farmacocinética

-Principios de Farmacodindmica
-Boas Praticas de Laboratdrio

-Estudos Clinicos

120

VI- Legislacgao

- Legislacdo Mundial e Nacional
para plantas medicinais e
fitofarmacos

-Resolugdes ANVISA
-Documentos do Conselho de
Gestdao do Patrim6nio Genético
-Legislacdo para Experimentacdo

30
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VII- Conhecimento [-Politicas Publicas 30
-Acesso legal ao PatrimoOnio
Genético

Popular de Plantas |- Acesso legal ao Conhecimento
tradicional Associado

Tradicional e Uso

Medicinais -Etnobotéanica
-Etnofarmacologia
VIII- Monografia A monografia podera ser | Ao longo do curso
desenvolvida em forma de revisdo
bibliografica ou abordagem
experimental
Carga Horaria Total 390 horas

Esse curso tem como objetivo formar técnicos especialistas de alto nivel
profissional, académico e cientifico, de modo a atuar na P&D e producao,
desenvolvendo e acompanhando atividades das diversas etapas da cadeia produtiva
dos fitomedicamentos.

E importante lembrar que a formacdo profissional deve compreender os
principios da técnica, e ndo apenas sua execucdo. Assim, a formagdo bdsica para o
trabalho seria o principio educativo na dimensdo da tecnologia e da producdo, com
um plano politico pedagdgico abrangente, integrando educac¢do geral, formacao
profissional e formacdo politica.

Finalmente, elementos de cardter pedagdgico precisam ser pensados para dar
conta das novas necessidades do mundo do trabalho para formar um profissional com
iniciativa, com facilidade para trabalhar em equipe, com flexibilidade e capaz de
articular concep¢do e execucdo. Dessa forma, as mudangas advindas da natureza do
trabalho, ocorridas principalmente pelo desenvolvimento de bases tecnoldgicas,
cientificas e instrumentais vao interferir nas concepg¢des pedagdgicas, onde a

tradicional aula tedrica deve dividir espacos com outras metodologias educacionais.
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8 Conclusoes

* A andlise do processo de trabalho mostrou a complexidade e a
importancia da 4rea de Pesquisa, Desenvolvimento e Producdo de
Fitoterdpicos abrangendo contetddos de diferentes 4dreas do conhecimento e
destacou a importancia do ensino botanico-ambiental, drea fundamental que
¢ responsdvel pela qualidade da matéria-prima. Os resultados mostram
também que o ensino em biociéncias devera introduzir o conceito de

Producdao mais Limpa para estudantes do curso técnico.

¢ Os resultados obtidos a partir da andlise do Decreto n° 5.813/06
apontaram para a preocupag¢do de se ter resolugdes normativas que apoiem a
implementacdo da Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterdpicos,
reconhecendo a importancia estratégica desse campo do conhecimento.

® No tocante a necessidade do técnico de nivel médio para atuar na drea
de Pesquisa, Desenvolvimento e Produc¢dao de Fitoterdpicos, a pesquisa
mostrou que ndo sO € necessdrio, mas primordial ter profissionais com
formacdo sdélida e capacidade critico-reflexiva que possam trabalhar em

varios pontos da cadeia produtiva.

¢ Concluimos com base nas Etapas 1, 2 e 3 que um Curso Técnico em
Biotecnologia deve seguir os moldes das habilitacdes técnicas em saide com
carga hordria minima de 1200 horas de aulas tedricas e praticas e 300 horas
de estdgio supervisionado, de forma a atender a necessidade de formacao de
um trabalhador com embasamento tedrico capaz de atuar na pratica,
articulando o conhecimento adquirido no curso e nas outras dimensdes do

mundo social.

* A formacdo especifica para a 4rea de pesquisa, desenvolvimento e
producdao de fitoterdpicos seria obtida complementarmente através de um
Curso de Especializacdo Técnica em Biotecnologia Vegetal com carga

horaria de 390 horas.
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Anexos

Anexo1
Roteiro de entrevista semi-estruturada — Pesquisadores e Tecnhologistas

Data:

Instituicao:

Cargo:

Regime de Trabalho:

Formacao Académica e Profissional:

Tempo de Experiéncia Profissional:

la Parte: Processo de trabalho:
1- Que tipo de trabalho € desenvolvido em seu laboratério?

2- Quantos técnicos trabalham em seu laboratério? Resposta negativa — HA
necessidade de técnico nesta area?

3- Quais as competéncias que vocé considere mais importante para um técnico
que trabalha nesta area?

4- Existe um treinamento em servigo para técnicos da drea de fitoterapia?

5- Se vocé fosse coordenar um curso para técnicos, que disciplinas vocé
acharia fundamentais?

6 — Que atividades dentro do processo produtivo de fitoterdpicos, vocé€ considera que
necessite da presenca de técnico de nivel médio? Na sua opinido o que falta e o que
estd bom, em relacdo aos técnicos que trabalham com vocé?

7- Os técnicos participam de cursos de atualizagdo na 4rea da saide? E na drea da
Fitoterapia?

2a Parte: Observacoes Livres:

1- Vocé gostaria de fazer algumas observacdes de cardter geral sobre um
possivel curriculo do Curso técnico de producdo de fitoterdpicos?
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Anexo 2

Roteiro de entrevista semi-estruturada - TECNICOS
Data:

Instituicao:

Cargo:

Regime de Trabalho:

Formacao Académica e Profissional:

Tempo de Experiéncia como Técnico:

1- Qual foi sua motivagdo para ser técnico de producdo de farmacos?
2- Que tipo de formacdo voceé teve, formal ou informal?

3- H4 quanto tempo trabalha como técnico de produc¢do de fairmacos?
4- Voce gosta do seu trabalho?

5- Na sua opinido, qual é a qualidade mais importante de um técnico
producdo de farmacos?

( ) criatividade

( ) agilidade

() curiosidade

() conhecimento técnico

6- Vocé apontaria outras qualidades?

7- Qual o vinculo do seu trabalho? Possui algum beneficio?
8- Trabalha apenas como técnico de laboratdrio?

9- Em qual outra atividade vocé trabalha?

10-Trabalha em outros laboratérios como técnico?

11- Participou de algum Congresso, Curso ou Seminério na sua area?
12-Participou de algum Curso de Biosseguranca?

13-Seu laboratdrio segue as normas de Biosseguranca? E GLP?

de

14-Ao fazer uma auto-avalia¢do, vocé se considera um bom técnico de producdo

de farmacos?

15-Seu Curso Técnico deu a vocé embasamento tedrico e pratico para o seu

trabalho como técnico de producdo de farmacos?

16-No seu processo de trabalho, quais sdo as dificuldades que vocé encontra para

execucdo das técnicas?
17-Qual a sua fun¢ao na fabrica? Quais sao as suas atividades no laboratério?
18-Como € a hierarquia do laboratério em que vocé trabalha?

19-Qual a formagao do responsdvel técnico do seu trabalho?
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20-Caso vocé seja formado pela Escola Técnica, vocé considera que o
aprendizado adquirido foi suficiente para realizar suas funcdes?

21-Quais as areas de estudo que vocé acha importante aprofundar? Por que?
22-0 que vocé considera deficiente na sua formacgao?

23-Durante sua formacdo, vocé aprendeu técnicas que nao podem ser implantadas
no seu laboratério, por falta de equipamentos ou por outros motivos? Quais?

24- Voce fez um curso especifico na drea de producdo de fitoterdpicos?
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