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PENA, Fernanda Ferraz. Avaliagdo da cultura da protecdo ao conhecimento
cientifico e tecnolégico na area de Biotecnologia na FIOCRUZ-BA. 68 f. il
Dissertagcao (Mestrado) — Fundagdo Oswaldo Cruz, Instituto de Pesquisas Gongalo
Moniz, Salvador, 2010.

RESUMO

O IGM tem um portfélio de inovacdo que fortalece a necessidade de poder contar
com um NIT que possa oferecer apoio burocratico, administrativo e informativo
acerca das etapas que envolvem o processo de protecao dessas tecnologias. Além
disso, a existéncia de um curso de Pés-Graduacdo no IGM na area de
Biotecnologia, com énfase no desenvolvimento tecnoldgico, reforca a necessidade
de existéncia de um NIT que possa desenvolver e por em pratica mecanismos
eficientes para detectar precocemente os projetos de pesquisa com potencial
tecnoldgico passiveis de patenteamento, e orientar desde o inicio os estudantes da
Instituicdo a proteger o conhecimento gerado por suas pesquisas, sensibilizando-os
quanto a importancia da protecao desses resultados através da organizagao de
eventos de capacitacdo na area de PIl. Apds quatro anos de criado o Sistema
GESTEC-NIT, fez necessario a realizagdo do diagndstico da cultura da Propriedade
Intelectual gerados na FIOCRUZ-BA. Para realizar esse diagnostico, foram
aplicados questionarios aos pesquisadores e estudantes de pdés-graduagado dos
cursos abrigados na Instituicdo. Como resultado, verificou-se que necessario que o
NIT tenha uma agdo mais pré-ativa dentro do IGM, identificando os projetos que tém
potencial de gerar resultados patenteaveis desde o inicio, a fim de monitorar e
auxiliar os pesquisadores envolvidos no projeto na adequada protecdo dos seus

resultados.

Palavras-chave: Propriedade Intelectual, Patentes, Gestao Tecnoldgica.



PENA, Fernanda Ferraz. Evaluation of the technological and scientific protection
culture in the area of Biotechnology at FIOCRUZ-BA. 68 f. il. Masters Dissertation -

Oswaldo Cruz Foundation, Gongalo Moniz Research Institute, Salvador, 2010.

ABSTRACT

The FIOCRUZ-BAHIA has an innovation portfolio that strenghthens the necessity to
have the support of an Innovation Technology Office that can offer bureocractic,
administrative and informative support for the phases that take part of the process of
protecting these technologies. Besides that, the post-graduate course offered by the
FIOCRUZ-BAHIA in the area of Biotechnology, focused on the technological
development, reinforces the need for an Innovation Technology Office which can
develop and implement efficient mechanisms to prematurely detect research projects
with technological potential, eligible for patenting, and guide from the beggining the
students involved in the research to protect the knowledge produced from their
research projects, informing them about the importance of protecting their results
through the organization of trainning events in the area of Intellectual Property. After
four years since the GESTEC-NIT System was created, it was necessary to perform
an evaluation of the Intelectual Property culture at FIOCRUZ-BAHIA. In order to
realize this evaluation, questionnaires were applied to researchers and post-graduate
students of the courses offered at the Institution. As a result, it was verified that the
Innovation Technology Office should have a more active action at FIOCRUZ-BAHIA,
identifying the projects with potential to generate patents since the beggining, in
order to monitor and support the researchers involved in the project with the

adequate protection of its results.

Key-words: Intellectual Property, Patent, Technological Management.
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1. INTRODUGAO

1.1 Introdugao ao tema

A inovacdo € um processo que tem se tornado cada vez mais denso de
conhecimento cientifico. E possivel verificar, ao longo do tempo, uma aceleracgéo no
processo de codificacdo desse conhecimento, assim como sua transmissao,
armazenamento e processamento, e da discussdo dos mecanismos juridicos de sua
apropriacdo. E nesse novo contexto em que estamos inseridos que se demanda,
cada vez mais, das instituicbes de pesquisa, universidades, agéncias de fomento,
incubadoras e empresas, uma revisdo das formas tradicionais de organizagéo,
gestdo e busca de financiamentos. Portanto, temas como propriedade intelectual e
comercializagao de tecnologia configuram-se como prioritarios no mundo atual
(VIDAL, 2006).

Na largada do século 21, as bases para o desenvolvimento sustentavel de um
pais ndo sdao aquelas que prevaleciam até meados do século passado, ou seja,
riquezas naturais, extensao territorial, ou até mesmo a capacidade militar. Paises
atualmente considerados desenvolvidos sdo aqueles que detém conhecimento
técnico-cientifico e, portanto, a capacidade de decidir sobre o seu destino. Aos
demais paises restam o papel de fornecedores de matérias-primas e de mercados
importadores de produtos de maior valor agregado. Ou seja, paises desenvolvidos, e
um grupo cada vez maior de paises em desenvolvimento, tém colocado a produgao
de conhecimento e tecnologia no centro de sua politica para o desenvolvimento.
Fazem isto movidos pela visdo de que o conhecimento € o elemento central da nova
estrutura econdmica que esta surgindo e de que a inovagao € o principal veiculo da
transformagédo do conhecimento em valor (SILVA & MELO, 2001; REZENDE 2005).

Diante desse cenario, o projeto de pesquisa que originou esse trabalho foi
elaborado, visto assim, como uma oportunidade de sensibilizar a comunidade
académica e cientifica da FIOCRUZ-BA sobre a importancia e os beneficios que

trazem a protecdo do conhecimento.
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1.2 Conceito e contextualizagcao histérica da Propriedade Intelectual

Tradicionalmente, classifica-se a propriedade intelectual (Pl) como a
expressao genérica que corresponde ao direito de apropriagdo que o homem pode
exercer sobre suas criagdes, obras e produtos intelectuais, talentos ou engenhos.
(THEOTONIO, 2004; MOREIRA et al., 2010). A Convencao da Organizagao Mundial
da Propriedade Intelectual (OMPI)' define, como propriedade intelectual, a soma dos
direitos relativos as obras literarias, artisticas e cientificas, assim como as
interpretacdes dos artistas intérpretes e as execugdes dos artistas executantes, aos
fonogramas e as emissdes de radiodifusdo, as invengdes em todos os dominios da
atividade humana, as descobertas cientificas, aos desenhos e modelos industriais,
as marcas industriais, comerciais e de servico, bem como as firmas comerciais e
denominagdes comerciais, a protegdo contra a concorréncia desleal e todos os
outros direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico,
literario e artistico (BARBOSA, 2002). Dessa forma, a propriedade intelectual € uma
denominagédo coletiva para um conjunto de direitos relacionados as atividades
industriais - ou comerciais - de um individuo ou de uma companhia (EPSZTEJN,
1998).

Indicios da primeira concessao de direitos de propriedade intelectual data do
século VI a.c, referente a concessao de exclusividade na comercializagdo de uma
receita culinaria, na colénia grega de Sibar (THEOTONIO, 2004). Entretanto, a
origem dos sistemas e legislagdes relativos a concessdes de privilégios provem da
Idade Média. A exemplo dessas concessdes esta a concessao de licenca, de até
quinze anos, para processos industriais de fabricagdo e pintura de tecidos (datada
de 1236, em Bordeaux — Franga). Em seguida, em 1330, em Valois na Franga, foi
concedido privilégio para técnica de fabricacdo de vidros coloridos €, em 1406 em
Florencga, na ltalia, para fabricagdo de implementos para a industria téxtil (DI BLASI,
1982). A primeira lei sancionada que trata de patentes € a Lei de 19 de margo de
1474 de Veneza, conhecida como primeira Lei de Patentes. O Brasil foi o quarto

pais do mundo a estabelecer protecdo dos direitos do inventor, pelo Alvara do

' Organizacéo intergovernamental, com matriz na cidade de Genebra - Suica, cujo objetivo é zelar
pela protegdo dos direitos dos criadores e titulares da propriedade intelectual em ambito mundial e,
conseqlentemente, contribuir para que se reconheca e recompense o talento dos inventores, autores
e artistas.



12

Principe Regente de 28 de janeiro de 1809, seguido da Austria (1810), Russia
(1812) e Prussia (1815) (DI BLASI, 2000).

A reflexdo sobre a necessidade de uma protegcdo internacional para a
propriedade intelectual surgiu pela primeira vez em Viena, em 1873, a partir de um
manifesto de expositores que se recusavam a participar de um Saldo Internacional
de Invencgdes, por acreditarem n&do haver formas de garantir que outros inventores
se apropriassem de suas idéias obtendo lucros com a exploragdo em outros paises
(WANGHON, 2010). Em 1883, foi estabelecida, a Conveng&do da Unido de Paris
(CUP), primeira Convengao Internacional sobre Propriedade Intelectual que
estabeleceu a independéncia da concessao entre os paises, o tratamento igual entre
nacionais e estrangeiros e, o direito a prioridade para depositar o mesmo pedido em
outros paises signatarios da Convencdo. Além da revisdo de Bruxelas, outras
emendas ao texto original da CUP também foram aprovadas pelos seus signatarios
em Madri (em 1891); em Washington (1911); em Haia (1925); em Londres (1934);
em Lisboa (1959) e em Estocolmo (1967). Atualmente a CUP conta com 173 paises
signatarios (WIPO, 2010).

Além da CUP e do Tratado de Cooperacdao em Matéria de Patentes de 1978
(em inglés, PCT - Patent Cooperation Treaty), um dos mais relevantes marcos
juridicos concernentes a propriedade ilndustrial € o Acordo sobre Aspectos de
Propriedade Intelectual Relativos ao Comércio (em inglés, TRIPS - Trade Related
Aspects of Intellectual Rights), aprovado no contexto do estabelecimento da
Organizagao Mundial do Comércio — OMC (em 1995), consequéncia da constatagao
de que havia uma intima relagdo entre o comeércio internacional e os direitos de
propriedade intelectual (INPI, 2010). O PCT, que conta com 142 paises signatarios,
tem como objetivo simplificar, tornando mais eficaz e econémico, tanto para o
usuario como para os 6rgaos governamentais encarregados na administragdo do
sistema de patentes, no caso de uma solicitagao para protecédo patentaria em varios
paises (WIPO, 2010).
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1.3 Propriedade Industrial, patentes e seus requisitos

Assim como definido anteriormente, a propriedade intelectual compreende a
propriedade industrial, os direitos autorais (copyright), programas de computador
(software), novas variedades de plantas (cultivares), nomes de dominio e topografia
de circuito integrado. No que tange a protecido das criagbes oriundas das pesquisas
cientificas e tecnoldgicas, a propriedade industrial € a modalidade de protegdo que
lida com essas criagdes (CONCEICAOQ, 2007), a qual trata da protecéo juridica dos
bens incorpoéreos aplicaveis de forma pratica na industria. Compreende, conforme
legislacao brasileira vigente - Lei 9.279 de 1996 - as patentes, desenhos industriais,
marcas e indicagdes geograficas, além da repressao a concorréncia desleal.

Para fins do tipo de protecédo requerida pelas criagcdes relativas ao escopo
dessa pesquisa, ou seja, produtos ou processos resultantes das pesquisas na area
de saude realizadas na Fundagao Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), utiliza-se a protecao
denominada de patente. Patentes sao titulos de propriedade temporarios,
outorgados pelo Estado, por forga de lei, ao inventor (ou autor) ou pessoas cujos
direitos derivem do mesmo, para que esta, ou estas excluam terceiros, sem sua
prévia autorizagcdo, de atos relativos a matéria protegida, tais como fabricagao,
comercializagdo, importacéo, uso, venda, etc (INPI, 2010). Em suma, € um acordo
entre o inventor e a sociedade, onde o Estado, através do Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI), concede um monopdlio temporal ao inventor, que, em
troca, compromete-se a divulgar a sociedade sua invengao, permitido o livre acesso
ao conhecimento da mesma (BRITTO, 2006).

No que tange a protecdo conferida pelas patentes, vale destacar que a
mesma ¢€ territorial, ou seja, 0 monopdlio é valido apenas nos paises onde foram
realizados os depdsitos de pedido de patente e, em caso de concessao do pedido, a
vigéncia - que pode ser de 15 a 20 anos, a depender da modalidade da patente -
sera contabilizada a partir da data de depdésito.

Existem dois tipos de patentes: patentes de invengdo e modelos de utilidade.
Conforme disposto da Lei de Propriedade Industrial, o prazo de vigéncia de uma
patente ndo pode ser inferior a dez anos para as patentes de invencao e sete anos
para as patentes de modelo de utilidade, a contar da data de concessao, no caso do

orgao responsavel pela analise e concessdo das patentes no Brasil — Instituto
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Nacional de Propriedade Industrial (INPI) - estar impedido de realizar o exame de
mérito do pedido, por pendéncia judicial comprovada ou por motivo de forga maior
(BRASIL, 1996).

Segundo a Lei de Propriedade Industrial (1996), € protegido como patente de
invencao o produto ou processo que atenda aos requisitos de novidade, atividade
inventiva e aplicagao industrial. Pode ser protegido como modelo de utilidade, um
objeto de uso pratico, ou parte deste, suscetivel de aplicacdo industrial, que
apresente nova forma ou disposi¢do, envolvendo ato inventivo, que resulte em
melhoria funcional no seu uso ou em sua fabricacao.

Atendem ao requisito de novidade, as patentes de invencdo e modelos de
utilidade ndo compreendidos no estado da técnica, ou seja, que nao tenha tornado
acessivel ao publico antes da data de depdsito do pedido de patente, por descrigdo
escrita ou oral, por uso ou qualquer outro meio, no Brasil ou no exterior (BRASIL,
1996). Essa verificagado é feita, principalmente, através da realizagdo de buscas na
literatura patentaria, ou seja, em documentos de patentes, depositados ou
concedidos em todos os paises. Existe, porém, na lei brasileira de patentes, um
dispositivo que permite que o depdsito de pedido de patente de invencédo que ja
tenha sido revelada seja realizado sem infringir o requisito de novidade, o chamado
“periodo de graga”, caso tal divulgacédo tenha sido realizada durante os doze meses
que precederam a data do depdsito. Contudo, ndo € interessante utilizar-se desse
dispositivo, visto que a maioria dos outros paises nao o possui, € mesmo aqueles
que o adotam tém prazos diferenciados, o que pode causar confusdes e potenciais
impedimentos no patenteamento (Tabela 1) em paises fora do Brasil.

O requisito atividade inventiva diz respeito a presengca de certa
engenhosidade por parte do inventor, para apresentar uma solugdo pratica a um
problema existente, que ainda n&o tenha sido solucionado. Por aplicacdo industrial,
entende-se que a invengao apresentada deve ser passivel de ser reproduzida para
fins comerciais, ou seja, o produto ou processo possa ser fabricado ou utilizado, seja
qual for tipo da industria. Esse requisito diz respeito a um dos principios que regem a
concessao de patentes, o qual exige que a sociedade possa, de uma forma ou de
outra, beneficiar-se daquela tecnologia, como contrapartida ao monopdélio comercial
concedido temporariamente ao criador daquela invencdo. Em suma, a inovagao
deve ter o potencial de despertar o interesse do setor industrial, a fim de que seja

viavel a comercializacdo do processo ou produto em questdo (CONCEICAOQ, 2007)
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Tabela 1 - Paises que reconhecem o periodo de graca e seus respectivos periodos.

Periodo
12 meses 6 meses Nao possuem
Argentina China Chile
Australia Corgia do Sul Europa'
Brasil Japao
Canada
india
Malasia
México
EUA

" Com excecao da Alemanha, Russia e Portugal, que reconhecem o Periodo de Graca caso
tal divulgacao tenha sido realizada durante os seis (Alemanha e Russia) e doze (Portugal)
meses, que precederam a data do depésito.

Fonte: Adaptado de BERNARDO, 2010

No que tange a titularidade das patentes, a Lei de Propriedade Industrial
(BRASIL, 1996) estabelece trés hipoteses:

1. A invengao e o modelo de utilidade pertencem exclusivamente ao
empregador quando decorrerem de contrato de trabalho cuja
execugao ocorra no Brasil e que tenha por objeto a pesquisa ou a
atividade inventiva, ou resulte esta da natureza dos servicos para os

quais foi o empregado contratado.

2. A invencao e o modelo de utilidade pertencerao exclusivamente ao
empregado, desde que o desenvolvimento esteja desvinculado do
contrato de trabalho, e ndo seja decorrente da utilizagdo de
recursos, meios, dados, materiais, instalacées ou equipamentos do

empregador.

3. A propriedade de invengao ou de modelo de utilidade sera comum,
em partes iguais, quando resultar da contribuicdo pessoal do
empregado e de recursos, dados, meios, materiais, instalagbes ou
equipamentos do empregador, ressalvada expressa disposi¢céao

contratual em contrario.



16

No caso da FIOCRUZ, é estabelecido que 1/3 dos possiveis ganhos advindos
com a comercializagdo de uma determinada invengao patenteada seja pertencente
ao pesquisador ou grupo de pesquisa responsavel pela criagdo — valor maximo
disposto pela Lei de Inovagédo (BRASIL, 2004) - 1/3 € investido no departamento de
pesquisa que gerou a inovagao, e 1/3 fica para a instituicdo empregadora. Quanto as
despesas decorrentes do processamento de pedidos de patente da FIOCRUZ,
observados, quando for o caso, os contratos, acordos ou convénios firmados com
outras partes, a Coordenacgédo de Gestdo Tecnologica (GESTEC) da FIOCRUZ é a

instancia responsavel por esses custos.

1.4 Producao cientifica e tecnolégica nacional

A avaliacdo do desempenho de pesquisadores académicos hoje é feita,
basicamente, através de publicagcdes em perioddicos cientificos. Desta estratégia vem
o lema “publish or perish” (em portugués, “publique ou perega”), que do ponto de
vista econdbmico, tem influéncias, expressiva e significativa, no valor do
conhecimento para as Universidades e Centros de Pesquisa. Apds a publicagao, o
conhecimento cai no dominio publico, podendo perder a protecao legal na forma de
patente — com exceg¢ao nos casos em que se utiliza o periodo de graga - a qual é
instrumento muito importante na valorizagdo do conhecimento e em sua
transferéncia legal para o setor privado. Atualmente, tanto o desenvolvimento da
ciéncia como desenvolvimento econdmico devem se integrar e o pesquisador
assume um papel multiplo de desenvolver a pesquisa, promover a evolugcao da
Ciéncia e criar riqueza e desenvolvimento social a partir de seu trabalho (ARAUJO,
2005).

Grande parte da inovacédo tecnoldgica dos paises desenvolvidos, e em
desenvolvimento, tem sua origem nas universidades e institutos de pesquisa,
financiada por agéncias governamentais. Portanto, estando em jogo os recursos
publicos, € de fundamental importancia que todo o conhecimento gerado nas
universidades e em outras instituigbes publicas seja transferido a sociedade em
forma de beneficios. A maioria dos pesquisadores brasileiros trabalha no setor

publico, tem uma grande producédo académica, mas esse trabalho resulta em poucos
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pedidos de patentes. No Brasil, 54,4% da distribuicdo percentual dos dispéndios
nacionais em pesquisa e desenvolvimento (P&D) é oriundo do governo (Figura 1).
Entretanto, a pratica de transferéncia de novas tecnologias geradas nas instituicdes
de ensino e pesquisa para o setor produtivo, € muito recente. O usual € que esse
processo ocorra de maneira unilateral, sem trazer os beneficios desejados para as
instituicdbes e seus pesquisadores, que dedicam anos de sua vida profissional a
novas descobertas (ANPEI 2008; PROTEC 2010).

Diante dos problemas que levam o pais a contar com baixo indice de
inovacgao e a nao-protecao adequada do conhecimento, através dos instrumentos da
propriedade industrial ora disponiveis, chega-se a constatagdo de que o Brasil ndo
tem conseguido transformar a Ciéncia em ativos tangiveis de forma que possa
melhorar as condi¢des de vida da populagdo (THEOTONIO, 2004).

E possivel notar, historicamente, uma melhoria da producdo cientifica
nacional, que apresentou expressivo crescimento considerando os aspectos
quantitativos e, principalmente, qualitativos. Contudo, se for levada em conta a
protecdo do enorme volume de conhecimento que € convertido em tecnologia
patenteada, tomando-se como base os depésitos de patentes efetuados no melhor
mercado do mundo (que €& dos Estados Unidos), pode-se depreender que o

percentual de participagao nacional € irrisorio.

{em percentual)

Japdo (2008)
Coreia (Z008)
China (2008)
Alemanha (2007)
Estados Unidos (Z008)
Cingapura {2008)
Australia (Z006)
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Canada (2008)
Portugal {20073
Espanha {2007}
Reino Unido {2008)
Mexico (Z2007)
Brasil {Z008)
Itslia (2007)
argentina (Z2007)
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78,2
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71,7
67,9
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63,5
58,3
50,5
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47,0
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45 4
45,1
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Figura 1- Distribuicao percentual dos dispéndios nacionais em pesquisa e desenvolvimento (P&D),
segundo setor de financiamento, paises selecionados, em anos mais recentes disponiveis. Fonte:
MCT, 2010.
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Apesar do Brasil ter ampliado entre 2007 e 2009, o numero de artigos em
publicagdes cientificas de alto padrdo, respondendo por 2,69% da produgao
internacional (Figura 2), superando paises como a Holanda e Russia ao passar da
152 para a 132 posicdo no ranking das nagbes com maior volume de produgao
cientifica (BRASIL, 2010), o mesmo nao aconteceu com a producdo tecnoldgica

nacional.
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Figura 2- Numero de artigos brasileiros publicados em periddicos cientificos indexados pela
Thomson/ISI e participagao percentual em relagcdo ao mundo, 1981-2009. Fonte: MCT, 2010

Segundo balango parcial do numero de depdsitos de patentes da OMPI feito
em 2009, o Brasil piorou sua posigdo, de 24° colocado para 25° no ranking
internacional de paises com pedidos de patentes de validade internacional em mais
de 137 paises. Nos ultimos anos, ficou atras de paises como Africa do Sul, Irlanda,
Cingapura e todos os outros paises do Bric (Brasil, Russia, india e China).
Atualmente, o Brasil € 0 12° no ranking de paises que mais recebem depdsitos de
pedidos de patentes, atras de todos os outros paises do Bric. Segundo o mais
recente relatorio da OMPI, em 2008, o Brasil recebeu 21.825 depdsitos, dos quais
81,6% eram de requerentes estrangeiros. Na Rdussia, apenas 33,8% eram de
requerentes estrangeiros e na China 15,6%. O relatério da OMPI indica também que
apesar de o Brasil ser o 12° no ranking de paises que recebem pedidos de patentes,
nem sequer aparece na lista dos 20 que mais concedem patentes, enquanto todos
0s outros paises do Bric estdo presentes, consequéncia, em parte da lentidao na
concesséo de patentes no Brasil (PROTEC, 2010).
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1.5 Vantagens da utilizagado do sistema de patentes — documentos de patentes

como fonte de informacgao tecnoldgica

Para Theotonio (2004), uma das caracteristicas que reflete a pouca intimidade
das Instituicbes de Ensino e Pesquisa brasileiras para lidar com os assuntos
relativos a propriedade industrial, diz respeito ao baixo percentual de utilizagdo dos
documentos de patentes como fonte de informag&o tecnoldgica. Segundo
Guimaraes e Contador (2002), tal situagéo esta relacionada ao desconhecimento e a
falta de conscientizagao que ainda persiste em grande numero no meio académico e
empresarial, sobre as vantagens do uso de tal ferramenta. Em geral, a comunidade
cientifica brasileira esta bastante familiarizada com a literatura ndo patenteada, que
integra o estado da técnica como suporte para realizagdo de suas pesquisas,
recorrendo de forma sistematica a livros, periddicos, catalogos e trabalhos
cientificos, deixando de lado a maior fonte de informagdes tecnolégicas, que sao os
documentos de patente.

As patentes sao titulos de propriedade temporaria sobre uma invencédo ou
modelo de utilidade, outorgados pelo Estado aos inventores (ou autores) ou outras
pessoas fisicas ou juridicas detentoras de direitos sobre a criagdo. Em contrapartida,
o inventor se obriga a revelar detalhadamente todo o conteudo técnico da matéria
protegida pela patente. Dessa forma, os bancos de patentes se tornam uma valiosa
fonte de informagbes tecnoldgicas, contendo, segundo dados da Organizagao
Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI), informagdes que, em 70% dos casos,
nao serdo publicadas em qualquer outra fonte de informacdo (INPI, 2010).
Entretanto, € importante salientar que os documentos de patente servem como
fotografia do estado da técnica em fungado do seu tempo de concesséo, visto que a
tecnologia avanga cada vez mais rapido.

Os documentos de patente (que podem se tratar de um pedido de patente
publicado, um pedido ainda pendente da concessdo, como também a patente em
vigor ou uma patente extinta) de qualquer pais possuem uma descrigao técnica
detalhada e uma estrutura uniforme, que permitem a qualquer interessado obter de
forma eficaz a informagdo desejada. Esta rica fonte de informacdo tecnoldgica

tornou-se um insumo estratégico imprescindivel para as empresas, centros de
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pesquisa, universidades e empreendedores que desejam se manter atualizadas
sobre o estado da técnica de produtos e servigos (INPI, 2010).

Assim como descrito por Dupin e Spritzer (2010), além das informagdes
referentes ao estado da técnica de uma area tecnologica, dentre as principais
motivagdes dos usuarios dos bancos de patentes esta:

» a possibilidade de realizar comparagao técnica entre as diversas invengdes, a

fim de tracar uma rota de pesquisa para solucionar determinado problema;

* localizacao de tecnologias que estdo em dominio publico no pais com vistas a

sua utilizagdo comercial;

- identificacdo de solugdes técnicas para determinado problema enfrentado na

industria; monitoramento tecnoldgico dos concorrentes, e

» realizagcdo de prospeccéao tecnoldgica e previsdo dos rumos de determinada

tecnologia.

Outra vantagem, também importante, € possibilidade de identificacdo de
paises onde uma determinada tecnologia esta protegida ou livre. Essa Informacéo é
bastante relevante para o setor farmacéutico, tendo em vista que, mundialmente, a
meédia de investimento em inovagao da industria farmacéutica alcanca 21% de sua
receita, enquanto outros setores investem cerca de 5% (INTERFARMA, 2010) e,
existe uma demora em se conseguir o registro de um medicamento perante 6rgaos
de saude publica. Tornando-se, portanto, indispensavel a certeza de que a industria
farmacéutica ndo estara infringindo a lei desenvolvendo um medicamento em
processo de protegdo por patentes, até mesmo no préprio pais (CABRAL, 2004).

Estdo disponiveis, na internet, varias bases (ou bancos) de dados gratuitas,
as quais contém uma extensiva relacédo de pedidos de patentes depositados e
concedidos. De acordo com Dentre as bases de dados gratuitas mais conhecidas e
acessadas estdo a do INPI (base de patentes brasileira), ESP@CENET (base
européia) e USPTO (base de patentes do escritério americano). As bases privadas
mais conhecidas, ou seja, nas quais é preciso pagar para ter acesso ao acervo, sao:
DERWENT (acessada através do Web of Knowledge, um portal que agrega bases
de dados multidisciplinares do Institut for Scientific Information — ISI) e DIALOG
(CONCEICAO, 2007),
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1.6 Gestao Tecnolégica na FIOCRUZ

1.6.1 Aspectos Gerais

A FIOCRUZ é uma instituicao publica de pesquisa, vinculada ao Ministério da
Saude, reconhecida internacionalmente pela exceléncia cientifica de suas pesquisas
e pela centenaria atuagao no atendimento as demandas da saude publica brasileira.
Reune, sob uma mesma estrutura, atividades de pesquisa biomédica, clinica e em
saude publica; desenvolvimento e producdo de reagentes para diagndstico, de
vacinas, de insumos biotecnolégicos, de farmacos e medicamentos; prestacéo de
servigos assistenciais de referéncia; controle de qualidade e ensino em saude do
nivel técnico a pds-graduacdo. E uma instituicdo que possui especificidades que a
colocam em destaque no comércio internacional de tecnologia em saude: forte
pesquisa e desenvolvimento (P&D), duas industrias (Biomanguinhos e
Farmanguinhos) e acesso a utilizacdo do poder de compra do Estado. E uma das
Unicas instituicdes publicas atuante nos trés segmentos de transferéncia de
conhecimento e tecnologia: como demandante (aquisigdo de tecnologia); como
ofertante (licenga de tecnologia gerada na instituigdo) e como parceira em projetos
colaborativos.

Vinculada ao Ministério da Saude, a FIOCRUZ pode ser considerada uma
instituicdo pioneira no que diz respeito a preocupagao com a ciéncia e tecnologia
ligada a inovagao e suas implicagbes. Desde 1986, a FIOCRUZ conta com um
escritorio especifico para lidar com questdes relacionadas a propriedade intelectual,
a Coordenacao de Gestdo Tecnoldgica (GESTEC), criada com a missdo de
contribuir para aprimorar a politica de P&D, utilizando de forma estratégica os
mecanismos do Sistema Internacional de Propriedade Intelectual e de Transferéncia
de Tecnologia, com vistas a efetiva incorporagao pela sociedade dos resultados de
sua pesquisa. Em 1996, as atividades e competéncias da GESTEC foram
formalizadas através da publicacdo da Portaria/PR 294/96. Em 2003, o regimento
interno formaliza a vinculagdo da GESTEC como érgéo de assisténcia direta e
imediata ao Presidente da FIOCRUZ e suas principais competéncias, demonstrando

a importancia do tema para a instituigao.
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Apesar da FIOCRUZ, entre 1986-2005, ter sido protagonista no
desenvolvimento de uma politica institucional de Propriedade Industrial e
Transferéncia de Tecnologia, ter apresentado expressivos indicadores relacionados
ao deposito e concessao de documentos de patentes no Brasil e no exterior, além
de ter negociado e assinado diversos instrumentos contratuais de transferéncia de
tecnologia, os resultados em termos de produtos ou servigos inovadores oriundos do
conhecimento gerado na instituicdo ndao foram condizentes com a magnitude e a
expressao das atividades realizadas na FIOCRUZ.

Em fungao deste cenario, a GESTEC realizou em 2004 um amplo diagndstico,
através do qual foram identificados os entraves que representavam barreiras
internas para obtencao dos resultados esperados, dentre eles:

1. A ndo incorporacdo da Gestdo Tecnoldgica na visdo estratégica da

instituicao;
2. Auséncia de um sistema institucional de gerenciamento de P&D;

3. Indefinicdo das atribui¢cdes, interfaces, fluxos e procedimentos entre os

setores da instituicdo que negociam e elaboram instrumentos contratuais;

4. A fragilidade do vinculo institucional dos recursos humanos na equipe da
GESTEC (EMERICK, 2004)

Este estudo, somado ao projeto de reestruturagdo da GESTEC que estava
em curso em 2005 e as novas oportunidades advindas da aprovagao da Lei de
Inovagao Tecnoldégica brasileira (Lei No 10.973/2004) - a qual dispde, dentre outros,
que todos os institutos publicos de pesquisa devem incorporar, em suas estruturas
organizacionais, nucleos de inovagao tecnoldgica - culminou com a necessidade de
proposicao de um novo modelo de gestdo da inovagdao na FIOCRUZ, capaz de
melhor instrumentalizar a instituicdo para enfrentar as dindmicas internacionais que
envolvem o comércio internacional de tecnologia no setor saude. Iniciou-se, entao,
um processo de descentralizagao das atividades da GESTEC, visando uma gradual
delegacao de determinadas atividades relacionadas a gestdo da inovagao para as
unidades técnico-cientificas da FIOCRUZ, em particular, buscas de informacgao
tecnolégica em documentos de patentes, acompanhamento e monitoramento dos
resultados das pesquisas e estimulo a formalizagdo das parcerias entre

pesquisadores e outras instituicbes (EMERICK et al., 2010).
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1.6.2 O Sistema GESTEC-Nucleo de Inovagao Tecnolégica (GESTEC-NIT)

O Sistema GESTEC-NIT foi criado em 2006, através de uma iniciativa da
Vice-Presidéncia de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico da FIOCRUZ e da
GESTEC, com o intuito de colocar em pratica a reestruturagao da Politica de Gestao
Tecnoldgica da FIOCRUZ, através da descentralizagdo de determinadas atividades
para instancias locais nas unidades da FIOCRUZ, os NIT's.

Um dos principais diferenciais desta inovagao organizacional foi a articulagéo
entre as unidades da Fiocruz, separadas até entdo ndo sé geograficamente mas,
também, pela auséncia de informagao organizada e centralizada sobre as pesquisas
e projetos inovadores em curso na instituicdo. A partir deste novo modelo sistémico,
cada NIT implementado nas Unidades Técnico-cientificas da Fiocruz passou a ser
um brago do escritorio de Gestao da Inovagao na instituigdo. A figura abaixo mostra
a configuragao do Sistema GESTEC-NIT, onde cada ponta da estrela representa um
NIT e no centro encontra-se a GESTEC, que é a base de coordenagdo do Sistema,
o qual consegue nao s6 chegar até o pesquisador diariamente para assessora-lo,
como também promove aglOes pro-ativas de prospecgdao de oportunidades
inovadoras dentro de cada unidade ou articulando mais de uma unidade da
instituicdo (EMERICK et al., 2010).

E importante ressaltar que, com a descentralizacdo de atividades, ndo se
formaram estruturas sobrepostas na instituicdo. A GESTEC, por meio da Vice-
Presidéncia de Producgao e Inovacdo em Saude (VPPIS), continua atuando nas suas
areas de competéncia: Contratos e Transferéncia de Tecnologia, Propriedade
Intelectual (patentes), Informacdo Tecnoldgica e Gerencial, Direito de Autor e
Protecao de programas de computador, cabendo a mesma representar a FIOCRUZ
perante o INPIl e demais escritérios oficiais de Pl no mundo (através de parceria com
um escritério especializado nessa area), seja no depdsito de patentes e registros de
marcas, seja na redagao de patentes e respostas a exigéncias e na averbacao de
contratos de Transferéncia de Tecnologia. Atua também como escritério de negécios
na busca de parcerias para projetos de inovacdo da FIOCRUZ, na elaboracéo e
negociagdo de instrumentos contratuais e no uso da informagédo tecnoldgica e
inteligéncia competitiva para a tomada de decisdo relacionada a gestdo da inovagéo.

Instituida em 2009, através da portaria 40/2009 da Presidéncia, como 6rgao de
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coordenacao do Programa de Produgéo e Inovagdo da Saude, a VPPIS coordena as
acdes do Programa Institucional Estratégico de Producgédo e Inovagao da Fiocruz,
visando promover e integrar as atividades no ambito institucional para atender e

subsidiar as politicas publicas para o Complexo Econémico Industrial da Saude.

sistema

GESTEC

Figura 3 — Composigao do Sistema Gestec-NIT BIO - Bio-Manguinhos; CECAL — Centro de Criagdo de
Animais de Laboratério; COC — Casa de Oswaldo Cruz ; IAM — Instituto Aggeu Magalhdes; IGM — Instituto
Gongalo Moniz; ILMD - Instituto Lednidas e Maria Deane; IRR - Instituto René Rachou; ICC - Instituto Carlos
Chagas; ENSP - Escola Nacional de Saude Publica; EPSJV - Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio;
FAR — Farmanguinhos; IFF — Instituto Fernandes Figueira; ICQNS - Instituto Nacional de Controle de Qualidade
em Saude; ICICT - Instituto de Comunicagao e Informagéo Cientifica e Tecnolégica em Saude; IOC - Instituto
Oswaldo Cruz; IPEC - Instituto de Pesquisa Clinica Evandro Chagas.

Aos NITs estdo atribuidas as competéncias de interacdo mais direta com os
pesquisadores de cada unidade, dentre elas: a orientagdo quanto a possibilidade,
critérios e procedimentos para protecédo da PI; o auxilio na identificagdo de parceiros
publicos ou privados para projetos de inovagdo e na formalizagdo de parcerias; o
assessoramento nas etapas iniciais da negociagdo de contratos; a realizacdo de
buscas prévias na literatura de patentes e nas bases de mercado e, principalmente a

identificacdo de oportunidades de inovagéo dentro das Unidades da Fiocruz.
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1.6.3 Implantagao, estruturagao e consolidacao do NIT-FIOCRUZ/BA

O Nucleo de Inovagéo Tecnologica do Instituto Gongalo Moniz (NIT-IGM),
implantado em Janeiro de 2006, com o apoio da Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado da Bahia (FAPESB), através do Programa Bahia Inovacéao, foi pioneiro
dentre as unidades da FIOCRUZ nesse processo, e esta ligado atualmente a
Diretoria do IGM. Em consonancia com a GECTEC, o NIT realiza a Gestado da
Inovacao no IGM, e tem como missdo: “Promover a adequada prote¢cao dos novos
conhecimentos e desenvolvimentos tecnoldgicos gerados no na FIOCRUZ/BA”
(IGM, 2010). Dentro do escopo de atuagao, o NIT-IGM é o atual responsavel pela

execucao das atividades, a saber:

 Acompanhamento e auxilio técnico quanto ao cumprimento dos marcos
legais e institucionais relativos a protecdo do conhecimento e

transferéncia de tecnologia;

e Busca em Base de Dados de Patentes para analise de
patenteabilidade de produtos ou processos que apontem no sentido de

tornarem-se uma inovagao;

e Busca por tecnologias desenvolvidas em areas de conhecimento

relacionadas com as linhas de pesquisa desenvolvidas na instituicao;

e Operacionalizacdo da Politica Interna de Propriedade Intelectual da
FIOCRUZ,

e Busca, monitoramento e estimulo ao estabelecimento de parcerias
publico-privadas e acordos de cooperagao internacionais, para o

desenvolvimento de inovacoes;

e Formagcdo de recursos humanos especializados na area de

propriedade intelectual, através de Oficinas, Simpdsios e Cursos;

« Identificagdo, acompanhamento e atendimento das necessidades de
protecdo da propriedade intelectual em todas as fases de projetos de

desenvolvimento tecnoldgico;
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* Monitoramento de aspectos criticos de desenvolvimento e
aplicabilidade da gestao tecnoldgica, por exemplo: mensurar o tempo
que a instituicdo demora em elaborar, depositar e licenciar suas
patentes, a fim de identificar gargalos na execugao de projetos de

desenvolvimento tecnologico;

e Sensibilizar e capacitar os pesquisadores e estudantes de pods-
graduacao do CPqGM acerca da importancia do empreendedorismo no
meio cientifico a fim de atender futuramente as demandas do parque

tecnolégico que sera implantado na capital;

* Buscar editais e demais oportunidades de captagcdo de recursos
externos para as atividades do Nucleo de Inovacédo Tecnolégica e do

Sistema Gestec-NIT.

Com objetivo de promover uma maior articulagdo com outras insténcias da
Unidade da FIOCRUZ na Bahia, o NIT se propde a ampliar o seu escopo de
atuagao, com uma proposta de destacar o papel de um Sistema Local de Inovagao
no IGM, no Estado da Bahia, no que tange a oferta de orientagdes e informagao
sobre patentes, realizacdo de prospecgao tecnoldgica, implementagdo de boas
praticas de laboratdrio e boas praticas de biosseguranga, bem como monitoramento
de plataformas tecnolégicas e infraestrutura, para garantir o funcionamento
integrado e sustentavel desse Sistema. A parceria com os diversos atores internos e
de outras instituicbes também é um dos objetivos dessa proposta, que sera
submetida para financiamento, no sentido de fortalecer a cultura de inovagao e a

expertise da regido nessa area.
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1.6.4 Da invengéao ao pedido de patente da FIOCRUZ

1.6.4.1 Identificagao do potencial de patenteamento

Ao perceber que um resultado de pesquisa é passivel de protecao por
patente, o pesquisador/inventor (geralmente o responsavel pela pesquisa) preenche,
com auxilio do NIT, um formulario denominado Notificagdo de Inveng¢ao, no qual os
pesquisadores descrevem o passo a passo do desenvolvimento da tecnologia e
fornecem informacgdes referentes a parcerias institucionais realizadas para o
desenvolvimento da pesquisa. Apods o preenchimento, o formulario & verificado
(quanto ao preenchimento correto) e encaminhado pelo NIT para a GESTEC, com a
aprovacgao do Diretor da Unidade. A GESTEC, entao, analisa o formulario a fim de
verificar se 0 mesmo esta devidamente preenchido e se os anexos exigidos foram
devidamente encaminhados. Estando tudo dentro os padrdoes estabelecidos, a

GESTEC da inicio ao processo de estudo de viabilidade patentaria.

1.6.4.2 Estudo de viabilidade patentaria dos resultados

Essa etapa tem como objetivo a certificagdo de que o objeto de protecdo
atende aos trés requisitos de patenteabilidade. Para isso, a GESTEC realiza o
levantamento do estado da técnica através de busca nas literaturas cientifica e
patentaria (a exemplo de bases de patentes nacionais e internacionais), para que
possa comprovar a existéncia de novidade, de atividade inventiva e de aplicacéo
industrial, tendo assim, condi¢cdes de elaborar o parecer técnico quanto a pertinéncia
de depositar o pedido de patente. Cabe ressaltar que, além da analise para
verificacdo do atendimento aos requisitos de patenteabilidade, € realizada uma
avaliacdo do potencial estratégico desse pedido para a instituigdo, bem como da
importancia dos resultados das pesquisas frente a Politica Nacional de Saude

Publica, questdes essas que contribuem para o parecer final.
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1.6.4.3 Apreciacao e aprovacédo da Comisséo de Propriedade Intelectual da Fiocruz
(COPAT)

A COPAT, instituida através da Portaria 240/2002 da Presidéncia e composta
por membros da GESTEC, tem como objetivo decidir sobre a protecdo patentaria
dos inventos resultantes das atividades desenvolvidas no dmbito da FIOCRUZ, ou
em conjunto com terceiros, e sobre o estabelecimento de parcerias para o seu
desenvolvimento e comercializagao.

Apos o estudo de viabilidade patentaria dos resultados apresentados no
Formulario de Notificacdo de Invencao, a GESTEC prepara um documento para os
membros da COPAT contendo uma analise técnica quanto ao atendimento dos trés
requisitos de patenteabilidade, informando a pertinéncia da protecéo por patente do
resultado da pesquisa em questdo e solicitando decisdo institucional para se
requerer a patente, na maioria dos casos, prioritariamente no Brasil. Caso a COPAT
decida por ndo depositar o pedido de patente, por julgar desfavoravel a relagéo
custo/beneficio referente ao dito depdsito, ou por exemplo, por insuficiéncia de
dados cientificos adicionais para fundamentar o pedido, ou por existir uma elevada
probabilidade de questionamento futuro — por parte dos examinadores de patentes
das diferentes Reparticobes de Propriedade Industrial — da atividade inventiva
relacionada aos resultados cientificos presentes no pedido, tais razbes serao
informadas ao (s) pesquisador (es) através do NIT de sua unidade, sendo possivel
uma solicitacao de reconsideracao por parte do (s) inventor (es), uma vez que sejam

atendidas as observagdes que levaram ao nao-depdsito.

1.6.3.4 Elaborag&o da minuta do pedido de patente e depdsito

Apds a emissao do parecer técnico favoravel da COPAT, a GESTEC inicia a
elaboragdo da minuta do pedido de patente e envia, através do NIT, ao(s)
pesquisador(es) inventor(es) para a revisao e, caso necessario, realizagdo de
alteracdes. Obtendo a versao final do pedido, este € depositado — na maioria das
situagcbes — prioritariamente junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial

(INPI). O protocolo de depdsito €, entdo, encaminhado ao NIT, solicitando que o
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mesmo avise ao(s) inventor(es) sobre a realizagdo do mesmo. Apds ser depositado,
o pedido da patente sera analisado e podera, ou nao, sofrer exigéncias por parte do
escritério concessor da patente. A GESTEC é responsavel por monitorar a
ocorréncia dessas exigéncias e a contactar o NIT da unidade responsavel pela
invencao a ser protegida, o qual informara os pesquisadores/inventores para devidas

providéncias.
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

Realizar diagndéstico da cultura da protecdo da Propriedade Intelectual no
IGM.

2.2 Objetivos especificos

* Descrever o processo de implantagdo da Gestado Tecnologica da FIOCRUZ e

a criacado do NIT no IGM;

* Realizar comparagdo entre um grupo formado por estudantes de pos-
graduacéo e outro formado por pesquisadores acerca do grau de consciéncia
da importancia da prote¢cdo do conhecimento cientifico gerado no dmbito do
IGM;

* |dentificar os meios utilizados para divulgacdo dos resultados de pesquisa
desenvolvidos no ambito do IGM, a fim de estimular a protecdo dos

resultados com potencial de patenteamento ;

» \Verificar a existéncia de fatores limitantes no processo de protecdo da

propriedade intelectual do IGM e de propor medidas para contorna-los.

2.3 Hipotese

As atividades de capacitacao e sensibilizagcao oferecidas pelo NIT causaram
um aumento da conscientizacdo da importancia da protecdo do conhecimento

cientifico e tecnolégico no IGM.
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3. JUSTIFICATIVA

Uma vez que os resultados de uma pesquisa sao considerados passiveis de
protecao intelectual, torna-se necessario que as universidades e institutos de
pesquisa desenvolvam instrumentos capazes de gerir internamente de forma
eficiente, a questao relativa aos direitos de propriedade intelectual. Ou seja, a gestao
da propriedade intelectual em Instituicdes Cientificas e Tecnologicas (ICTs) é um
elemento fundamental para a regulagdo e protecdo dos resultados de suas
pesquisas, constituindo-se num fator estratégico para o retorno do investimento em
P&D em termos da promogao de desenvolvimento econdmico e social para o Estado
€ para o pais.

Com a entrada em vigor da Lei de Inovacéao (Lei n° 10.973/2004), no inicio de
dezembro de 2004, e de sua regulamentagdo por meio do Decreto n® 5.563, em
outubro de 2005, o Brasil passou a contar com um novo instrumento de fomento a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, com vistas a
capacitagao e ao alcance da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento industrial.

Devido a este contexto, somado ao cenario de baixos numeros de pedidos de
patentes por parte de universidades, institutos de pesquisa e empresas depositados
no Brasil - resultado da cultura de prote¢cdo da propriedade intelectual brasileira
ainda muito incipiente - se faz necessaria uma ampla difusao e capacitacdo no meio
académico e experimental acerca da importancia protecao do conhecimento
cientifico e tecnoldgico. Sendo assim, ha uma necessidade de se ampliar os
esforcos no desenvolvimento mais acelerado de pesquisas em inovagao e registro
de patentes no pais.

O IGM tem um portfélio de inovacdo de 10 tecnologias desenvolvidas que
originaram 29 pedidos de patentes nacionais e internacionais, dentre eles 9 patentes
concedidas em diversos paises tais como Suica, Alemanha, Espanha, Franca,
Inglaterra, Italia, Nova Zelandia, india e Estados Unidos, o que fortalece a
necessidade de poder contar com um NIT que possa oferecer apoio burocratico,
administrativo e informativo acerca das etapas que envolvem o processo de
protecdo dessas tecnologias. Além disso, a existéncia de um curso de Poés-
Graduagao (Mestrado e Doutorado) no IGM na area de Biotecnologia em Saude e

Medicina Investigativa, com énfase no desenvolvimento tecnoldgico, reforca a
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necessidade de existéncia de um NIT que possa desenvolver e por em pratica
mecanismos eficientes para detectar precocemente os projetos de pesquisa com
potencial tecnolégico passiveis de patenteamento, e orientar desde o inicio os
estudantes da Instituigdo a proteger o conhecimento gerado por suas pesquisas,
sensibilizando-os quanto a importancia da protecao desses resultados através da
organizacgao de eventos de capacitacéo na area de PI.

E importante ressaltar que as agdes de um NIT também contribuem com a
formacéo de recursos humanos especializados na area de PI, evitando assim que a
falta de conhecimento do assunto cause a evasdo das criacbes e/ou perda dos
direitos de exploracdo sobre as inovacdes brasileiras, através, por exemplo, da
publicacdo de resultados de pesquisa com potencial de patenteabilidade antes do
depdsito do pedido de patente. Ou seja, através da protegao por patentes, diminui-
se o risco de perda dos direitos de titularidade e exploracdo comercial das
invencgdes, bem como aumenta as chances de uma idéia embrionaria tornar-se
efetivamente uma inovacao, e que esta, por sua vez, chegue até a sociedade em
geral (CONCEICAO, 2007).

Por fim, diante do fato do IGM formar recursos humanos com potencial de
gerar novas tecnologias, esse trabalho se torna relevante no sentido de oferecer
uma investigacao aprofundada do grau de consciéncia da comunidade académica e
cientifica da Instituicdo acerca da importancia da protecdo do conhecimento que é
gerado no ambito do IGM, assim como do processo atual de gestdo da propriedade
intelectual na instituicdo, na tentativa de identificar os elos deficientes nesse
processo com o intuito de tornar mais agil e eficaz o processo de protecdo ao
conhecimento cientifico, bem como propor melhorias que possam aumentar as

chances de patenteamento das tecnologias geradas.
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4. METODOLOGIA

4.1 Objeto de Estudo

O IGM, escolhido como instituicao para implementacdo dessa pesquisa, € a
unidade da FIOCRUZ na Bahia, o qual desenvolve pesquisas em doencas
endémicas como doenca de Chagas, esquistossomose e leishmaniose; doengas
infecciosas causadas por virus como HIV, HTLV e hepatite viral; doencas
bacterianas tais como tuberculose, meningite, leptospirose; doencas crbnico-
degenerativas e autoimunes como cénceres e doengas genéticas representadas
pelas hemoglobinopatias. Além disso, recebe destaque pela identificacdo de

antigenos com potencial diagndstico, terapia celular e desenvolvimento de vacinas.

4.2 Coleta de dados

Para fins de obtencdo das opinides dos estudantes e pesquisadores do IGM,
o questionario foi escolhido como ferramenta de uso por sua praticidade de
aplicacao e facilidade de interpretacdo. No caso dessa pesquisa, aplicacdo do
questionario foi feita por auto-preenchimento, tendo em vista a preocupacéo em
deixar o entrevistado a vontade para emitir suas opinides. Em suma, o convite era
feito pessoalmente e, em caso de resposta, o questionario era deixado com o

pesquisador, com prazo estipulado para preenchimento.

4.3 Populagao do estudo

A populacado escolhida consistiu de 141 estudantes de pods-graduagao dos
Cursos de Patologia e Biotecnologia em Saude e Medicina Investigativa abrigados

na Instituicao e 49 pesquisadores.
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Os critérios de incluséo, para pertencer ao grupo de estudantes, foram: i) o
estudante estar matriculado, entre janeiro de 2006 e dezembro de 2009 e ativo
durante o periodo de janeiro a maio de 2010 - periodo de aplicacdo dos
questionarios - em um dos Cursos de Pds-Graduagdo abrigados na Instituicao
(Programa de Patologia ou Programa de Biotecnologia em Saude e Medicina
Investigativa); e ii) o projeto de mestrado ou doutorado estar sendo desenvolvido no
ambito da Instituicdo. Estudantes de pds-graduacgao classificados como nao ativos,
e excluidos dessa pesquisa, foram os que, no momento do convite, ja haviam
concluido o mestrado ou doutorado e perdido o vinculo com a instituicdo ou aqueles
cujo projeto de mestrado ou doutorado estava sendo executado exclusivamente em
outra instituigao.

O critério de inclusdo, para pertencer ao grupo de pesquisadores, foram: i)
atuar como pesquisador, dentre os diversos vinculos institucionais da carreira ligada
a pesquisa (pesquisador, tecnologista, pesquisador visitante, pds-doutorando e
conveniado); e ii) estar atuando em projetos de pesquisa desenvolvidos no ambito
do IGM. Foram excluidos desta pesquisa, os pesquisadores que estavam
desenvolvendo projetos fora da Instituicdo no decorrer deste trabalho.

O questionario, em anexo, foi aplicado em conformidade com as
especificagdes da resolugdo do Conselho Nacional de Saude (CNS) 196/96 sobre
pesquisa em seres humanos, com relagdo a conduta ética e tratamento sigiloso da

identidade dos entrevistados. O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica do IGM.

4.4 Analise dos dados

O software Epi Info (CDC, EUA) foi utilizado como ferramenta no auxilio da
tabulacao e interpretacdo dos dados encontrados, através da criacdo de um banco

de dados.
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5. RESULTADOS

5.1 Participacao no estudo

Antes de iniciar a apresentacdo dos resultados da aplicacdo dos
questionarios, cabe ressaltar que nem todos os pesquisadores e estudantes foram
encontrados ou estavam disponiveis para responder ao questionario durante o
periodo de aplicagdo dos mesmos, resultando num total de aproximadamente 67%
(32/49) pesquisadores e 65% (91/141) de estudantes de pds-graduagao elegiveis,
Tabela 2.

Tabela 2. Perfil dos estudantes de pds-graduagao e pesquisadores entrevistados

Participantes % (No/Total)
Estudantes
Mestrado 39,5 (36/91)
Doutorado 60,5 (55/91)

Pesquisadores

Servidor 68,7 (22/32)
Pesquisador visitante 28,1 (9/32)
Conveniado 3,2 (1/32)

5.2 Atividade desenvolvida x conhecimentos em PI

Dos estudantes entrevistados, apenas 7,8% (7/91) ja participaram de pedido
de patente cujo a pesquisa foi desenvolvida no IGM. Dessa porcentagem, 14,3%
(1/7) ndo sabem das consequéncias da n&o protegdo de um resultado de pesquisa
que tem potencial de patenteamento, 57,2% (4/7) ndo tem conhecimento sobre

como ocorre 0 processo de patenteamento dentro da instituicdo e, novamente,
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57,2% (4/7) ndo tem conhecimento do conteudo cientifico e tecnolégico de um
documento de patente, Tabela 3.

Dos pesquisadores entrevistados, 37,5% (12/32) ja participaram de pedido de
patente cuja pesquisa foi desenvolvida no CPqGM. Dessa porcentagem, 8,4% (1/12)
nao sabem das consequéncias da nao protecao de um resultado de pesquisa que
tem potencial de patenteamento, 25% (3/12) ndo tem conhecimento sobre como
ocorre o processo de patenteamento dentro da instituicao e, 8,4% (1/12) ndo tém

conhecimento do conteudo cientifico e tecnolégico de um documento de patente.

Tabela 3. Avaliagao dos conhecimentos adquiridos pelos estudantes e pesquisadores entrevistados

% Estudantes (No./Total) % Pesquisadores (No./Total)
Participou’ Nao Participou Participou Nao Participou

Conseqiiéncia?
Sim 85,7 (6/7) 90,0 (68/84) 91,6 11/12 100,0 (20/20)
Nao 14,3 (1/7) 10,0 (16/84) 8,4 1/12 00,0 (0/20)
Conhecimento?®
Sim 42,8 (3/7) 25,0 (21/84) 75,0 (9/12) 40,0 (8/20)
N&o 57,2 (4/7) 75,0 (63/84) 25,0 (3/12) 60,0 (12/20)
Conteudo*
Sim 42,8 (3/7) 23,8 (20/84) 91,6 (11/12) 35 (7/20)
N&o 57,2 (4/7) 76,2 (64/84) 8,4 (1/12) 65 (13/20)

' Ja participou de algum pedido de patente depositado, cujo a pesquisa foi desenvolvida no CPqGM.

2 Tem consciéncia das consequéncias da ndo protegdo dos resultados de pesquisa com potencial
para gerar patente.

¥ Tem conhecimento de como se da o processo de patenteamento dentro da Instituicao.

* Tem conhecimento sobre o contetido cientifico e tecnoldgico que contém um documento de patente.

5.3 Impacto do NIT na disseminagao da cultura de PI

Para atender ao objetivo de avaliar o impacto das atividades do NIT na
disseminagao da cultura da propriedade intelectual, os estudantes e pesquisadores

que responderam positivamente a pelo menos uma das trés perguntas cujos
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resultados foram apresentados anteriormente na Tabela 3, foram questionados
sobre como adquiriram esses conhecimentos.

Assim como demonstrado na figura abaixo, mais da metade desses
estudantes e, cerca de 35% dos pesquisadores informaram nio ter nenhum dos

conhecimentos questionados.

50 — [CJ Estudante
) Pesquisador
t 40
5 20 | / -------
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Sl Z /

L %

Contato Cursos Outro NTC

Figura 4. Obtencgao do conhecimento em Pl dos pesquisadores e estudantes. Contato — obtiveram o
conhecimento através de contato com o NIT; Cursos — obtiveram o conhecimento através dos cursos
promovidos pelo NIT; Outro — obtiveram o conhecimento através de outras fontes; NTC — Nao tem
nenhum dos conhecimentos.

Ainda objetivando avaliar o impacto do NIT na disseminagdo da cultura da
Propriedade Intelectual na Instituigdo, os estudantes e pesquisadores foram
questionados sobre a necessidade de obter conhecimento na area. Como resultado,
94,5% dos estudantes e, 81,2% dos pesquisadores entrevistados responderam
positivamente. Além disso, dos 95,6% dos estudantes entrevistados consideram
importante ter uma disciplina optativa de propriedade intelectual na grade curricular
do curso de pos-graduagdo no qual estdo matriculados. A seguir, na figura 5, é
apresentado o percentual das areas da propriedade intelectual nas quais ambos os

grupos tém necessidade de obter treinamento.
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Figura 5. Necessidade de treinamento nas areas da Pl. RP — Redacao de patentes; DA — Direito
Autoral; BP — Busca de anterioridade em bases de patentes; DE — Desenho industrial.

5.4 Utilizagcao dos bancos de patentes para buscas de anterioridade

Dos estudantes entrevistados, 83,5% (76/91) afirmaram ter consciéncia da
importancia da realizacdo de buscas de anterioridade além da revis&o bibliografica
antes de iniciarem um projeto de pesquisa. Entretanto, 38,2 % (29/76) nao realizam
esse tipo de atividade. Dos pesquisadores entrevistados, 93,7% (30/32) afirmaram
ter consciéncia da importancia da realizagdo de buscas de anterioridade além da
revisao bibliografica antes de iniciarem um projeto de pesquisa. Entretanto, 43,3 %

(13/30) n&o realizam esse tipo de atividade.

Tabela 4. Ciéncia dos estudantes e pesquisadores acerca da importancia de realizar buscas de

anterioridade x realiza ou ja realizou esse tipo de busca

% Consciéncia (No/Total)’

Utilizagao? Sim Nzo
Estudantes
Sim 61,8 (47/76) 0 (0/15)
N&o 38,2 (29/76) 100 (15/15)

Pesquisadores
Sim 56,7 (17/30) 0 (0/2)
Nao 43,4 (13/30) 100 (2/2)
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' Ciéncia da importancia de se realizar buscas de anterioridade (pesquisa em bases de dados de
patentes para afericdo de novidade) além da revisdo bibliografica (pesquisa de artigos cientificos)
antes de se iniciar um projeto de pesquisa.

2 Utilizagdo dos bancos de patentes para realizagdo de buscas de anterioridade.

5.5 Participacao em eventos promovidos pelo NIT

Apesar de 94,5% (86/91) dos estudantes e 81,3% (26/32) dos pesquisadores
entrevistados terem informado que tém necessidade de obter conhecimento na area
de PI, dessa porcentagem 66,3% (57/86) dos estudantes e 73,1% (19/26) dos
pesquisadores nao participam dos eventos de capacitagdo organizados pelo NIT,
Tabela 5.

Tabela 5. Participagdo dos estudantes e pesquisadores em eventos organizados pelo NIT x
Necessidade de obter treinamento na area de Pl

% Necessidade (No/Total)’

Participagéo?® Sim Nao
Estudantes
Sim 33,7 (29/86) 20,0 (1/5)
Nao 66,3 (57/86) 80,00 (4/5)

Pesquisadores
Sim 26,9 (7/26) 50,00 (3/6)
Nao 73,1 (19/26) 50,00 (3/6)

' Tem necessidade de obter conhecimentos na area de PI.
2 Ja participou de evento de capacitagéo realizado pelo NIT.

5.6 Ciéncia do trabalho do NIT no IGM

Cerca de 58% (52/91) dos estudantes de poés-graduacao e 34% (11/32) dos
pesquisadores entrevistados informaram nao ter conhecimento do trabalho realizado

pelo NIT dentro no IGM. Quando questionados sobre a existéncia da pagina do NIT
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na internet e intranet (e, se os mesmos as utilizam como fonte de informagéao), 1,2%
dos estudantes disseram que sabiam da existéncia da pagina e a utiliza como fonte
de informacao, 30,7% disseram que sabiam da existéncia da pagina mas, ndo a
utilizam e 68,1% disseram que ndo sabiam. Quanto aos pesquisadores, 9,4%
disseram que sabiam da existéncia da pagina e a utiliza como fonte de informacgao,
25% disseram que sabiam da existéncia da pagina mas, ndo a utilizam e 65,6%

disseram que nao sabiam.
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Figura 6. Percentual de estudantes e pesquisadores que sabem da existéncia da pagina do NIT na
internet e intranet e as utiliza. Nao — Ndo sabem da existéncia da pagina do NIT na Internet e Intranet;
Sim U — Sabem da existéncia das paginas e utiliza; Sim N/U — Sabem da existéncia das paginas, mas
nao as utiliza.

5.7 Necessidades relacionadas a prote¢ao do conhecimento

Com vistas a propor medidas para que o NIT atenda de forma eficaz as
demandas da comunidade cientifica e tecnoldgica da FIOCRUZ-BA, foi questionado
aos estudantes e pesquisadores entrevistados sobre que tipo de auxilio os mesmos

tém interesse que sejam oferecidos pelo NIT. Abaixo, seguem os resultados.
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Figura 7. Percentual dos tipos de auxilios selecionados pelos estudantes. RE-Realizagdo de mais
eventos de sensibilizagdo na area de Pl para alunos dos Programas de Pds-Graduagédo. ARP-Auxilio
no processo de identificagdo de resultados patenteaveis. EP-Auxilio no processo de elaboracdo de
pedidos de patente. BAP-Realizagdo de eventos de capacitagdo em buscas de anterioridade em

bases de patentes.

=]
o

-
i

N
i

o

ARP AFP BAP PDOP TPI

Figura 8. Percentual dos tipos de auxilios selecionados pelos pesquisadores. EP-Auxilio do processo
de elaboracdo de pedido de patentes. ARP-Auxilio no processo de identificagdo de resultados
patenteaveis. AFP-Auxilio no cumprimento de editais para financiamento de projetos em inovagéo.
BAP-Realizacdo de buscas de anterioridade em bases de patentes gratuitas. PDOP-Prospecgéo e
divulgacdo de oportunidades e parcerias. TPI-Treinamento nas areas de gestdo de projetos e

propriedade intelectual.
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5.8 Avaliagcao do processo de divulgagcao e protegcdo dos resultados de

pesquisa

Para atender o objetivo de analisar o processo de divulgacao dos resultados
de pesquisas, foi questionado aos coordenadores de projetos (total de 23, dentre os
pesquisadores entrevistados) sobre como é feita a publicagcdo dos resultados das
pesquisas cujos projetos eles sdo coordenadores e que sdo desenvolvidas no
ambito da Instituicdo, com potencial de protecao por patentes. Verificou-se que mais
da metade dos coordenadores de pesquisa entrevistados (52,1%) divulgam os
resultados de pesquisa livremente, sem avaliagdo prévia do potencial de
patenteabilidade. Dos coordenadores de projetos identificados, 30% (7/23)
informaram que alguma das pesquisas as quais eles coordenam ja resultou em um
pedido de patente. Dentre eles, 57% (4/7) informaram que o processo foi feito
através da GESTEC com auxilio do NIT. Os outros 3 foram realizados
exclusivamente pela GESTEC.

Para atender ao objetivo de verificar a existéncia de fatores limitantes no
processo de protegao da propriedade intelectual da FIOCRUZ-BA, foi solicitado aos
coordenadores de projetos que avaliassem, com notas de 1 a 5 (1 sendo a menor
nota e 5 a maior nota) as atividades executadas pelo NIT, Tabela 6. Quando
comparados os dados do grupo de coordenadores que tiveram seus pedidos de
patentes depositados exclusivamente pela GESTEC com o grupo que teve o pedido
de patente depositado pela GESTEC com auxilio do NIT, verifica-se que houve uma
melhora no processo de patenteamento. Ou seja, a implantacédo do NIT teve um
impacto positivo no processo de protecdo dos resultados de pesquisa através do

patenteamento.
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Tabela 6. Percentual das avaliagbes das atividades realizadas pelo NIT

Avaliagao das atividades (%)

Atividade/Unidade N/A 1 2 3 4 5

Eficacia no esclarecimento’

NIT® 0 0 0 0 33,3 66,7
GESTEC” 25,0 25,0 0 25,0 0 25,0
Orientagéo?
NIT 0 0 0 0 33,3 66,7
GESTEC 50,0 25,0 0 25,0 0 0
Presteza no atendimento®
NIT 0 0 0 0 0 100,0
GESTEC 25,0 0 0 50,0 0 25,0
Fluxo de informacéo*
NIT 0 0 0 0 66,7 33,3
GESTEC 25,0 25,0 0 25,0 0 25,0
Realizagdo de eventos®
NIT 66,7 0 0 0 0 33,3
GESTEC 50,0 0 25,0 25,0 0 0

Notas: Responderam a essa pergunta apenas os coordenadores de projetos que afirmaram que
algumas das pesquisas as quais eles coordenam ja originou um pedido de patente. Legenda: 1.
Eficacia no esclarecimento de duvidas relacionadas ao processo de patenteamento dentro da
Instituigdo “N/A” (Ndo se aplica) foi utilizado no caso a referida atividade n&o foi realizada. 2.
Orientacdo quanto ao preenchimento da Notificagdo de Invencgdo. 3. Presteza no atendimento pelos
membros do NIT. 4. Fluxo de informagao sobre o pedido de patente. 5. Realizagdo de eventos de
capacitacdo na area de Propriedade Intelectual. 6. Coordenadores de projetos que informaram que
tiveram o pedido de patente depositado pela GESTEC com auxilio do NIT. 7. Coordenadores de

projetos que tiveram o pedido de patente depositado exclusivamente pela GESTEC.

Em relacdo ao perfil das pesquisas que estdo sendo desenvolvidas
atualmente, dos 23 coordenadores de projetos identificados, 7 informaram coordenar
projetos que tem potencial para gerar resultados patenteaveis. Dentre eles, 5
informaram que o projeto esta em fase de execugado e, 2 em fase de finalizagéao
(redagao de artigos). Ao serem questionados sobre em que fase do projeto foi

constatado o potencial de patenteabilidade, 2 informaram que foi durante a
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execucao e antes da publicacdo dos resultados da pesquisa. Os 5 restantes
informaram que os projetos ja foram elaborados com vistas ao desenvolvimento
tecnologico, ou seja, com a consciéncia e o proposito de obter um resultado
patenteavel. Em relacdo a necessidade de divulgagdo dos resultados de pesquisas
com potencial de patenteabilidade, dos 7 coordenadores de projetos, 2 informaram
ja ter tido a necessidade de divulgar resultados oriundos desse tipo de pesquisa,
entretanto, apenas um deles o fez com a utilizacdo de termo de compromisso de

sigilo.



45

6. DISCUSSAO

6.1 Participacao em patentes x conhecimentos em PI

A porcentagem de estudantes de pds-graduacao (~80%) e de pesquisadores
(~97%) que afirmam ter consciéncia das consequéncias da nao protecdo dos
resultados de pesquisa com potencial de gerar patentes é um fator positivo,
principalmente em relagao aos estudantes, tendo em vista que apenas uma pequena
porcentagem deles (7,8%) ja participou como inventor ou colaborador de um pedido
de patente. Este dado pode ser resultado da participacdo dos estudantes nos
eventos organizados pelo NIT. Outro resultado positivo encontrado nesta pesquisa
foi a porcentagem de estudantes (72,5%) que informaram que gostariam que o NIT
realizasse mais eventos de sensibilizagdo na area de PI (Figura 7), o que demonstra
o interesse desse grupo acerca do tema.

Dados apresentados na Tabela 3 mostram que apesar de 7 estudantes terem
participado como inventor ou colaborador de pedido de patente, a maioria deles néo
tém conhecimento do processo de patenteamento dentro da FIOCRUZ-BA. No caso
dos pesquisadores, 25% nao tém conhecimento do processo de patenteamento
dentro da Instituicdo. Tal resultado pode ser consequéncia da centralizagao desse
conhecimento no responsavel pela pesquisa, que fica encarregado de participar no
processo de protecdo. Esse resultado também demonstra a necessidade de uma
maior divulgagdo, por parte do NIT, sobre como o mesmo pode auxiliar os
pesquisadores e estudantes na protegdao dos resultados de pesquisa gerados
internamente.

A porcentagem de quase 75% dos estudantes e 44% pesquisadores
entrevistados que afirmaram ndo ter conhecimento do conteudo cientifico e
tecnolégico de um documento de patente, pode ser resultado da utilizagdo, por
vezes de forma exclusiva, da literatura ndo patenteada, ou seja, de livros, periédicos,
catalogos e trabalhos cientificos, para realizacdo de suas pesquisas, deixando de

lado a maior fonte de informagdes tecnoldgicas, que é o documento de patente.
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6.2 Impacto do NIT na disseminagao da cultura de PI

Cerca de 25% tanto dos estudantes como de pesquisadores adquiriram seus
conhecimentos em Pl através do NIT ou de agdes promovidas pelo mesmo. No caso
dos pesquisadores, essa porcentagem representa quase a metade do valor
encontrado referente a obtencdo de conhecimento através de outras fontes (cerca
de 45%). Tal dado pode ser interpretado pelo fato de que alguns dos pesquisadores
entrevistados ja atuavam em pesquisas com objetivo de desenvolvimento
tecnologica antes da implantacdo do NIT. Portanto, ndo se sabe se esses
pesquisadores nao procuraram o NIT para obter essas informagbes por
desconhecimento das atividades do mesmo ou, se adquiriram essas informacdes
antes da implantagdo do NIT. Mais da metade dos estudantes (~55%) e cerca de
35% dos pesquisadores entrevistados informaram ndo ter nenhum conhecimento em
Pl. Esses dados demonstram a relevancia da continuidade das atividades de
capacitacado e sensibilizacdo da comunidade académica e cientifica da Instituicdo
acerca do tema. Cabe ressaltar que, no caso dos estudantes, a porcentagem pode
ter sido maior devido, em alguns casos, ao curto periodo de tempo entre a matricula
e 0 momento da aplicagdo do questionario, ou seja, o estudante de pds-graduacao

pode nao ter tido a possibilidade de participar de um evento promovido pelo NIT.

6.3 Utilizacao dos bancos de patentes para buscas de anterioridade

O percentual de 38,2% estudantes e 43,3% pesquisadores que apesar de
terem consciéncia da importancia da realizacdo de buscas de anterioridade antes de
iniciar um projeto, mas, ndo o fazem demonstra que ha necessidade de incentivar a
participacao - em especial dos pesquisadores, pois sa0 0s mesmos que elaboram os
projetos de pesquisa - nos cursos de capacitacdo nessa area oferecidos pelo NIT.

Ao cruzar os dados da Tabela 4 com os dados apresentados na Figura 5,
observou-se que dentre os 15 pesquisadores que informaram que n&o realizam
buscas, 7 deles informaram que tém necessidade de obter treinamento em buscas,

0 que responde em parte o fato de 43,3% dos pesquisadores nao realizarem essa
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atividade. Entretanto, dos 8 restantes, que informaram nao ter necessidade de obter
treinamento, apenas 2 informaram que gostariam que o NIT realizasse esse servico.
Ou seja, 6 desses 8 pesquisadores nao tém interesse em ter esse servigo prestado
pelo NIT. Esse dado revela que, provavelmente, esses pesquisadores nao
desenvolvem pesquisas que tenham como objetivo o desenvolvimento tecnoldgico
ou, ndo concordam com a necessidade de patentear os resultados de pesquisa que

tem potencial para protecao.

6.4 Participacao em eventos promovidos pelo NIT

A maioria dos estudantes (94,5%) e dos pesquisadores (81,2%) entrevistados
informaram que tém necessidade de obter conhecimento na area de Pl (em
especial, patentes e direito autoral — Figura 5). Dessa porcentagem, 66,3% dos
estudantes e 73,1% dos pesquisadores nao participam dos eventos de capacitagao
organizados pelo NIT (Tabela 5). Tal dado demonstra a necessidade do NIT
promover agdes de estimulo a participagdo da comunidade interna nos eventos de
capacitagdo organizados, visto que o numero de inscrigdes nos eventos sempre
ultrapassa o numero de vagas disponiveis, contudo, em sua maior parte, sao
preenchidas pelo publico externo. Apds analise dos inscritos nos principais eventos
promovidos pelo NIT entre 2006 e 2010, verificou-se, que a maior parte deles sao
provenientes do publico externo, a saber: | Oficina de PI realizada em 2006 (63%); Il
Oficina de PI realizada em 2009 (70%); Curso de Busca em Bases de Patentes
(63%), Curso de Direito Autoral e Marcas (78%) e Curso de Gerenciamento de

Projetos em Inovacéo realizados em 2010 (69%).

6.5 Ciéncia do trabalho do NIT no IGM

Dados relacionados ao questionamento sobre a existéncia da pagina do NIT
(e, se os mesmos as utilizam como fonte de informagao) e, sobre o conhecimento do

trabalho realizado pelo NIT dentro do IGM, revelam que ha uma necessidade de
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intensificagao da divulgacao interna das atribuicdes do NIT no ambito da Instituigéo.
Entretanto, tal resultado pode ser reflexo do fato de que apenas alguns grupos de
pesquisa da Instituicdo atuam em projetos de pesquisa com objetivo de
desenvolvimento tecnoldgico e, consequentemente, se interessam em buscar
informagdes nesse sentido.

A porcentagem de cerca de 58% dos estudantes e 34% dos pesquisadores
entrevistados que informaram que ndo tém conhecimento do trabalho do NIT,
mesmo com 4 anos de implantagdo desta instancia no IGM, revela a necessidade de
uma maior divulgacao interna das atividades realizadas pelo NIT. Esta necessidade
se deve ao fato de que quase 70% dos estudantes e pesquisadores nao sabem da

existéncia da pagina do NIT na internet e intranet.

6.6 Avaliacao do processo de divulgacdao e protecao dos resultados de

pesquisa

Em relagdo aos procedimentos utilizados pelos coordenadores de projetos
identificados nesta pesquisa (total de 23), foi observado que mais da metade deles
divulgam os resultados de pesquisa livremente, sem avaliagdo prévia do potencial
de patenteabilidade, inviabilizando o depdsito de uma possivel patente em alguns
paises. Essa postura dos coordenadores, entretanto, pode ser reflexo ndo sé da
falta de cultura de protecdo do conhecimento mas, também, da dificuldade de
identificacdo do potencial de patenteabilidade de um resultado de pesquisa (Figura
8). Este € um dos pontos criticos a ser discutido no que tange a questao institucional
desse resultado, visto que a divulgacado de resultados de pesquisas com potencial
de patenteabilidade que ndo séo protegidos de forma adequada prejudica ndo so a
Instituicdo, a qual investiu dinheiro publico, mas também a sociedade, que muitas
das vezes nao tém acesso a tecnologia quando a mesma nao € patenteada. No
caso da FIOCRUZ, que conta com duas industrias produtoras de reagentes para
diagnostico, vacinas, farmacos e medicamentos — Biomanguinhos e Farmanguinhos
— para atendimento as demandas de saude publica brasileira, o patenteamento se

torna extremamente importante, nos casos em que as mesmas nao tenham
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capacidade de transferir o produto ou processo novo desenvolvido no ambito da
Instituicdo para a sociedade.

Em relagcdo a necessidade de divulgagao dos resultados de pesquisas com
potencial de patenteabilidade, os dados encontrados revelam a necessidade de uma
sensibilizagdo continua acerca da importdncia da utilizacdo de termos de
compromisso de sigilo quando a divulgagdo do resultado com potencial de
patenteamento € indispensavel, por exemplo, em defesas de teses e dissertacbes

ou em bancas avaliadoras de eventos cientificos.

6.7 Identificagcao de fatores limitantes no processo de patenteamento

Os dados (Tabela 6) demonstram uma melhoria no processo de
patenteamento apds a implantacdo do NIT, quando os coordenadores foram
separados em dois grupos: um composto por aqueles que tiveram seus pedidos de
patentes depositados exclusivamente pela GESTEC e o outro que tiveram seu
pedido de patente depositado pela GESTEC com auxilio do NIT. O fato de ter uma
instancia local através da qual os pesquisadores podem obter informagdes acerca
do pedido de patente facilitou muitas etapas do processo e, promoveu uma melhor
articulagao entre os pesquisadores e a GESTEC.

A adocdo de medidas, por parte da Coordenagao de Gestdo Tecnologica da
FIOCRUZ, nos ultimos anos, também tem melhorado o processo de patenteamento
que antes era caracterizado como sendo um processo estritamente burocratico e
lento. Sabe-se que grande parte dos problemas enfrentados pela GESTEC
atualmente, que a impede de diminuir ainda mais o tempo entre o envio da
notificacdo de invencado e o depodsito do pedido de patente, é a falta de recursos
humanos. A medida que a cultura de protecdo do conhecimento é fortalecida, a
demanda aumenta e, consequentemente, o sistema necessitara de recursos
humanos qualificados ou descentralizar algumas atividades para os NITs para

atender essas demandas com efetividade.
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6.8 Limitagoes da pesquisa

Para atender o objetivo da pesquisa, diversos obstaculos tiveram que ser
enfrentados, principalmente em relacdo a coleta das informagdes. Dentre as
limitacbes desta pesquisa considera-se a escolha da utilizagdo da metodologia de
auto-preenchimento dos questionarios, que foi fundamentada no intuito de evitar
interferéncias nas respostas dos entrevistados e, por conta da indisponibilidade de
tempo dos entrevistados para uma entrevista pessoalmente, entretanto, observou-se
que para melhor confiabilidade desta pesquisa, o ideal seria a utilizagdo da
metodologia do preenchimento acompanhado do entrevistador, a qual evita qualquer
tipo de duvida que venha a surgir e prejudicar o preenchimento do questionario.
Outro fator limitante foi o tempo. Por conta de diversas adaptacdes no questionario,
para se atingir de forma eficaz o objetivo do trabalho, o tempo para aplicagdo do
mesmo foi restrito, o que dificultou a possibilidade de se aplicar a todos os
pesquisadores e estudantes de pds-graduacdo da Instituicdo. Sabe-se que o
diagndstico realizado por esta pesquisa ndo representa a totalidade, por conta da
perda da amostra, mas pode-se dizer que foi representativa, tendo em vista que
foram entrevistados pesquisadores de todos os onze laboratérios que constituem a

Instituicao.
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7. CONCLUSOES E PERSPECTIVAS

Percebeu-se, com o desenvolvimento desta pesquisa, a necessidade de uma
acao mais pro-ativa do NIT dentro do IGM, principalmente, na identificacdo de
projetos que tém potencial de gerar resultados patenteaveis desde o inicio, a fim de
monitorar e auxiliar os pesquisadores envolvidos no projeto na adequada protecao
dos seus resultados. Para isso, € necessario que a gestdo tecnologica seja vista
como uma area estratégica na Instituicdo, e que o NIT esteja articulado com todas
as outras instancias, a fim de obter informagdes suficientes para dar o suporte
necessario no que tange a proteg¢ao dos resultados de pesquisa.

O ponto critico, e focal, identificado nesta pesquisa concentra-se no fato de
que grande parte dos pesquisadores da Instituicdo ndo utiliza a literatura patentaria
como fonte de informagbes para fundamentar suas pesquisas, mesmo sabendo da
importancia da realizacdo desta atividade. Diante das vantagens da utilizacdo da
literatura patentaria, apresentadas nesse trabalho, e, tendo em vista a utilizagdo de
recursos publicos em pesquisa, é necessario que sejam tragadas alternativas para
mudar a cultura de utilizacdo exclusiva da literatura cientifica como referéncia das
pesquisas, principalmente no que tange ao risco de duplicagao de esforgcos numa
mesma linha de pesquisa.

Outro ponto, também muito importante, que reforca a necessidade de
mudancga dessa cultura, é fato de que o Curso de Biotecnologia em Saude e
Medicina Investigativa, abrigado na Instituicdo, destina-se a formacao de
profissionais com elevada qualificagcdo para o exercicio de atividades académicas,
cientificas e tecnolégicas tendo como uma das areas de concentragdo a
Biotecnologia aplicada a saude, ou seja, é necessario criar mecanismos
institucionais para se criar a cultura de prote¢gao ao conhecimento cientifico desde a
entrada de um novo estudante na Instituicdo.

Tem-se, como perspectiva futura, o desenvolvimento de uma pesquisa mais
aprofundada e com maior abrangéncia, no sentido de analisar o impacto da
implantacédo dos NIT s em todas as unidades da FIOCRUZ.

Por fim, diante da constatacdo de que apenas uma pequena parcela do
conhecimento gerado nas Instituicobes de Ensino e Pesquisa do pais é

adequadamente protegido por direitos de PIl, pode-se inferir que a adogao das
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medidas ora detalhadas n&o devem ser postergadas indefinidamente, sob a
argumentagao de que a instituicdo ainda nao dispde dos meios adequados para

alcangar os objetivos propostos.
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8. RECOMENDAGOES

A fim de que o NIT possa atingir plenamente os objetivos ora propostos,
recomenda-se que as iniciativas, descritas a seguir, sejam implementadas no ambito
do IGM.

- Inserir na grade curricular dos dois cursos de pds-graduacédo abrigados na
instituicdo uma disciplina obrigatéria sobre Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia, como complemento da atual formagao tecnoldgica, visando adequa-

la a nova realidade do contexto competitivo nacional e internacional.

- Implementar um curso introdutério - por exemplo, no ambiente virtual -
sobre a importadncia da protegdo ao conhecimento gerado na Instituigdo para os
estudantes de iniciacdo cientifica, a fim de implantar o inicio da cultura da

importancia da propriedade intelectual no meio cientifico.

- Capacitar os grupos de pesquisadores e estudantes para realizagdo de
buscas de anterioridade dos seus resultados de pesquisa e de futuros projetos a

serem desenvolvidos,

- Elaborar estratégias para aprimorar os mecanismos de identificagdo dos
resultados de pesquisa desenvolvidos no dmbito da Instituicdo com potencial de

patenteabilidade.

- Permitir a pratica de realizagdo de levantamentos do estado da técnica pelo
NIT, através de buscas em bases de informacao constituidas por documentos de
patentes, na fase inicial de elaboragcéo dos projetos de pesquisa desenvolvidos no

ambito da Institui¢ao.
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APENDICES

AVALIAGAO NO PROCESSO DE PRQTE(}AO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL NA
FIOCRUZ-BA NA AREA DE BIOTECNOLOGIA.

QUESTIONARIO - A/ ESTUDANTES DE POS-GRADUAGAO

INFORMAGCOES PESSOAIS

Curso: ( ) Pés-Graduagao em Biotecnologia em Saude e Medicina Investigativa (PgBSMI)
() Mestrado

() Doutorado

( ) Pés-Graduagao em Patologia (PGPAT)
() Mestrado

( ) Doutorado
Area de Concentragio:
PgBSMI: ( ) Epidemiologia molecular e medicina investigativa
( ) Biologia Celular

( ) Biotecnologia Aplicada a Saude

PGPAT: ( ) Patololgia Humana

( ) Patologia Experimental

Ano de Ingresso na Instituigao:

Grau de Instrugao:

( ) Graduagéao
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( ) Especializagao
() Mestrado
( ) Doutorado

( ) Pds-Doutorado

1. Vocé ja participou como inventor ou colaborador de algum pedido de patente
depositado, cujo a pesquisa foi desenvolvida no CPqGM?

() Sim () inventor () colaborador

()Nao

2. Vocé tem consciéncia das consequéncias da nao protecao dos resultados de pesquisa
com potencial para gerar patente?

()Sim

( )Nao

3. Vocé tem consciéncia de como se da o processo de patenteamento dentro de uma
Instituicdao de Pesquisa?

() Sim

( )Nao

4. Vocé tem conhecimento sobre o contetdo cientifico e tecnolégico que contém um
documento de patente?

()Sim

( ) Nao

5. Como vocé adquiriu esses conhecimentos (referente as perguntas 2, 3 e 4)?

() Através de cursos e eventos promovidos pelo NIT-FIOCRUZ/BA



() Através de contato com o NIT-FIOCRUZ/BA
() Outro

() Nao se aplica

6. Vocé esta ciente da importancia de se realizar buscas de anterioridade (pesquisa em
bases de dados de patentes para afericio de novidade) além da revisao bibliografica
(pesquisa de artigos cientificos) antes de se iniciar um projeto de pesquisa?

7. Voceé realiza ou ja realizou esse tipo de busca?

() Sim

( )Nao

8. Vocé ja participou de algum evento realizado pelo NIT da FIOCRUZ/BA?

() Sim

( )Nao

9. Vocé considera importante ter uma disciplina optativa sobre Pl na grade curricular do
seu curso de Pés-Graduagao?
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10. Vocé sente necessidade de obter conhecimento na area de Propriedade Intelectual - PI?

( )Nao
() Sim Especifique: ( ) Busca em Banco de Patentes

() Redacgéo de Patentes



() Marcas

() Desenho Industrial
() Protegéo a Software
() Direito Autoral

() Outros

11. Vocé tem conhecimento do trabalho do Nucleo de Inovagao Tecnolégica (NIT) dentro
do CPqGM?

( )Sim

( )Nao

12. Vocé sabe como o NIT pode ajuda-lo?

( )Sim

( ) Nao

13. Vocé sabe da existéncia da pagina do NIT-FIOCRUZ/BA na Intranet e Internet?

() Sim. Vocé utiliza dessa fonte para busca de informagoes relacionadas a Pl ? () Sim
( )Nao

( ) Nao

14. Como o NIT poderia ajuda-lo na prote¢do do conhecimento da sua pesquisa e na
busca sobre informagao de patentes? (Marque uma ou mais alternativas)

() Realizando mais eventos de sensibilizagdo na area de PI para alunos dos Cursos de Pés-
Graduacgao

() Auxiliando no Processo de Identificagdo de Resultados Patenteaveis
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() Auxiliando no Processo de Elaboragéo de Pedidos de Patentes
() Realizando eventos de capacitagao em Buscas de Anterioridade em Bases de Patentes

() Outro:

15. Vocé acha que o desenvolvimento de patentes nacionais na area de Biotecnologia é
importante e causara algum impacto no crescimento do pais? Porque?
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AVALIAGAO NO PROCESSO DE PROTEGAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL NA

FIOCRUZ-BA NA AREA DE BIOTECNOLOGIA.

QUESTIONARIO - B / PESQUISADORES

INFORMAGCOES PESSOAIS

Area de Atuagio:

Ano de Ingresso na Instituigao:

Grau de Instrugao: ( ) Mestrado
( ) Doutorado

() Pds-Doutorado
Vinculo com a Instituicédo: ( ) Servidor
() Pesquisador Visitante

() Estudante Pds-Doutorado

E professor de algum curso de Pés-Graduagao oferecidos no Centro?

() Sim ( )PGPAT ( )PgBSMI

( )Nao

1. Vocé ja participou como inventor ou colaborador de algum pedido de patente

depositado, cujo a pesquisa foi desenvolvida no CPqGM?

( ) Sim ( )inventor ( ) colaborador Alguma foi concedida? () Sim

( ) Nao
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2. Vocé tem consciéncia das consequéncias da nao protecao dos resultados de pesquisa
com potencial para gerar patente?

()Sim

( )Nao

3. Vocé tem consciéncia de como se da o processo de patenteamento dentro de uma
Instituicao de Pesquisa?

() Sim

( )Nao

4. Vocé tem conhecimento sobre o contetdo cientifico-tecnoldgico que contém um
documento de patente?

5. Como vocé adquiriu esses conhecimentos (referente as perguntas 2, 3 e 4)?

() Através de cursos e eventos promovidos pelo NIT-FIOCRUZ/BA
( ) Através de contato com o NIT-FIOCRUZ/BA
() Outro

() Nao se aplica

6. Vocé esta ciente da importancia de se realizar buscas de anterioridade (pesquisa em
bases de dados de patentes para afericio de novidade) além da revisao bibliografica
(pesquisa de artigos cientificos) antes de se iniciar um projeto de pesquisa?



7. Voceé realiza ou ja realizou esse tipo de busca?

(
( )Néo

8. Vocé ja participou de algum evento realizado pelo NIT-FIOCRUZ/BA?

(
(

) Sim

) Sim

) Nao
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9. Vocé sente necessidade de obter conhecimento na area de Propriedade Intelectual - PI?

(

11. Vocé tem conhecimento do trabalho do Nucleo de Inovagao Tecnolégica (NIT) dentro
do CPqGM?

(
(

(

) Néo

) Sim Especifique: ( ) Busca em Banco de Patentes

) Sim

) Nao

(

) Redagao de Patentes
) Marcas

) Desenho Industrial

) Protecado a Software
) Direito Autoral

) Outros
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12. Vocé sabe como o NIT pode ajuda-lo?

( )Sim

( )Nao

13. Vocé sabe da existéncia de uma pagina do NIT-FIOCRUZ/BA na Intranet e Internet?

() Sim. Vocé utiliza dessa fonte para busca de informagdes relacionadas a PI ? () Sim
( )Nao

( ) Nao

14. Como o NIT poderia ajuda-lo na prote¢do do conhecimento da sua pesquisa e na
busca sobre informagao de patentes? (Marque uma ou mais alternativas)

() Prospeccao e Divulgagado de Oportunidades de Parcerias

() Auxilio no Cumprimento de Editais para Financiamento de Projetos em Inovagéo
() Treinamento nas Areas de Gestéo de Projetos e Propriedade Intelectual

() Auxilio no Processo de Identificagdo de Resultados Patenteaveis

() Auxilio no Processo de Elaboragao de Pedidos de Patentes

() Realizacao de Buscas de Anterioridade em Bases de Patentes Gratuitas

() Outros

15. Vocé acha que o desenvolvimento de patentes nacionais na area de Biotecnologia é
importante e causara algum impacto no crescimento do pais? Porque?
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AVALIAGAO NO PROCESSO DE PROTEGAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL NA
FIOCRUZ-BA NA AREA DE BIOTECNOLOGIA.

QUESTIONARIO - C

COORDENADORES DE PROJETOS COM VISTAS AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

1. Qual o procedimento utilizado para divulgagao dos resultados das pesquisas dos projetos
sob sua coordenacgdo?

( ) Todos os resultados de pesquisa sao divulgados livremente em eventos cientificos.

() Antes de serem publicados, os resultados passam por avaliacao a fim de verificar o
potencial de protegao dos mesmos.

() Nenhum.

2. Vocé coordena, atualmente, algum projeto de pesquisa que pode ser ou ja esta sendo
submetido a uma andlise de viabilidade patentaria (para verificagdo de potencial de
patenteabilidade)?

() Nao (pule para pergunta 5)

() Sim. Em que fase da pesquisa se encontra? ( ) Projeto submetido & Agéncia de Fomento.
() Projeto Aprovado.
() Projeto em execucao.

( ) Finalizagdo / Redacéo de artigos

3. Em que fase do projeto foi constatato o potencial de patenteabilidade ?

() O projeto foi elaborado com vistas ao desenvolvimento de um resultado patenteavel.
( ) Durante a execugao do projeto, apds publicagdo dos resultados.

( ) Durante a execugao do projeto, antes da publicagéo dos resultados.
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() Apos a finalizagao do projeto, apds publicagédo dos resultados.

() Apos a finalizagao do projeto, antes da publicagdo dos resultados.

4. Ja houve necessidade de divulgagcdo de resultados de pesquisa com potencial de
patenteabilidade?

() Nao.

( ) Sim. Entretanto, os resultados de pesquisa com potencial de protegéo por patente
foram divulgados mediante assinatura de Termo de Compromisso de Sigilo da plateia.

() Sim. Os resultados de pesquisa com potencial de protecao por patente foram
divulgados, mas, sem assinatura de Termo de Compromisso de Sigilo.

5. Alguma das pesquisas sob sua coordenacgao ja originou um pedido de patente?

() Sim. Alguma foi concedido? ( ) Sim () Nao

() Nao

OBS: As questdes a seguir sdo destinadas apenas aos que marcaram a opgao “sim” da questao 5.

6. Como ocorreu o processo de patenteamento (redagao, depdsito e acompanhamento do
pedido)?

() Através da Coordenacao de Gestao Tecnolégica da FIOCRUZ — GESTEC.
() Através da GESTEC com auxilio do Nucleo de Inovagao Tecnolégica da FIOCRUZ-BA.

() Através da contratacdo de escritério particular para redagéo, depdsito e acompanhamento do
pedido de patente.

() Pessoalmente, sem ajuda de nenhum escritério particular
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7. Para cada um dos fatores, faga a sua avaliagdo em uma escala de 1 (menor avaliagdo) a 5
(melhor avaliagao) ou a sigla NS para o termo “néo se aplica” (no caso do NIT nao ter exercido
tal atividade), com relagdo ao trabalho do Nicleo de Inovagao Tecnoloégica da FIOCRUZ-BA.

( ) Eficacia no esclarecimento de duvidas relacionadas ao processo de patenteamento dentro da
Instituicao

( ) Orientagédo quanto ao Preenchimento do Formulario de Notificagdo de Invengéo - NI
() Presteza no atendimento pelos membros do NIT
( ) Fluxo de Informagao sobre seu pedido de patente

( ) Realizagao de eventos de capacitagao na area de Propriedade Intelectual



