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Resumo

O presente dossié retine a producao intelectual do
CECA-Brasil nas conferéncias internacionais do
Comité de Educagdo e Acdo Cultural do ICOM entre
1996 e 2004. Os temas de reflexdo desses encontros
— sobre os quais o CECA-Brasil produziu docu-
mentos que foram apresentados durante as
conferéncias (na maior parte das vezes em plendrias)
—, tratam de questdes como “Novas estratégias de
comunicacdo em museus” (1996), “Avaliacdo da
educacdo e acdo cultural em museus: teoria e
pratica”(1997), “Museu e diversidade cultural”
(1998), “Os museus face aos desafios econémicos
e sociais” (2001), “Educagdo em museus como
produto” (2002), “Conceitos educacionais
moldando realidades no museu” (2003) e "Museus
e o patriménio intangivel” (2004). Por meio da
preparacao destes documentos, representando as
idéias e preocupacdes dos profissionais da area de
educacdo em museus no Brasil, o CECA-Brasil vem
se firmando como um grupo que contribui
significativamente com suas reflexoes para o

desenvolvimento da area.

"CECA-Brasil é formado pelos membros brasileiros afiliados ao Comité Internacional para Acdo Educativa e Cultural (CECA)
do Conselho Internacional de Museus (ICOM). Os textos a seguir foram produzidos para apresentacao nas conferéncias

anuais do CECA-ICOM.
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O CECA - Comité de Educagio e Agdo
Cultural (Committee for Education and Cul-
tural Action) — é um dos 29 comités inter-
nacionais do ICOM - Conselho Internacio-
nal de Museus (International Council of
Museums). O CECA é formado por profissi-
onais interessados na drea de educagio em
museus, ¢ seus membros (votantes e nio-
votantes) representam museus de virias
tipologias, sendo provenientes de mais de
setenta paises.

O Conselho Internacional de Museus
(ICOM), criado em 1946, é um organismo
nio governamental que redne profissionais
de museus de todo o mundo e tem sede em
Paris, Franga. Seus principais objetivos sdo
promover o desenvolvimento dos museus e
da museologia, o intercAmbio profissional na
area e o didlogo internacional. O ICOM ¢
formado por comités nacionais e internacio-
nais. Os comités nacionais representam o
ICOM em cada pais (no Brasil, temos o co-
mité brasileiro do ICOM, ICOM-Brasil). J4
0s comités internacionais representam os
interesses profissionais dos associados e as
especificidades do campo museolégico. Cada
membro do ICOM pode participar em até
trés comités internacionais, podendo ser
membro “votante” em somente um deles.!
Os comités internacionais estdo listados abai-

xo e tratam dos seguintes temas:

AVICOM - audiovisual e

novas tecnologias

CECA - educagio e agio cultural
CIDOC - documentacio
CIMAM - arte moderna

CIMCIM - instrumentos musicais

CIMUSET — museus de ciéncia
e tecnologia

CIPEG - egiptologia
COSTUME - indumentéria
DEMHIST - casas historicas
GLASS - vidro

ICAMT - arquitetura e

técnicas museograficas

ICDAD - artes decorativas e design
ICEE - intercAmbio de exposi¢oes
ICFA — museus de belas artes
ICLM — museus literarios

ICMAH — museus de arqueologia e
histéria

ICME — etnografia

IC MEMO — museus comemorativos,

memoriais

ICMS - seguran¢a em museus
ICOFOM - teoria museolégica
ICOMAM - histéria militar e armaria
ICOM-CC - conservagio

ICOMON — museus monetirios e
bancarios

ICR — museus regionais

ICTOP — formagio e desenvolvimento
profissional

INTERCOM - gestao

MPR — marketing e relagdes piblicas
NATHIST — museus de hist6ria natural

UMAC — museus universitirios

Cada um desses comités tem objetivos es-

pecificos. Entre os principais objetivos do



CECA (Comité de Educacio e Acio Cultural
do ICOM) estd o intercAmbio de informagdes
e idéias sobre a teoria e pritica da educagio
em museus. Este comité desempenha um pa-
pel importante ao procurar garantir que a edu-
cacdo em museus seja levada em conta na po-
litica, nas decisdes e nos programas do ICOM,
além de advogar pelo papel educativo dos mu-
seus, em niveis local e mundial.

Nas conferéncias realizadas pelo
CECA entre o final da década de 1970 e a
de 1980, o Comité de Educagio e Agao Cul-
tural demonstrou interesse em discutir te-
mas como diversidade cultural, ptblico de
museus e comunicagio em exposi¢oes. Além
disso, a preocupacio com o patrimdnio e com
aspectos relacionados ao desenvolvimento
profissional foi recorrente. Na década de
1990, notou-se que o interesse por temas
relacionados 2 inclusio social e cultural cres-
ceu. A preocupagio com as necessidades das
comunidades em que estio inseridos os mu-
seus e dos visitantes em geral, assim como o
uso de avaliagao nessas institui¢oes, passou
a ser a tonica das discussoes do CECA. Os
profissionais dos setores educativos também
procuraram abordar a questio do meio am-
biente no museu. Os temas tratados nas con-
feréncias anuais desde 1978 estdo listados
abaixo:

1978 — Holanda

Como motivar os visitantes de museus (I)

1979 — Portugal
Como motivar os visitantes de museus (II)

1980 — México
O patrimdnio mundial:
responsabilidade de todos

1981 — Dinamarca
A exposi¢do como uma ferramenta
no campo da educagdo em museus

1982 — Estados Unidos
Lidando com a diversidade cultural e
contrastes econdmicos de novas audiéncias

1983 — Reino Unido

Museus para um mundo em desenvolvimento

1984 — Alemanha
O museu no mundo do trabalho

1985 — Espanha
O educador de museu ¢ a pesquisa

1986 — Argentina
Museus e o futuro do nosso patrimdnio:
chamada de emergéncia

1987 — Franga
Patriménio e ac¢do cultural:
novas técnicas de comunicagio

1988 — Grécia
Estabelecendo, desenvolvendo e mantendo
departamentos de educag@o em museus

1989 — Holanda
Museus: geradores de cultura

1990 — Botswana

Educagio em museus e meio ambiente

1991 — Israel
O museu e as necessidades do ptblico

1992 — Canad4

Muscus: redefinindo as fronteiras

1993 — India
Museus para a integra¢do de uma
sociedade multicultural



1994 — Equador
Museus, educagﬁo e patrimdnio natural,

social e cultural

1995 — Noruega

Os museus e a comunidade

1996 — Austria

Novas estratégias de comunicacio em museus
1997 — Brasil

Avaliacio da educacéo e agio cultural

em museus: teoria e pritica

Museu e diversidade cultural — velhas
culturas, novos mundos: interpretando a
diversidade natural e cultural

1999 — Marrocos
O papel do educador de museu na otimizacio
das atividades do museu

2000 — Nova Zelandia

A cultura como bem de consumo
(mercadoria)

2001 — Espanha

Os museus face aos desafios econémicos

e sociais

2002 — Quénia

Educagio em museus como produto: quem est4
comprando?

2003 — México
Conceitos educacionais moldando realidades
no museu: missdo possivel!

2004 — Seul

Museus e o patrimdnio intangivel. O
patriménio intangivel como veiculo para a
agao educacional e cultural

A formacgdo do CECA-Brasil
e sua atuacgao

Em 1995, em assembléia realizada em Sio
Paulo por ocasido do semindrio “A museo- logia

brasileira e o ICOM: convergéncias ou
desencontros”, o comité brasileiro do ICOM
propds que membros brasileiros afiliados aos
comités internacionais do referido érgio for-
massem grupos para discutir as questoes espe-
cificas de suas areas. Membros do CECA no
Brasil concordaram que seria importante ter
uma coordenagio que representasse esse co-
mité no pais, a fim de promover um maior in-
tercimbio de informagdes e idéias entre os
membros do CECA, criando, entio, o CECA-
Brasil. Até o momento, trés coordenadoras es-
tiveram 2 frente do grupo: Adriana Mortara
Almeida (1995-2000), Magaly Cabral (2001)
¢ Denise Coelho Studart (2002 até a presente
data) .2

Desde sua criagao, o CECA-Brasil vem pre-
parando, anualmente, textos reflexivos sobre
os temas das conferéncias anuais do CECA
(com excecdo de 1999 e 2000). Esses docu-
mentos tém sido apresentados em plenéria nos
encontros internacionais da entidade e tém
obtido uma repercussio significativa. Por meio
da preparacio destes documentos, representan-
do as idéias e preocupacdes dos profissionais
da drea de educagdo em museus no Brasil, o
CECA-Brasil vem se firmando como um gru-
po que contribui profissionalmente com suas
reflexdes para a drea.

Documentos do CECA-Brasil apresentados
nas conferéncias do CECA

Até o momento, sete textos preparados pelo
CECA-Brasil foram apresentados nas seguin-
tes conferéncias do CECA: Austria, 1996; Bra-
sil, 1997; Austrilia, 1998; Espanha, 2001;
Quénia, 2002; México, 2003; e Seul, 2004. Ini-

cialmente, os textos eram sucintos, com reco-



mendagdes no final, mas com o passar do tem-
po se tornaram mais extensos ¢ densos.

A metodologia de trabalho do CECA-Bra-
sil para a redagdo do documento de reflexio
anual segue as etapas a seguir. O coordena-
dor do grupo solicita aos membros que envi-
em, por correio eletronico, suas contribui-
¢oes sobre o tema anual da conferéncia do
CECA. Apé6s o recebimento dos textos, os
mesmos circulam por todos. O coordenador,
entdo, compila um documento, buscando
usar as contribuicoes de todos e estruturando
o texto, fazendo com que este tenha coerén-
cia e unidade. E comum a pritica de o coor-
denador agendar uma reunido do CECA-Bra-
sil com seus membros para a apresentagio e
discussdo do texto preliminar. Apés esse en-
contro, o coordenador prepara — levando em
consideragdo as sugestoes dos membros —
uma ségunda versdo do texto e envia nova-
mente aos membros para os comentérios fi-
nais. Em algumas ocasides, também recebe-
mos sugestoes de colegas que ndo sao mem-
bros votantes do CECA, porém que atuam
na drea de educagio em museus no Brasil. O
coordenador procura incluir todas as suges-
tdes pertinentes. Para finalizar o processo, o
coordenador incorpora os comentarios rece-
bidos, faz as alteragGes necessérias e envia
para todos os membros do CECA-Brasil no-
vamente. Com a versdo final aprovada por
todos, o texto é, entdo, enviado para tradu-
¢do (em geral, para o idioma inglés), a fim
de que possa ser apresentado na conferéncia

anual do CECA.

Em 1996, o documento sobre o tema “No-
vas estratégias de comunicagiio em museus”,
apresentado no CECA, Austria (Almeida,

1997), levantou algumas questdes sobre o im-
pacto das novas tecnologias na sociedade e
nos museus, tais como se as novas tecno-
logias podem contribuir para a socializagdo
¢ o fortalecimento das relagdes sociais, ou se
levam ao maior isolamento das pessoas, e
como se poderia manter a atratividade dos

objetos museolégicos e dos museus frente a -

sedugio das novas tecnologias.

Aspectos positivos das novas tecnologias
foram evidenciados, a saber: gerenciamento
de acervo; disseminagdo de informagdes;
maior facilidade de intercAmbio. Entre as li-
mitagdes apontadas, foi mencionado que as
novas tecnologias nio substituem a relagfo
“afetiva/emocional” entre o visitante e o
objeto museal.

Na conferéncia do CECA em 1997, no
Brasil, o documento preparado pelo CECA-
Brasil versou sobre o tema “Avalia¢io da
educacio e acdo cultural em museus: teo-
ria e pritica”. Nesse documento (Almeida,
1998), foi enfatizado que: a avaliacao da
acio educativa faz parte do processo pe-
dagégico e nio pode ser vista isoladamen-
te; no Brasil, ainda sdo poucos os estudos
de publico realizados em museus, e os pou-
cos que sio feitos nido sdo realizados de
forma sistemdtica; ¢ importante para o tra-
balho educativo e comunicativo dos mu-
seus saber o perfil de seus visitantes, suas
expectativas, motivagdes de visita etc.,
pois estas informagdes auxiliam no plane-
jamento da agiio educativa e cultural; e que
a avaliacdo deve ser vista como um pro-
cesso que nio pode estar desconectado dos
objetivos dos programas e atividades edu-

cativas do museu.



Algumas recomendagdes feitas pelos
membros do CECA-Brasil incluem: adogio
da pritica de avaliagéo ¢ realizacao de estu-
dos de ptblico nos museus, a fim de desen-
volver um compromisso da instituicao com
estes estudos; elaboragio e aplicagiao de es-
tudos sistemdticos com propostas claras e
bem definidas; inclusio do tépico “avaliagdo”
nos cursos de museologia; criagao de um
meio de comunicagio sobre pesquisas de
avaliagio entre os profissionais de museus.

Em 1998, na Austrilia, o tema da confe-
réncia anual do CECA foi “Museu e diversi-
dade cultural — velhas culturas, novos mun-
dos: interpretando a diversidade natural e
cultural”. No documento do CECA-Brasil
preparado para esta conferéncia (Cabral,
1999), foi apontado que a sociedade brasi-
leira é marcada por uma grande diversidade
cultural, étnica, lingiifstica ¢ natural. Os pro-
fissionais de museus tém um importante pa-
pel a realizar no sentido de que diferentes
culturas estejam representadas e interpreta-
das nos museus. Além disso, foi enfatizado
que os museus devem lutar contra a tendén-
cia & homogeinizacdo da cultura, como de-
corréncia da globalizagio, e que a participa-
¢do de minorias e grupos menos favorecidos
no museu, com o objetivo de expandir as tro-
cas culturais, é uma acdo importante. Segun-
do o documento, entre os desafios dos pro-
fissionais de educagdo em museus estio o de
promover um maior entendimento, para di-
ferentes tipos de publico, das culturas repre-
sentadas pelas colegdes do museu e o de en-
corajar o respeito e a prote¢do do patrimonio
cultural de grupos sociais diversos.

Para tanto, o texto afirma que ¢ essencial
que os museus adotem estratégias de inter-

cidmbio de acervo e promovam novas leitu-
ras das cole¢oes do museu. Finalmente, o
objetivo da a¢iio educativa, no contexto da
diversidade cultural, deve ser desenvolver
uma consciéncia critica e de reconhecimen-
to do “outro”, condigdes necessérias para a
superacgio das diferencgas sociais e para a
constru¢io de uma nova coexisténcia.

O tema da conferéncia do CECA na
Espanha, em 2001, versou sobre o tema “Os
museus face aos desafios econdmicos e soci-
ais”. O documento do CECA-Brasil (Cabral,
2001) foi muito elogiado durante a confe-
réncia, pontuando que a educagio (em sen-
tido amplo) se destaca como uma importan-
te ferramenta social no mundo contempora- -
neo e tem papel ativo no desenvolvimento
do conceito de cidadania e na criagio de me-
canismos de inclusio social. O documento
aponta para a relevincia da criacio de pro-
gramas especiais para a inclusdo cultural.

Em 2002, a conferéncia anual do CECA
foi realizada em Nairobi, Quénia, e abordou
o tema “Educagido em museus como produ-
to: quem estd comprando?”. O tema da con-
feréncia procurou obter informagdes e opi-
nides dos profissionais de museus sobre um
assunto polémico: se a educagio em museus
pode ou nfo ser vista como um “produto”
venddvel. Procurou-se discutir questées éti-
cas em relagao ao planejamento, a elabora-
¢ao e a execugiio dos programas educativos
dos museus. O documento do CECA-Brasil
(Studart, 2002) menciona que nio ha divi-
da de que os programas educativos em mu-
seus podem e tém sido vistos como produtos
venddveis e mercadolégicos. No entanto, o
educador deve ter um compromisso com a
qualidade e os resultados desses programas.



Uma das melhores propagandas para a area
educativa de um museu é a continuidade da
oferta de atividades educativas de qualida-
de. No texto, enfatizou-se a importéincia de
que diferentes setores da sociedade — o setor
publico, a iniciativa privada e a midia — se
sensibilizem sobre a necessidade de apoiar
as institui¢des culturais e seus programas
educativos, a fim de que obtenham visibili-
dade junto a um piblico mais amplo.

Em 2003, no México, o tema escolhido
para a conferéncia anual do CECA foi “Con-
ceitos educacionais moldando realidades do
musecu: missdo possivel!”. O documento do
CECA-Brasil (Studart, 2003) intitulou-se
“Conceitos que transformam o museu, suas
acOes ¢ relagoes”. Este texto recebeu 6tima
aprovagio dos integrantes do encontro. As
Declaragdes de Santiago (1972) e de Cara-
cas (1992) foram mencionadas no documen-
to devido s reflexoes sobre o papel social e
comunicativo do muscu. Alguns conceitos
transformadores da realidade interna e das
acoes das instituicdes museais foram apon-
tados: cidadania, inclusfo social, diversida-
de cultural, tolerancia, solidariedade, parti-
cipagdo, interagio, interdisciplinariedade,
curadoria conjunta, produgdo cultural
museal e responsabilidade social. A Politica
Nacional de Museus, coordenada pelo Mi-
nistério da Cultura, foi mencionada pelo seu
carster democratico ¢ plural. E um grande
desafio para os profissionais de museus a
implementagio de uma proposta de educa-
¢fio e agdo cultural que contemple todos es-
tes conceitos e, somente a partir da
conscientizagio e da atitude do setor sobre
estes compromissos, 0 museu poderd cum-
prir seu papel transformador.

Finalmente, na conferéncia do CECA em
2004, em Seul, foi abordado o tema “Museus e
o patriménio intangivel”. Este tema ¢ central
para uma reflexdo sobre o trabalho das insti-
tuicdes museais, tendo em vista a interface dos
acervos museolégicos com a dinfmica cultu-
ral. O documento do CECA-Brasil (Cabral,
2004) enfatiza que os museus nio estio restri-
tos A cultura material e que o trabalho dessas
instituicdes visa & pesquisa, documentagdo,
conservagio, ressignificagio e comunicagfio das
manifestacoes intangfveis da cultura e dos ob-
jetos associados a essas manifestagdes. A reto-
mada dessa discussdo pelo ICOM demonstra
uma preocupagio crescente com a democrati-
zacdo das instituigdes museoldgicas, por meio
de um percurso que vem valorizando sempre
mais as diversas manifestagdes culturais da so-
ciedade, para além dos artefatos. Nas conside-
ragoes finais, o documento conclui que a re-
flexdo sobre este tema — museus e patrimonio
intangivel — evidencia o aprimoramento da re-
lagfio do museu com a sociedade e 0 amadure-
cimento dos processos museolégicos, mas apon-
ta para a necessidade de refinamento dos pro-
cedimentos técnicos no que se refere as res-
ponsabilidades museolégicas de salvaguarda e
comunicagio das expressdes intangiveis.

Podemos afirmar, portanto, que o0s sete
textos do CECA-Brasil preparados ao longo
dos tltimos oito anos compdem uma impor-
tante reflexdo de profissionais brasileiros da
drea de educagio em museus sobre temas
fundamentais para a agio educativa e cultu-
ral nessas instituicoes. O CECA-Brasil vem
crescendo em integrantes e despertando cada
vez mais interesse de participa¢do dos pro-
fissionais do setor no pafs. Entre as estraté-
gias de agio do CECA-Brasil, esperamos au-



mentar a circulagio de informagdes por meio
de homepage e boletins eletrénicos, assim
como continuar com o trabalho de reflexio
por meio dos documentos anuais preparados
para as conferéncias do CECA.

O CECA-Brasil pode contribuir para o
campo museolégico brasileiro ao fazer uma
reflexfo no sentido de tragar uma estratégia
orgénica de educag@o para os museus no pafs,
assinalando prioridades e metas. A titulo de
exemplo, podem fazer parte de uma politica
educacional de museus e estratégias de acdo
0s seguintes pontos:

* redacdo de estratégias educacionais para
0s museus, com objetivos e linhas de acio

bem delineadas;

* promogao de uma politica de desenvol-
vimento de novos publicos para os museus,

de acordo com o contexto;
* desenvolvimento de novas parcerias;

* realizacio de trabalhos extramuros, mui-
tas vezes a tnica maneira de sensibilizar e
atender a outras comunidades fora da érea

local do museu;
* ampliacdo do acesso e da participacio de
grupos sub-representados nos museus;

* identificacdo das necessidades especifi-
cas de aprendizagem de importantes puabli-
cos alvos do museu (por exemplo: grupos es-
colares, grupos de familia, individuos porta-

dores de necessidades especiais etc.);

* estudo da contribui¢io do museu e da
acao educativa para o desenvolvimento cul-

tural das comunidades;

e orientacfo para escolas e professores de
como usufruir e tirar o melhor proveito dos

museus;

* investiga¢io dos beneficios da educagio
ndo formal para a sociedade.

Ainda existe um importante trabalho a ser
realizado em nosso pafs na drea de educagio
em museus. Para tanto, o didlogo, o debate e
a comunicag¢io de idéias entre os profissio-
nais da 4rea sdo fundamentais. O CECA-Bra-
sil pode contribuir significativamente para
€sS€ Processo.

Notas

1. Os profissionais de museus interessados em se tornar
membros do ICOM podem obter informacoes pelo site
<www.icom. org.br>. J4 para fazer parte do CECA-Bra-
sil, é necessdrio inscrever-se no ICOM, por meio do
[ICOM-Brasil <icombr(@terra.com.br>, e, entio, esco-
lher 0 CECA como um dos trés comités internacionais
de atuagio. Para tal, vale lembrar que hid a categoria
de membro “votante” e “ndo votante”. Como membro
“votante” de um comité, o profissional receber4 as publi-
cagdes do comité, assim como podera votar e ser votado
para a diregio do comité. Apds a inscrigio no ICOM e
no CECA, basta enviar uma comunicagio por e-mail para
0 ICOM-Brasil e/ou para a coordenadora do CECA-Bra-
sil, solicitando a inclusio na lista do grupo.

2. No triénio 1995-1998, Magaly Cabral foi cooptada para
ser coordenadora do CECA. para a América Latina e
Caribe. No triénio 2001-2004 Sénia Guarita do Amaral
foi eleita para a citada fun¢do e reeleita para o triénio
2004-2007. Ambas fizeram/fazem parte do board (dire-
¢iio) do CECA, contribuindo para as decisdes tomadas
pelo CECA nos referidos perfodos, reforcando a atuagio
brasileira neste comité.



