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Que é afinal o fundamento das mudancas, ou sejdo agie muda, e que deve
permanecer enquanto se muda (pois do contrariteni@mnos algo que muda, mas algo
gue € aniquilado e outro algo que é criado sucasEnte), pois afinal o-que-sempre-

permanece-no-fluxo-das-mudancas € a Natureza?
(Humes - 1963)



RESUMO

O desafio de reorientar sua pesquisa, para ataridelitica Nacional de Ciéncia
e Tecnologia e Inovacdo em Saude do Ministério dads, imprime ao Instituto
Oswaldo Cruz, instituicdo de pesquisa biomédicaFdadacdo Oswaldo Cruz, a
necessidade de mudancas significativas em suaog#stdesquisa e Desenvolvimento.
Com o entendimento de que a cultura intervém nEsieesso, e, por este motivo, faz-
Se necessaria sua compreensao, este trabalhoadieeproposito investigar a cultura
organizacional do Instituto Oswaldo Cruz, a fim a@elia-la neste novo contexto.
Procedemos, entdo, ao levantamento cultural atdagsepresentagfes socioculturais
de seus pesquisadores, enfocando temas relativdisegmnamento institucional para
desenvolvimento de projetos mais inovadores deugéml tecnoldgica. Neste intuito,
recorremos ao Discurso do Sujeito Coletivo, prazesmtodolégico proposto por
Lefévre, que consiste basicamente em compor um aoiosv discursos coesos que
expressam e sintetizam os discursos dos membrasndgrupo. Tendo como base a
idéia de cultura como recurso, optamos, entdo,naestiga-la, por captar, em seus
tracos culturais, os aspectos positivos que podemn®bilizados de modo a que
potencializem a perspectiva de mudanca, enfragdeceimultaneamente, 0s aspectos
negativos. Os discursos produzidos revelaram queadrdo cultural do Instituto
Oswaldo Cruz € duplo, tipico de uma transicdo calltusto significa que valores
tradicionais como o de autonomia, ajustamento mutomperacdo — baseada na
espontaneidade profissional —, no academicismo,as@mpanhados das tendéncias
insinuantes de um processo de adaptacdo ou evolugéioral, que incorpora o
reconhecimento da necessidade crescente de halidade, do trabalho em rede, da

integracéo de grupos e da integracdo ciéncia basieaenvolvimento tecnoldgico.

Palavras Chave: Cultura Organizacional, Repres@atdcio-cultural, Gestdo de P&D,

Pesquisadores/Cientistas.



ABSTRACT

The challenge of re-advise a research, in ordattémd the National Politics of Science
and Technology and Innovation in Health Departmprayides Oswald Cruz Institute,
institution of biomedical research of Oswaldo Cinostitute, the need for significant
changes in its Research and Development admitistyasince culture intervenes in
this process, and therefore, it is necessary twabprehension. This study had as
purpose to investigate the organizational cultir®swaldo Cruz Institute, in order to
evaluate it in this new contextere is a cultural data survey done through the
sociocultural representations of its researcheoguding themes related to the
institutional area for the development of more wmtove projects of technological
production. With this aim, it is followed the ideaf a “Collective Speech”,
methodological process proposed by Lefevre, whighsists basically in composing
one or more cohesive speeches that express arftesipd the speeches of the members
of a group.

Having as basis the idea of culture as a resouregherefore opt to investigate it, once
it reunites in its cultural traces the positive edp that can be mobilized in a way that
emphasizes the perspective of changing, weakersimgultaneously, the negative
aspects. The speeches produced revealed that ltheacstandard of Oswaldo Cruz
Institute is double, typical of a cultural transiti This means that traditional values
such as: autonomy, mutual adjustment, cooperatioased on professional spontaneity
— in the academicism, are accompanied by the iatimgitendencies of an adapting or
evolving cultural process, which incorporates theognition of the increasing need for
horizontalization in a net work, of the integratiohgroups and of the integration of

basic science and technological development

Key words: Cultural Organization, Socialcultural gResentation, Administration of

P&D, Researchers/Scientists
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1 - INTRODUCAO

A pesquisa em saude, na Fundagédo Oswaldo Cruz GHUZ, desde a origem,
esteve estreitamente ligada aos problemas econén@csociais. Sua trajetoria é
marcada ndo apenas pelo conhecimento ali gerads,tamabém pelo controle de
algumas doencas endémicas, como a Doenca de Clkaga®\ids. Atua, assim,
fortemente, no chamado ‘Quadrante de Pasteur'¢ctegizado pela pesquisa estratégica,
gue associa os objetivos de geracéo de conheciragresolucdo de problemas, ou seja,

pesquisa basica inspirada pelo uso (Stokes, 2005).

Atualmente, no Ministério da Saude, na FIOCRUZyestfio da inspiracao pelo
uso volta ao debate, impulsionada pelas definigize$olitica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao e Saude (PNC&T/IS) adotadia denistério da Saude — MS,
que solicita aos institutos a definicdo de uma dgeste prioridades em pesquisa que
leve em consideragcdo tanto as questbes contexiga#s)to as potencialidades e

tradicdes internas.

A Fundacgdo Oswaldo Cruz, nesse contexto, é auitstd por exceléncia, frente
a sua missap tanto para dar respostas as demandas, advindascialade, como,
também, para formular, identificar, priorizar e l&é+as criticamente, incluindo, desta
forma, aspectos de carater estratégico para o iah@oento dos esforgos.
Rememorando sua historia, desde a criacdo em I8f¥erva-se que sempre foi
marcada pela interface entre ciéncia, tecnologaee. Sua contribuicdo sempre esteve
relacionada a geracéo de conhecimentos em saudeseavolvimento de tecnologias
estratégicas e ao compromisso com a saude pulSiea. formato organizacional
permitiu a lideranca na concepcao e implementaga®istema Unico de Sautde no bojo
da reforma sanitaria brasileira, como fruto de sat&dades de pesquisa social e
biomédica; desenvolvimento de vacinas, farmacosedicamentos; pesquisa clinica;

controle de qualidade em saude e formacao de wechrsnanos qualificados.

Y A missdo da FIOCRUZ é gerar, internalizar e difurmbnhecimentos cientificos e tecnolégicos,
desenvolvendo atividades de pesquisa, ensinoniafgéio e producdo de bens e servigos. Sdo finatidade
da FIOCRUZ proporcionar apoio estratégico ao Siatémico de Salde e contribuir par a melhoria da
qualidade de vida da populagéo (Plano Quadriefaby



Em consonancia com as reformulacdes da Ciénciamolagia — C&T no pais e
fazendo jus a sua histdria, a atual politica dadROZ busca reorientar suas pesquisas,
prioritariamente, para as areas que representeraximo possivel as necessidades de
saude da populacdo brasileira, contribuindo, aspema a reducdo das iniquidades.
Neste sentido orienta para que as pesquisas @agizen instituicdo levem em conta a
andlise critica da situacdo nacional e a ampliagéolocus de producdo do
conhecimento para além de seus laboratérios e tdepamtos, desenvolvendo arranjos
flexiveis, tanto interna quanto externamente, cquesipilitem, de maneira coordenada,
envolver instituices de diversos tipos em redesotlboracéo que potencializem o uso
dos recursos. O desafio enfrentado pelas instésic® Pesquisa e Desenvolvimento e
Inovacdo — P&D/I e pelos organismos definidoresgpditicas publicas de Ciéncia e
Tecnologia — C&T € acelerar e intensificar a trar&icia de conhecimentos técnico-
cientificos entre a bancada e os servicos de g@ldeo Quadrienal FIOCRUZ 2005-
2008).

Atenta a esses objetivos, a gestdo atual tem cii@stocumentos de carater
estratégico que, sobrepostos as estruturas formaisorganizacdo, atuam para
dinamizar, fortalecer, complementar e integrar @@ pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico ja existentes nessa mesma organiz&@ao exemplo, podemos citar o
Programa de Desenvolvimento Tecnolégico em Insupara Saude (PDTIS) e o
Programa de Desenvolvimento e Inovacdo TecnoldégmaSaude Publica (PDTSP),
que, visam a obtencéo de produtos e processosnepatio na saude da populacao e no
controle de doencgas infecto-parasitéarias. Elesesfimturados sob a forma de redes
cooperativas que associam o0s esforcos existentes @ obtencdo de

produtos/processos, disponibilizando-os para a&dade.

Além desses, nas ultimas décadas, outros esfa@¥gositlo desenvolvidos pelos
dirigentes na busca de sinergia e atendimento dmrtas da sociedade. Podemos
constatar, na realidade atual, editais abertosvpoas fontes de financiamento a
pesquisa. A maioria deles visa a captacédo de @z maior vulto, com proposta de
articulagcdo de equipes de pesquisa e oportunidadéndnciamento de redes de
pesquisa, citando-se como exemplos: os Fundosi@stde Infra-estrutura — o CT
Infra, da Financiadora de Estudos e Projetos-FIN&dMn articulacdo do Instituto

Oswaldo Cruz — IOC com varios centros regionaigabdo DECIT - Departamento de



Ciéncia & Tecnologia - para doencas negligenciadasjo Chagas, Leishmaniose,

Dengue, Hanseniase, Tuberculose, Malaria; Natiosgtutes of Health (NIH).

Neste processo, a FIOCRUZ conta com diversas uesjadue executam
atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnapgasino, producdo de bens,
prestacdo de servicos de referéncia, e cada qualamente direcionada para
determinada especialidade, embora reproduzam enmtior um pouco dos outros
elementos. Conformam um potencial de desenvolvinginergico, Unico no pais, que

consiste na integracao entre a pesquisa, o desanealo tecnoldgico e a producao.

O Instituto Oswaldo Cruz, unidade da FIOCRUZ, abjé¢ investigacédo deste
trabalho, é a unidade de pesquisa biomédica deénefa na América Latina que tenta
se adaptar as mudancas e discute o seu futuro iostitato de ciéncia para saude da
populacdo brasileira, ja levando em conta a palitiacional de fomento ao

desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao.

Paulo Buss, presidente da FIOCRUZ, ciente da irdpor@ do Instituto
Oswaldo Cruz, unidade técnico cientifica mais ingute da FIOCRUZ, e da
relevancia da questdo das demandas atuais, dechaseu discurso de abertura no Il
Encontro do I0C, em 2006:

O que nos desafia na pesquisa € o desenvolvimenttransladar o

conhecimento para 0 uso da populagdo. A comuniadidéOC tem que se
centrar na Lei de Inovagao porque, se queremosasees importantes no
cenario da Ciéncia e Tecnologia, precisamos tradoai FIOCRUZ a lei de

Inovagdo. A populagdo espera muito do IOC. Se o t@Mem-sucedido, a
FIOCRUZ também serd@uss, 2006).

A lei de Inovacéo de que fala Paulo Buss foi crigaia fazer avancar a Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao-C&T/l, e se propde a estimalaovacdo no setor produtivo e
promover o aumento em C&T/I por parte das emprdsasacao é a palavra-chave de
NOSS0S tempos.

Até o final dos anos 60, o processo inovativo ergrelido como linear, pois

ocorreria através de estagios sucessivos e indepesdde pesquisa basica, pesquisa



aplicada, desenvolvimento da produc@oarketing e difusdo. Nessa concepcado, a
mudanca técnica era compreendida como uma seqitBnestagios, em que novos
conhecimentos advindos da pesquisa cientifica ilawaa processos de invencdo que
seriam seguidos por atividades de pesquisa aplieadaesenvolvimento tecnolégico,

resultando, ao final da cadeia, em introducdo dduyipos e processos comercializaveis.

A utilizacdo do modelo linear remonta a 1945, quaviednnevar Bush (1945),
entdo diretor do Office of Scientific Research &walelopment — OSRD - elaborou o
relatério Science, The Endless a Frontiér pedido de Franklin D.Roosevelt
estabelecendo, entdo, sua visdo de ciéncia basiea seia relagcdo com a inovagéo
tecnolégica. Suas premissas foram resumidas em ghdsmas cada uma delas
modelada na forma de uma afirmacédo a respeito gqu@a basica (termo que ele
criou). A primeira era de qu&a pesquisa basica é realizada sem se pensar em fin
pratico” e acrescentava que a caracteristica definidora&sigusa basica reside na sua
contribuicdo ad‘conhecimento em geral e ao entendimento da natueezla suas
leis”. A visdo de Bush do relacionamento entre a ciénomldmental e a inovacao
tecnoldgica continha um elemento adicional, estneéinte ligado a seu segundo canone
da pesquisa basica — o de que aqueles que invegtire ciéncia basica obterdo seu
retorno em tecnologia a medida que os avancos &feiai forem convertidos em

inovacdes tecnologicas pelos processos de transfar@e tecnologia (Stokes, 2005).

Mas tal concep¢do do modelo linear passou a sestignada a partir de
evidéncias crescentes que apontavam para complexiddo processo de
desenvolvimento tecnolégico e, sobretudo, paraescente importancia das inovagdes
incrementais e dos processos de difusaa-visas inovacoes radicais (assentadas em
novos conhecimentos cientificos). Em particularprocesso de desenvolvimento
acelerado do Japado e das economias do Leste Asitistrava que os lagcos entre
ciencia e desenvolvimento tecnolégico poderiam s& de distintas formas,
dependendo das caracteristicas peculiares dosm@sstdNacionais de Inovacao,
notadamente no que se refere ao estagio de degemeoto histdrico e as

caracteristicas tecnoldgicas das industrias I¢Gaslelha, 2004).

O entendimento do processo inovativo como linearsitese, ndo descreve o
que acontece no mundo real, em que ocorrem pracessplineares, e a inovacao

passa a ser vista como processo interativo entiivassas fases, desde a pesquisa
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basica até a difusdo, sem a condi¢cdo de uma oraeardquizada das diversas etapas do
processo. O pensamento sistémico inclui a capazidadver conexdes entre eventos,
assuntos, detalhes de dados e de pensar no tadeéaade pensar nas partes de forma

isolada.

Atualmente a inovagéo é entendida como um modelatdgracdo de sistemas,
realizado atraves de redes de empresas e inséfuiCs processos de inovacdo ocorrem
ao longo do tempo e sao influenciados por muittsda. Devido a esta complexidade,
as firmas quase nunca inovam isoladamente. Em ssaabpela inovagéo, elas
interagem com outras organizacdes para ganham\sger e intercambiar varios tipos

de conhecimento, informacdes e outros recursosuEiiitP97).

Na concepcdo de Freeman (1988), os novos paradigecaslogicos sao
considerados inovacées radicais. E importante castpue o termo inovacao radical é
freqientemente utilizado para as mais importamesacdes que originaram Novos
setores na industria, enquanto as inovacodes inatameeferem-se as melhorias nos
produtos ou processos existentes e, de uma formag gea introducao contribui para a

difusdo de tecnologias pelas empresas.

Algumas importantes inovacdes radicais alterarama g@mpre o perfil da
economia mundial, como, por exemplo, a introducd@ondquina a vapor no final do
século XVIIl. Quanto as inovacdes incrementais, gmools citar, entre outras, a
otimizacdo de processos de producaalesignde produtos, que geram reducdo de

custos, aumento da qualidade.

Com a maior compreensao sobre a natureza e as fimigeracao de inovacoes,
flexibilizou-se a abrangéncia de sua definicdo elamm-se o leque de atividades
consideradas de inovacdo. Considera-se, hoje, gqunesea envolve diferentes etapas
no processo de obtencdo de um produto até seurlant@ no mercado. N&o significa
algo necessariamente inédito, nem resulta somenpeshuisa cientifica. Nao se refere
apenas a mudancas na tecnologia utilizada por um@mesa ou setor, mas inclui
também mudancas organizacionais, relativas as fomeaorganizacdo e gestdo da

producao (Shumpeter, 1985).



Lastres (1988) entende a inovacdo como fator égicat de sobrevivéncia e
competitividade, em suas dimensfes tecnoldgicaganaacional e institucional.
Acelera o processo de geracédo de conhecimentessifitando a adocédo e difuséo de
inovacdes, o que resulta em reducdo do ciclo de dms produtos e processos. A
capacidade de gerar e absorver inovaclOes tornpeséanto, elemento-chave da
competitividade dindmica e sustentavel. O conhetimé sua base fundamental e o
aprendizado interativo € a melhor forma de indiegjuempresas, regides e paises
tornarem-se aptos a enfrentar as mudancas em dateasificarem a geracdo de

inovacdes e capacitarem-se para uma insercao wits/a no novo.

E muito importante observar que quem faz a inovagacempresa e que cada
uma das fontes de geracdo de inovagOes, basead@&naia, nodesign gestéo, entre
outros, pode ter maior relevancia e impacto distipara o processo, dependendo
sobremaneira da estrutura e tipo da empresa, dosesee paises em questao
(Lemos,1999).

E necessario, também, lembrar que uma empresano&a 5ozinha, pois as
fontes de informacdes, conhecimentos e inovaca@moske localizar tanto dentro,
como fora dela. O processo de inovacgao, assimp&derado interativo, realizado com
a contribuicdo de variados agentes econdmicosiaisagie possuem diferentes tipos

de informacgdes e conhecimentos.

A nocdo de rede reflete as dindmicas interativas envolvem as mdltiplas e
continuas conexdes, interacbes e intercambios eatdiversos atores ou esferas em
contraste com o modelo anterior. Além das relagdescausalidades e conexdes
lineares, as retroativageédback e recursivas também interviriam intensamente. As
tradicionais redes formais e informais entre c&as individuais ou entre Laboratorios,
superpuseram-se novas redes de inovacao mais ipaides que permitem a divisdo de
trabalho entre cientistas em contextos institudgniastantes distintos; conectam a
universidade a industria e a engenheiros de tegiaoilndustrial, por meio de diversos

tipos de acordos de cooperagéao.



As redes tornaram-se importantes componentes dogplexos cientifico-
tecnologicos e vieram a adquirir o carater de umsénto das politicas cientificas e
tecnolégicas.

A inovacgéao atualmente é entendida como um modelotdgracédo de sistemas,
realizado através de redes de empresas e ins@ifui¢brata-se da integracdo e
complementaridade de varios atores envolvidos nogsso inovativo, que, através do
aprendizado continuo, acumulam conhecimentos eageen de forma sistémica no

processo de inovacgéao (Brito, 1999).

Um dos maiores avan¢os da abordagem evoluciondrieelacado ao enfoque
neoclassico consiste no reconhecimento da impoéatardesempenhada pelo
aprendizado no processo de mudanca tecnologicée Nego contexto, o aprendizado
passa a ser descrito como a forma pela qual aadirmonstroem, suplementam e
organizam conhecimentos e rotinas em torno de ci@mgi@s e cultura inerentes, ao
mesmo tempo em que adaptam e desenvolvem suanefec@rganizacional através da
melhoria destas competéncias Assim, os formatoanagcionais que estimulem os
processos de aprendizagem coletiva e cooperacéionas importancia ainda mais
fundamental para o enfrentamento dos novos desafitixados pela nova ordem

mundial’

Existe, assim, um consenso da necessidade deifit®g® do processo de
aprendizado em todos os niveis da sociedade, ntedianvolvimento de empresas, de
sistema educacional e tecnoldgico e demais ingbiési formais, tais como mecanismos

de protecdo a propriedade intelectual.

Gibbons et alii (1997) por observacdo empiricantifiearam o advento de uma
nova forma de producdo e conhecimento, que batzatea Modo 2 apenas para

diferencia-la do mecanismo tradicional, que chardariviodo 1.

Estabelecendo uma correlagdo entre as formas degéo de conhecimento no
modo 1e os impactos das tecnologias de informacao e mioagfo que originaram as

“A nova ordem resulta das tecnologias de informad@s - interac&o da microeletronica, da
informatizacao e da telecomunicacao.



mudancas de gestdo do conhecimento modo 2 podemos configurar como

caracteristicas predominantes da gestao:

Modo 1. Ambiente académico fechado, especifico (discip)ire corporativo;

modelo hierarquico verticalizado e homogéneo.

Modo 2: Conhecimento socialmente distribuido, aplicatevéransdisciplinar;

modelo hierarquico matricial.

Os modos coexistem, tendo como tendéncia a incgpaordo Modo 1 dentro
de um sistema maior chamado de Modo 2, e outramafrde producdo de

conhecimento permanecerdo dinamicas ( Gibbons,e1387).

Finalizando estas consideragdes sobre o signifidadaovacéo na dindmica da
nova ordem mundial, é interessante introduzir cceta de sistema de inovacao, que
destaca as especificidades de atores, espacosn@cosde sociais distintos e suas
influéncias sobre trajetérias de evolucdo dos s sistemas técnico-econémicos
(Quental, 2002).

Segundo Gadelha, o conceito de sistema de inovacéeja ele nacional,
regional ou local — busca contribuir para um melbotendimento do processo de
inovacdo, como elemento intrinseco e fundamentatlesenvolvimento econémico.
Embora exista uma diversidade de énfase, ha umtveehomogeneidade analitica por
parte dos autores que utilizam o conceito, na naedid que compartilham o foco na
inovacado e no aprendizado, o entendimento do casi&témico, interdependente e nao
linear das trajetdrias nacionais e a necessidatiai@e as instituicdes e as organizacdes
no amago da analise econdmica da evolucéo tecoaldgis distintos paises (Gadelha,
1999apudQuental, 2000).

Depreende-se, entdo, pelo que foi exposto, queldaxas de C&T tém muito a
contribuir neste sentido, ja que a geracdo de @imieato € vital para a inovacao e, ao
contrario do que se imaginou no passado, a proddedmnhecimento e de inovacdes
constitui-se parte de um mesmo processo e naogauEeseqlenciais. A¢des visando
reforcar a aproximacdo das organizacdes respossavecada parte deste processo sdo
absolutamente desejaveis. Os desafios da FIOCRWE,assumir uma posicao



estratégica no desenvolvimento da C&T em saudeaim® pd serdo enfrentados se a
inovacdo for incorporada a uma agenda de priorgJadeque significa, entre outras
acoes, buscar um arranjo institucional apropriapetuliaridades locais (Salles-Filho,
Corder, 2003).

Frente ao exposto, por ser o Instituto Oswaldo @rzdos mais importantes e
tradicionais institutos de pesquisa da Ameérica nagtisua responsabilidade neste
processo € maior. A fim de reforcar esta afirmatexeocamos, mais uma vez, a fala de
Buss (2006) na abertura do Il Encontro da unidadeAagra: A populacdo espera
muito do I0C. Se o I0C for bem-sucedido, a FIOCRAiAbém serd’Historicamente,

o IOC desde suas origens tem revelado sua capadigaithovar, traduzida, ao longo de
sua trajetéria, por seu grande prestigio entrenestutos de pesquisa na Ameérica
Latina. Hoje, o desafio € manter o ritmo da inovagdltada para 0 compromisso com a

saude publica brasileira.

Consciente de todas estas questdes, a atual dilddomstituto Oswaldo Cruz
considerou, entdo, em seu discurso de aberturd BEmdontro do IOC em Angra,
realizado em marco de 2006, os problemas ligaddssééo de P&D como um dos mais
importantes a serem trabalhados para o atendindsntdemandas da Politica Nacional
de Fomento ao Desenvolvimento Tecnoldgico e Inayagéotada pelo Ministério da

Ciéncia e Tecnologia, Ministério da Saude e pe@IRUZ:

A diretriz mais importante de nosso trabalho aquaénterpretacdo da
Politica Nacional de Fomento ao Desenvolvimentondigico e Inovagado
em nosso pais, adotada pelo Ministério de Ciéncigeenologia e todos os
seus organismos, pelo Ministério da Saude e pel@CRUZ. As novas
configuracdes em redes e programas, articulandereliftes Laboratérios e
competéncias, faz parte desse pano de fundo. Capeite a estrutura
gueremos focar nesse encontro em trés vertentes aunmsideramos
essenciais: 1- A reorganizacdo da gestdo admirtigaapara que as nossas
atuais propostas de implementacdo de orcamento Ladroratérios e de
gestdo administrativo-financeira por projetos passaser discutidas,
ratificadas e aperfeicoadas; 2- A re-organizacdo glestdo de espacgos e
infra-estrutura, também para que as atuais propesia implementacdo de
sistemas condominiais, sindicos e gerenciais deafplanas multi-usuarios

possam ser debatidas e aperfeicoadas e 3-A reargefio da gestdo



cientifica, nosso calcanhar de Aquiles. Hoje est@alimente a cargo dos
Laboratérios, portanto, de certo modo pulverizadApostamos em
instrumentos de articulagdo e coordenacdo quepssteuirmos, poderao nos
levar a otimizacdo de respostas as mais variadassifes cientificas
referentes as necessidades de saulde...Assim, é&sagoeum salto de
qualidade na gestdo de nossa pesquisa, com o éstabento de programas
prioritarios e meios de integracdo horizontal, pragdo de grupos de
pesquisa através de redes e participacdo na forg@idadas politicas de
pesquisa d&IOCRUZ e do paigAraujo Jorge, 2006).

O problema que se apresenta e que estimulou gste de estudo é que, apesar
de se tratar de um instituto de referéncia na Agméliatina, e ainda que seus
Laboratérios tenham apresentado inovagles, € prepie incorpore as mudancgas
necessarias frente as demandas das politicas de, @&fdcipalmente, como ja

apontado, para aprimoramento de sua gestao de P&D.

Assim, frente as mudancgas organizacionais em cuaes, esforcos para
reorganizacdo das atividades de P&D a serem efetived a introducdo do novo
conceito de estrutura, surgiu uma indagacao: cagna possivel ao I0C estabelecer
estes compromissos necessarios as mudancas, ungueese trata de um instituto
centenario, imbuido de uma cultura essencialmecé€eémica, ou seja, guiada pelo
mérito cientifico, e calcada no julgamento dos gacaracterizada por uma grande
autonomia, prezada pela comunidade dos pesquisadpre a consideram, inclusive,

intrinsecamente associada a qualidade de seu p(Qugntal,Gadelha 2000).

E sabido que um processo de mudanca cultural fidciléem rapido. Segundo
Bertero (1992), muito pelo contrario, é longo ebtematico, podendo até encontrar

semelhancas com o processo de psicoterapia individu

E interessante recorrer, entdo, a literatura soloéelos de gestdo de P& D em
institutos de pesquisa, a fim de um melhor enteadim sobre a dimensdo das
mudancas. Em um artigo sobre o assunto, haviaoemaf;do de que a restrita literatura,
voltada especificamente para a questdo, apontaegid de que institutos de pesquisa
bem-sucedidos sdo gerenciados estrategicamenternda a atender demandas diretas
da sociedade e, frequentemente, de indUstrias groybar (Quental,Gadelha, 2000).
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O mesmo artigo aborda um estudo ldchmarkingefetuado com oito bem-
sucedidos institutos de pesquisa, a fim de ideatifpontos que contribuiram para o seu
sucesso. Dentre os fatores diretamente sob contlode institutos, destacavam-se
lideranca forte e estratégia bem definida - geratsmeencapsulada na descricdo da
missdo do instituto - e uma estrutura organizati@glanejamento tecnoldgico
adequados para implementacdo da estratégia. @uwsh, 1995,apud Quental, 2000).
Outros resultados das pesquisas merecem ser citaos: (i) empreendem pouca
pesquisa avancada, apesar de suas missodes, naness grandiosas; (ii) sdo funcao da
industria o desenvolvimento e a difusao de inovsic(ig) realizam tarefas e servigos
técnicos altamente especializados, assistindotstnd em suas atividades inovadoras;
(iv) contribuem para os sistemas nacionais de ig@yaom o0 provimento de infra-
estrutura cientifica e tecnoldgica, complementandoabalho das firmas onde detém
vantagens sobre elas: a capacidade de grupos deslitevarem adiante trabalho de
longo prazo, sem as pressdes do mercado, e adagadcle aplicar suas competéncias e
equipamentos para resolver problemas especificos.

Percebeu-se, frente a todas as questfes releapurtadas para incorporacao
das mudancas necesséarias as demandas mencionaelas, noelhor orientacdo seria
conhecer e compreender o lugar que elas ocupamstama de representacdo social dos
profissionais que detém uma inegavel importanaxéiggional enquanto formadores de
opinido — os pesquisadores do Instituto Oswalda (fai possivel notar, entdo, que se
tratava de um estudo de investigacao cultural xgéormcéo da questdo das bases para
as mudancas, frente ao entendimento de que ositomeeisdes que as dirigem devem
basear-se nas tradi¢cdoes e pontos fortes da organizA questao ficou colocada, entao,

de forma a considerar a cultura como recurso.

A idéia de cultura como recurso chama a atencéa patdiscernimento dos
valores-chave relacionados com um dado problerfiey de favorecer uma ingeréncia
positiva sobre o0 mesmo. A investigacdo da cultupadasia a esta tarefa de
discernimento. E desta maneira, a cultura passa paste do mundo operacional do
enfrentamento de problemas. Ela, neste caso, deixl ser vista apenas como
obstéaculo, para ser focalizada como recurso (Riz&@4).

Duas possibilidades iniciais se abrem a abordagetaral como recurso: a

adaptacao dos projetos organizacionais, a sua axgEfulou regulagem, em funcéo da
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cultura (neste caso, a cultura opera como fatocatalicionamento da viabilidade
operacional dos projetos, como fator limitante)p emprego de valores-chave da
cultura que podem potencializar um projeto de mgaaa qual implica em comunicar
sobre cultura, em trazer a tona e explorar propagiente a mensagem profunda dos

bons valores culturais da tradicdo complexa de anganizacao.

Considerando a cultura como recurso para resohadrigmas, a mudanca perde
seu estatuto de problematica suprema. O fim deenacdes ndo é a mudanca, ainda
que estas permanentemente mudem. A mudanca nda gasem meio; nunca a
mudanca consegue melhores resultados do que ggandexplorados os pontos fores
de sua proépria cultura (Thévenet, 1988).

Assim, o objetivo deste estudo traduz-se em amaliga ambito do Instituto
Oswaldo Cruz, em que medida tracos culturais o@narcomo limitadores ou
facilitadores para o desenvolvimento de projetossmaovadores de producéo
tecnoldgica, que incluam acdes colaborativas ngoadnomédico, sejam eles projetos

espontaneos ou induzidos pela instituicao.

Neste intuito e valendo-se de autores que versdre so questdo da cultura
organizacional, optou-se, para analise culturdh pevantamento das representacdes
sécio-culturais dos pesquisadores a proposito dwderelativos ao direcionamento
institucional para desenvolvimento dos projetossmiadvadores. Recorreu-se, entao,
como processo metodolégico ao Discurso do Sujeiletieo proposto por Lefévre, que
propde uma estratégia discursiva que visa tornas clara uma dada representacao
social ou 0 seu conjunto. Esse conjunto, relacioradctada tema, vai direcionar as
interpretacdes aqui propostas, tentando comprdaesd@&a perspectiva do grupo
observado, embora dentro do movimento relativizadorque a Antropologia Social
hoje se situa (Da Matta, 1987).

Quanto a organizacdo do trabalho, no segundo tapitaz-se um breve
histérico do Instituto Oswaldo Cruz, voltado, pipamente, para época de sua
fundacao, pelo entendimento de que os lideres ®immkadores da organizacdo tém
destacada importancia no desenvolvimento no padtéd, por terem definido as acdes
a serem tomadas, o ritmo e as caracteristicaetigdes humanas e de trabalho dentro
da organizacdo nos primeiros anos de vida (Tomé&r&unstein, 1994). No mesmo
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capitulo enfoca-se o Laboratério, por represeritaje, a unidade basica da estrutura
organizacional do I0C e, também, por ser objetonslestigacdo cultural, através de
seus chefes/pesquisadores.

No terceiro capitulo apresentam-se os autores tasss tedricas nortearam o
alcance dos objetivos do trabalho, bem como os ettmsc de cultura e cultura
organizacional aqui empregados. No quarto capisé discutida a metodologia
utilizada. No quinto, serdo analisados os discunsdacionados a cada tema e
apresentada analise final de seu conjunto e armoragracos linguisticos explicitos de
teorias, hipoteses, conceitos e ideologias exesesiin nossa sociedade e internalizados
pelo individuo. No capitulo final, serdo apreseasadhs proposi¢cdes gerenciais,

prolongamento dos proprios discursos dos sujeitos.
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2 — BREVE HISTORIA DO INSTITUTO OSWALDO CRUZ

Desde seu inicio em 1900, o entdo Instituto Saipteo, sob a responsabilidade
do médico Bar&o de Pedro Affonso e a direcéo taatecOswaldo Cruz, foi criado com
o0 intuito de oferecer resposta a um problema ctmcle saude, ou seja, produzir soro
contra a peste bubdnica, que, tendo atingido com®tSantos, ameacava expandir-se
para 0 Rio de Janeiro, capital da Republica. Urgtdo, a execugdo de um projeto
rapido e eficiente de saneamento e remodelaca@pdakc da Republica brasileira
precisava renovar a sua imagem, associada a insiade, as doencas transmissiveis,
formulada a partir de um quadro real: a febre almareariola, maléaria, peste,
tuberculose, que faziam milhares de vitimas enpepalacdo.

A partir de 1902, com a exoneracdo do Bardo deoP&fimso, Oswaldo Cruz
fica a frente do Instituto com todo poder técniqmoético, iniciando sua transformacéo.
A imagem do Instituto Pasteur, a instituicio pasacatender tanto as demandas do
Governo relativas a saude publica — especialment®ntrole da febre amarela — como
também ampliava sua estrutura cientifica a fim iddilvzar seu projeto de tornar-se
uma instituicdo de referéncia nacional no domirddmedicina. Passou a combinar

fabricacdo de produtos biologicos as atividadegsedguisa em ciéncia biomédica.

Assim, segundo Benchimol:

As fronteiras de Manguinhos dilatavam-se em tréangd distintos.
Fabricacdo de produtos biologicos, pesquisa e ensirvertentes peculiares
ao Instituto Pasteur de Paris — passaram a const#eu tripé de sustentacéo
e define, hoje ainda, o perfil basico do grandegiomerado que é a fundacao
Oswaldo Cruz (Benchimol, 1993).

Nesse processo, ja em 1902, Manguinhos comecavaa@ as primeiros
discipulos: os que queriam fazer do Laboratorioen destino profissional, os que
queriam se adestrar nas praticas experimentaigjaegsdle acordo com a vocacao e as
necessidades materiais, pretendiam se fixar comdico® do futuro instituto de
Manguinhos. Cientistas renomados de outros cefdram incorporados a Manguinhos
como Adolpho Lutz, que deixou o Instituto Bactadgito de S&o Paulo; Henrique da
Rocha Lima, com especializagdo em bacteriologiaatomia patoldgica, realizada na
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Alemanha, e que iniciou em Manguinhos um curso aesas de bacteriologia,
parasitologia, anatomia e histologia patologicas) €nfase em aulas praticas, a fim de
consolidar o carater experimental dos possivestabde investigagao.

Em 1907 o Instituto Soroterapico passa a chamdnstiéuto Oswaldo Cruz,
subordinado diretamente ao Ministério da JusticdNegdcios Interiores, sob a
organizacdo e coordenacdo de Oswaldo Cruz. Cootavavirtual autonomia politica
para fazer frente as diversas conjunturas e dermatidagoverno, como autonomia
financeira — conferida pela venda de produtos fiotis — necessaria para desenvolver

o0 setor de pesquisa cientifica, ndo priorizado gelerno.

Oswaldo Cruz, visando garantir o futuro da instéioi, tanto no plano fisico
quanto no subjetivo, iniciou, em 1905, a construgdcCastelo Mourisco, portentoso
patriménio arquitetdnico e criou a publicacdo uiitaMemadrias do Instituto Oswaldo
Cruz O trago distintivo das Memodérias era, por um laaldivulgacdo dos trabalhos
cientificos realizados e, de outro, seu valor siinbppois se comecava ariprimir no
presente da instituicdo a sua dimensédo histéricstalizada nas suas memorias”
(Benchimol, 1990).

Também preocupado com o desenvolvimento da pesiassea, Oswaldo Cruz
criou uma estrutura institucional que abrigassepmande conhecimento fundamentais
para seu crescimento. Assim, buscou, através dmestps internos, institucionalizar
um campo de conhecimento para cada especialistgpmrado, forjando, entdo, uma
base cientifica para Manguinhos, capaz de invageelacdes com o0 governo, ou seja,
o0 instituto se configuraria ndo so para atendetesisandas politicas do governo como
também como orientador das urgéncias da saud&plibhsileira, a partir da extensao
das pesquisas e da ampliacdo do conhecimento dirogqeaidemiolégico do pais.
Assim, fundamentou as transformacdes das relacokcas entre o governo e a

pesquisa cientifica basica e aplicada.

O modelo de gestado da pesquisa introduzido por [@evizruz, baseado no tripé
‘pesquisa, ensino e producdo’, completava-se @mneatava-se mutuamente. Em seu
livro sobre as origens da ciéncia brasilefe@nese e Histéria da Ciéncia no Brasil

estudando a histéria e a evolucdo do Instituto @sw@ruz, Nancy Stephan comenta:
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As barreira entre a ciéncia basica e a aplicada reenperam; muitas
investigacdes, realizadas originalmente por sewalentifico, produziram
resultados préaticos inesperados, ao passo que estymaticos levaram
muitas vezes a novas pesquisas. Houve, em consexjuéna realimentacao
continua e benéfica de ambas as extremidades dectespda pesquisa e
desenvolvimento (Sthepan, 1990, apud Aradjo J@@@G).

A partir de 1917, Carlos Chagas sucede Oswaldo Craizdirecdo de
Manguinhos, buscando preservar a mesma perspedivaestimulo a ciéncia
fundamental, realizada no instituto como estratéigiananutencéo de sua relevancia
cientifica e como formuladora da “inteligéncia tifoa” nacional, capaz de subsidiar o

seu carater institucional.

O modelo institucional concebido por Oswaldo Crentmuou praticamente
inalterado até a década de 30, pois a Revolucd80dsmaugurou uma nova fase
econbmica e politica para o Brasil e também pdrsstituto. A partir de 1933, ele vai
perdendo, gradualmente, sua autonomia financguaitco-administrativa, refletindo-
se na desagregacao do modelo original arquitetad®gwaldo Cruz (Hamilton, 1989).
Enfrentando uma conjuntura desfavoravel, os pilatasmanutencdo do Instituto
comecavam a enfraquecer e, a partir de 1937, cpruilsicdo da obtencéo de recursos
proprios com a venda de seus produtos e da reyaa pela exploracdo das patentes,

passa a viver na total dependéncia financeira gergo.

Quanto a esse cenario, afirma Benchimol:

Despojado de sua autonomia administrativa e finaac® Instituto Oswaldo
Cruz tornou-se vulneravel as ingeréncias politieasernas, assim como a
crescente disputa interna pelos recursos escassts @&ises de sucessao e
legitimidade das diretorias. A auséncia de consen&mto aos rumos ou ao
projeto a que deveria se ajustar a Instituicdo diivio corpo técnico em
faccBes que tenderiam a buscar apoio junto as ®ngalitico-partidarias
para fazer valer as suas propostas, comprometeadsim, ainda mais a

independéncia cientifica de Manguinhos (Benchift@®0).
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A partir de 1942, na direcdo de Henrique Aragaejdibeao engajamento do
Brasil na Segunda Guerra Mundial e contando conrodugdo de soros, vacinas,
plasma sanguineo, penicilina etc., provenientdsstiuto, as verbas comegaram a fluir
com mais abundancia. Foi, também, sob essa ditpgéiee introduziram modificacdes
importantes nos servigos internos: ‘departamemtain-se’ suas fungdes, criando-se,
em lugar das antigas secfes cientificas, as dsisfiganizadas em torno de areas de
conhecimento, as quais tornaram-se mais commetamplexas. Além disso, criaram-
se: Divisdo de Microbiologia e Imunologia; Divis@e Virus; Divisdo de Zoologia
Médica; Divisdo de Fisiologia; Divisdo de QuimicaFarmacologia; Divisdo de

Patologia; Divisdo de Estudos e Endemias e DivigaHigiene.

A estrutura manteve-se inalterada até 1962, quandsta se incorporaram a

Divisdo de Ensino e Documentacao e algumas secodes.

A nova ordenagdo dos servicos decorre da propnglexidade e diversificacao
do conhecimento cientifico e técnico. Essa novados/do trabalho, aliada a crescente
burocratizacdo dos servicos, resultou na sepadef@tiva da area de pesquisa da de
producao, iniciando a progressiva desagregacao attelm original, dos tempos de

Oswaldo Cruz e Carlos Chagas.

A partir de 1951, com a criacdo do CNPq, o Estadwsileiro entrava como
patrocinador direto da pesquisa, através de boésaauxilios, orientados pela
necessidade de se equiparar as outras nacdes anai@ngifica, principalmente na
utilizacdo da energia nuclear, de capital impoitiapos a Segunda Guerra Mundial.
Assim, os Laboratérios do I0C passaram a recebgili@udessa nova fonte de

financiamento, mantendo-se a pesquisa, gracasiesoscexternos.

Em 1970 foi instituida a Fundacdo Oswaldo Cruzgtmnerado de unidades
heterogéneas e independentes. A FIOCRUZ passowmgregar o Instituto Oswaldo
Cruz, a Escola Nacional de Saude publica, o Instife Producdo de Medicamentos, o
Instituto Fernandes Figueira, o Instituto de EndemRurais, o Instituto Evandro

Chagas e o Instituto de Leprologia.

Em 1974, sob a dire¢do de Vinicius da Fonsecagmado pela Secretaria de
Planejamento da Presidéncia da Republica para assumaior posto a FIOCRUZ, a
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instituicdo foi novamente associada aos projetosgdeerno federal, ocupando a
posicdo estratégica de ponta de articulagdo entbéstema Nacional de Saude e o
Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico enbégico (Quental, 2002).

Hoje, a Fundacédo Oswaldo Cruz é um complexo czgaiunal abrangente e
diversificado; as atividades de pesquisa, ensiragytao e prestacao de servigos, antes
realizados por um pequeno grupo de cientistas mct#r polivalentes, estdo agora
distribuidas em diversas unidades, que executamidadies de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico, ensino, producdo desb@restacdo de servicos de
referéncia, cada qual nitidamente direcionada datarminada especialidade, embora
reproduzam em seu interior um pouco de cada umesleskementos. Elas estéo
agregadas em torno de um oOrgao central, a Presadgne, com o apoio das Unidades
Técnico-Administrativas, incumbe-se de definir amos institucionais e conduzir o
conjunto da organizacdo em uma mesma direcdo, dEmepresenta-la junto ao

Ministério da Saude e a sociedade em geral.

2.1- OSL ABORATORIOS DO INSTITUTO OSWALDO CRUZ

Como ja& sinalizado na introducdo deste trabalho, easrevistas, para
levantamento dos tracos culturais do Instituto Qdw&ruz, foram orientadas para seus
Laboratoérios pelo fato de representarem o ambiemtie se da a formacéo e producao
cientifica, constituindo-se, cada vez mais, em ugail de enorme importancia para o
desenvolvimento de atitudes e reflexdo criticagdida que a ciéncia se torna, de forma
cada vez mais acelerada, uma area que assumeadestatevancia no conjunto da

sociedade.

O objetivo aqui é apresentar sua representativigace o IOC, seu processo de
avaliacdo interna e externa para credenciamenéaredenciamento, a importancia de
suas chefias como lideranca cientifica, fato, sigl, que veio a determinar e justificar
sua escolha como representante do coletivo no iquespeito as representagdes socio-

culturais dos temas investigados

Os Laboratorios do Instituto Oswaldo Cruz séo dtridbs por uma equipe
técnico-cientifica liderada por um pesquisador, ge@senvolve pesquisa cientifica

associada ou ndo a desenvolvimento tecnologiceicesrde referéncia ou organizacdo
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de colecbes, e a formacédo académica e treinamenfessoal de relevancia para o
cenario da ciéncia, tecnologia e/ou de salude @iblic contexto dos objetivos

institucionais. O Laboratério é a unidade basicasteutura organizacional da unidate.

Devido a necessidade de um processo de avaliagdesdenpenho das unidades
de producéo de conhecimento, tendo em vista aareEscompetitividade no mundo da
ciéncia, os Laboratorios do IOC hoje, tanto paiagéio como para sua manutengao, sao
condicionados a uma metodologia de avaliagdo, prgposta € legitimar o trabalho

desenvolvido por grupos existentes e promover @na&o de novos grupos.

O processo de credenciamento e recredenciamentakagatorios do Instituto
Oswaldo Cruz teve inicio em 1991 com o objetivo cdeacterizar e normatizar a
existéncia de um dos mais importantes e estragsmiores de sua estrutura
organizacional, o Laboratério de pesquisa. Ao lodgstes doze anos, 0 processo de
(re) credenciamento vem sendo considerado comoasmmais éxitosos; os modos de
avaliagdo institucional interna e externa, constito-se em experiéncia Unica no
ambito da FIOCRUZ e reconhecida nacionalmente patitiicbes similares. O
credenciamento sempre contou com comités avaliadamdehoc externos e com uma
comissao final Unica, que analisa a proposta dbsrasdrios, e dois ou trés pareceres
ad hoc gerados para cada Laboratério. Assegurdesta forma, que nao sejam
constituidos laboratérios com propostas ou ativddaliperpostas.

Para esta avaliacdo, os laboratorios preparamésossim a apresentacdo do
chefe e da equipe; um memorial contendo seu histdprincipais linhas de pesquisa,
atividades de formacdo de recursos humanos, péest&€ servicos, organizacao de
colecbes cientificas, colaboragcdes cientificastac@® de recursos, analise critica e
perspectivas; a lista de publicacdes do grupo ermulario com os indicadores de
produtividade do Laboratdrio nos ultimos quatrosar®@s pedidos séo, entdo, avaliados
pela comissdo externa, combinando trés analisearréculo do chefe de Laboratério
proposto; a coeréncia da proposta de escopo da@ondss Laboratério, analisando a
producao pregressa e a proposta futura a ser dégielave a equipe, pois nao adianta
um excelente lider com uma equipe inadequada.-$eatportanto, de uma avaliagcéo de
equipe e trabalho coletivo.

“Conceituacéo do Laboratério de Pesquisa do I0CditalElo Processo de Credenciamento e
Recredenciamento — 2003-2007 de 29/08/2007.
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O IOC hoje possui 66 Laboratérios que agregam 9pay de pesquisa, 210
doutores do quadro de servidores estaveis, 75skadsile produtividade do CNPq, 45
cotas de pesquisadores visitantes do Programa@aRt)Z e ainda outros doutores em

programas de bolsas de pos-doutorado ou tecnologia.
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3— BASE CONCEITUAL

3.1— ABORDAGEM CONTIGENCIAL DE MINTZBERG

Com o objetivo de compreender algumas particuldedaadvindas das
caracteristicas do processo de trabalho do Irstidstvaldo Cruz e do ambiente em que
se insere tomou-se como base a abordagem de Migt@@03) que considera que as
configuracdes estruturais nos ajudam a compreergléracos caracteristicos de uma
organizacdo. Segundo o autor a estrutura de umaniaegdo pode ser definida
simplesmente como a soma total das maneiras paladtabalho é dividido em tarefas
distintas e, depois, como sua coordenacdo é elatifanto os parametros dakesign
quanto os fatores situacionais devem ser rigorostregrupados para criar o que se
vai chamar de configuracbegnvolvendo apenas cinco, consideradas basicas e

definidas:

e Estrutura Simples, com base na supervisdo diretagual a cupula
estratégica € o componente-chave;

* Burocracia Mecanizada, com base na padronizacamuaessos de
trabalho, na qual a tecnoestrutura € o compondateec

* Burocracia Profissional, com base na padronizaigbabilidades, na
gual o nucleo operacional € o componente-chave;

» Forma Divisionalizada, com base na padronizacasad#as, na qual a
linha intermediaria € o componente-chave;

e Adhocracia, com base no ajustamento muatuo, na aj@esessoria de
apoio (algumas vezes com o nucleo operacionaly@mponente-chave
(Mintzberg, 2003).

Henry Mintzberg (2003) explica que cada uma destasfiguracbes vai
favorecer uma das formas de descentralizacdo, eadmuma dessas formas tanto um
dos mecanismos de coordenacdo como uma das paregathizacdo tende a dominar e

assim os identifica, respectivamente:
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MECANISMOS DE COORDENAGAO

a) Ajuste mutuo - obtém a coordenacdo do trabalho pefhples processo de
comunicacao informal,

b) supervisdo direta - quando a coordenacdo € asayordoutra pessoa, que da
instrucées e monitora as agoes;

c) padronizacdo de processos - quando o contetudmldallio € especificado ou
programado;

d) padronizacédo dos resultados do trabalho - quandwtpsitssdo padronizados,
ou seja, as dimensdes do produto ou o desemperér &specificados;

e) padronizagdo das habilidades dos trabalhadoresandguas habilidades e

conhecimento sdo padronizados.

Mintzberg (2003) considera que a organizacdo é ostagpor cinco grandes partes,

conforme demonstrado na Fig. |

PARTES QUE COMPOEM A ORGANIZAGAQCONFORME DIAGRAMA DAFIG. 1:

/ CUPULA ESTRATEGICA \
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-
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Figura |: Configuracdo Estrutural de H.&imerg
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A descricdo deste diagrama e sua relacdo com aewmliés partes e pessoas

envolvidas é assim apresentada pelo autor:

Na base da organizacdo, encontram-se 0s operadsresssoas que executam o
trabalho basico de fabricar os produtos e prestasesvicos. Elas formam o
nacleo operacional,

a medida que a organizacao cresce e adota umadaliviais complexa, faz-se
necessaria presenca de um gerente situado na @oder@minada linha
intermediaria,hierarquia de autoridade entre a cupula estratégicanucleo
operacional. Tal fato gera, entdo, uma divisdaaleatho entre os que executam
as tarefas basicas e os que administram de uma faurde outra;

a partir da necessidade de padronizacdo do tralpalie melhor coordena-lo,
essa responsabilidade vai ser transferida a ogtugpes, chamados de analistas,
usualmente denominados assessores, que formam naesatiturae se
posicionam fora da linha de autoridade. Aqui surgea nova funcao
administrativa, além daquela de supervisdo tradunia linha intermediaria.
Trata-se da funcdo de padronizacdo do trabalho, goesequentemente,
minimiza o controle que os gerentes administratexasrcem sobre o trabalho
dos operadores;

finalmente, a organizacdo, a medida que cresce&ssiég de mais assessoria,
nao para efetuar a padronizagdo, mas para forseodcos indiretos, variando
de um restaurante ou uma agéncia postal a um departo de consultoria
juridica ou de relacbes publicas. As pessoas egastia da organizacdao formam,

assim, a assessoria de apoio.

Dentre as configuracOes identificadas, entendemues ugna organizagéo de

pesquisa como o Instituto Oswaldo Cruz é predonbémaente uma Burocracia

Profissional (Organizacéo Profissional), acima ulintpela importancia de seu centro

operacional, que se caracteriza por reunir um @ramignero de unidades elementares

(Laboratérios) independentes, subordinadas direteeneaos conhecimentos e

habilidades de seus profissionais, que trazem ean bmgagem um alto grau de

especializacdo. Isso vem a determinar um consideréontrole sobre o proéprio

trabalho, com alguma interdependéncia apenas no squeefere as plataformas

tecnologicas. Os mecanismos formais de coordenegépreendem o ajustamento

mutuo (coordenacédo do trabalho pelo simples procgsscomunicacao informal) com
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controle do trabalho nas maos dos operadores, easw aqui considerado, nas maos

dos pesquisadores.

A padronizacdo das habilidades, obtida pela formacsocializacdo, completa e
reforca a coordenacdo necessaria entre os proi@sioperacionais, autorizando uma
coordenacao espontanea, pelo que aprenderam areslgeseus profissionais, seus
colegas. Nas suas relacdes de trabalho, eles sahjgmpodem esperar uns dos outros,
em algumas situacdes do processo de aprendizaggamp&dronizacdo de habilidades,
se por um lado, no plano organizacional, reforgatanomia do profissional no seio da
organizacdo, por outro, gera uma dificuldade em raodilizacdo para atender aos
objetivos organizacionais, pois favorece tambémgmmamento de individuos em

organizacao de classes, facilitando a mobilizagédoeno de objetivos corporativistas.

Outras caracteristicas de uma organizacdo “profiai serdo também
mencionadas, uma vez que servem de base para meli@endimento das

representacdes socioculturais dos pesquisadosabea

a) Valorizacao da autoridade de natureza profissioa poder do conhecimento

especializaddexpertise);

b) processos de trabalho complexos para serem rpaddos diretamente por

analistas (assessores) e, portanto, pouca atuagaotechoestrutura na

coordenacao do trabalho operacional,

c) profissionais controlam seu proprio trabalho,smambém procuram o

controle coletivo das decisGes administrativas apiafetam. Trata-se, entdo, de
uma estrutura altamente democratica, principalmeatque se refere ao nucleo
operacional;

f) assessoria de apoio como constelagcéo burocratgcanizada.

Finalizando esta revisdo bibliografica e ressaltaodtras praticas importantes
resultantes das caracteristicas estruturais e @néndas organizagfes profissionais,
incorporamos a interpretacdo de Rivera (2003) salaralise da identidade hospitalar
(também caracterizada como uma organizacao paiElirealizada por Cremadez e
Grateau (Cremadez e Grateau, 19910d Rivera, 2003) daDémarche Stratégiqle
Rivera destaca que esses autores consideram aapdciséria nas organizagdes

profissionais como incremental, assim caracterizadalecisdes sdo tomadas em série,
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em funcdo do poder de pressdo momentaneo dos dms hospitalares, sem uma
perspectiva de conjunto. Ha uma justaposi¢cdo detivbg, ndo se verificando, deste
modo, o processo de formulacdo de uma estratétga@nex-antg. Nado se busca ou
nao se quer uma estratégia. Esta seria o resudtadogente de decisbes de natureza

mais operacional, pontual.

Prosseguindo em sua andlise, Rivera (2003) resqaktaos autores chamam a
atencdo para uma crise paradigmatica da medicmagd/ico publico e da formacgao
profissional, que aponta para 0 surgimento de tmniaticas socioculturais
contraditérias com aquele padrdo. Chama atencdo mparos tracos, tais como: (i)
demanda crescente de gestdo decorrente da comgéentracnoldégica em grandes
burocracias hospitalares, que limita a concepcéaueticina liberal; (ii)) um aumento da
importancia da racionalidade econ6mica pela créscerteracdo do técnico com o
tecnoldgico; (iii) a necessidade de um enfoqueedke,rde parcerias, de trabalho em
equipe, que questiona a fragmentagdo das espededside das instituicoes; (iv) um
maior grau de interdependéncia entre setores eicgerwna fundamentacdo de
diagndsticos e condutas terapéuticas; (v) um ermootescente de especialistas
diversos em torno de tecnologias emergentes, deamsam.

Desta maneira, segundo Rivera (2003), os autommnmecem um quadro cultural

contraditério, em transicao.

3.2 — Cultura e Cultura Organizacional

Antes de apresentar os autores cujas referénciaeitwais e metodoldgicas
serviram de orientacdo para o desenvolvimento desb@lho no que diz respeito a
compreensao da cultura organizacional, serdo apesks algumas das raizes
antropolégicas do tema, demonstrando, resumidamsrds teorias mais modernas.

Cultura

A grande contribuicdo da Antropologia € sua traulicBe compreensdo da
cultura. Desde a origem, com raizes no seculo XD&s pesquisas voltaram-se para
evidenciar os modos como sociedades, populacdougogrespecificos produzem,
reproduzem e simbolizam suas instituicbes e es#situ relacdes, sistemas

classificatorios, técnicas, manifestacfes estetivasnoria e experiéncias acumuladas.
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No seéculo XIX, ocorreu seu maior desenvolviment@aduzido no momento de
construgéo historica em que ficaram, entdo, mais@uos consensualizadas suas bases
metodoldgicas tradicionais, com teoria e método quelistinguiram das demais
ciéncias. Desde inicio a Antropologia marcou sgafdwromo disciplina no conceito das
ciéncias, empreendendo investigacdes para evidensianodos como sociedades,
populacdes e grupos especificos produzem, reprodezeimbolizam suas instituicoes
e estruturas, relagdes, sistemas classificatoiésnicas, manifestacbes estéticas,

memoria e experiéncias acumuladas (Minayo, 2006).

O caminho da Antropologia Social é longo, mas ndrgaor dois movimentos
distintos e modelares. Por um lado, o chamado elwlismo, cujos antropdlogos,
como Frazer, Tylor e outros, colecionavam milhatesfatos etnogréaficos de todo o
mundo, construindo uma verdadeira historia da hishade vista pelo prisma dos
deuses, dos rituais, dos sacrificios, das magiata eeligido. Nesse processo de
classificacéo de costumes primitivos, eles separadsafatos do contexto onde surgiam
(Da Matta, 1987).

O evolucionismo caracteriza-se por preocupar-se @agualdade existente na
humanidade. A diversidade é explicada como o duoltla desigualdade de estagios
existentes no processo de evolucéo. Desta forma,das tarefas da Antropologia seria
a de “estabelecegrosso modpuma escala de civilizacdo” simplesmente colocaaslo
nacoes européias em um dos extremos da série ateorag tribos selvagens, dispondo
o resto da humanidade entre dois limites. Tylor, dms maiores representantes do
evolucionismo, pensava as instituicbes humanasditiimtamente estratificadas quanto

a Terra sobre a qual o homem vive (Laraia, 2004).

Como reacgdo positiva as teorias evolucionistagnmos a chamada reacdo
funcionalista que surgeiu como possibilidade dadzsta sociedade como um sistema
coerentemente integrado de relacdes sociais. Air pdd desenvolvimento do
funcionalismo pode-se realizar uma verdadeira gm, criando-se um novo centro de
referéncia, que é sempre a sociedade estudadanpektigador. Aqui, a sociedade do
observador tem de entrar ndo como um modelo acapat®onde todas devem tender,
mas como um outro dado sobre a sociedade humana eeld¢cOes sociais possiveis
entre os seres humanos. Citando Malinowski, Dadvedsim resume esta mudanca de
enfoque:
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Estamos hoje muito longe de afirmacao feita had @suiinos por uma célebre
autoridade que, ao responder uma pergunta sobnm@seiras e 0s costumes
dos nativos afirmou: ‘Nenhum costume, maneirasifieis!” Bem diversa é a
posicdo do etndlogo moderno que, armado com seadrgsl de termos de
parentesco, graficos genealdgicos, mapas, planodiagramas, prova a
existéncia de uma vasta organizacdo nativa, demerestconstituicdo da
tribo, do cla e da familia e apresenta-nos um masujeito a um cédigo de
comportamento de boas maneiras tao rigoroso quec@mparacao, a vida
nas cortes de Versalhes e do Escorial parece basiaformal (Malinowski,
1976,apudDa Matta, 198).

O entendimento da Antropologia, gracas aos estuttsMalinowski e
Radcliffe-Brown, aprofundados por outros antropdkbgdurante o século XX, é de que
existe um potencial universal dos seres humanos, @& viver acontecimentos e
relacdes, pensa-los, classifica-los e simboliza-ldssta forma ficavam descartada
idéias sobre uma suposta superioridade mental m@e na sociedade ocidental em
detrimento dos indios e de todos 0s povos prinstivo

Segundo Minayo (2006), essa discusséo, conhecida telativismo cultural”,
surgiu de um dos mais importantes antropélogos,i-&8auss, cuja contribuicdo
essencial pode ser lida em seu li@@ensamento Selvagdt®89). Nessa obra o autor
prova que nado ha caracteristicas diferenciadorafavar da racionalidade dos
civilizados. Por meio de analises estruturalidlagende a tese de que existe semelhanca
entre pensamento mitico e pensamento cientificopanto, s6 hA& um modo comum
de operacédo da mente humana. Ressalta, assims goaleecimentos resultantes dessas
formas distintas de pensamento (mitico e cientifitdigena e civilizado) séo rigorosos
e precisos, uma vez que ambos provém das relag8eseces humanos entre si e com a
natureza e resultam na elaboragao de mecanisnwasgdicacao e tecnologias de agao
orientados por caracteristicas e propriedades wddas nos fendmenos.

Atualmente as teorias antropologicas enfatizanerraddamente, ora o sistema
social, ora o ator, o equilibrio ou o conflito, renbutros, existindo uma forte tendéncia
em se colocar 0 eu, a consciéncia de si, o indivitho centro das problematicas

antropoldgicas. Este movimento vem da vontade detroduzir o sujeito ator,
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esquecido desde o apogeu do estruturalismo deStéaiisS na anélise antropoldgica.
Desta forma, os estudos se apoOiam mais no sujeitgqué no contexto, mais no

voluntarismo do que no determinismo.

Nesta corrente que enfatiza os conceitos de supiiste, contudo, uma
tendéncia a privilegiarem-se, também, os conceiggratica, de praxis, acao, interacao
e experiéncia (Ortner, 198&bud Dupuis,1996). A idéia é que, embora os atores ajam
em universos ja estruturados, supde-se que athvésias praticas incessantes estes
universos estejam em constante estruturacéo tramsdora. E o que Bourdieu (1980,
apud Dupuis,1999) chama de estruturalismo construslyist Giddens (1987apud
Dupuis), de teoria da estruturacdo. Segundo DYA989), trata-se de um antropélogo
e um sociblogo, respectivamente, influenciados pelessamento marxista, embora se

oponham ao marxismo reducionista dos anos 60 e 70.

Bourdieu tem como objetivo integrar o subjetivism@ objetivismo, tomando
como um dos conceitos chaves ochdéitus— realidades objetivas incorporadas na vida
cotidiana - que chamou deénso pratico’ Sdo as experiéncias passadas incorporadas
na légica pratica dos atores. E o passado de agg@#o tanto nos individuos quanto
nas instituicdes. As nogdes dabitus e de senso pratictiio, também, sentido as a¢des
dos individuos, ndo porque elas determinem meaaeicte suas acdes, nem também
porque elas visem fins conscientemente, mas poetpge explicam suas acdes em
funcdo de disposicdes adquiridas e que podem igadds em dado campo de acéo
(Dupuis,1999).

Giddens (1987,apud Dupuis, 1999) cujo modelo tebrico aproxima-se
ligeiramente de Bourdieu, diria que “as coer¢deg) fempurram” nunca uma pessoa a
fazer alguma coisa que ndo a atraia “previamemtg’praticas dos atores sédo, assim,
func@o das propriedades estruturais que pressipaaaacdo, mas, acrescenta, também

a permitem.

Segundo os modelos de praticas sociais de Bourli@iddens, reconhece-se

que os individuos, por meio de suas ag¢les, coetribpara a construcdo de sua

“Lévi-Strauss,CAntropologia Estruturalempo Brasileiro. Rio de Janeiro,1996.
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sociedade, e agem sempre em contextos que lhesregiistentes e que, por assim

serem, orientam o sentido de suas agoes.

A construcdo do mundo social é, entdo, mais a dejgéw e a transformacao do

mundo existente do que sua reconstrucao total (B1999).

Para muitos antropologos, o campo das significag@@encdes, motivos,
atitudes e crencas dos atores) € 0 espaco poéagi@eta Antropologia, por se tratar de
interpretar as praticas culturais através da orggab social, procurando o0 seu sentido
profundo. Mas as praticas contextualizadas conéénibém uma cultura, a medida que
elas guardam um sentido para os atores. Desta ,faagando Depuis (1999), uma
definicdo de cultura ndo estaria completa se nésiderasse as significacbes contidas

no amago das préaticas.

Assim, reveladas as tendéncias recentes da Anti@ipok 0s conceitos de
contexto de interacdo social e pratica dos at@lespentos chaves para definicdo de
cultura, Dupuis (1999), considera: (i) que séo r@iqas dos atores e dos grupos no
interior de contextos de interagdo social que, oaempo, acabam por configurar uma
cultura: (ii) que estas praticas contextualizadagé&m uma cultura, a medida que tém
um sentido para os atores; (iii) que uma defingd@eultura ndo estaria completa se nao
levasse em conta as significacdes contidas no aumkaggraticas, argumentando que
uma definicdo rigorosa de cultura deveria, assinicudar de maneira dialética

contextos de interacdo social, praticas dos atosignificacdes das acoes.

Cultura Organizacional

A cultura entrou no vocabulario corrente da Adniaigdo a partir de 1980,
provavelmente pelo sucesso mundialmente reconhad@dam grupo cultural néo
ocidental, os japoneses, no campo econdmico. A adentde compreender o
gerenciamento japonés, e a relagéo entre cultargamizacdo, provocou 0 nascimento
de um novo conceito — 0 da cultura organizacioc@hquanto exista um velho debate
entre os especialistas das organizacdes sobrewtia é uma variavel da organizacéo,

entre outras, ou se € um sistema estruturanteilyiBeter, 2001).
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Com o incremento da concorréncia do Extremo Orierttes prolongamentos da
crise do petroleo, os gerentes ocidentais comeganfinal dos anos setenta, a querer

transformar suas proprias empresas em exempla®detidade.

A maioria dos antropdlogos concorda, atualmente, ajeultura é um sistema
estruturante e ndo uma variavel isolada que podeatecada em relacdo com outras
variaveis igualmente isoladas. Entretanto, alguesgpisadores ainda a consideram
como uma caracteristica, entre outras, que todanmacao possuiria e, desta forma,
passam a ter uma visdo instrumental da cultura.tdtea-se algo que os dirigentes
podem modificar, impor, de acordo com a sua vontlléste caso a estratégia correta
seria, entdo, escolher a cultura apropriada, elataassim, problemas organizacionais.
O interesse pela cultura fica centrado na poss#uk de que culturas fortes poderiam

ser criadas, através de liderancas culturais.

Apesar de ainda hoje existirem trabalho sob edtea, foi se evidenciando a
necessidade de uma abordagem mais fecunda, quelarana cultura um sistema
estruturante, embora nessa perspectiva duas @destase imponham, conforme o

sistema estruturante que se toma como referénapu{B, 1999).

Para uns a cultura organizacional é um sistemalélas, significacdes ou de
conhecimentos encontrados em toda sociedade (pegdio). Os mitos, rituais,
simbolos, linguagem, proprios a organizagdo, comesti seus estudos. Os
pesquisadores que seguem esta orientacdo baseiam-serrente da Antropologia
interpretativa de Geertz, Goodenough e outros, cajapreensdo de cultura relaciona-
se a sistema de idéias, significacfes, sem, contugortarem-se tanto com as praticas
reais dos atores e com o papel que elas desempershaonstrucdo destes conteudos

significantes. Nesta abordagem a organizagéo & eisho um sistema fechado.

Para outros, a cultura esta presente em toda aggdw, mas, sem que exista ai,
necessariamente, uma cultura organizacional prépoeno neste caso a organizagdo é
considerada como um sistema aberto e ndo fechaeitara-se que o contexto global,
0S processos culturais e sociais que atingem a&dame inteira sejam levados em

consideracéao, pois se percebe que eles podenr infl@struturacdo das organizacoes.
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Deste modo, as origens da cultura nas organizag@emultiplas, originando-se
tanto do exterior (do contexto global) quanto deéadiica propria da organizagcéo
(Dupuis,1999).

Antes de prosseguir na apresentacdo dos autoresesfudam a cultura
organizacional, cabe ressaltar que a contribuiggenreial da Antropologia para as
ciéncias da organizacdo, como também para as deidaisas humanas, € o método
etnografico, que supde o contato direto com o ambbiende se estabelecem as acbes
do grupo humano estudado, para sua melhor comgieessb a perspectiva do grupo

observado e n&o da perspectiva do grupo (cultarapdervador.

No intuito de avancar no proposito do trabalho eeahtamento cultural e
compreensao do objeto desta pesquisa — investigaltara organizacional de uma
amostra de dezoito dos sessenta e seis Laboratboidsstituto Oswaldo Cruz, €
interessante analisar a revisdo bibliografica —cémdo o enfoque do autor francés
Maurice Thévenet, professor da ESSEC, Paris, eddar Schein, da Escola Sloan de

Administracdo do Instituto de Tecnologia Massactisse

Devido as mudancas decorrentes do crescimentedasldgias da informagéo
e comunicacdo (TICs) cujo centro relaciona-se @&scomento tecnoldgico de areas
como :microeletrbnica, melhorias radicais em velhoateriais e aceleracdo de
desenvolvimento em biologia molecular, mudangapassou a ser tema central da
administragcdo: se tudo muda ao redor da empretin ela tem que mudar. O mundo
mudou, tudo muda no ambiente e, entdo, a empresaadsudar, e, assim, considera-
se que o verdadeiro objetivo da organizacdo é aangad No entanto, a cultura evoca
justamente a perenidade, a auséncia ou a morosdiageudanca; € o que de mais
permanente existe na organizagdo, sendo este degpanadoxo frente & necessidade de

mudanca.

Considerando esta dificuldade de lidar diretamente a cultura visando a sua
mudanca, Thévenet (1993) faz a seguinte proposigéito mais estratégico (no sentido
de produtivo) do que afrontar uma dada cultura, gie procurar muda-la ou
enfraquecé-la, é utiliza-la como recurso para ¢gepvale mudanca, discernindo no seu

interior aqueles tracos positivos que podem seatidmais para um projeto de mudanca.
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Tratando-se de algo de dificil manipulacdo no dentle uma mudanca direta, a

recomendacgdo estratégica é procurar apoiar-seltugacpara mudar.

Thévenet (1991) frisa a necessidade de procuraarcap aspectos positivos de
um traco cultural que podem ajudar a mudanca ou mpaem ser mobilizados
positivamente no enfrentamento de um dado probldntpiestdo € complexa, pois um
mesmo traco cultural pode conter aspectos posigvosgativos desde a perspectiva da
abordagem de uma situacdo problematica. Neste @asais estratégico é fortalecer os
aspectos positivos, de modo que potencializem asppetiva de mudanca,

enfraguecendo, simultaneamente, os aspectos negafiegundo Thévenet:

A temética da andlise cultural € parte integraneediretrizes estratégicas nas
organizagdes, na medida em que atua como recurs@dclido e
simultaneamente resultado do que se pretende, m éado que enriquece
consideravelmente a capacidade das organizacOes @ampreender e tratar
seus problemas. A cultura ndo é uma solucdo. Aireult uma realidade que
somente tem sentido quando confrontada com a eeidlos problemas a
serem resolvidos. Levar em consideracdo a culfjurgamente com a analise
rigorosa dos problemas propostos a empresa €, ern saminho de uma
administracao eficiente. A cultura organizacionalr suporte para aprender
a aprenderThévenet,1991)

Para Thévenet (1993), a cultura corresponderia awin®nio de uma
coletividade, resultado de suas experiéncias, resepta o conjunto de referéncias para
tratar das situacdes. Assim, segundo o autor, @okra evidéncia a cultura, é clarificar
as logicas subjacentes ao funcionamento de um gEl@@lerta que todo desafio de um
trabalho sobre cultura organizacional consiste bordar o tema conhecendo-se seu
contexto e limites, sem perder de vista que osl@nds de administracdo ndo séo

culturais, mas a cultura deve ser um meio paréitlacsuas solucoes.

Thévenet (1993), comparando aspectos da culturaacadministracéo, destaca
que enquanto a cultura evoca o que é relativamesitevel e permanente e evolui
lentamente, a administracdo € reativa, flexivelcitura evoca as representacoes,
visdes, modos de percepcdo da realidade. A adnaigést volta-se para a procura das
melhores maneiras de fazer, para solucfes raciqnaigieram resultados concretos. A

cultura evoca, enfim, o funcionamento coletivo dganizacdo e o resultado das
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interacbes entre seus membros e entre ela e o seuambiente, contrapondo-se a
tendéncia da administracdo de valorizar as decis@@s do que 0S processos, 0S que
decidem mais do que os atores, as mudancas de @ge estrutura mais do que os

recursos e as mudangas.

A cultura ndo € uma parte do conhecimento; ela g&sente no sistema de

gestdo e producdo da organizacao e tem por cdsiciEs:

« Entendimento do significado profundo dos probleprgsanizacionais;

* Abordagem dos problemas organizacionais no tems, a realidade atual é
sempre a continuacdo de uma historia que lhe dgpanba desse sentido;

* Interesse maior pelo grupo na sua historia do @lespndividuos; nao reduz a

organizacao as pessoas atualmente presentes.

A cultura é criada ao longo de toda uma histoma,resposta ao tratamento de
problemas permanentes e impostos. Assim, insemmseproblemas correntes das
organizacdes, sendo a conseqiéncia e o recursesdasesmos problemas. Portanto, é,
sobretudo, o resultado do processo de aprendizagtes de representar um material a

ser construido, alterado, modificado.

Segundo Thévenet (1993), a cultura caracterizagganaracao e a distingue das
outras, tratando-se tanto de referéncia para anafisus problemas quanto para
elaboracdo de suas estratégias. Para ele, uma tleocultura devera fornecer respostas

a quatro questoes:

e origem: de onde ela vem, como se forma, como ssnueb/e;
* funcao: quais sao seus efeitos, sua utilidade,regaas na organizacao;
* nivel de operacionalizagcédo: onde e como ela opera;

* evidéncia: é ela mensuravel, descritivel?

Tudo que se passa na organizacéo resulta da ag@eaia realidade, de um
conjunto de reacdes apropriadas, de acao, de EmtéEm cada uma dessas etapas 0s
esquemas mentais, as referéncias se fazem preséntds se opera sem que nos

tomemos conta; parece normal agir-se daquela naaméas ndo ha nada mais dificil de
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perceber do que o que € justamente evidente eakioa o0 problema metodoldgico da
cultura (Thévenet, 1994).

Para Thévenet (1991) uma analise cultural devecaolem evidéncia a
coeréncia da organizacdo. E necesséario evidencseens pontos de coeréncia no
funcionamento coletivo. Nao se trata de julgar seoaréncia é fraca ou forte, se
estranha ou ndo. Ela existe naguela determinadiedsole humana como uma produgéo

cheia de sentido e referéncias comuns e necespara® seu funcionamento.

Thévenet (1993) define a cultura como o conjuntoefieréncias compartilhadas
organizacionalmente e produzidas historicamente progessos de aprendizagem,
imanentes ao enfrentamento continuo de problemas.cakfiguracbes simbdlicas
tipicas da cultura sdo fontes de comportamentoesendolvem-se em processos
interativos de intervencao sobre a dupla problaradtas organizagfes: a relacdo com o
ambiente e a coesdo interna. A andlise da culsegndo este autor, pressupfe um
levantamento historico, longitudinal, das represgdes sociais compartilhadas que
subjazem aos sistemas de gestdo e situacbes dd®iigiencia-se marcantemente da
analise de clima social, pois enquanto esta sees#a pelo que as pessoas pensam, a
analise de cultura se preocupa com o que fazema®ne as referéncias que
subentendem sua ac&o; € mais profunda, levandoorsideracdo diversos aspectos,

como a histéria da organizacéo, o oficio, os valasgnos e simbolos.

Rivera (2003) aponta que a proposta de Thévenmpértante para a geréncia
por dois motivos. Em primeiro lugar, o autor prapoma um enfoque de analise
cultural, de auditoria de cultura; em segundo lugagere uma concepcéao de trabalho
cultural. Deste modo, (Thévenet, 198pud Rivera, 2003) procura operacionalizar um
pouco mais a discussao sobre cultura, ajudandoagpassar o campo das afirmacgdes do
tipo “é muito dificil trabalhar com cultura” ou “eultura ndo é instrumentalizavel’,
muito comuns neste campo discursivo e delimitangl@i®gos centrais, categorias ou
dominios de uma auditoria de cultura: (i) analieegltudinal dos fundadores e das
liderancas marcantes da organizagdo; (ii) andlis&rita das tecnologias ou dos
projetos tecnolégicos da empresa; (iii) analiseikoilinal da importancia relativa das
diferentes estruturas produtivas da empresa; (ahise dos sistemas de gestdo visando

captar os valores essenciais ou operantes sulgacédipb de tomada de deciséo, nivel
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de participacdo dos atores, entre outros; (iv)ismdistorica das estruturas de poder,

dos organogramas,

Uma analise deste tipo, segundo Rivera (2003) m#ecp distante de um tipo
convencional de analise organizacional. Sua espeéeafle € a tentativa de
descortinarem-se as representagfes sociais colimpadas organizacionalmente, ou
seja, as logicas subjacentes aos acumulos de fasosegularidades, repeticbes e
redundancias observaveis em cada uma das categleriasformacdo anterior, que
definem as hipoteses culturais propriamente dagundo o autor, a recorréncia de
tracos de uma categoria de informagdo em outrasedaf possibilidade de hip6teses
tidas como mais sérias, conquanto ndo signifiquetglou qual aspecto contido em
uma unica categoria de informacdo ndo seja repatsen da cultura, mas que se

prefere reter aquele aspecto com maior chancerdersehipotese séria.

Schein (1999) define a cultura organizacional commm conjunto de
pressupostos basis@ue um grupo inventou, descobriu ou desenvolveapmender
como lidar com os problemas de adaptacédo extemm@gracao interna. Esse conjunto
funcionou bem o suficiente para ser consideradmo@ ensinado a novos membros

como a forma correta de perceber, pensar e semtielacdo a esses problemas.

Segundo Schein(1999) a cultura organizacional pseteanalisada segundo
diferentes niveis: os artefatos visiveis; os valapee governam o comportamento das
pessoas e 0S pressupostos basiCsstrés niveis apresentam um grau crescente de

dificuldade para serem analisados.

O nivel dos artefatos relaciona-se a aspectos eigsicomo tecnologia,
arquiteturaJay-out a forma como as pessoas se comportam umas comiras; Sao
aspectos observaveis da maneira de ser da organizdeste nivel a cultura é clara, é
facil de encontrar, mas nem sempre o que se véspunde a realidade. E preciso,
entdo, que se observe mais e que se facam pergafi@so que se observa e se sente.
E, assim, chega-se ao outro nivel da cultura, el mi®is da cultura organizacional, que

sera a seguir explicado.

O nivel dos valores casados, nivel dois da @lt@presenta as justificativas ou
racionalizacbes dos atos dos membros da organizag@oidentificacdo € possivel

35



atraves de processos de analise e entrevistage¥aao as crencas e conceitos basicos
numa organizagdo. Formam o coragédo da culturaresemam a esséncia da filosofia

da organizacéo.

O ultimo nivel dos pressupostos basicos, nivel mexundo, relaciona-se a
valores resultantes de um processo de aprendiradom@junto. Sao crencas e valores e
certezas dos fundadores que levavam ao sucessopiasa e, por esse motivo, deviam
ser “corretos”, portanto, assimilados pelos novesnbiros da organizacéo. E este nivel
gue determina o modo de ser, sentir, pensar elpgrasorganizacao por seus membros.
O processo de introjecdo destes pressupostos @ lengesulta do processo de
enfrentamento de problemas e das solugcbes adequadestas situagcOes. Este
conhecimento € aprendido e divulgado pela orgaa@agtingindo o nivel inconsciente
dos seus membros. Muitas vezes esses valores gasren sao percebidos quando

ameacados ou violados.

Como pressupostos basicos Schein aponta as coesiectendéncias as acdes
implicitas e profundamente arraigadas que as pessoapartiham e que orientam suas
percepcdes, sentimentos e emocgdes. O autor esclawecdiferem das crengas comuns
porque:

» crencas sao conscientes e relativamente faceis eflectar, enquanto os

pressupostos basicos sdo inconscientes e difiecfiatar;

« diferentemente das crencas, 0S pressupostos basémssao passiveis de
confronto nem de debate e, portanto, mais difideisodificar, pois envolvem,
além das crencas, as interpretacfes dessas crangasgidas dos valores, das

emocgoes.

Pela sua natureza inconsciente, pressupostos basicos de cultura nédo se
entregam a observacgédo direta, e seus significaspsgeram-se por entre as dobras do
discurso manifesto dos atores organizacionais (Riv004). Para revelar seu
verdadeiro significado, é preciso ir além das apas® e primeiras impressées. E
preciso apreender os atos falhos dos discursdapsss de memoria e as contradicdes
entre o discurso e a pratica (Fleetyalii, 1997). Nesses eventos surpreendentes, como
Schein os denomina, € que os conteudos latenteglaarupal e organizacional, ou
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melhor, os pressupostos basicos, emergiriam ep.ep@deriam ser pontuados e

interpretados.

A dedicacédo e o comprometimento dos lideres e floreéa para com a empresa
sdo as molas mestras da formacao da cultura ness&gio inicial, porque sao eles que
definem as acgOes a serem tomadas quando surgentimeir@s problemas da
organizacédo e, também, porque sdo eles quem defifiétmo” e as caracteristicas das
relacbes humanas e de trabalho dentro da organizags primeiros anos de vida
(Pettigrew, 197%pudTomei, 1993).

Outro aspecto da definicdo de cultura organizatiéna mencdo ao ambiente
externo e interno da organizacdo. O grupo estareesgpadaptando, consensualmente,
a um ambiente externo altamente dinamico e cometiacolhendo, entdo, novas
verdades, consensualmente, no sentido de adagtqgéte ambiente e a sobrevivéncia.
Estas restricbes do ambiente séo de carater tepom|disico, econémico, cultural,

entre outros.

Rivera (2003) chama a atencdo para um conceitoutiera& como processo,
como algo em permanente, porém lenta evolugdo padem conviver elementos de
uma “velha” e de uma “nova’ cultura. Esta concepg@o polarizada da cultura
explicaria a presenca de elementos aparentementidiborios ou um relativo déficit

de coeréncia e denotaria uma visao da cultura egio.

Mas pode existir situacédo de ruptura (Mintzberd, 89 chy,1982apud Tomei,
1994) alavancada quando surgem desafios exterrsrgplicam crises sérias. Neste
caso, 0s rumos sdo mudados, por se tratar da sagbrela da organizacdo. Nessa
circunstancia, percebe-se a necessidade da adagaiste da integragcdo do ambiente
interno para se ajustar ao ambiente externo e lgjevos da organizacdo, de forma a

sobreviver a este momento de crise e transformacéo.
Segundo Schein (1999) o conceito de cultura contiplog niveis torna claro

que ela é complexa e deve ser analisada em cadhanites de ser compreendida,

alertando para aspectos basicos importantes:
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* A cultura é profunda se vocé tratd-la como um fenébmeno superficial, se
acreditar que pode manipula-la e muda-la quandeequvocé com certeza nao
conseguira. Além do mais, a cultura o controla ndaisjue vocé a controla. E
vocé quer que continue assim, porque € a cultue topz significado e
previsibilidade ao seu dia-a dia. Quando aprendgue funciona, vocé
desenvolve crencas e certezas que no final saeoordiéncia e se tornam

regras tacitas de como fazer as coisas, como pesngdcomo senti-las.

A cultura é ampla guando um grupo aprende a sobreviver em seu arabient
ele aprende todos o0s aspectos de seus relaciorm@Emieternos e externos.
Formam-se crencas e certezas sobre a vida diabeg ss atitudes, internas e
externas, a natureza da carreira dentro da orgaimzauais sdo as questdes

sagradas e assim por diante.

e A cultura é estavel -es membros de um grupo guerem se agarrar a suas
certezas culturais porque a cultura da um sentidaae a torna previsivel. Os
seres humanos ndo gostam de situacdes caolticavigipeis, e trabalham
duro, para estabiliza-las e “normaliza-las’”. Paseemotivo qualquer possivel
mudancga de cultura cria grande ansiedade e regat&e quiser mudar algum
elemento de sua cultura, vocé deve reconhecer sfaeatacando algumas das

partes mais estaveis de sua organizacao.
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4—-METODOLOGIA

A pesquisa desenvolvida neste trabalho buscou tiggedracos culturais do
Instituto Oswaldo Cruz, numa amostra de 27% de kabsratorios, ou seja, em 18
(dezoito) dos 66 (sessenta e seis) existentesnmagntd. ForAM escolhidos entre os
departamentos com maior nimero de laboratérios iedportancia de suas linhas de

pesquisa.

O plano de estudo baseou-se em uma amostragernifieatfa, onda a unidade
foi representada por cada departamento de pesdaidastituto Oswaldo Cruz. Os
elementos a serem efetivamente observados — l@hogatforam escolhidos segundo os

critérios a seguir discriminados:

1) Tamanho da amostra: 27% do total dos elemeni@isoratorios — da unidade

de amostragem — departamentos.

2) Laboratérios entrevistados: os que possuem maioero de pesquisadores.

3) As entrevistas foram efetuadas com as chefiagekpectivos laboratorios e

alunos de mestrado e doutorado.

Procurou-se ressaltar, prioritariamente, as reptagées sécio-culturais de seus
respectivos chefes/pesquisadores — por serem did#ae equipe técnico-cientifica,
coordenadores da formacdo académica e do treinantenipessoal — sobre temas
relativos ao direcionamento institucional para deskimento de projetos mais
inovadores de producdo tecnolégica, que incluemesagiolaborativas no campo
biomédico - espontaneos ou induzidos pela inséituicno intuito de analisar, em que
medida, tracos culturais operam como limitacdefaollitadores a esta tarefa. Para tal,
foram realizadas entrevistas semi-estruturadastasbele forma que os pesquisadores
pudessem expressar-se mais ou menos livrementejaeds-os a expressarem um

pensamento, ou seja, um discurso sobre o temavfieef2005).

As entrevistas seguiram um roteiro de oito questdepresentadas a seguir
neste trabalho — selecionadas em funcdo de temasntgressam na investigacao
cultural, relativos: i) aos objetivos e demandastitincionais; (i) ao papel do
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pesquisador no I0C; (iii) aos programas instituaien estruturados sob a forma de
redes cooperativas interorganizacionais e intramzgaionais estimulados pela
FIOCRUZ ou por agéncias de financiamento; (iv) aocesso de estabelecimento de

parcerias interorganizacionais e intraorganizaggre (v) a concepcao de gestao.

Para identificacdo da representacdo soécio-cultdi@d pesquisadores, foi
utilizado o processo metodoldgico proposto por wefe A analise do Discurso do
Sujeito Coletivo (DSC), cuja proposta € de orgagipa e tabulacdo de dados
qualitativos de natureza verbal, obtidos de depoiose artigos de jornal, cartas,
papers,com o objetivo de analisar o material coletadimmade extrair de cada um deles
as lIdéias Centrais, as Ancoragens e as suas caumckspges Expressdes-Chave.
Segundo Lefévre, as Expressdes-Chave (ECHSs) saxgedirechos ou transcricdes
literais do discurso, que revelam a esséncia doiaemto relativo a cada segmento.
Sédo consideradas uma espéciepdava discursivo-empiricada verdade das idéias
centrais e das ancoragens e vice-versa. E comé&iaptima das expressdes-chave que
se constroem os Discursos do Sujeito Coletivo (ref€2005). A idéia central (IC)
revela e descreve, através de um nome ou expréisggiistica, de maneira mais
sintética, precisa e fidedigna possivel, o serdiel@ada um dos discursos analisados e
de cada conjunto homogéneo de ECH, que vai dammasto, posteriormente, ao DSC.
As (ICs) ndo sdo uma interpretacdo, mas uma déscdg sentido de um depoimento
ou de um conjunto de depoimentos. Permitem tradoziessencial do conteudo
discursivo explicitado pelos sujeitos em seus depotos. A ancoragem (AC) de um
discurso expressa o0s tracos linguisticos expligi®steorias, hipoteses, conceitos e
ideologias existentes em nossa sociedade e naaudtgiue estejam internalizados pelo
individuo. Quando ndo ha marcas linguisticas cland® se pode fazer emergir a
ancoragem, para nao se correr o risco de constrbjetiva e arbitrariamente o que se
interpretou ser a ancoragem. As Expressfes-Chavecadstituidas por trechos ou
transcricfes literais dos depoimentos, relativos ssgmentos a que se referem, que

revelam a sua esséncia.

Com a proposta do Discurso do Sujeito Coletivo (DS@3 discursos dos
depoimentos ndo se anulam ou se reduzem a umakategmum unificadora, uma
vez que, encontradas as expressdes adequadagpa@sentar os depoimentos, tem-se
0 que se chama de categoria. A partir dai, tornpesssivel enquadrar os varios
depoimentos/discursos em uma das categorias, de spre dois depoimentos
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enquadrados em uma mesma categoria sao reputa@is ay equivalentes, podendo,
consequentemente, suas respostas serem somadamsdwm forma que se somam

respostas iguais de um questionario com questfeadas. Assim, a intencao é:

Reconstruir, com pedacos de discursos individuziospo em um quebra-
cabeca, tantos discursos sinteses quantos se julpemssario para
expressar uma dada ‘figura’, ou seja, um dado perma representacio

social sobre um fenbmenaefévre, 2005).

Segundo Lefévre, o DSC é, assim, uma estratégiadolégica que, utilizando
uma estratégia discursiva, visa tornar mais clana dada representagdo social, bem

como o conjunto das representacdes que conformadadmimaginario.

O caminho metodoldgico seguido para coleta de dpédos a identificacdo do
conjunto das representacfes dos pesquisadoresgsatta Discurso do Sujeito Coletivo,
foi o do estudo de caso na linha da pesquisa ai@gipa, no qual o contato direto com
0 ambiente onde atuam os pesquisados € fundam@stahstrumentos usados foram,
entdo, as entrevistas individuais e a observacd&ie Eaminho metodoldgico
corresponde a uma tentativa de identificar, nos £§S§3 valores manifestados da
cultura (valores casados), nos termos do Scheiresgondentes ao nivel Il da proposta
analitica. Pretende-se, também, utilizar a fig@awlcoragem do DSC de Lefévre como
uma tentativa de aproximacao dos pressupostosogasicivel 11l da cultura do modelo
do Schein — ja que o caminho metodoldgico assumitldegiou o levantamento dos

valores casados sem o seu ulterior aprofundamento.

As entrevistas semi-estruturadas foram realizadasn cprivacidade,
normalmente em salas anexas aos respectivos Labosatcom duracdo média de
guarenta minutos e as observacdes decorreram daafatade deste pesquisador com
o Instituto, visto fazer parte de seu quadro fumaiobem como da oportunidade de
acompanhamento das reunides de seu Conselho Am@i&bnselho Deliberativo ao
longo do ano de 2006. As entrevistas foram gravada$ta, transcritas e analisadas e

se constituiram em torno dos seguintes temas:

* Temas/questdes.

1- Como considera as demandas as Instituicdes PuldkcBesquisa:
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* No sentido de orientacdo das pesquisas para @reaitdrias do
Ministério da Saude;
2- Como considera as demandas as Instituicbes PubkcBssquisa:
* Na énfase no desenvolvimento tecnolégico e trafistéa de
tecnologia para o setor produtivo.
3- Quanto a ciéncia basica, a ciéncia aplicada. Qsgiiam suas motivacdes?
Existiriam motivacOes diferentes para uma e patadu
4- As pesquisas em saude no Brasil, embora com eapreciavel, tém carater
predominantemente bibliogréfico-académico:
» Como considera tal apreciacao?
5- Em relagdo aos programas Institucionais, Horeasntais como o Programa
de Desenvolvimento Tecnolégico em Insumos para &afRDTIS) e o
Programa de Desenvolvimento Tecnolégico em Saud#icRu(PDTSP) da
FIOCRUZ.
» Como avalia a possibilidade de trabalhar em prsjettegrados?
« Como vé a definicho e selecdo dos projetos Icgtibais pela
Presidéncia?
» Estd de acordo com o modelo de avaliacdo utilizaok projetos
integrados?
6- Como tem sido estimulado e realizado o processgedacao das cooperacoes
no ambiente institucional, excetuando-se 0s progsaninstitucionais
supramencionados?
7- Como avalia os editais, abertos por varias fodéeBnanciamento a pesquisa,
qgue visam a captacdo de recursos de maior vuldsti@lacdo de equipes de
pesquisa e oportunidade de financiamento de rexlpsstjuisa?
8- No seu entendimento, numa organiza¢cdo como o D@l seria, de modo

geral, a competéncia: a) da Gestédo; b) das Coqgdesae C&T?

Para composicdo de cada DSC, que caracteriza esegpacao socio-cultural

dos pesquisadores sobre cada tema, examinaranusedspoimentos no intuito de

distinguir suas Idéias Centrais, Ancoragens e Egies-Chave correspondentes e,

articulando os diferentes conjuntos das idéiasrasnsemelhantes, estabeleceram-se

seus respectivos DSCs. Assim, com pedacos dessesrstis individuais, foram

construidos os discursos-sintese, tantos quantasnfomecessarios para expressar a

representacdo social pesquisada, buscando-se,eeforswlacdo, um todo coerente, de
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modo que cada uma das partes se reconheca enqemteodesse todo e o todo

constituido por estas partes (Lefévre, 2005).

Serdo apresentados, entdo, os DSCs formuladosipar, identificados como
DSC 1, DSC2, DSC 3, DSC 4 ou DSC* - discurso cemghtar — que se optou por
destacar, identificado sempre por um asteriscosd®esse que, antecedendo a idéia
central que melhor representa o conjunto dos réspsdaliscursos, foram mencionados
0os Laboratérios, representados por letra de A a , r€&ferencial dos
entrevistados/pesquisadores que contribuiram cams falas (ECHS), para compor

aquele determinado discurso (Anexo de | a VIII).

Cada idéia central encontra-se representada, nwoamela numeracdo do
discurso para o qual contribuiu, ou seja, 1, 24 ®u por um asterisco, em caso de
discurso complementar. Algumas idéias foram dedtecao longo da analise, por
apresentarem percepcdes importantes sobre o teasanem sempre equivalentes aos
discursos formulados, outras por fugirem ao tenmafodam consideradas e, assim nao
sinalizadas por numeracao ou asteristico nos anBosonjunto dos discursos sempre
foi possivel constatar mais de uma idéia-centrgli® era ja esperado e necessario para
expressar representacbes que se supunham difel@nciadivergentes ou

complementares sobre os respectivos temas.

Cabe informar que foi realizada, primeiramente, amalise das representacdes
dos discursos por tema, e, posteriormente umasandis representacées no conjunto

dos discursos quando, também, teceram-se comensatioe suas ancoragens.

Ressalta-se que os discursos foram analisados dipepgva do grupo
entrevistado e ndo da perspectiva do pesquisadoanBlise final, contudo, procurou-se

elaborar um discurso préprio sobre estas praticas.

Finalmente cabe esclarecer que as entrevistas somlunos de mestrado e
doutorado tiveram o0 objetivo diferente daquelas lizadas com o0s
chefes/pesquisadores. A proposta, neste caso,cébgere apresentar a dinamica do
laboratorio, fazer um esboco de como se realizamt@®coes pessoais — dos alunos de

mestrado e doutorado do instituto — com o0s praiiess, em seu contexto, numa
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tentativa de captar estas impressées em sua copiavéo laboratorio, tentando, assim

identificar o nivel | dos Artefatos, nos termosStein.

O resultado desta percepcdo sera apresentado mobitdeste trabalho e a

entrevista em que se basearam sera apresentagiara se

1-

5-

Forma de relacionamento com as autoridades (névdbmnalidade,

informalidade).

Reunibes, seminarios (frequéncia, grau de direnienéo, duracgéo,
nivel de encaminhamento e de obtencdo de consenso).

O layout dos departamentos e laboratorios: favorece aaigder a

cooperacao, a troca?

Oportunidade de interacdo com outras areas do IOC.

Existéncia de liberdade para todos se expresséaearem propostas.

Cabe informar que todas as entrevistas aqui apesten foram analisadas e

aprovadas pelo Comité de Etica em Pesquisa da&ditional de Satde Publica

Sérgio Arouca e consideradas aprovadas, no paraoero 112/06 de 05 de outubro de

2006.
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5 - APRESENTACAO DOS RESULTADOS E ANALISE

Antes de considerar os discursos dos chefes dealdbos sobre os temas
propostos, apresenta-se, primeiramente, as pereepgds alunos de mestrado e
doutorado sobre temas relativos a: (i) forma daciehamento com as autoridades
(nivel de formalidade, informalidade); (ii) freqiodém das reunibes, seminarios; (iii)
forma de estimulo a interagdo, cooperacdo e trodee eos alunos. O objetivo,
reiterando, é apresentar a realidade cotidiandathmsatérios sob o ponto de vista dos
alunos, sua dinamica, interacdo com o0s pesquisadafgoximando-se, conforme

mencionado, do nivel dos “Artefatos”’, nos termoSdkein.

Depreende-se, através dos relatos, que existerordtabios cujas chefias
prezam mais a hierarquia que outros. Embora, poladm os alunos compreendam e
aceitem este cumprimento da linha de autoridadendando ser necessaria devido ao
acumulo das atividades das chefias, por outro, tappmque uma formalidade e
hierarquia muito rigidas podem impedir interacOesessarias e pertinentes a dinamica
da pesquisa cientifica. Alguns consideraram quersicdo para uma estrutura mais
horizontal — fase em que se encontrava o institagia época — poderia ser bem-vinda

para uma possivel flexibilizacao nas relaces.

A cooperacdo foi considerada boa pelos entrevistagancipalmente nas
plataformas onde existem varios projetos, gerandoclima de troca permanente e
oportunidade de conhecimento de pessoas de outbsrdtorios. A interacdo e
comunicacao intragrupal, ou seja, no grupo dentrd.aboratorio, foi avaliada como
positiva, mas destacou-se que o mesmo nao poderidits das relacdes intergrupais,
com os outros Laboratérios do mesmo departamenenwa diferentes departamentos.
Alguns atribuiram o fato a arquitetutta Instituto, onde grupos de Laboratério, ligados
a determinada linha de pesquisa, encontram-seibdistos por varios prédios no
campus da FIOCRUZ. Outros nao atribuem esta difaxie a estrutura e, sim, a questao

do cuidado em estar abrindo e expondo sua(s) Bhka(pesquisa.
A grande maioria considerou que a principal fungédider do Laboratério, de

um coordenador, é unir as pessoas, fazendo corn gugo se dé bem. Argumentaram

gue gquando ndo existem ambientes onde todos pasgam@ssar opinido, nada mais €
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possivel de dar certo. Destacaram que de nadatadiaihaboratdrio contar com

recursos, se nao existe uniao entre seus membros.

Sobre os seminarios, as reunifes, todos os coasidenuito importantes.
Alguns explicaram que fazem parte da rotina semal®lseus Laboratorios e
consideram uma oportunidade muito produtiva, peorecer a equipe, além de orientar
e reorientar os projetos. Outros revelaram quewsrgrios ndo eram tao freqientes em
seus Laboratérios e que se ressentiam da preseagachefias quando tinham
oportunidade desta dinamica, confessando, inclugive se viam desestimulados pela

auséncia de seu lider cientifico.

Os alunos opinaram que a Bienal da Pesquisa da FRUZC a Jornada
Cientifica, funciona muito bem para as pessoa®skecerem e conversarem sobre 0s
projetos, mas demonstraram desejo de que poderiasimulada uma forma de os
alunos se aproximarem mais, conhecerem outrostpso@m 0s quais pudessem ter

alguma afinidade.

Cabe ressaltar que os alunos de mestrado e dootaanlievistados tém
representatividade no Conselho Deliberativo do I®Cpnsideram este aspecto muito
positivo, pela oportunidade de que suas questjasmdevadas a esta instancia de

deciséo para serem votadas.

Nesta etapa do trabalho passa-se, entdo, a amessnDiscursos do Sujeito
Coletivo dos pesquisadores -chefes de laboratérdss Instituto Oswaldo Cruz, sobre

0s respectivos temas.

5.1-Tema Demandas do Ministério da Saude ao Instituto @kwaCruz para
atendimento das necessidades/demandas da sociedade.

Construiram-se quatro Discursos do Sujeito ColdD¥es, a saber:

Discursos dos pesquisadores - Laboratérios A, B, G,N, R:
DSC :Adequacédo das linhas de pesquisa ao PPAe a2isS .

O 10C tem se estruturado para que todas as sudwmdinde pesquisa, seus
projetos, alinhem-se aos macro-objetivos do PPA ttaduz a demanda do MS a
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FIOCRUZ. Consigo, contudo, notar que existem demmmth sociedade na area de
taxonomia, biodiversidade e ecologia, onde o IO€edgolve projetos, cujos objetivos
ainda ndo estdo contemplados no PPA. Esta sendtfo.erestabelecida uma
interlocucdo com o MS, através da Presidéncia, ma@iacdo de novos objetivos que

possam abarcar esses projetos.

Discurso dos pesquisadores — Laboratérios E, F J,,K, N, P:
DSC 2: Necessidade de maior interlocucédo da FIOCRWZ o MS.

Durante um longo tempo o I0C fazia um trabalho dasctado do MS, quer
dizer, o MS ndo nos conhecia e nés também naocomiheciamos. Mas hoje é diferente,
existe uma tendéncia a se conectar, embora achelgueriamos nos conectar mais.
Por exemplo, eu ndo vejo o Ministério cruzar asesswlades de saude com o que
desenvolvemos aqui no I0C. As doencas priorizadasagjuelas classicas, sobre as
quais foram estabelecidas as bases do Institut@ag@h, Esquistossomose, Malaria.
Mas existem outras doencas que estdo acometendpudagédo e sdo, de certa forma,
esquecidas, ou recebem pouco recurso. O interessar@smo, seria haver uma maior
interlocugdo com o Ministério para que pudessetixisna demanda especifica para
pesquisa, ao invés de nos adaptarmos em relac&uacles tém 14, que, de repente,

nao tem nada a ver com a gente.

Discurso dos pesquisadores - Laboratoérios H e N:
DSC 3: Demandas do MS bem estabelecidas para osdtéabos.

O Laboratorio, desde que foi criado, comecou atewid demandas do
Ministério. Acho que no caso dos Laboratérios dienéncia e de Laboratdrios com
tipo de virus “importante”, que interagem com agiigia, as demandas ficam bem
estabelecidas, gerando, inclusive, dentro dos m@sms programas, discussdes

voltadas para demandas necessarias ao pais, obwiame viés do Laboratorio.

Discurso do pesquisador — Laboratério J:

DSC* O MS precisa ter claro o que deve ser feito emdsrde pesquisa e, portanto, é

necessaria uma boa interlocucao.
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Na verdade, a demanda do MS para pesquisa vengipaimente, através dos
centros de referéncia, por se ter uma relacdo didt MS com servigos. Agora, a area
de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico tem f&sima interface direta com o
Ministério. NO0s ndo sabemos o que o Ministério guerque eles demandam da
pesquisa. A gente sabe através dos editais, owdaosq |€ nos jornais, na literatura
especifica. Inclusive ndo tem nenhuma relacdo esgsa demanda do Ministério e essa
acao organizada. O Ministério poderia organizar d&ds mais dirigidos para resolver
as suas questdes e, certamente, poderia ser muie @ficiente para encomendar
pesquisa, desenvolvimento e produtos, inclusiva parsuas necessidades, diretamente

com a sua comunidade cientifica.

O DSC 1 é um discurso que considera que as demasti#sbem traduzidas no
conjunto dos macro-objetivos dos Planos de ObjstigoMetas, com uma Unica
excecdo, manifestada na passageéem alguns objetivos, em determinados projetos,
projetos importantes, ligados a demanda da sociedad area de taxonomia,
biodiversidade, ecologia, que ndo estado previsim$RA e tém que estar! Entdo, os
que existem sdo suficientes e propde-se uma iote@dm com o MS, através da

Presidéncia, para criacdo de novos objetivos qiPPA n&o atende neste momento.

Em relacdo ao DSC 2 e 3, podemos dizer que se estani de forma
controvertida, revelando duas posi¢cdes: o primaansiderando a necessidade de
interlocugcdo com o MS, notadamente pela premérei@simulo a outras linhas de
pesquisa, evidenciado na passa@effis doencas priorizadas sado aquelas classicas,
sobre as quais foram estabelecidas as bases ddutnostChagas, Esquitossomose,
Malaria. Mas existem outras doencas que estdo atmde a populacdo e sao, de
certa forma, esquecidas, ou recebem pouco recurqo jo o segundo reflete plena
satisfacdo na relacdo com o MS, considerando &akia de uma interface enorme,
reconhecendo que as pesquisas desenvolvidas emlLabogtérios direcionam-se,
especificamente, para atendimento as demandasteniais, denotado neste trecho do
discurso:Desde que comecgou este Laboratério, a gente comadgoteragir com o
hospital, com os servicos médicos, atendendo desmsawid Ministério [...]. Tal
interacdo e percepcao de pleno atendimento maamfese, marcadamente, na fala de
pesquisadores de Laboratorio(s) de referéncia efmm forte interface com a

assisténcia.
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A estes discursos — DSC 1 e 2, corrobora o disa@osgplementar - DSC* , que
explica o fato gerador da controvérsia nesta passada verdade, a demanda do MS
para pesquisa vem, principalmente, através dosrasmte referéncia[...] Agora a area
de pesquisa e desenvolvimento tecnologico tém p&sina interface direta com o

Ministério.

No DSC 2 fica ressaltada a idéia de autonomiaipoiihstitucional-cientifica,
melhor revelada no trech@ interessante seria haver uma maior interlocucamm
MS para que pudesse existir uma demanda espepii@apesquisa, ao invés de nos
adaptarmos em relacdo ao que eles tém la que, glente, ndo tem nada a ver com a
gente.O discurso, que parece extrapolar a ordem hia@agpode ser explicado através
da obra de Mintzberg e suas cinco configuracdescimeada no marco tedérico e que
ajuda a compreender 0s tracos caracteristicos deouganizacao “profissional’, a qual
se caracteriza pela importancia de seu centro cpesd, que reane um grande namero
de unidades elementares (os Laboratérios), refanée independentes um dos outros.
Tanto o grau de especializacdo do trabalho, quanteu grau de controle sobre o
mesmo, sado muito elevados, situacdo que faz comogpmeofissional passe a agir
independente de seus colegas, mas diretamente €aieotes a que serve (MS), fato
abordado no seguinte trecho do discufsd: varios membros do nosso Laboratério,
nao sO eu, nés somos consultores do Ministériajgg@amos das camaras técnicas de
pesquisa e de servicos de referéncia, ajudandolal@domcao de politicas publicas,

obviamente, no viés do Laboratdrio

Cabe ressaltar que a busca de autonomia politstibticional-cientifica para
Manguinhos vem de tempos remotos. Seu fundadorjentista Oswaldo Cruz,
enfrentou-a com calorosos debates no Congresstoram do tema “ciéncia’, até que
em 14 de dezembro de 1907 o governo federal caipayés do decreto nimero 1.812,
o Instituto de Patologia Experimental de Manguinhos ano seguinte denominado
Instituto Oswaldo Cruz. A capacidade de OswaldozCle fomentar fatos cientificos
era uma expressao de sua estratégia politica, sequaduzia pela conquista de espacos
capazes de aumentar a influéncia do Institutojando a partir de Manguinhos uma
“rede” de interferéncia no planejamento da politi® salde publica, baseada na
construcdo da solidez das instituicbes cientifieago seu potencial de viabilizar
solugcbes, ndo s6 em nivel da producdo de recuesapéuticos, como vacinas e

remeédios, mas também o de acentuar as questdesspEava a doenca as condigdes
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de vida da populacao brasileira, especialmenteeaviyia nas zonas rurais. (Marques
dos Santos, 1999). Levantamos este fato para lengue, ao investigarmos o0s

pressupostos basicos, nivel mais profundo da eultuganizacional segundo Schein,
devemos questionar a origem dos fundadores e siddmeorganizacdo e os valores
destes portadores de cultura, lembrando que sklesed e fundadores sdo as molas-

mestras da formacao da cultura.

5.2 — Tema: Demandas do MS as Instituicbes Publicas de Pes@ois1 énfase no
desenvolvimento tecnologico e transferéncia dedlegia para o setor produtivo:

Foi possivel construir trés DSCs, a saber:

Discursos dos pesquisadores - Laboratérios A, B, B, H, K, L, P, Q:

DSC 1: A vocacao do IOC é pesquisa basica, ndo € @8senvolvimento tecnolégico.

Acho gue somos pagos pelo contribuinte para fageggisa, entdo temos que
fazer bem-feita, e a vocacéo do I0OC é pesquisabade qualidade. A nossa pesquisa
€ predominantemente basica. Temos um contextoameatsfico, e, assim, a questédo do
desenvolvimento tecnoldgico, da transferéncia dedegia, fica dificil. Eu trabalho
em pesquisa basica e ndo tenho esperanca de qué eontribuir com alguma coisa
para o SUS, resolver um problema amanha da nossaesaqui do Rio de Janeiro. As
coisas acontecem, a longo prazo, e acho que a #@ocaqui € fazer pesquisa basica
mesmo, é isso que eu faco.O 10C esta muito aquédesknvolvimento tecnoldgico e

nem sequer existe politica clara que incentiveesspas a responder a essa demanda.

Discursos dos pesquisadores — Laboratorios |, O:

DSC*: Mudanca serd lenta e gradativa, porque aumultdo desenvolvimento

tecnolégico é recente e é fundamental a indUstda mais perto.

Mas a cultura do desenvolvimento tecnoldgico € aaisa recente, a gente esta
formando muita gente e isso naturalmente vai malhoom o tempo. Agora, ndo se
muda a jato. As coisas sao lentas. N&o se obrigea unstituicdo a fazer
desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo. Isso vemalmente, seqiencialmente. Ha
universidades americanas onde as publicacfes papsanmma pessoa que vai analisar
para saber se ali tem algo a ser patenteado. Sasqusadores experientes,
aposentados, que ficam analisando o trabalho déeges. E a industria tem que ficar
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mais perto. Acho que a industria tem que ficar npEgo, com um papel importante

nessa captacao, transferéncia de tecnologia e praou

Discursos dos pesquisadores — Laboratorios G, M:

DSC 2: Importante fazer um trabalho voltado para as midades, e, fazer

desenvolvimento tecnolégico é muito gratificante.

Acho importante fazer um trabalho para Instituigipara a sociedade. No meu
Laboratério, por ser desenvolvimento, faz-se algovador, o que induz a muitas
parcerias. E um assunto novo, potencialmente psoni€m outras areas a gente até
pode gostar de alguma coisa que nem sempre € andematual, mas aqui no

Laboratério a gente vé como um campo mais voltada pecessidades.

No conjunto dos discursos sobre o tema, verificamps grande parte dos
pesquisadores defende a pesquisa basica como cuompooinstitucional maior —
representacdo demonstrada no DSC 1, embora, sema coetradigam, alguns (22%)
admitam a possibilidade de incorporagdo da mudamga,o tempo, idéia manifestada
no DSC*, na passagem.] Agora, ndo se muda a jato. As coisas saodsrDbserva-
se, também, no discurso complementar, a idéia dega cabe ao I0C e, sim, a outras
instancias, a atribuicAo de mapear a pesquisa envidser sua interacdo com a
indUstria e desta com a pesquisa. Porém, ainda @ligcurso mencione a questdo da
interacdo entre as partes, este € ainda um aspentooverso nas instituicbes de
pesquisa como o IOC, devido ao aspecto culturéd fda orientacdo do trabalho pelo
mérito académico, conforme demonstrado no DSC 1patanto, com fortes
resisténcias aos interesses do mercado, aspeaboizadb na esfera empresarial.
Podemos inferir, entdo, que, embora exista disayuegreconize essa interagdo, como:
[...] A industria tem que ficar mais perto. Enté®y acho necesséaria a campanha de
fazer com que a inddstria tenha um papel importa@ssa captacdo, transferéncia de
tecnologia e producéo [..4inda ndo existe uma consciéncia no ambito instiat do
significado dessa interacgéao.

O DSC 2, relacionado a entrevistados cujas pesj@stio voltadas para o
desenvolvimento tecnolégico, e, por conseguinteltadas para necessidades e
expectativas em saude, destaca o mérito da questAmnstrado na passagefitho

importante fazer um trabalho para a Instituicioa&aa sociedade, que € uma maneira
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de honrar todo o investimento feito na minha fagémae do financiamento da pesquisa

do Laboratoério.

5.3—Tema Motivacdes relativas a Ciéncia Basica e Ciénphcada.

Foi possivel construir trés DSCs, a saber:

Discursos dos pesquisadores — Laboratorios B, K, Q, P:

DSC 1:As motivacoes sao diferentes.

Sem duavida, a motivagdo é diferente, porque vazéaf pesquisa basica em
busca da verdade, quer saber como funciona aqudmo aquilo aconteceu, porque
aconteceu. Se esse estimulo ndo houver, a pesagaba e sem pesquisa basica nao

existe nadal

Discursos dos pesquisadores — Laboratérios C, E, R, I, J, N, Q, O:

DSC 2: Mesma motivacao.

Cada vez mais eu, como pesquisadora, combato a wipesquisa basica
diferenciada e dicotdmica da pesquisa aplicadaaElio que ndo existe essa dicotomia,
acho que uma retro-alimenta a outra. Acho que haobktmentos e necessidades
diferentes para vocé aprofundar determinados agiseicd campo da pesquisa basica e
demandas e oportunidades diferentes para vocé avam determinados aspectos da
pesquisa aplicada. Acho que hoje a motivacdo é serrpbalhar dentro de um
contexto, pois 0S recursos Sao pequenos e naecexes a pesquisa basica por pura
ideologia. Nao da para fazer uma pesquisa s6 patsfacao pessoal. De modo geral,
elas atendem as demandas que vém da sociedade progaa evolugdo do

conhecimento cientifico.

Discurso do pesquisador — Laboratério D:

DSC*:Ciéncia Basica como busca do novo.

A ciéncia basica € o novo mesmo, pois por maisvgeé conheca o0 entorno,
tem que conhecer profundamente para se chegar aovgcé quer, aquele novo! Dai
porque para se elaborar uma pergunta cientificaaro mais se conhecer sobre aquilo

gue vocé vai fazer a pergunta, por isso que osrasitestudam tanto para fazer um
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projeto, quanto mais se souber sobre tudo que jaesesou e que ja foi feito sobre

aquilo, mais chance vocé tem de realmente encootranvo.

No conjunto dos discursos sobre o tema, foi pokgieatificar a existéncia de
uma polarizacéo entre os DSC 1 e 2: o primeiro cemtendimento de ciéncia basica
sem que se tenha em vista aplicagbes especificabaralo que a motivacdo para
ciéncia basica é uma e para ciéncia aplicada éa.o@r motivo maior seria 0
conhecimento em si, assim expresso no discyrspPorque o pesquisador quando
esta investigando ndo esta preocupado se vai gunah resposta para aplicar para
populacdo. Ele quer saber que ele descobriu, digarama espécie nova, ndo sabe se
essa espécie vai ser transmissora de doenca ouma®,ele descobriu! A motivacéo
para ele, naguele momento € descrever aquela esp@cimportante para ele é que

descobriu algo para natureza (Anexo lll, Lab. Q).

Ja o segundo concebe a ciéncia pelo seu potercgdrdr resultados aplicaveis,
considerando que motivacfes ndo sao diferentestploia a idéia de que se pesquise
dentro de um contexto, no intuito de trazer novoxdtos, expresso ou em nova
informacg&o ou em novo produto, argumento fundandente passagemao acho que
as motivagbes sdo diferentes, porque a pesquisécabdsoje, mundialmente, é
exploratéria sim e visa sempre um produto, ou segger novas informacoes para a
comunidade cientifica ou trazer um novo produtotdBna motivacao, tanto para o
desenvolvimento tecnolégico como para pesquisachasi a motivacdo exploratoria
mesmo, para que se traga e apresente a comunidadéfica uma solugcédo. Assim, a
motivacdo nossa € sempre trabalhar dentro do cemté&cho que atualmente, como 0s

recursos sao pequenos, a motivacao € ir atras @gdesta contextualizado.

A polarizacao apresentada expressa em termos pgacerdemonstra que 56%
dos pesquisadores exprimem a ciéncia pelo seu gialteshe gerar aplicacbes, nao
obstante, tendam a valorizar suas atividades péhitaracadémico, como evidenciado
em outros itens deste trabalho. Podemos, assijetamar, que, existindo uma pressao
tanto do MS quanto da instituicAo como um todo paea ciéncia seja valorizada pelo
seu potencial de gerar aplicacfes, os pesquisdderdgstas comecam a direcionar a
ciéncia para este sentido, para geracdo de apdisag@noldgicas, sem, contudo, se
darem conta do significado maior desta mudancaddiras cientificas, uma vez que a

cultura ainda é voltada para o mérito académico.

53



O discurso complementar relaciona a ciéncia basita 0 novo, alcancado
somente pelo aprofundamento dos temas, que vabqmiopar a elaboracéo da pergunta
ideal, voltada para o original e movida pela sati&b da curiosidade intelectual do ser

humano.

5.4 — Tema: As pesquisas em saude no Brasil, embora com voapreciavel, tém
carater predominantemente bibliografico-acadén@ommo considera tal apreciacao?

Foi possivel construir dois discursos, a saber:

Discursos dos pesquisadores — perpassa todos o0s duabdrios.

DSC 1: O principal produto da pesquisa no IOC éatareza académico-bibliografico;

nao sabemos e ndo cabe a nés do IOC a preocumaNaD que vai ser gerado com essa

informacéo.

No mundo inteiro a producéo cientifica é medidaapgmiblicacdo, pelo numero

de publicacdes, por seu conteudo, sua qualidadé&dzrtomo nosso objetivo ndo € o
produto e sim a informacdo. Somos avaliados pelalidade e quantidade dessa
informacé&o e pela possibilidade de sua publicacéma revista de fator de impacto X.
Nem nos cabe a preocupacdo com 0 que essa pulbicatdrazer, se vai ser utilizada
ou nao na pesquisa aplicada. Nao cabe a nds essacppacdao. Mas, um estudo
basico, de qualidade, pode ser o alvo para futuesemvolvimento de drogas, por
exemplo, que vao atuar no tratamento de determirniadaca.

Discurso complementar dos pesquisadores — Laboraiés C, D, I, O:

DSC*: Gap é grande e devera ser resolvido por outras instdnciecessidade de

parceria publico-privada.

Enquanto a nossa capacidade de producéao cientiickografico-académica é
muito similar a de outros paises, a quantidade akemtes, em relagdo a outros paises
gue produzem a mesma coisa, € muito pequena. @ gapnde e ndo € uma questao
facil de resolver; acho que esta na hora de sautea parceria, como existe em outros
paises, uma parceria publico-privada, porque o sgidblico esta falido, entdo, é

fundamental.
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No conjunto dos discursos sobre o tema, todos berh#drios apontam para o
fato de que o principal produto de trabalho dogpeadores no IOC é a producao
bibliografico-académico, derivada da pesquisa bassem que se tenha em vista
aplicacdo especifica, reforcando a idéia de quecagdo do I0C € pesquisa basica
(manifestada também no DSC 1 do item relativo ag.BdJontudo, em algumas
passagens do discurso complementar, percebemesseesda concepcado de pesquisa
aplicada, notadamente quando os discursos falaraldazacdo da ciéncia cada vez
mais pelo seu potencial de gerar aplicagcbeda pesquisa tem carater académico, toda
pesquisa tem que gerar uma publicacéo [...] Eu aghe o que precisa € de se tratar
de identificar potenciais produtos, na pesquisae gussam ter relacdo direta com
aplicabilidade para saude ou [...] Em todos os ltggmque eu conhego, as pessoas
estdo, o tempo todo, trabalhando com alguma coisaatendimento aos anseios

politicos e sociais daquela populacéo [Ahexo Ill, Lab C e I, respectivamente).

O discurso complementar destaca idéia de queredugdo dagap dependeria
de uma estrutura externa ao proprio processo dpiges capaz de definir as areas da
pesquisa ou informacfes que poderiam ser transflasnam produto, ou seja,

reconhecem que a questaogamdevera ser resolvida por outras instancias.

Realmente, apesar de numerosas barreiras paranordlacionamento entre
universidades e institutos de pesquisa e a indudtna parte da literatura sobre o
sucesso dessa relacdo é centrada, assim, no agmemo dos mecanismos de
transferéncia de tecnologia, embora sO0 faga senéidpreocupacdo com estes
mecanismos para esta transferéncia se os conhdéosngerados sédo de interesse do
mercado. (Quental, Emerick, 1998). Esse aspectmocfa enfatizado na analise
referente ao item 5.2 deste trabalho, confronteese a cultura do mérito académico,

predominante no Instituto Oswaldo Cruz.

Assim, apesar de existir uma tendéncia, por pagtendtancias hierarquicas
superiores, em atribuir a institutos de pesquisacompromisso mais direto com a
geracdo de conhecimentos e tecnologia para o atenth as demandas da sociedade,
depreende-se, do que foi revelado nos discurse desta, que predomina como forte
traco cultural no ambito da pesquisa do I0C, o ftder o seu trabalho orientado para

0 mérito académico.
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5.5—Tema Programas Horizontais Institucionais (PDTIS-PD).SP

As consideracdes sobre o tema voltaram-se paraogsamas como um todo.
No entanto, em razdo de alguns considerarem qugstdnentes a selecdo, avaliacao e
suprimento do programa, optamos por destacar esliasacoes no momento da analise.

Foi possivel construir trés DSCs.

Discurso dos pesquisadores — Laboratério C, F, G,,H, K, L, M, N, O, P, Q, R:

DSC 1: Interessante no sentido de desenvolver am@Eg especificos, atendendo a

finalidade da InstituicAo como um todo, além dacemcedora experiéncia de trabalho

integrado.

A possibilidade de se trabalhar em projetos intelg eu acho O6timo,
enriguecedora, produtiva, e 0s programas integradtesram para isso, deram o
primeiro passo. A experiéncia em redes € positwahecem-se pessoas que trabalham
na mesma area, integra-se com outras unidades @CRUZ, inclusive regionais, e
anda-se mais rapido com a pesquisa! Foi uma graragribuicdo da administracao
do Paulo Buss. O unico obstaculo, pens,0 € a fa#tapratica e de ferramenta de
trabalho em rede. As pessoas nao tém experiéna@s ferramentas ndo sao muito

claras.

Discurso dos pesquisadores — Laboratério D, F:

DSC 2: Obstaculo de ordem cultural no sentidontiegracdo das pessoas - valorizagédo

do individual frente ao coletivo.

Existe um obstaculo de ordem cultural na nossa achdémico-cientifica, pois
a cultura é do individual, prega-se o individuakige-se nessa perspectiva e quer que o
projeto seja integrado. O pesquisador cada vez raaisduzido a fazer o projeto, a
publicar e a ganhar dinheiro. Integrar significavitlir poder, dinheiro, prestigio, e as
pessoas ndo estdo aptas a fazer isso. A perspectivaociedade é do individual
predominar sobre o coletivo. Entdo, é muito difiotegrar. O PDTIS induz a que se
tenha contacto com outros pesquisadores. Mas aboohcdo € uma arte!

Discurso do pesquisador — Laboratério J:
DSC* :Falhas nas comunicacédo e divulgacao dos &map-PDTIS PDTSP dificultam

0 entendimento sobre o programa
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Nem todos os pesquisadores tém uma visdo do pragraeus objetivos e
metodologia, e sofremos com falhas na comunicacadivaelgacdo. Deveriamos
melhorar isso. SO que para entrar agora no prograroa projetos tém que estar
realmente avancados e temos uma comissao paraasglegos avaliadores sdo muito
criticos e, de fato, a maior parte dos projetoseatg devolve pois é muito interessante,
tem muito mérito cientifico, mas ndo estd numaagéio apropriada para entrar num
programa PDTIS. O pesquisador tem que concordarapeograma so vai olhar para
agqueles aspectos do Laboratorio que visam levar rojefp adiante. Todo
acompanhamento, avaliacao e suporte logistico efstéados nisto. Temos em torno de
oitenta e poucos projetos no PDTIS e 25% tem queadefinal de trés, quatros anos, o

produto transferido

Analisando o conjunto dos discursos sobre o temdjcamos uma tendéncia a
se considerar os Programas Horizontais Institugompasitivamente, entendidos como
a forma ideal de se desenvolver programas integrgutojetos especificos com toda
FIOCRUZ. No entanto, pelo DSC* percebe-se que nedos os pesquisadores
conhecem os objetivos, metodologia, enfim, o riggwessario a esse tipo de programa -
que visa estimular a pesquisa aplicada e o desemaito tecnolégico -
principalmente no que diz respeito a seu processsalecdo, acompanhamento e
avaliacdo. Este desconhecimento, bem como a dieelside entendimento sobre os
processos, revela-se, claramente, em alguns discéravaliacdo é pesada, conflitante
com 0s propasitos do projeto [...] Na avaliacadae pergunta de uma forma incisiva,
quase que uma acusacdo de ndo ter feito coisasejaldas anteriormente; [...] Em
relacdo a avaliacdo os entraves ndo sdo sO do pssdor e sim da Instituicdo e do
préprio programa, € isso nao € visto. O processtéd@ poderia ser feito em conjunto,
para que fossem avaliados os dois lados em relaggarograma; [...] N&o conhecgo os
critérios de selecdo. Para mim ainda € um mistékicho que tinha que ter um conjunto
mais claro de critérios para poder selecionar ptoj¢..] Em relacdo a selecao, bem de
fora, acho que existem alguns vieses [...] A selegdiealizada por uma comissad
hoc e acho que o que foi escolhido, nao sei quabforivo, mas acho que tudo que
entrou é importante [...] Priorizacdo de projetas) acho que existe uma honestidade

das pessoas na selecédo (Anexo VgBali-, C, E, M, D, respectivamente).
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O discurso complementar esclarece, em parte, asedfas, semelhancas das
manifestacfes em relacdo aos multiplos aspectpsodpwama, atribuindo-as a falhas na
comunicacao e divulgacao, quando decldiean todos os pesquisadores tém uma visao
do programa, seus objetivos e metodologia e sofsecoon falhas na comunicacao e
divulgacdo. Deveriamos melhorar isso. Na verdadef@macao esta disponivel, mas
imagino que as pessoas hao procuram, especificanemiodem achar que o PDTIS e
PDTSP é uma elite para projetos.

Apesar de se tratar de um programa estratégicanslgontos criticos foram
apontados quando da sua execucao (especificamenteclacdo ao PDTIS), nas
seguintes passageris:] Acho que as coisas ainda sdo muito morosas. Nae et
execucdo de orcamento é muito devagar. Como pragrastratégico ndo é nada
estratégico. O dinheiro € muito moroso. Entra naolstacia para compras. Nada pode
ser estratégico com esse pano de fundo [...] Dedtr&DTIS, dependendo da rede em
gue se insere, trabalha-se em plataformas ou nadr&balho em plataforma. Sé que
a plataforma ndo funciona. Por qué?[...] Mas, o mpiproblema é a questdo do
suprimento, pois se pede para conmpuana enzima e pode levar seis meses e até um
ano. Nenhum processo no mundo funciona desse [jeitdComo obstaculo, o que
atrasou foi a parte dos suprimentos, porque estégana prioridade Il, eles colocam
uma hierarquia, priorizando determinadas coisas.POTIS faz esse planejamento,
priorizam hierarquicamente, entdo o item prioridaleas compras séo feitas mais
tardiamente. Isso foi um ponto critico, mas umaquez entra o recurso a gente adianta

o trabalho [.]J(Anexo V, Labs G, F, B, M, respectivamente).

O DSC 2 apresenta claramente o obstaculo de ordelarat para o
desenvolvimento desses projetos, contrapondo asegatia sociedade, voltados para a
valorizacdo do individual com a perspectiva de graedo exigida nestes projetos.
Concebe a integracdo como uma arte, sem, contued@ar ro merito do programa,
conforme a passagem® PDTIS induz a que se tenha contacto com outros
pesquisadores. Mas a colaboracdo é uma arte. Mesw®DTIS ndo € facil. Acho que
as situagdes mais tranquilas sédo quando, na verds@te competéncias que tém pouca
sobreposicagAnexo V, Lab G).
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5.6— Tema Processo de geracdo de Cooperacgoes.

As consideracdes sobre o tema direcionaram-se aghereente, para um Unico
discurso. As reflexdes complementares foram muitatgvia, devido a diversidade de
opinides, nao foi possivel criar um discurso unisstapaz de representa-las. Optamos,
assim, por mencionar estas falas complementaresi{E@0 longo do processo de
analise. As idéias centrais, as quais corresponpged®rdo ser observadas no anexo VI,

sinalizadas com um asterisco.

Discurso dos pesquisadores: Laboratérios A, B, C,,E5, I, K, L, N, O, P, Q, R:
DSC 1: As cooperacdes acontecem naturalmente, tespaimente, hoje em dia é muito

dificil pesquisador isolado. A pesquisa hoje estifada para trabalho em rede, mas o

pesquisador, ele sozinho, tem que ter 0 seu espaco.

E muito dificil hoje em dia pesquisador isolado.p@gar hoje uma publicacio
do IOC, séo raras as isoladas, € muito dificil.degracdo é uma tendéncia até muito
imposta por dois grandes fatores: quantidade dermfcéo, pois ndo se € capaz de ter
know howem tudo e “recursos” que estdo mais escassos. dpssquisador é que
estabelece as parcerias, a iniciativa sempre padale. Funciona, basicamente, na
base da iniciativa de cada um, e, entéo, rola madkboragéo, porque as coisas que
estdo fazendo se complementam, porque as pesscasisrem, porque se gosta das
pessoas, porque existe alguma coisa no trabalh® ge¢ pode ajudar no seu trabalho.
E espontaneo, mas funciona muito bem. Frequentenasntedes sio estabelecidas por
afinidade de tema e sustentadas por afinidade pés§&o estimuladas através de
féruns de encontros de equipes afins. O pesquisgata de colaborar com 0s grupos,

tem esse tipo de natureza. Mas o pesquisadorsozieho, tem que ter o seu espaco!

Pelo DSC 1 as cooperacdes sdo motivadas e inctatasr(i) pela necessidade
de partilhar e construir conhecimento, tendo cossultado a publicacdo conjunta, o
processo € explicado na passaggni: Vi um resumo num congresso, fui 14 na hora
gue o poéster devia ser apresentado, vi a pessoapmesentei, conversei com ela, falei
dos meus interesses, ela falou que tinha interessadares, estabelecemos uma
relacdo ali, e temos uma publicacdo juntas em @ba@ isso. Entdo, a forma de
estabelecer relacbes passa muito por encontros reamsdematicas afins. Nao existe
outra forma que eu conhegé&nexo V, Lab C); (ii) pela empatia e confiangasian
representadas no discur€d:modus operandda pesquisa é diferente. Vocé monta a
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colaboracéo pela afinidade do tema e mantém pariddde pessoal (anexo VI, Lab I)
(iii) por recursos de varias fontes, situacdo esclda na passager@s pesquisadores,
h&a muitas décadas, ja fazem suas redes espontaraade qualquer maneira, houve
uma certa mudanca de cultura para os mais jovenms, & vinda do Instituto Millenium,
do PRONEX. Mas, como existe muita pulverizacacedarsos, fica muito pouco para
cada um (Anexo VI, Lab O).

Alguns aspectos negativos destas cooperacfes eamergas passagenp..]
Muitas vezes, varios grupos propdem a mesma coisaesmo produto, o mesmo
projeto, por exemplo, diagnéstico de dengue, datitepC, vacina para dengue, entao
isso acontece com abordagens praticamente iguajsAk parcerias, cooperacdes, € 0
proprio pesquisador que colabora, que gosta delmmlar com os grupos, tem esse tipo
de natureza. Por outro lado, tem grupo que naolmmia. Infelizmente, € o que acaba
acontecendo. Até se faz o projeto, onde esta éaqplicque tem que haver a parceria.
Ai, no papel, a parceria se forma e depois cadaarme para seu lado e ndo dao conta

do resultadqAnexo VI, Labs J e E, respectivamente)

Embora o conjunto dos discursos demonstre querasrf@s sao estabelecidas,
principalmente, por tema e afinidade, a passageegair mostra que ha situacdes de
complementacéo e de atividades tecnologicas ena@ssociacao de varios grupos se
faz necessariaNa verdade qualquer produto proposto para um poojita sempre
muito claro que, inicialmente, ndo para 0 pesqu@adnas para os de fora, que o
Laboratério ndo consegue fazer o projeto complétazem toda parte inicial, mas
quando comecam com estudos clinicos, pré-cliniacosyas metodologias ou
transferéncias, entdo tem que ter, necessariamentagssociacdo de varios grupos.
Entdo, o projeto pode iniciar num lugar e passargautro lugar e o grupo original
continua colaborando. Isso € uma coisa. Segundu, dévidades tecnoldgicas com
essas plataformas, seqienciamento, protedbmica,ngeadetc., que tem o suporte de

outros grupos ou plataformg#nexo VI, Lab J).

Até entdo, institucionalmente, as colabora¢fesdiélm favorecidas facilitando-
se as idas das pessoas aos congressos e/ou deas&minarios cientificos, regionais,
conforme relatoComo é que se fomenta isso? Vocé fomenta faciditasdencontros
dos pesquisadores, ou seja, facilitando as idasp#@soas aos congressos, ou fazendo

semindrios cientificos sobre temas na instituic@io seminarios regionais. Jogando
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dinheiro em cima dos eventos para que as pessasapoestar junta@Anexo VI, Lab

).

Embora o Instituto Oswaldo Cruz, hoje, ja se vphea formulacéo institucional
de programas de pesquisas, tem pouca experiéncéaea® de pesquisa programaticas
e aspectos culturais limitadores a programas catpes, assim demonstrado no
discurso [...] O IOC agora é que estd comecando a construir agmgio de
programas de pesquisa, comeca a organizar areaspesjuisa, que Sao areas
programaticas ,e, dentro dessas areas estaréo peEsdpres afins. Temos muito pouca
experiéncia nisso. Os facilitadores para progransasperativos seriam: um ambiente
favoravel e demandante disso, que atualmente exéstédocruz e na ciéncia nacional.
Agora a limitacdo € a cultura institucional, comrteza, que € uma cultura
fragmentadora e antiga, voltada para o proprio tgj, voltada para o proprio umbigo
(Anexo VI, Lab C).

Pelo conjunto dos discursos sobre o tema, podeoraduir que a cooperacao é
buscada individualmente, através de contato dicetm os pares, para projetos de
interesse individual e estabelecidos informalmergendo ser aquelas pesquisas
fomentadas por agentésanciadores, o que nos leva a mencionar, maisu@naneste
ponto do trabalho, as caracteristicas de Mintzbeapre uma organizacéo
“profissional”’: a) profissionais identificam-se nmimais com a profissdo que exercem
do que com o lugar onde a exercem; b) tendénoomsiderar a formalizagdo como um
necessidade inutil, habituados que séo a trabalhaum quadro pouco formalizado. A
autonomia, mais uma vez é reafirmada na passage)rtMés as vezes nao da para
cooperar, tem outras idéias, outros caminhos, aevga tem uma articulacdo e néo
esta interessado em outra colaboracdo. Um pesqaisaédbalhar sozinho hoje é
impossivel. Mas o pesquisador, ele sozinho, temtaue seu espacdfexo VI, Lab
B).

5.7—Tema Editais com financiamentos de maior vulto.

Foi possivel estabelecer quatro DSCs:

Discurso dos pesquisadores — Laboratérios A, D, B, M, N, O, P:

DSC 1: Os editais fomentam a competitividade, paesabilidade e fornecem recursos

para gue se faca uma pesquisa de peso.
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Os editais sdo muito importantes, a pesquisa éziady estimula que se juntem
as competéncias, geram competitividade e fomenesponsabilidade com a gestao
financeira do projeto, e, principalmente, com a daugle resultado ligado ao seu
objetivo e, consequentemente, a publicacdo. Unta ouiestdo bem positiva desse tipo
de financiamento é que da para fazer uma pesquésangior qualidade, porque as
pesquisas bioldgicas e epidemioldgicas sdo cam@s \alores restritos que se recebe de
algumas fontes de financiamento, soO resolvem s&s@ugsa ja estiver em andamento. O
problema é que existe falha no desempeGh@ECIT, por exemplo, tem programas

interessantes, em coisas especificas, mas é vagalissute-se muito, mas nao resolve.

Discurso dos pesquisadores — E, G, K, P, Q:

DSC 2: Editais tendem a privilegiar pessoas impte@Barreira de entrada, superada

s6 a longo prazo.

Estes editais, eventualmente, sdo estimuladorescal®minhos novos ou
supridores de necessidades, mas acaba existindonmem editais desse tipo, um viés
para se inclinarem por grupos que, tradicionalmeriszem aquilo. Entdo, fica muito
dificil grupo novo emplacar e, para superar a baraede entrada, s6 a longo prazo!
Entdo, eu acho que a Instituicdo poderia entrar aoma acao pro-ativa, porque fica
por conta de cada um e tem um viés politico mottie f quanto maior o projeto e mais
poderoso, ganham os mais bem articulados e poderdsatdo, se tivesse uma acao
institucional, seria uma boa, porque tem gente bmas pouco politica, que fica na

sombra. Isso, eu ndo tenho a menor davida!

Discurso dos pesquisadores — Laboratério I:
DSC 3: Pode-se dar algumas respostas, pontuasésatdestes editais, mas tem coisa

que é prioritaria e gque acaba perdendo a prioridade

Se a gente olhar o dinheiro das nossas agéncia®mento dos ultimos anos
para ca, ele vem aumentando. Entdo, se a gentedesas 0 que se precisa fazer para
atender as demandas, pode-se dar algumas respd@3tgee me deixa preocupado é:
esses programas jogam muito dinheiro, mas sdo progs que sdo relativamente

pontuais. Mas, por outro lado, tem muita coisa §u&ioritaria que acaba perdendo a
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prioridade, porque ndo se tem dinheiro e priorizg-8ssim, entrar num programa

desse.

Discurso dos pesquisadores - Laboratorio J:

DSC* Necessidade de acdo direta do MS através itld ditigido para determinado

medicamento

O DECIT contempla pesquisa basica, aplicada, m&s tem necessariamente
uma relacdo com acdes especificas do Ministérioaého que o Ministério poderia
fazer um edital dirigido para, por exemplo, um necadiento x e, entdo, questionar
guem pode desenvolver isso, fazer levantamentasto,oser quais os melhores grupos
do pais que podem trabalhar nisso, financiar edmacnente isto e, entdo, obter o
produto final. Fazer um contrato para obter o pretadinal. Poderiam fazer isso para
biofarmacos, para quimica fina. Acho que o Ministéeria um beneficio muito grande
e poderia estimular, de fato, o desenvolvimentoustrihl, nacional. Para
biotecnologia, por exemplo, ndo seria dificil, m## sei o porqué de nédo se fazer.
Certamente existe gente muito capaz para desemadterminados produtos e poderia
ser feito a um preco bem menor do que muitos carw@ncolaboragdes externas que o

governo faz.

No conjunto dos discursos sobre o tema, o0 DS@ tancordam na idéia de que
os editais de financiamento de maior vulto sda@santes, principalmente pelo valor
do financiamento e pela aglutinagdo de competéndigesar de esses editais se
voltarem para o fomento da pesquisa induzida, cordanencionado na passagehs:
pesquisas desses editais dao o que € de intekegaEsquisa induzida, obviamente que
eles ndo dao o foco, mas dao o que é de interpas jnvestir no que tem gap no pais,
no que precisa para desenvolver maior conhecimégnty contemplam, também,
pesquisa basica, explicado no discuGMECIT contempla pesquisa basica, aplicada,
[...] o que nos faz melhor entender, neste momento de&sgna adesao de muitos
pesquisadores as pesquisas fomentadas por estess,edisto que até entdo as
representacdes evidenciadas consideram que a wodad¢®C é pesquisa basica.

O DSC 2 traz a tona a existéncia do viés politios dditais, revelando a
propensao a que se privilegie grupos de pesquisadoeais conhecidos ou mesmo com
maior transito na area politica, dificultando arat& de grupos novos, potencialmente

63



capazes, conforme os depoimentps]Entao, até mesmo nos editais desse tipo, acab
existindo um viés muito forte pelos avaliadoresidotmais, de que se inclinem por
grupos que tradicionalmente fazem aquilo. E muifixitlgrupo novo emplacar; mas
justamente o grupo novo € que teria condicdo, eas@de dar varios exemplos, [...]
Também tem um viés politico bem forte. E quant@maiprojeto e mais poderoso,
ganham os mais bem articulados e podergsdsentdo, tem gente que fica de fora por

conta disso.

O DSC 3 nao nega os beneficios dos editais, maste\a questdo de que as
prioridades institucionais acabam preteridas, sg¢aaexplicada na passagem do DSC 3
[...] esses programas jogam muito dinheiro, mas g@mgramas que sao relativamente
pontuais, mas tem muita coisa que é prioritaria @oaba perdendo a prioridade,

porque nao se tem dinheiro e prioriza-se, assirtraemum programa desse.

O DSC* manifesta o desejo de que se tenham edjt@spossam promover
acOes diretas para desenvolvimento de produtdzantio-se a capacitacdo existente:
[...] Para biotecnologia, por exemplo, ndo seria difioilas ndo sei o porqué de nao se
fazer, porque existe certamente gente muito caaa gesenvolver determinados
produtos e poderiam fazer a um preco bem menor w® mUItos convénios e
colaboracdes externas que o governo faz. Acho wma.Putras idéias apresentadas
suscitam questdes relativas a: (i) falta de resupsra manutencédo dos formandos,
considerando que os editais de menor vulto ajudassenintento; (ii) necessidade de
comecar a criar a mentalidade do dinheiro da erapms/ada na ciéncia; (iii)
necessidade de instrumentos que fomentem a integedcavés dos editais propostos,
demonstradas nas seguintes passagespectivamente [...] Mas quem déa a assisténcia,
a subsisténcia para quem esta se formando, comega#éd os projetos de editais com
financiamento de menor vulto que usam pouco dinheas que vocé consegue captar
um pouco para conseguir executar alguma coisg; €riou -se a Lei Rouanet para
cultura, uma lei parecida para o esporte, e a ci@nem cinco ou dez anos, nao vai ter
dinheiro para fazer as coisas; [...] Os editais sAmdos fomentando a integracdo, mas
ndo da os instrumentos e acho que deveria havetreimamento para tal, pois na
pratica é totalmente empirico, vai-se fazendo camng conhece, da maneira que se

conhece [...] Anexo VII: Labs J, J, C, respectivamente).
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5.8— Tema Coordenacdo de C&T e Gestéao.

O tema Coordenacao de C&T e Gestédo, embora cora EX3Hs englobadas no
anexo VIII deste trabalho, foi desmembrado no dendie facilitar a composicéo dos
Discursos do Sujeito Coletivo. Entdo, no item 5.830 apresentados e analisados os
discursos relativos as representacdes dos pesqresagbbre o tema “Coordenacdes de
C&T". Adotaremos procedimento similar em relacdo twma “Gestao”, cujas
representacdes e analise foram apresentadas nobig&fh deste trabalho. As idéias
centrais relativas a uma ou a outra categoria es@istradas no anexo VIII pelo item
ao gual se relacionam, ou seja, 5.8.1, em castéisirelativas a Coordenacéo de C&T
ou 5.8.2 em caso de idéias relativas a Gestado.dDevimultiplicidade de idéias, nem
sempre foi possivel criar um DSC coerente que pedesnté-las. Mas, como nao
poderia deixar de ser segundo os principios dodo&lo DSC, serdo também reveladas

ao longo do processo de anélise, apropriadamente.

5.8.1- Tema Coordenacgao de C&T

Foi possivel estabelecer trés discursos.

Discurso dos pesquisadores — Laboratério B, C, H,:J
DSC 1:Coordenacdo de C&T com visdo do todo e oems&ematicas que coordena,

com funcdo de identificacdo de produtos potenctsrtunidades no ambiente interno

e externo.

Acho que as Coordenacdes de C&T deverdo conhecerapstos da area e
identificar dentro destes projetos os produtos g@e potencialmente geradores; estar
alerta para o ambiente externo de possibilidadespertunidades; estar alerta ao
ambiente interno no sentido de identificar faciléa e limitacbes e promover suas
melhorias. Teria também um papel de prospeccacerstde olhares nos diferentes

cenarios, analisando o que foi feito no sentidse@rever os passos do futuro.

Discurso dos pesquisadores — Laboratoério A, B, C,,0F, G, H, |, J, K, L, M, N, P,
Q. R.

DSC 2: Perfil do coordenador como grande obseryvagande analista e promotor de

sinergias, visao institucional, com respeito cieti Experiéncia organizacional em

pesguisa e dominio intelectual na area.
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O coordenador tem que ser uma pessoa que s vdediear a isso. Um
observador e analista daquela area, promotor deergjias. Tem que ousar, tem que
propor, tem que ver adiante. E um gestor cientjfitms eu nio vejo esse gestor
formado em curso de gestdo. Tem que ser uma pessodenha um certo respeito
cientifico, conhecimento da area, dos grupos, ndade, uma pessoa muito especial,
talvez um sénior. Enfim, tem que ser alguém qusigardialogar com todo mundo e

consiga administrar as diferencas de personalidda® pessoas.

Discurso dos pesquisadores — Laboratério E, H, I, KM, N :

DSC 3: O pesquisador ndo deve ser obrigado a ipartidas coordenacdes, havera

resisténcia a adesao , 0 processo tem que amadurece

Acho que essa relacdo de grupo se faz com o telamiao, de uma hora para
outra, um coordenador pra isso, pra aquilo e a gevai ter que se adequar! N&o sei,
acho que isso é um processo que vai amadureceo. g, normalmente, a coisa se da
por competéncia, por afinidade. Mas existem pesgoasapesar de competentes, pela
conduta dela, ndo estou colocando a questdo da etEmpia, eu ndo faria
absolutamente nunca nada junto com ela e outrasbéan ndo, pela falta de
competéncia. Entdo, acho que havera resisténcidka,Cexistem coisas que sao
“injuntaveis”, e eu ndo vou entrar num barco furadsmb hipotese alguma. Acho que
tem que ser demanda espontanea, os Laboratérios@daonvocados para area, eles
se sugerem dentro da area. A pessoa diz se elaqaahéem a ver com aquela area ou
ndo. Se a pessoa nao quiser fazer, ndo faz. Adchbntente impossivel querer obrigar

alguém a participar de um programa!

O DSC 1 destaca-se por esbocar as premissas dgestda estratégica, tanto na
perspectiva do estabelecimento de prioridades, camo reconhecimento de
possibilidades de exploracdo das sinergias nawhgoara o ambiente externo, pela
incorporacdo de um raciocinio gerencial estratégicde uma visdo de prospeccao
demonstrados nas seguintes passagens, respectigdmpas Coordenacdes de C&T
deverdo conhecer os projetos da area e identifd@mtro destes projetos os produtos
que sdo potencialmente geradores [...] estar algp@a o0 ambiente externo de
possibilidades e oportunidades; [...] estar aleda ambiente interno no sentido de
identificar facilidades e limitagbes e promover suaelhorias|...] teria também um

papel de prospeccdo, diversos olhares nos difeseocgmarios, analisando o que foi
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feito no sentido de prever-se os passos do fut@®SC 2 fala sobre o perfil ideal de
um Coordenador de C&T. Vale aqui observar que uasmglalidades mencionadas
para o perfil, como condi¢cdo necesséria ao enterdondos projetos, correlaciona-se
ao respeito cientifico, conforme demonstrado nasggesm:[...] isto envolve, como

competéncia, um perfil de uma profunda visédo dieati para poder entender varios
projetos diferentes [...](Anexo VIII, Lab I) e reafado na passagem do DSC 2:[...] eu

nao vejo o gestor cientifico formado num curso elap [...].

O DSC 3 introduz a questao da resisténcia e coafarpratica da informalidade
e autonomia, propria da organizacdo “profission&;, entdo o estranhamento, a
resisténcia, conforme passagenjEntdo, de uma hora para outra, um coordenador
pra isso, pra aquilo e a gente vai ter que se adefju] Mas se a pessoa nhao quiser
fazer ndo faz. Parece que, em principio, 0 pesqoisaai ter que fazer parte de um
desses programaMas o quanto vai participal...] Acho totalmente impossivel querer
obrigar alguém a participar de um programa.

Apesar de as acOes institucionais voltarem-se paecao de programas
cooperativos, demandante de uma nova atitude, moafginalizado no discursg:.]
Seria ideal que a coordenacao pudesse discutir cognupo qual € a visdo daquele
programa, qual o seu objetivo no sentido de contgéio para saude publica. Depois
da visdo comum, estabelecer a missdo do grupo, @groipo traduziu aquela visdo
numa agao concreta num espacgo de tempo e entaccapmeaealmente a elencar os
objetivos, as metas e os parametros mensuravesx@AX|1l, Lab J)prevalece ainda,
pelo que foi exposto nos discursos presentes mesta outros temas deste trabalho,
uma pratica institucional de geracdo de conhecinatrtavés de suas pesquisas, no
Modo I, com forte hegemonia da academia e, consegirente, uma forte rejeicdo aos
novos papéis requeridos pela necessidade do tealbmibrdenado nas redes de
cooperacao e necessario aos interesses institiciansis, ainda distantes de sua

pratica cultural voltada para o academicismo.

5.8.2— Tema Gestao.

Foi possivel estabelecer quatro DSCs, a saber:
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Discurso dos pesquisadores — Laboratério A, C, G,:H

DSC 1: Gestor entendendo a linguagem do pesquisadste a do gestor; gestdo e

pesquisa como um corpo Unico.

Acho que no dia que a gestdo, o apoio adminiswatiypesquisa for um corpo,
um unico ente em que um € o braco, outro é o egi@nuatro é o coragdo, mas que
sozinhos nédo funcionam, é que vai ficar bem. Oogasti estar ali, acompanhando a
evolucdo, acompanhando o orcamento financeiroaguda algum tempo, vai saber a
linguagem da pesquisa, vai saber se uma justifiaadsta certa, vai ficar mais perto do
coordenador do projeto e, entéo, talvez a coisa fhelhor. Temos que ter toda equipe
técnica e de gestdo canalizadas, trabalhando jdetutro de uma politica de eficiéncia.

Mas é um desafio!

Discurso dos pesquisadores — Laboratério H, |, J, KQ, P:
DSC 2:ldéia de gestdo como facilitadora de geremmidio de projetos, existindo para

facilitar o gue € mais importante: fazer a pesquisananda institucional.

Acho que a gestéo existe para atividade finalistigra um apoio, ndo é uma
colaboracdo. A gente quer o apoio da gestdo. Agg@dpb quer fazer gestdo, entdo
gostariamos, minimamente, que alguém fizesse sascde gestao que temos que fazer.
A gestao esta para dar suporte para que a coisaraca gestao tem que permitir que
a pesquisa flua. Enfim, a gestdo tem que saberegiste para facilitar o que é mais
importante, que é fazer a pesquisa, demanda iegiital e, quando a gestdo € bem
feita, deixa o pesquisador mais livre para pensarsau objeto de trabalho. A FIOTEC
esta fazendo gestédo relativamente bem. Mas um au®9 nevralgicos da gestdo é

compra, a questao da velocidade compromete muatodamento da pesquisa.

Discurso dos pesquisadores — Laboratérios I, L, M\, O, R:

DSC 3 Idéia de departamentos como suporte adngittigir funcionando como um

canalizador de demandas e respostas gerais.

N&o sabemos como vai funcionar a gestdo agoragudrdido departamento &
um suporte. Ficando-se independente, quem vai fapapel de levar o problema, de
trazer o resultado? Eu acho que a coisa mais f&mlia deixar a estrutura
administrativa do tipo departamental e criar progras, para adesdo, uma estrutura
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matricial, porque os programas nao tém nada a wen @ estrutura, poderia continuar
existindo os departamentos e ter esses prograngwaAvai ter que ampliar muito a
base administrativa para poder atender a 66 Labata, que abrangem em torno de
300 projetos. Acho que o problema da gestéo var fitificil. Acho que daqui a dez
anos o IOC estara fragilizado em funcao das nowsiiras que estdo sendo criadas.

O que me preocupa € que haja uma garantia, de d@dfra-estrutura geral.

Discurso dos pesquisadores — Laboratérios O:

DSC 4:Mudanca de cultura no sentido de um maianelinento do papel do gestor.

Tem que haver uma mudancga de cultura, um ententbnmeaior do papel do
gestor. Perceber que é positivo 0 gestor atuandoplamejamento, nos insumos,
equipamentos. SO quando perceber, na pratica, é ayessoal vai acreditar na
importancia do gestor. Eu vejo isso e sei ha mtetopo!Tenho essa percepc¢do do
gestor, do planejador. Mas a grande maioria ndo,te&o sai do Laboratério.

O DSC 1, embora apresente a idéia de gestdo vgh@d@daoperacionalizacéo,
com respectivas tarefas, atividades e funcBes pEaséespecializadas (or¢gamento,
financas, compras etc.), faz vir a tona a idéigpaeeria, de trabalho conjunto, sem,
contudo, manifestar a idéia do gestor/planejadarstrada no DSC.4Todavia,
incorporando nesta andlise as configuracdes dezbbrg, ressaltamos que o DSC 1
também inova, pela metafora do corpo Unioho que no dia que a gestdo, 0 apoio
administrativo a pesquisa for um corpo, um Unicteesm que um € o braco, outro é o
estdbmago, outro € o coracdo, mas que sozinho némoitam, é que vai ficar bem[,..]
uma vez que se contrapde as idéias de uma orgaaipagfissional em que predomina
uma forte diferenciagéo entre o mundo administoagiv mundo da pesquisa, com fraca
ingeréncia da tecnoestrutura em seus processosiaBiiogqo primeiro volta-se para
instancias de regulacdo, persegue objetivos gaawtis e econdmicos, o segundo
busca objetivos qualitativos, ligados a sua linkapdsquisa, onde imperam relacdes
pouco formalizadas e nada burocraticas. Decorrea dagnifestagdo do discurso que
percebe o desafio na passaggm] Temos que ter toda equipe técnica e de dest

canalizadas, trabalhando junto dentro de uma prditie eficiéncia. Mas € um desafio!

O DSC 2 da o tom da situacgéo, trazendo a tonaeeedifiacdo existente entre as

duas instancias, quando decldra] Enfim, a gestdo tem que saber que existepa
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facilitar o que é mais importante, que é fazer aquésa:[...] O discurso também deixa
transparecer a identidade dos pesquisadores conidade exercidd...] que é fazer a

pesquisaconfirmando, mais uma vez a caracteristica da argedio profissional onde
meédicos/pesquisadores se identificam muito mais @nprofissdo/pesquisa que

desenvolvem do que com o lugar onde as exercem.

J& o DSC 3 resulta da preocupacgédo com a faserdsctia atual, de reducao das
estruturas hierarquicas e fortalecimento dos Ldboos, que passam a ser a base
estrutural do Instituto gerando, consequentemeiate.eliminacdo da estrutura
departamental existente. Assim, o discurso tradygzecativa e pessimismo nas
seguintes passageng:.] Nao sabemos como vai funcionar agora. A fagudo
departamento é um suporfe,]. Acho que o problema da gestao vai ficardifiAcho
que daqui a dez anos o I0OC estara fragilizado entdo das novas estruturas que

estdo sendo criadas

Finalmente, cabe descrever algumas idéias formsilpdaalguns pesquisadores
sobre avaliacdo, traduzidas nos seguintes discyrspd/océ s6 avalia bem se souber
exatamente 0 que vocé quer. Se 0 que vocé quea gammea de mil coisas, entdo vocé
nao pode avaliar e, neste caso, qualquer avaliagéweria ser totalmente rejeitada,
pois ndo se sabe o0 que quer cobrar [...] A divedagao € muito grande e, entdo, é
dificil [...] Para o pesquisador a coisa funcionaai®m ou menos ainda por conta dessa
cobranca externa, mas e 0s gestores, qual a cobfamNdo tem. Fora uma relativa
cobranca interna, qual é o outro mecanismo?|[...]aQo a avaliacdo, sofremos a
pressdo, as pos-graduacbes sofrem essas presaigreny mais velocidade, querem
que aquela tese vire um produto e tem outra queuandp o produto de nossa
investigacdo sai e sofre um processo de avaliagderioso pelas revistas indexadas
[...] Entdo a gente € avaliado severamente em gadtapas do trabalho [...] seria
interessante a informacdo de todos os projetos mededos, até para quem esta
financiando fora da instituicdo saber que ndo saarde uma ilha isolada, saber que o
projeto tem tanto das agéncias de fomento, masdanibm tanto da Instituicdo. Uma
forma de avaliac@o € essa, porque, se 0 Unico fra@jee aquele Laboratoério tem é do
POM, entéo tem algo erradéexo VI, Lab D, E, F, H).
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5.9-Analise Final — Elementos da Ancoragem dos Dissos.

Dada a impossibilidade de mudanca cultural, eatwatho se prop6s a anélise da
cultura organizacional do Instituto Oswaldo Cruzsemtido de dimensionar e avaliar
sua possibilidade de adequacdo as mudancas impoesi@s politicas de Ciéncia,
Tecnologia & Inovacao, implementada no pais nasa#t décadas. Seguiu-se, entéo, a
proposicao formulada por Thévenet: muito mais &gieo do que afrontar uma dada
cultura ou do que procurar muda-la ou enfraque€étltliza-la como recurso para o
projeto de mudanca, discernindo, em seu interiquekes tracos positivos ou as

limitagcbes que podem ser funcionais ou servir @entacao para a mudanca.

Assim foi feito, e na primeira etapa da analiserdadtiva foi de compreensao de
seus valores pelo discurso; o qual falava por edenmo. Neste ponto das conclusfes
finais, tentar-se-a esclarecé-los em seu conjattayés do nosso referencial frente as
questdes levantadas, avaliando seus tracos paséilimitacdes. Assim, sob esta otica,

segue n analise final

» Observa-se a reafirmacao de valores tradicionamp a reivindicacdo da autonomia,
tipicos de uma “organizacéo profissional” nos meldas configuracdes de Mintzberg;
que por um lado é positivo, por suas implicacoeso-desenvolvimento; motivacao,
dedicacdo, buscas de parcerias em prol do aprineotandas pesquisas; por outro,
limitativo, no que se refere ao atendimento deag&gias voltadas para a organizacao
como um todo, pois cada profissional foca em simees trabalho, e, portanto, define o
que é, num determinado momento do tempo, 0 conjdatmbjetos importantes, o
conjunto das questbes que importam, sobre os gl&igai concentrar seus esforcos,

distanciando-se, desta forma, da missao institation

* A aceitacdo de um tipo de avaliagcdo predominam&mexterna, baseada na
producéo bibliogréfico-académica, reforcando a epgé@o predominante da missao do
IOC como produtor de pesquisa basica, que o teatgwa ter exceléncia comprovada
nos resultados de algumas de suas pesquisas, agd@etie conhecimentos e na

publicacéo de artigos cientificos.

Certamente a pesquisa basica relevante sempreeésaeéa. Em seu artigo “A
formacdo Cientifica e a Desativacdo do Interesse Peatro: a responsabilidade da
Universidade”. Eliane Falcdo (2003) argumenta gpessivel fazer pesquisa cientifica

sem relaciona-la com um perfil social imediato gaeca o pesquisador, citando como
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exemplo: quando se pesquisava mecanismos intracelularescakiasse conhecer
mecanismos basicos da vida e chegou-se a certgsosbos quimicos que beneficiardo
a superacao de quadros de doengas, sem ter tidevigonente tal intencdoO
pesquisador entrevistado neste trabalho (Anexd.dlh, H) também trouxe um exemplo
dessa natureza, registrado na passa@efato de existir programas de pesquisa gera
uma base de conhecimento que possibilita 0 uso enefsste conhecimento em
aplicacbes praticas. Por exemplo, esses estudéd\desuperbasicos, de conhecimento
do ciclo replicativo dos virus, as enzimas quewstaenvolvidas etc. Quando a gente
olhava para isso la atras em 83/84/85, era acadénigso € a base para identificacao
dos alvos onde as drogas vao atuas exemplos, provavelmente séo infindaveis, mas
0s casos relatados nos ajudam a entender que Gaciésica faz o conhecimento
cientifico avancar e ndo tem objetivos comerciaigdiatos, embora isso ndo esteja

excluido de acontecer.

Frente ao fato de que o produto da pesquisa bésaceformacao, decorre que
sua avaliacdo, no mundo inteiro, consiste no remciniento atribuido pelos pares,
frente a alguns indicadores que o consagram, comaoiero de mencdes, artigos

indexados no ISI, prémios Nobel.

Refletindo sobre estes valores frente as esisatémrganizacionais, cabe-nos
ponderar que a avaliacdo pelo mérito académico sempre induz o pesquisador a
pensar pela logica da relevancia dos programaguicishais. O fato € que podera
querer se associar a programas que o levem a aublic revistas consideradas “de alto
impacto”, nem sempre conformado em seus propOsios0s interesses institucionais,
e, no entanto, de acordo com a ldgica de prodaiildccientifica da organizagéo, que
também valoriza preponderantemente as praticasééameas dos profissionais,

pontuando fortemente as publicacdes em revistaxauahs.

Devido a complexidade dessas relacdes, ndo cabenamdlises simples para
tais questdes, mas apenas ter a consciéncia de lggeca de relevancia institucional,
quando pontua fortemente as publicacbes em revisteesxadas, que € a légica do
campo cientifico, alija, de certa forma, a logiestitucional em relacéo a problemas de

interesse da sociedade.

Eliane Falcdo (2004), no artigo mencionado, avdbartomo poderia ser
induzido na pesquisa cientifica um compromisso @spocial ressalta queO' que

parece carente de reflexdo na vida universitariag@e a formacdo que estamos
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oferecendo aos alunos esta exigindo que eles regmnas suas preocupacdes com o
destino de seus semelhantes, que eles esquecanvegmeem uma sociedade desigual e
que seu trabalho cientifico poderia ser Util paradar tal configuragdo”,destacando,
entdo que este valor do interesse publico estaoseledativado na formacao
universitaria e especialmente na formacéo cieatifiConsequentemente, segundo a
autora: ‘Investe-se na multiplicagédo de artigos e titulosodorma de valorizar-se na
carreira e até mesmo de nela manter-se, mas acpiecdistanciamento da reflexdo

sobre a relevancia de tantos resultados.”

« E hegemonica a visdo de que a ciéncia basicatiselarem algum nivel com o
desenvolvimento tecnologico — DT, e de que a c&béisica tem uma aplicabilidade,
embora ndo se conceba o processo de transformasdesiltados da pesquisa basica
em produtos tecnolégicos como obrigagdo interna I@&€, mas como uma
exterioridade, um processo a ser operado por icisg’speciais ou externas. O que se
pretende estimular, contudo, € o bom academicisieatro da hipdtese de que a
pesquisa basica, e ndo o0 desenvolvimento tecnoldgic que gera 0 novo, O

conhecimento.

Em determinados momentos, o discurso dos peshpues apresenta este
desafio do DT como o desafio da integracao dagadess da FIOCRUZ, o que ndo esta
distante do real, pois na FIOCRUZ o desenvolvimdatmolégico esta associado a
atividade de producédo de medicamentos e imunohaasglevada a cabo internamente,
visto que, no Brasil, o aproveitamento das opodames geradas em universidades e
institutos de pesquisa pelas industrias de sajuiéeno, dado o baixo envolvimento
das empresas aqui instaladas em atividades de P&lDquerque e Cassiolato, 2002,
apudQuental, 2002).

» O formato de trabalho em rede e dos programagrades fica dependente, em
grande medida, da concepcao de cooperacao dossgrafaionada a um grande
discurso articulador, segundo o qual a cooperaegoesuma racionalidade marcada
pelo ajustamento muatuo, pela espontaneidade, pslzanatural de empatias pessoais
e cognitivas. Essa busca processa-se nos forudicidrzais de encontro dos
pesquisadores. Existe, entretanto, uma tendéncé gevalorizacdo do trabalho em
rede e a aceitacao positiva dos programas integrdel@esquisa e desenvolvimento

tecnoldgico institucionais.
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* Em relacdo a concepcao da coordenacdo de C&Tgestdo, o diagnostico aponta
para um avanco importante quanto ao reconhecimeatopapel de crescente
importancia da gestao e do coordenador. H4, pargra,divisdo interna entre as formas
de representacdo: uma que articula gestao/pesquisamordenador/gestdo, como
elementos que néo deveriam ser dissociados e queras dissocia. Esta Ultima, talvez
predominante, ndo reconhece a necessidade de cpardenador seja um bom gestor,
com visdo estratégica, e entende a gestdo comoimples meio administrativo
subordinado a pesquisa, ligado ao cumprimento dzaghio dos fluxos de suprimento
e financeiros, ou ligado ao desenho formal de twsjgue reivindicam recursos de
editais — funcao burocratica do gestom relacédo ao discurso que condiciona gestédo as
estruturas organizacionais, representada pela idé&asubstituicdo da estrutura
departamental pela estrutura de programas, obseruana resisténcia delimitada pelo
principio da autonomia e pela forma como se reptaseooperacdo interna. A
concepcao de integracdo e de trabalho em redediwdicionada a possibilidade de que
isto ocorra como um processo natural em que seitesp autonomia e a livre escolha

dos pares por parte do pesquisador.

Em escala menor, observa-se a internalizacdo dartameia de um gestor e de
um coordenador, articulados numa gestdo de C&Téltgnha uma visdo estratégica,
totalizadora, que possa processar uma analise mtlesptortes e fracos do ambiente
interno e de ameacas e oportunidades do exteque,dambém, avance na formulagéo
de prioridades coletivas. Esta possibilidade é acamla como um desafio cultural

(superar a fragmentacao e o egocentrismo).

Empreendendo agora um apanhado geral das questdesideramos que,
aparentemente, o padrao cultural do I0OC segue udndpaduplo, tipico de uma
transicdo cultural, tal como aquele apontado panm@dez (1997) para identidade
hospitalar, comentado no capitulo 3 deste trabalbesta forma, os valores da
autonomia, do ajustamento mutuo, da cooperacdo sealda na espontaneidade
profissional — sdo acompanhados de tendénciasuarsi®s de um processo de
adaptacao ou evolucéo cultural, que implica o rfeeoimento da necessidade crescente
da horizontalidade, do trabalho em rede, da intgégrae grupos e da integracdo ciéncia

basica/desenvolvimento tecnoldgico.

No entanto, a incorporacdo destes novos elementpsrimenta o efeito
reestruturador dos valores de base — pressupasa®d — da conservacgao cultural. Por
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exemplo, o valor da integracdo ou da horizontabddita, digamos assim,
sobredeterminado por uma concepcdo autonomista reemiente informal da
representacéo da cooperagao.

Neste particular, podemos afirmar que a cultugamizacional reforca, apesar
da evolucéo cultural positiva observada, um métodeementalista de deciséo: toda
pesquisa € prioritaria ou tem 0 mesmo nivel deripade; as decisdes sdo tomadas em
série, em funcdo do poder de pressdo momentaneovatass atores, sem uma
perspectiva de conjunto; justaposicdo de objetivdsatendimento aos pleitos dos
pesquisadores supde a tentativa de responder eenas® mesmos, em funcdo da

capacidade de pressdo momentanea dos grupos solado

Frente ao exposto, temos a considerar que, apastendéncia insinuante de
tracos culturais positivos no sentido do atendime@stnovas demandas institucionais, €
necessario superar, antes de tudo, a fragmentaga@mpecentrismo, aspectos negativos
inseridos nos valores de conservacao cultural, @aaproximagédo de um enfoque de
gestdo estratégica de base comunicativa, que pidssé plena interacdo entre o0s
atores. A concepcao puramente estratégica, deemat@gocéntrica, que considera o

outro como obstaculo, restricdo ao projeto promteve ser superada.
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6 — PROPOSICOES

Thévenet, autor cujos conceitos serviram de badec#epara este trabalho,
afirma que a questao cultural € muito mais compbtiExaue possa parecer. Um traco
cultural, por exemplo, pode conter aspectos pasitie negativos. Este fato foi
comprovado em nossa analise, ao detectarmos valoltesais de base, considerados
altamente positivos, sobrepondo-se, negativamantalores culturais que se insinuam
positivamente para a mudanca, como os da integ@gé@ia horizontalidade. E o caso,
por exemplo, da autonomia, que, por seu caratesrnv@dl, ndo condiz com a
formalidade necesséaria a integracdo ou horizowiddéid embora tenha conotacao
positiva do ponto de vista do autodesenvolvimet#@omotivagéo, na procura dos pares.
N&o se pretende enumerar aqui os exemplos, poer@nt sido ocasionalmente
apontados. Cabe, contudo, apontar possiveis salw@acordo com a recomendacao
do mesmo autor: tentar enfraquecer os tracos quevetam negativos, fortalecendo
aqueles positivos, que potencializem a persped®&anudanca, lembrando que as
estratégias neste sentido requerem acfes de médim@ prazo, diferente de outras
questbes organizacionais, que podem ser solucisramia uma intervencao localizada

em curto tempo. Neste sentido, propde-se :

» Desenvolver jornadas de analise estratégica, mdartodos os Laboratorios e
areas afins, aplicando metodologias ad-hoc, pafiaid@rioridades globais,

organizacionais.

» Tentar promover, através de seminarios, a oriéntda gestao estratégica nas
liderancas horizontais, evitando que essas novasl@oacoes se burocratizem e

reproduzam a Otica departamental e o “incrementalis
» Promover uma integragdo entre as instancias astngtivas e técnicas, a fim
de desenvolver um processo de aprendizagem naadremistrativa, voltado

para o contexto da pesquisa.

* Inserir, no(s) curso(s) de poés-graduacdo do IOGlisaiplina de Gestéao

Estratégica da Pesquisa.
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» Fomentar, na formagdo cientifica dos alunos, Bex&b orientada para o
interesse publico, o interesse na melhoria de delautros, na melhoria de

condi¢Oes de vida das populacdes.

 Estimular o bom academicismo, dentro da hipotesgue a pesquisa basica é
a vocacdo do Instituto Oswaldo Cruz, que gera oohav conhecimento,
estimulando os conhecimentos voltados para o sgengublico, compromissado

com os interesses da sociedade em que vivemos.

+ Difundir, ainda mais, a informacao cientifica,degisdes institucionais — para
baixo, para as bancadas, para os alunos —, a fimnd&r os efeitos da

hierarquia existente nos Laboratérios.

eIncluir indicadores de inovacdo no sentido de adgdm a pesquisa em
Desenvolvimento Tecnoldgico, para geracdo de posd@ processos que
possam suprir a demanda social. Em pesquisa recealiegada no Instituto
Oswaldo Cruz por Luciane Carvalh®0% dos pesquisadores consideraram a
autoria de patente registrada no exterior o meimgdicador para avaliacdo de
C&T no 10C; indice de processos e técnicas deseitd foi considerado de
grande relevancia por 60% dos pesquisadores eafta gouca importancia a
transferéncia de tecnologia dentro do pais, ou, sEjapesquisadores nao
valorizam muito a troca que pode ser feita com gadede regides menos

desenvolvidas do Brasil por meio dessas atividades.

N&o se pretende esgotar nestas proposicoes asgardaciais possiveis,
pois o fato de se tratar de extrai-las dos DSCebj@ma a que se tenha muita
cautela, pois se trata de reconhecer padrbes tmatma técnicos e
comportamentais construidos ao longo da histériandatuicdo, passando a

construir seu referencial de atuagéo externa enate

Mas Ja quase no fechamento deste trabalho, toraaid®erdade de

chamar os atores entrevistados, ndo para recongangdarsim para indicarem

" Avaliagdo do Desenvolvimento Tecnoldgico e Trarésfeia: O caso Instituto Oswaldo Cruz — Artigo
apresentado em 02 de marco de 2004.
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possibilidades que, certamente, estimulariam eesr&m 0 compromisso

social da pesquisa. Observem-se seus discursos:

* O Ministério poderia organizar debates mais diriggdpara resolver as suas questdes
e, certamente, poderia ser muito mais eficiente apancomendar pesquisa,
desenvolvimento e produtos para as suas necessidatietamente com a sua

comunidade cientifica (Anexo I, Lab I).

* Vocé tem que ter sempre muito claro o ambienteedessidades de saude do pais. O
gue se precisa saber para tratar, para prevenimgpgromover saude. Se é necessario
saber uma por¢éo de coisas, tem que ter pesquisalpscar esse conhecimento. Uma
vez tendo o conhecimento, 0 que precisa para (geeaamhecimento seja transformado
em produto? Entdo, ndo basta ter conhecimento, dem ter politicas publicas de

intervencdo nos problemas (Anexo IV, Lab C).

* Tem universidades americanas onde as publicacGesapapor uma pessoa que vai
analisar para saber se ali tem algo a ser patentedfio pesquisadores experientes,

aposentados, que ficam analisando o trabalho dteges (Anexo Il, Lab O).

* No processo de conhecimento chega-se a um estégigagse sabe bastante para
distribuir o conhecimento, para que a sociedadespomais rapidamente usé-lo,
passando-se, entdo, para uma segunda etapa, paa gussa trabalhar com ela, de
montar essa ligacdo. O mais importante € ter-seamiemos de absorcdo, que na,

minha opinido, sempre foi uma etapa mais dificiig®o Il, Lab B).

* A ciéncia basica € o novo mesmo, pois por mais/qué conheca o entorno, tem que
conhecer profundamente para se chegar ao que voeg& qquele novo. Dai porque

para se elaborar uma pergunta cientifica, quantdstse conhecer sobre aquilo que
vocé vai fazer a pergunta, por isso que os autestisdam tanto para fazer um projeto,
porque quanto mais se souber sobre tudo que jaessqu e que ja foi feito sobre

aquilo mais chance vocé tem de realmente encoatrexvo (Anexo lll, Lab D).

* Existe um gap muito grande entre o que se produieemo bibliogréfico-académico
e a produgéo, porque falta estrutura para a aregpdeducao absorver. O que nado esta

correto € a estrutura de absorver a tecnologia g@atd sendo gerada. Existem varios
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processos que podem ser facilmente transformadopreduto, mas isso ndo vai ser

feito pela area de pesquisa, tem que ser feito feda de produga¢Anexo IV, Lab B

* O gap ndo é uma questdo facil de resolver, poiseéessario que exista uma
interacdo muito grande entre a academia e a indgis&r academia e o setor produtivo,

coisa que ndo existe no Brasil (Anexo IV, Lab D).

* A industria tem que ficar mais pertdcho que estéd na hora de vocé ter uma parceria,
como existe em outros paises, uma parceria puplit@do, porque o setor publico
estéa falido (Anexo IV, Lab I, J).

* Enquanto a nossa capacidade de producdao cientiflciéografico-académica € muito
similar a de outros paises a quantidade de pateatesrelacdo a outros paises que
produzem a mesma coisa € muito pequena. Ai € cpolitiesmo. E questdo de

objetividade, de falar que precisa fazer isso, bg(Anexo lv, Lab N).

* Acho que temos dificuldade de chegar com o nossbecimento, nossa producao
para industria privada, porque nossa producdo é digamica e € dificil para eles

fazerem essa leitura. Mas é dificil porque eles thm nos achar, tém que ter o
interesse porque o pesquisador esta fazendo taiga,ctem tanto projeto sempre, que
geralmente a gente espera bater na porta! Realm&dehd um mecanismo facilitador

dessa passagem do conhecimento (Anexo 1V, Lab R).

* Em relagdo aos editais com financiamento de maialtoy acho positivo,
extremamente motivador o fato de gerarem compdtiile; segundo, a preocupacgao
do gasto, preocupacdo com a gestdo financeira dgetw, fazendo com que se brigue
pela licitacdo, pelo preco, pois o recurso que \amorcamento passa desapercebido,
nao tem como interferir, ndo cria competitividade responsabilizacdo. E
principalmente, estimula a busca do resultado lmaalo objetivo do projeto, e,
conseguentemente, a publicacdo e, também, estenpilicar, pois sem publicacdo
Nao se consegue recursos e estimula o pensar ens povjetos, novas propostas, Nao

fica a vida inteira fazendo a mesma coisa, amarradanesmo projeto. E uma coisa

muito interessante em ciéncia (Anexo VI, Lab D).

* Acho que no dia que a gestdo, o apoio adminiswativpesquisa for um corpo, um
Gnico ente em que um é o braco, outro é o0 estonagoy é o coracdo, mas que

sozinho ndo funcionam, € que vai ficar bem.
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Neste ponto e ja finalizando, volta-se a introdugée revela a
motivacdo desta pesquisa, relacionada a preocugagd@s mudancas
organizacionais em curso, ligadas a reorganizacdoP&D/I e
introducdo de mudancas na estrutura organizaci@ahcorpora-se
Matus (1997) que em seu livro “Adeus Sr. Presidéxteernantes e
Governados, nos faz lembrar que as préticas dalli@sdo muito mais
sélidas que as formas organizacionais que a camdici. Assim deve-
se respeitar uma determinada ordem dada pela $obdgid das
estruturas organizacionais as praticas de tralmaltestas as estruturas
mentais. Segundo esta colocacdo, o ponto de palddaudanca € a
modificacdo das culturas (das estruturas mentssgcendariamente, a
modificacdo das praticas de trabalho. A introdugéaalatina de uma
cultura de gestao estratégica da pesquisa, oposter@mentalismo, e
a evolucédo ascendente de formas cooperativas, @ de trabalho,
representam o duro caminho de uma mudanca gradymaz de evitar a
reproducdo da velha cultura sob a roupagem de wo farmato

organizativo.
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ANEXO 1

Tema: Considerac¢des sobre Demandas do Ministéei@adede ao IOC

Idéia Central Expressdo Chave
o
~|QO_C O 10C vem trabalhando paf® pesquisador tem seus projetos, tém suas metasgle quais os objetivos que
g« adequacdo dos projetos |&e quer dentro do seu projeto Agora, dentro desse macro dos objetivog,
o metas: . acho que o I0C vem trabalhando, vem se estrutunaadoisso.
3
o
~§ O fundamental para nés é| &onsidero que a base deve ser a orientagdo daigepgua areas prioritarias) o
<o orientagdo da pesquisa para aredssenvolvimento tecnolégico vem como complementagdcho que 0
o} prioritarias do MS. fundamental para nds é a orientagéo da pesquissdpeais prioritarias do M§.
% Instituto de Pesquisa tem que partir de pesquisagraas prioritarias.
Adequagdo das linhas &la realidade, as demandas de pesquisa do I0C, Hémeegxiste nenhuma que
pesquisa ao PPA e deste ao Mfio esteja alinhada aos objetivos do PPA, eu dira elas estdo adequadas.
que estabelece o conjunto |[dBodos 0s nossos projetos conseguem se enquadrabpdvos do PPA no
prioridades ou demandas Ministério. Tem alguns objetivos que encontravareas projetos, que ngo
©) encontravamos adequacdo aos objetivos do PPA, ngenta estd pedindo
g alteracdo desses objetivos no proprio PPA. A gesté pedindo a criagdo e
) objetivos novos. Nao que a gente fizesse coisas@neevessem ser feitas, pelo
& contrario, porque sdo necessarias. Existe demasjdada sociedade, na area|de
2 taxonomia, biodiversidade e ecologia, que ndo gstéwistas nos objetivos do
4 PPA e a gente acha que tem que entrar. Entdo,eoqusao suficientes pdra
nossas demandas e a gente esta propondo um n@arrpardemanda que [ja
existia que a gente considera que o PPA ndo ateed®® momento. A
interlocucéo, neste caso, é com a Presidénciaéatda DIPLAN que é quem
faz a interlocugdo com o Ministério.
O Laboratério D ndo respondeu a referida Pergunta
O MS ndo tem cruzado a&u ndo vi nenhuma meta tipo nova, alguma coisaatjasse necessidade [de
necessidades de pesquisa |ealde com estimulo a: “-Ah olha, existe essa nielzsls vamos estimular, que
o saude com as pesquigaui dentro existem condi¢cbes de se engajar nessesso, pelo que faz, ou
Z desenvolvidas no 1€ pela sua formagé&o”. Tem um exemplo, isso foi maisnenos em 1990 quan¢io
= a questdo do HIV AIDS comegou a ficar mais na cabég todo munda,
% inclusive do Ministério. O Ministério fez uma dendangeral: - “Quem s&o @s
Q pesquisadores que tem demanda XYZ que podem wintsilouir com essa area
- que passou a ser uma necessidade, prioridade nim&roNesse momento,
aquelas pessoas que gueriam ou tinham competéncaho que ai aqueles due
tinham competéncia, por obrigacéo, deveriam sejariga
g Necessidade de maipPoderia haver uma maior interlocucéo da FIOCRUZ odHinistério da Saude
© interlocucdo da FIOCRUZ commo sentido de tornar outras doencas, digamos agsimoritarias para
Su 0 MS no sentido de tornar outrghlinistério da Saude. Se pegar as prioridades dové4Se que tem la: Chagas,
9 doencas prioritarias para o f1s| AIDS e, no entanto, existem outras doengas que estimetendo a populagio,
< inclusive doencgas que ndo sdo nem de notificag@puaisoria.

O Laboratério G ndo respondeu a referida Pergunta

LABORATORIO

Laboratério com interface
enormes com o MS, atenden

3
sempre as suas demandas

sDesde que comegou esse laboratério, a gente comegoteragir com

doospital, com os servicos médicos, atendendo demsadid Ministério. Vario
membros do nosso laboratério, ndo s6 eu, n6s soomssiltores do ministéri
participamos das camaras técnicas de pesquisa serdigos de referénci
ajudando na elaboragéo de politicas publicas, oteige no viés do laboratéri
Entdo, muita coisa que a gente faz aqui, tem &ittongo desses anos, tem u
interface enorme com o ministério.

b

(SRR

ma

LABORATORIO

E natural o MS criar demandas
solicitar a FIOCRUZ a
respostas, do ponto de Vi
hierarquico e do ponto de vis

do conhecimenflo

é\ FIOCRUZ esté inserida no MS, esse é um primgiemento, € um elemen
5 hierarquico. Entéo, se ha uma necessidade de atragéio central do MS, que
ta FIOCRUZ, que é mantida majoritariamente com fir@nento do Ministério
tae ha uma demanda originada desse ministério a aE@iaddentro d
possibilidade tem que responder. Considerando queM$ tem &
responsabilidade de tracar as politicas de saldpa@oe ao mesmo temg
responder as necessidades agudas e cronicas de dalgais, todas

destas solugbes.Entdo o MS criar as demandas @tesold FIOCRUZ a
respostas é natural do ponto de vista hierarquieonéém do ponto de vista
conhecimento

Uma situacdo de trabalho interessante se d4 quanBondagdo conseg
responder as demandas, mesmo que imprevista pelst&io; o Ministério da

instituicbes atreladas a esse ministério, tem upelpenportante para execucg

to

suporte & Fundagéo e é bem interessante.

1 Idéia Central 1
2 Idéia Central 2

Idéia Central 3



ANEXO 1

Tema: Considerac¢des sobre Demandas do Ministéei@adede ao IOC

Idéia Central

Expressdo Chave

LABORATORIO

O MS precisa ter claro o0 q
deve ser feito em termos
pesquisa e, portanto, é necess|

uma boa interlocuggo

&a verdade, a demanda do MS para pesquisa vempalimente através dqg

eentros de referéncia, por se ter uma relacacadil& com servicos.

pAgora, a area de pesquisa e desenvolvimento teginoj6tem pouquissim
interface direta com o MS. N6s ndo sabemos reabmegtie o Ministério que,
que eles demandam da pesquisa. A gente sabe atfi@éslitais e porque se
nos jornais, na literatura especifica que o MS anfportante, por exempl

Inclusive, ndo tem nenhuma relag@o entre essa dim@dm Ministério e um
acao organizada. E muito complexo, inclusive peméo sei até que pontg

para planejar as acdes do Ministério. O Ministéaimbém se preocupa cd
assisténcia e controle das doengas, etc, que efatgmente a maioria do fo
de pesquisa do I0C.

O Ministério poderia organizar debates mais dingigara resolver as su
questdes e certamente, poderia ser muito maisermicipara encomend
pesquisa, desenvolvimento e produtos inclusive @&rasuas necessidad
diretamente com a sua comunidade cientifica.Masnegiessariamente atray
de editais genéricos do MCT o CNPg ou mesmo do DE@brque ele:
continuam sendo muito genéricos.

erradicar a Hanseniase, combater tuberculose, rada muito especifico.

Ministério usa informagdes cientificas ou debatestificos como orientagdo

0

CO

LABORATORIO

Maior interlocu¢do com
Ministério no sentido de um
demanda especifica pd

pesquis%.

DO interessante seria haver uma maior interlocugio @ Ministério para qu
gudesse existir uma demanda especifica para pasqats invés de ng
radaptarmos em relagdo ao que eles tém la quepdntee ndo tem nada a
com a gente.

o»n D

er

LABORATORIO

Outras doencas, além d
classicas, poderiam S|
contempladas pelo MS, atrav
de um canal de interlocugéo q

nao exist%.

Em relacdo as demandas elas atendem, na medidassivgl, as demandas
asociedade para determinadas doencas, as doengafcada que o propr
einstituto construiu a sua base em cima disso, Ghadtsuistossomose, Malar|
é&s outras doencas, que sdo consideradas reemesgséite de certa, form
uesquecidas, como, por exemplo, febre maculosa.l8CGtem um potencig
muito grande que pode colaborar no diagnésticoati@pato, no diagnéstico
agente etioldgico, no tratamento e medidas prexesntE isso eu ndo vejo sen
contemplado nas agbes Existem outras enfermiddadesiém, que passa

desapercebidas. N&o é respondida porque nédo eristanal para interlocucéqg.

LABORATORIO

Demandas do MS Dbe
estabelecidas para o m

.3
laboratério.

Acho que no caso da Hepatite, porque o nosso lgimraé laboratério d
Thepatite e de referéncia, eu acho que as dema&danisto bem estabelecida
eporque para hepatite existe ja& um programa nacialeal hepatite virai
Assim,basicamente, a discussdo dentro do prograwuita#la para demand
necessarias ao pals. Entdo, ficam contempladaste ge pesquisa basid
desenvolvimento tecnolégico, a area de referéncia a&ssisténcia, tudo 1
laboratorio. Entdo atende a todas as etapas.Nodzssbepatites, ja temos
programa especifico e estamos classificados panart#a especifica do fim
linha, para atender o produto final.

LABORATORIO

Hoje existe uma programacgéo
MS, através do PPA e o I0C

1
enquadrou

Deveria existir mais conexd
entreo lOCeo M%

dantes as demandas eram dissociadas, mas de un®uwoiés anos para ¢
satravés do PPA, houve uma programacéo que a FIOGRWAquadrou e ac
que isso foi bom, porque veio fazer uma adequagdpild que a gente fa
Agora, com o I0C, a FIOCRUZ, adotando os mesmos itto PPA, entéo fic
mais facil, embora ja se fizesse um trabalho coivgatanto que foi facil de s
enquadrar. Com esse enquadramento os relatond® jgair dentro daquilo e t
e é facil da gente contabilizar.

oDurante um longo tempo nds somos um 6rgéo do MS$go nos conheciamg
quer dizer, o ministério ndo nos conhecia e nésreéanheciamos o ministéri
porque nés faziamos um trabalho desconectado ceninistério. Acho que
agora esta havendo uma tendéncia de se conectwr.altda que tinha que

conectar mais, porque nés somos um instituto ddespaiblica que fazemg
pesquisa. Porém, uma pesquisa engajada, uma megguiés salude publica,

acho que isso devia se estreitar cada vez maiebestudo, que a pesquisa qy
gente faca fosse aplicada naquilo que é objetiw,salde publica , n

ministério.

S o

5

(2]
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ANEXO 1

Tema: Considerac¢des sobre Demandas do Ministéei@adede ao IOC

Idéia Central

Expressdo Chave

LABORATORIO

A interlocugdo com o M
melhorou bastante, pois antes
existia a interlocugcéo em relag

a parte de vacinas

5Eu fui membro da CICT-Comiss&o Intersetorial de C&T saude. E um
®bdmissdo ligada ao Conselho Nacional de Satde & ffairtir dessa comissg
poriamos a CONEP, Comissdo de Etica em Pesquisaesas $Hlumanos e

desse movimento, nasceu o DECIT, com um envolvimeobm os
pesquisadores da FIOCRUZ. Antes, ndo existia gealdemanda em C&T pa
nossa area de pesquisa.Em termos de salde publamna, ja existia, ha u
bom tempo. Mas em termos do departamento do 106, muB facilitavg

estdo com um em torno de cem a cento e vinte nsillie reais/ano, pa

bastante. Antes existia a interlocucdo em relacdgage de vacina
BIOMANGUINHOS, programa de AIDS.

LABORATORIO

Maior interlocu¢éo no sentido
colocar parte dos recursos p.
fomentar outras  areas
pesquisa, além daquel
; c o2
consideradas classicas

@© grosso do dinheiro vem para as areas de pesgéissica como doenga
adhagas, maléria, dengue, leishmaniose; as outnt®n,erecebem muito poug
HE&ntdo, acho que deveriamos colocar parte do reparsofomentar outras are
patravés de maior interlocucéo.

LABORATORIO

O IOC atende a epidemi
relacionadas a dengue e a to
as doencas parasitarias.

adlo sentido de atendimento as necessidades, née sdnstituto Oswaldo Cru
dperque o Instituto Oswaldo Cruz é pesquisa basiozgs quando tem, p
exemplo, alguma epidemia relacionada a virus, @o goe o Instituto atend
porque existe uma equipe montada, aparelhada @spander a essa deman
eu acho que sim. Mas o Instituto Oswaldo Cruz legado com todas as doeng
parasitarias.

Conferéncia Nacional de C&T em Saude, saiu arpdgisa comisséo. A partir

nenhuma demanda. Com o DECIT, abriram-se variasppetivas e agora eles

financiar Entdo, com isso, na area de interessdQdd a coisa melhorol

oo

S o

e

aS,

br

da,

LABORATORIO

O laboratério se encaixa n
demandas e objetivos do PPA

pAs demandas do Ministério, nas demandas e objetied3PA o laboratério g
encaixa perfeitamente.




ANEXO 2

Tema: Consideracdes sobre Demanda do MS no seiBesenvolvimento

Tecnologico

Idéia Central

Expressdo Chave

LABORATORIO

A

O conhecimento gerado pode
uma aplicagdo imediata ou m
adiante e sempre vai desembg

) 1
no desenvolvimento tecnolégico

téda énfase no desenvolvimento tecnolégico acho qigraimente acontece, tal

aienha que adequar o seu produto a uma realidadlsraMas acho que se vocé g

cam conhecimento, isso ndo deixa de ser uma inoyacé®o conhecimento pode
uma aplicagdo imediata ou mais adiante. Acho quapse a geragdo d
conhecimento vai desembocar la no desenvolvimestmtogico.

ez
era

LABORATORIO

Partir s6 para o desenvolvimer

tecnoloégico ndo é a misséo
1
I0C".

tdcho que o fundamental para nés é a orientacdestzusa para areas prioritarias
dbiS. Partir s6 para desenvolvimento tecnolégico é&mossa missdo. Instituto
Pesquisa tem que partir de pesquisa para areasapias.

de

Laboratdrio C néo respondeu a referida Pergunta

LABORATORI

O desenvolvimento tecnoldgid
exige um estagio de conhecime

1
avancado

B6 que para vocé ter desenvolvimento tecnolégéro;se que estar muito a fren
nfworque quase tudo j& foi inventado, tem-se que esta estagio de conhecimer
que, na verdade, as pessoas formadas no Brasiémaesse espirito de transforn
tecnologicamente o seu conhecimento.

te,
to
nar

Laboratério E ndo respondeu a referida

Pergunta

LABORATORIO

Fundamento do I0C é a pesqu
béasica, estamos ainda aprende|

a fazer D'fL.

i<a 10C fundamento dele é a pesquisa béasica. Estamposndendo a faz
hdesenvolvimento tecnolégico e transferéncia deolegre.

2r

LABORATORIO

E importante fazer um trabalho
desenvolvimento tecnolégico pd

L L2
instituicdo e para a sociedade

dAcho importante fazer um trabalho para Instituigipara a sociedade, que é u
renaneira de honrar todo o investimento feito na mifttmacgédo e do financiamen
da pesquisa do laboratério No meu laboratério éaalgo inovador o que induz
muitas parcerias na instituicdo, ndo sé na parteurddade de producdo, cg
Biomanguinhos, mas também com uma outra partecgcpor ser desenvolvimen
e é um assunto novo com potencial promissor.

ma
to

o

LABORATORIO

Nosso contexto € mais cientifig
a gente ndo tem tido tanto e
preocupacdo em gerar

produto.

0A questdo da transferéncia da tecnologia a gemtetatexto mais cientifico. Nos!
sgiDjetivo € mais servico, que ai é mais ligado astjiee da assisténcia
ndesenvolvimento de pesquisa que pode vir geramajgoduto mais a frente, mag
gente ndo tem tido assim tanto essa preocupaggeraieum produto.

50

LABORATORIO

Cultura do  desenvolvimen

tecnoldgico é recenfe

dVlas a cultura do desenvolvimento tecnolégico é wmiaa recente, a gente e
formando muita gente e isso naturalmente vai mattmym o tempo.

A industria tem que ficar mais perto. Entdo, euoatécessaria a campanha de f
com que a indUstria tenha um papel importante neapgacao, transferéncia
tecnologia e producéo.

5ta

zer
de

Laboratério J ndo respondeu a referida

Pergunta

LABORATORIO

A vocagdo no IOC é pesqui
basica ndo é desenvolvimer

tecnolégic&.

s&omos pagos pelo contribuinte para fazer pescgengép temos que fazer bem fe
tBu trabalho em pesquisa béasica e ndo tenho espedangue eu va contribuir cg
alguma coisa para o SUS, resolver um problema a@ndamossa salde aqui do
de Janeiro. As coisas acontecem a longo prazo @ qué a vocagdo aqui é faz
pesquisa basica mesmo, é isso que eu fago.

to.
m
Rio

1 |déia Central 1
2 |déia Central 2
Idéia Complementar



Tema: Consideracdes

ANEXO 2
sobre Demanda do MS no saelgiBesenvolvimento
Tecnoldgico

Idéia Central Expressdo Chave

o O I0C esta aquém ddO IOC estda muito aquém do desenvolvimento tecnoddgpois ndo existe uma

z Desenvolvimento tecnoldgicppolitica que estabeleca de forma bem clara e iiveeas pessoas a responder a essa

© Importante o fomento a pesquisdemanda. N6s ndo devemos s6 responder emergendielr#e politica sé existe

5 - basica. quando existe o problema. Deve-ge estar prepa@darespon_de_:r.Clarc_) que existg a

Q expertisepara responder, sem ddvida, mas s6 se prestig@gentialmente. E

< importante que se tenha a pesquisa basica fomesitad@orque amanha ou deppis
pode ter uma aplicabilidade fundamental para détewas enfermidades que
ocorrem no pais.

o . . .

& No Laboratério de Hepatite€Em outras areas a gente até pode gostar de algoise, que nem sempre é a

Es Virais, fazemos a pesquisa, | demanda atual, Mas a hepatite, a gente vé comoaummpa muito voltado para as

i desenvolvimento tecnoldgicpnecessidades, que a gente se encaixa dentro éeBseeentéo, fazemos a pesquisa,

) referéncia e assisténcia, todas| asdesenvolvimento tecnol6gico, a area de referémcia assisténcia, tudo po

3 etapa% laboratério. Entéo atende a todas as etapas.

Laboratdrio N néo respondeu a referida Pergunta

Mudanca sera lenta éAgora, ndo se muda a jato. As coisas sdo lentassél@briga uma instituicao a fazer

g gradativa.N&o se obriga umaesenvolvimento tecnolégico e inovacgéo. Isso vemmabmente, seqliencialmente.

‘»9 instituicao a fazef Poderiamos ter grupos de pesquisadores na indbtuigle pudessem mapeal a

< O | desenvolvimento tecnoldgico |gesquisa. Eu ndo tenho tempo, talento para fager Eu estou preocupado com a

o inovagié‘. publicacdo porque o CNPg me cobra pra manter aartiolsa. Tem universidades

2 americanas onde as publica¢Bes passam por umagpsswai analisar para saber se

- ali tem algo a ser patenteada. S&o pesquisadquesientes, aposentados, que figam
analisando o trabalho dos colegas.

o

24 . . . L. ~ o

E O IOC caracteriza-se por fazeD IOC ainda faz pesquisa basica, e, entdo, o I@Curea caracteristica de ser 80%

< a | pesquisa basida voltadg para pesquisa basica. Ele néo tem o objetés fazer o desenvolvimenito

8 tecnoldgico.

<

-

o

14 . - - - I . .

E O I0C faz pesquisa bésica e teia parte tecnoldgica temos vérios setores aquiitaalis para isso. Aqui fazemps

go alguns setores com tecnologia [d&esquisa basica e tem essa parte do trabalho deeanmdogia de ponta, de analise.

1

2 ponta.

<

-

o) Uma vez enxergando uma via Besenvolvimento Tecnoldgico, ainda ndo fazemosymorfio conseguimos enxergar

.% gente se encaixa ama via de como a gente pode se encaixar nessa d@mi0s cooperagdo comnl o

| desenvolvimento tecnolégizo | centro de referéncia.

o

o

m

<

-




ANEXO 3

Tema: Consideragfes sobre Ciéncia Basica e Aplicada

Idéia Central |

Expressdo Chave

O Laboratério A ndo respondeu a referida questédo

A pesquisa bésica é a busca|
verdade, um processo de bu

@&em davida a motivagéo para fazer pesquisa é diter€océ faz a pesqui
sbésica em busca da verdade, quer saber como fanagprilo, porque aquil

g de conhecimento. A pesquisaconteceu. Se esse estimulo ndo houver, a pespaba No processo e
O aplicada é uma segunda etapgacenhecimento chega-se a estagio que ja se salamtegsara distribuir aquilo,
Lo depende de mecanismos |dEara que a sociedade possa mais rapidamente wsla, pgssa-se para uma
~ I : ~
o absorcgo, etapa mais dificil seg_un_da etapa, para quem possa trabalhar coneeigaoruiar essa Ilga(_;ag. (0]
< mais importante é ter-se mecanismos de absor¢c@nauminha opiniaag,
- sempre foi uma etapa mais dificil.
N&do existe dicotomia entreA cada vez mais eu, particularmente como pesquiaadombato a idéia de
pesquisa basica e aplicad@esquisa basica diferenciada e dicotdmica da pesaulicada. Eu acho que
o uma retro-alimenta ando existe essa dicotomia, acho que uma retro-aareeoutra, acho que tugo
g outra.Toda pesquisa tem |depende da perspectiva, quer dizer: ndo existeujg@sque ndo queira ser
'3(_: o objetivo de ser aplicaéa aplllpaga,,’ ndo existe pesquisa pela pesquisa, nste @esquisa que vai ficar
no limbo”.
o . . . .
2 Acho que tem envolvimentos e necessidades difergrate vocé aprofundar
4 determinados aspectos no campo da pesquisa béasidemandas ¢
oportunidades diferentes para vocé avancar emndegios aspectos da
pesquisa aplicada.
Ciéncia béasica é o0 noyoA ciéncia basica é o novo mesmo, pois por maisvqaé conheca o entornp,
o mesmo.Chega-se ao noytem que conhecer profundamente para se chegarewapé quer, aquele
g através de um conhecimertoovo.
ca profundo do que se est®ai porque para se elaborar uma pergunta cientéfimnto mais se conheger
& pesquisand®. sobre aquilo que vocé vai fazer a pergunta, por g os autores estud:_rln
2 tanto para fazer um projeto, porque quanto maisosgber sobre tudo que fja
4 se pensou e que ja foi feito sobre aquilo mais ahaocé tem de realmernte
encontrar o novo.
g A principio, toda pesquisaExiste resultado de pesquisa que pode ser aplic&yertir do momento quie
s deveria ser aplicada VOocé esti produzmd_o uma informacéo, aquela |nf~gmme_apode ter umg
Luw natureza de ser aplicada, pode ser uma informag&ovei gerar futuros
o caminhos que depois vai ter uma aplicacdo. A pioctoda pesquisa devetia
2 ser aplicada, vocé esta gerando conhecimento alwecimento, por si s6, |é
- aplicavel a curto ou a longo prazo. Fica tudo mopmada possibilidade.
As motivagbes ndo sddNdo acho que as motivacdes sdo diferentes porquesguisa basica hoje
o diferentes, a pesquisa basjcaundialmente é exploratéria, sim, mas visa sempnepuoduto, ou sej3,
z por pura ideologia ndo existetrazer novas informacdes para comunidade cientifigatrazer um novo
‘9 A motivacdo é trabalhar rgroduto. Entdo a motivagéo, tanto para o desemaelvio tecnolégico compo
Eu contexté. para pesquisa basu_:a, € a motivagéo exploratgrmmeparq que se tragq e
o apresente a comunidade cientifica uma solucdomAssimotivacao nossa|é
o
< sempre trabalhar dentro do contexto.Acho que atrakn como 0s recursps
sdo pequenos, a motivacdo é ir atras do que jacestéxtualizadoN&o
existe a pesquisa basica por pura ideologia.Takeztenha entrado na
pesquisa dentro desse processo de mudanca.
O Laboratoério G ndo respondeu a referida questéo
Nao existe distingdo entfeEu ndo faco muito essa distincdo da pesquisa bésapdicada, a priori nao.
pesquisa basica e aplicada; sd@m pesquisas que tém um rétulo de pesquisa bgsieavocé percebe
g etapas de um processo.De lnitidamente que no seu desenrolar aquilo ali veargglgum processo, algum
O modo geral atendem agroduto. Outras que ja vém com um rétulo de peacgyidicada que vocé yé
<z demandas da sociedade e|dme aquilo é puro academicismo e que ndo vai danama. Acho que sdo
o) evolugdo do conheciment@tapas de um processo.
@ T, . s s .
< cientificd’. Obylamgnte, acho que ndo da pra fazer uma pesgois@nte para suya
satisfagdo pessoal. De um modo geral elas atenseferdandas que vém fa
sociedade, da proépria evolugdm conhecimento cientifico.
o Basico e aplicado relaciona-sPorque, na verdade, o basico é o aplicado de amaripdicado pode ser algo
o 2 = o h L
T a momento de pesquisa que se faz e néo deu, volta:.. Basico e agllcada),rrpnj, € momento de
© pesquisa e néo tipo de pesquisa. A motlvagao,qaaﬂsqu!sador, € sempre a
- mesma: é vocé ter uma pergunta que se quer a f@sfef se ela vai gerar
e uma vacina amanhé, seja algo que no futuro pod&ispara populagéo.
<
-Gradiente continuo completdNa verdade tem um gradiente absolutamente conéntre a pesquisa basica,
o entre a pesquisa basica,| que ndo tem a ver com a aplicacdo, que ndo setanpam a aplicagdo, nao
x aplicacdo e desenvolvimentpensa sobre essa questéo e a parte de pesquisdsjapticada e depois|a
5 h . ) ) o
Z o tecnolégicé. parte de'degenvolwmento tecnoldgico que é reammnnol_ogla e apllqa(;ao,
% com a finalidade de ter um produto que pode sersfeaido e vendido g
2 depois a parte de produgéo e desenvolvimento mdupéio mesmo. Acho
-

gue tem um continuo completo

T|déia Central 1
2 |déia Central 2

Uldéia Complementar
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ANEXO 3

Tema: Consideragfes sobre Ciéncia Basica e Aplicada

LABORATORIO
K

O que me mobiliza ndo é
pesquisa aplicadla.

@cho que quando trabalhamos com um organismo gelafgue tenha a vé
com a doenga, que é um patégeno, a gente sempsa gea o que a ger
tiver fazendo, por mais béasico que seja, podertex aplicagdo .Mas nédo
isso gue me mobiliza.

=

te

L

T 1
Motivagbes séo diferentés

As motivacdes séo diferentes A pesquisa atendesademanda do moment
e a pesquisa basica ndo tem esse compromisso,ddeganmotivacéo d
pesquisador em responder.

oo

Laboratoériol
nao

< O| LABORATORIO

respondeu
referida questa

LABORATORIO
N

A pesquisa basica forma a bg
do conhecimento e a outra
aplicando cada vez mais.

. 2
acho que s&o complementars

aplicando cada vez mais. Eu fago uma pesquisaiatigeda para saudg
Fpublica, por exemplo, morbidade da malaria na oegié rio negro n
JAmazonas. Isso se constitui numa resposta imegiata o Ministério Q
pessoal da pesquisa béasica trabalha numa vacimanpaléria, ela € ma|
demorada, mas é extremamente importante também.

agecho que a pesquisa basica forma a base do conércine a outra vai

[0

LABORATORIO
O

Sem pesquisa basica nédo exi
2
nada.

Sk acho que é importante desenvolver-se pesquiseabé pesquisa aplica
em todas as instituicbes. O que € perigoso samslgiementos que quere
acabar com a pesquisa bésica, espontanea, qudahfental para a pesqu
aplicada, o desenvolvimento tecnolégico e a inova&m pesquisa basi
ndo existe nada! Q pais que faca apenas desenealdntecnolégico vg
morrer.

Ha
m
a
a

LABORATORIO
p

N a4 1
Motivagbes séo diferentes

As motivacdes sao diferentes, porque o pesquispgordo esté investigan
néo esta preocupado se vai ter alguma respostaapkcar para populacé
Ele quer saber que ele descobriu, digamos, umaiespéva, ndo sabe
essa espécie vai ser transmissora de doenca ouma&oele descobriu!
motivacdo para ele, naquele momento é descreveelaagespécie. (
importante para ele é que descobriu algo para emuda o individuo g
trabalha numa area de pesquisa aplicada, essédindlija comega a fazer
pesquisa pensando no resultado que vai ter, deekepor exemplo, a idé
dele para empresa.

P o orgoOS

Q

Pesquisa béasica da subsid

para a pesquisa aplicada, entaéelementos que véo ser utilizados na pesquisa dplidntdo as duas and

andam juntas

ids pesquisa vai dar subsidios para uma pesquis@adpli descobre-g

juntas, ndo tem como separar. Tem setores e setoreesso caso é pesqul
béasica, mas tem outros setores que fazem pesqlisada.

(0]

Laboratorio
nao

0 O| LABORATORIO

respondeu
referida questa

Vi



ANEXO 4
Tema: Consideragfes sobre Producdo de Carateo@ifico — Académico na Saude

| Idéia Central

| Expressdo Chave

O Laboratério A ndo respondeu a referida Questédo

LABORATORIO

se nao existir, vai acabar.
existéncia dogap relaciona-se
falta de estrutura para que a &l
de producéo absorva

conhecimento geraéo

O carater bibliografico académicoD carater bibliografico académico, se ndo existai \acabar.

avai fazer. Tem que colocar 14 fora alguém voltadeapsso. Existe urgap muito

ser facilmente transformado em produto, mas issp vad ser feito pela area
pesquisa, tem que ser feito pela area de producéao.

Se querem
Alesenvolvimento tecnolégico, ndo tém que forcaesqpisador para fazer, ele rjdao

re@ande entre o que se produz em termo bibliogré&@amémico e a produgéo, pord
dalta estrutura para a area de produgdo absorvguenhdo esta correto é a estrufura
de absorver a tecnologia que esta sendo geradsefxvarios processos que podem

LABORATORIO

Necessidade de identificacdo
potenciais produtos, na pesqui
que possam ter relagdo direta ¢

aplicabilidade para saﬂ%ie

Necessidade de politicas publid
de intervengdo nos problemas d

merecem intervencb.

dBoda pesquisa tem carater académico, toda pegsgquisgue gerar uma publicagdo
sproblema é que existe, e é claro, gap, uma defasagem muito grande entr

gue possam ter relacéo direta com aplicabilidade gside.

6},gocé tem que ter sempre muito claro o ambienteedessidades de saude do pai

transformado em produto?

problemas.

opublicacdo e o produto. Mas isso ndo é fruto dessa de pesquisa académica.
acho que o que precisa é de se tratar de identf@@nciais produtos, na pesquisa,

(0]

19
Q

Eu

5.0

Suie se precisa saber para tratar, para prevemdr,gpamover salide. Se é necess@rio
saber uma porcéo de coisas, tem que ter pesquiaabpacar esse conhecimento.
Uma vez tendo o conhecimento o0 que precisa paraegse conhecimento seja

Entdo, ndo basta ter conhecimento, tem que teigaslipiblicas de intervengéo rjos

1-O mundo inteiro a producga
cientifica € medida pelgaper,
pelo numero depapers, pelo sey

dNo mundo inteiro a produgéo cientifica € medida paber pelo nimerale papers

carater de originalidade da ciéncia, no qual seceoklgo de novo naquilo que

pela sua qualidade, pelo seu conteddo. Publicatsta moisa, mas ndo tem egse

se

elabora. Isso é um produto cientifico. O outrojasete (o produto da pesquisa)

LABORATORIO

BIOMANGUINHOS, que visa producéo de vacina, farmanbo, farmaco.. O nosg
produto é a informacdo, que na comunidade cieatffimde vir acompanhada de
produto, sim, ndo de um produto finalizado.Lanca seformac¢éo na comunidade
ela serve para desenvolvimento de um produto. Boegumossa misséo nao €
produto como uma unidade de desenvolvimento tegim@d como

produto é a informacéo.

BIOMANGUINHOS, que visa producdo de vacina, Farmamigo, farmaco. O nosgo

o contetdo e qualidade ! ‘ = Outro ’ 1
T resultar em uma tecnologia, ou seja, ao invés dé gsta anexando ao conhecimento
o cientifico uma informagéo, vocé esta oferecendguoduto, geralmente algo fisico,
g tecnologia. Entdo a producgdo cientifica é expressaatravés depapersou de
Q produtos tecnoldgicos.
S | 2-Ogap é uma questso dificil de . e o . .
O gap ndo é uma questao facil de resolver, existindo imeacdo muito grande
resolvet. entre a academia e a indlstria, a academia e metiutivo, coisa que n&o existe o
Brasil, existe nos E.E.U.U. Existe nos E.E.U.U qguer existe um mote por tras desse
interesse de ganhar dinheiro.A questdo é que teentequalguém interessado em
ganhar dinheiro naquilo que o pesquisador resuitas, ndo é o pesquisador.
o Institutos de Pesquisa funcionamcho que essa questéo relaciona-se ao fato deggumstiiutos de pesquisa estavam
g de forma isolada e suas pesquisksicionando de forma isolada.; O que aconteciaegemtualmente. A gente ouye
K acontecem de forma mdisnuito assim: - A EMBRAPA consegue fazer isso, adferéncia, com uma cefta
14 esponténea, por ndo existir umeficiéncia, a transferéncia do que seria chamadmuisa basica para aplicaga.
2 estrutura  que favoreca |#orque, talvez, eles tenham toda uma estruturdagoesca. Petrobras faz isso. Mas,
3 transferéncia da pesquisa basieapesquisa nas universidades, e institutos de jgescacontecem de forma mais
para aplicada espontanea.
O produto do I0C é a informa¢gdd\Nao concordo com essa afirmagéo de que é um é lwmeaogrande de material
que, langada na comunidadeibliografico e que ndo tenha aplicacédo. A nossdytividade é em cima de quantp a
cientifica, pode servir para |@ente publicou numa revista de fator de impact@ofgue a nossa misséo ndo g o
desenvolvimento de um prodLlJto produto como uma unidade de desenvolvimento tegimmd como

o)
o®3

O Laboratério G ndo respondeu a referida Questédo

! |déia Central 1
Yldéia Complementar
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ANEXO 4
Tema: Consideragfes sobre Producdo de Carateo@ifico — Académico na Saude

LABORATORIO

Importancia da pesquisa bas
para futuro desenvolvimen
tecnolégico.

cgistema é alterado quando existe uma infeccdomanigroorganismo, por exempl
o/océ esta contribuindo para entender a fisiopai@ldg uma determinada doen

esse seu conhecimento com o do outro e outros,gpdesenvolvimento de nov
super bésicos, de conhecimento do ciclo replicatles virus, as enzimas q

académico. Isso é a base para identificacdo dos ahde as drogas véo atuar.

Na medida que vocé estuda um fendmeno: a fisioldgiam sistema e como egse

o
ka,

que, certamente, isso vai ser de relevancia, taldezimediatamente, mas juntando

AS

drogas, para identificacdo de alvos terapéuticoseRemplo, esses estudos de HIV,

ue

estavam envolvidas, etc. Quando a gente olhavaigsoda atras em 83/84/85, era

LABORATORIO

Haverd que se achar um m
termo, entre as perguntas que ¢
responder e a questdo d

demandas do ministéfio

Importancia da indlstria n
processo de captacdo e

tecnologia para produca®

piBM todos os lugares que eu conheco, as pessoas esEmpo todo, trabalhan
uesm alguma coisa de atendimento aos anseios psliisociais daquela populaca
gor outro lado, investem naquelas linhas que s&orttamentacdo que amanha
depois véo acabar sendo pega de interesse maiRim8e nao tivesse uma pes
que tivesse estudado as esponjas do Tocanting aggente ndo teria respondid
problema. Entéo é tudo relativo, todo conhecimgei@do é importante. Acho g
com o tempo a gente vai saber lidar melhor com isso

A indstria tem que ficar mais perto. Entéo, ewatbcessario a campanha de fe
&M que a inddstria tenha um papel importante neap#aca, transferéncia
tecnologia e producéo.

50a
D O

zer
de

O Laboratério J ndo respondeu a referida Questao

O Laboratério K ndo respondeu a referida Questéo

LABORATORIO

Necessidade de parceria public
privado e de um nlcleo d

negociacdo no I0C

bAcho que esta na hora de vocé ter uma parceriap esiste em outros paises, u
garceria publico-privado, porque o setor publictadalido, entdo é fundament
Entdo temos as industrias que podem ajudar! Eaigterceria de uma forma timi

que dificulta a transferéncia de tecnologia. Acabadesenvolvendo determinad

coisas que ficam no laboratério.Deveriamos ter umleo dentro do 10C d
negociacao, porque o pesquisador ndo sabe faaer iss

la

LABORATORIO

O gap esta relacionado a quest
politica, a objetividade n3

demandas®

Enquanto a nossa capacidade de producéo cierttifitagrafico-académica é mui
&imilar a de outros paises a quantidade de patentelacdo a outros paises
produzem a mesma coisa € muito pequena. Al é qmlitiesmo.E questéo
objetividade, de falar que precisa fazer isso, laguse vocé falar o Brasil preci
fazer ABC, de uma forma assim: quem quer fazer, issmwlocar recurso para faz

0
jue
e
5a

er,

entdo o negdcio sai.Enquanto ele for assim, seltquero fazer, mas isso aqui ngo,

aquilo la., o negécio ndo sai. Faz-se uma compareg@ a Coréia do Sul e o Bras
gue tem a mesma capacidade cientifica de produgBideenos de ciéncia, n3
consegue fazer patente, mas eles conseguem fagemté faz a pesquisa, coloca
mundo e 0s outros aproveitam o que a gente nao faz.

il,
o}
no

LABORATORIO

Problema antigo, relacionado
politicas plblicas de satde.

Bso é um problema muito antigo e os paises debémhw® utilizaram isso ben
melhor do que nés. Hoje a gente faz uma pesquis@abau orientada, gera u
conhecimento que ndo se transforma em produtoxXeon@o, a gente esta dizen
para o0 MS que 20% das pessoas tém o parasita daianahas ndo apresentani
sintoma, ndo tém manifestagdo clinica, mas queeserde reservatério para
parasita, mantendo-se, entdo, a doenga eternareenteanto néo se fizer uma co
mais geral.Entdo esse conhecimento existe, mas wédd&plica esse conheciment

LABORATORIO

Ideal é a existéncia de grupos
gestdo em C&T que fagam
interface entre a instituicdo e

ponta®

de ideal é a existéncia de grupos de gestdo em Q&Tfacam a interface entrg
anstituicdo e a ponta.Gestores-planejadores, espwmte treinados para iSso0.Q
féacam essa interface entre a industria e o labwatdem que ser apoiado
investigacdo competente e a formagdo de RH degaiiidade. Com isso, terem
boa pesquisa, excelente produtividade e, entdogesoltado: desenvolvimen
tecnoldgico e inovagao virdo de forma natural.

ps

o

LABORATORIO

O produto da pesquisa no IOC ¢Bu acho que o produto da pesquisa do I0C pgaer, entdo o pesquisador e

paper-.

preocupado em produzirpaper endo o que esgeapervai trazer. Em virtude des

objetivo, a qualidade também do nosso trabalhodaitio muito em virtude dess

cobranca. Frente aos objetivos de cada projetoeédgueriamos ser mensurad
porque cada pesquisa uma trajetéria, um tempodistingao.




ANEXO 4
Tema: Consideragfes sobre Producdo de Carateo@ifico — Académico na Saude

Nosso produto é qpaper, ndo| Quando se faz pesquisa basica o produtpa&per.Se a informacéo dpapervai ser
sabemos e ndo cabe a nés do |@dlizado ou ndo na pesquisa aplicada, isso é ssgp@ gente ndo sabe e ndo cabe a
a preocupacdo com o que vai pads essa preocupacgdo.Porque quando fazemos unihdralestamos tentand
gerado com essa informa(;éo. conhqcer a doenga. No nosso caso aqui, a gensdhimata in}eragéo da célu[a com o
parasita: como ele entra na célula, como se delenma célula. Agora se isso dai

vai levar & descoberta, de repente, de um recgp®wai ser utilizado no estudo [de

uma droga, ai ja ndo é mais comigo. J4 é para sog@legue utiliza essa nogsa
informacgdo para que aquele receptor seja um alvondenedicamento.Se eu ngo

tivesse visto que aquele determinado receptoravagiresente na célula, quem fgz a
pesquisa aplicada, que vai desenvolver um medidamedo teria o alvo. Mas s@o
coisas distantes.

[e]

LABORATORIO
Q

Nossa produgdo é académica | Acho que existe que temos dificuldade de chegar @arasso conhecimento, nogsa
producgéo para industria privada, porque nossa pémlé académica e é dificil para
eles fazerem essa leitura também. Nés aqui estzmds uma experiéncia recente|de
interacdo com uma empresa privada, com empresas tgmlham con
hidroelétricas, que conhecemos num congresso, nessaio do impacto ambiental
quando se faz uma hidroelétrica. Eles estdo premlmgpcom as zoonoses qug ja
existem ou vao poder surgir.Eles tém nos financipd@ estudar a fauna antes,
durante e depois a realizacdo do empreendimentmAssgente estd conseguindo
traduzir nosso estudo, nosso trabalho de uma foueaessa empresa possa utilizar
nosso conhecimento.
Mas é dificil porque eles tém que nos achar, tém ®®@r o interesse porque| o
pesquisador estd fazendo tanta coisa, tem tanjet@rsempre que geralmentg a
gente espera bater na portalRealmente ndo ha uranisewm facilitador dessa
passagem do conhecimento.

LABORATORIO
R
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Idéia Central

Expressdo Chave

LABORATORIO

Importante o pesquisador
Selecédo
processo de sele¢ao.

Houve um momento em que eu me candidatei como epadbra de um proje
n@ara o PDTSP e o meu projeto chegou l& e ndo feceulo; ja veio um parecer
gue néo estava no escopo do PDTSP, que era untoppaj@ o PAPES.S6 que
tenho uma cooperacéo com um grupo gque tem o prapetvado pelo PDTSP, ent

a avaliacdo é dificil, pois eu ndo participei. Masho que seria importante
pesquisador patrticipar do processo de selecéo.

ndo sei como ele funciona. S6 sei que, quandogurete um equipamento, elg é
comprado pelo coordenador do projeto, eu preciseagente, usei uma bolsa. Mas

[]
eu
Ao

LABORATORIO

O pesquisador tem que particip
ndo pode ser alijado do proce

0 projeto de uma idéia e sim cg

uma coisa mais concreta.
Negociagéao|

A questdo do suprimento € mu
dificil, a lentiddo é muito grande
0s recursos irregulare|

inviabilizam o cumprimento d

Suprimento
cronograma.

A avaliacdo é pesada, conflitan)

. Avaliacédo
equivocada.

de negociagéo. N&o se chega dofam que pensar que quando ele chega a propor [RBAIS, PDTSP ele ja invest

BAcho que é um processo que tem que ter mais pEa¢i&0 do pesquisador.
Yesquisador ndo pode ser alijado do processo gielaléle ter recebido um recur:

Mecursos muito grandes. Ninguém chega la com etordie uma idéia, chega-se ¢
uma coisa mais concreta. Aquele recurso facilitmelerou, mas néo foi tudo. Te
recursos que foram investidos por outras agén€al’q. FAPERJ CAPES, ent
outros) e nesse processo todas essas instituigtezmoees ficam alijadas.

Mas o pior problema é a questdo do suprimento, g®ipede para comprar u
8nzima e pode levar seis meses e até um ano. Ngmioeesso no mundo funcio
assim. A lentiddo é muito grande e recursos ireegsl

t

s
D

A avaliagdo é pesada, conflitante com os propositoprojeto. As comissdes té
tgjue se abster um pouco de imaginar que aquilo @rojato de doutorado, que \
esclarecer todas as davidas. Nao é isso, o préjetm projeto direcionado, e
recursos que se recebeu ndo foram muitos. Na e&alie fazem perguntas de u
forma incisiva, quase que uma acusacao de naeiter fle coisas que néo forg
planejadas anteriormente pelo fato de ndo se tezcsesos.Tem que avaliar cof
um projeto de desenvolvimento tecnoldgico; ndo paitegar ali pensando que
uma tese de mestrado, de doutorado. N&o é assim

LABORATORIO

Muito positivo esses programg
mas falta clareza dos instrumen

X 1
de gestao dos processos

Critérios mais claros de critéri

~ . . Seleca
para sele¢do de prOJetose eeo

sSempre gostei dessa possibilidade e apoio integraém Obstaculo é a falta
guética e de ferramenta de trabalho em rede. Asopesndo sabem, as ferrame
ndo estdo claras... Entdo o que falta, obstacula pabom desempenho, é e
clareza dos instrumentos de gestdo desse processo.

Né&o conhego os critérios de sele¢do. Para mim &inda mistério. Acho que tinl}
que ter um conjunto mais claro de critérios paepselecionar projetos.

LABORATORIO

1-Obstaculo de ordem cultural
sentido da integracdo das pess
valorizagdo do individual frent
ao  coletivo, gerando n
pesquisador a preocupagao cof
medo de perder o dominio, de
0 primeiro autor, de ndo divid

poder, ndo confiaf

Honestidade na selecéo
L ~ . selecao
priorizagéo dos projetos

nd-Em relagé@o aos programas horizontais, eu digmuoiste. Essa coisa da integra
aks pessoas, dos temas dos projetos, é uma coila existe o obstaculo de ord
ecultural na nossa vida académico-cientifica.Existea cultura do individual.Preg
ose o individual, exige-se nessa perspectiva, wa@ese o individual e quer que
npoojeto seja integrado. Se tudo é feito cada ves para o individual!.Vocé cad
5@ez mais € induzido a fazer o projeto, a publicarganhar dinheiro.E, depois, fa|
rse em integrado! Integrado significa uma divisigaoeer, de dinheiro, de prestig
de tudo, e as pessoas néo estdo aptas para fezeN&> é que ndo queira, €

voltada para o individual. Todas as mudancas soqgia¢ acontecem, hoje, séo

sobre o interesse coletivo.Entao é muito difidiégmar.
Sem falar na coisa incomensuravel relacionada aopedo pesquisador, de n
dividir o poder, ndo confiar, medo de perder o domide ser o primeiro autor, pg
ser original.Mas estas coisas ainda podem seraigena gestéo do projeto.

Eu acho que isso s6 é possivel fazer numa ingtduige desenvolvimen
tecnoldgico e de producdo.Além do mais, as atiadadb pesquisador sdo mu
dispersas, ele tem que responder ao CNPq néo aefagucoisas, nao sei quar
teses de orientacéo, diversificando muito as atded.

Priorizacéo de projetos, eu acho que existe umadtiolade das pessoas na selg
de projetos que tenham possibilidade de serem gaterente aplicaveis, de ent
na categoria de projetos que possam ter uma gestd® controlada, que
identifique os pares, as complementacdes que &sera alguma unidade

sentido do individuo. A perspectiva é do individpaédominar sobre o coletivp,

na
na

m

DS
ma
m
no

de
tas
5sa

ao
em

cultura.N&o é sé uma cultura individual relativoi@ncia ndo. A sociedade hoje esta

ito
tas

cao

ar

e

de

producéo.Existe, entdo, uma honestidade de selecéo

Selecdo

Consideracéo sobre o processo d

e Selecgéo.

NegocleioC onsideragéio sobre o processo de Negociagéo.
suprimentoC onsideracdo sobre o processo de Compras.

Avaliagdo - Consideragdo sobre o processo de Avaliagao.
1 Idéia Central 1

2 Idéia Central 2

Xl
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Descrédito em relacdo ap&-Se vocé entra num projeto integrado que tem ufetiob muito claro ng
o mecanismos _de avaliagdo | eesultado final, eu acho que deveria colocar tadossforgos nesse sentido, tanfo a
\% controle'.(\va"agao instituicéo quanto a equipe engajada. SO que s geiie que nem sempre i$so
= acontece. Vocé se engaja, mas, na realidade, sttéagendo outra coisa. Ms igso
é [T dai eu acho que os idealizadores desse tipo delaj®mn é que tém que pengar
o nesse tipo de questéo; nos mecanismos de corgvaléacao.
s}
< . B ~ ~ . . =
3 Falta de neutralidade na seleca 2-Em relacdo a selecdo, bem de fora, acho queexaiguns vieses, em fungéo|do
Selecao| que ja se falou aqui no inicio, Ah! Aquele grupbeterminados jargdes.
Programas  horizontais  foranf possibilidade de se trabalhar em projetos intdmgau acho 6timo, pois o PDT|IS
positivos pela possibilidade de |seeio para isso e deu o primeiro passo; entdo fétionom.
trabalhar em projetos integradofentro do PDTIS, dependendo da rede em que seejns$abalha-se em
fornecendo o primeiro passo, madataformas ou ndo. Eu trabalho em plataforma. (@bagplataforma nédo funciona.
os problemas s&o muitos. Por que? Eu trabalho em plataforma, mas nao fuacoa Presidéncia néo resojve
o a minha questdo e eu sei 0 que acontece numauilpdtit j& estou aqui ha bastante
% tempo. No final ndo é resolvido e a responsabiédzal em mim, eu fui quem n@o
= fiz. Mas néo! Eu estou tentando resolver, mandicaolicito reunido.
<
% Para que o programa melhore teff90"a: é preciso melhorar e para isso tem-se quianmaicultura 0~rgar]izac_ional 1’o
2 que mudar a cultura. Meu’. A gente trabalha numa plataforma e a plataéo ndo € minha, §
3 . « ) institucional
organizacional do “meu”.
Processo de avaliagdo preci$an relacsio a avaliacio, os entraves ndo sdo sésdaipador e, sim, da Instituicfio
Incorporar  0s dofval!gggc)s €® do proprio programa, e isso ndo é visto .O pemeentdo, poderia ser feito ém
relacéo ao programa. conjunto, para que pudessem ser avaliados osatitms Em relagdo ao programa
A colaboragdo néo é facil, ¢ um® PDTIS induz a que se tenha contacto com outraxjumeadores.Mas |a
arte.  Projetos com  pouc¢aolaboracéo é uma arte.Mesmo no PDTIS néo é facil
sobreposicao facilitam @Acho que as situagbes mais tranquilas sdo quarsdeemlade, sdo competéncias
o cooperacao. gue tém pouca sobreposicéo.
g .
= Gosto da avaliagdo do PDTIS, Eu gosto das avalia¢cGes do PDTIS, dos encaminhament relacéo a propriedade
é © Avaliagéo | intelectual
O
[an]
S
Programas  Horizontais POUEACcho que as coisas ainda s&o muito morosas. Ne garexecucéo de orgamentp é
estratégicos, devido a morosidadfyito devagar. Como programa estratégico ndo é esmlatégico. O dinheiro [é
dos processos. muito moroso. Entra na burocracia para compraslaNede ser estratégico com
esse pano de fundo.
o Enriquecedora a experiéncia ¢f entdo, essa experiéncia dos programas horizpm@isidero-a extremamerjte
\% programas horizontais, poenriquecedora.Acho que sempre que se colocam [gefsdas, para pensar e que
et colocarem as pessoas juntas. | S Pessoas se encontrem também, considero extretearpeodutivo. S&o
é T atividades profissionais - se tem uma coisa a@uie2o outro complementa a sug e
o tem uma terceira e que isso possa realmente gerarcmisa mais soélida para
g(: instituicdo, acho bom.
-
Alavanca a pesquisa aplicada &Eu ndo vejo nenhuma restrigdo ndo, pelo contrénion dos programas que acabja
desenvolvimento tecnoldgico nalavancando uma série de coisas na instituigao.
instituicdo.
©] O pesquisador que escolheu en f5ptao e aquela coisa, vai quem quer. Entdo se 1AM vVai ser pesads;_eu acho
% no programa, voluntariamentedUe & justo porque vocé tem o dinheiro para exeeufiaela coisa especifica.S¢ o
= tem que aceitar as regras do jod hdividuo acha que executa aquilo com aquele receiecha que vale a pena, tendo
< — Avaliagao] O recurso fazer o projeto...
O
[an]
S
Inducdo a partir da pesquisa questdo é que, as vezes, os projetos induziasn fmuito com aquilo que esta
basica e ndo do que esta 1a|m@na ponta, sem considerar que, as vezes, o tuliew ponta ndo vai dar certq.E
ponta talvez alguns programas voltados para a parte dhddevessem ter lugar nesse

sentido.Induzir a partir da basica.

Xl
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LABORATORIO

Os programas sao elaboraddsxiste certamente muita interagcdo com os pesquisadm escolha dos projet
baseados na capacidade exist¢merque, basicamente, o PDTIS e o PDTSP colocanminieate de necessidade

no IOC e em outras unidades
existe muita interagdo com p

. 1
pesquisadores.

Critérios de selecdo, avaliach
inicialmente, eram menos rigidd

mas hoje é muito rigido, tem )g
um corpo de gestdo para estdd

. ., Selecéo
coisas bem desenvolvidas ¢

Falta visdo dos pesquisadof@§em todos os pesquisadores tém uma visdo do pragrasus objetivos

quanto ao fato de que os projef]

tenham
resultado, talvez, de falha

comunicagao do programa

&riterios de selecdo, avaliagdo, inicialmente, emzenos rigidos, mas hoje € mu
Srl’gido, temos um corpo de gestéo para estas dmsaslesenvolvidas.
ntdo um projeto para poder entrar, no inicio eeman rigido, mas hoje é muito

i8ma elite para projetos. Mas, por mais que a geigie que para entrar agora
projetos tenham que estar realmente ja avancada$a iwente manda projetos

@esenvolvimento produtos que podem ser transfepdos o setor salde ou para

8IOMANGUINHOS ou FARMANGUINHOS. Entéo, sdo prograsngque tém que
olhar para um sub-conjunto dos projetos e capaeidizd FIOCRUZ.Tem muita
interagdo com os pesquisadores para avaliar-se &ualcapacidade de progor

projetos, porgue, na verdade, os editais séo fedesados na capacidade existente

no IOC e outras unidades.Grupos que tenham prapogtressantes, mesmo f
de editais, podem propor; ndo precisam se ateit@®dficiais, mas os projetos
tém que estar bem avangado.

igido.Para poder entrar, tem que ter um produb@gsto bem definido; tem qu
ter, a principio, a prova do principio ja dadagestar bem a caminho, com indic

de que vai funcionar, e o projeto tem que concogu@ o programa sé vai olhjar
para o aqueles aspectos do laboratério que visan deprojeto adiante.Entéo, too

acompanhamento, avaliacéo e suporte logistico é&stados nisto. Inicialmente,
avaliacdo ndo era tdo rigorosa, tinham vérios fmejainda que eram m3
preliminares, néo tinhamos instrumentos de acongmaehto de critério numeérig

ra

ja

a
is
o]

etc, Entdo agora, com o passar do tempo, ja temosoupo de gestdo para estas

coisas bem desenvolvido, embora continue tendo amiriteracdo com ds

pesquisadores

metodologia e sofremos com falhas na comunicac@d/dgacdo. Deveriamg

e

S

para entrarem nos programagmelhorar isso.Na verdade, a informagdo esta digpbnmas imagino que as
que estar avancaddSessoas ndo procuram especificamente e podem awbas PDTIS E PDTSP |é

0os

muito preliminares.Agora temos uma comisséo deiapéd e os avaliadores sgo

muito criticos e, de fato, a maior parte dos pesjet gente devolve, pois o projet
muito interessante, tem muito mérito cientifico, sm@o estd numa situag
apropriada para entrar num programa PDTIS. Temorsagm torno de oitenta
poucos projetos no PDTIS e 25% tem que ter ao fieatés anos, quatro anos te
produto transferido. Durante a avaliagdo do projetha-se o progresso daqu
produto, a gente ndo se importa com o0 que a pdagoao seu laboratério d
pesquisa basica, aplicada.Mas para o programate g@rmuer aquela determing
parte, a outra parte a gente ndo quer que vocéé&gea programa.

D é
ao
e

ro
ele
e

da

LABORATORIO K

LABORATORIO

Interessante no sentido dEu acho interessante, porque uma das finalidadksstimicdo como um todo é ppr
desenvolver programasai, desenvolver programas especificos, etc, n&ssadamente o |OC.
especificos, atendendo das acho que foi bom porque injetou verba novaipegoentos, mas a maior pafte
finalidade da Instituicdo como upueles eu acho que é pesquisa mesmo, estratédicamadto dificil virar produto.
todo.l Mas o resto é téo dificil, criar, por exemplo, una@ina no zero, é muito, muitp,
dificil. Mas tudo bem, esta estimulando a pesquashp que alguns projetos sao
mediocres, ndo muito interessantes, mas acho gas esisas com o tempo vao| se
resolvendo e algumas coisas vao gerar coisassstares.
Politica mais transparente gmAcho positivo, mas acho que a politica deverians&is transparente em relagap a
relacéo a selecéo e necessidadesidecdo. Tive um projeto que foi aprovado, estomiteando agora e outro quie
feedbaldos processoss.elegéo mandei e até agora ndo soube porque nao foi apyo@fdedbaclé importante
Andlise quantitativa e qualitati\a{"é dificAuIdgde em r_elagéo a liberacdo de recurss é uma outra critica,
na avaliacio, e construgiHanSfere”C'a ge rubricas. Porque quando se talmam a co[n_unldad~e, que é o
Avaliacdo nosso caso, ndo tem aquela forma de protocolo, contaboratério. Entdo se faZ a

conjunta dos critérios.

adequacdo. Apresentamos essas adequacdes que fiitasn e ndo tivem

resultado nenhum. Inclusive isso dificultou a ldigo de algumas etapas do ngsso
projeto.Temos que analisar, além de quantitativéeneualitativamente. Tem que

haver um ajuste, de forma que o avaliador tambérandp com a gente.

avaliador tem que mostrar para vocé o caminho, par®s construirmos uma

saida.
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ANEXO 5

Tema: Considera¢gbes Programas Horizontais Institati

Os programas foram positiv
para integracédo e possibilidade
conhecimento de pessoas
outras areas, outras unidad%s.

duauito positiva, no sentido de que conhecemos pssgaatrabalham na mesma a

gue ndo conheciamos e enriqueceu 0 projeto.

DEOs projetos integrados foram bastante positivogriagdo de redes foi uma collsa

dxistindo uma integragdo. Integramo-nos as outnatades da FIOCRUZ regiongis

ea,

Como obstaculo, o atraso nogqm% c:jbstﬁculcl), o] QI.Ile atrasou for|]_a parte dos_rmg)tos, porquedestava_mos ncf;\
suprimentos, tendo em vista nogdjioridade I, eles colocam uma hierarquia, prisnido eterminadas coisas.
P i . LPDTIS,faz esse planejamento, priorizam hierarquécae) entdo o item prioridade
nivel de prioridade: 1l-o PDTI & 50 fei - di lssaifoi oy N
o prioriza hierarquicamente. ,as compras séo feitas mais tardiamente..Issairfoiponto critico, mas uma vez
= Suprimentos | qUE entra o recurso a gente adianta o trabalho.
)
';: Selecio A selecéo é realizada por uma comisadaloce acho que o que foi escolhido, néo
DO: Selegéo criteriosa. ¢ sei qual foi o crivo, mas acho que tudo que erérouportante.
s}
< Areas que recebem mais recurs€krecurso que recebemos para referéncia néo podevestido na pesquisa basica
necessitam mesmo de ter mp§ie ndo esteja comprometida com aquela pesquigzaagl Quando é pesquisa
dinheiro, visto o custo dadasica vocé pode ter fontes especificas para mestydsica, que ndo compromete
5 = o - o o
atividades que se realiza em rel_agao,a_o objetivo de produto. Entéo, existéroy edlta|_s para cada etapalda
pesquisa.Logico que na pesquisa muitas vezes ré@msegue imediatamente ter ym
recurso grande, quando na assisténcia vocé pogertare a assisténcia € cara, §em
esse recurso vocé ndo faz a assisténcia. Assiald o custo da atividade que|se
faz.Entéo, as vezes, as pessoas reclamam que idet@gasareas tém muito dinheifo,
mas é porque ali, gasta-se muito dinheiro.
Q Alguns programas podem ajudau acho que alguns programas podem ajudar muiga &sma das formas que|os
% muito. americanos usam muito, de isca, tem-se 0 recudsese o tema, entdo quem tiyer
'<7: uma habilidade para aquilo, se orienta naquelédgent
[
O
[an]
<
-
o Muito positivo os programasAcho muito interessante. Esta foi a grande corigdmu que a administracdo (o
% horizontais.l. Paulo Buss deu, PDTIS, PDTSP, e devia parar pMaéres mudangas, como fazer
'<7: centros de desenvolvimento tecnolégico, como o CDA&o desnecessario. [O
% CDTS néao é uma instituicdo como a FIOCRUZ.
[an]
<
-
o A idéia de trabalhar em projet® idéia de trabalhar em projeto integrado € muie,bmas ndo sei se o andamegnto
z integrado é muito boa. disso, se essa engrenagem esta funcionandanticeiMas a idéia de estimular-se
O o trabalho integrado é muito boa.
'<7: Avaliagéo deve ser muito dificil. . o ~
04 Avaliacdo | Agora eu creio que para fazer uma avaliagdo, éonliffcil, porque s&o pessogas
8 muito distintas, trabalhando em areas diferenées;ge que estar muito afinado para
j gue se produza algo dessa forma, integrando asscajse ndo é facil.
©
\% Estimula projetos integradols. Acho 'c’)timo, ~est,imula projetqs integrados, anda-sg@tanmais rapido com g
'5: pesquisa, entdo é a melhor coisa.
[
o)
s}
<
-
©
\% Boa idéia, bem interessante. Acho bastante interessante, a idéia é 6tima, mas rag laboratério ainda ngo
2 conseguimos enxergar uma interface.
[
o)
s}
<
-
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ANEXO 6

Tema: Consideragdes sobre Processo de Geracamger@goes

Idéia Central Expressdo Chave
Integracdo é espontanea voltadaintegracédo acontece espontaneamente entre ogsgimtdo, eu vi que formou uma
para as pessoas que desenvolyémea, Leishmaniose, por exemplo, vi quem estayaviatjue varios ja séo parceirgs,
g a pesquisa. naturalmente...
"g < | Importante a criag&o no 10C jécho que a proposta do 10C, hoje, de criag_:?\o dasaeen que se concentram | 0s
z areas de concentracio |dBteresses, o foco, vai estimular uma mtegr_a(;aomallndq um edital ja existira um
2 interesse,  possibilitando  |&rUpo  pronto, consolidado para participar.Ninguéndividualmente consegye
- entrada nos editais, qpérabalhar.S6 com grupos.
individualmente néo se
consegue.
As cooperagoes dao-séld os grupos que naturalmente operam, naturalmsmteonhecem, naturalmente
naturalmente, hoje em dia | €olaboram, ja colaboravam antes, podem até agoegas valores, ndo tem problema,
muito dificil pesquisador isoladpJa trabalhavam antes.
mas o pesquisador, ele sozinhdjoje, se pegar uma publicacéo do IOC, séo rarselaslas, vé-se grupos interagingdo,
g tem que ter o seu espago. glepartamentos interagindo, UFRJ e_:nvolvida. E muitizil ver-se hoje pesquisadpr
‘»9 isolado. Mas o pesquisador, ele sozinho, tem gue seu espaco.
%m Mas, as vezes, ndo da, tem outras idéias, outnménieas, as vezes ja tem uma
2 O pesquisador, sozinho, tem dquiticulagéo. As vezes o grupo ja esta articuladn om terceiro, quarto e nao esta
4 L interessado. J& sabe o que vai acontecer com @ guipo, ja prevé, vocé vai ver gue
ter o seu espago tem o pessoal de fora; vocé vai ver que sédo pesstmdhando separadamente que se
aglutinaram, para fazer alguma coisa juntas. Umpsador trabalhar sozinho hoje é
impossivel. Mas o pesquisador, ele sozinho, tenteyue seu espaco.
A Unica forma de colaboracéo| & colaboragéo, hoje, o pesquisador no seu campmbalho tem féruns de encontro
através de foruns de encontro pde equipes afins e o pesquisador que quer colalpmura um pesquisador no Rjo,
4reas tematicas afihs Sé&o Paulo, que trabalhe na mesma linha. Eu jéofaborac@o assim: vi um resumo
num congresso, fui l& na hora que o poéster deviapesentado, vi a pessoa, me
apresentei, conversei com ela, falei dos meusesges, ela falou que tinha interegses
similares, estabelecemos uma relagéo ali e temaspuilicacéo juntas em relagéo a
isso.Entdo a forma de estabelecer relagcbes pasga pur encontros em areas
tematicas afins. Nao existe outra forma, que ehege
o Aqui no IOC as pessoas estdo querendo trabalharreste, sendo a pesspa
g Pesquisa hoje voltada pdrgstaciona.Quem nao quer§ porque tem um esylnatialhar mais sozinho, mas igso
£ trabalho em rede, dificil pSO € posswe! pra poucas areas, atualmente. S&ogos temas em que se consggue
@ - | trabalho solitario. trabalhar sozinho.
Q O IOC agora é que vai comegar a construir a int@grale programas de pesquisg. A
g gente vai organizar areas de pesquisa, que sae @regramaticas e dentro despas
areas estardo pesquisadores afins. Temos muita paperiéncia disso.
Os facilitadores para programas cooperativos seriam ambiente favoravel |e
demandante disso, que atualmente existe na Fiecna ciéncia nacional. Agora ps
Cultura Institucional limitagbes sé&o a cultura institucional, com certegs € uma cultura fragmentadorp e
fragmentadora e antiga, voltag@ntiga, voltada para o préprio projeto, voltadamaproprio umbigo.
para o proprio  umbigaq,
funcionando como Iinjita(;éo a
programas cooperativos
O Laboratério D ndo respondeu a referida Questao
Natureza da pesquisa leva| As parcerias, cooperagdes, sdo 0 proprio pesquisgu® colabora, que gosta de
o cooperagbes. que nem sempoelaborar com os grupos, tem esse tipo de nat@®azautro lado, tem grupo que ndo
z dao resultado, depende oolabora. Infelizmente, € o que acaba aconteceit#ose faz o projeto, onde esta
o grupo.Dao-se por afinidade |explicitado que tem que haver a parceria.
Sw | competéncia.
3
< A parceria se forma no pape/l no pap,el, a parceria se forma e depois cadaame para um lado-“Ah, saiu, qlie
mas ndo se da conta do recadg.bom’, e ai cada um corre pra um lado e ndo d&cacdatresultado. Acho qug,
normalmente, e a coisa se da por competéncia,amas por afinidade*.

! |déia Central 1
* Idéia Complementar
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ANEXO 6
Tema: Considerag¢des sobre Processo de Geragamgeragoes

LABORATORIO

Deveria haver maior integrac

entre as unidades da FIOCRUZuitas vezes vocé tenta se integrar, mas nédo &tario para a outra unidade aqu

que precisa determinar o que
prioritario para a Instituicdo, queEntéo, o que é prioritario para Fiocruz? Isso @ pmeocupacdo. Eu faco parte

estimularia a integracdo entre
unidades.

Integracdo é uma tendén
imposta pela quantidade

informacéo e recursos escas<og, quantidade de informag&@o pois nédo se é capazrdenoey howem tudo..Entég,

gue vocé esta fazendo.

gwopriedade intelectual junto com a GESTEC e lai® acontece as vezes, vem

um respaldo, ndo existe a clareza, a Fiocruz cameodo e as unidades tendo u
interface.
ema tendéncia e uma tendéncia até muito impostadpd grandes fatore

precisa de pares para trabalhar e outro fatoru#ses que estdo mais escassos e
se necessidade de integrar.

A® que eu acho é que deveria ter € mais integragdie as unidades da Fiocrttz.

idPrefiro ser otimista, que a integracéo seja figamente cada vez mais, que essa é

lo

pedido de depdsito de patente e nds perguntantesessa para Fiocruz isso? Nos
ndo sabemos. Entéo as vezes ha um julgamento guazeimos isolado, ndo temos

tem-

LABORATORIO

Parcerias sdo espontaneas,
envolvem, além do

fundamentafL

Dificil
grupos

aspectmdo sé o aspecto técnico em relagdo a capacidaden dgupo, de um pesquisad
técnico em relacdo a capacidadeas também o aspecto de confianga, o aspecto &imogue ter confianga que
de um grupo, a confianga, que

a articulacdo entre osMas sempre se tem que ter uma boa articulagdo@ngripos.Mas isso eu acho g

magparceria, no momento que comecou, foi espontBtesaé dificil, porque vocé te

|Bessoa vai somar, vai ajudar. Porque é muito ffmiar atrito. A coisa quand
comecga a ficar complicada tem que parar e falas né é facil.As regras va
depender do nivel. Tem que conhecer muito as pgserercitar muito aquilo qy
cada um vai fazer. Acho que as situacdes maisiilasgsdo quando, na verda
sdo competéncias que tém pouca sobreposi¢do. Nadeenvocé pode dar u
enfoque assim muito abrangente, porque cada unviasid com a sua experiéncig
juntando.

é dificil, mas acontece. Temos exemplo que o miacfoi desastroso, mas f
evoluindo.Evolui porque foi quebrando a barreira.

O Labo

ratorio H ndo respondeu a referida Questao

LABORATORIO

No modus operandila pesquisa
colaboracdo é estabelecida

afinidade de tema e se sustentancionar.As melhores colaboragdes que se témnte g& funcionar assinVocé

por afinidade pessoaﬁ.

Dificuldade no estabelecimento
primeiro contacto.

Colaboracdes podem c
favorecidas facilitando-se as id
das pessoas aos congressos
seminarios cientificos, regional

*

O modus operandila pesquisa é diferente. Vocé monta a colaboragi@cafinidade
boie tema e sustenta por afinidade pessoal, Na \erdadissim que a gente

vai num Congresso, assiste a uma conferéncia, v&abalho interessante, vé
artigo interessante, entra um contacto. Quer dizerpartir do resultado d
determinada pesquisa, entra-se em contacto com geemn aquilo, sinaliza qu
gostaria de fazer alguma coisa com aquele matemalpouquinho diferente, se
que a gente pode fazer junto? E assim que seststaln contacto

HgENtdo eu acho que esse primeiro contacto é esmant@ dificil de se

gue apresentar um poster, ele tem gue visitaraserinversar, trocar idéia.lsso r|
tem muito como ser diferente.E espontaneo. Dalévoonta e comeca a fazer.

pessoa que tem uma forma de trabalhar mais cordglica coisa n&o vai
frente.Esse é modus operandiatural.

Como é que se fomenta isso? Vocé fomenta isstitdado os encontros d

D

. Hheiro em cima dos eventos para que as pessssarp@star juntas

LABORATORIO

Existe ~a  necessidade
associagcdo em varias etap
embora nem sempre isso fiq
claro par ao pesquisad

inicialmente . !

Formalizagdo das colaboragde
importante, devido a
sobreposicdes de  objetivg
produtos. l\io PDTIS é condig

sine qua non.

sbambém que se formalizem as colaboragdes, inclygivecausa da propriedade

dbla verdade qualquer produto proposto para um prfigg sempre muito claro qu
asjicialmente, ndo para o pesquisador, mas paraeo®rd, que o laboratério né

num lugar e passar para outro lugar e o grupor@igiontinua colaborando.lssg
uma coisa.

sprojeto, por exemplo, diagndstico de dengue, deatitepC, vacina para dengy
£ntdo isso acontece com abordagem praticamentas.iguaPDTIS  exigimos

produto que a FIOCRUZ tem. Se eles tém colaboregéogrupos externos a gel

tém financiamento externo e com quem colaboram.

ueonsegue fazer o projeto completo.Fazem toda padal, mas quando comecam
rcom estudos clinicos, pré-clinicos, novas metodatogu transferéncias, entéo tem
gue ter, necessariamente, a associacéo de vanjpssgentdo, o projeto pode iniciar

Muitas vezes, varios grupos propdem a mesma coisagsmo produto, 0 mesmo

® D 3

i

I

favorecido.Tem que estar num congresso, 0 outrogiggnestar num congresso tem

ao
Se

houver alguma incompatibilidade com o outro grupasso ndo é raro, se € uma

a

e;‘Sesquisadores, ou seja, facilitando a idas dapessos congressos, ou fazendo
emindrios cientificos sobre temas na instituigdceminarios regionais. Jogando

o

tem que fazer um convénio com eles, porque naduedaz o depdsito de patente,
ou transfere para uma empresa, vale o escrito.Fosdgrupos tém que dizer onde
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LABORATORIO

Funciona muito bem baseado
iniciativa de cada um, espontan
motivado pelas pesquis
complementares, pe

. 1
conhecimento da pessoa.

ANEXO 6
Tema: Considerac¢des sobre Processo de Geragamger@goes

e@ntdo rola muita colaboragdo, porque as coisaestd® fazendo se complement

aporque vocé conhece as pessoas, porque vocé goséssba e procura, sabendo
dem alguma coisa que pode ajudar no seu trabalhespéntaneo, mas funcio
muito bem. Se vocé olhar em volta, tem muita cagd®, interna, externa.

nda verdade isso funciona, basicamente, na baseiaiativa de cada um, eu acho.

m,
que
na

LABORATORIO

O pesquisador estabelece
parcerias; a iniciativa semp|

partiu do pesquisadolr.

&3 pesquisador é que corre atras dessas parcarmasjnga vez encontradas, fic
@stabelecidas institucionalmente. Hoje existe ufor@s muito grande da nos
diregdo do IOC para fomentar a cooperagdo. A pdatoonstruir-se um nucleo g
possa identificar isso e trazer para o pesquisadas, a iniciativa sempre partiu
pesquisador.

Am
5a
ue

LABORATORIO

No atendimento,

investigacéo e cooperagao.

as doengaBazemos atendimento, entdo os casos de doencemndiéelas ja caracterizam u
diferenciadas ja induzem a umpesquisa. Gera um desafio que vai levar a invest@eE uma riqueza muito grande!

Entdo, quando € um caso diferente, vamos destrinchaaso e consegue-
encontrar uma pesquisa na ponta que ndo tem na€da@m a sua prestagio

muito grande. Foi acontecendo dentro do propri@demento.

Hoje temos um grupo de médicos no laboratériofgeem assisténcia; um grupo
pesquisadores que sdo Bioquimicos, Farmacéutieaemf a pesquisa; cada
trabalhando dentro da propria finalidade. Tivemamkém uma relagdo mui
grande com BIOMANGUINHOS, um passado em comum,eadizacdo de urkit

referéncia e tudo foi crescendo. Depois vieram iobdistas moleculares, com
parte molecular que séo ciéncias mais novas hiatognte. E ficou tudo num gru
s6. Hoje meu laboratério tem 33 pessoas.

servigo, com o seu atendimento, com o desenvoltn#dwKit em si, € uma riqueza

diagnoéstico. Depois entraram os médicos e abrio-satendimento dentro da

na
se
de

de
m
o]

DO

LABORATORIO

As cooperagfes tém sido gera
numa base

uma geragéo espontéﬁea

Agora isso tem que ser uma geracdo em termos deéc@dhstitucional. Crial
estratégia e juntar as pessoas para dar respogtadlamas definidos. Agora
deixar para cada pesquisador definir, ele vai defle acordo com quem te
interesse de fazer. Para o pesquisador a maidrafgée é gerar um conheciment
este conhecimento néo ser aplicado.

lds cooperagdes tém sido geradas numa base indivilemn sido uma geraco
individual. Tem side@spontanea

5

D e

LABORATORIO

Os pesquisadores ha mui
décadas, ja fazem suas re
espontaneas.

Institutos  como  Milenniun

estimulam as redes, mas exi
pulverizagdo de recursos.

Apoio da Industria ¢

fundamental.

Faltam avaliacdes criteriosas d
institutos de apoio em relagédo g
projetos que financiam.

a3s pesquisadores, ha muitas décadas, ja fazemeslessespontaneas.
es

Mas de qualquer maneira, houve certa mudanca teaylara os mais jovens, cd
stevinda do Instituto Millenium, do PRONEX. Mas, apraxiste muita pulverizacj
de recursos, fica muito pouco para cada um, enotdentrinta, quarenta, sesse
mil. D4 um trabalho de louco, primeiro entrar, faaeedital, gerenciar os edital
porque ndo temos gente.

2 No exterior hd muitos anos existem essas redeslosgue la existe uma coi
fundamental que ndo existe aqui no Brasil que goiada industria. .Aqui temos
exemplo da nossa lei de inovacido e nada aconteseinofe a participacéo d
industria na C&T do pais.Eles s6 estdo preocupados o lucro. L& fora, 0
diretores cientificos da indUstria, vdo aos corspegara ver quem esta fazend
qué e o que estd sendo apresentado que intereslsa Bntdo, eles procuram
pesquisador e financiam. O ideal seria que a FINEWRq injetasse dinheiro €
determinados laboratérios de interesse, acompanmtiarde que é feito, cobranca
produtividade, relatérios, patentes, formagdo @ers®s humanos, sem todo €
desgaste de constantemente esta pedindo dinheiro.

qui na FIOCRUZ o pessoal tem que entrar em ProGdlq, FAPERJ, Milenium
gé TISHUE n&o ha avaliacdo dos projetos até hoglp pmenos consistente.

inheiro atrasa porque o governo retém o dinhadlemora a liberar, entdo
pesquisador tem a desculpa de que ndo publicow@arglinheiro ndo chegou €
assim gue a coisa anda.

m

nta

So°"80g

sse
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ANEXO 6

Tema: Considerag¢des sobre Processo de Geracamger&goes

O pesquisador estabelece

&3 pesquisador procura as pessoas para as pardessisicdo tem estimulado

o iasl trabalho em rede, mas muitas vezes a comunicadie ee editais ndo chega e o
o parcerias. ] > ) ; A
O pesquisador ndo tem tempo de fazer o projeto eetebrmquele determinado edital.
'_
<o
[
O
s}
<
-

O pesquisador faz o contacto e v&l6s pesquisadores é que procuramos fazer essextosntEu tenho varios projeto
g criando as redes . com varios pesquisadores,~nés fizemos a nossa pedafinidade, pelo tema da
O pesquisa,. Os encontros sdo estimulados atravésmdeongresso, ou centro fe
2 o estudos, numa reuniéo, num almoco.
[
O
om
<
-

As cooperacdes qyeAs cooperagdes que desenvolvemos até o momento fardm estimuladas
o desenvolvemos foi uma busca |[dastitucionalmente, foi mais uma busca de par a Pacolega veio e solicitou |e
% par a par.l identificamos que podia cooperar, que tinha umerfimte com aquele trabalho. Mas
2 x as redes que estdo sendo criadas, como a redeag@<lncentiva essa parcefia.
no: Mas até entéo, as parcerias que tenho feito ndios@ativadas pela Instituicéo.
om
<
-
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ANEXO 7

Tema: Considerac¢des sobre financiamento a Pesdgiiseior Vulto

Idéia Central

Expresséo Chave |

LABORATORIO

Editais estimulam a reunido
A1
competéncias

coisa maior tem-se que estar integrado, até paranedizar 0 uso dos recursos
dos esforcos. Por que véo estar dois ou trés gpgsrfuisando, individualmente

existe a cultura do meu. Esse é um grande problema.

O Laboratério B ndo respondeu a referida Questao.

Dificuldade de trabalho articulagd®s editais séo criados fomentando esta integragése, o edital por si ndo da ps
por parte daqueles pesquisadgrestrumentos. Entdo na realidade aqueles pesquésadgue intuitivamente ja
que ndo estdo acostumados| aprenderam a trabalhar articulados conseguem f@seque ndo tém essa vivéntia
8 terem essa vivéncia, embora |og0 conseguem.
© editais objetivem essa integragdo
< 1
§ Os instrumentos de articulagdo e coordenacéo ashms) pesquisadores deveriam
3 Limitagdio dos pesquisadores e#§r Uma formacéo em relacéo a isso.Na minha prélésaséo totalmente empiricos e
relagdo aos instrumentos (@ 9ente vai fazendo com quem conhece, da mane@ecaphece, vai montando
~ Lk reunido, oficina, troca informac&o por e-mail, eanstruindo aos poucos, mas|de
coordenagdo mais cientificos. . . . =
uma forma muito empirica. Deve ter, deve existi, € que ndo conhecp,
instrumentos de coordenac&o mais cientificos.
Os editais fomentam 20 financiamento de projetos, baseados em editmisidero extremamente Util, néo
competitividade e sé8lochegaria ao exagero de dizer que todo dinheircedgyisa deveria ser em base dos
extremamente motivadoreseditais. Mas acho como primeiro ponto positivorextamente motivador o fato dps
o fomentam a preocupacdo com editais gerarem competitividade; segundo, a pregdgpdo gasto, preocupag¢do com
% resultado e com a prestacéo |@egestéo financeira do projeto, fazendo com qu®igee pela licitagio, pelo prego,
g contas; estimula a busca fpois o recurso que vem do orgamento passa deshjgErcedo tem como interferir,
Q resultado ligado ao objetivo dm&o cria competitividade e responsabilizagdo. Ecalmente, estimula a busca [do
< projeto, conseqlientemente | i@sultado ligado ao objetivo do projeto, e, consetgmente, a publicagéo |e,
publicacdo e estimulam o pensptambém, estimula a publicar, pois sem publicacdo $# consegue recursog e
Se no novo, sem amarrar-se vidsstimula o pensar em novos projetos, novas proposia fica a vida inteira fazenglo
inteira num s6 projetdl. a mesma coisa, amarrada ao mesmo projeto. E ursa owiito interessante em
ciéncia.
Alguns estimulam novosOs editais, eventualmente, existem alguns que st#oudadores de caminhos novos
caminhos e suprem necessidades; supridores de necessidades. Tem edital queim.aBara poder concorrer|o
] mas tendem a se inclinarem paoordenador tem que ser pesquisador ser honosa clUCNPq. Acontece que vdcé
«?o_c grupos que tradicionalmentéem muito pesquisador que esta assim classificgdm&o é honoris causa ha myito
g fazem aquilo, dificultando ptempo! Por outro lado, vocé tem gente que ndoléstd&em capacitacdo tambémn).A
Q entrado do grupo novd. qualidade de minha produg&o cientifica mostra guieho essa capacidade. Entéo,
g até mesmo nos editais desse tipo, acaba existindovids muito forte pelog
avaliadores e tudo mais, de que se inclinem pgragrgue tradicionalmente fazem
aquilo.E muito dificil grupo novo emplacar; mastgumsente o grupo novo é que tefia
condigdo, eu posso te dar varios exemplos.
O Laboratério F ndo respondeu a referida Questao.
o Editais tendem a privilegigrE coloquei uma pessoa importante de SP como vipeiBequando fui ver queimn
@ pessoas importantes. Barreira |dimha levado, um grupinho!Um d@sd hocsera uma pessoa muito poderosa e fodo
g entrada, superada sé em longoundo, umas sete pessoas associadas a ele levaram.
& prazo.2 Para superar a barreira de entrada, s6 em longo.pEntéo vocé, para superar gssa
a barreira, com a produtividade baixa, se néo tivarapoio, € muito dificil! E en
- longo prazo mesmo!

mesma coisa? Os editais estimulam para que senjuate competéncias |e
proporcionam oportunidade de trabalhar-se com messpacom outras pessoas.Nlas

1©s editais sdo muito importantes, tem que ser messin. Quando se quer uma

e
a

1)déia Central 1
2 |déia Central 2

Idéia Complementar
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Pesquisas
epidemiolégicas, sdo caras e es
editais, voltados para desenvol

sgse eles ndo dao o foco, mas ddo o que é de isgeneara investir no que tegap
€10 pais, no que precisa para desenvolver maioreciminto.

cujas metas sdo inalcancavgi¥0C€ prometa um mundo com um aglomerado enormeupag e depois, cortam
*

através de determinados editais

orgamento em menos de um tergo e colocam o tempdr&m anos e exigem un
burocracia enorme. Eu ndo gosto dessa abordagempmiitica cientifica.

° |déia Central 3

XX

bioldgicasAs pesquisas desses editais ddo o que é intefeg@squisa induzida, obviamente

8 conhecimento no que tegap no| Acho que o recurso pequeno ajuda s6 a um lab@atporque as pesquisas
‘9 pais, oferecem recurspdiolégicas, epidemiolégicas, geralmente sdo muit@xEntdo os valores restrifos
& T |necessarios a que se chegue a Lque se recebe, s6 servem para projetos que ja astimdo, que tem toda infra-
Q pesquisa competitivh estrutura montada. Para uma pesquisa inédita, tde rfdo da para ser com egse
< valor.Os do DECIT séo bons, os do MS, dos prograteasiDS, também. !Se quispr
fazer uma pesquisa competitiva, porque, do contrd&rdo adianta, ndo gera um
produto e nem faz um artigo cientifico numa revidgacirculagéo internacional,|o
dinheiro ndo adianta.
Programas séo pontuaiSe a gente olhar o. Entdo, se a gente considegaile a gente precisa fazer para
oferecendo oportunidade de qug s¢ender as demandas, a gente pode dar algumastessgRorque nao se tem dinhegiro
dé algumas respostas, mas muisgioriza-se, assim, entra num programa desse.Ongueeixa preocupado é: esses
coisa  prioritaria  ndo  sagprogramas jogam muito dinheiro, mas sdo programassgo relativamente pontudis,
consideradas nesses programasas tem muita coisa que é prioritaria que acabdepeo a prioridade, porque nao|se
acabam perdendo a prioridade etem dinheiro e prioriza-se, assim, entrar num nogr desse.
pesquisador deixa de pesquisar
coisas i3mp0rtantes porque nao tem
recurso.
. . . Com o volume de pessoas que a gente esta formanponeipalmente, com p
n?esng:olei/tﬁliodeéﬁnzrllgamggct)o d roble_ma de rjéo conseguir absprvé-las nos quaoh:omsﬂituigéq de ensino |e
o assisténcia. a  subsisténcia papgsqu!sa, vocé gera uma quantldgde Qe pessoasequenetceSSJdade de fazer
z o pesquisa, mas que desestimula, sai da area pardfaltecurso.Entdo os programas
© quem esté se formando. induzidos s&o importantes e eles tém que ter uraatigade grande de recursos. Nlas
g- quem da a assisténcia, a subsisténcia para quéarseskirmando, comec¢ando, sdq os
Q projetos de editais com financiamento de menoowylte usam pouco dinheiro, mas
< que VOCcé consegue captar um pouco para consegaiitex alguma coisa
Necessidade de parcerias plblies Brasil precisa comegar a criar a mentalidadeidbeito da empresa privada ha
X privada na ciéncia. ciéncia. Colocou-se a Lei Rouanet para cultura, leinparecida para o esporte ¢ a
ciéncia em cinco ou dez anos, néo vai ter dinhgara fazer as coisas. Outro dia|eu
estava discutindo com 0s meus estudantes sobrejuipaenento novo de imagemm,
fundamental para uma série de projetos que eu confara os que eu ndo conhefo,
mas que custa cinco milhdes de euro.S6 que o egeifga custa cinco milhdes ge
euros. Que projeto hoje consegue esse recursocpararar um equipamento para
dar conta de dez projetos?Se a gente for raciodiogeito que vai a ciéncia e|a
educacdo nesse pais, se ndo entrar a iniciativadarindo ha dinheiro, ndo tem
solugdo. O empresario ndo esta acostumado a investi ciéncia. Ele esta
acostumado a especular o dinheiro no banco.lsgertakja a maioria. Mas a minofia
que pensa diferente é capaz de, com o tempo, @aresta maioria que pensa dasse
jeito.Com o tempo consegue mudar o racional*
Editais, sdo importantes, poigsses editais s&o uma mistura do fomento da pesquisna certa indugdo pelo
fomentam e induzem pesquigasenos nas areas que o governo acha importante,@oengas negligenciadas, etcl O
nas éareas que o governo achi DECIT foi até bastante legal, porque solicitapnopostas de grupos associafos
importante, sugerindo associagém individuais, mas na segunda rodada eles sugerijjae varios grupos se
©) de propostas similares.E prec|sassociassem para fazer um projeto Unico. Gruposiruam propostas similares Se¢ o
g gue respeitem os valores e |a=lital respeitar os valores e os prazos previstesi acho que realmente vai ter im
% ~ | prazos previstos para se tenha {uimpacto bom.
& | bom impacto:
[n]
g
Rejeico a politicas cientificadEV fico nervoso com os editais do Milenium e Proadudo mais, que exigem glie
o}
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LABORATORIO

J (continuagéo)

Apologia a editais dirigidos
determinados medicament

estimulando grupos no pais quem edital dirigido para, por exemplo, um medicamente queremos saber qu
*

podem trabalhar a questéo

pode desenvolver isso, fazer levantamento do custajuais os melhores grupos
pais que podem trabalhar nisso, financiar espenifinte isso e entdo, obter
produto final.Fazer um contrato para obter o produtal. Poderiam fazer isso pg
bio-farmacos, para quimica fina. Acho que o Ministéeria um beneficio muit
grande e poderia estimular, de fato, o desenvohiniadustrial, nacional.

D

@ DECIT contempla pesquisa basica, aplicada, mast&gonecessariamente uma
pselacdo com agles especificas do Ministério. Eo acte o ministério poderia fazer

m
do

o
ra

.Porque entre pesquisa aplicada e producédo nom#tbco € uma coisa, agora vocé

estimular a indastria nacional dentro de regras Ieitas para produzir o que

importante. Para biotecnologia, por exemplo, néia sbficil, mas n&o sei o porqué

de.N&@o se fazer, porque existe certamente gentéo ncapaz para desenvoly
determinados produtos e poderiam fazer a um prego imenor do que muitg

é

er

convénios e colaboracdes externas que o governAcfaz uma pena, vé-se grupos

com bio-farmacos, inclusive clonados, prontos, mas tem parceiro e o setor

publico que esta interessado que esta interessdesprodutos, tentam comprd
tecnologia fora do pais.Acho que para industri¢ebialdgica, por exemplo, ou out
areas de ponta como nanotecnologia, fibra 6tiesroelica, software, etc, acho qu

governo deveria fazer uma medida especial pardasdagdo de imposto para bpa

parte das atividades, estimular o know-how nacien&kntar realmente criar u
ambiente, onde iniciativa privada possa se deseandkria que ter um mecanis
de negociagdo para que ndo seja comprada pelalaegiitangeiro.

LABORATORIO

Viés politico forte, necessitang
medida pro-ativa Instituciona
Acaba entrando a pessoa c
capacidade de lideranca mai

nome mais conhecid(%.

poonhecido, mais articulado, menos timido. E a qadaentrando
prAssim, se tivesse alguma coisa mais pro-ativétuesbnal, acho que seria uma b

idNesses ai é que eu acho que a Instituicdo podutriar.ePorque fica por conta
|.cada um...Entéo a pessoa com capacidade de lidem@aior, que tem um nome m

porque tem gente muito boa, mas pouco politica, fipaena sombra, isso eu n
tenho a menor davida.

O Laboratério L ndo respondeu a referida Questéo.

LABORATORIO

A idéia dos editais é boa, mp® DECIT tem programas interessantes, em coisascéisas, mas é vagaros

falha no desempenhi’;.

discute-se, mas ndo resolve. Entéo, a idéia érbasa carroca é dificil de puxar.
acho que a burocracia pesa um pouco.Eu vejo pigdjEssiboas, importantg

1S

ba,
Ao

0,
Fu
S

necessarias, atuais, mas falha no desempenho.éTpdoontem, trabalha-se muito,

reline-se muito, mas nem o primeiro dinheiro dasggEns para as pessoas
reunirem, saiu ainda!

LABORATORIO

Além do edital tem que ofereceAlém do edital, tem quem fornecer os meios e resueveria haver uma costura
asentido de que esse conjunto fosse consolidadesaga para os 6rgéos, que pod
traduzigaransformar aquilo em produto. Quando digo produém é s6 vacina, medicamen

0S meios e 0s recursos e interf;

com a producéo,
. = 1

também em acéo, conhecimentq

mas também, ac&o, conhecimento, que pode ser@plka saude publica. O 6rg
produtor do conhecimento é o érgdo que vai tramsforaquilo em acéo, é o M
porque a nés ndo cabe combater doenga, cabe gateoimentos e oferecé-lo.

se

no

to,
Ao

LABORATORIO

DECIT financia areas prioritarig
para sadde.

O DECIT tem entrado mais em éareas prioritarias padae, ndo tem financiado ta
pesquisa béasica, mas eu acho importante, acho justo

O DECIT financia doengas negligenciadas, ChagasarMa Dengue.Eles tém fei
muita parceria com a FAPERJ, aqui no Rio, com mditmnjuntos, cada u
financiando 50%, com doencas como Dengue, Aidglytos naturais para doeng
infectoparasitarias - Chagas, Esquistossomose, AHD&i0, jA comeca a haver u
interagdo MS, através do DECIT, e as fundacdesmimm a salde estaduais, dal
uma certa priorizagao para pesquisa basica.

nto

o

m
as
ma
ndo

LABORATORIO

Fontes de financiamen
direcionadas para areas classi
de pesquisa no IOC, con
Malaria, Dengue, Leishmaniose

Chagas.2

Essas fontes de financiamento geralmente vao pprelss areas maiores cof
cBengue Doenca de Chagas, Leishmaniose, Malariaceitoss vetores de doeng
@ue nao sao tdo incidentes como essas epidemis, wna epidemia de dengue,
exemplo, ficam ao largo e acaba n&o tendo recyra@s isso. Muitas vezes, ent
dentro das qualificacdes, existe impossibilidade @earticipacdo nesse
financiamentos grandes porgue eles entendem, mgem® projeto tenha mérit]
que existem doencgas e insetos mais importanteem sstudados.Entdo ndo adig
ter-se algo bom para fazer se néo tem tanta immigtdporque eles continuam dar

no

bor
10,
bS

nta
do

mais importancia para essas doengas de maior eoliwo Chagas.
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Exigem grupo com um corpo ¢é&sses editais sdo dificeis de se entrar. Tem qugrigego muito forte para conseg
pesquisadores fortés entrar. Tem-se que fazer um projeto em que se tamh@orpo de pesquisado
fortes para conseguir um edital.O objetivo é reatméormar redes, é necessario
grupo de pesquisa forte. Mas considero bom, ddiiéntrar.

LABORATORIO
Q

ir

um

O Laboratério R ndo respondeu a referida Questao.
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ANEXO 8
eracoes sobre Coordenacéo de C&T édsest

Idéia Central Expressdo Chave
5.8.1 Coordenador com visdo ddeu acho que a competéncia maior do coordenado&@e &eria uma visdo global
todo e das areas tematicas @das areas tematicas que estdo ali, minimamentsia dio todo, um individuo com
coordena, com a fungdo deperfil de gestor no sentido de que néo vai consegtiavés de reunibes e outfas
perceber os pontos em comum ferramentas, estimular as parcerias e depois atmhaai ter que estar antenado com
estimular a cooperagapps editais, com as novas ofertas. O coordenad@ra@eto ndo é responsavel pela
fortalecendo o que j& existeexecugdo do projeto, ele vai ser um agregador.
g estabelecendo o que ndo ten Aefuncdo é perceber os pontos em comuns, estireska cooperagao, fortalecer o
O acompanhando os projetgs. que ja existe, _es_tabelecer 0 que nao ten_], colosarupo fortg ja em sintonia e ficar
';: < atento aos editais e acompanhar os projetos, salyer os projetos
[
8 5.8.2  Gestor (interlocutor) Tem a elaboragéo, existem os objetivos, 0s recuesizso o coordenador vai fazpr.
< entender a linguagem d@® IOC esta prevendo um gestor. E aquele que var est acompanhando |a
pesquisador e este a (evolucdo, vendo o orcamento financeiro, acomparthandvolugdo e vai, daquila
interlocutor, no sentido dealgum tempo, saber a linguagem. Saber se umagastif esta certa, vai estar mais
acompanhar a evolugcdo dperto do coordenador do projeto e isso vai fazer goe a coisa flua melhor. Entjo,
projeto, 0 orcamento finance:ano no contextp de gesAtéo, na nova estrutura, vfaiileaigtes'tor do projeto e o assistente.
Quando nods, na Camara Técnica de RH, criamos roicii¢or, a nossa proposta era
essa: entender a linguagem do pesquisador e oipasqudo interlocutor.
5.8.1 Identificar linhas que Acho que o coordenador de PDI tem que ser capaledgficar dentro das linhas ge
possam ser rapidamentpesquisa propostas as que poderdo ser absorvidasapidamente pela producéo e
absorvidas pela producddazer um trabalho de busca, de conversa, de at&al
estimular o que ja existe, ou o quécho que é um processo de estimulo ao que ja exastedentro das linhas de
ja foi publicado; dedicacdopesquisa que foram propostas ou dentro daquildajpeblicado.
integral ao trabalhd. Tem que ter conhecimento e habilidade. E dificibjpe tem que ser uma pessoa fjue
g s6 vai se dedicar a isso, ndo vai poder ficar @a@esquisa.
O
LT: m | 5-8.2Gestdo como suporte a afdama coisa que a pesquisa faz, também, € o cordelgualidade, que € outfo
* - . P .
% finalisticas. aspecto importante, o controle de qualidade podpaste da atividade de pesquisa,
Ioe) seria uma interagdo com a gestdo. E uma area ampiggima. Qualquer instituto no
< exterior que fabriguéits, tem um controle de qualidade pesadissimo, queveiad
aqui.
A idéia de gestor administrativo por projeto € uéia muito antiga.Depois esge
gestor sumiu. Sem ele ndo vamos avangar. O ideial gee ele fosse capaz de
escrever um projeto, ser capaz de gerir os recugs@sé fundamental. O CNPqg|ja
aceita a figura de um gestor.
5.8.1 Identificagdo de produtgsDeve conhecer os projetos da area, identificardefgsses projetos os produtos que
potenciais; identificaf sdo potencialmente geradores; deve estar alerta pammbiente externo de
oportunidades no  ambientpossibilidades e oportunidades; deve estar alara @ ambiente interno no sentido
externo; identificar facilidades |ae identificar facilidades e limitacdes e promoseas melhorias. Deve conhecer| os
limitaces no ambiente interno| erojetos da area, identificar dentro desses pmjeds produtos que s@o
promover melhoriasl. poter)c_iglmente geradO(es; deve estar alerta paraa_nﬂ»ierjte externo Qe
possibilidades e oportunidades; deve estar alara @ ambiente interno no sentido
o de identificar facilidades e limitagcdes e promoseas melhorias.
E 5.8.1 Perfil de grande observadp m observador e :imalista daquelfa i’are_a, naqgelleelm’r.am promotc_>r~de sin_ergias
< O | e grande analista e promotor [dE€M due ser alguém com uma visédo msntucpnal,tquha uma viséo mais abe_ ta,
% sinergias, visao institucional e #84€ goste de trabalhar com o futuro e que vai savati que foi feito com o sentiglo
el 2 de prever os passos do futuro a serem dados.r&lgue ousar, tem que propor, tem
< |futuro, ousar e propor. que ver adiante. O coordenador, o objetivo deleréadiante para ver o que tem que
colocar junto, para poder chegar la adiante.
5.8.2 Gestdo e a pesquisa comacho que no dia que a gestdo, o apoio administratipesquisa for um corpo, ym
um corpo Gnico’ Unico ente em que um é o brago, outro é o estdnmadm é o coragdo, mas que
sozinho néo funcionam, é que vai ficar bem.
A gente tem feito todo um esfor¢co para aterrar &ssge e integrar as equipes g é
muito dificil. Nao sei se iremos conseguir.
g 5.8.10 coordenador ndo pode sépualquer pesquisa tem uma trajetéria de conhecanamitdo o coordenador e
E um  burocrata, precisa  deesquisa ndo tem que ser um burocrata, porque est@embutido ali é a relevancia
<o experiéncia organizacional enta pergunta que se esta fazendo e a pergunta geleseonhecimento cientifico,|a
o) pesquisa e dominio intelectual neorizagdo, conhecimento do tema.
% area’

1 Idéia Central 1
2 |déia Central 2
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continuagao Entdo é dificil o perfil de gestor cientifico, eionvejo o gestor cientifico formado
num curso de gestdo.Se vocé pudesse juntar pesp@astém experiéncia
organizacional em pesquisa, ajudaria muito.
N&o se pode avaliar quando naq Beth,é o seguinte, vocé s6 avalia bem se soubtaragate o que vocé quer. Se vocé
sabe o que se quer. ndo tem exatamente o que vocé quer, porque o quéequeer € uma gama de il
As decisdes tém que ser tomaglasisas, entdo vocé ndo pode avaliar. Qualquer sgéali deveria ser totalmente
antes de implementar-se |o®jeitada porque ndo vocé ndo sabe o que querrcddeaa instituicdo financia,
critérios de avaliacdo, antes (derestigia, entdo ndo pode estabelecer uma avaliegiopadrdes pequenos para jum
selecionar as pessoas, abtEque muito grande de tipo de investigacéo
concurso, _  distribuir asEu acho que se cada pessoa for avaliada, teremestejucomo parametrgs
verbagd"valiagéo avaliadores o numero de pessoas aqui existentéio Equiando se criam 0s
parametros coloca-se duzentos, ai, cria-se maenthge ainda tem pessoa que|vai
ficar de fora.. Fazer com que um sistema de aaiaenha corrigir isso, ai é dificjl.
Se a gente acha que a diversificacdo esta muitodgra que deveriamos nos
concentrar em alguns parametros de producdo, \ddaates, entdo se faca isso antes
de impor critérios de avaliagio, sendo as pessmggrsjudicadas, na distribui¢éo [do
dinheiro, dos cargos, nas chefias, pois ndo senpagesentir prejudicadas, depais,
na hora da avalia¢éo.
Entéo, se vocé quer realmente ter uma institui¢@inefada para determinados fins,
tem-se que deixar isso claro antes de selecionaess®as, de abrir 0s concursos| ou
distribuir as verbas.
5.8.1 Havera resisténcia a adesZFho que normalmente a coisa se da por competémeig,também por afinidade.
as coordenacbes de C&-ﬁxisteNm pessoas, por exempl(z, que pela conduta-defo est(_)u colocando em
estimuladas institucionalmente guestdo a competéncia - eu ndo faria absolytar)mrmeq nade} junto com elas.|E
" | outras pessoas que, pela falta de competénciaarebém ndo faria nada cgm
elas.Entdo, acho que havera resisténcia. O coatdermde entdo falar assim:-
“Nao,vocé é um servidor publico e vai ter que tliadbacom tais e tais pessoas. Mas
© ai é a questdo do inicio desse assunto, existesascque séo “injuntaveis”, apesar
\% das pessoas, a principio, poderem estar trabalhantiss ou num projeto juntas,
T w pois existe cronica de uma morte anunciada de unterde gente. Eu sei! Eu nfo
nO: vou entrar num barco furado, sob hipétese nenhuma.
s}
< . .2 Quanto ao perfil do pesquisador, talvez um sérqoe esta ali no laboratérjo
5.8.1Perfil de sénior’ circunstancialmente. Vérias pessoas querem. Agoneaichegar la e fazer o qglie
tem que fazer é outra histéria.
Para o pesquisador a coisa funciona mais ou menda por conta dessa cobranca
5.8.2 Controle parg externa. Mas e os gestores, qual a cobranca? N&ota uma relativa cobranga
aprimoramento da gestdo. | interna, qual é o outro mecanismo?
Avaliagédo
5.8.1 Conhecer profundament&€ompeténcia do Gestor de P&D: tem que conheceumtaimente P&D e tem que
pesquisa e desenvolvimento, rjdnhecer vivenciando isso no laboratério. Tem cuehecer profundamente, pgis
s6 teoricamente, mas vivéncia [m@o adianta conhecer teoricamente, sendo vao pamsrerros dos gestores da
prética_z Fiocruz, onde os gestores ndo conhecem e trabaimoima de papel.
5.8.2 Desafio da gestdo comoA gestdo tem como gr~ande competéncia a capacidiadetegracéio para que [se
capacidade de integragio, com @nsiga encontrar solucdes.
objetivo de encontrar solugoes
®) conjuntamente.
[
,9 Avaliag&o severa em varias etap&dUanto a avaliagdo, sofremos a pressao, as posages sofrem essas pressges,
é Y 1 do desenvolvimento doduerem mais velocidade, querem que aquela teseunir@roduto, querem mai§
8 trabalhg”Vaiacdo velocidade, querem que aquela tese vire um prddsibo. realmente  esfa
< acontecendo. Mas temos um outro é que quando oo nmExluto de nossa
- investigacéo sai, sofre um processo de avaliagéeiaso pelas revistas indexadas,
pois estamos buscando constantemente essas registasém maior fator de
impacto, porque essa é a pressao que sofremos mionsientifico. Entdo, agente é
avaliado severamente em varias etapas do desemeniio do nosso trabalho. (A
nossa produtividade é em cima de quanto a gentepulmuma revista de fator de
impacto X, porque a nossa missdo ndo é o produtnocoma unidade de
desenvolvimento tecnoldgico, como Biomanguinhog gsa produgdo de vacina,
Farmanguinho, farmaco . O nosso produto é a infgdimaque na comunidade
cientifica pode vir acompanhada de um produto, si@o de um produtp
finalizado.Langa-se a informag&o na comunidadeaesefve para desenvolvimento

de um produto. Esse entendimento néo existe

Avaliacie Consideragdes sobre avaliagao
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5.8.1 Pessoa muito especi
com respeito cientifico
conhecimento na area
habilidade para
interagcbes e mapeamento

sentido de encaminhar paraportunidades de financiamento, saber as estrat@égaaglomerar es

propriedade intelectudl.

al) coordenador tem que ser uma pessoa que tenhaedm respeitq
ecientifico, com bom conhecimento da area, dos grupara fazer a cois
acontecer, estimular interagfes. Perceber que egueapo ali, precisa, S

mauito. Também, por outro lado, é uma pessoa queqtenter idéia da

a

e

fazer asivesse um aporte que o outro grupo da, poderiaagamuito e promover
S

5e

pessoal , mapear também o que poderia ir no sedgd@ropriedad

al
intelectual. Uma pessoa muito especial! . Porqueén86 ser um gerente,
e

Informag&o em relagéo a todoé
0s projetos desenvolvidos B

importante, quanto tem g
recursod\aliacdo

arrancando cabelos escrevendo projetos, escrevanigo, dando aulg
sem tanta preocupacgdo. Claro que tinha a preocupdgaelaborara

aquele recurso... ... Isso a FIOTEC aqui esta fazegldtivamente bem.

informacgéo em relacéo a todos os projetos de$eédes € importante
ois aquele laboratério que estd gastando muitdé&emprecisa ter um
ontrapartida do mesmo nivel.Até para quem esfimanciando fora d
instituicdo saber que néo se trata de uma ilhadsolSaber que o proje
tem tanto das agéncias de fomento, mas também terto tda

Instituicdo.Uma forma de avaliagéo € essa. O upiwjeto que aquel
laboratério tem é do POM, entdo tem algo erradounia forma dg

projeto, que isso ai € um foco que € nosso mesms.ddmo gerenciar

% no sentido administrativo, tem que ter a partetifiea, a habilidade d
*,9 colocar os grupos; de cortar quando vé que asscesao em excesso.
<
§ 5.8.2 Trabalho de equipeComo se faz para fazer com que aquela instituicipraia meta? E melo
< imbuida de alcance ddlificil, porque se vocé néo tiver toda equipe tégmianalizada, trabalhangdo
resultadd. junto dentro de uma politica de eficiéncia, entdondito dificil. N&o
adianta colocar tentar falar que vamos mudar aitestr organizacional,
porque ajuda, mas ndo resolve. Vai criar outrardicd, as pessoas vao ter
gque se enquadrar, vao ser menos ineficientes, ssamiao resolve. Daqui
um tempo véo ficar acomodadas dentro da nova esrutldo sei qual é|a
chave. Mas sei que parte disso passa por treinam@aotcaptar as pessgas
mais certas. O Instituto Oswaldo Cruz esta adotamnu estrutura que tem
gue ter o minimo de eficiéncia.
5.8.1 Papel de prospeccdd) papel desse coordenador, na minha opinido, seu#0 mais de
com diversos olhares, npprospeccédo. Isso eu tenho falado. Alguém que var af com os diversgs
diferentes cenario, olhandolhares, nos diferentes cenarios. Olhando pararaetda FIOCRUZ
para dentro e para fora dalhando para fora dela.Olhando as fontes de resyssacipalmente as
FIOCRUZ e promovendpinterages com o ministério, vendo como uma deteaads area de
interacbes com o MS, semtonhecimento pode se aproveitar dessas oportussidiEdénanciamento qu
necessariamente, ser tematicte linhas, entdo eu veria esse coordenador nessdcse dai ndo precisa
especifico.l ser tematico especifico.
5.8.2 Processo que vaPor outro lado, eu acho que essas relagbes em dgamee com o tempo.
amadurecey. Entdo, de uma hora para outra, ah agora vai tecagrdenador pra issp,
pra aquilo e a gente vai ter que se adequar!Ncaskd que isso € um
processo que vai amadurecer..
5.8.2 Parceria entre gestdo| €0da vez que eu ligo para administracéo eu digs: swmos parceiros,
o pesquisa no sentido de melhé@Mmos que trabalh?r em parceria. Vocés n51~o podaalrar para nos dar
T desenvolvimento da pesqui]sama's trabalho.Entdo eu acho que a gestdo, quanao féiea, deixa g
‘,9 pesquisador mais livre para pensar no seu objet@balho.
<
§ 5.8.2 Gestdo como prestadorégua}”qo eu~estava na Franca, como aluna de .doum'rakia um setor de
< de conta de projetos, bases @gmlnlstrggao que fazia a gestaE) dos prOJetos' qmrtjkmgnto de
no modelo da FIOTEG. |_munolog|a, que era um prédio. En_tao 0 chefe (_j_erhibrjo néo t|_nha que
ficar o tempo todo controlando o dinheiro, se & eu ndo vai. Tinha um
departamento que fazia isso. Meu chefe nao ficavarancando cabelps
fazendo prestagdo de contas de projetos ou coésa galha. Ele estava [a

L
D

o

to

[¢]

avaliacao.

% |déia Central 3
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Perfil de alguém que saib
dialogar bem com todo mundo
consegue administrar

diferencas de personalidade
pessoa%.

progresso dos diferentes projetos ao longo deasejpimento.

Na verdade tem que ter principalmente alguém qosegue dialogar bem com to
e - . "

ilmundo e consegue administrar as diferencas denadidade das pessoas. por
égviamente, dentro de uma rede, ndo necessariatoeiotenundo tem que colabol
com todo mundo , pode-se ter pessoas trabalhamdt®lpando tem que exigir q
todo mundo se harmonize, mas, pelo menos, temeyaatender, eu acho que u
boa parte das pessoas vai por natureza comecdal@Ey, sem que se tenha g

pressionar isso.

.Profunda visao cientifica para guEntdo o papel mais essencial desse coordenadares@&tiamente poder, analisando
possa entender varios projefass projetos que se tem, ver o que pode ser aladarea conjunto. O que uma
diferentes, porque os laboratériogessoa faz, que a outra também faz, que de rep@otsabe, que pode se aproximar
ndo séo convocados para area, pfera que gere alguma coisa de colaboragéo. Istolvenwcomo competéncia, um
se sugerem dentro da area e |gmerfil de uma profunda visdo cientifica, para po@etender varios projetgs
capaz de gerenciar as relacpeiferentes e a capacidade de gerenciar as relag@@snas que envolvem os grupos.
humanas que envolvem os grupdsssim, depois de montado um grupo que €, na veydew@ reunido de pessoas que
que estao conduzindo 0 projelto. se identificou com alguma coisa em comum, esseithdd tem que analisar todps
0s projetos, saber o que estad acontecendo com dsgusjetos, identificar possiveis
correlagdes, para de uma maneira extremamente keitiir fazer com que esses
grupos se aproximem para executar em conjuntomAssiealidade dos projetos ¢ a
identidade das linhas seria o primeiro passo
Laboratérios se sugerem dentro|dorque os laboratorios néo séo convocados para éesase sugerem dentro |da
o) L * area.Entdo, a partir de um titulo de uma linhaaleatho, a pessoa diz se ela achp se
g area. tem a ver com aquela area ou ndo. E demanda espanta
|_
é — | No IOC ndo se tem aquele quA grande vantagem que temos no Instituto Oswald@ @ que como é uma area
®) rema pra tras, todos queremonstruida em cima da academia e todo mundo gbenodo Instituto, vocé ndo
% construir algo melhor para frente tem o individuo que rema para tras.O que se teoritiea é no sentido de constryiir
algo melhor na frente.
582 Idéia de gestdo Cor,rolndependente do tip.o de_ t_raba!ho que o pesquisi?adprprecisa ter uma infra-
facilitadora de gerenciamento jgstrutura adequada,:administrativa, flnanf:elra dodéstica que permita que gle
g
. > responda aquela pergunta. Acho que ai trava umopodioda tem muito que
projetos. andar.Aqui espera-se um reagente quase um anoGoido.uma infra-estrutura de
gestdo para facilitar gerenciamento de projetosretiado, isso acaba serdo
importante.
O modus operandiisso € que eu ndo sei como é que vai ser e véenagle
encontrar uma forma de balizar isso da melhor mampeissivel. O que me preocypa
é que haja uma garantia, de fato, da infra-esaugaral. Tem que haver mais
flexibilidade dos recursos para que a questdo @oacnal do dia a dia néo fique
comprometida.Tem que funcionar manutencdo dos amdptos,, tem que
funcionar. Um dos pontos nevralgicos é comprasiestgo da velocidade.A histéria
da Lei 8666, que para o pesquisador em alguns pentperra absurdamente!
5.8.2 O coordenador de C&JEsse coordenador de pesquisa diferencia-se do deefdepartamento que gra
coordenara somente a paressencialmente administrativo, que ndo é o papebdalenador, que devera ajugar
cientifica® a coordenar a parte cientifica.
5.8.1. Idéia de planejamento deENtdo eu acho que, em primeiro lugar, tem-se ey bem o que esta fazendg os
onde se querdrupos que trabalham naquel_al_coordenagao’.e a@ovgara mapear Qs
chegar.Estabelecimento ylinanciamentos, para se ter uma idéia do que estitecendo no IOC.Eu acho que
L 1 cada coordenacéo seria ideal se eles pudessentirdéstn o grupo qual é a visdo
objetivos e metas. - - L .
daquele programa especifico, qual o objetivo dpssgrama, contribuir para saife
publica, para controle, conhecimento sobre patdggrava estudar interacéo
patégeno, hospedeiro, mecanismos basicos, enfam; tana descricdo da missap e
uma visdo onde se quer chegar, porque ndo da ¢moklvar tudo sobre a doenca e
g tem-se que focar em algumas coisas.
Ye) Se conseguir fazer uma visdo comum e depois, ussamido grupo, como o grupo
';: - traduziu aquela visdo em uma agéo concreta nung@sfgatempo e dali comecar a
o realmente a elencar os objetivos, as metas e ampaos mesuraveis de progresso e
8 ali traduzir isso depois hum projeto de pesquis@ngvai fazer o que, em quanto
< tempo e o orgcamento necesséario . Periodicamenteetsido de discussdo ¢o

do

" |déia Complementar
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LABORATORIO

J (continuacao)

5.8.1 O aumento da qualidag
numa instituicdo decorre d
sinergismo que vocé ofere

*

quando aumenta a massa criticg

5.8.2 Instrumentos mais ageis
gestao

5.8.2 Necessario a analise
produtividade.

eMas tem que ter firmeza por parte da direcéo ectlefes de laboratério, de qug
@iéncia ndo é um quintal onde a gente planta agiser, a gente ja era esse mod
cporque é funcionario de um instituto, tem espasiadi estudantes, etc e, entéo,
obrigagdo de trabalhar dentro de um sistema. Asopsstém que se adequa
exigéncia, laboratério, harmonizacdo. Tem que teesgiio do conjunto d

considerados na comunidade cientifica, etc.
O aumento de qualidade numa instituicio bem dorggmo que vocé ofereg
guando aumenta a massa critica e esse é um praedsseamente bem naturg
desde que seja bem administrado , que tenhateéuidintre grupos e individuog
um sinergismo que 0s grupos concerto automatisiocadotar, um ajudando out
alunos compartilhados, isso ja tem num grau beromhaije em dia. Entdo acho q
a produtividade vai aumentar com isso e ai vai pager mensurar melhor
progresso do trabalho ao longo dos objetivos, autices e metas fisicas. Tem-se
forcar do grupo que estabelecam pelo menos isgetivas, metas, indicadores
metas fisicas, para poder acompanhar. Mesmo osgrtiabalhando em parale
tem que prestar conta. Ndo pode mais ter gruposageen muito barulho, mas

verdade n&o produzem e ndo tém nenhuma justificapigra isso, porqy
simplesmente as pessoas estédo fazendo outraest&a,em outro lugar

jglluitos laboratérios ja tém autonomia, desde a sagan.As duas interagles critig
para um laboratério sdo: discusséo financeira,égarincipal, e o outro, relatori
de progresso. Quanto mais automatico isso for, ais ffuido for, melhor.Assim

teria que se ter instrumentos mais ageis. Compaagxemplo, a gente esta faze
com o I0C, essa interface vai melhorar.

4 parte de andlise da produtividade, ai eu acleoaOC tem que pensar mui

omo facilitar isso ao maximo, a captacéo das mégbes sem que seja pred

solicitar vinte relatérios para os pesquisadaristem mecanismos eletrénicos p
se fazer isso. A interface com a gestéo vai tersgueom contacto periédico.

comunidade, sem considerar muito o depoimento diegjgee gritam muito, que s@

um estudo das reformas das compras da vice-pregdérisso vai ter muito a ve

= @

=4
o °

e

® O e O

iso
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LABORATORIO

K

5.8.1 Perfil de pesquisadoj
pesquisador que publique e ¢

. . 1
tino de relacionamento pessoal.

5.8.1 O pesquisador ndo deve
obrigado a participar dg

coordenacg6es

5.8.2Gestdo existe para um ap
N - )
as atividades finalisticas.

O pesquisador ¢é avalia

constantement /31363

rAcho que tem que ser alguém bem ativo naquela Breédo vocé tem uma area x

mesmo, ndo é aquele que pega carona na publicagsdouttos, publique mesm|
Seja pesquisador principal, ultimo autor dos astifambém precisa ser uma pes|
que se relacione bem, que tem esse tino de retaoemo pessoal. Isso ai sem
ajuda!

teMas se a pessoa nédo quiser fazer, ndo faz.Panecem principio, o pesquisad
Jai ter que fazer parte de um desses programas.oMpmnto vai participar... D
repente a pessoa pode achar que néo precisa damelé independente e vai fa
sozinha.Acho que é totalmente impossivel querdgabalguém a participar de u
negoécio desse!. Tem que ser da parte do pesquisadmnte se conhece e, mui
vezes, acha que se basta, que ja tem colaborag@ssrges.

igu acho que a coisa tezne way acho que a gestéo existe para atividade firalj
para um apoio, ndo é uma colaboragdo, se fossm,asgiiria trazer os gestor
agora para trabalharem na bancada comigo, Nasird.a#\ gente quer o apoio

gestdo.A gente ndo quer fazer gestdo, entdo a ggoHEAria que alguén
minimamente, fizesse as coisas de gestdo que atgemgue fazer!

Entdo, ndo precisa eu ter que dar as especificggigsie 80% do que se usa

coisas corriqueiras, que todo mundo compra.O quiuetp é chegar 14, no final

meu projeto do CNPq, CAPES, pegar a minha pastatodas as notas e falar p
alguém: por favor, faga as minhas prestacdes d&.cBorque eu fiz agora uma
CAPES e demorei, pelo menos, uma semana mexendoessen negécio.E u

um exemplo, mas tem outras coisas também que &gaztia aliviar a gente.

lQuanto a avaliagdo acho que existe muita cobramgam& quer ser pesquisador
CNPq, tem que produzir.; se quiser ter um laboi@téredenciado aqui, tem g
produzir; se quiser ter um aluno de PIBIC, tem pragluzir. Pra tudo tem que t
produc&o. .E uma cobranga constante e permanergetiBugue existe uma cobrar]
imensa.Se existe um minimo interesse de uma irsé@d@ Nno seu meio, VOceé te
cobranca.

iteresse |4, vai ver quem esta publicando na &émaa,publique como pesquisad

trabalho absolutamente burocratico e ndo tem pavquessquisador estar fazendo.

de

soa
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e
ver
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Em pesquisa existem umas etapas, eu acho atégyrageo perguntam: em qua

dizer quando vai acabar.Essa coisa de querer am@orprimeiro semestre vai fa:
isso, no segundo aquilo, € meio ridiculo isso peatgE que eles comega
homogeneizar tudo e, de repente, a gente tem ceregs@drar numa coisa geral

ndo é nem FIOCRUZ, é MS, e fica uma forcagdo debar

to

tempo vai terminar o projeto. Ndo acaba nuncah@éios caminhos!,E imprevisivel

r
a
ue
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Idéia Central

Expressdo Chave

LABORATORIO

5.8.1 Pessoa com visdo mag
para estabelecer articulacdes, 1
dificil trabalhar as coordenagde

r& uma tarefa ardua, porque vocé ndo tem uma Uimba bue se desenvolva ho
npeojeto, ela tende a ser multivariada; um laborattem varias linhas que podgm
rgituar-se em varias coordenacdes.Entéo, vai trabaim varias coordenacgdes| e

dificuldade na operacionalizag@iassim, fica muito dificil trabalhar isso.Tem que sena pessoa com uma Visgo

das coordenagﬁés.

5.8.1 Inexisténcia de perfil d
gestor de projeto no ot

macro que possa fazer a articulagdo.A operaci@gdi disso é complicada. Denfro
de uma mesma coordenag&o vao existir os gruposéquabalhar com a pesquisa
basica e outros que estardo na ponta, entdo coféeite isso? Nao tem como! Sgo
106 anos!A partir de maio serdo 69 laboratéridsalfeando com a diretoria.

LSera que teremos funcionarios para atender as desigue serdo criadas? S&g 15
grandes coordenag0es, que, possivelmente, serdivididas. O gestor de projetas,
onde existe esse perfil aqui no IOC?No meu enteédsd colocar um excelente
gestor para assessorar o chefe de departamenteefwjp ele esta sobrecarregadio.

LABORATORIO

Desafio. AfinidadeFundamen%aI

Na virologia, os programas
estdo voltados para parcef
somos todos colaboradores en
*

Si

5.8.2 Departamento como supo
administrativo:

Eu acho que é um desafio porque normalmente empesguisa, vocé vai procu
0s seus pares: vamos procurar fulano que sabe fazerosturando. Entéo, se tier
alguém na coordenacdo que saiba costurar..Agorgeme tem que ter
afinidade.Acho que ninguém trabalha sem existimiddides, existindo tudo vai
encaixando.

aAgora, na Virologia acho que néo vai ter muiteedifca porque a gente estudou
jpara o virus, somos virologistas e ndo vemos nalifiégenca. Vamos ter os nosgos
tRalres, que seréo 0s nossos pares pelo que a geMerfue também quem trabajlha
com virus, passa a ser referéncia porque as doséqasrais, as doencas criticas, a
grande maioria delas, sdo virais.Entdo quase tmdodaboratérios, somos
laboratérios de referéncia tem um trabalho muiitoilar. Os que irdo colaborar
conosco, acho que serdo poucos. A gente até digaate sera que vai coorden

gerais.Quando ficarmos independentes, quem sepanssvel, por exemplo, p
distribuicdo da agua para os laboratérios? Quemfazér o papel de levar |o
problema, de trazer o resultado, de ver que funciode ver se realmente foi fei
aquilo ou néo foi. Antes, centrava-se tudo na fgilw departamento!Vai ser co
agora?Existe entre o que idealizou e a execu¢dat@leum monte de coisas a se
vistas, de detalhes.Também tem a questéo da &zgistitéo é passo a passo!

LABORATORIO

N

5.8.1 Grande lideranca
capacidade de harmonizar e
respeitado e

planejadas por linhas de trabah

5.8.1 Nao se pode obrigar
pesquisador a trabalhar com qu
ele ndo queira, a fazer a pesqu

que ele ndo queirza.

5.8.1 O ideal seria criar um

estrutura matricial, mantend
se os departamentos.

leNuma instituicdo de pesquisa, entdo, passa por lis®@nca da pessoa na al
s&ima pessoa que tenha uma grande lideranca e cagedydande de harmonizar e

coordenacdeser respeitado. N&o vai ser facil ter pessoas gagagn coordenar. Porque ele néao

pvai ter um estimulo maior do que o trabalho deldraBalho dele é o estimulo.H
vai querer cooperar, mas ndo vai querer deixarbordorio, que é a alma dele.
Entdo a minha impressdo é que nds tinhamos quep@tdmentos e vamos figar
com 66 departamentos.

Acho que tinha que ter uma parte de estimulo: ptidemos trabalhar nessa lin
isso nés vamos facilitar o teu trabalho. De mod® agicoordenag8es tinham que
muitas bem pensadas.

na,
ser

dMas o importante € a pessoa, € o pesquisador e elguaz. Isso € insubstituivel.
eMPCé ndo pode chegar aqui e dizer: olha, trabatim doenca de chagas fulano,
i§igrano e beltrano, e, de agora em diante vocédrabalhar juntos. E preciso que
seja uma costura muito bem feita.
Ninguém obriga ninguém a fazer uma pesquisa, n&ojdéé&o. Vocé o estimula fa
fazer a pesquisa, o estimula a se interessarajadeonar por aquilo.
Vocé ndo pode chegar aqui e dizer: olha, trabatim doenca de chagas fulano,
cicrano e beltrano, e, de agora em diante vocédrabalhar juntos. E preciso qlie
seja uma costura muita bem feita.
Ninguém obriga ninguém a fazer uma pesquisa, n&ojé&o. Vocé o estimula
fazer a pesquisa, estimula-o a se interessarapaseonar por aquilo.

Eu acho que a coisa mais facil era deixar uma tesariadministrativa desse ti
a(departamental) e criar programas, para adesédo,estnatura matricial. Eu tenho
Pesse programa e o pessoal de chagas que quissh#nabesse programas, que tem
linhas tais e tais. Quem quiser, vamos ter um bpaioafinanceiro. Ai ia aparecer
muita gente.Isso ndo precisava desmanchar depattame

o
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LABORATORIO

N (Continuacéo)

5.8.2Dificuldade na administracg

de 300 projetos, sem o suporte
departamento

OAgora vai ter que ampliar muito a base administeapara poder atender a
daboratérios.Mas a gente tem em torno. de 300 fo®je como € que se \
administra-los? Acho que o problema da gestéddeai muito dificil.

66

LABORATORIO

5.8.1 IOC ficara fragilizado, en

funcdo da nova estrutura que €
*
sendo criada.

5.8.1 Capacitar para gestao
cat?

5.8.2 Entendimento do maid
papel do gest04r.

nDaqui ha dez anos o I0C estara fragilizado, conmopmyacéo que € hoje, que t
stém prestigio de ser a maior instituigdo de pesqonésarea de saude. Vai es
fragilizado em funcdo das novas estruturas queoestiido criadas, e vai

descobrir que ndo melhorou nada em fungéo do qiigaémente. N6s precisamo!
de novos prédios, equipamentos, gente, concurs@i@eontratarmos gestores
préximo concurso, a Instituicéo vai sofrer!

dgntéo, tem gue ser o gestor, estimular a areardef@o na area: mais doutora
para area de gestdo em C&T para a FIOCRUZ comoodmTem que capacit

cada vez mais

Mem que haver uma mudanca de cultura.Tem que baventendimento do mai
papel do gestor. Sentir que é positivo, atuandglaaejamento, nos insumg
equipamentos. S6 quando perceber na pratica é qoesspal vai acreditar.
importancia do gestor.Eu vejo isso e ja sei haorteinpo! Eu tenho a percepg
mesmo antes de ser diretor, da importancia do gekigplanejador. Mas a gran
maioria ndo tem. N&o sai do laboratério, ndo sdolanimal de experimentagao.
Se eu tivesse sido presidente, a histéria do 1G& se&lo outra.

Bm
tar
se
5 €
no

los
ar

br

10,
de

LABORATORIO

Coordenacdo de C&T
pessoa especiéll.

requ

Treinamento para aprimoramer
*
da gestéo.

ePessoa articulada, que tenha uma simpatia e engoatianuita gente,, porque te
pessoas que ndo se tem condi¢bes de chegar pertgide ser educada, sal
escutar e responder e articulada no sentido de salde captar recurso, qual
melhor articulagéo, melhor combinagéo de trabattrgunto..Enfim, a pessoa q

conselheira e, acima de tudo, que tenha competéas&as areas, porque tudo
se esta fazendo é interdisciplinar.

them pessoas da gestéo que tem competéncia parsafamgrenagem funciong
mas acho que se tem que aprimorar o conhecimessasipessoas. E é preciso
exista um entendimento na pesquisa que €& necessaaprimoramento d
conhecimento na gestao.

LABORATORIO

5.8.1 A coordenagdo requer u
vasto conhecimento sobre o tefn

5.8.2Gestdo como sup0|2te

nEm relacdo as Coordenagdes de C&T, o coordenadorteraque ter um vast
mconhecimento sobre o tema, para direcionar a pesqilér sugestdes, entédo é b
As vezes a pesquisa nos absorve muito, entdo vanteeessante ter alguém g
tenha percepcgéo do que esta ao redor.Precisamogemsr com 0S N0SSOS pare

A gestdo esta para dar suporte para que a pesmgisa; sem a gestdo a gente
pode viver. Se o pesquisador tem que se preocwparisso fica dificil A gesta
tem que permitir que a pesquisa flua.O que ndade p precisar-se do basic
n&o existir.

vai dar incentivo, que saiba colocar as cartas esamlem que ser uma pesso

gue

3 |déia Central 3
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ANEXO 8

Tema: Consideracdes sobre Coordenacao de C&T adsest

LABORATORIO

Coordenacgdes vao estimular as parcerias, cppsges novos programas, essas novas coordenagdag,anf
o}

recursos e tentar reunir as pessoas, tentando rae
articula¢des. E séo inovadoras no sentido de usta

R . L1
cientifica em cima dos projetos.

5.8.1 Existéncia de pessoas mais céticas em relag
coordenacgfes e as mais carentes de articula¢&iaay]
*

mais.

5.8.1 Os programas de PDI poderiam existir com
departamentos, ndo é excludente.

5.8.2 Gestédo tem que saber que existe para facili
que é mais importante, que é fazer a pesquisa, iz
institucional.

dos departamentos, acho que vai acabar estimulast
egparcerias, porque as vezes tem uma pessoa cormihetdo
projeto, mas vocé ndo enxergou uma interface, hégau até
ela, entdo vai ter oportunidade de chegar.

pesquisadores, de modo geral, é que o pessoaktéa ém
de alguém que seja muito invasivo. As pessoas s&ED &
fim de abrir os seus projetos, para tal coordenapm vai da
palpite no projeto. De maneira geral, a expectajeral é qug
seja uma pessoa articuladora, que vai facilitaortacto de
grupos que talvez ainda ndo estejam contactad@s,vgl
facilitar talvez alguma coisa de captacéo de resuestenta
reunir numa mesma mesa , gente que trabalha coesmon
tema, inclusive gente que néo se fala pessoalrpeantetenta
melhorara essas articulagdes.Uma pessoa que tenlothar

esperava do coordenador que fizesse, naquele d
programa, seminarios regulares onde cada chefestpisg
ou de laboratério apresentaria a equipe o seullw@para ve
se 0 grupo poderia ajudar em alguma deficiéncia eja¢
pudesse estar tendo.Mas € inovador pelo sentidgudeo
coordenador vai exercer uma gestdo cientifica ema ados|
projetos.

shlgymas pessoas estdo mais céticas em relagéo eq
goordenador, porque n&do vai contribuir, porque essqas j
estdo articuladas com quem devia articular e oytessoa:
talvez ,que estdo se sentindo mais carente deulagio,
talvez estejam apostando mais nesse coordenadioo. due)
alguns programas véo funcionar outros, no inico, véo.

O departamento ,enquanto prédio, vai ser reesadryral
f¥ma de administragéo de forma diferente. Masrogramas
ndo tém nada a ver com isso. Poderia continuatirers
departamentos e ter esses programas.N&ao é exaudent

3K finha experiéncia como chefe de laboratério éagueeze:
'@xiste uma invers&o dos valores.Eu sei que é rauitrradg
a questéo da burocracia,, das normas, mas, as eehesque

administrativo existe para facilitar as nossas sjigerque g
fim é fazer a a pesquisa e, entdo, quero compraeleq
negdcio.Mas, as vezes, nés que fazemos os o fiamés|
refém do setor meio. Muitas vezes a gente tem rgqiralhar|
para facilitar o meio porque é tdo amarrado, temtag
regras!Entdo é assim que vejo a gestdo de apaofagilite
as nossas vidas, tentando adequar as amarras.O
importante resolver um problema burocratico do que
pesquisa.O pessoal da gestdo é frio , muitas veaesentidg
de entendimento de determinados entraves.A buiacrdo
d& determinadas solugbes, entdo tem que faze
contorno.Traduzindo o que falei, o pessoal da gest que
saber que aquilo que esta fazendo ndo é o maistanp® €
sim facilitar o mais importante, que é fazer a pesg que

=

por sua vez, é a demanda da instituicao.
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para fora e para dentro. Mas acho que é uma Mm[ati

O que eu percebi em relagdo a opinido dos demais

boa.Numa reunido que se fez, colocou-se que o gque s

ess

perde um pouco da caracteristica de que aquele [seto

mais



