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RESUMO

O presente trabalho visa propor a modelagem de um sistema de informacdo em
cooperacao internacional para a Assessoria de Cooperacdo Internacional da FIOCRUZ,
de forma a aproximar a institui¢do do pesquisador no campo internacional. O estudo foi
estruturado de forma a desenvolver o tema da cooperagdo no mundo globalizado e,
através de um estudo de caso, propor um desenho de Sistema de Informacdo para a
Gestdo dos Programas e Meios de comunicacao entre pessoal e coordenacdo. Com este
estudo, ficou comprovado que a Gestdao da informacdo em cooperacdo internacional pode
ser pensada como processo de geracdo de novos conhecimentos que subsidiem a

legitimacdo dos campos cientificos.

ABSTRACT

This work aim at propose the modeled by one system of information in
international cooperation for Adviser of Cooperation International from FIOCRUZ, it
forms the approach the institution of the researcher into the international field. The
survey was structure of she forms developing the theme from cooperation into the
globalized world thru the study of case, it propose a drawing of System of Information
for the management from the Programs and mediums of communication among personal
and coordination. With this study it showing that the management on the information in
international cooperation may be wondered that the Gestion of the information in
international cooperation may be sinking whow the process of gestion of new knowledge

what subsidize the legitimization of the fields scientific



CAPITULO I

1.1- Introducao

Artigo publicado no Jornal O Globo, de 4/1 1/041, intitulado “A chance do
Brasil”, falando sobre as pesquisas com células-tronco, d4 uma pista da dimensdo da
importancia da cooperacdo internacional no campo da Ciéncia e Tecnologia (C&T) em
Saude. O artigo é assinado por dois pesquisadores, um da Universidade Federal do Rio

de Janeiro, outro do Salk Institute, Califérnia, EUA.

Ao falar sobre o potencial terapéutico das células-tronco, o texto registra o
pioneirismo das pesquisas no Brasil e lamenta a proibi¢do, por parte do governo norte-
americano, de que pesquisas dessa natureza sejam la realizadas. Segundo os autores,
paises como a Inglaterra, China, Espanha, Coréia, dentre outros, atentos a possibilidade
de ocuparem o espaco deixado pelos EUA, estdo investindo milhdes de ddlares na
criacdo de um férum virtual com o intuito de acelerar as discussodes éticas, compartilhar
informacdes técnicas, caracterizar e disponibilizar linhagens de células-tronco

embriondrias aos membros participantes.

Virias questdes chamam atencdo no artigo citado. Primeiro é assinado por dois
pesquisadores de instituicdes de paises diferentes. Segundo, alerta para o fato de que
paises que ndo participam de esforcos conjuntos internacionais, no campo da saude,
muito provavelmente amargardao um atraso em seu desenvolvimento cientifico no tema
em questdo. Terceiro, ressalta a necessidade de uma estratégia de cooperacao
internacional que € tida como indispensavel para explorar o potencial das células-tronco.
Quarto aponta para a tipologia de atividades que podem ser contempladas dentro de uma
cooperacao internacional: desenvolvimento de linhas de pesquisa, compartilhamento de
bases de dados, de material, realizacdo de eventos, e a colaboracdo entre pesquisadores
que resulta na producdo de artigos de periddicos em co-autoria ou mesmo no registro de

patentes.

A pratica da cooperacdo, como enfatizado anteriormente, ainda que ganhe
importancia maior nos dias atuais €, por outro lado, uma atividade tipica da propria

ciéncia.
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O primeiro caso registrado que atualmente € conceituado como colaboracao
internacional em ciéncia envolveu a visita feita pelo entdo jovem matemaético
Arquimedes (287-212 BC), morador da atual Sicilia, que se dirigiu a Alexandria para
consultar matematicos egipcios sobre suas descobertas recentes sobre os principios
hidrostaticos. Quando o historiador norte-americano Cardwell N.? fez esse registro em
sua obra “The Norton History of Technology”, ele procurava enfatizar que a histéria da
ciéncia, desde seus primordios, vem sendo orientada e moldada por colaboragdes entre

profissionais que cruzam e misturam culturas e competéncias.

Paolo Rossi’, fil6sofo italiano, em seu livro Os filosofos e as mdquinas (1987),
afirma que ja em seu nascimento no século XVI, a ciéncia moderna trouxe consigo quase
que o imperativo da colaboragdo, tanto pela perspectiva do método cientifico quanto da
perspectiva da pritica de compartilhar conhecimento para avaliar, aprimorar e
generalizar. Herdada da tradi¢do dos artesdos, a pratica da colaboragdo foi explicitamente

estimulada quando do nascimento das Sociedades Cientificas.

Quatro séculos depois, a disseminacdo do conhecimento cientifico, através de
viagens internacionais, congressos, treinamentos em outros paises, publicacdo de artigos
em co-autoria, compartilhamento de bases de dados, compra de tecnologia, assisténcia
técnica e desenvolvimento compartilhado, se constituem em alguns exemplos de como a
cooperacdo internacional em Ciéncia e Tecnologia (C&T) vem impulsionando o
desenvolvimento da ciéncia, o aprimoramento das técnicas e até mesmo afetando o curso

da historia.

Os motivos que levam a cooperacdo internacional em C&T sdo vdrios, € como
exemplificado anteriormente, vao desde aqueles de cariter tanto técnico-cientifico como
politico-estratégico. Atualmente, a cooperacdo internacional guarda semelhangas com a
ancestral colaboragdo dos primeiros cientistas do século XVI na medida em que se
mantém viva a necessidade intrinseca do empreendimento cientifico de compartilhar
conhecimento e facilitar o processo da descoberta por meio da soma de competéncias e

capacidades dispersas, mas complementares.

Vivenciando aquilo que Solla Price, ainda nos anos setenta, chamou de Big

Science, uma ciéncia oriunda da Segunda Guerra Mundial, que € dita “grande” em



relagdo a sua precedente, entre outros pontos, pelo volume de recursos necessarios, pelo
numero de pesquisadores envolvidos e pela necessaria soma de diferentes conhecimentos
para produzir uma inovagdo.A cooperacdo internacional em C&T atualmente ¢ também
demandada pelo alto custo financeiro das pesquisas, pela necessidade de compartilhar
equipamentos, ter acesso a recursos naturais sO disponiveis em paises estrangeiros, e
mesmo servir a interesses empresariais, governamentais ou nacionais. Um exemplo
classico diz respeito a programas de cooperacdo sobre mudanca climdtica global, ou
pesquisa sobre terremotos — afligem muitos paises, todos tém interesse em se beneficiar,
forma-se entdo um consorcio para compartilhar equipamentos, bancos de dados e

empreender projetos de pesquisa em conjunto.

Existem ainda motivos ou razdes que se pode classificar como estruturais que sao
impulsionadores da cooperacdo internacional. Sao estruturais na medida que advém da
propria estrutura e dinamica de crescimento do empreendimento cientifico e tecnoldgico.
Também como causa e/ou conseqiiencia do processo de globalizacdo, a
internacionaliza¢do da ciéncia traz como imperativo para produ¢do de conhecimento a
fusdo de competéncias especificas que vém de diferentes areas de pesquisas. Isso é claro
no campo das ciéncias da saide e biomédicas: a pesquisa sobre doencas infecciosas, por
exemplo, necessita de conhecimentos tanto de imunologia como bacteriologia, mas
também sobre condi¢des climdticas da regido em estudo, do contexto cultural da doenga
e de demografia. Somente somando todas essas perspectivas, € possivel conhecer

questdes fundamentais da doenga em escala global.

Ultrapassando os limites internos da ciéncia, a cooperagao internacional em C&T
atende e responde a necessidades de politica internacional e de soberania dos paises,
refletindo na competicdo e comércio internacional, além de questdes de seguranca

nacional.

Se somente essas duas perspectivas anteriormente citadas sdo suficientes para
colocar em evidéncia a importancia da cooperacdo internacional, fica a pergunta do
porqué da mesma ser pouco discutida e enfatizada quando da elaboracdo do
planejamento nacional em C&T. Importancia maior se ganha quando colocada no campo

das ciéncias da saude e biomédicas.



Wagner!, pesquisadora da RAND Coorporation, instituicio integrante da
National Science Foundation dos EUA, nos responde dizendo que pouco ou raros sao os
dados e informacdes disponiveis sobre o tema. A autora continua chamando aten¢do para
o fato que, s6 a partir do final dos anos noventa do século passado, os EUA incluiram em
sua agenda de discussao as questdes relativas a cooperagao internacional em C&T, e isso
a partir do momento que as evidéncias mostraram que do total da producao cientifica dos
pesquisadores baseados naquele pais, mais da metade sdo artigos cientificos assinados

em co-autoria com pesquisadores de outros paises.

Wagner complementa apontando que tais evidéncias fizeram com que os
tomadores de decisdo se perguntassem que beneficios tais cooperacdes estavam trazendo
ao pais, ja que os EUA sao reconhecidos como a poténcia maior na drea de C&T. Ou
seja, o que levaria um pais forte em C&T estar despendendo tanto esfor¢o em colaborar
com paises menos desenvolvidos? Tais colaboragdes poderiam, no futuro, minar a
superioridade norte-americana no setor de pesquisa? Que vantagens se reverteriam para

os Estados Unidos com os recursos financeiros investidos?

2. Justificativa

Foi esse posicionamento norte-americano que deu inicio aos primeiros e recentes
estudos e andlises sobre cooperacdo internacional em C&T. Nao causa entdo surpresa
que muito pouco possa ser identificado na literatura sobre o tema no Brasil. Embora
sejam produzidas estatisticas financeiras sobre a balanca de pagamento de tecnologia, os
dados ndo contemplam os recursos investidos e a producdo cientifica proveniente das

atividades' de pesquisa e desenvolvimento (P&D).

Assim, saber se e como o Brasil vem investindo em cooperacdo internacional é
vital para os tomadores de decisdo e para o planejamento das politicas de C&T, e
também como forma de compara¢do com outros paises, como mecanismo de aferi¢do de

beneficios alcancados, e também para se alinhar com o recente despertar dos paises

! Atividades inovativas de P&D, compreendem todos os passos cientificos, tecnolégicos, organizacionais,
financeiros e comerciais, inclusive o investimento em novos conhecimentos , que, efetiva ou potencialmente,
levam a inducdo de produtos ou processos tecnologicamente novos ou substancialmente melhorados. As
atividades inovativas mais destacadas: aquisi¢do e geragdo de novos conhecimentos relevantes para a empresa;
preparacdo da produgdo ; markting dos produtos novos ou melhorados (OCDE, Manual de Oslo, 1996-pag.4)
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desenvolvidos sobre a cooperagdo internacional. Em tempos de recursos financeiros
escassos e de desafios globais, os governos passam a se perguntar: em que areas do
conhecimento, em que linhas de pesquisa, € sobre que temas seria importante usar da
cooperacdo internacional para estimular a inovacdo e o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico local? Como analisar as cooperagdes internacionais em curso? Como

estimular novas cooperacdes?

Essas sdo perguntas que se tornam muito mais importantes no que diz respeito a
cooperacdo internacional em pesquisa no campo da saide reconhecido como multi- e
transdisciplinar, envolve pesquisas com longo tempo de duragdo e com custos muito
elevados. Os impactos dos resultados das pesquisas tanto podem salvar milhdes de
pessoas como retardar males maiores, como no caso das vacinas e dos “coquetéis” contra
AIDS. O nao-investimento e a ndo-pesquisa em determinadas dreas, como daquelas de
doencas tipicas de paises pouco desenvolvidos, implica na manutengdo um quadro
lastimavel de saide publica. Em qualquer das perspectivas acima, € praticamente
impossivel que um pais, isoladamente, possa ter e produzir conhecimento como atender

tais demandas.

Assim € que a cooperagdo internacional no campo da saide € mais comum e mais
visivel que em outras dreas do conhecimento. Isto se dd também pela presenga,
orientacdo e financiamento vindos de organismos supranacionais, como a Organizac¢ao
Mundial de Satde - OMS e a Organizacdo Pan-americana de Saide — OPAS, que
coordenam os esforcos de varios paises através de cooperagdes diversas. Exemplos
classicos s@o as cooperagdes no ambito do Projeto Genoma e do Programa de combate a

AIDS.

Entretanto, o foco do presente trabalho, tal qual a preocupacdo expressa pela
RAND Corportation como apontado acima, se dirige para aquelas cooperacdes
internacionais em C&T que, ainda que facam parte de acordos diplomaticos “guarda-
chuvas” entre paises, sao financiadas com recursos das proprias instituicoes onde as

pesquisas sdo desenvolvidas. Sd@o as chamadas colaboragbes em  pesquisa e

desenvolvimento Para fins desse trabalho, o termo Cooperacdo Internacional em C&T se

refere a acordos entre paises para cobrir todo o leque de atividades do campo da ciéncia e

tecnologia. O termo colaboracdo diz respeito as atividades de pesquisa e
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desenvolvimento, um subconjunto de atividades de ciéncia e tecnologia, conforme

definicbes do Manual Frascati (2002) e, mais especificamente no contexto dessa
pesquisa, colaboragdes no campo da pesquisa cientifica. Por pesquisa cientifica defini-se
aquelas atividades que buscam a fronteira do conhecimento e que, ainda que sendo
tomadas como estratégicas para resolucdo de problemas no campo da saide, nao
implicam necessariamente, a curto e médio prazo, no desenvolvimento de produtos e
processos com real poder de intervencdo no “mercado”.

E recorte especifico do presente trabalho identificar e explicitar as colaboracdes
internacionais finalizadas e em curso, organizar suas informagdes em sistemas de
informacdo adequado de forma a dar visibilidade e conferir importincia as colaboracdes

internacionais.

E na intercessdo entre a Politica de Sadde e a Politica de Ciéncia e Tecnologia e
Inovacdo (PCTI) que, teoricamente, situam-se as orientagOes para as atividades de
cooperacdo em C&T no campo da saide, em que dreas e através de que atividades e
projetos o pais pode e deve se beneficiar das cooperagdes internacionais deve ser fruto de
orientacdes de Estado, especialmente no campo da satde. Essas orientagdes sdo vitais
para o desenvolvimento de metodologias, mecanismos € instrumentos de gestdo e
avaliacdo que permitam acompanhar os beneficios, vantagens e impactos gerados pelos

resultados das cooperacdes. Esse € o ponto de partida dessa dissertacdo. O olhar

especifico serd, no campo da sadde, para a FIOCRUZ.

A Fundagao Oswaldo Cruz — FIOCRUZ tem uma centendria histéria no campo da
colaboracdo internacional. A prépria fundacdo da institui¢do pode ser pensada como
resultado da experiéncia e aprendizagem de Oswaldo Cruz quando de sua vivéncia no
Instituto Pasteur, em Paris (Franca). De 14 para c4, mais pesquisadores brasileiros
viajaram ao mundo levando e buscando por conhecimentos, experiéncias e modelos.
Avangou-se no conhecimento; recursos humanos foram formados; artigos cientificos,
livros foram publicados, patentes foram concedidas; medicamentos/vacinas/soros foram
lancados no mercado. Possivelmente cada um desses “produtos de pesquisa” t€ém uma
pequena marca e contribui¢do vinda de uma colaboragdo internacional, mesmo que isso

ndo seja visivel, passivel de gestdo e de avaliacdo, e ainda que recursos financeiros
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tenham sido investidos, seguindo mais de perto ou mais de longe as orientacdes das

politicas publicas para o campo da sauide.

A particularidade da FIOCRUZ, no que diz respeito a riqueza e diversidade de
temas, recortes institucionais e dreas e linhas de pesquisa no campo da saide faz com
que, naturalmente, seja extremamente complexo acompanhar e gerir as atividades de
colaboracdes internacionais em pesquisa. A Assessoria de Cooperacdo Internacional,
ACI - FIOCRUZ, ao longo de 20 anos de existéncia, tem se dedicado e empreendido os
melhores esfor¢os para, além da gestdo administrativa dos acordos de cooperagio,
produzir um quadro de informacdo que retrate, por meio de projetos de pesquisa em

colaboracdo, o esforc¢o institucional e os resultados ja alcancados por meio das mesmas.

A despeito do reconhecimento de todos os esfor¢cos empreendidos pela ACI e
estimulados também que foram pela Presidéncia da Institui¢do, ainda ndo se dispde de
instrumentos/sistemas/metodologias que possibilitem a coleta, registro, organizacdo e
disponibilizacdo dos dados relativos as centenas (estima-se) de projetos de pesquisa
realizados em regime de colaboracdo com outros paises, em curso e ja finalizados. Isso
se deve principalmente porque vdrias dessas colaboracdes ocorrem no dominio informal.
Incluem-se como informais principalmente as colabora¢des entre pesquisadores
individuais ou mesmo grupos de pesquisa, que trabalham em colaboragdo, produzem
artigos e outros documentos em co-autoria, mas que niao demandam a chancela

institucional para se realizarem.

Reconhecida a dificuldade e complexidade de iniciar um levantamento desses
projetos informais, tdo dispersos que estdao na Institui¢do, nessa pesquisa optou-se por
discutir e propor uma metodologia para coleta, registro e organizacdo dos dados e
informacdes relativos a projetos de pesquisa ligados a acordos de cooperagdo
internacional mantidos pela FIOCRUZ. Caracterizam-se assim por serem projetos que
recebem financiamento institucional e por estarem amparados dentro de um acordo de

cooperacdo bilateral” que se reconhecem ser complementares em suas competéncias e

I U . . . . . .
Acordo de cooperacdo bilateral O Brasil tem feito amplo uso desse termo em suas negociagdes bilaterais de natureza politica,

econdmica, comercial, cultural, cientifica e técnica. Acordo € expressdo de uso livre e de alta incidéncia na pratica internacional, embora
alguns juristas entendam por acordo os atos internacionais com reduzido nimero de participantes e importancia relativa. No entanto, um
dos mais notdrios e importantes tratados multilaterais foi assim denominado: Acordo Geral de Tarifas e Comércio (GATT). O acordo toma

o nome de Ajuste ou Acordo Complementar quando o ato da execucdo a outro, anterior, devidamente concluido. Em geral, sio colocados
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interesses em temas e linhas de pesquisa bésica e aplicada. Indo além, uma vez que sao
chancelados também pelo Ministério da Saude, devem ser projetos que, em maior ou
menor grau, atendem as diretrizes, demandas e necessidades do Sistema Unico de Saude

- SUS.

Como estudo de caso para desenvolvimento da presente dissertacdo foi escolhido
o Projeto FIOCRUZ-INSERM, instituicdo de ponta na area de ciéncias biomédicas na
Franca. A escolha se deu tanto pela importancia estratégica dessa cooperagao, que vem
sendo expressa por visitas e trocas constantes entre os dirigentes das duas institui¢des,
mas principalmente porque a cooperacdo ja conta com um grau minimo de organizag¢ao
de seus dados e informag¢des na ACI, o que ja coloca um ponto de partida mais seguro
para a proposta de uma metodologia e instrumentos que atendam tanto a gestdo das
colaboracdes pela ACI como fornegam aos pesquisadores uma fonte de informacao sobre

a Cooperacdo FIOCRUZ-INSERM no seu geral.

Para desenvolvimento dessa dissertacdo, os objetivos sdo apresentados no
capitulo 1, a seguir. No capitulo 2 toma-se a I Conferéncia de Ciéncia e Tecnologia e
Inovacdo em Sadde como o guia para se pensar a cooperacao internacional, em termos de
orientacdes de pesquisa e atendimento as demandas do SUS. O tema cooperagdo
internacional em C&T é apresentado neste mesmo capitulo, juntamente com a
experiéncia da FIOCRUZ no campo. A metodologia do trabalho € apresentada no
capitulo 4, seguido pelos resultados, que sdo discutidos no capitulo 5. As consideracdes

finais encerram o trabalho com o capitulo 6.

Considerando que a Cooperacao Internacional em Satide € um ponto de intersecao
entre as Politicas de Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo e as Politicas de Sadde, e que as
teorias do conhecimento cientifico colocam a cooperacao internacional como decorréncia
natural do processo de producdo do conhecimento, como a natureza internacional da
ciéncia e como patrimdnio da humanidade, identificamos a necessidade de estimular e

aprimorar sistemas de informacdo capazes de difundir conhecimento entre nacdes

ao abrigo de um acordo-quadro ou acordo-bdsico, dedicados a grandes dreas de cooperagdo (comércio e financgas, cooperagdo técnica,
cientifica e tecnoldgica, cooperacdo cultural e educacional). Esses acordos criam o arcabouco institucional que orientard a execucdo da
cooperagao.
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distantes e facilitar a interlocucdo entre Gestores, tomadores de decisao, e usudrios dos

Programas de Cooperacao Internacional, responsaveis disseminacdo da tecnologia.

A dindmica de crescimento das nag¢des e a especializacio do conhecimento
impdem as nacdes uma complementaridade de competéncias, especialmente através da
colaboracdo entre seus pesquisadores. Dessa forma, essas Nagdes se obrigam mais a
somar os custos crescentes nos seus desenvolvimentos de pesquisas e seus desafios

globais a serem vencidos

O problema satde niao tem fronteiro, e segundo Dr. Eloi Garcia, Pesquisador
Titular da Fundacdo Oswaldo Cruz , em seu discurso na Escola Nacional de Saude
Puablica de Cuernavaca, México, em 1999, dizia que os mosquitos transmissores nao
possuem passaportes, que devemos combater esse mal com a unido de nossas forcas

através de um escudo muito possante que € a investigagao.

Hoje, muito pouco utilizamos da internacionalizacao das fontes de financiamento
provindas de Organismos Internacionais (OMS, OPAS), bem como ndo possuimos
disponiveis informagdes sobre as ofertas que esses Organismos disponibilizam, bem
como a demandas de nossas instituicdes, no campo internacional de Pesquisa e

Desenvolvimento.

Segundo o Ministério da Sadde (2002), o Brasil ainda carece de um sistema

organico de C&TI em Saude e, entre outros fatores, cita-se:

“(...) a reduzida incorporacido de conhecimentos e
tecnologias as agdes e servigos de saude. Entre as
causas disso estdo a falta de sistematizacdo de
informacdes de C&T em Sadde e o insatisfatério
processo de difusdo”.
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“(...) A orientacdo légica dessa politica deve estar
fortemente marcada por um claro compromisso
ético e social de melhoria — a curto, médio e longo
prazos -, das condi¢cdes de saide da populagdo
brasileira” (1 Conferéncia Nacional de C&T em
Saiide, 1994)

Produzir conhecimentos:

Com mérito e relevdncia cientifica;

Que possam ser aplicados na promog¢do, protecdo e
recuperagdo da saiide.

Do ponto de vista da oferta de conhecimentos, a cooperacdo em P&D € um
indicador do grau de exceléncia das instituicdes. Do ponto de vista da demanda, a
cooperacao internacional € um mecanismo de acesso a conhecimentos nao disponiveis
localmente, onde se espera minimizar custos e tempo para alcancar um patamar de

dominio do conhecimento frente a outros paises.

Dessa forma, identificamos a necessidade de aprimorar um sistema de informacao
em cooperacdo internacional, face as dificuldades encontradas no Setor, face as
dificuldades apresentadas:

- Indisponibilizacdo de cadastros de projetos e de pesquisadores envolvidos na
cooperacio;

- Falta de uma anélise dos processos e resultados decorrentes da cooperacao;
Desconhecimento pelos usudrios dos mecanismos que envolvem a Gestdao a coordenagao
o processo de acompanhamento e avaliagdo dos projetos.

Desconhecimento dos resultados decorrentes da cooperagao.

2— Objetivos
2.1 — Objetivo geral

Este projeto tem como propdsito geral contribuir para os esfor¢cos da FIOCRUZ
na inovacdo de seus processos de Gestdo da cooperacdo internacional, mediante uma

proposta de modelagem de um sistema de informacao para a Assessoria de Cooperacao

Internacional.
2.2— Objetivo especifico

2.2.1- Modelar um sistema de gestdo da informacao para a cooperacdo internacional da

FIOCRUZ.
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2.2.2- Definir estrutura de gestao das informagdes.

2.2.3-Identificar e redesenhar processos de trabalho envolvidos na cooperacdo
internacional;

2.2.4-Facilitar preenchimentos de formuldrios obrigatérios incentivando Projetos de
pesquisa em Desenvolvimento;

2.2.5- Analisar resultados provenientes dos Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento;
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CAPITULO I1

Bases Teoricas

1.- Ciéncia e tecnologia e Pesquisa e Desenvolvimento

A populacdo do mundo atual se vé frente a grandes desafios, em virtude do acumulo

de inovagdes e conhecimentos em ciéncia e tecnologia. O homem esteve na Lua,
dominou as leis atdmicas e organicas, desenvolveu metodologias e estudos do DNA e
buscou novas fronteiras para a ampliacdo do conhecimento do préprio homem, através

do patrimdnio genético.

Esse patamar de riqueza que traz diante de si, 0 homem ainda se vé frente a grandes
desafios, tais como a desigualdade social, doencas emergentes, como a AIDS, e as re-

emergentes, como a Cdlera e a Tuberculose.

Grandes desafios s@o lancados entre os paises, independente de seu patamar de
desenvolvimento, no sentido de induzir modelo de desenvolvimento capaz de enfrentar
as grandes desigualdades econdmicas e sociais que existem entre si. O Brasil , apesar de
sua economia dependente, vem desenvolvendo parques tecnoldgicos, constituidos de
Institutos de Pesquisa, Universidades e Empresas Publicas e Privadas, capazes de
contribuir fortemente para a producdo cientifica e tecnoldgica necessdria para a auto-
suficiéncia nacional o que vem fortalecendo o seu mercado interno e alcancando uma

eqiiidade social desejada.

A Saude tem contribuido como um grande fator para o desenvolvimento econdmico
devido sua importancia na producdo de bens de servicos e sua articulacdio com outros

setores da economia e da sociedade.

O padrao de competitividade no campo da Ciéncia e Tecnologia seria um dos
fatores importantes para os paises na redefinicdio do papel dos Governos,
compreendendo-se assim novos estudos sobre politicas de negociacdo e articulagio entre
os sistemas produtivos, a adequacdo a novas realidades econdmicas, que induzem a
jungdo entre essas instituicdes de pesquisa, de forma a se organizarem como blocos

unicos de producao.
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O desenvolvimento de novas tecnologias no campo da Ciéncia e Tecnoldgico seria
também vital para garantir a soberania, tanto no setor econdmico quanto social, bem
como melhorar a qualidade de vida. Desenvolver medicamentos e farmacos, a
biotecnologia e a engenharia genética sdo fatores prioritdrios para um pais, uma vez que
pode incentivar o crescimento na agricultura , na pecudria, na producdo de alimentos e

aplicagdes médicas.

Isto posto, presume-se que incentivar e garantir a maior competitividade e eqiiidade
no direcionamento da producdo cientifica, exige o redirecionamento do modelo de
politica de Ciéncia e Tecnologia , como forma de incentivar a producdo do
desenvolvimento, sem prejudicar a busca pela inovagdo, levando-se em conta as
vantagens competitivas de cada pais, como € o caso da preservacdo e exploracdo da
biodiversidade para a obten¢do de alimentos e principios ativos com atividades

terapéuticas potenciais.

Quando se fala na garantia da competitividade e da gestdo tecnoldgica nacional ou
internacional, pressupde-se que ja temos definido e aprovada uma politica de C&T capaz
de, segundo Morel CM.>, priorizar os projetos de forma a aumentar o grau de equidade
do sistema de saude; respeitar padrdes €ticos estabelecidos nos projetos que vém sendo
executados; estimular permanentemente as praticas de investigagao que somem esforcos
e fomentem a integracdo de grupos de pesquisadores e instituicdes; estabelecer padroes
de qualidade cientifica ou tecnoldgica segundo avaliacdo dos pares como critério de base
de financiamento de projetos e por fim, garantir o acompanhamento e o desenvolvimento
da Ciéncia e Tecnologia na fronteira do conhecimento dos diferentes campos

estratégicos.

Nesse sentido, nas bases estabelecidas pela I Conferéncia Nacional de Ciéncia e
Tecnologia em Saude, de 1994, uma politica de ciéncia e tecnologia adequada devera
orientar-se para a preservacao e renovacao da base técnico-cientifica instalada, de forma
a se adequar as necessidades do pais, a0 mesmo tempo em que deverd incentivar o
desenvolvimento de atividades interdisciplinares, a estabilidade de financiamento aos

grupos de exceléncia e 0 apoio aos grupos emergentes.
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Incentivar a Pesquisa e Desenvolvimento em Satide torna-se um ponto importante
para os paises que investem em ciéncia e tecnologia em satide como um dos fundamentos
voltados para o desenvolvimento com eqiiidade e justica social, embora esse

investimento ndo caracteriza a realizagao dos objetivos.

Uma das mais poderosas armas na luta pelo desenvolvimento, por vezes
negligenciada e esquecida, € a pesquisa, ela € essencial, tanto para facilitar a resolucao de
problemas, quanto para a aplicacdo em receitas, com o intuito de gerar novos

conhecimentos de problemas ainda nao solucionados.

Em estudo realizado pela “Comission on Health Research for Development” 1990,
ficou enfatizada a necessidade do setor satide receber prioridade nos planos nacionais de
desenvolvimento. A pesquisa deve ser instrumento reconhecido como arma poderosa
para a saide e o desenvolvimento”, o que significa o fortalecimento e a capacidade dos
institutos de pesquisa e seus pesquisadores, de forma que os mesmos possam desenvolver

trabalhos conjuntos mais eficientes voltados para os problemas comuns.

A pesquisa é um fator essencial a todo e qualquer pais , mesmo aqueles ndo
desenvolvidos, como é o caso do Brasil. Com o intuito de orientar investimentos
nacionais e internacionais e para assegurar que os problemas especificos de cada pais
serdo incluidos na pauta internacional de negociacdo, uma nova estratégia seria a
definicdo prévia de suas estratégias e prioridades, para a idealizacdo de uma perfeita
agenda de trabalho no setor saide. Uma vez discutido e adotado um plano nacional que
estabeleca as prioridades de Ciéncia e Tecnologia em saide, entdo seria 0 momento de
buscar mecanismos de financiamento necessdrios a sua concretizacdo. Em 1990 a

Assembléia Mundial da Satde endossou essa concepgao.

Em nivel internacional isso significa que os programas de colaboragado cientifica,
onde as prioridades sdo definidas por organismos financiadores e adotadas sem maiores
discussoes pelos diferentes paises, sao prioridades nas agendas de trabalho e nas rodadas
de negociagdes, como parte das Comissdes Mistas' empreendidas entre paises, de forma

que os Governos cooperantes estejam sempre dotados de um plano nacional de ciéncia e

' Comissio Mista faz parte dos termos dos Acordos de Cooperacio Bilateral e é uma determinacio de agenda
para encontros bilaterais sempre realizados alternadamente em cada pafs.
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tecnologia em sadde capaz de absorver os financiamentos externos necessarios a sua

concretizacao.

A Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Saude estd sendo aqui enfatizada
como forma de assegurar a pesquisa e a tecnologia necessdrias ao conhecimento dos
problemas locais de saide e a sua intervencdo; difundir os conhecimentos cientificos
atualmente existentes; tornar acessiveis a populacdo as tecnologias e produtos que
garantam um nivel mais adequado de satde; e fornecer a infra-estrutura e a padronizacao
necessarias a coleta sistemdtica de dados e informacdes técnico-cientificas, que

subsidiem a defini¢do e a avaliacdo da politicas publicas”.

No Brasil a Pesquisa e o Desenvolvimento em Saude (P&D/s), tem tido grande
desempenho, principalmente no setor publico de pesquisa, com énfase na formagdo de
Recursos Humanos e na transferéncia de tecnologia. Segundo Guimaraes, R. & Vianna®,
“em 1992, existiam no pais 196 cursos de pds-graduacdo em ciéncia bioldgicas e 458 em
ciéncia da saude. Entre 1975 e 1992, foram formados 6005 mestres em ciéncias
bioldgicas e 7427 mestres em ciéncias da satde. O nimero de doutores formados, nesse

periodo, foi de 2095 para ciéncias bioldgicas e 1890 para ciéncias da satde”.

O financiamento na drea da saide para a Pesquisa e Desenvolvimento e formacao
de Recursos Humanos, tem sido gerado de fontes de agéncias de fomentos a C&T
(FINEP, CNPq, CAPES e de recursos proprios das instituicdes de pesquisa, através de

compromissos assumidos diretamente de Programas de Cooperacao Inter-institucionais).

Além da tradicional tendéncia de aplicacdo de investimentos do setor publico nos
Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento, o setor Satide conta com programas especificos
que se incorporam as agéncias governamentais, com financiamentos internacionais
provenientes de agé€ncias , tais como a OMS/OPS, a Fundacdo Kellog, a Fundagao Ford

e 0 Banco Mundial.

Algumas dreas prioritirias de Ciéncia e Tecnologia em saude, como o
desenvolvimento tecnoldgico, a producdo e a politica industrial, t€ém sido financiadas
diretamente pelo Ministério da Sadde, como exemplo, temos o Programa de Auto-

Suficiéncia em Imunobiolégicos, que tem financiado a FIOCRUZ na formacdo de

21



Recursos Humanos e projetos de pesquisa estratégico em saide para a produgdo de
imunobioldgicos e farmacos, a realizacdo de contratacdo de pesquisas epidemioldgicas
e/ou operacionais visando a melhoria da luta antivetorial e o financiamento de programas

de formacdo de recursos humanos em areas especificas de saide publica.

O cendrio mundial de acelerada integracdo e competitividade coloca como
imperativo o investimento constante e a valorizacdo do ensino, do desenvolvimento
cientifico e tecnologico e da produtividade. O mundo globalizado traz para o seu
epicentro o conceito de “sociedade do conhecimento”, termo este que perpassa as
discussdes entre profissionais das mais diversas dreas do conhecimento e da pratica
profissional. Se as implicacdes e beneficios da globalizacdo sdo questionados e resultam
em poucos pontos de concordancia, sobre a sociedade do conhecimento existe o
consenso sobre a relevancia e impacto do conhecimento cientifico sobre as diversas

esferas da sociedade — econOmica, social e cultural.

Stehr’, citando uma primeira aproximagdo para o conceito de sociedade do
conhecimento, define-a pela pratica de seus membros, ou seja, € um modo de agir
pratico de pessoas e instituicdes que delimita ou define uma nova configuragdo social.
Assim, na sociedade do conhecimento, entre outros pontos, destinam-se considerdveis
recursos para a pesquisa e o trabalho intelectual, dispde-se de um grande estoque de
conhecimento, e é valorizado o processo onde o conhecimento é coletado, organizado e
interpretado em um esfor¢co constante para extrair significado e guiar a agdo. Com suas
raizes ainda nos anos sessenta do século XX, a sociedade do conhecimento € assim o
resultado de uma nova dinamica do desenvolvimento cientifico que se fez presente a

partir da Segunda Guerra Mundial.

Nasce aqui também um novo paradigma pensar os processos de gestdo. Da
burguesia até a tradicdo Marxista, passou-se da gestdo da propriedade para a gestdo do
capital - trabalho. Na sociedade moderna, propriedade e trabalho (industrial) perdem
importancia, e a gestdo do conhecimento, aqui tomado no sentido amplo, contemplando a
gestdo de dados, de informacao e de capitais intangiveis (conhecimento ticito e recursos

humanos). Coloca novos desafios para a administracdo das institui¢des no geral, e mais
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particularmente, para aquelas dedicadas a pesquisa e desenvolvimento (P&D) . Segundo
o Manual Frascati, P&D é o trabalho criativo realizado de forma sistematica com o
objetivo de aumentar o estoque de conhecimento, inclusive o conhecimento sobre o
homem, a cultura e a sociedade, e usar esse estoque para desenvolver novas aplicagdes-

Viotti & Macedo®.

2

E na confluéncia desses dois temas (C&T) e (P&D) que situa o tema do presente
projeto — o cardter cada vez mais globalizado, ou internacional, da produgdo de
conhecimento cientifico e tecnoldgico, e os desafios da gestdo associados a esse novo

modo de producdo. Uma das interfaces entre eles € a cooperagao internacional.

Segundo Eugene Skolnikoff’, “os avangos na ciéncia e na tecnologia em satide
trouxeram mudancas ao sistema politico internacional, contribuindo para uma profunda
evolugdo nos assuntos internos dos paises e, em geral, afetaram positivamente a balanga

do portfolio de negociagdo dos Ministérios de Assuntos Estrangeiros”.

Nos aspectos cientificos da politica externa, os avancos na ci€ncia incluem projetos
de megaciéncia, de larga escala, utilizando equipamentos pesados, projetos no qual a
ciéncia tem sido mobilizada para servir a politica e os objetivos cientificos, desses
projetos, cita Wagner C.S. o Projeto Manhattan e o projeto da Estacdo Orbital. Projetos
dessa natureza formam controvérsias entre as comunidades cientificas, uma vez que os

mesmos, ha sua grande maioria, alvejam 4reas sem nenhuma referéncia.

A exemplo da Grécia como um dos Estados membros da atual Unidao Européia, por
sua posicao geografica, combinada com as relagdes historicas, culturais e econdmicas € 0
fato de ser o unico estado membro na peninsula de Balkan, faz dos Gregos um mediador
entre as relacdes internacionais da Unido Européia com os paises da bacia do Oriente
Médio do Mediterraneo. As ligacdes historicas e culturais se expandem aos paises
europeus orientais. Estes fatos, sublinhados aos objetivos da politica externa e os avancos
da ciéncia, fazem com que a Grécia seja um importante mediador nas negociacdes

internacional em Pesquisa e Desenvolvimento.
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A colaboracdo em Pesquisa e Desenvolvimento parece facilitar as relagdes e
contribuir para os objetivos das politicas externas e promover parcerias entre a Unido
Européia e as organizagdes internacionais (OlIs) com base nos acordos bilaterais de
Ciéncia e Tecnologia, nos quais os Gregos se guiam para o estabelecimento dessa
politica, mantendo estreito relacionamento com os Estados Membros da Unido Européia,

especialmente nos avancos tecnolégicos.

A Grécia mantém importante tradicdo na transferéncia de tecnologia para os paises
menos desenvolvidos da regido, mesmo sendo também um pais em desenvolvimento
comparado aos paises membros da Unido Européia, ndo somente facilita o acesso a
tecnologia a esses paises como também possibilita o acesso a cooperacdo na pesquisa e

no desenvolvimento tecnoldgico e inovacao.

A Politica internacional sobre Pesquisa e Desenvolvimento na Grécia estd sob a
responsabilidade da Secretaria Geral de Pesquisa e Tecnologia do Ministério do
Desenvolvimento do Governo, cujo responsdvel pela execu¢do da politica nacional de

P&D € a Diretoria de Cooperacao Internacional de Ciéncia e Tecnologia

Os acordos de cooperacdo bilateral em P&D podem ser estabelecidos no ambito
dos acordos “guarda-chuva” controlados pelo Ministério de Assuntos Estrangeiros. Estes
incluem acordos econdmicos, industriais, cientificos e técnicos ou educacional e cultural
e estdo sobre a égide da Secretaria Geral de Pesquisa e Tecnologia que tem o dominio de
assinar protocolos de ciéncia e tecnologia para a cooperacdo em P&D com paises co-

operantes.

Para a Unido Européia, o campo da ciéncia e da politica de cooperacdo externa e
sua integracdo global, sio um dos empreendimentos internacionais dos mais ambiciosos
na histéria moderna, inclui a cooperagdo em ciéncia e tecnologia, associada aos esforcos
do pds-guerra. A experiéncia européia em ciéncia e tecnologia com outras nacdes € com
as regides e as organizagdes internacionais, tornou-se um componente importante de

relagdes estrangeiras européias com o resto do mundo.

A Comunidade Econdmica Européia, responsdvel pela politica estrangeira, na

qualidade de observador nas nacdes unidas, tinha sobre seus auspicios os acordos
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multilaterais na area de comércio internacional e ambiente e atuava como membro do

OECD (Organizagdo para a cooperacdo econdmica e o desenvolvimento).

Josephine'® afirma que a “Fundacdo para a Ciéncia Européia (EFS)” foi
estabelecida em 1974, por um Conselho de Ministros da Comunidade Européia, embora
a primeira proposta de estabelecer a EFS foi idealizada pelos franceses em 1958, com
Conselheiros de Pesquisa de 15 paises europeus. Atualmente compreendem um nimero
de 70 organizacdes membros em 27 paises. A EFS é considerada o suporte para a

Pesquisa Cientifica e comanda as ordens para a Ciéncia em toda a Europa

A experiéncia em cooperacdo tecnoldgica na Europa surgiu na década de 1960,
com competicdo e a invasdo na Europa pela inddstria americana. Cita Miiller (1990)"'
que “A industria aeroespacial foi um importante exemplo da cooperagdo tecnoldgica na
Europa”. Na década de1950 foram desenvolvidas aeronaves de combate. JOSEPHINE
afirma ainda que praticamente a indudstria de Airbus foi a que mais fortaleceu o

desenvolvimento tecnoldgico na Europa, sendo considerado a era da unificagao européia.

O instrumento projetado para promover a geracdo e a difusdo do conhecimento
cooperativo europeu em Pesquisa e Desenvolvimento foi a criagdo de redes como forma
de facilitar o compartilhamento e a mobilidade de investigacdo, cujos mecanismos
especificos constituem: cost-shared da sustencdo que financiam para P&D transnacional,
bolsas de estudos e outros esquemas de mobilidade para cientistas e coordenadores que
reforcam as dimensdes cientificas humanas. As discussdes na cooperacdo européia em
P&D influenciam notadamente o proprio desenvolvimento da comunidade cientifica. O
percurso das negociagdes multilaterais, o crescimento de organizacdes de pesquisa
européia, o incentivo as redes e aos programas que beneficiam o crescimento de
investigadores nas instituicdes de pesquisa, tem uma importante influéncia nos estados

membros da Comunidade Européia.

Outra experiéncia em cooperagdo interorganizagdes da UE € aqui explicada por
Josephine como a identificagdo cientifica emergente entre organizagdes internacionais,
tais como a CERN(European Organisation for Nuclear Research) e o ESO (European
Southem Observatory).Os paises e organizagdes como associados, tornam-se legitimos

financiadores da UE.
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Dentre os paises membros da CE, pela sua dimensdo internacional de pesquisa,
escolhemos dar também énfase ao estudo da pesquisa em Portugal, onde a ciéncia e a

tecnologia estdo bem reconhecidas pelo mundo globalizado.
Em dados recentes da OECD a figura 1, mostra a participacdo de Portugal na
producdo cientifica internacional e suas publica¢des cientificas, considerando que

Portugal tem um bom sistema de pesquisa em co-autoria e co-invencao de patentes.

A Figura 1-Cooperagdo Internacional em ciéncia e tecnologia, no periodo de 1995 a 1997
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Fonte: Dados da OECD (2001)

Recomenda o Ministério da Ciéncia e Tecnologia que, ao iniciar o novo século,
chamado o século da ciéncia, tecnologia e inovacao, o Brasil necessita urgentemente de
implementar uma sistemadtica ampla e participativa de desafios de construcio de uma
sociedade onde o conhecimento seja o propulsor das conquistas culturais, sociais e

econdmicas, o que o definiria como um pais em Desenvolvimento.
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Para que isso acontega, torna-se necessario dar condicdes e aproveitar o potencial
técnico, econdmico e cultural existente. Esse € o papel-chave que a Ciéncia e Tecnologia

e Inovagdo oferecem para a constru¢iao de uma sociedade moderna.

Hoje os paises Desenvolvidos t€ém se preocupado em colocar a producdo de
conhecimento e a inovagdo tecnoldgica como ponto central de sua politica para o
desenvolvimento. Investimentos em pesquisa em medicamentos, producdo de
imunobiolégicos e produtos para diagnéstico, fazem com que o conhecimento seja
considerado como o cerne da nova estrutura econdmica e como principal veiculo de
transformacdo do conhecimento em valor. E importante enfatizar que os investimentos
feitos em Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo trazem retorno na forma de uma populagdo
mais bem qualificada, com o surgimento de novos empregos € uma geragao com melhor

qualidade de vida.

Considerando a inovagdo tecnoldgica como um determinante do aumento da
produtividade e da geragao de empregos e oportunidades de investimentos nacionais e
internacionais, acreditamos que a presenca de produtos e processos incorporados ao
conhecimento e tecnologia avangadas assumam um papel central na formulacdo das

politicas econdmicas e industriais no Brasil.

Sabemos que devemos superar nossas doengas endémicas, universalizar o ensino
médio, cuidar do patrimoénio de nossa biodiversidade e concentrar esforcos para a
vigilancia de nossas fronteiras tanto espacial , terrestre e por mar , desafios que a Ciéncia

e Tecnologia e Inovac¢do podem dar contribuicao imprescindivel.

Sabemos também que a Ciéncia e Tecnologia brasileira apresenta problemas e
deficiéncias, como a pequena participacdo do esfor¢o privado no investimento realizado

em CT&I, resultando da baixa posicao na participagdo em patentes.

Nesse sentido, as atividades cientificas e tecnoldgicas correspondem aos esforcos
sistemadticos relacionados com a geracdo e ampliacdo dos conhecimentos cientificos e
técnicos no campo da Ciéncia e Tecnologia, incluindo-se atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento que definimos neste capitulo como sendo o trabalho criativo, realizado

em bases sistematicas, com a finalidade de ampliar o estoque de conhecimento, inclusive
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o conhecimento do homem, da cultura e da sociedade, assim como o uso desse estoque

de conhecimento na busca de novas aplicagdes.

A Pesquisa e Desenvolvimento compreende trés atividades: pesquisa bdésica-
trabalho experimental ou tedrico realizado primordialmente para adquirir novos
conhecimentos sobre os fundamentos de fatos ou fenOmenos observaveis , sem o
propdsito de qualquer aplicagcdo ou utilizag@o; pesquisa aplicada — investigacdo original,
realizada com a finalidade de obter novos conhecimentos , mas dirigida,
primordialmente, a um objetivo pratico; desenvolvimento experimental — trabalho
sistemdtico, apoiando no conhecimento existente, adquirido por pesquisas ou pela
experiéncia pritica , dirigido para a producdo de novos materiais, produtos ou
equipamentos, para a instalacdo de novos processos, sistemas ou servi¢os, ou para

melhorar substancialmente aqueles ja produzidos ou instalados.

E imporante ter uma visio abrangente das dimensdes do sistema de Ciéncia e
Tecnologia e Inovacdo brasileiro, sobretudo através de um conjunto de estatisticas que
permitem comparagdes internacionais, tendo em vista a¢des adotadas por outros paises,
conforme ja foi mencionado anteriormente, principalmente nos indicadores em C&T e
P&D, ou seja, indicadores cientificos da producdo cientifica brasileira e atividades de

patenteamento.

Grande parte de nossos gastos com Ciéncia e Tecnologia tem sido concentrado no
setor publico. Haja vista que, segundo o MCT, inexiste pesquisa, até 0 momento, que

mensure oS gastos nesse setor.

Os recursos empregados em Ciéncia e Tecnologia no periodo de 1991 a 2000
reafirma a grande flutuacdo dos dispéndios federais. No entanto, deve-se notar que a
partir de 1999 esses recursos mostram a tendéncia de ampliagdo e que a previsdo para
2001 seria de uma expansao de cerca de R$ 1 bilhdao em relagdo ao ano de 1991( Fonte

do MCT -1999)

Apesar das insuficiéncias do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
mencionados anteriormente, a producdo cientifica brasileira tem crescido, segundo

dados do MCT, e vem ganhando reconhecimento internacional.
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Na tentativa de incluir o Brasil em posi¢ao de destaque na producao de artigos nos
periddicos indexados em 2000, o MCT indica o Brasil, comparado a outros paises, como
o 17° lugar, no ranque internacional, na producdo de artigos cientificos e técnicos
publicados. No que se refere a patentes, em 1999 o INPI contabilizou 16.569 pedidos, o
que siguinifica uma baixa conquista se considerarmos a baixa capacidade de transformar
notdveis avangos cientificos que vem conquistando em aplicacdes comerciais ou

inovacoes.

A cooperagdo em C&T e cooperacdo em P&D aqui citadas, sdo consideradas no
relatério RAND, como um dos primeiros passos da cooperacdo”, sendo a Cooperacdo em
C&T qualificada como um importante indicador da segunda. Os acordos de cooperagao
em C&T sdo aquelas cooperagdes firmadas entre nacdes, em nivel federal, os chamados
acordo “guarda-chuva”. No geral sdo acordos diplomaticos e se traduzem por protocolos
de inten¢@o para compartilhar dados, equipamentos, insumos, treinamento de recursos
humanos, suporte técnico e conducido de projetos colaborativos, tanto bilaterais como
multilaterias. Como tais acordos ndo aportam necessariamente recursos financeiros, eles
podem ou ndo redundar em cooperagdes de P&D reais RAND, . Portanto, o foco de
interesse, preocupacao e a busca para identificar os beneficios gerados pelas cooperacdes
se restringem aquelas nas quais estdo sendo investidos recursos publicos, independente

da tipologia das atividades que estejam sendo desenvolvidas.

Diversas sdo as atividades que podem estar contempladas em um acordo de
cooperacao. Citam-se, entre elas: pesquisadores participando em projetos de pesquisa em
colaboracdo; desenvolvimento de bases de dados; suporte técnico e operacional;
desenvolvimento de padrdes e protétipos; conferéncias. Podem aqui também estar
envolvidas atividades relativas a formacdo de recursos humanos internacionais e
transferéncia e absorcdo de tecnologia. O relatério RAND chama aten¢do que ndo existe
uma lista-padrao e exaustiva de atividades que formam um acordo de cooperacdo — para
cada drea de conhecimento, para cada institui¢do, para cada pais, para cada interesse de
cooperacdo internacional para complementagdo do conhecimento, um conjunto de

atividades de P&D (classicas ou idiossincrdsicas) podem ser propostas e desenvolvidas.

" As atividades de P&D sio parte do campo de C&T, que abarca ainda, entre outras, a transferéncia de
tecnologia, os servigos técnicos e a formagdo de recursos humanos.
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Beaver & Rosen'” (1978) entretanto, indica que a cooperacdo internacional em
P&D vem registrando uma tendéncia de monitorar e avaliar as mesmas por uma vertente
principal. Uma busca retrospectiva inicial feita sobre o tema releva que o foco de
interesse € aquele que procura identificar os resultados das cooperacdes por meio da
publicacdo de artigos cientificos em co-autoria. Esta perspectiva possibilita mensurar os
produtos (outputs) das cooperagdes, € nao o resultado (outcome) da cooperagdo para as
institui¢cdes envolvidas. Indo além, tomada por si mesma, a simples contagem de artigos
publicados em co-autoria ndo permite identificar se existe ou ndo um acordo de
cooperacdo formal entre as instituicdes de origem dos pesquisadores — faz parte do
empreendimento cientifico, desde o século XIX, a pratica de esfor¢os colaborativos

envolvendo pesquisadores de paises diferentes.

Cabe entdo as institui¢des cooperantes encontrarem dimensdes € mecanismos
adicionais que permitam gerir os acordos de cooperacdo de forma a maximizar seus
beneficios. Documento preparado pelo Office of Technology Assessment - OTA
evidencia que s6 nos anos noventa o0 governo norte-americano comeca a estimular a
busca de accountability em relacdo as cooperacdes internacionais — quao eficiente e
efetivo vem sendo o gasto de dolares federais. A prépria citada Agéncia reconhece que
existe pouca pesquisa que busca analisar os retornos para as nagdes que investem em
projetos de P&D internacionais, e quase inexistentes estudos que descrevam maneiras de

avaliar os beneficios das cooperacgdes internacionais OTA.

As conclusoes do estudo realizado pela RAND anteriormente citado, € que teve por
objetivo identificar mecanismos que respondam pelo monitoramento e avaliagdo dos
beneficios das cooperagdes internacionais em P&D, finaliza enfatizando a importancia e
necessidade de aprimorar os processos de coleta e organizacdo dos dados relativos as
mesmas. Dados relevantes, atuais e de qualidade, organizados de forma adequada e
disponiveis no tempo certo e através de meios de fécil acesso sdo pontos identificados
como fundamentais para que os tomadores de decisdo possam aprimorar a gestdo dos
acordos de cooperacdo, identificando seus produtos (intermedidrios e finais),
redirecionando seu desenvolvimento e identificando gargalos que porventura existam. A
organizagdo e gestdo eficaz dos dados relativos as cooperacdes internacionais se colocam

entdo nao s6 como um instrumento para os tomadores de decisdo, mas também ¢é
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importante para conferir transparéncia das acdes publicas, prestando contas a sociedade

sobre os gastos feitos e os beneficios reais e potenciais alcancados.

A Politica internacional vem ao longo dos tempos ampliando dimensdes de
fronteiras internacionais de modo a se organizar para um acompanhamento quantitativo
dos recursos financeiros que sdo alocados com Pesquisa, de forma que a criacdo de
mecanismos de gestdo desses recursos se tornam cada vez mais necessarios para garantir

o retorno e sua aplicabilidade na satde local.

Segundo Beaver & Rosen, A cooperacdo cientifica internacional € tdo antigo
quanto a propria ciéncia, bem como seus esforcos de colaboracdo que envolvem

pesquisadores de diferentes paises ja havia sido detectada no século XIX.

E necessério muito mais do que Acordos e Convénios de cooperacio devidamente
assinados para se criar um bloco de colaboracdo cientifica. A medida que se concentram
informacdes e amplie os conhecimentos, espera-se que nesse momento ocorra a
intensificacdo dos projetos e dos interesses comuns. Oportunidades, interesses comuns,
necessitam ser explicitados, atores devem ser identificados e capacitados, incentivos
financeiros e instrumentos de avaliacdo precisam ser criados para que se possa atingir

os objetivos da cooperagdo.

Pode-se encontrar as mais variadas formas de colaboracdo cientifica, segundo
Price, essas formas sdo encontradas freqiientemente no ambito dos chamados colégios
invisiveis. Suas caracteristicas sao: compartilhar prioridades de pesquisa; treinar
estudantes; produzir e monitorar o conhecimento, dessa forma, as variedades de
cooperacdes existentes, como a cooperacdo cientifica, a cooperagdo técnica cedida ao
exterior, a recebida do exterior, a cooperacdo tecnoldgica, cooperacdo financeira,
transferéncia de tecnologia, levam os cientistas a colaborarem entre si das mais
diferentes naturezas. A mais conhecida € a necessidade de contribui¢do especializada de
outrem para alcangar os objetivos da pesquisa, o que também inclui a necessidade de
trabalhar préximos de outrem para adquirir novas habilidades e conhecimento técito,

como explica Beaver & Rosen, sobre as relagdes entre mestre e aprendiz.

31



Outra forma de cooperacdo s@o o compartilhamento de uso de equipamentos que
cada vez mais caros e complexos e pelos novos padroes de financiamento adotados pelas

A 13
agéncias Katz, .

Segundo Lawani, o desejo dos pesquisadores em aumentar sua
visibilidade e seu reconhecimento pelos pares, também tem sido apontado como fator

que estimula a cooperacao cientifica

A cooperacdo internacional pode ainda ocorrer em outros niveis de agregacao, entre
individuos, grupos, departamentos, institui¢des, setores e em diferentes combinagdes,
dentro da prépria institui¢do, entre institui¢des, os chamados inter-institucionais, entre
dois paises, os bilaterais e envolvendo vdrias nacdes, os multilaterais, também pode

acontecer com a participagdo de Organismos internacionais -Katz & Martin.

Velho L.'"* informa que autores como Medows & O’Connor; Beaver & Rosen;
Leclerc at al, 1992, definem a cooperagdo cientifica como sendo o conjunto de trabalhos
cooperativos desenvolvidos entre dois ou mais pesquisadores e identificados por meio de

artigos co-assinados.

. 15 o c ~ A o
Segundo Dickson, ~ Desde o inicio deste século as cooperagdes Norte-Sul tém sido
usadas como ferramentas diplomdticas para alcancar objetivos especificos de politica

externa.

Chesnais, j4 definia que os paises menos desenvolvidos tendem a ficar
dependente, no cardter cientifico-tecnoldgico, dos paises desenvolvidos. Assim o bloco
econdmico central formado pela Europa Ocidental, Japao e Estados Unidos tem sido o

mercado dos paises atrasados

2.Cooperacao Internacional

A cooperacgao internacional no campo da C&T é reconhecida e apontada como
um dos mais importantes instrumentos para a afirmacao das nagdes e suas instituicoes de
pesquisa no cendrio mundial. Teoricamente, o cardter supra-nacional da Ciéncia, no
sentido de que o conhecimento cientifico pertence a humanidade, situa a cooperagdo

internacional como uma atividade que projeta os conhecimentos produzidos localmente
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para instituicdes internacionais outras que compartilham interesses comuns,
promovendo o reconhecimento e elevando o sfatus de um pafs no contexto mundial.
Assim, do ponto de vista da oferta de conhecimentos, a cooperacdo cientifica ¢ um

indicador do grau de exceléncia das instituicoes.

Se a teoria do cardter universal do conhecimento cientifico coloca a cooperacao
internacional como decorréncia natural da circulacdo e uso do mesmo para o bem da
humanidade, na préatica policymakers expressam sua preocupacdo sobre o tema.
Especialmente no fluxo de conhecimentos norte-sul, ou seja, de paises desenvolvidos
para paises em desenvolvimento, existe o receio de que um pais desenvolvido esteja
liberando, sem custos, resultados de pesquisas e conhecimentos que consumiram
recursos vultuosos, e mesmo que poderiam, ao longo do tempo, estar capacitando futuros

paises competidores.

Criticos puristas apontam que a cooperagdo internacional pode subordinar os
interesses de uma “ciéncia pura” a fins politicos, na medida em que pode direcionar e
selecionar temas de pesquisa de interesse extra-cientifico. O exemplo classico é o Projeto
Manhattan™, uma cooperac¢io multinacional orquestrada para produzir a bomba atémica
nos anos quarenta do século passado. As conseqiiéncias humanas foram desastrosas,
entretanto, os impactos na forma de producdo e gestdo do empreendimento cientifico
imprimiram um {mpeto, velocidade e interdisciplinaridade ndo prevista para o
conhecimento. De fato, o Projeto Manhattan demarca um turning point na éarea de
cooperacao internacional, na medida que evidenciou a importancia da
complementaridade dos conhecimentos (antes dispersos internacionalmente) e da gestao
orquestrada para alcancar um fim acordado pelas partes (reducdo de custos e tempo de
produg;a?lo).IV

Mais de meio século depois, ainda persiste a questao sobre os beneficios advindos
para um pais ao participar de uma cooperagao internacional no campo da C&T. Como
assinalado por Wagner, ainda que do ponto de vista quantitativo seja possivel aferir

quanto um pais gasta em cooperacao internacional, os beneficios sao muito mais dificeis

" A histéria registra que os alemides detinham, mais que os norte-americanos, o dominio do conhecimento das
teorias que levaram a producdo da bomba atdmica. No entanto, a cooperacdo internacional proporcionou aos
Americanos o conhecimento e privatizacdo de grande parte dos beneficios da descoberta alema.
™' Desnecessdrio enfatizar que possibilidades ndo significa facilidade em aferir. Isto porque a cooperagdo
internacional ndo € uma rubrica de dispéndio nas contas publicas. Tanto nos paises desenvolvidos como nos
paises nao desenvolvidos as atividades de financiamento de cooperacao se encontram dispersas por diferentes
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de monitorar e avaliar. Segundo a mesma autora, um caminho a perseguir € identificar,
inicialmente, o propdsito da cooperacdo, e a tipologia dos projetos e pesquisa

desenvolvida.

Morel enfatiza que:“No contexto das oportunidades globais, tem sido estimulado
aos Governantes estudar melhor seus sistemas de cooperagdo  nacionais e
internacionais de pesquisa em ciéncia e tecnologia em saiide, de maneira a conhecer
como eles se formam, como atuam, como geram conhecimento, como ocorre a

intervencdo dos Gestores”.

A Organizagao das Nacdes Unidas enfatiza, entre os indicadores de progresso dos
Estados Membros das Nac¢des Unidas, que um dos objetivos para o desenvolvimento para
o milénio, serd a unido em parcerias das NacOes desenvolvidas para enfrentar as
necessidades dos paises menos favorecidos; de forma a possibilitar o desenvolvimento de
um sistema comercial e financeiro aberto, baseado em normas, previsivel e nao
discriminatorio; priorizando a boa gestdo publica e a redug¢do da pobreza em cada um

desses paises.

Citando a Fundag¢do Oswaldo Cruz, instituicdo também dependente do mercado
internacional, vem também utilizando a cooperacdo Norte-Sul como ferramenta para as
negociacdes de seus Programas bilaterais e multilaterais, uma vez que os paises Europeus
incentivam projetos, como € o caso do Projeto ORSTON- Franca, onde necessitam para
cooperarem entre si, um pais Europeu e 2 paises da América Latina, outra instituicdo que
mantém programa bilateral com a FIOCRUZ de forma permanente e organizada é o
Instituto Nacional de Satide em Pesquisa Médica da Franca — INSERM, que € o cerne

desta Dissertacao.

Enfatizando esse programa por significar um modelo de cooperacdo em Pesquisa
e Desenvolvimento em Sadde, onde se wunem bilateralmente as instituicdes
FIOCRUZ/INSERM e seus pesquisadores interessados em direcionar esfor¢cos para

solucionar problemas comuns no campo das Ciéncias Biomédicas.

A histoéria da Fundagdo é marcada pela cooperacdo internacional, ou mesmo teve

nela seu ponto fundador, quando se considera o treinamento € os registros que o
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sanitarista Oswaldo Cruz trouxe de sua formacao no legendario Instituto Pasteur de Paris,

no comeco do século XX.

Acompanhando e refletindo a dinamica de desenvolvimento do campo da Ciéncia e
Tecnologia em Saide ao longo do século XX, que culminou com profundas
modificagdes na década de 1970, a FIOCRUZ cristalizou seu primeiro e grande periodo
de sua experiéncia e qualidade no campo da cooperagdo internacional onde participou na
formulacdo, em conjunto com a Assessoria de Assuntos Internacionais de Saude do atual
Ministério da Saude, um de seus maiores projetos no setor: a transferéncia de tecnologia

para producdo da vacina contra o sarampo, em busca da auto-suficiéncia.

Nesse periodo, pode-se registrar, na Assessoria de Assuntos Internacionais-AAl,
uma intensa busca por parcerias entre pesquisadores da FIOCRUZ no exterior, em
virtude da ampliacdo dos Projetos bilaterais que passaram a ser negociados e
incentivados com apoio de Organismos Internacionais, tais como a OPAS, com recursos
financeiros para pequenos programas pontuais, como assessorias técnicas entre paises
nao desenvolvidos; a OMS em Pesquisa e Doencas Tropicais para formacao de Recursos
Humanos; o PNUD ( Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento), com a
garantia de recursos financeiros para Projetos de cooperagdo técnica, como € o caso do
projeto de Bio-Manguinhos para a produ¢do de vacinas contra a Poliomielite, que foi
desenvolvido na FIOCRUZ, com o apoio da JICA(Japan International Cooperation

Agency) e a interlocu¢do do PNUD e ABC(Agéncia Brasileira de Cooperagao).

A experiéncia da institui¢do em cooperacdo internacional dentro da instituicao ao
longo da década de 1990, ja era entdo bastante marcante, embora tenha se manifestado de
forma pulverizada, com agdes bilaterais pontuais. Conforme consta das memorias da
Cooperagdo Internacional da FIOCRUZ', é sabido que esses projetos e acdes de
cooperacdo foram mais concentradas no ambito do Instituto Oswaldo Cruz, por ter sido
a primeira unidade de pesquisa da instituicdo e também pelo seu dominio do

conhecimento e propria caracteristica de pesquisa.

V' Arquivos, patas e experiéncia pessoal deste que vos fala.
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Nos primérdios da década de oitenta, a Presidéncia da FIOCRUZ j4 reconhecia a
importancia e a necessidade de organizar as atividades internacionais € concentrar essa
atividade em uma tnica Unidade organizacional, cuja missdo destinava-se a promover,
coordenar, acompanhar e avaliar a cooperagao técnica, cientifica e tecnoldgica recebida e
cedida pela Fundagdo no ambito internacional, € foi nesse espirito que nasceu a
Assessoria de Assuntos Internacionais como Unidade (organizacional) vinculada a
Presidéncia da instituicdo (Portaria 05/84-PR). Os objetivos colocados a entdo AAI
contemplaram a multiplicidade de atividades desenvolvidas pela Fundacdo e deviam
cobrir eventos como o acompanhamento das negociacdes de pesquisas conjuntas,
divulgacdo de ofertas e demandas internacionais, movimenta¢do de processos € apoio na
formacdo de pessoal estrangeiro (stricto e lato sensu). A Assessoria, face a diversidade
das atividades de C&T desenvolvidas na FIOCRUZ, colocaram, j4 de inicio, um grande

desafio de gestao.

Nessa época (1998), ndo foi possivel implementar um processo de gestdo que
permitisse uma coordenacdo centralizada de todas as agdes de cooperacdo, tendo em

vista sua escassa infra-estrutura de material humano especializado.

Mesmo nessa condicdo, destacaram-se dois caminhos importantes da cooperacao
internacional na FIOCRUZ, o formal, que levou a troca de informacao e tecnologia entre
paises através de Acordos de Cooperagdao; Ajustes; Tratados; Termos de intencdes;
Missdes de prospeccao; Comissdes Mistas advindas de negociacdes diplomaticas e as
Conferéncias; Por outro lado, o informal, do qual podemos citar as negociacdes
independentes realizadas entre pesquisadores e suas contrapartes internacionais; as
visitas técnicas de prospec¢do; a participacdo voluntdria em Conferéncias, Congressos e

Treinamentos no pais e no exterior.

O caminho formal nos levou a direcionar os programas e projetos existentes ao
nivel governamental, responsavel pela negociacdo e intercessao de informacdes técnico-
cientifica entre paises e a preservacdo de seus direitos, dentre esses Foérum de
negociagoes, citamos Ministério das Relagdes Exteriores através da Divisdo de Ciéncia e
Tecnologia e a Agéncia Brasileira de Cooperacdo- A Divisao de Ciéncia e Tecnologia

(DCTEC) tem como principal atribuicdo fomentar, negociar e coordenar, em
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conformidade com as diretrizes politicas nacionais, Acordos e Ajustes Complementares

de cooperacdo cientifica e tecnoldgica, bem como projetos e programas especificos
desenvolvidos no ambito desses instrumentos juridicos. A organizacdo de Comissdes
Mistas (reunides periddicas entre Governos para avaliacdo e acompanhamento da
cooperacdo, tem servido de foro para a apresentacdo de novas dreas onde o pais
apresenta-se competitivo internacionalmente na drea de C&T, bem como para a inser¢ao
de propostas do setor privado e dos estados e municipios. Para tanto, a DCTEC tem
participado de foros nacionais de discussdao e formulagdo da politica cientifica e
tecnoldgica, visando a aproximagao com os diferentes agentes executores da cooperacao,
essencialmente, o6rgdos dos governos federal, estadual e municipal, universidades,
centros de pesquisa e setor privado. e, no Ministério da Saude, a Assessoria de Assuntos
Internacionais de Saiide- tem por missdo promover, articular e orientar as negociagcdes
relacionadas a cooperacgdo técnica, cientifica, tecnoldgica e financeira com outros paises,
organismos internacionais, Bancos de Desenvolvimento, Mecanismos de Integracdo
Regional e Sub-Regional nas dreas de competéncia do Ministério; Articular a
colaboracdo de perito e de missdes internacionais multilaterais e bilaterais atendendo as
diretrizes da Politica Nacional de Satde; Assessorar o Ministro de Estado, no Pais e no
exterior, nos assuntos internacionais de interesse do Ministério e ainda, como integrante
do sistema interministerial de cooperagdo, temos a Assessoria de Assuntos Internacionais

da FIOCRUZ.

O Ministério das Relagdes Exteriores € o 6rgdo do Governo diretamente
relacionado com a trajetéria das cooperagdes internacionais, tanto na formalizacdo da
politica externa quanto na negociacdo dos Programas bilaterais, multilaterais e com

Organismos Internacionais.

A Assessoria de Assuntos Internacionais, criada na década de 1980, pela
Presidéncia da FIOCRUZ, teve participacdo marcante no desenvolvimento da
cooperacdo desta instituicdo no tocante a tentativa de organizar e centralizar as acodes

desenvolvidas no campo internacional.
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Na Assessoria de Assuntos Internacionais da FIOCRUZ, na década de sua
criacdo(1990) , também encontrou muitas dificuldades na sua trajetoria , uma vez que
toda a cooperagdo existente naquele periodo se encontrava pulverizada pela institui¢ao,
mesmo assim, foi possivel organizar algumas a¢des pontuais, tais como, coleta de dados
junto aos pesquisadores da FIOCRUZ, coletando documentos (relatérios de viagens,
processos de afastamento do pais) existente. Dessas agdes, tragou-se, com a
interveniéncia da Presidéncia da FIOCRUZ priorizar programas e projetos de interesse
da instituicdo no campo da pesquisa biomédica, que fizeram parte de um contexto de
programas e projetos desconhecidos da instituicdo e que foram canalizados para o
Sistema oficial de Coopera¢do no ambito do Ministério das Relacdes Exteriores, ABC

/DCTEC e Ministério da Satde/AISA.

Em razao da criacdo da Assessoria de Assuntos Internacionais, demandas de
cooperacdo comecaram a ser incentivadas, paises foram visitados em busca de novas
contrapartes; missdes estrangeiras foram realizadas na FIOCRUZ com o intuito de

coletar informagdes e conhecer a oferta nacional.

A participagdo da AAI em Comissdes Mistas, tanto no Brasil quanto no exterior,
possibilitou a divulgacdo e a apresentacdo da FIOCRUZ em mais de 20 paises, como a
China, a Franga, o Japao, a Alemanha, os Estados Unidos, a India, a Rssia, Itdlia, os
paises de Lingua Portuguesa (PALOP’s), os paises da América Latina, América Central e
Caribe, dentre outros, bem como lavrou, em Atas das Reunides mencionadas, os

interesses em cooperagdo com a institui¢ao.

Nesse sentido, todos esses encontros bilaterais motivaram interesses entre
institui¢cdes similares a FIOCRUZ e possibilitaram a oficializacdo dos interesses de
cooperacao, mesmo em cardter informal (ndo oficial), de Programas de interesse comum,
reafirmando a posi¢do e 0os compromissos entre as institui¢des, cujos recursos seriam de
forma compartilhada. Essa instancia foi denominada como Programa de Cooperacdo

Interinstitucional.

No ambito dessa Cooperagdao Interinstitucional foram assinados com a
Presidéncia da FIOCRUZ programas bilaterais de pesquisa biomédica, entre eles

podemos citar, aqueles que mais se destacaram: Programa de Cooperacao

38



Interinstitucional com o Instituto Pasteur-( Projeto que estd sendo retomado pela atual
Presidéncia para os periodos que se seguem apds o ano de 2004), o Conselho Britanico
(programa similar ao do INSERM, que foi desenvolvido durante o periodo de 1994 a
2001), onde acdes pontuais foram realizadas entre os Laboratérios da FIOCRUZ e
Laboratérios de Universidades do Reino Unido; o Programa de Cooperagao Técnica com
os Paises africanos de expressao comum- PALOP’S, destinado a formacao de Recursos
Humanos na drea de Saude Publica, que conta com a interveniéncia efetiva da
ABC/MRE e da AISA/MS (Projeto em plena atividade). Outro Programa que deu um
grande apoio no seqiienciamento das atividades de cooperacdo da AAI foi o Projeto com
a OPAS “Tecnical Cooperation Consultant — TCC”. Desse projeto, frutos foram
conquistados pela AAI nos paises da América Latina, América Central e Caribe, citando
como exemplo os Projetos entre a FIOCRUZ e a Venezuela, através do Instituto
Nacional de Higiene Rafael Rangel, detentor da tecnologia de Controle de Qualidade em
Alimentos, repassada a FIOCUZ em troca dos conhecimentos do Instituto Nacional de
Controle de Qualidade em Saide — INCQS no campo do Controle de Qualidade de
Medicamentos. Outro importante programa foi desenvolvido pela ABC/MS e a ACI, com
o apoio financeiro do Projeto PEREZ GUERREIRO, onde a FIOCRUZ recebeu
financiamento (side money) para desenvolver missdoes da Escola Nacional de Saude

Publica como precursores da instalagdo de Escola similar na Africa.

No entanto, a dindmica do crescimento mundial das atividades de C&T no campo
da sadde foram, ao longo dos anos, tornando cada vez mais constantes e complexas e as
atividades de cooperacdo internacional, foram sendo participativas. A identificacdo de
novas doengas, a reincidéncia de outras, as endemias, o estabelecimento de novas frentes
de pesquisa nas ciéncias biomédicas, o florescimento do genoma, dentre outros,
despontaram como desafios para todos os paises, independente de seu desenvolvimento

econdmico.

No II Congresso Interno da FIOCRUZ, realizado em 1994, as discussoes
apontaram para a importancia de uma participacdo ativa da institui¢do nas iniciativas de
acoes compartilhadas nos sentidos norte-sul e sul-sul, e aprovou, pelo seu Conselho
Diretor, o fortalecimento da referida AAI renominando-a como Assessoria de
Cooperagao Internacional. Assessoria de Cooperacdo Internacional — ACI, passou a

coordenar a ‘“cooperacdo internacional em seus aspectos de demanda, oferta, captacdo
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de recursos, formulacdo de projetos, organizacdo da participacdo em foruns e

semindrios internacionais, transferéncia de recursos e conhecimentos, administracdo,

monitoria e avaliacdo de acordos, protocolos e projetos” (FIOCRUZ, 1994) e,

atualmente, Unidade Orcamentaria de Cooperacdo Internacional da Presidéncia.

Objetivos tdo ambiciosos, ainda que imprescindiveis a gestdo da cooperagdo
internacional na FIOCRUZ, trouxeram desafios multiplos a ACI. Pelo lado da demanda e
oferta, pede por uma agdo coordenada de suas Unidades finalisticas e, através de
intercambio com outros paises e instituicdes congéneres ou de fomento, numa interagao
de dupla via que possa captar e oferecer experiéncias exitosas. Isso demanda uma nova e
mais complexa orientacdo da cooperagdo cientifica no ambito internacional, ndo sé
através da tradicional captagdo de recursos e apoio especializado, mas também na
articulacdo com redes internas que atuem em dareas afins, tanto em parcerias regionais
como em intercAmbios outros; explorando ainda a colaboragdo com setores produtivos
que possam assegurar o desenvolvimento tecnoldgico e o melhor aproveitamento do
trabalho realizado; visando, em termos gerais, um maior progresso socio-econdmico,

num contexto mais solidario.

Como pano de fundo para esse processo torna-se necessario identificar e levar
em conta as diretrizes politico-estratégicas da Fundacgdo, relativas a prioridades,
possibilidades de articulagdo interprogramadtica, com extensa exploracdo das fontes de
financiamento, destacando-se ainda a necessidade de também levar em consideracdao
potenciais parcerias inclusivas com outras instituicdes nacionais. Finalmente, mas nao
menos importante, € de fundamental importancia um estreitamento no relacionamento
com outras agdes de cooperacdo internacional desenvolvidas no ambito do SUS por

instituicdes congéneres.

A atual estruturacdo da Assessoria de Cooperacdo Internacional ndo permite
ainda atender tais orientagcdes. Ainda que, ao longo dos dltimos sete anos, investimentos
variados tenham sido feito, tanto em termos de informatizacdo dos processos e captagao
de recursos humanos, a Unidade ndo vem exercendo em sua plenitude as metas
colocadas pela Presidéncia da Fundacdo. A gestdo dos acordos de cooperacdo nao
atendem essencialmente as necessidades administrativas, € os dados relativos aos

produtos gerados pelas mesmas encontram-se dispersos pelas varias Unidades
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finalisticas. Nao se dispdem de sistemas e/ou arquivos organizados que permitam, de
forma rédpida, a identificacdo e descricdo dos programas de cooperacdo para aqueles

interessados em obter dados sobre os mesmos.

Portanto, tal situagdo dificulta ou mesmo inviabiliza qualquer expectativa de
implantacdo de um sistema global de monitoramento e avaliacdo das coopera¢des em
curso e ja finalizadas. Da mesma forma, ndo vem sendo possivel dar total transparéncia
das acdes empreendidas pela ACI, tampouco explicitar como a Fundacdo vem se
projetando no cendrio internacional nos campos da C&T e P&D em satide, tanto pela

demanda como pela oferta de competéncias e expertise.

A orientacdo para o desenvolvimento do processo de Gestao € a modernizacdo da
area de cooperacdo internacional da FIOCRUZ, incentivando a captura de um valioso
acervo de dados que, coletados e organizados, deverd ser também representativo da
exceléncia da Fundacdo no cendrio internacional. E expectativa que um sistema de
informacao que se propde neste estudo seja, no futuro, capaz de servir de referéncia para
as negociagdes relacionadas a politica externa da instituicao, apoiando assim os Gestores
dos programas na orientacdo de novas diretrizes e no estabelecimento de politicas e de

prioridades com base no Programa de Governo.

Assim, o projeto busca por mecanismos e estratégias para facilitar o acesso aos
dados que traduzam o escopo e status dos acordos de cooperagdo internacional mantidos
pela Fundacdo, visando apoiar o processo de desenvolvimento institucional. Espera-se
que o estabelecimento deste sistema de informagdo auxilie na promocao de um maior
intercambio entre pesquisadores, educadores, e gestores responsdveis pela formulagcao

da politica externa da institui¢do.

Este projeto de dissertagdo se resume na meta de integrar a cooperagio
internacional para um grande sistema de informagdo sobre as relagdes bilaterais,

multilaterais e inter-institucionais, com indubitdveis ganhos para as partes envolvidas.

O programa de cooperacio com o INSERM vem sendo desenvolvido pela

FIOCRUZ desde 1992 utilizando recursos financeiros de seu proprio orcamento
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programa (POM), sob o controle da Vice-Presidéncia de Pesquisa e Desenvolvimento

Tecnolégico, o qual representa 7,24% do Programa Or¢camentério dessa Vice-Presidéncia

Torna-se necessdrio a elaboracdo de uma proposta de Politica de Pesquisa e
Desenvolvimento em Saudde a nivel internacional, como um dos componentes da Politica
Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Satde, enfatizando e garantindo prioridades na
formacdo de Recursos Humanos, orientando sempre para uma abordagem globalizada e o

compromisso social voltado para a saide da populacao.

Uma politica de P&D/s, tal como a PNC&T/S, deve se considerar todos os
componentes € processos como a pesquisa basica, pesquisa estratégica, pesquisa dirigida
e a pesquisa aplicada, pesquisa operacional, divulgacdo de resultados, desenvolvimento
de gestao tecnoldgica, producdo em escala piloto industrial, garantia da qualidade,

comercializacdo, regulacdo e avaliagdo tecnoldgica e protecdo de patentes.

Segundo Sergio Luis da Silva '°, o conhecimento na sociedade atual e no futuro
estard sempre assumindo o papel central. Podemos enfatizar o papel que a FIOCRUZ
assume perante a sociedade adotando como uma de suas missdes disseminar 0s
conhecimentos adquiridos e compartilhar informacdes na busca de inovacdes
tecnolégicas. O compartilhamento de informacgado significa entdo repassar na busca de
inovagdes tecnoldgicas, que significa entdo repassar as pessoas, ou obter delas algum
conjunto de dados com valor econdmico varidvel. Compartilhar conhecimento € algo
fundamental diferente e ocorre quando as pessoas estdo genuinamente em apoiar umas as
outras, a criar valores, a desenvolver acdes conjuntas e a criar processos de

aprendizagem.

A literatura aponta quatro motivos principais que levam os paises a cooperagdo

internacional (OTA)VI :

- O compartilhamento de recursos intelectuais e técnicos dispersos pelo mundo

tem levado a importantes inovagoes;

VI .« . A s P [ L . . P . L . .

Associagdo Comercial Orgéanico € a associagdo de negdcios para a indudstria na América do Norte cuja
missdo € incentivar a sustentabilidade global, bem como promover e proteger o crescimento do comércio
organico diverso.
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- A cooperacdo aumenta a possibilidade de ter acesso a competéncia e instalagdes
de outras nagdes;
- Projetos de larga escala e grande complexidade sdo demasiado custosos para

serem conduzidos por um Unico pais.

- Consideracoes de ordem da politica doméstica e internacional freqiientemente

servem como razdes fortes para cooperar em projetos especificos.

O problema investigado nesta pesquisa se resume na meta de integrar a cooperagio
internacional para um grande sistema de informacdo em relagdes bilaterais, multilaterais
e inter-institucionais, com indubitdveis ganhos para as partes envolvidas.

Este projeto de dissertagdo se resume na meta de integrar a cooperagdo internacional para
um grande sistema de informacdo sobre as relacOes bilaterais, multilaterais e inter-

institucionais, com indubitdveis ganhos para as partes envolvidas.

Nestas circunstancias, podemos enfatizar o papel que a FIOCRUZ assume perante
a sociedade adotando como uma de suas missdes disseminar os conhecimento adquiridos
e compartilhar informag¢des na busca de inovagdes tecnoldgicas. O compartilhamento de
informacao significa entdo repassar as pessoas, ou obter delas algum conjunto de dados
com valor econdmico varidvel. Compartilhar conhecimento € algo fundamentalmente
diferente e ocorre quando as pessoas estdo genuinamente interessadas em apoiar umas as

outras, a criar valores, a desenvolver acdes conjuntas e a criar processos de

aprendizagem.
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CAPITULO III

Materiais e Métodos

1. Estudo de Caso

Para alcancar os objetivos apresentados no Capitulo 2, ou seja, o
desenvolvimento de um Sistema uniforme que permita coletar, organizar, analisar e
disponibilizar os dados e informacdes relativas a projetos de colaboragdo internacional
em P&D, a definicdo das etapas dos métodos seguidas dos Estudos de Caso para
identificacdo dos processos de trabalho, levou em considera¢do e procurou responder,

inicialmente, as seguintes perguntas:

PARA QUEM: A quem interessa acessar e analisar os dados e informacoes
sobre colaboracao internacional. Aqui, de forma clara, aparece a prépria ACI, enquanto
responsavel pela gestdo e acompanhamento dos projetos; os tomadores de decisdo da
FIOCRUZ (Presidéncia e Vices), enquanto responsdveis pelas decisdes de dar
continuidade, rescindir, iniciar novas parcerias etc., € 0s proprios pesquisadores
envolvidos na cooperacdo, enquanto principais atores que sdo representados, através de

suas realizacoes, nas informagdes;

POR QUE?: Como apontado ao longo de todos os capitulos anteriores, 0s
projetos de colaboracdo internacional em P&D vem despertando um interesse muito
grande para os paises, especialmente no campo das ci€ncias da saide e biomédicas, na
medida que, em um mundo globalizado, a ciéncia se internacionalizou e necessita de
saberes que estdo espalhados por instituicdes e pesquisadores em paises variados, além
de serem pesquisas com custos elevados que quase impossibilitam o investimento de um

Unico pais;

PARA QUE?: O principal interesse dos paises desenvolvidos no tema da
cooperacao internacional em C&T € a geracdo de estatisticas comparativas de gastos em
P&D, ou, que pais gasta mais ou mais, em que dreas, € quais os retornos obtidos,
principalmente traduzidos por produgdo de artigos cientificos, patentes, relatérios e
outros documentos, e pela formacdo de recursos humanos. Ainda que no caso do Brasil
nao se possa ter essa meta em longo prazo, o objetivo inicial € a organizagcdo e

sistematizac@o dos dados e informacgdes disponiveis de forma a possibilitar que, a médio
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e longo-prazo, o pais e as instituicdes envolvidas possam desenvolver acdes que

permitam o monitoramento e avaliacdo dos mesmos;

Ao propor metodologias/formas/estratégias para organizar e disponibilizar
informacdes sobre cooperacdo internacional, especificamente para o caso da FIOCRUZ,
o presente trabalho visa atender demandas da ACI, Presidéncia e pesquisadores
envolvidos em colaboracdo em P&D, tanto como ferramenta de gestio atual e futura dos
acordos, como para tomada de decisdo, como para divulgar e dar visibilidade para a

producdo de conhecimento que vem sendo fruto dessas cooperagdes.

O tema em cooperacdo internacional em projetos de pesquisa, em um primeiro
momento, apontava para uma vasta produgdo cientifica institucional de carater informal,
ou seja, principalmente resultante em co-autoria em artigos cientificos. Entretanto, o foco
do presente trabalho, que parte da perspectiva da atuacdo da Assessoria de Cooperagao
Internacional, ao se deparar com essa dispersdo de artigos, se dirigiu para aqueles
projetos que estdo dentro do guarda-chuva de um acordo formal de cooperacdo

internacional.

Ou seja, para atender os trés requisitos acima descritos, PARA QUEM, POR
QUE, PARA QUE e propor o desenvolvimento de metodologias e estratégias para gestio
das informacdes sobre o tema, optou-se pela escolha de um Programa de cooperagao para
que, como estudo exploratério, possa dar subsidios e indicativos de demandas de
informacdo que permitam, no futuro breve, o desenho de um sistema piloto de
informacdo para acompanhar os Programas de cooperagdo internacional, especialmente

no ambito do desenvolvimento de projetos de pesquisa cientifica.

O Programa de Cooperacdo FIOCRUZ-INSERM foi eleito como recorte para o
estudo exploratdrio.

Foram assim cumpridas as seguintes etapas no presente trabalho:

2 Fontes de documentos

A primeira etapa do trabalho foi o levantamento dos documentos existentes na

Assessoria de Cooperagdo Internacional, tais como: Protocolo do Programa de
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Cooperagao entre a FIOCRUZ e o INSERM, Arquivos de documentos do Programa de
cooperacao INSERM/FIOCRUZ. Aqui se buscou recuperar a histéria do Programa que
estd registrado e identificar conteidos e recortes de informagdo que, uma vez ja
previamente estruturados, poderiam ser tomados como fontes de informacdo importantes

a serem divulgadas para todos os interessados. Mais especificamente serdo analisados:

"JProtocolo do Programa de Cooperacao entre a FIOCRUZ e o INSERM ¢é um
instrumento de cooperacdo de Pesquisa e Desenvolvimento, que foi assinado em 1992 e
define a modalidade de cooperacdo entre os dois paises e a forma de gestdo desse

programa.

[JArquivos de documentos do Programa de cooperacio INSERM/FIOCRUZ, que é um
arquivo que esta depositado e a disposi¢ao, na Assessoria de Cooperacao Internacional, e
que consta de 8 pastas, sendo 1 para cada 2 anos de realizacdo de cada etapa do
Programa. Estdo disponiveis nesse arquivo documentos relacionados a 43 projetos

realizados no periodo de 1992 a 2004.

"JPrograma SGA(Sistema Geral de Afastamentos do Pais), que é um programa que foi
desenvolvido especialmente para a ACI com o intuito de agrupar todas as informacdes
sobre os servidores que viajam ao exterior. Desse programa constam informagdes sobre o
servidor, data, Unidade, periodo de afastamento, pais de destino, tipo de viagem
realizada, recursos financeiros, fontes de financiamento. O Sistema prevé um facil acesso
a relatorios diarios, semanais e anuais sobre todos os afastamentos ao exterior de
servidores da FIOCRUZ. O programa “SGA” possibilita também a sistematiza¢do dos
fluxos de trabalho da ACI, com o acompanhamento sumério dos projetos conjuntos de
pesquisa, registro dos relatérios das reunides dos Comités Gestores, e prestacdo de contas

dos projetos.

3.Entrevistas

Foram entrevistados 8(oito) coordenadores dos Projetos envolvidos no Programa
de Cooperacdo Interinstitucional FIOCRUZ/INSERM, realizadas nos laboratérios no
campus da FIOCRUZ e através de consulta por via e-mail, os coordenadores fora do

campus da FIOCRUZ, como o caso do CPqAM e CPqGM.
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Se a etapa anterior serviu para identificar fontes de informagdo j4 disponiveis, as
entrevistas serviram para apontar as demandas de informagdo existentes para o tema
colaboracdo em pesquisa no ambito da ACIL Mais especificamente, em relacdo ao
Programa FIOCRUZ-INSERM, buscou-se com as entrevistas levantar, junto aos
coordenadores de projetos em curso, complementar e detalhar as fontes documentais
particularmente no que tange aos produtos gerados pelos projetos. Indo além, buscou-se
identificar com os pesquisadores que outras informacdes os mesmos gostariam de ter

acesso sobre a Cooperagao.

Foi desenvolvido um questiondrio (Anexo 2). Tendo em vista que alguns
coordenadores de projetos estdo lotados em Unidades fora do Rio de Janeiro, os
questiondrios foram enviados por e-mail. As demais entrevistas foram realizadas

pessoalmente, em tempo que ndo ultrapassou 40 (quarenta minutos).

Finalmente, além dos Coordenadores, foi entrevistado um profissional sénior da
ACI, de forma a poder apontar quais as demandas de informacdes que seriam

importantes para a gestdo aprimorados dos acordos de cooperacao.

Coletados e analisados os dados e informagdes, o trabalho deverd apresentar um
esquema bdsico de uma possivel arquitetura de sistema de informacdo para gestdo da

cooperagao internacional.

4. Sintese do questionario

Foram escolhidos os 8(oito) pesquisadores envolvidos nos projetos de cooperacao
bilateral, em andamento, no ambito do Programa de Cooperacgdo Interinstitucional entre a

FIOCRUZ e o INSERM no biénio 2004-2005.

Os mesmos foram escolhidos por duas razdes: uma porque vivenciam o processo de
gestdao, de administracdo, acompanhamento e avaliacdo do Programa, suas dificuldades
de empreendimento e gestdo; a outra, por estarem aptos a responder informacdes

necessdrias para compor a modelagem do Sistema de Cooperacgdo internacional.
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A base de interesse das questdes apresentada para entrevista teve como intuito
conhecer quais desses pesquisadores envolvidos ja haviam passado pela Francga antes de

participar do programa INSERM.

Com relacdo a linha de pesquisa do projeto, tentou-se identificar se ele poderia ter
mais de uma linha de pesquisa, ou mesmo que ele, como coordenador, tenha migrado de
uma linha de pesquisa para outra ao longo de sua vida como pesquisador. Isso poderia
demonstrar que novas especializacdes poderiam estar nascendo e os interesses poderiam

estar mudando.

Analisando seu tempo de FIOCRUZ, o questiondrio tenta analisar se somente 0s

mais antigos da FIOCRUZ participam da Cooperacao.

Curriculum Lattes, perguntamos se ele atualiza periodicamente, com o interesse de
ter uma idéia do cuidado que o pesquisador tem para dar conta institucional e para seus

pares, de sua atividade.

Na forma de conhecer o envolvimento em rede entre colaboradores internacionais,
consultamos como se ele participa de outras colaboragdes internacionais e/ou com

Organismos internacionais. Se a colaboragcao multiplica-se e quem sdo seus parceiros.

Como o candidato a cooperagdo, no caso INSERM, apresentou sua proposta inicial
ao Programa, foi oferecida pela FIOCRUZ. A idéia € saber o mecanismo de informagao

que é gerado dentro da institui¢do com relacdo ao Programa.

Buscamos, através de questdes objetivas conhecer os Artigos cientificos e/ou
patentes decorrentes dos projetos, bem como o intercambio de alunos de Doutorado ou

Pés Doutorado, envolvidos no Projeto.

Por fim, o questiondrio tenta conhecer as informagdes necessdrias que possa dar
suporte na gestdo dos projetos e a relacdo entre eles e a Assessoria de Cooperagdo

Internacional, quais as informacdes que ela disponibiliza para os interessados.
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5. Ferramentas

A UML ( Unified Modeling Language) — Linguagem de Modelagem Unificada,
segundo Gilleanes”’ é uma linguagem visual utilizada para modelar sistemas
computacionais orientados a objeto. E considerada como linguagem padrio de

modelagem adotada na industria de engenharia de software.

A linguagem € ensinada pela apresentacdo de diversos diagramas, onde se
apresenta componentes de cada um dos diagramas e como eles se encadeiam,

exemplifica ainda por meio de ilustragdes a maneira como se utiliza cada um deles.

A UML foi reconhecida pela OMG ( Object Management Group) (Booch et al.,
1999) como um padrao potencial de notagdao para modelagem de multiplas perspectivas
de sistemas de informacdo. Define um conjunto bdsico de diagramas e notagcdes que
permitem  representar as  multiplas  perspectivas  (estruturais/estdticas e

comportamentais/dinamicas) do sistema sobre andlise e desenvolvimento.

Dentre seus diagramas sdo citados pelo autor Costa C.A.(2001) Diagrama de Caso
e Uso, Diagrama de Classe, Diagrama de Interacdo, Diagrama de Atividade e Diagrama
de Estado e Transi¢do. Por sua complexidade, o torna-se necessirio um processo que
permita a migracdo e evolu¢do das informacOes através das diferentes fases de

representacdo, tais como funcionalidade, andlise e projetos, implementacao.

Os Diagramas de Caso de Uso sdo uma seqii€éncia de intera¢des entre um agente
externo e um sistema de forma que o resultado das interacdes atenda as necessidades do
agente. O agente externo pode inclusive ser um sistema que interage com outro sistema.
A modelagem de um diagrama use-case € uma técnica usada para descrever e definir os
requisitos funcionais de um sistema. Eles s@o descritos em forma de atores externos que
representam o papel de uma entidade externa ao sistema como um usudrio, um hardware,
ou outro sistema que interage com o sistema modelado.Os atores se comunicam com 0
sistema através dos caso de uso, onde ele representa uma seqii€éncia de agcdes executadas
pelo sistema e recebe do ator que lhe utiliza dados tangiveis de um tipo ou formato ja

conhecido.
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Diagrama de Classe € a descricao de um tipo de objeto onde a classe descreve as
propriedades e comportamentos daqueles objetos. As Classes sdo usadas para classificar
os objetos que identificamos no mundo real. Os objetos sdo considerados um elemento
que podemos manipular, acompanhar seu comportamento, criar, destruir. Uma classe
pode ser associada a uma outra associagdo. Este tipo de associagdo ndo € conectado a
nenhuma das extremidades da associagdo ja existente, mas na propria linha da
associacdo. O Diagrama de Classes demonstra uma estrutura estdtica das classes em um
sistema que podem se relacionar com outras através de associagdes, dependéncia,
especializacdo ou em pacotes. Todas essas maneiras estdo citadas no Diagrama de

Classe com suas respectivas estruturas internas na forma de atributos e operagdes.

Os Diagramas de Seqiiéncia fornecem uma representacio de como os objetos
podem interagir, por meio de seus métodos, para realizar cada uma das funcionalidades
especificas do sistema. Tais diagramas representam, também, as seqii€éncias de interacao
de cada objeto, capturando os aspectos relacionados com o comportamento de cada
objeto. Os Diagramas de Seqii€éncia sdo refinados a um nivel de representacdo dos
métodos especificos para cada objeto envolvido para implementacdo de cada Caso de
Uso. Ele mostra a colaboracdo dinamica existente entre vdrios objetos em um Sistema,
onde se pode observar a seqiiéncia de mensagens enviadas entre os objetos. Ele consiste
em nimero de objetos mostrado em linhas verticais, as mensagens sao simbolizadas por

setas entre os objetos que se relacionam.

Os Diagramas de Atividades sdo utilizados para detalhar passos no processo de
computacdo. Cada atividade resulta em acdo que, por outro lado, resulta na troca de um

estado do sistema ou retorno de algum valor.

A UML € uma tentativa de padronizar a modelagem orientada a objetos de uma
forma que qualquer sistema, seja qual for o tipo, possa ser modelado, com consisténcia,
facil de se comunicar com outras aplicag¢des, simples de ser atualizado e compreensivel.
A UML ¢ usada no desenvolvimento dos mais diversos tipos de sistema. Ela abrange
sempre qualquer caracteristica de um sistema em um de seus diagramas e € também
aplicada em diferentes fases do desenvolvimento de um sistema, desde a especificacao da

andlise de requisitos até a finalizacio com a fase de testes. Ela tem como objetivo
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descrever todo o tipo de sistema, utilizado mais freqiientemente para criar sistemas de

software.
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CAPITULO IV

Resultados

1. O INSERM

O Inserm € uma organizacdo publica francesa que desenvolve pesquisa em
biomedicina e saide. Durante suas quatro décadas de existéncia, o mundo cientifico tem
visto grandes avangos em tecnologia e no conhecimento em saide humana e controle de
doencas. O Instituto tem exercido um papel fundamental e € reconhecido
internacionalmente no campo da pesquisa biomédica, conquistando assim o

reconhecimento internacional de seus cientistas altamente produtivos e inovadores.

As principais caracteristicas de seus programas de ci€ncia continuam sendo a
exceléncia e a diversidade. Assim, para continuar uma tradicdo do exceléncia, o Inserm
estd expandindo seus proprios campos de pesquisa bem como vem enfatizando o campo
da pesquisa interdisciplinar em patofisiologia, terapéuticas. Quase sempre, o discurso é
colocado em um didlogo entre grandes entidades de pesquisa e universidades, hospitais e
inddstrias, como esfor¢co para melhorar coordenar suas atividades. No momento, uma
questdo importante para o Inserm € assegurar-se de que resultados basicos de pesquisa
sejam traduzidos para aplicacdes praticas nos setores clinico, da biotecnologia e da saide

publica.

E essencial que a informacgdo tecnoldgica e cientifica seja distribuida para toda a
comunidade cientifica em todos os niveis da sociedade através da transferéncia eficiente

dos resultados.

Um outro grande refor¢o que o Inserm conta € o posicionamento de suas unidades
de pesquisa no interior do campus das universidades e em hospitais-escola. Dentro das
unidades, a equipe € diversificada e inclui mais de 2.500 clinicos. Esta diversidade é
uma vantagem principal, porque fornece maior oportunidade para a aproximagio entre
pesquisadores e médicos. A mais recente iniciativa do Inserm foi a de atrair jovens
cientistas e clinicos para a instituicio visando a otimizacdo e a capacidade gerar

importantes realiza¢des no futuro.
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Uma das principais preocupagdes do Inserm € que a pesquisa biomédica tenha um
papel importante no desenvolvimento das relacdes internacionais. A coopera¢do mundial
crescente significa a globalizacdo e a otimizagdo de programas de pesquisa. Na Europa, a
organizacdo da pesquisa, como proposto pelo 6° Programa de estruturacdo, é uma
extensdo geogréafica l6gica das politicas que o Inserm ja tem iniciado nos niveis nacionais

e regionais franceses.

Mais do que nunca, as parcerias mundiais sdo vitais para o desenvolvimento de
um grupo de talento cientifico, contribuindo assim ao beneficio da saide nacional e
mundial, fornecendo novos desafios e oportunidades para a pesquisa médica e

contribuindo para o fortalecimento das politicas publicas e para a sociedade em geral.

Nas Missoes

O Instituto Nacional francés de Sadde e Pesquisa Médica — Inserm, € uma
institui¢do publica com vocagao cientifica e tecnoldgica. Criado em 1964 ¢ inspecionado
pelos Ministérios para a Pesquisa e para a Sadde. Suas missdes estdo a seguir

discriminadas:

Incentivar e dar suporte a pesquisa de alta qualidade nos campos do cuidado da biologia,

da medicina e de saidde publica com o alvo de manter e de melhorar a saide humana.

Assegurar-se de que as descobertas e o know-how estejam sendo explorados eficazmente
e traduzidos eficientemente em produtos novos em cuidado em saude.

Treinar, informar e disseminar conhecimentos.

O Inserm empreende mudancas institucionais que permitem realcar sua
habilidade de responder a aceleragao das mudancas no setor saide publica da Franca e
em nivel internacional, com relagdo as doengas emergentes. As linhas principais desta
evolucgdo sdo definidas de acordo com as autoridades relevantes do governo francés. As
instancias cientificas especializadas da pesquisa e os comités consultivos cientificos
ajudam aos governantes do Inserm nas propostas de politicas de saide e no

desenvolvimento das estratégias de pesquisa.
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Neste alvo, Inserm procura criar as a¢des concernentes as temadticas projetadas
que incentivam investimentos em dreas de desenvolvimento em satdde publica e

sustentam as trilhas de novos pesquisa e métodos tecnoldgicos inovativos.

Nas Colaboracdes

No campo da cooperacdo em Ciéncia e Tecnologia, o INSERM tem desenvolvido

cooperacdes nacionais e internacionais com Universidades:

Esta cooperacao reflete-se por:
Convengdes de cooperacdo e parcerias com 27 Universidades,
1.660 universitarios hospedaram nos nas imediagdes de pesquisa do Inserm,
Posicionamento da maioria de laboratérios de INSERM de ficil acesso das

universidades.

Nos valores

O Inserm espera que todos os participantes adotem padrdoes de conduta que se

aplicam a pesquisa médica, em particular, no que se concerne a:
Boas praticas de pesquisa,
integridade cientifica
padroes éticos.

Como orientacdo ética

O comité consultivo de ética de INSERM tem ajudado aos cientistas a identificar as

edicoes éticas e redirecionar o levantamento em pesquisa biomédica.
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Na colaboracao

Universidades

Hospitais

- Centro Nacional francés de Pesquisa
Cientifica — (CNRS)

- Instituto Pasteur

- Instituto Curie

- Agéncia Nacional para Pesquisa em AIDS
(ANRS)

- Agéncia de Energia Atomica (CEA)

- Instituto Nacional francés de Pesquisa
Agronoma ( Inra).

-Instituto Nacional francés de pesquisa em
ciencia computadorizada e controle ( Inria)

Nas atividades de pesquisa

O Inserm possui um portfélio biomédico de pesquisa que varia da biologia basica a saide
publica. Os projetos de pesquisa sdo divididos em dreas prioritdrias que cobrem toda a
pesquisa financiada pelo Inserm. O Instituto fornece também uma estrutura
interdisciplinar (figura acima).

No contexto geral, as principais doengas estdo cobertas pelas dreas de convergéncia do

Inserm.
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Nos Portfélios de Pesquisa

Saude, Sociedade e Desenvolvimento;

Genética e Desenvolvimento;
Cardiovascular, sistemas respiratérios e musculares;

Neurociéncia e Saide Mental;

Cancer;

Doencas Infecciosas;

Nutri¢ao;

Desordem metabdlica;

Envelhecimento

Pesquisa Clinica

O Inserm continua a dar suporte para as melhores pesquisas clinicas e a incentivar a

inovacdo da qualidade elevada e interdisciplinar neste campo.

O Inserm tem investido na infraestrutura e dedicado inteiramente aos projetos de
pesquisa clinica.
O Inserm tem responsabilizado e dado sustentacdo para aproximadamente 110
projetos de pesquisa clinica, concernente a:
Estudos clinicos piloto que envolvem até 10 pacientes,
Experimentacdes clinicas internacionais e multicéntricas,
Desenvolvimento de amostragem de pacientes.

Inserm incentiva e apdia o estabelecimento e a manuten¢do do DNA humano e
a colecdo de tecidos celulares.
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Na Produgdo Cientifica

Mais de 6.500 publicag¢des por ano em periddicos cientificos referendados.

Cooperagao internacional

Na Europa, o Inserm colabora com a maioria das organizacdes de pesquisa através de
Projetos colaborativos e participagdes em Conselhos de Pesquisa Médica dentro da
estrutura da Fundacg@o Européia de Ciéncia.

Hoje o Inserm tem identificado novas dreas de colaborac@o na Europa, em particular com

os paises do Leste Europeu.

Como uma medida da extensdo desta parceria, s3o as seguintes cooperagdes:

. 4.400 — projetos cooperativos com paises estrangeiros;

2.240 — Paises europeus

1.330 - com América do Norte

28 - projetos de cooperagdo com 23 paises,

2.000 — Pesquisadores do Inserm em missdes no exterior

870 - cientistas estrangeiros, bolsistas e estudantes estudam em laboratérios do
Inserm

. O Inserm envolveu-se em mais de 150 redes ou projetos com a Unido Européia.

Esquemas de Cooperagao

. Posi¢des para pesquisadores estrangeiros Junior e Sénior
. Bolsas de estudo para treinamento no exterior.

Transferéncia de Tecnologia e cooperagao

O Inserm tem uma longa tradicdo de interagdo com os paises do mundo em industria
biomédica. 310 companhias francesas e estrangeiras sem envolvem em Projetos de

Pesquisa e Desenvolvimento e licengas.

O Inserm identifica, protege e licencia tecnologias. Assegura a disponibilidade e a
disseminagao de recursos biomedicos e as pesquisas desenvolvidas em seus laboratérios.
E um co-fundador do bio-incubador do Paris Biotech, € € um membro da rede nacional

de incubadores de biotecnologia e do fundo da semente de Bioam.
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Como uma subsididria do Inserm, Transfert € uma companhia estabelecida para facilitar

o desenvolvimento de tecnologias inovativas em companhias spin-off.

Figuras chaves

31.1 milhdes de Euros dos rendimentos em 2001 procedentes de projetos e licencas de
Pesquisa e Desenvolvimento.

. 522 projetos de pesquisa/desenvolvimento

. Um portfélio ativo de 468 patente, 80% em biotecnologia

. 374 projetos de licencas atualizadas

. 35 companhias externas criadas desde 1998

Disseminacao de conhecimentos

Treinamento

Em 2002, o Inserm recebeu e treinou

. 630 estudantes de pré-doutorado

. 2.070 estudantes de doutorado

Metade dos estudantes do Inserm apontam suas pesquisas nos cursos de pds — graduagcao

em nivel de doutorado.

O Inserm procura dar suporte e incentivar clinicos e participantes de Institutos para
desenvolverem pesquisas em dreas de pesquisa bdsica. Fornece-lhes treinamento para
avancar em seus proprios programas de pesquisa e para continuar o desenvolvimento

clinico e profissional.

O Inserm, em reciprocidade, cria oportunidades para que os cientistas trabalhem em
equipes inter-disciplinares dentro dos hospitais e das universidades. O trabalho
preliminar estd comecando em uma educacdo médica continuando para seus

pesquisadores.

Promovendo o compromisso publico com pesquisa médica
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O Inserm também se compromete publicamente e mantém seu publico informado sobre
suas importantes realizacdes. Participa no desenvolvimento da compreensdo publica da

ciéncia biomédica:

Uma rede de estudantes e de professores secunddrios franceses e
estrangeiros
Produtos de multimidia

Publicagdes e exibicdes cientificas.

O PROJETO FIOCRUZ/INSERM

O cendrio mundial de acelerada integracdo e competitividade exige a valorizagao
do ensino, do desenvolvimento cientifico e tecnolégico e da produtividade, sendo a
cooperacdo cientifica internacional um dos instrumentos imprescindiveis para o
progresso e afirmacdo das nacdes e suas instituicdes de pesquisa. A cooperagdo como
area de apoio projeta os conhecimentos para instituicdes de interesse comum € promove
a elevacdo do nivel de desempenho no contexto mundial. Nos dias de hoje considera-se
que a cooperagdo cientifica € indicador institucional do grau de exceléncia que as

instituicdes possam haver alcancado, representando ainda um sistema voltado para

gestdo e comunicagdo em ciéncia.

A FIOCRUZ vem promovendo seu reconhecimento junto a comunidade cientifica
mundial mediante o desenvolvimento de projetos prioritirios em parceria com
institui¢des congéneres no ambito de suas linhas de pesquisa, proporcionando, assim, o
intercambio de conhecimentos. A meta € integrar a cooperacao centripeta para um grande
sistema de relacdes bilaterais, multilaterais e interistitucionais, com indubitdveis ganhos

para as partes envolvidas.

No ano de 2000, a FIOCRUZ, com o apoio do INSERM organizou um Simpdsio
no Rio de Janeiro, comemorando 10 anos da cooperacdo FIOCRUZ-INSERM. Este
Simpésio foi levado a cabo em outubro de 2000, no contexto do 1° Centendrio da
FIOCRUZ. e que teve o titulo de “10 anos de coopera¢do”, contando com a participagao

de varios cientistas brasileiros e franceses.
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O Programa: Pesquisas conjuntas cientificas entre o INSERM E A FIOCRUZ

O Programa colaborativo entre o INSERM e a FIOCRUZ teve seu efetivo inicio
em Maio de 1991, com a assinatura do Acordo de Cooperacdo Cientifica' na drea da
Pesquisa Biomédica, objetivando o desenvolvimento e a intensificacdo da cooperagcao

cientifica entre a Franca e o Brasil.

Esse programa desenvolve-se na forma de um intercambio de informacdes,

trabalhos e pesquisa cientifica, de missdes de curta e longa duracgdo.

Projetos colaborativos/ano de realizacio

Biénio 1992-1993

A FIOCRUZ e o INSERM iniciaram seus trabalhos com a aprovagao de 4 Projetos e 1
missdo exploratdria ao Brasil.

Os primeiros projetos aprovados foram:

1. “Etude de la réponse immune de sujets vivants em zone d’endémie palustre vis-a-vis
de la P 126 de Plasmodium falciparum.

2.“Analyse génetique et biochimique des adénovirus entériques”
3 “Santé publique et sciences humnaines.

4 “Utilisation de cultures d’hépatocytes pour 1’étude de [D’infection parasitaire
(Tryupanosoma cruzi, leishmania).

Biénio 1994 - 1995

A FIOCRUZ e o INSERM, em reunido bilateral realizada na FIOCRUZ, decidiram
aprovar S projetos nas seguintes areas de atuacao.

Projetos aprovados:

1. "Etude de la réponse immune de sujet vivant en zone d'endémie palustre vis-a-vis de
la P 126 de Plasmodium faciparum" - (Departamento de Virologia).

2. "Infection et propagation du parasite Trypanosoma cruzi: Eude au niveau des cellules
hépatiques"(Departamento de Ultraestrutura e Biologia Celular).

" Programa de Cooperagio entre a FIOCRUZ e o INSERM (anexo 1)
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3. "Hitoire: philosophie et sociologie des sciences méedicales ; Eudes comparées franco-
brésiliennes"” (Casa de Oswaldo Cruz).

4. "Intéractions schistosomiase , hépatite de type B et hépatocarcinome dans le modele
de la marmotte"( Centro de Pesquisas Gongalo Moniz).

5."Rdle des cytokines et des facteurs de croissance hématopoiétique dans'éosinophilie de
l'asthme expérimentale ( Instituto Fernandes Figueira).

Biénio 1996 - 1997

A FIOCRUZ e o INSERM aprovaram a renovacao de 4 projetos em andamento e a
inclusao de 4 projetos novos de cooperacao cientifica, nas dreas a seguir:

1. Biologia Molecular/Epidemiologia - "Detection de plamodium falciparum par PCR
cheez les donneus dans les banques du sang Mise au point de sondes froides".

2. Sadde Publica/Ciéncias Sociais - "Histoire , philosophie et sociologie des sciences
médicales : études comparées franco-brésliennes" —

3. “Imagerie Biomédicale/Médecine Tropicale” - "Etude enzymatique et structurale de
I'Alpha-2 - macroglobulinee deglycosylée"

4. Doencas Infecciosas Transmissiveis/Doengas Tropicias- "Etude expérimentale de
I'hépatite virale :coinfection et interaction avec la schistosomiase; nouveaux virus
hépatotropes a transmission parentérale; hépatite spongiocytaire causée par le virus
Delta".

5.Alergia/Imunologia-Imunopatologia - "Etude des mécanimes de régulation de la ligne
éosinophile de la moelle osseuse par I'i'mmunisation et la provocation allergique chez la
souris".

6."Comparasion du syndrome de l'insulinorésistance dans 2 populations".

7.Parasitologia - "Immunisation avec peptides de P. falciparum 126

8.Imunologia-Imunopatologia/Parasitologia - "Récepteurs pour la portion Fc des IgG
dans la maladie de Chagas expérimentale et humaine" -

Biénio 1998 - 1999

A FIOCRUZ e o INSERM aprovaram a renovacao de 2 projetos em andamento e a
inclusao de 4 projetos novos de cooperagao cientifica, nas dreas a seguir:

1. “Obtention de lignées cellulaires complémentantes 1€s adénovirus recombinants”.

2. “Implication de I’alpha-2-macroglobuline et de son récepteur LRP dans la résistence a
I'nfection parasitaire par Trypanosoma cruzi’.
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3. “Etude des effets des inhibiteurs sélectifs des phosphodiestérases sur I’activité des
cellules inflammatoires”.

4. "Intéractions schistosomiase . hépatite de type B et hépatocarcinome dans le modele
de la marmotte". Centro de Pesquisas Gongalo Moniz/FIOCRUZ e o INSERM - U. 271.

5. "Etude des mécanimes de régulation de la ligne €osinophile de la moelle osseuse par
I'immunisation et la provocation allergique chez la souris".

6. “Role des interférons de type I (IFN-a/b) et de type II (IFN-g) dans la réponse a
I’infeccion par Leishmania des macrophases humains et murins.

Biénio 2000 — 2001

A FIOCRUZ e o INSERM aprovaram 3 renovacoes ¢ 4 projetos novos de Cooperacao
cientifica.

1. “Implication de 1’alpha-2-macroglobuline et de son récepteur LRP dans la résistence a
I’nfection parasitaire par Trypanosoma cruzi”.

2. "Etude des mécanimes de régulation de la ligne €osinophile de la moelle osseuse par
I'immunisation et la provocation allergique chez la souris"-

3. “Role des interférons de type I (IFN-a/b) et de type II (IFN-g) dans la réponse a
I’infeccion par Leishmania des macrophases humains et murins.

4. “Etude de la NOS et de I’apoptose dans 1€s pathologies associées a HTLV-1”

5. “Analyse phénothypique des mutants de Trypanosoma cruzi pour le gene Tc52 codant
pour une protéine immunosuppressifve”.

6.“Cloning and characterization of Schistosoma mansoni tyrosine kinases”.
7. “Mécanisme d’action de I’hormone de croissance dans 1€ thymus”

Biénio 2002 — 2003

a FIOCRUZ e o INSERM aprovaram S projetos de Pesquisa Biomédica

1. Estudo da interacdo entre alfa-2-macroglobulina e TGFB e seus sistemas receptores,
durante a infeccao pelo Trypanossoma cruzi.

2. Papel da INOS e da Apeptose nas patologias associadas a infeccao pelo HTLV-1
3. Clonagem molecular e caracterizacdo de proteinas quinases de Schistosoma mansoni.
4. Mecanismo de A¢do do Horménio de Crescimento no Timo.

5. Morte celular de cardiomidcitos infectadas pelo Trypanosoma cruzi.
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Biénio 2004 — 2005

a FIOCRUZ e o INSERM aprovaram 8 projetos novos de Pesquisa Biomédica
1. Ativagdo de TGF — 3 durante a infeccdo por 7. Cruzi : Fibrose e invasdo celular.

2. Interacdes Imunoneuroenddcrinas no Timo: expressao e papel funcional da neuropilina
I no timohumano.

3. Estudo dos mecanismos oleculares determinantes no processo apoptético in vitro em
infecgdo por HTLV- 1

4. Bioterapia de Tecido Muscular: Analise de fatores na sobrevida de mioblastos
humanos apds transplante.

5.Transi¢do epidemioldgica comparada: Modernidade, precariedade, vulnerabilidade e
etnia.

6.Implicacio das metaloproteinases da matriz extracelular no processo de
remodelamento tissular pulmonar.

7.Modelo epidemiolégico e avaliagdo simulada de estratégias de controle da tuberculose
em presidios brasileiros.

8.Investigacdo da densidade capilar cutinea em pacientes com hipertensdo arterial
primdria anti-hipertensivos de diferentes classes farmacoldgicas.

.GRAFICOS REPRESENTATIVOS DA COOPERACAO

Os Gréficos abaixo relacionados foram idealizados em fun¢do do desenvolvimento
do Programa de Cooperacgdo entre a FIOCRUZ e o INSERM, durante o periodo de 1992
a 2004, onde foram apresentados alguns pontos significativos e de interesse dos Gestores

do Programa, para uma avaliagao fisica e financeira nesse periodo.

O Primeiro grafico representa uma amostra quantitativa do nimero de projetos
aprovados pelo Comité Gestor no periodo de 1992 a 2004, indicando que o terceiro e o

sétimo bi€énio foram os mais participativos.
O Segundo grafico representa a participacdo das Unidades técnicas da FIOCRUZ,

no periodo de 1992 a 2004, tendo com maior incidéncia a apresentacdo e aprovacdo de

projetos através do Instituto Oswaldo Cruz, em todo o biénio.
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O Terceiro grafico mostra a quantidade de missdes realizadas pelas Unidades da
FIOCRUZ na Franga, no periodo de 1992 a 2004, estando também representado como
indicativo a maior participacdo de técnicos do Instituto Oswaldo Cruz nas missdes

realizadas.

O Quarto grafico representa a quantidade de missdes que foram realizadas pelos
franceses na FIOCRUZ, durante o mesmo periodo de 1992 a 2004, com incidéncia maior

de participacdo de técnicos do INSERM no Instituto Oswaldo Cruz
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Figura.3.
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2. AMODELAGEM

A partir dos dados apresentados nas tabelas, grificos e entrevistas com os
pesquisadores e gestores do Programa, tornou-se possivel gerar informagdes que
possibilitem propor a modelagem de um Sistema de Informagdo para aplicagdo do
processo de Cooperacdo Internacional-(SICI) para a Fundacao Oswaldo Cruz, enfocando
o Programa de Cooperacdao Internacional entre a FIOCRUZ e o INSERM. Foram

entrevistados oito coordenadores de projeto de pesquisa no ambito do referido Programa
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para conhecer a utilizagdo, seus problemas, interligacdo entre as partes entre as partes

envolvidas.

A linguagem de Modelagem Unificada (do inglés “Unified Modeling Language”
— UML) foi usada na constru¢do do modelo. O modelo tem como principais
caracteristicas a flexibilidade do sistema, permitindo a utilizacio em varios outros
cendrios da cooperacdo internacional e a aplicabilidade de um fluxo de informacdo mais

eficientes entre a FIOCRUZ e o mundo externo.

UML (Unified Modeling Language) € a sucessora da onda de métodos de andlise
e projeto orientado a objetos (OOA&D) que surgiu no final dos anos oitenta e no inicio
dos anos noventa. Mais especificamente, ela unifica os métodos de Booch, Rumbaugh
(OMT) e Jacobson, mas o seu alcance ¢ bem maior. UML passou por um processo de

padronizacao pela OMG (Object Management Group) e € agora um padrao OMG.

UML € chamada de linguagem de modelagem; nao € um método. A maioria dos
métodos consiste, pelo menos em principio, de uma linguagem de modelagem e de um
processo. A linguagem de modelagem é notacdo (principalmente gréfica) utilizada por
métodos para expressar projetos. O processo € a sugestdo de quais passos a serem

seguidos na elaborac¢do de um projeto.

Nos caso de uso identificados pelo Diagrama de Caso de Uso do Programa de
Cooperagdo Internacional, foram utilizadas interacdes tipicas para ajudar a compreender

os requisitos do sistema.

Um cendrio é uma seqiiéncia de passos que descreve uma interagdo entre um
usudrio e um sistema. Portanto, se voc€ tem uma instituicdo on-line baseada na web
(instituicdo virtual), podemos ter um cendrio de consulta de um Produto, no qual o
usudrio navega nos assuntos de seu interesse e adiciona itens desejados a sua cesta de
informacdes. Quando o usudrio deseja adquirir mais informacdes, ele necessariamente
deverd se cadastrar, entdo, ele descreve sua senha, fornece informacdes sobre o projeto
que participa, seu endereco e confirma. Entdo, o Sistema rapidamente envia-lhe a

autorizagdo para entrar no Sistema.
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Um caso de uso é um conjunto de cendrios amarrados por um objetivo comum de

um usudrio de projeto de cooperacdo bem sucedido.

Na proposta de organizar e orientar as andlises dos projetos de cooperacdo
internacional, os objetos foram selecionados, caso a caso, baseados no fluxo de trabalho

da Assessoria de Cooperacdo Internacional.

O programa de Cooperagao entre a FIOCRUZ e o INSERM, cerne dessa
Dissertacdo, se distribui em funcionalidades que possibilitou a criacdo do Diagrama de

Caso de Uso. Essas funcionalidades se baseiam na execugdo desse Programa.

O Programa tem gestor, administrador, assistente, coordenador, pesquisador,
histérico, missdes, projetos, treinamento, desenvolvimento de recursos humanos,
recursos financeiros, relatérios. Todas essa funcionalidades formaram a base de dados

para a juncao dos objetos com os atores participantes do Sistema.

Apés o levantamento dos dados, do conhecimento baseados nas entrevistas
realizadas e das informagdes existentes nos arquivos da ACI, e a andlise das necessidades
que o sistema precisa atender, foi assim possivel iniciar a composi¢do desses dados,
comecando pelo Diagrama de Caso de Uso, que forneceu uma visao global das

funcionalidades que o sistema precisa realizar.

O Diagrama de caso de uso possibilitou o detalhamento de cada um dos caso de
uso que representam a funcionalidade do sistema através da especificacdo de cada um,
onde obtivemos o passo a passo da interagdo entre ator e sistema, em cada um dos

cenarios.
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CONCLUSOES

6.1- Beneficios da Modelagem

Esta Dissertacdo faz referéncia a literaturas importantes de interacdo entre a
Ciéncia Tecnologia e Inovagdo e a Pesquisa e Desenvolvimento, em geral e na saide em
particular, identifica as construgdes institucionais que sustentam as relagdes
internacionais e sumariza o estdgio de construcio de um sistema de gestdo da

informacao em cooperagdo internacional.

Os componentes aqui construidos sd@o pontos de partida para um processo de
amadurecimento de um programa global de cooperagao internacional da Fundacado
Oswaldo Cruz. Uma iniciativa dos Gestores do programa pode ser estabelecida, de forma
a garantir uma forte interligacdo entre pesquisadores brasileiros e estrangeiros, com o

intuito de facilitar o intercambio de comunicagdo e acesso ao conhecimento mutuo.

A disponibilizacdo da informacdo deve ser pensada juntamente com a
interatividade para que sejam alcancadas metas de mudanca de comportamento. Um
dos desafios para se alcancar a massificacgdo do meio consiste na constru¢ido de
politicas publicas voltadas para uma infraestrutura que permita o acesso a

informacdo.

Trabalhando com um Sistema de Rede em Cooperacdo Internacional, a
FIOCRUZ deve buscar atender a demanda da comunidade nacional e internacional,
oferecendo diversas opcdes de experiéncias intra e extra, com vistas ao

enriquecimento dos curriculos de seus pesquisadores.

Com os olhos para o0 mundo moderno, a FIOCRUZ pretende ficar sempre
atenta a todas as opcdes oferecidas pelas melhores e mais modernas institui¢des
estrangeiras, que possibilitem aos pesquisadores, tecnologistas, professores, alunos

e gestores uma oportunidade de aperfeicoamento e pesquisa conjunta no exterior.

Através dos convénios internacionais e da insercao em redes de cooperacgdo

técnico-cientifica, a comunidade de Manguinhos podera desenvolver intercimbios
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académicos, que proporcionem o desenvolvimento de cursos de pds-gradug¢do no

exterior.

As técnicas de UML utilizadas neste processo de Modelagem sdo tteis para
compreensdo e delineamento de alguns conceitos de caso de uso e para ver como estes
conceitos se encaixam com o software que serd construido na Assessoria de Cooperagao

Internacional.

O retorno da Cooperacdo Internacional, pelo que se investe nos programas de
Pesquisa e Desenvolvimento da Fundag¢do Oswaldo Cruz, é muito pequeno. Pouco se
divulgam os produtos que sdo oriundos dos Projetos de cooperagdo bem como os artigos

que sdo publicados pelos pesquisadores envolvidos na cooperagao.

O Sistema hoje existente na Assessoria de Cooperacdo Internacional traz alguns

problemas de implementacao, tais como:

Falta de um local especifico e apropriado para divulgacdo das informagdes relativas
ao Programa de Cooperacao;
'] Nao existe interacao entre os coordenadores dos projetos no ambito do Programa;
'] Pouco se conhece as publicagdes cientificas decorrentes do Programa;
'] No periodo correspondentes a 07(sete) bi€nios (1992-2005), nao foram divulgadas,
nem processadas, nenhuma proposta de patente;
'] Nos treinamentos e missdes previstas no projeto, ndo se conhece a proposta de
programa a ser realizado, a avaliacdo do treinamento ou da missdo sao realizadas através
dos relatérios elaborados apds a mesma.
'] Nao se conhece os dados pessoas dos integrantes do Programa, o que impede o
cadastramento de cada componente.
[0 Nao se tem uma lista de Ad-Hocs;
'] No periodo de 1992-2005, todos os pesquisadores que participaram do Programa,
bem como seus relatérios bianuais, ndo estdo processados e disponiveis, 0s mesmos

encontram-se arquivados, ou muitas vezes, desaparecidos.
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Dessa forma, a proposta da Sistematizacdo do Programa de Cooperacdo entre a
FIOCRUZ e o INSERM possibilitard organizar a interagdo entre os atores envolvidos e o

Sistema e a divulgac@o dos produtos e processos provenientes desse Programa.

Facilitard aos Gestores do Programa o conhecimento imediato do processo
desenvolvimento das agdes realizadas, facilitando uma avaliacdo imediata e uma tomada

de decisdo precisa quanto a continuidade ou ndo do projeto.

Possibilitarda uma interacdo maior entre os coordenadores e pesquisadores

envolvidos no Programa.

Facilitard a interlocucdo entre o Administrador do Programa e os Ad-Hocs para a

avaliacao dos projetos apresentados.

Apresentard a relacdo de projetos envolvidos, por biénios, com o detalhamento de

suas metas e investimentos realizados.

Com a implementacio do Sistema de cooperagdo internacional, os atores
envolvidos no programa terdo a oportunidade apontar o local apropriado, produtos

provenientes das pesquisas conjuntas foram publicados.

O Sistema ainda proporcionard link direto com o Sistema SGA(Sistema Geral de
Afastamento do Pais- DIRAD/FIOCRUZ, Sistema de passagens aéreas e Plataforma
Lattes).

6.2-Proposta de Projeto de implementacao

z

A abordagem deste trabalho é centrada na elaboracdo de uma proposta de um
modelo de andlise para a drea de cooperacdo internacional da FIOCRUZ, focando o
estudo de caso, FIOCRUZ-INSERM. Neste contexto, ndo abordamos as fases de projeto
do sistema, por entender que os modelos de andlise, fornecem a base, no nivel de
abstracdo conceitual, para o entendimento do que se propde ser um sistema para a

cooperagao internacional.
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Ainda com relacdo as fases de projeto do sistema, a elaboragdo do projeto

pressupde a criacdo de diagramas como os abaixo relacionados e detalhados no Anexo II:

"Jdiagramas de seqiiéncia que contemplem classes “Interface” (ndo é o termo GUI —
Graphic User Interface), de classes “Boundary”, classes “Control”, cada uma com as suas

tarefas/responsabilidades dentro do sistema;

[Jdiagramas de classes, ao nivel de projeto, que contemplam as associacOes entre as

classes de negdcio e as classes identificadas na fase de projeto;

Jdiagrama de sub-sistema, diagrama de processos e diagrama de “deployment” e outros,

que porventura, se facam necessarios.
Depois desta fase de projeto, passamos para a fase de implementacdo, testes e
producao.

Aliada a estas técnicas (de modelagem), devemos ter um processo de
desenvolvimento, onde cada um destes elementos é gerado, ou seja, mais uma vez
refor¢o que a modelagem somente nos dd a notagdo grafica, enquanto o processo nos diz

quais os passos devemos realizar.
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ANEXO I

ACORDO DE COOPERACAO CIENTIFICA NA AREA DE PESQUISA
BIOMEDICA QUE ENTRE Si CELEBRAM A FUNDACAO OSWALDO CRUZ E
O “INSTITUT NATIONAL DE LA SANTE ET DE LA RECHERCHE
MEDICALE”
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Mirusieno da Saude
Fundagao Oswaldo Cruz i__.
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FIOCRUZ

ACORDO DE COOPERAGAO CIENTIFICA
NA AREA DA PESQUISA  DIOMEDICA
QUE ENTRE SI CELEBRAM A FUNDA-
GAO DSWALDO' CRUZ E O  INSTITUT
NATIONAL DE LA SANTE ET DE LA
RECHERCHE MEDICALE E A FUNDAGAO
OSWALDO CRUZ, OBJETIVANDO O DE
SENVOLVIMENTO E A INTENSIFICA -
GAO DA COOPERAGAO CIENTIFICA EN
TRE A FRANCA E O BRASI1L.

INSLRM

Aos 30 dias do mes de maio de 1991, a FUNDAGAO

OSWALDO CRUZ, entidade publica criada e mantida pela Uniao Fede
ral, na forma da Lei n®? 5,019, de 07/06/66, modificada pelo De-

creto-lei n® 904, de 01/10/69, e do Decreto n® 66.624, de 22/05/
70, com Estatuto aprovado pelo Decreto n? 77.481, de 23/04/76 ,

integrante da Administragao Federal Indireta e vinculada ao Mi-

nisterio da Saude, ex vi do Decreto n? 94.234, de 15/04/87, e
da Lei n? 7.596, de 10/04/87, pessoa juridica sediada na Aveni-

da Brasil, n® 4.365, Manguinhos, nesta cidade, inscrita no CGC

sob o n® 33.781.055/0001-35, doravante denominada simplesmente
FIOCRUZ, neste ato representada pelo seu Presidente, DR.HERMANN
GONCALVES SCHATZMAYR , designado pelo Decreto n? 15, de 16/06 /

U0, no uso dag albribuicoes que 1he eonfere o Estatute e de  ou-

tro lado o TNSTITUTO NATIONAL DE LA SANTE ET DE L.A RECHERCHE '

MEDICALE(INSERM) , neste ato represenlado pelo seu Diretor Gu-
ral, Dr. PHILIPPE LAZAR, resolvem celebrar o presenlte acordo ;

mediante as disposigoes expressas nas seguintes clausulas:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETIVO

O presente acordo tem por objetivo a contribuigao’
para o desenvolvimento e para a intensificagao da cooperacao '

cientifica entre a Franca e o Brasil na area de ciencias biome-

ulﬂé

dicas,
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Fundagao Oswaldo Cruz FIDCRLUZ

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - ESPECIFICACAO DA COOPERAGAO CIENTIFICA

A cooperacao Cientifica entre o INSERM e a FIOCRUZ

se efetuara nas seguintes modalidades! :

a) Intercambio de pesquisadores no ambito de proje

tos conjuntos;
b) Organizaggo de oficinas de trabalho e de semi-
narios bilaterais sobre temas de interesse reciproco;

c¢) Troca de informaqaes.

d) A FIOCRUZ e o INSERM manterao informadas a Comissao Mista
Fromeo-Neagsh el de Cooperagao CloenkiClea e Tecnica,

SURCLAUSULA SEGUNDA

Este acordo estara limitado as Unidades proprias '
do INSERM e da FIQOCRUZ,

CLAUSULA SPEGUNDA ~PARTICIPAQAO DAS PARTES CONVENENTES

a) As solicitagoes de projetos conjuntos deverao ser
apresentados simultaneamente nos dois paises utilizando formulé
rioe emoordados pelas duss paErtes e sereo objeto de ume avalim =

cao conjunta pelo INSERM e pela FIOCRUZ.

b) Os pesquisadores responsaveis pelos projetos deve-
rao apresentar, ac fim de cada anc, as duas InstituigEes um re-
latorio detalhado dos trabalhos efetuados e dos resultados obti

dos.

¢) O dossies de pessoal cientifico que participara '

do intercambio no ambito desses projetos devera ser enviado a
outra parte, no minimo, dois meses antes do inicio de cada mis-
sao. Cada Institulgao devera fornecer no interessado os formu]é

. 5 2 _
rios necessarios a elaboragao do seu dossie.

CLAUSULA TERCEIRA - PUBLICACAO

As publicacoes provenientes de trabalhos realiza -
dos em decorrencia da aplicacac das disposigoes do presente a-
cordo, por grupos de pesquisadores dos dois Paises, deverao men
cionar a ajuda recebida atraves deste acordo. Se os resultados'
das pesquisas forem susceptiveis de prntegéa por patente, as
partes celebrarac instrumento especifico hefinindo as condigoe

de contrato & do valor da patente. ; ﬂ%é
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CLAUSULA QUARTA. - EXECUGAO DA COOPERAGAO

As partes encontrar-se-ao alternativamente em Paris
e no Rio, a fim de estabelecerem o orgamento da cooperagao em

curso e para a selegED de novos projetos.

CLAUSULA QUINTA — DESPESAS

No ambito deste acordo, cada uma das partes arcara'
com as despesas de viagem de ida & volta dos seus proprios pes-

quisadores.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA

0 INSERNM reservara a quantia anual de 108.000 fran-

cos para as despesas de estadia dos pesquisadores brasileiros na

Franca que serao indenizados segundo a base mensal de 12,000

francos.
SUBCLAUSULA SEGUNDA

A FIOCRUZ reservara a gquantia anual equivalente a

21,600 dolares para as despesas de estadia dos pesquissadores
franceses no Brasil que serac indenizados segundo a base de BO

dolares por dia.

SUBCLAUSULA TERCEIRA

0 financiamento das oficinas de trabalho e dos se-
minarios bilaterais deverao ser objeto de estudo, em separado,de
cada caso, em fungao de normas proprias de cada Instituigao.
CLAUSULA SEXTA - VIGENCIA

0 prazo de vigéncia do presente acordo e de dois a-

nos, contado a partir da data de sua assinatura, podendo ser'

prorrogado por igual periodo, de comum acordo entre as partes.

CLAUSULA SETIMA - RESCISAO

As partes poderao rescindir o presente acordo me-

diante comunicacido previa, expressa por escrito, com antecedcn -
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cia de um ano.

E, por se acharem justos e acordados, depois de li-
do e achado conforme e assinade o presente instrumento pelas par
tes supra, em guatro exemplares originais, *sendo dois exemplares
na lingua francesa e dois exemplares na lingua portuguesa, de i-
gual teor e para um so efeito.

Paris, 30 de maio de 1991.

PELA FIOCRUZ !’J_F_WWAM_ %\\PJM\;GTW\&'M
I \J 1
DR. HERMANN GONCALVES SCHATZMAYR

e Presidente

PELO INSERM [k\ uw C\ﬁ@/ﬁ

(/ DR. PHILIPPE LAZAR

Niretor-Geral

TESTEMUNHAS @
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2. 5??3?1 47175 ,fﬁ{’/gfm




ANEXO II

QUESTIONARIO COOPERACAO
FIOCRUZ/INSERM
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QUESTIONARIO COOPERACAO FIOCRUZ-INSERM

IDENTIFICACAO
Nome:
Formacgao:
Graduagdo:  Area:
Instituicdo: Ano:
Pés-graduacao:
Mestrado
Area:
Instituicao
Ano: ( ) Brasil ( ) Exterior
Doutorado
Area:
Instituicdo
Ano: ( ) Brasil ( ) Exterior

Outros Titulos:

INSERCAO INSTITUCIONAL

Unidade: Departamento:
Cargo: Funcao:
Tempo de FIOCRUZ:

LINHA DE PESQUISA E ATIVIDADES DE ENSINO
Linha(s) de pesquisa:

Projetos de pesquisa em curso:

Curriculum Lattes:

Atualiza: ( ) Periodicamente () As vezes
)Nunca
Fiolattes:

Utiliza: () Sim ( ) Nao



Ministra aula na pds-graduagao?
Curso: Instituicao:

Orientacao de dissertacdo de mestrado e tese de doutorado:

COOPERACAO INSERM
Participa em 1 (um) ou mais projetos de pesquisa?

Se mais de 1, listar todos.
Titulo do projeto:
Inicio: Término:
Fungao no Projeto:
Linha de Pesquisa:

Linha de pesquisa diferente daquela desenvolvida na Fiocruz?

Resumo do Projeto:
Impactos esperados:
Produtos gerados:

Publicag@o no Brasil?
Importancia do projeto para a drea biomédica e da sauide:
Formacao de recursos humanos associados ao projeto:
Contrapartida da FIOCRUZ: ( ) Financeira ( ) Material ( ) Equipamentos ( )
Obras
Acordo prévio da Propriedade Intelectual: () Possui ( ) Nao Possui
A linha de pesquisa reflete problemas de satde tipicos do: ( ) Brasil ()
Exterior

Mecanismos e instrumentos de prestacao de contas:

Como se deu a entrada na Cooperagdo INSERM
() Convidado pela Fiocruz () Convidado pela INSERM

( ) Candidatura prépria (colaboracao informal prévia)

GESTAO DO PROJETO

Fontes de informacdo utilizadas para o acompanhamento do projeto:

Dispde de todas as informagdes necessdrias para Coordenacao:

Qual a dltima vez que demandou informacao do projeto:
Informagao gerencial ou técnica?

Fonte utilizada para atender demanda: ()ACI () Outras
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Especificacao do Caso de Uso

Alterar Aluno

1. Breve Descricao

O caso de uso “Alterar Aluno” tem o propédsito de alterar as informagdes dos

alunos participantes em projetos aprovados no programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando a secretaria solicita a alteracdo das

informacgdes dos alunos no programa Fiocruz/Inserm.

3. Atores

Secretaria.

4. Fluxo Basico

1.

2.

7.

8.

Sistema apresenta a lista de alunos, por ordem crescente de nome.
Secretaria seleciona o aluno.

Sistema apresenta os dados do aluno com ED1.

Sistema solicita os dados dos alunos com ED1.

Secretaria informa os dados do aluno com ED1.

Sistema solicita confirmagédo da alteragéo.

Secretaria confirma alteracao.

Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

A. Secretaria ndao confirma a alteracdo — a partir do passo 7 do fluxo
tipico.
7. Secretaria ndo confirma a alteracao.

8. Encerra o caso de uso.

01_Especificagao do Caso de Uso - Alterar Aluno.doc
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6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 - nome do aluno, endereco, e-mail, cpf, identidade, telefone, fax,
passaporte, graduacdo, titulagcdo, Instituicio de origem,
departamento de origem, unidade, nacionalidade.

8. Mensagens

M1 — .
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Especificacao do Caso de Uso

Apresentar Administradores do Programa

1. Breve Descricao

O caso de uso “Apresentar Administradores do Programa” tem o propdsito de

apresentar os administradores do programa Fiocruz/Inserm.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o usuario solicita as informacbes dos

administradores do programa, em um biénio.
3. Atores
Usuario

4. Fluxo Basico

—

. Sistema apresenta lista de biénios do programa.

2. Usuario seleciona o biénio.

w

. Sistema apresenta os administradores brasileiro e francés com ED1.
4. Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 - nome, graduacéao, titulacdo, departamento, endereco, e-mail, ano de
inicio e fim da administracao.

8. Mensagens

M1 — .
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Especificacao do Caso de Uso

Apresentar Gestores do Programa

1. Breve Descricao

O caso de uso “Apresentar Gestores do Programa” tem o propoésito de

apresentar os gestores do programa Fiocruz/Inserm.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o usuario solicita as informacbes dos

gestores do programa, em um biénio.
3. Atores
Usuario

4. Fluxo Basico

—

. Sistema apresenta lista de biénios do programa.

2. Usuario seleciona o biénio.

w

. Sistema apresenta os gestores brasileiro e francés com ED1.
4. Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 - nome, graduacao, titulacao, departamento, endereco, ano de inicio e
fim da gestao.

8. Mensagens

M1 — .
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Especificacao do Caso de Uso

Apresentar Areas de Atuacio

1. Breve Descricao

O caso de uso “Apresentar Areas de Atuagao” tem o propdsito de apresentar
as area de atuacéao do programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o usuario solicita as areas de atuacao

existentes no programa.
3. Atores

Usuario
4. Fluxo Basico

1. Sistema apresenta lista de area de atuagdo, por ordem crescente do

nome da area.

2. Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

6. Observacao

7. Estrutura de dados

8. Mensagens

M1 — .
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Especificacao do Caso de Uso

Excluir Area de Atuacio

1. Breve Descricao

O caso de uso “Excluir Area de Atuacdo” tem o propdsito de excluir as areas

de atuacao do programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o usuario solicita a excluir de uma area de

atuagao no programa.

3. Atores

Secretaria

4. Fluxo Basico

1.
2.
3.
4.

5.

Sistema apresenta a lista das areas de atuacéo.
Secretaria seleciona a area de atuacao.
Sistema solicita confirmacéao para exclusao.
Secretaria confirma a exclusao.

Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

A. Secretaria ndo confirma exclusao — a partir do passo 4 do fluxo tipico.
5. Secretaria ndo confirma a excluséo.
6. Encerra o caso de uso.

B. Area de atuagdo é utilizada em um projeto — a partir do passo 5 do

fluxo tipico.
5. Sistema emite mensagem M1.

6. Encerra o caso de uso.
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6. Observacao

7. Estrutura de dados

8. Mensagens

M1 — “Um ou mais projetos trabalham nesta Area de atuagao.”.
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Especificacao do Caso de Uso

Alterar Area de Atuacido

1. Breve Descricao

O caso de uso “Alterar Area de Atuacdo” tem o propdsito de alterar as

informacdes das areas de atuacao do programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando a secretaria solicita a alteragdo de uma

area de atuagao no programa.

3. Atores

Secretaria

4. Fluxo Basico

1.

2.

6.

7.

Sistema apresenta a lista das areas de atuagéo.
Secretaria seleciona a area de atuacao.

Sistema solicita 0 novo nome da area de atuagao.
Secretaria informa o0 novo nome da area de atuacgao.
Sistema solicita a confirmacao da alteracao.
Secretaria confirma a alteracao.

Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

A. Secretaria nao confirma a alteragdo — a partir do passo 7 do fluxo
tipico.

6. Secretaria ndo confirma a alteragéo.

7. Encerra o caso de uso.

6. Observacao
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7. Estrutura de dados

8. Mensagens

M1 -,
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Especificacao do Caso de Uso

Alterar Gestor do Programa

1. Breve Descricao

O caso de uso “Alterar Gestor do Programa” tem o propoésito de alterar as

informacdes dos gestores do programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o administrador solicita a alteracdo das

informacgdes do gestor do programa.

3. Atores

Administrador

4. Fluxo Basico

1.

7.

8.

Sistema apresenta a lista de gestores do programa, em ordem crescente
de biénio e de nome.

Administrador seleciona o gestor.

Sistema apresenta os dados do gestor com ED1.

Sistema solicita os dados do gestor para a alteracao com ED1.
Administrador informa os dados do gestor com ED1.

Sistema solicita a confirmacao da alteracao.

Administrador confirma a alteracao.

Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

A. Administrador ndo confirma a alteracdo — apartir do passo 7 do fluxo
tipico.
3. Administrador n&o confirma a alteracao.

4. Encerra o caso de uso.
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6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 — nome do gestor, endereco, e-mail, telefone, fax, passaporte,
graduacao, titulacéo, instiuicdo de origem, departamaneto de origem,
nacionalidade e data de inicio e fim de administragéo.

8. Mensagens

M1 -,
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Especificacao do Caso de Uso

Alterar Contato para Reserva de Passagem

1. Breve Descricao

O caso de uso “Alterar Contato para Reserva de Passagem” tem o propdsito

alterar os dados do contato para a reserva de passagens aéreas.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o administrador, solicita a alteragdo das

informacdes do contato para a reserva de passagens aéreas.
3. Atores

Administrador.
4. Fluxo Basico

1. Sistema apresenta os dados do contato para reserva de passagens
aéreas com ED1.

2. Sistema solicita os dados do contato para a alteracao com ED1.

3. Administrador informa os dados para a alteracdo do contato para reserva
de passagens aéreas, com ED1.

4. Sistema solicita a confirmagéo da alteracao.

5. Administrador confirma a alteracao.

6. Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos
A. Administrador ndo confirma a alteracdo — apartir do passo 5 do fluxo

tipico.
5. Administrador n&o confirma a alteracéao.
6. Encerra o caso de uso.

6. Observacao
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7. Estrutura de dados

ED1 — nome contato, telefone, e-mail, nome da empresa e endereco.

8. Mensagens

M1 — .
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Especificacao do Caso de Uso

Cadastrar Colaborador

1. Breve Descricao

O caso de uso “Cadastrar Colaborador” tem o propésito de cadastrar os
colaboradores do programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando a Secretaria solicita o cadastramento dos
colaboradores do programa.

3. Atores
Secretaria
4. Fluxo Basico
1. Sistema solicita os dados do colaborador com ED1.
2. Secretaria informa os dados do colaborador com ED1.
3. Sistema solicita confirmacéao para o cadastramento.
4. Secretaria confirma o cadastramento.
5. Encerra caso de uso.
5. Fluxos Alternativos
A. Secretéria ndo confirma o cadastramento — apds o passo 3 do fluxo
tipico.
4. Secretaria ndo confirma o cadastramento.
5. Encerra o caso de uso.
6. Observacao
7. Estrutura de dados
ED1 — nome do colaborador, endereco, e-mail, telefone, fax, passaporte,

graduacao, titulacéo, instiuicdo de origem, departamento de origem e
nacionalidade.
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8. Mensagens

M1 —.
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Especificacao do Caso de Uso

Alterar Evento do Programa

1. Breve Descricao

O caso de uso “Alterar Evento do Programa” tem o propdsito de alterar as

informacdes dos eventos relacionados ao programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando a Secretaria solicita a alteracdo das

informacdes de um evento do programa Fiocruz/Inserm.

3. Atores

Secretaria

4. Fluxo Basico

1.

7.

8.

Sistema apresenta uma lista do eventos, por ordem crescente de data e

nome do evento.

Secretaria seleciona o evento.

Sistema apresenta as informacdes do evento com ED1.
Sistema solicita os dados a alterar do evento com ED1.
Secretaria informa os dados do evento com ED1.
Sistema solicita confirmacao da alteragéo.

Secretaria confirma a alteracgao.

Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

A. Administrador ndo confirma a alteracdo — apartir do passo 7 do fluxo
tipico.
7. Administrador n&o confirma a alteracao.

8. Encerra o caso de uso.
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6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 — nome do evento, data e descrigéo.
8. Mensagens

M1 -,
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Especificacao do Caso de Uso

Cadastrar Projeto para Avaliacao

1. Breve Descricao

O caso de uso “Cadastrar Projeto para Avaliacdo” tem o propédsito de
cadastrar o projeto para ser enviado ao Ad-Hoc, para que o0 mesmo avalie e
de o parecer aprovando ou ndo o projeto.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o Administrador solicita o cadastramento
de um novo projeto para avaliagdo do Ad-Hoc.

3. Atores
Administrador.
4. Fluxo Basico
1. Sistema solicita biénio.
2. Administrador informa o biénio.
3. Sistema solicita dados do projeto com ED1.
4. Administrador informa dados do projeto com ED1.
5. Sistema solicita os valor total financiado ao projeto.
6. Administrador informa o valor total financiado ao projeto.
7. Sistema solicita meta de treinamento do projeto com ED2.
8. Administrador informa meta de treinamento do projeto com ED2.
9. Sistema solicita meta de missao de curta duracao do projeto com EDS3.

10. Administrador informa meta de missdo de curta duracdo do projeto com
ED3.

11.Sistema apresenta a lista de coordenadores brasileiros.

12. Administrador seleciona o coordenador brasileiro para o projeto.
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13.Sistema apresenta a lista de coordenadores franceses.

14. Administrador seleciona o coordenador francés para o projeto.
15. Sistema apresenta a lista de pesquisadores.

16. Administrador seleciona o pesquisador para o projeto.

17.Sistema apresenta a lista com o nome de colaboradores, em ordem

crescente de nome.
18. Administrador seleciona o colaborador para o projeto.

19.Sistema apresenta a lista de nome dos alunos, por ordem crescente de

nome.
20. Administrador seleciona o aluno para o projeto.

21.Sistema apresenta lista de Ad-hoc, para a Area de Atuacdo informada

para o projeto.
22. Administrador seleciona o Ad-Hoc.
23.Sistema envia e-mail ao Ad-Hoc, com cépia das informacdes do projeto.
24.Encerra caso de uso.
5. Fluxos Alternativos

A. Administrador informa mais de uma meta de treinamento do projeto —

apos o passo 6 do fluxo tipico.

7. Retornar ao passo 5 do fluxo tipico.

B. Administrador informa mais de uma meta de missao de curta duracao

do projeto — apo6s o0 passo 8 do fluxo tipico.
9. Retornar ao passo 7 do fluxo tipico.

C. Administrador informa mais de um pesquisador para o projeto — apds o
passo 14 do fluxo tipico.

15. Retornar ao passo 13 do fluxo tipico.

D. Administrador informa mais de um colaborador para o projeto — apds o

passo 16 do fluxo tipico.

17. Retornar ao passo 15 do fluxo tipico.
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E. Administrador informa mais de um aluno para o projeto — apds o passo

18 do fluxo tipico.
19. Retornar ao passo 17 do fluxo tipico.

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 — titulo do projeto, linha de pesquisa, objetivo e area de atuacao.

ED2 — data de inicio, data de fim, pais de destino, tipo de treinamento
(técnico, mestrado, doutorado, p6s-doutorado), valor do treinamento
e 0 nome do aluno que participara.

ED3 - data de inicio, data de fim, objetivo, instituicdo visitada, Endereco
Instituicdo visitada e pessoa de contato na instituicdo visitada e o
nome do coordenador ou pesquisador que ira participar.

8. Mensagens

M1 -,
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Especificacao do Caso de Uso

Emitir Relatério de Avaliacao do Projeto

1. Breve Descricao

O caso de uso “Emitir Relatério de Avaliacao do Projeto” tem o propésito de
imprimir as informacdes que servirdo como base para andlise dos projetos,
por parte do administrador, gestor ou coordenador do programa

Fiocruz/Inserm.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o administrador, gestor ou coordenador

solicita as informacgdes dos projetos, em um biénio.
3. Atores
Administrador, Gestor, Coordenador

4. Fluxo Basico

—

. Sistema apresenta lista de biénios do programa.
2. Administrador seleciona o biénio.

3. Sistema apresenta lista de projetos do biénio, por ordem crescente de

titulo do projeto.
4. Administrador, Gestor ou Coordenador seleciona o projeto.
5. Sistema solicita confirmacéao para a emissao do relatorio.
6. Administrador confirma a emissao do relatério.
7. Sistema emite relat6rio do projeto com ED1.
8. Encerra caso de uso.
5. Fluxos Alternativos
A. Administrador ndo confirma a emissdao — ap6s o passo 5 do fluxo
tipico.

6. Administrador nao confirma a emissao.
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7. Encerra o caso de uso.

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 — titulo do projeto, objetivo do projeto, area de atuacdo recursos
financeiros estimados e utilizados, alunos e colaboradores com
nome, e-mail e titulagéo e participacdo no projeto, missdes previstas
e realizadas, treinamento previstos e realizados, publicacées,
patentes, contrapartida, biénio de inicio do projeto.

8. Mensagens

M1 — .
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Especificacao do Caso de Uso

Alterar Historico do Programa

1. Breve Descricao

O caso de uso “Alterar Histérico do Programa” tem o propdésito de alterar as

informacdes dos fatos historicos do programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando a secretaria a alteragdo das informacdes

de um fato histérico do programa.

3. Atores

Secretaria

4. Fluxo Basico

1.

7.

8.

Sistema apresenta a lista de fatos histéricos do programa, por ordem
crescente de data e descricao.

Secretaria seleciona o fato historico.

Sistema apresenta a data e a descri¢ao do fato histérico.
Sistema solicita a nova data e descrigéo.

Secretaria informa data e a data descri¢cao do fato histérico.
Sistema solicita confirmacao da alteragéo.

Secretaria confirma a alteracgao.

Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

A. Secretaria ndo confirma a alteracao — a partir do passo 7 do fluxo
tipico.

7. Encerra o caso de uso.

6. Observacao
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7. Estrutura de dados

8. Mensagens

M1 -,
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Especificacao do Caso de Uso

Apresentar Calendarios de Eventos

1. Breve Descricao

O caso de uso “Apresentar Calendarios de Eventos” tem o propédsito de

apresentar os eventos do programa Fiocruz/Inserm.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o usuario solicita as informacbes dos

eventos que irdo ocorrer, relativos ao programa.
3. Atores

Usuario
4. Fluxo Basico

1. Sistema apresenta os eventos do ultimo biénio, por ordem crescente de
data, com ED1.

2. Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 — nome do evento, data do evento e descri¢ao.

8. Mensagens

M1 -,
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Especificacao do Caso de Uso

Apresentar Contato para reserva de passagem

1. Breve Descricao

O caso de uso “Apresentar Contato para reserva de passagem” tem o
propdsito de apresentar a empresa conveniada a Fiocruz, que faz reservas e

venda de passagens aéreas.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o usuario solicita as informacdes do
contato da empresa conveniada a Fiocruz, para a reserva e/ou compra de

passagens aéras para as missdes e/ou treinamentos dos projetos.
3. Atores

Coordenador, Gestor e Administrador.
4. Fluxo Basico

1. Sistema apresenta a empresa de contato, para a reserva de passagem
com ED1.

2. Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 - nome do contato, telefone, email, nome da empresa, endereco.

8. Mensagens

M1 — .
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Especificacao do Caso de Uso

Apresentar Contatos do Programa

1. Breve Descricao

O caso de uso “Apresentar Contatos do Programa” tem o propoésito de

apresentar os contatos para informacdes sobre o programa Fiocruz/Inserm.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o usuario solicita as informacbes dos

contatos do programa.
3. Atores
Usuario

4. Fluxo Basico

—

. Sistema apresenta a lista de biénios.
2. Usuario seleciona o biénio.

3. Sistema apresenta os administradores (contatos) brasileiro e francés com
ED1.

4. Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 - nome, graduacéo, titulacdo, departamento, endereco, e-mail.

8. Mensagens

M1 — .
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Especificacao do Caso de Uso

Apresentar Missoes de Curta Duracao

1. Breve Descricao

O caso de uso “Apresentar Missdes de Curta Duracao” tem o propoésito de
apresentar as missdes de curta duracdo, realizadas pelos projetos,

encerrados ou em andamento, do programa Fiocruz/Inserm.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o usuario solicita as missdes de curta
duracao realizadas dos projetos, em um biénio.

3. Atores
Usuario

4. Fluxo Basico

—

. Sistema apresenta lista de biénios do programa.
2. Usuério seleciona o biénio.

3. Sistema apresenta lista das missdes realizadas por ordem crescente do
titulo do projeto e por data da missao, com ED1.

4. Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 - titulo do projeto, nome do coordenador, e-mail do coordenador,
objetivo da missao, duracédo (em dias, menos de 30 dias, meses/dias
acima de 30 dias), Instituicdo visitada, endereco da instituicéo,
pessoa de contato na instituicdo, total financiado para a misséao
(soma de todos os gastos realizados) e resultados obtidos.
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8. Mensagens

M1 — “”.
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Especificacao do Caso de Uso

Apresentar Recursos Financeiros Investidos

1. Breve Descricao

O caso de uso “Apresentar Recursos Financeiros Investidos” tem o propdésito
de apresentar os recursos financeiros investidos nos projetos do programa

Fiocruz/Inserm.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o usuario solicita as informacdes

financeiras dos projetos, em um biénio.
3. Atores
Usuario

4. Fluxo Basico

—

. Sistema apresenta lista de biénios do programa.
2. Usuério seleciona o biénio.

3. Sistema apresenta os recursos financeiros envolvidos com ED1, para
cada projeto, por ordem crescente do titulo do projeto.

4. Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 -

8. Mensagens

M1 — .
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Especificacao do Caso de Uso

Apresentar RH Desenvolvidos no Projeto

1. Breve Descricao

O caso de uso “Apresentar RH Desenvolvidos no Projeto” tem o propdésito de

apresentar alunos desenvolvidos nos projetos do programa Fiocruz/Inserm.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o usuario solicita as informacbes dos

recursos humanos desenvolvidos nos projetos, em um biénio.
3. Atores

Usuario
4. Fluxo Basico

1. Sistema apresenta lista de biénios do programa.

2. Usuario seleciona biénio.

3. Sistema apresenta lista dos recursos humanos desenvolvidos com ED1,
por ordem crescente do titulo do projeto e ordem crescente de nome do
aluno, e total de alunos desenvolvidos, para cada projeto no biénio.

4. Encerra caso de uso.
5. Fluxos Alternativos

A. O caso de uso é chamado pelo caso de uso Apresentar Projetos

Envolvidos — a partir do passo 1 do fluxo tipico.

1. Sistema apresenta lista dos recursos humanos desenvolvidos com

ED1, por ordem crescente de nome do recurso.

2. Encerra o caso de uso.

6. Observacao
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7. Estrutura de dados

ED1 - nome do aluno, departamento, graduacdo, tipo de treinamento
(técnico, mestrado, doutorado ou pés-doutorado), instituicido de
origem e se apresentou relatério ou nao.

8. Mensagens

M1 -,
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Especificacao do Caso de Uso

Cadastrar Ad-Hoc

1. Breve Descricao

O caso de uso “Cadastrar Ad-Hoc” tem o propédsito de cadastrar os Ad-Hocs
que realizam a avaliacao dos projetos do programa Fiocruz/Inserm, por area

de atuacéo.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o Administrador solicita o cadastramento
de um novo Ad-Hoc do programa.

3. Atores
Administrador.
4. Fluxo Basico
1. Sistema solicita os dados do Ad-Hoc, com ED1.
2. Administrador informa os dados do Ad-Hoc, com ED1.
3. Sistema solicita confirmacéao para cadastramento.
4. Administrador confirma o cadastramento.
5. Encerra caso de uso.
5. Fluxos Alternativos

A. Administrador ndo confirma o cadastramento — ap6s o passo 3 do
fluxo tipico.

4. Administrador ndo confirma o cadastramento.
5. Encerra o caso de uso.

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 — nome, telefone, instituicao e e-mail.
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8. Mensagens

M1 -,
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Especificacao do Caso de Uso

Cadastrar Contato para Reserva de Passagem

1. Breve Descricao

O caso de uso “Cadastrar Contato para Reserva de Passagem” tem o

propdsito de cadastrar o contato para a reserva de passagens aéreas.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o administrador, solicita o cadastramento

do contato para a reserva de passagens aéreas.

3. Atores

Administrador.

4. Fluxo Basico

1.

4.

5.

Sistema solicita os dados do contato para reserva de passagens aéreas
com ED1.

Administrador informa os dados do contato para reserva de passagens
aéreas, com ED1.

Sistema solicita confirmacéo para o cadastramento.
Administrador confirma o cadastramento.

Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

A. Administrador ndo confirma o cadastramento — ap6s o passo 3 do

fluxo tipico.
4. Administrdaor nao confirma o cadastramento.

5. Encerra o caso de uso.

6. Observacao
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7. Estrutura de dados

ED1 — nome contato, telefone, e-mail, nome da empresa e endereco.

8. Mensagens

M1 — .
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Especificacao do Caso de Uso

Cadastrar Coordenador

1. Breve Descricao

O caso de uso “Cadastrar Coordenador” tem o propésito de cadastrar as
informacdes dos coordenadores dos projetos do programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o administrador solicita o cadastramento

de um novo coordenador.
3. Atores
Administrador
4. Fluxo Basico
1. Sistema solicita os dados do coordenador com ED1.
2. Administrador informa os dados do coordenador com ED1.
3. Sistema solicita confirmacéao para o cadastramento.
4. Administador confirma cadastramento.
5. Encerra caso de uso.
5. Fluxos Alternativos

A. Administrador ndo confirma o cadastramento — apdés o passo 3 do

fluxo tipico.
4. Administrador ndo confirma o cadastramento.
5. Encerra o caso de uso.

B. Administrador inclui mais um coordenador — apés o passo 4 do fluxo
tipico.

5. Retornar ao passo 1 do fluxo tipico.
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6. Observacao

7. Estrutura de dados
ED1 - nome do coordenador, endereco, e-mail, cpf, matricula, cargo,

telefone, fax, passaporte, graduacao, titulacao, instituicdo de origem,
departamento de origem e nacionalidade.

8. Mensagens

M1 — .
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Especificacao do Caso de Uso

Cadastrar Gestor do Programa

1. Breve Descricao

O caso de uso “Cadastrar Gestor do Programa” tem o propdésito de cadastrar

os gestores do programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o administrador solicita o cadastramento

dos gestores do programa.

3. Atores

Administrador

4. Fluxo Basico

1.
2,
3.
4.

5.

Sistema solicita os dados do gestor com ED1.
Administrador informa os dados do gestor com ED1.
Sistema solicita confirmacéao para o cadastramento.
Administrador confirma o cadastramento.

Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

A. J& existe um gestor com a nacionalidade informada — ap6s o passo 2

do fluxo tipico.
3. Sistema apresenta mensagem M1.
4. Retornar ao passo 2 do fluxo tipico.
B. Ja existe gestores para o biénio informado — apds o passo 2 do fluxo
tipico.
3. Sistema apresenta mensagem M2.

4. Retornar ao passo 2 do fluxo tipico.
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C. Administrador nao confirma o cadastramento — ap6s o passo 3 do fluxo
tipico.

4. Administrador ndo confirma cadastramento.
5. Encerra o caso de uso.

D. Administrador inclui mais um gestor para o programa — ap6s o passo 4
do fluxo tipico.

5. Retornar ao passo 1 do fluxo tipico.

6. Observacao

7. Estrutura de dados
ED1 — nome do gestor, endereco, e-mail, telefone, fax, passaporte,

graduacao, titulacéo, instiuicdo de origem, departamaneto de origem,
nacionalidade e data de inicio e fim de administracéo.

8. Mensagens
M1 — “J& existe gestor com esta nacionalidade.”.

M2 - “J& existem gestores para o biénio informado.”.
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Especificacao do Caso de Uso

Cadastrar Administradores do Programa

1. Breve Descricao

O caso de uso “Cadastrar Administradores do Programa” tem o propésito de

cadastrar os administradores do programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o administrador solicita o cadastramento

dos administradores do programa.

3. Atores

Administrador

4. Fluxo Basico

1.
2,
3.
4.

5.

Sistema solcita os dados do administrador com ED1.
Administrador informa os dados do administrador com ED1.
Sistema solicita confirmacéao para o cadastramento.
Administrador confirma o cadastramento.

Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

A. J& existe um administrador com a nacionalidade informada — apés o

passo 2 do fluxo tipico.
3. Sistema apresenta mensagem M1.
4. Retornar ao passo 2 do fluxo tipico.

B. Ja existe administradores para o biénio informado — ap6s o0 passo 2 do

fluxo tipico.
3. Sistema apresenta mensagem M2.

4. Retornar ao passo 2 do fluxo tipico.
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C. Administrador nao confirma o cadastramento — ap6s o passo 3 do
fluxo tipico.
4. Administrador ndo confirma o cadastramento.

5. Encerra o caso de uso.

D. Administrador inclui mais um administrador para o programa — apds o
passo 4 do fluxo tipico.

5. Retornar ao passo 1 do fluxo tipico.

6. Observacao

7. Estrutura de dados
ED1 — nome do administrador, endereco, e-mail, telefone, fax, passaporte,

graduacao, titulacao, instiuicao de origem, departamaneto de origem,
nacionalidade e data de inicio e fim de administracao.

8. Mensagens
M1 — “Ja existe administrador com esta nacionalidade.”.

M2 — “J& existem administradores para o biénio informado.”.
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Especificacao do Caso de Uso

Emitir Relacdo de Ad-Hoc por Area de Atuacido

1. Breve Descricao

O caso de uso “Emitir Relacdo de Ad-Hoc por Area de Atuacdo” tem o
propésito de listar os Ad-Hoc do programa Fiocruz/Inserm, para cada area de

atuacao do programa.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o Administrador ou Gestor solicita as dos
Ad-Hocs do programa.

3. Atores
Administrador e Gestor.
4. Fluxo Basico
1. Sistema solicita identificacdo e senha.
2. Administrador informa a identificacéo e senha.

3. Sistema apresenta lista dos Ad-Hocs com ED1, com ordem crescente de
nome, por area de atuacao.

4. Sistema solicita confirmacgéo para emissao do relatério.
5. Administrador confirma a emisséo do relatério.
6. Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

A. Administrador ndo confirma emissao do relatério — ap6s o passo 4 do

fluxo tipico.
5. Administrador ndo confirma a emissao do relatério.
6. Encerra o caso de uso.

B. O ator é um Gestor - ap6s o0 passo 1 do fluxo tipico.

2. Gestor informa a identificacado e senha.
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3. Realizar os passos 3 e 4 do fluxo tipico.
5. Gestor confirma a emissao do relatério.

6. Encerra o caso de uso.

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 - nome do Ad-Hoc, telefone, instituicao e e-mail.

8. Mensagens

M1 — .
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Especificacao do Caso de Uso

Cadastrar Parecer Técnico

1. Breve Descricao

O caso de uso “Cadastrar Parecer Técnico” tem o proposito de cadastrar o

resultado da avalizagdo do(s) projeto(s) enviado(s) ao Ad-Hoc.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o Ad-Hoc solicita o cadastramento do

parecer técnico aprovando ou ndo o(s) projeto(s) que lhe foi(ram) enviado(s).

3. Atores

Ad-Hoc, Administrador e Gestor.

4. Fluxo Basico

1.

2.

Sistema solicita a identificacdo e senha.
Ad-Hoc informa a identificagéo e senha.

Sistema apresenta lista de projetos com ED1, em aprovacao enviados ao
Ad-Hoc, em ordem crescente do titulo do projeto.

Ad-Hoc seleciona o projeto.

Sistema solicita resultado da analise e observagéo.
Ad-Hoc informa resultado da analise e observagao.
Sistema solicita confirmacéao para o cadastramento.
Ad-Hoc confirma o cadastramento.

Sistema envia e-mail ao Administrador e Gestor com o resultado da

analise do projeto e observacao do resultado.

10.Encerra caso de uso.
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5. Fluxos Alternativos
A. O Ad-Hoc nao confirma o cadastramento apds o 7 do fluxo tipico.
8. Ad-Hoc nao confirma o cadastramento.

9. Encerra o caso de uso.

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 — titulo do projeto, linha de pesquisa, objetivo.
8. Mensagens

M1 — .
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Especificacao do Caso de Uso

Cadastrar Pesquisador

1. Breve Descricao

O caso de uso “Cadastrar Pesquisador” tem o propésito de cadastrar as
informacées dos pesquisadores integrantes dos projetos do programa

Fiocruz/Inserm.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o administrador solicita o cadastramento
de um novo pesquisador.

3. Atores
Administrador
4. Fluxo Basico
1. Sistema solicita os dados do pesquisador com ED1.
2. Administrador informa os dados do pesquisador com ED1.
3. Sistema solicita confirmacéao para o cadastramento.
4. Administrador confirma o cadastramento.
5. Encerra caso de uso.
5. Fluxos Alternativos

A. Administrador ndo confirma o cadastramento — apdés o passo 3 do

fluxo tipico.
4. Administrador nao confirma o cadastramento.
5. Encerra o caso de uso.

B. Administrador inclui mais de um pesquisador — ap6s o passo 4 do fluxo
tipico.

5. Retornar ao passo 1 do fluxo tipico.
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6. Observacao

7. Estrutura de dados
ED1 - nome do pesquisador, endereco, e-mail, cpf, matricula, telefone, fax,

passaporte, graduacdo, titulacdo, instituicaio de origem,
departamento de origem e nacionalidade.

8. Mensagens

M1 — .
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Especificacao do Caso de Uso

Cadastrar Usuario

1. Breve Descricao

O caso de uso “Cadastrar Usuario” tem o propésito de cadastrar o usuario do

sistema, que tem acesso restrito a funcionalidades.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o administrador solicita o cadastramento
do usuario do sistema.

3. Atores
Administrador, Gestor e Coordenador.
4. Fluxo Basico
1. Sistema solicita dados do novo administrador, com ED1.
2. Administrador informa os dados do administrador.
3. Sistema solicita confirmacéao para o cadastramento.
4. Administrador confirma o cadastramento.

5. Sistema envia e-mail ao novo usuario administrador informando o seu

login e senha.
6. Encerra caso de uso.
5. Fluxos Alternativos
A. Cadastramento do Gestor — a partir do passo 1 do fluxo tipico.
1. Sistema solicita dados do novo gestor, com ED1.
2. Administrador informa os dados do gestor.
3. Sistema solicita confirmacéao para o cadastramento.

4. Administrador confirma o cadastramento.
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5.

6.

Sistema envia e-mail ao novo usuario gestor informando o seu

login e senha.

Encerra caso de uso.

B. Cadastramento do Coordenador — a partir do passo 1 do fluxo tipico.

1.

2.

6.

Sistema solicita dados do novo coordenador, com ED2.
Administrador informa os dados do coordenador.
Sistema solicita confirmacéo para o cadastramento.
Administrador confirma o cadastramento.

Sistema envia e-mail ao novo usuario coordenador informando o

seu login e senha.

Encerra caso de uso.

C. Administrador ndo confirma o cadastramento — ap6s o passo 3 de

cada um dos fluxos.

4.

5.

Administrador nao confirma o cadastramento.

Encerra o caso de uso.

D. Administrador inclui mais um usuario — ap6s o passo 6 do fluxo tipico.

7.

Retornar ao passo 1 do fluxo tipico.

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 — nome, endereco, email, telefone, fax, passaporte, graduacao, titulacao,
instituicaoorigem, departamentoorigem, nacionalidade.

ED2 — nome, endereco, email, telefone, fax, passaporte, graduacao, titulacao,
instituicaoorigem, departamentoorigem, nacionalidade, cpf, matricula
e cargo.

8. Mensagens

M1 -,
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Especificacao do Caso de Uso

Consultar Ad-Hoc

1. Breve Descricao

O caso de uso “Consultar Ad-Hoc” tem o propdsito de consultar as
informacdes dos Ad-Hocs que realizam a avaliagao dos projetos do programa

Fiocruz/Inserm, por area de atuacao.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o administrador solicita a consulta as
informacgdes de um Ad-Hoc do programa.

3. Atores
Administrador.
4. Fluxo Basico

1. Sistema apresenta a lista de Ad-Hoc do programa, por ordem crescente

de nome.
2. Administrador seleciona o Ad-Hoc.
3. Sistema apresenta as informacgdes do Ad-Hoc com ED1.
4. Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 — nome, telefone, instituicdo e e-mail.

8. Mensagens

M1 -,
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Especificacao do Caso de Uso

Consultar Coordenador

1. Breve Descricao

O caso de uso “Consultar Coordenador” tem o propédsito de apresentar as
informacdes dos coordenadores dos projetos do programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o administrador solicita as informacdes

dos coordenadores dos projetos aprovados, em um biénio.
3. Atores
Administrador

4. Fluxo Basico

—

. Sistema apresenta lista de biénios do programa.
2. Administrador seleciona o biénio.

3. Sistema apresenta lista de projetos do biénio, por ordem crescente de
titulo do projeto.

4. Administrador seleciona o projeto.

5. Sistemas apresenta os coordenadores brasileiro e francés do projeto, por

ordem crescente de nome, com ED1.
6. Encerra o caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 - nome do coordenador, endereco, e-mail, cpf, matricula, cargo,
telefone, fax, passaporte, graduacao, titulacéo, instituicdo de origem,
departamento de origem e nacionalidade.
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8. Mensagens

M1 -,
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Especificacao do Caso de Uso

Consultar Pesquisador

1. Breve Descricao

O caso de uso “Consultar Pesquisador” tem o propésito de apresentar as
informacdes dos pesquisadores dos projetos do programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o administrador solicita as informacdes

dos pesquisadores dos projetos aprovados, em um biénio.
3. Atores
Administrador

4. Fluxo Basico

—

. Sistema apresenta lista de biénios do programa.
2. Administrador seleciona o biénio.

3. Sistema apresenta lista de projetos do biénio, por ordem crescente de
titulo do projeto.

4. Administrador seleciona o projeto.

5. Sistemas apresenta os pesquisadores do projeto, por ordem crescente de
nome, com ED1.

6. Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 - nome do pesquisador, enderecgo, e-mail, cpf, matricula, telefone, fax,
passaporte, graduacdo, titulacdo, instituicdio de  origem,
departamento de origem e nacionalidade.
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8. Mensagens

M1 — “”.
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Especificacao do Caso de Uso

Consultar Projetos Aprovados

1. Breve Descricao

O caso de uso “Consultar Projetos Aprovados” tem o propdsito de apresentar

0s projetos aprovados no programa Fiocruz/Inserm.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o usuario solicita as informacbes dos

projetos aprovados, em um biénio.
3. Atores
Usuario

4. Fluxo Basico

—

. Sistema apresenta lista de biénios do programa.
2. Usuario seleciona o biénio.

3. Sistema apresenta total de projetos aprovados no biénio, lista de projetos
do biénio, por ordem crescente de titulo do projeto, com : ED1.

4. Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 — titulo do projeto, objetivo do projeto, area de atuacdo recursos
financeiros estimados, alunos e colaboradores com nome, e-mail e
titulacdo e participacdo no projeto, missées previstas, treinamento
previstos, biénio de inicio do projeto.

8. Mensagens

M1 -,
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Especificacao do Caso de Uso

Alterar Pesquisador

. Breve Descricao

O caso de uso “Alterar Pesquisador” tem o propésito de alterar as
informacées dos pesquisadores integrantes dos projetos do programa

Fiocruz/Inserm.

. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o administrador solicita a alteragdo das
informacdes do pesquisador.

. Atores

Administrador

. Fluxo Basico

1. Sistema apresenta a lista de pesquisadores por ordem crescente de

nome.
2. Administrador seleciona o pesquisador.

3. Sistema apresenta os dados do pesquisador com ED1.

4. Sistema solicita os dados para a alteracdo do pesquisador com ED1.
5. Administrador informa os dados do pesquisador com ED1.

6. Sistema solicita confirmacao da alteracao.

7. Administrador confirma a alteracao.

8. Encerra caso de uso.

. Fluxos Alternativos

A. Administrador ndo confirma a alteracdo — apartir do passo 7 do fluxo
tipico.
5. Administrador ndo confirma a alteracao.

6. Encerra o caso de uso.
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6. Observacao

7. Estrutura de dados
ED1 - nome do pesquisador, endereco, e-mail, cpf, matricula, telefone, fax,

passaporte, graduacdo, titulacdo, instituicaio de origem,
departamento de origem e nacionalidade.

8. Mensagens

M1 -,

33_Especificagao do Caso de Uso - Alterar Pesquisador.doc Pagina 2 de 2 ‘




Especificacao do Caso de Uso

Excluir Ad-Hoc

1. Breve Descricao

O caso de uso “Excluir Ad-Hoc” tem o propdsito de excluir os Ad-Hoc que nao

fazem mais avaliacdo de projetos no programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o administrador solicita a exclusdo de um

Ad-Hoc do programa Fiocruz/Inserm.

3. Atores

Administrador

4. Fluxo Basico

1.

4.

5.

Sistema apresenta a lista de Ad-Hocs, por ordem crescente de area de

atuacéao e de nome.

Administrador seleciona o Ad-Hoc.
Sistema solicita confirmacao da excluséao.
Administrador confirma exclusao.

Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

A. Administrador ndo confirma exclusdo — a partir do passo 4 do fluxo
tipico.
1. Administrador ndo confirma a exclusao.

2. Encerra o caso de uso.

B. O Ad-Hoc tem projetos em processo de avaliacao de projeto — a partir

do passo 5 do fluxo tipico.
1. Sistema emite mensagem M1.

2. Encerra o caso de uso.
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6. Observacao

7. Estrutura de dados

8. Mensagens

M1 — “Existe um ou mais projetos em avaliacdo pelo Ad-Hoc.”.
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Especificacao do Caso de Uso

Excluir Evento do Programa

1. Breve Descricao

O caso de uso “Excluir Evento do Programa” tem o propoésito de excluir os

eventos do programa Fiocruz/Inserm.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o secretaria solicita a exclusdo de um

evento do programa.
3. Atores

Secretaria
4. Fluxo Basico

1. Sistema apresenta a lista dos eventos, por ordem crescente de data, com

data, nome e descri¢o.
2. Secretaria seleciona o evento.
3. Sistema solicita confirmacéao para exclusao.
4. Secretaria confirma a exclusao.
5. Encerrar caso de uso.
5. Fluxos Alternativos
A. Secretaria ndo confirma exclusao — a partir do passo 4 do fluxo tipico.
4. Secretaria ndo confirma a exclusao.
5. Encerra o caso de uso.

6. Observacao

7. Estrutura de dados

35_Especificagao do Caso de Uso - Excluir Evento do Programa.doc Pagina 1 de 1 ‘




8. Mensagens

M1 — “”.
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Especificacao do Caso de Uso

Excluir Historico do Programa

1. Breve Descricao

O caso de uso “Excluir Histérico do Programa” tem o propdésito de excluir os
fatos histéricos do programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o administrador solicita a exclusdo de um

fato histérico do programa.
3. Atores

Administrador
4. Fluxo Basico

1. Sistema apresenta a lista dos fatos histéricos, por ordem crescente de
data, com data e descrigéo.

2. Administrador seleciona o fato histérico.
3. Sistema solicita confirmacéao para exclusao.
4. Administrador confirma a excluséo.
5. Encerra caso de uso.
5. Fluxos Alternativos

A. Administrador ndo confirma exclusdo — a partir do passo 4 do fluxo
tipico.

4. Administrador nao confirma a exclusao.
5. Encerra o caso de uso.

6. Observacao

7. Estrutura de dados
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8. Mensagens

M1 — “”.
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Especificacao do Caso de Uso

Alterar Ad-Hoc

1. Breve Descricao

O caso de uso “Alterar Ad-Hoc” tem o propdsito de alterar as informacdes dos
Ad-Hocs que realizam a avaliagdo dos projetos do programa Fiocruz/Inserm,

por area de atuacao.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o Administrador solicita a alteragdo das
informagdes de um Ad-Hoc do programa.

3. Atores
Administrador.
4. Fluxo Basico
1. Sistema apresenta a lista de Ad-Hoc do programa.
2. Administrador seleciona o Ad-Hoc.
3. Sistema apresenta as informacgdes do Ad-Hoc com ED1.
4. Sistema solicita as informagdes para alteracdo do Ad-Hoc com ED1.
5. Administrador informa os dados do Ad-Hoc com ED1.
6. Sistema solicita confirmacéao para a alteracao.
7. Administrador confirma a alteracao.
8. Encerra caso de uso.
5. Fluxos Alternativos
A. Administrador ndo confirma a alteracdo — apartir do passo 7 do fluxo
tipico.
7. Administrador n&o confirma a alteracao.

8. Encerra o caso de uso.
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Encerra o caso de uso.

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 — nome, telefone, instituicao e e-mail.

8. Mensagens

M1 — .
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Especificacao do Caso de Uso

Alterar Administradores do Programa

1. Breve Descricao

O caso de uso “Alterar Administradores do Programa” tem o propdésito de

cadastrar os administradores do programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o administrador solicita a alteracdo das

informacgdes dos administradores do programa.

3. Atores

Administrador

4. Fluxo Basico

1.

2.

7.

8.

Sistema apresenta administradores do programa com ED1.
Administrador seleciona o administrador.

Sistema apresenta as informacées do administrador com ED1.
Sistema solicita os dados do administrador para a alteragdo com ED1.
Administrador informa os dados do administrador.

Sistema solicita confirmacéao da alteragao

Administrador confirma a alteracao.

Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

A. Administrador ndo confirma a alteracdo — a partir do passo 7 do fluxo
tipico.
7. Administrador ndo confirma a alteracéao.

8. Encerra o caso de uso.
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6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 — nome do administrador, endereco, e-malil, telefone, fax, passaporte,
graduacao, titulacéo, instiuicdo de origem, departamaneto de origem,
nacionalidade e data de inicio e fim de administragéo.

8. Mensagens

M1 -,
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Especificacao do Caso de Uso

Cadastrar Resultado da Meta

1. Breve Descricao

O caso de uso “Cadastrar Resultado da Meta” tem o propdsito de registrar os
resultados de uma meta de treinamento ou meta de missao de curta duragéo,

de um projeto do programa Fiocruz/Inserm.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o usuario solicita o registro dos resultados

de uma meta, de um projeto em um biénio.
3. Atores
Pesquisador, Aluno, Coordenador e Colaborador.
4. Fluxo Basico
1. Sistema solicita identificacdo e senha.
2. Aluno informa identificagao e senha.
3. Sistema apresenta lista de biénios do programa.
4. Aluno seleciona o biénio.
5. Sistema apresenta lista de projetos no biénio.
6. Aluno seleciona o projeto.
7. Sistema apresenta a lista de metas de treinamento.
8. Aluno seleciona a meta de treinamento.

9. Sistema apresenta titulo do projeto e nome do coordenador brasileiro e
francés, por ordem crescente de titulo do projeto, data de inicio e fim do
treinamento, pais de destino, tipo de treinamento e valor.

10. Sistema solicita os dados do resultado com ED1.
11.Aluno informa os dados do resultado com ED1.

12. Sistema solicita confirmacao do cadastramento.
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13. Aluno confirma cadastramento.

14.Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

A. Pesquisador, Aluno, Coordenador ou Colaborador ndo estdo

cadastrados — a partir do passo 3 do fluxo tipico.

3. Sistema emite mensagem M1.

4. Encerra o caso de uso.

B. O usuério é um Pesquisador, Colaborador ou Coordenador — a partir

do passo 1 do fluxo tipico.

1.

2.

Sistema solicita identificacao e senha.

Pesquisador, Colaborador ou Coordenador informam a
identificacdo e senha.

Sistema apresenta lista de biénios do programa.

Pesquisador, Colaborador ou Coordenador seleciona o biénio.
Sistema apresenta lista de projetos no biénio.

Pesquisador, Colaborador ou Coordenador seleciona o projeto.
Sistema apresenta a lista de metas de misséo de curta duragéo.

Pesquisador, Colaborador ou Coordenador selecionam a meta
de missao de curta duracéo.

Sistema apresenta titulo do projeto e nome do coordenador
brasileiro e francés, por ordem crescente de titulo do projeto,
data de inicio e fim da missdo, obijetivo, instituicdo visitada,
endereco da instituicdo visitada, pessoa de contato na

instituicao.

10. Sistema solicita os dados do resultado com ED1.

11.Pesquisador, Colaborador ou Coordenador informam os dados

do resultado com ED1.

12.Sistema solicita confirmacgao para o cadastramento.
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13.Pesquisador, Colaborador ou Coordenador confirma o

cadastramento.
14.Encerra o caso de uso.

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 — data de registro e a descricdo do resultado.

8. Mensagens

M1 — “Vocé nao possui direto de acesso. Entre em contato com o

administrador.”.
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Especificacao do Caso de Uso

Alterar Informacoes dos Projetos do Programa

1. Breve Descricao

O caso de uso “Alterar Informagdes dos Projetos do Programa” tem o

propdsito de alterar as informacdes do projeto do programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o Administrador solicita a alteracdo dos

dados do projeto.

3. Atores

Administrador.

4. Fluxo Basico

1.

Sistema apresenta a lista de projetos do ultimo biénio, por ordem
crescente de titulo do projeto, com titulo do projeto, coordenador brasileiro

e francés.
Administrador seleciona o projeto.

Sistema apresenta dados do projeto com ED1 e valor total financiado para
0 projeto no biénio.

Sistema apresenta dados das metas com ED2 e ED3.
Sistema apresenta os nomes dos administradores brasileiro e francés.
Sistema apresenta os nomes dos coordenadores brasileiro e francés.

Sistema apresenta a lista com os nomes dos pesquisadores do projeto,

em ordem crescente de nome.

Sistema apresenta a lista com os nomes dos colaboradores do projeto,

em ordem crescente de nome.

Sistema apresenta a lista com os nomes dos alunos .do projeto, em

ordem crescente de nome.
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10. Sistema apresenta nome do Ad-hoc, que aprovou o projeto.
11.Sistema solicita os dados a alterar, com ED1.
12. Administrador informa os dados que deseja alterar, com ED1.
13. Sistema solicita confirmacao da alteracao.
14. Administrador confirma a alteracéao.
15.Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

A. Administrador informa mais uma meta de treinamento do projeto —

apos o passo 4 do fluxo tipico.

5. Sistema solicita os dados do novo treinamento com ED2.
6. Administrador informa os dados do novo treinamento com ED2.
7. Retorna ao passo 4 do fluxo tipico.

B. Administrador informa mais uma meta de missao de curta duragao do

projeto — apds o passo 4 do fluxo tipico.

5. Sistema solicita os dados da nova missado de curta duracado com
ED3.

6. Administrador os dados da nova missao de curta duracao com
ED3.

7. Retornar ao passo 4 do fluxo tipico.

C. Administrador informa mais um pesquisador para o projeto — ap6s o
passo 7 do fluxo tipico.

8. Sistema apresenta a lista de pesquisadores, por ordem crescente

de nome.
9. Administrador adiciona o pesquisador.
10. Retornar ao passo 7 do fluxo tipico.

D. Administrador informa mais um colaborador para o projeto — ap6s o

passo 8 do fluxo tipico.
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9. Sistema apresenta a lista de colaboradores, por ordem crescente

de nome.
10. Administrador adiciona o colaborador.
11. Retornar ao passo 8 do fluxo tipico.

E. Administrador informa mais um aluno para o projeto — apds o passo 9
do fluxo tipico.

10. Sistema apresenta a lista de alunos, por ordem crescente de

nome.
11. Administrador adiciona o aluno.
12. Retornar ao passo 9 do fluxo tipico.

F. Administrador exclui um meta de treinamento — apés o passo 4 do

fluxo tipico.

5. Administrador seleciona meta a excluir.

6. Sistema solicita confirmacgao para excluséo.
7. Administrador confirma a exclusao.

8. Retornar ao passo 4 do fluxo tipico.

G. Administrador exclui um meta de missdo de curta duracao — apos o
passo 4 do fluxo tipico.

5. Administrador seleciona meta a excluir.

6. Sistema solicita confirmacao para excluséo.
7. Administrador confirma a exclusao.

8. Retornar ao passo 4 do fluxo tipico

H. Administrador exclui um pesquisador do projeto — ap6s o0 passo 7 do

fluxo tipico.

8. Administrador seleciona o pesquisador a excluir.
9. Sistema solicita confirmacéao para exclusao.

10. Administrador confirma a exclusao.

11. Retornar ao passo 7 do fluxo tipico.
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I.  Administrador exclui um colaborador do projeto — apds o passo 8 do
fluxo tipico.

9. Administrador seleciona o colaborador para exclusao.
10. Sistema solicita confirmacao para excluséo.

11. Administrador confirma a excluséo.

12. Retornar ao passo 8 do fluxo tipico.

J. Administrador exclui um aluno do projeto — apds o passo 9 do fluxo
tipico.

10. Sistema solicita aluno para exclusao.

11. Administrador seleciona aluno para excluséao.
12. Sistema solicita confirmacao para a excluséao.
13. Retornar ao passo 9 do fluxo tipico.

K. Administrador altera o administrador brasileiro e/ou francés — apés o
passo 5 do fluxo tipico.

6. Sistema solicita nome e nacionalidade do administrador.
7. Administrador informa nome e nacionalidade do administrador.
8. Retornar ao passo 5 do fluxo tipico.

L. Administrador altera o coordenador brasileiro e/ou francés — apo6s o
passo 6 do fluxo tipico.

7. Sistema solicita nome e nacionalidade do coordenador.
8. Retornar ao passo 6 do fluxo tipico.

M. Administrador ndo confirma as alteracdes — apds o passo 13 do fluxo
tipico.
14. Administrador ndo confirma as alteragdes.

15. Encerra o caso de uso.
N. Projeto ainda nao foi aprovado — ap6s o passo 14 do fluxo tipico.

15. Sistema envia mensagem de alteracéo das informacdes do projeto
ao Ad-Hoc.
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16. Encerra o caso de uso.

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 — titulo do projeto, linha de pesquisa, objetivo, area de atuagao e total
financiado.

ED2 — data de inicio, data de fim, pais de destino, tipo de treinamento
(técnico, mestrado, doutorado, p6s-doutorado), valor do treinamento
e nome do aluno patrticipante.

ED3 — data de inicio, data de fim, objetivo, instituicdo visitada, Endereco
Instituicdo visitada e pessoa de contato na instituicao visitada e nome
do coordenador ou pesquisador participante.

8. Mensagens

M1 -,
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Especificacao do Caso de Uso

Prestar Contas

1. Breve Descricao

O caso de uso “Prestar Contas” tem o propédsito de registrar a prestacao de
gastos realizados de uma meta de treinamento ou meta de missao de curta

duracao, de um projeto do programa Fiocruz/Inserm.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o usuario solicita o registro dos gastos

realizados na realizacdo de uma meta, de um projeto em um biénio.
3. Atores

Pesquisador, Aluno, Coordenador e Colaborador.
4. Fluxo Basico

1. Sistema solicita identificacdo e senha.

2. Aluno identificacdo e senha.

3. Sistema apresenta lista de biénios do programa.

4. Aluno seleciona o biénio.

5. Sistema apresenta lista de projetos no biénio.

6. Aluno seleciona o projeto.

7. Sistema apresenta a lista de metas de treinamento.

8. Aluno seleciona a meta de treinamento.

9. Sistema apresenta titulo do projeto e nome do coordenador brasileiro e
francés, por ordem crescente de titulo do projeto, data de inicio e fim do
treinamento, pais de destino, tipo de treinamento e valor.

10. Sistema solicita os dados da prestacao de contas com ED1.
11.Aluno informa os dados da prestacao de contas com ED1.

12.Encerra caso de uso.
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5. Fluxos Alternativos

A. Pesquisador, Aluno, Coordenador ou Colaborador ndo estédo

cadastrados — a partir do passo 3 do fluxo tipico.

3. Sistema emite mensagem M1.

4. Encerra o caso de uso.

B. A meta € uma missao de curta duracao — a partir do passo 1 do fluxo

tipico.
1.

2.

Sistema solicita identificacdo e senha.

Pesquisador, Colaborador ou Coordenador informam a
identificacdo e senha.

Sistema apresenta lista de biénios do programa.

Pesquisador, Colaborador ou Coordenador seleciona o biénio.
Sistema apresenta lista de projetos no biénio.

Pesquisador, Colaborador ou Coordenador seleciona o projeto.
Sistema apresenta a lista de metas de missao de curta duracéo.

Pesquisador, Colaborador ou Coordenador selecionam a meta
de missao de curta duracao.

Sistema apresenta titulo do projeto e nome do coordenador
brasileiro e francés, por ordem crescente de titulo do projeto,
data de inicio e fim da missdo, obijetivo, instituicdo visitada,
endereco da instituicdo visitada, pessoa de contato na

instituicao.

10. Sistema solicita os dados da prestacao de contas com ED1.

11.Pesquisador, Colaborador ou Coordenador informam os dados

da prestacao de contas com ED1.

12.Encerra o caso de uso.

6. Observacao
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7. Estrutura de dados

ED1 - data do pagamento, valor, numero do processo e classificagdo.

8. Mensagens

M1 — “Vocé nao possui direto de acesso. Entre em contato com o

administrador.”.
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Especificacao do Caso de Uso

Alterar Colaborador

1. Breve Descricao

O caso de uso “Alterar Colaborador” tem o propésito de alterar as
informacdes dos colaboradores do programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o Secretaria solicita a alteracdo das

informacgdes do colaborador do programa.
3. Atores

Secretaria
4. Fluxo Basico

1. Sistema apresenta a lista de colaboradores, em ordem crescente de nome
do colaborador.

2. Secretaria seleciona o colaborador.

3. Sistema apresenta os dados do colaborador com ED1.

4. Sistema solicita os dados a alterar do colaborador com ED1.

5. Secretaria informa os dados do colaborador com ED1.

6. Sistema solicita confirmacéao da alteracéao.

7. Secretaria confirma alteracao.

8. Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos
A. Administrador ndo confirma a alteracdo — apartir do passo 7 do fluxo

tipico.
7. Administrador n&o confirma a alteracao.

8. Encerra o caso de uso.
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6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 — nome do colaborador, endereco, e-mail, telefone, fax, passaporte,
graduacao, titulacéo, instiuicdo de origem, departamaneto de origem,
nacionalidade e data de inicio e fim de administragéo.

8. Mensagens

M1 —.
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Especificacao do Caso de Uso

Consultar Aluno

1. Breve Descricao

O caso de uso “Consultar Aluno” tem o propdsito de apresentar as

informacdes dos alunos do programa Fiocruz/Inserm.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando a secretdria solicita a informagdes de um

aluno no programa Fiocruz/Inserm.
3. Atores

Secretaria.
4. Fluxo Basico

1. Sistema apresenta lista de alunos do programa, por ordem crescente de

nome.
2. Secretaria seleciona o aluno
3. Sistema apresenta os dados do aluno com ED1.
4. Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

A. Secretaria deseja consultar mais um aluno — a partir do passo 4 do

fluxo tipico.

4. Retornar ao passo 1 do fluxo tipico.
6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 - nome do aluno, endereco, e-mail, cpf, identidade, telefone, fax,
passaporte, graduacdo, titulagdo, Instituichio de origem,
departamento de origem, unidade, nacionalidade.
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8. Mensagens

M1 — “”.
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Especificacao do Caso de Uso

Cadastrar Historico do Programa

1. Breve Descricao

O caso de uso “Cadastrar Histérico do Programa” tem o propésito de
cadastrar as informacdes dos fatos historicos do programa Fiocruz/Inserm,

com 0s seus marcos (datas) e descricoes dos acontecimentos.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando a secretaria solicita o cadastramento de
um fato histérico do programa.

3. Atores
Secretaria
4. Fluxo Basico
1. Sistema solicita a data e a descricao do fato histérico.
2. Secretaria informa data e a data descricao do fato historico.
3. Sistema solicita confirmacéao para o cadastramento.
4. Secretaria confirma o cadastramento.
5. Encerra caso de uso.
5. Fluxos Alternativos

A. Secretaria deseja cadastrar um novo fato histérico — ap6s o passo 4 do
fluxo tipico

5. Retornar ao passo 1 do fluxo tipico.
B. Secretaria ndo confirma o cadastramento — ap6s o passo 3 do fluxo
tipico.

4. Secretaria nao confirma o cadastramento.

5. Encerra o caso de uso.
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6. Observacao

7. Estrutura de dados

8. Mensagens

M1 — “”.

44_Especificagao do Caso de Uso - Cadastrar Histérico do Programa.doc Pagina 2 de 2 ‘




Especificacao do Caso de Uso

Cadastrar Evento do Programa

1. Breve Descricao

O caso de uso “Cadastrar Evento do Programa” tem o propdsito de cadastrar

a divulgacao dos eventos relacionados ao programa Fiocruz/Inserm.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando a Secretaria solicita o cadastramento de

um novo evento do programa Fiocruz/Inserm.
3. Atores
Secretaria
4. Fluxo Basico
1. Sistema solicita os dados do evento com ED1.
2. Secretaria informa os dados do evento com ED1.
3. Sistema solicita a confirmacao para o cadastramento.
4. Secretaria confirma o cadastramento.
5. Encerra caso de uso.
5. Fluxos Alternativos
A. Secretaria ndo confirma o cadastramento — apds o passo 3 do fluxo tipico.
4. Secretaria ndo confirma o cadastramento.
5. Encerra o caso de uso.
B. Secretaria inclui mais um evento — apds o passo 4 do fluxo tipico.
5. Retornar ao passo 1 do fluxo tipico.

6. Observacao
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7. Estrutura de dados

ED1 — nome do evento, data e descrigéo.
8. Mensagens

M1 —.
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Especificacao do Caso de Uso

Cadastrar Area de Atuacido

1. Breve Descricao

O caso de uso “Cadastrar Area de Atuagdo” tem o propésito de cadastrar as

areas de atuacao do programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando a secretaria solicita o cadastramento de

uma area de atuagao no programa.

3. Atores

Secretaria

4. Fluxo Basico

1.
2,
3.
4.

5.

Sistema solicita 0 nome da area de atuacéo.
Secretaria informa o nome da area de atuacao.
Sistema solicita confirmacéao para o cadastramento.
Secretaria confirma o cadastramento.

Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

A. Secretaria ndo confirma o cadastramento — ap6s o passo 3 do fluxo
tipico.
4. Secretaria ndo confirma o cadastramento.

5. Encerra o caso de uso.

B. Secretéria inclui mais de uma area de atuacédo — ap6s o passo 4 do

fluxo tipico.

5. Retornar ao passo 1 do fluxo tipico.

46_Especificagao do Caso de Uso - Cadastrar Area de Atuagao.doc

Pagina 1 de 1 ‘




6. Observacao

7. Estrutura de dados

8. Mensagens

M1 -,
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Especificacao do Caso de Uso

Cadastrar Aluno

1. Breve Descricao

O caso de uso “Cadastrar Aluno” tem o propésito de cadastrar os alunos do

programa Fiocruz/Inserm.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando a secretaria solicita o0 cadastramento de

um novo aluno no programa Fiocruz/Inserm.
3. Atores
Secretaria.
4. Fluxo Basico
1. Sistema solicita os dados do aluno com ED1.
2. Secretaria informa os dados do aluno com ED1.
3. Sistema solicita confirmacéao para o cadastramento.
4. Secretaria confirma o cadastramento.
5. Encerra caso de uso.
5. Fluxos Alternativos

A. Secretaria deseja incluir mais um novo aluno — apés o passo 4 do fluxo
tipico.

5. Retornar ao passo 1 do fluxo tipico.
B. Secretaria ndo confirma o cadastramento — apéds o passo 3 do fluxo tipico.

4. Secretaria nao confirma o cadastramento.

5. Encerra o caso de uso.

6. Observacao
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7. Estrutura de dados

ED1 - nome do aluno, endereco, e-mail, cpf, identidade, telefone, fax,
passaporte, graduacdo, titulagdo, Instituichio de origem,
departamento de origem, unidade e nacionalidade.

8. Mensagens

M1 -,
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Especificacao do Caso de Uso

Apresentar Projetos Envolvidos

1. Breve Descricao

O caso de uso “Apresentar Projetos Envolvidos” tem o propésito de

apresentar informagdes dos projetos envolvidos no programa Fiocruz/Inserm.
2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o usuario solicita as informacbes dos

projetos existentes no programa, em um biénio.
3. Atores
Usuario

4. Fluxo Basico

—

. Sistema apresenta lista de biénios do programa.
2. Usuario seleciona o biénio.

3. Sistema apresenta total de projetos aprovados no biénio, lista de projetos
do biénio, por ordem crescente de titulo do projeto, com : ED1, os
coordenadores brasileiro e francés com ED2 e o total de alunos treinados

no projeto.
4. Executar Apresentar RH Desenvolvidos no Projeto.

5. Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos
A. Na&o desegja informagées dos RH desenvolvidos no projeto.
4. Nao executar o passo 4 do fluxo tipico.

6. Observacao
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7. Estrutura de dados

ED1 — titulo do projeto, objetivo do projeto, area de atuacdo recursos
financeiros estimados e utilizados, alunos e colaboradores com
nome, e-mail e titulacéo e participacdo no projeto, missdes previstas
e realizadas, treinamento previstos e realizados, publicacées,
patentes, contrapartida, biénio de inicio do projeto.

ED2 — Nome do coordenador, departamento, cargo, e-mail, fax, endereco
(tipo logradouro, logradouro, numero e complemento).

8. Mensagens

M1 — .
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Especificacao do Caso de Uso

Apresentar Historico do Programa

1. Breve Descricao

O caso de uso “Apresentar Histérico do Programa” tem o propdésito de
apresentar as informacdes dos fatos histéricos do programa Fiocruz/Inserm,
com 0s seus marcos (datas) e descricoes dos acontecimentos.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o usuario solicita os acontecimentos do

programa.

3. Atores
Usuério

4. Fluxo Basico

1. Sistema apresenta lista de acontecimentos histéricos, com ED1 por ordem

crescente de data.
2. Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

6. Observacao

7. Estrutura de dados

ED1 — data e descricdo do acontecimento.

8. Mensagens

M1 — .
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Especificacao do Caso de Uso

Excluir Aluno

1. Breve Descricao

O caso de uso “Excluir Aluno” tem o propésito de excluir os alunos no

programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando a secretaria solicita a exclusdo de um

aluno no programa Fiocruz/Inserm.

3. Atores

Secretaria.

4. Fluxo Basico

1.
2,
3.
4.

5.

Sistema apresenta a lista de alunos, por ordem crescente de nome.
Secretaria seleciona o aluno.

Sistema solicita confirmacao da excluséao.

Secretaria confirma exclusao.

Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

A. Secretaria ndo confirma exclusao — a partir do passo 4 do fluxo tipico.

1. Secretéria ndo confirma a exclusao.
2. Encerra o caso de uso.

B. Aluno participa de um projeto — a partir do passo 5 do fluxo tipico.
1. Sistema emite mensagem M1.

2. Encerra o caso de uso.

6. Observacao
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7. Estrutura de dados

8. Mensagens

M1 — “Existe um ou mais projetos em que o aluno é participante.”.
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Especificacao do Caso de Uso

Alterar Coordenador

1. Breve Descricao

O caso de uso “Alterar Coordenador” tem o proposito de alterar as

informacdes dos coordenadores dos projetos do programa Fiocruz/Inserm.

2. Inicio

Este caso de uso se inicia quando o administrador solicita a alteracdo das

informacdes de um coordenador.

3. Atores

Administrador

4. Fluxo Basico

1.

7.

8.

Sistema apresenta a lista de coordenadores, em ordem crescente de

biénio e nome.

Administrador seleciona o coordenador.

Sistema apresenta os dados do coordenador com ED1.
Sistema solicita os dados a alterar do coordenador com ED1.
Administrador informa os dados do coordenador com ED1.
Sistema solicita a confirmacao da alteracao.

Administrador confirma a alteracao.

Encerra caso de uso.

5. Fluxos Alternativos

A. Administrador ndo confirma a alteracdo — apartir do passo 7 do fluxo
tipico.
7. Administrador n&o confirma a alteracao.

8. Encerra o caso de uso.
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6. Observacao

7. Estrutura de dados
ED1 - nome do coordenador, endereco, e-mail, cpf, matricula, cargo,

telefone, fax, passaporte, graduacao, titulacéo, instituicdo de origem,
departamento de origem e nacionalidade.

8. Mensagens

M1 — .
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Apresentar lista de alunos,
poar ordem crescente de

name.
( Chter aluno. )

Apresentar nome do aluno, endereco, e-mail, cpf, identidade,
telefone, fax, passaporte, graduagio, titulagdo, Instituicdo de
arigem, departamento de arigerm, unidade e nacionalidade.

Obter nome do aluno, endereca, e-rmail, cpf,
identidade, telefone, fax, passaporte, graduagdo,
titulagdo, Instituicdo de origem, departamenta de
arigem, unidade e nacionalidade.

[Cancels]

[Caonfirma]

Registrar a alteragio \

do aluno.




!

Apresentar lista de

buanu:us
( Ohter bignio. )

Apresentar
admmlstradnrea

.




Apresentar administradores
brasileiro e francés.

!

( Chter administradaor, )

Apresentar administrador com name do administradar, )

enderega, e-mail, telefane, fax, passaporte, graduagio,
titulagdo, instivigdo de arigem, departamaneto de origem,
nacionalidade e data de inicio e fim de administragdo.

passaporte, graduacdo, titulagao, instivigdo de origem,
departamaneto de origem, nacionalidade e data de inicio e
fim de administragdo.

[Cancela]
[Confirma]
Registrar a alteragdo \

do administrador. }

Ohter nome do administrador, endereco, e-mail, telefone, fax,)




Apresentar a lista
de hignios.

A

Ohter hiénio.

%

)

Apresentra gestores
brasileiro e francés
do programa.




Apresentar lista de areas
de atuagdo, por ordem
crescente de nome.

|

( Obter area de atuagdo. )

Ohbter nome da area de
atuagdo.

[Cancela)

[Confirma]

Registrar a alteragan \

da area de atuagdo. }




Apresentar areas de
atuagdo, em ardem
crescente de nome da area.




Apresentar areas de
atuacdo.

Okter Area de
atuagdo.

[MEo confirma)

[Confirma]

Emitir mensagem

— : de area utilizada
[LMilizada em projeta] em prajeto.

[M&o & utilizada erm projeto]

Redistrar exclugdo. }




Apresentar a lista de gestores
o programa, em orderm
crescente de hignio e de nome.

|

( Chter gestar. )

Apresentar nome do gestor, endereca, e-rmail,
telefone, fax, passaporte, graduacao, titulagan,
instivicdo de origem, departamaneta de arigem,
nacionalidade e data de inicio e fim de administragdo.

Ohter nome do gestor, enderego, e-mail, telefone, fax,
passaporte, graduagdo, titulagdo, instivicdo de
atigem, departamaneto de arigem, nacionalidade e
data de inicio e fim de administragdo.

[Cancela]
[Confirma]
Registrar alteragdo
do gestor.




Apresentar nome contato, telefone, e-
rmail, nome da empresa e endereo
do contato para reserva de
PASSANENS Aereas.

|

Chter nome contato, telefone, e-mail,
nome da empresa e enderego do
contato para reserva de passagens
aéreas.

[Cancela]

[Confirma]

Registrar alteragfo do \

contato para viagem. }




k4
Apresentar a lista de
coardenadores.

A

( Qhter coordenadar. )

Apresentar nome do coordenadar,
endere;o, e-mail, cpf, matricula,
cargo, telefone, fax, passaporte,
graduagio, titulagdo, instituicdo de
atigem, departamento de arigem e
haciohalidade.

Qbter nome dao coardenador,
enderaco, e-mail, cpf, matricula,
cargo, telefone, fax, passaporte,
graduagao, titulagao, instituicdo de
arigem, departamento de arigerm e
nacionalidade.

[Cancela]
[Confirma]

Registrar alteragao \

alteragao do
coordenador.




Apresentar lista de eventos,
pororderm crescente de data
e nome do evento.

l

( Qbter evento. )

Apresentar nome do evento, data &

descrigdo.

Ohter nome do evento,
data e descrigio.

[Cancela)

[Confirma]

Registrar alteragao
do Evento.




Obter hignio.

Ohter titulo do projeto, linha
de pesquisa, objetivo area
de atuagdo.

Ohter valor total

financiado.

Obter meta de treinamento com data
de inicio, data de fim, pais de
desting, tipo de treinamento (técnico,
mestrado, doutarado, pds-
doutorado), valar do treinamenta e o
hame do aluno que paticipara.

[Mais uma meta de treinamenta]

[Mais nenhuma meta de treinamenta]

Obter meta de missdo de curta duragdo com data de
inicio, data de fim, objetivo, instituicdo visitada, Endereco
Instituigdo visitada & pessoa de contato na instituigdo
visitada e o nome do coardenadar ou pesquisadar que
ira participar.

[Mais urna meta de missdo de curta duragéo]

[Mais nenhurma meta de misséo de curta duragéo]

Obter nome do
coordenadar
brasileiro e francés

ordem crescente de nome.

Obter colaborador.

\(Apresentar lizsta de nome
/\de calaboradares, em

[A=s0cia mais Yym colaborador]

[M&o associa mais colaborador]

Apresentar lista com nome
de alunas, por ardem
crescente de nome.

Ohter aluno.

[A=ssocia majs um aluna]

[Mao associa mais um aluno]

( Apresentar lista de Ad-Hoc, )

Ohbter Ad-Hoc.

{ Reagistrar projeto. l

Motificar Ad-Hoc para
avaliar o projeto.




( Obter biénio. )

Apresentar a lista de
projetos do bignio, por
orderm crescente de titulo.,

!

( Qbter projeta. )

Calcular avaliagdo
do projeto.

[Canceld] >Q
[Confirma]
( Ernitir relatario. )




Apresentar
acontecimentos, par
ardermn crescente de data.




Apresentar eventos do Qlitirmo bignio, em
ardem crescente de data e nome.




Apresentar informagdes
do contato para resema
de passagem.




Apresentar a lista de
hiégnios.

( Dhter hiénio. )

Apresentar administradores
(contatos) brasileiro e
francés.




Apresentar a
lista de biégnios.

( Ohbter hiégnio. )

Apresenta as missdes de cada
projeto do hignio, por orderm
crescente de titulo e data.




Apresentra a lista
e hiénios.

( Obter biénio. )

Apresentar 0s recursos
financeiros envolvidos para
cada projeto, por ordem
crescente do titulo do projeto.




Qbter origem da
chamada.

[Chamado por outro caso de Ws0]

[Chamado pelo usuario)

Apresentar a
lista de hignios.

Obter biénio.

Apresentar lista dos recursos humanos
desernvolvidos, por ordern crescente do titulo
oo projeto e ordem crescente de nome do

Apresentar lista dos recursos

humanos desenvolvidos, par
ordem crescente de nome do
reCUrso.

aluno, e total de alunos desenvolvidos, para
cada projeto no biénio.




Qhter nome,
telefone, instituicdo
e e-mail.

[MEo confirma)

[Confirma]

( Registrar Ad-Hoc. }




Obter nome contata,
telefone, e-mail, nome da
EMpresa e endereco.

[Mano confirmal)

[Confirma]

Registrar Contato \

para aviagerm. }




[Inciui mais umn

Qhkter nome do coordenadar,
enderago, e-mail, cpf, matricula, cargo,

v coordenadaor]

telefane, fax, passaporte, graduagio,
titulagdo, instituicdo de origem,
departamento de origem e
nacionalidade.

[Confirma]

4

( Registrar coordenador. )

%f" [Mao confirma] >Q

[MEo inciui mais coordenadot]



\)k \(Apresentarmensagem de
v

7N [Mais da um gestor j& cadastrado] /\gestures ja cadastrados.

IMenos de dois gestpres j& cadastrados)

Ohter nome do gestor, endereco, e-
mail, telefone, fax, passapore,
graduacgia, titulacdo, instivigdo de
arigem, departamaneto de arigem,
nacionalidade e data de inicio e fim
de administrago.

Emitir mensagem de

= = — administrador com nacionalidade
[Macionalidade ja informada] j4 existente para o bignio.

[Macionalidade ainda ndo informada)

[MEo confirmal) @

[Confirma]

[Inclui mais um navo

Fegistrar gestar do
programa.

<

[M&o inclui mais um gestor]



\)Q Apresentar mensagem de
adrministradores ja
TN [Mais de um Administrador j& cadastrado] cadastrados,

[Menos de dois Administradores ja cadastrados)

Obter nome do administrador, enderego, e-mail,
telefone, fax, passaporte, graduagdo, titulagdo,
instivigdo de origemn, departamaneto de origern,
hacionalidade e data de inicio e fim de
administragao.

Emitir mensagem de

{administradnr cam nacionalidade

[Macionalidade ja informada) i4 existente para o hiénio.

[Macionalidade aitfda ndo informada)

[M&o confirma] @

[Inclui mais um novo administradar]
[Confirmal

( Registrar Administrador )

&

[MEo inclui mais um administrador]



Obter identificagdo e
senha.
Calcular relatdrio de
Ad-Haoe.

[Cancela]

[Confirma]

.
Ermnitir relatdrio.
( )




Obter identificacdo e
senha do Ad-Hoc.

Apresentar lista de projetos,
B aprovagdo enviadas ao
Ad-Hoc, em ordem crescente
do titulo do projeto.

( Ohter projeta. )

!

Ohter resultado da
analise e ohservagio.

[Cancels]

[Confirma]

Fedgistrar
Farecer Tecnico.

Erviar e-mail ao Administradar
e Gestor com o resultado da
analise do projeto e
ohservagdo do resultada.




Obter nome do pesguisador, endereco, e-mail,
cpf, matricula, telefone, fax, passaporte,
graduagao, titulagao, instituicdo de origem,
departamento de origem e nacionalidade.

& [Cancela] >Q

[Confirma]

u

Registrar
[Inclui mais urm nevo pesquisador] pesquisadar.

e [M&a inclui mais um pesquisadar]



Chter o tipo de

Lsuaria.

Y
A

[Coordenador]

[Administrador ou Gestaor]

<

Obter nome, enderego, email, telefone,
fax, passaparte, graduacan, titulacao,
instituicaoorigem,
departamentoarigem, nacionalidade.

®< [Cancela]

[Confirma]

Resgitrar
Coordenadaor,

Dhter nome, enderego, email, telefone,
fax, passapore, graduacao, titulacao,
instituicaoorigem, departamenta arigermn,
hacionalidade, cpf, matticula e cargo.

®< [Cancelq]

Registrar Administradar
ou gestar.

[Inclui rmais um novo usuario)

[Mao inclui mais urm usuaria)




Apresentar lista de Ad-Haoe,
por ordem crescente de

name.
( Ohter Ad-Hoc. )

!

Apresentar ad-hoc com : nome,
telefone, instituigdo e e-mail.

|

Chter nome, telefane,
instituicdo e e-mail.

[Cancela]

[Confirma]

Registrar a alteragéo \

fo ad-hoc.




Apresentar a
lista de bighios.

( Ohter hiénio. )

Apresentar a lista de
projeto aprovados no

highia.

( Chter projeto. )

Apresentar nome dos coordenadores brasileiro
e francés com : endereco, e-mail, cpf, matricula,
cargo, telefone, fax, passaporte, graduagdo,
titulagdo, instituigdo de arigemn, departamenta de
arigem e nacionalidade.




Apresentar a
lista de hignios.

( Ohter biénio. )

Apresentar a lista de
projeto aprovados no

hignhia.

( Chiter projeto. )

Apresentar lista dos pesguisadores do projeto
corm o home do pesguisador, endereco, e-mail,
cpf, matricula, telefone, fax, passaporte,
graduagio, titulagdo, instituicdo de arigem,
departamenta de origemn e nacionalidade.




Apresentar a
lista de hignios.

( DOhter hiénio. )

Apresentar total de projetos aprovados no hiénio, lista de
projetos do hiénio, por ordem crescente de titulo do projeto
corm ; titulo do projeto, objetivo do projeto, rea de atuagdo
recursos financeiras estimados, alunos e colaboradares com
norme, e-mail e titulagdo e paricipagio no projeto, missdes
prewvistas, treinamento previstos, biénio de infcio do projeto.




Apresentar lista de
pesquisadores, por ardem
crescente de nome.

( Ohter pesquisador. )

Ohter nome do pesguisador, endereco, e-mail, cpf,
matricula, telefone, fax, passapore, graduagio,
titulagao, instituicdo de origem, departamenta de
arigem e nacionalidade.

[Cancela]

[Confirma]

Registrar a alteragao \
do pesguisadar. }




Apresentar lista de Ad-Hocs,
por ordem crescente de area
de atuagdo e de nome.

( Chter Ad-Hoc )

[Cancela]

[Confirma]

Yerificar projetos em
avaliagdo,

Exibir mensagerm de
[Ha projetos erm avaliaggo ] | Atvertencia.

[M3o ha projetos em avaliagdo]

Registrar a E}:clusén\

do Ad-Hoc. }




Apresentar lista dos eventos,
por ordem crescente de data,
com data, nome e descricio,

( Chter evento. )

[Canceld)

[Confirmal

Fesgistrar exclusio \

do evento. )




!

Qhbterdata e a
descrigdo do fato
histdrica.

[Canceld) >Q

[Confirma]

Fegistrar fato
histarico.

&

[Inclui mais um nova fato histdrica] [M&0 inclui mais um fata histarical



Apresentar lista dos fatos
histdricos, por ordern crescente
de data, com data e descrigio.

( Obter fato histdrico. )

[Cancels]

[Confirma]

Resgistrar exclusdo \

do fato histdrico. }




!

Obter identificagdo
e senha.

\(Apresentarmensagem de
[fcessonegadal /\usuérin nao autorizado.
[Acesso autorizado]

Ohter biénio. )

( Ohter projeta. )

J\ [4.Pesquisador, Calaboradar ou Coordenadar ]
J{ [Aluno] g
Obter meta de Obter meta de misséo
treinamenta. de curta duragio.

Apresentar apresenta titulo do projeto e
notme do coordenador brasileiro e
francés, por ordem crescente de titulo
do projeto, data de inicio & firm do
treinamento, pais de destino, tipo de
treinamento e valar.

Apresentar apresenta titulo do projeto e
norme do coordenador brasileiro e francés,
por ordermn crescente de titulo do projeto,
data de inicio e fim da missao, objetivo,
instituido visitada, enderegco da instituicdo
visitada, pessoa de contato na instituicdo.

P

/
i

Ohter data de registro e a
descricdo do resultado.

[Cancela]
[Confirma)

Regmtrarreaultadn

da meta. )




!

Apresentar a lista
de hignios.

¢
¢

Apresentar projetos
aprovacdos no biénio.

[isualizar recursos do prnjetu%

Executar Apresentar RH
Desenvolvidos no

Frojeto.

[MEovisualizar recursos do projeta)



Exibir mensagem \/

( Obter Identificagdo e Senha )

de acesso negacdo. )\ [Acesso ndo permitido]

[Usuario & um alunao]

[Acesso permitida)

( Anresentar lista de hignios )

Ohbter biénio

Apresentar lista de
projetos no hiénio

Obter projeto

[Usuario & um pesguisador, coordenador ou colaborador]

Apresentar Metas
de Treinamento

Obter Meta de
Treinamento

N~

Apresentar Metas de
Miss3o de Curta Duragdo

Cibter Meta de

Missdo de Duragdo

Apresentar titulo do projeto e nome do
coordenador brasileiro e francés, data
de inicio e fim do treinamento, pais de
desting, tipo de treinamento e valar.

Apresentar titulo do projeto e nome do
coordenadar brasileiro e francés, data
de inicio e fim da missao, objetiva,
instituicao visitada, endereco da
instituicdo visitada, pessoa de contato

na instituigdo.

Obter data do pagamento,
walor, nlmers oo processo
e classificagan.

Registrar prestagéo
de contas.




Apresentar a lista de
colaharadaores, par ordem
crescente de nome.

!

( Chter colaborador. )

Apresentar colaborador com ;- nome do colahoradar,
enderega, e-mail, telefone, fax, passaporte, graduagio,
titulagdo, instivigdo de arigem, departamaneto de origem,
nacionalidade e data de inicio e fim de administragdo.

Ohter nome do colaborador, enderego, e-mail, telefone, fax,
passaporte, graduacdo, titulagao, instivigdo de arigem,
departamaneto de origem, nacionalidade e data de inicio e
fim de administragdo.

[Cancela]

[Confirma]

Registrar a alteragdo \
do colaboradar, }




Apresentra a lista de

alunos, por ardem
crescente de nome.

( Chter aluno. )

|

Apresentar nome do aluno, enderaca, e-
mail, cpf, identidade, telefone, fax,
passaporte, graduagio, titulag o,
Instituigdo de origem, departamento de
arigem, unidade, nacionalidade.

[Consulta mais um aluna]

[M&o consulta mais um alunao]



!

Chter nome do
evento, data e

descrigdo.
(W&o confirma) >Q
[Confirma]
[Inclui mais um novo evento]
( Fegistrar Evento )
N

[Mao inclui mais evento



!

Dhbter nome do colaborador, endereco, e-mail,
telefone, fax, passaporte, graduacao, titulagan,
instivicdo de origem, departamento de origem e
nacionalidade.

[Mao confirma]

[Congrmal %

Registrar
[Mais um novi colabaradar] colaboradar.

|

[Mao inclui mais colaboradar]



[Mais uma area

<@

Chter o nome da

de atuagio]

/\érea de atuagdo,

[Mao confirma] >@

[Confirma]

k—O<—

Registrar a area
de atuagdo.

O<—

[N inclui mais area de atuagio]



Chter nome do aluno, enderega, e-
mail, cpf, identidade, telefone, fax,
passaporte, graduagdo, titulagio,
Instituicdo de arigemn, departamento
de origem, unidade e nacionalidade.

[MEo confirma] >Q
[Confirma]

[Mais um rovo aluna] Registrar aluno.

g,

(W&o inclui mais aluno)



Apresentar lista de fatos
histdricos do prograrma, por
ordemn crescente de data e
descricdo

( Ohter fato histarico. )

Apresentar a data e a descrigio dn)

fato histarico.

Obter a data e a descricdo do )

fato histdrico.

N

[Cancela)

[Confirma]

Registrar alteragao
do fato histarico.




Apresentar a lista de
alunos, por ardem
crescente de nome.

( Chter aluno. )

- [M&o confirmal)

[Confirma]

%Q \(Emitirmensagem de
-

[Besociado a projeta) aluno associado a
projeto.

[ME0 estd associado a projeta)

A4
(F{egistrar exclusan “[

do aluno. }




Apresentar a lista de Ad-
Hoc do programa, por
ordem crescente de nome.

( Chter Ad-Hoc )

!

Apresentar nome,
telefane, instituicdo e
e-mail.




Apresentar projetos aprovados
da ditimo biénio, com titulo &
coardenador brasileiro e
Jrancés.

Ohter projetn

Apresentar titula do projeto,
linha de pesquisa, oljefivo
e valor total financiado

/Aptesentar metas ae reinamenta, cam
data de inicio, data de fim, pais de desting,
tino de (écnico, mestrat,

Qister com data de inicio, data de
fim, ahietivo, instituicdo visitada,
Endereco Instituipdo visitada e
pessea de cantato na instituig o
visitada & nome oo coordenator ou
pesquisador participants

[NED exelui urna meta de treinamento]

Obter data de inicio, data de fim, objetivo, instituipdo
visitada, Endereco Insfituigéo visitada e pessoa de
contatn ha instituig Ao visitata e nome o
coordenador efou pesquisador participante, da
missan de curta duragao

[adiciona nova meta de treinamento]

[Adiciona nova meta de missén de o

doutorade, pos-doutorads), valor do
treinamento e nome do aluno pariicipante.

Ohater meta de
treinamento a excluir.

[Néo adiciona nova meta de treinamento]

[Exelui urma meta de freinamento]

Apresentar metas de misséa de curta duragéo,
o tata de initia, data de fir, abjetivn,
insituigdo visitada, Endereco Instituido visitada
pessoa e cantato na instituigdo visitada e nome
o coordenador efou pestuisador participare

Obter meta de missao

duragéa]
de curta duragéo a

excluir.

[N4io adiciona nova meta de miss#o de curta duragéo]

[ExteIui urna meta de miss&n de cutta duragéo]

[Ngo exelui uma meta de [niss30 de curta durago]

Rpresentar nomes dos
brasileira

Obter nome \
do

& frantés.

administrador.

[Altera 0s administradores]

[éo altera os administradares]

Apresentar nomes dos

Ohter nome e \
do

brasileiro e francés,

coordenador.

[Altera 05 coordenadores]
[N4o altera os coordenadares]

Apresentar os nomes

Obter pesiuisador a
desassociar.
[Ngo associa novo pesguisacor]

<>

[Ndo desassocia pesguisadorn

[Desassocia pesquisador]

Apresentar os nomes dos

dns pesquisadores Obter
do prajeto, em ordem pesquisador
s\ crescente ge nome,
Associa novo pesquisador Apresentar lista de normes

< e pesquisadares

colahoradores to projeto, em
arderm crescente de name.

Ohter colaborador
a degassoiar.
[Mé0 associa nove colabarador]

5

[N&o desassotia colaborador]

[Desassocia colaborador]

Apresentar os nomes dos
alunas do projato, e

ordem crescente de nome.

[sssocia novo alung]

Obteraluna a
desassociar.

[Néo associa novo aluna]

[N&o desassocia aluno]

[Desassocia aluna]

Apresentar nome do
Ad-hot, que aprovau

o projeto.

‘Ohier 110 do projeio, linha
de pesquisa, oljefivo e
total financiado.

Ohter confirma
tas alteragdes.

<>

[Confirma & alteragac]

Registrar alteragfes

no projeto.

[N&o confirma a alterag ol

Notificar Ad-Hoe [Projeto néo esta anrovatio]

ta alteragdo

[Projeto gsta aprovada)

@

[#sgatia nave ralaberador] Apresentarlista de
nomes de colabaradares

Ohter Aluno

Apresentar lista de
nomes de alunos.





