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RESUMO

RIBEIRO, Alice. Participagao em Museus de Ciéncias e em Ecomuseus: aponta-
mentos a partir da Nova Museologia. 2021. 189f. Dissertacdo (Mestrado em Divulga-
cao da Ciéncia, Tecnologia e Saude) — Casa de Oswaldo Cruz, Fundagcéo Oswaldo
Cruz. Rio de Janeiro: 2021.

A presente pesquisa, de carater qualitativo, objetiva, de um lado, analisar em que me-
dida existiriam influéncias da nova museologia em museus de ciéncias e, de outro,
como o0s seus postulados habitam os ecomuseus. Através de um levantamento de
instituicbes museais no estado do Rio de Janeiro — a partir do Cadastro Nacional de
Museus (CNM) e da plataforma Museusbr — e da definigao de critérios de elegibilidade,
delimitou-se como campo empirico o Museu da Vida e o Museu da Maré. Enfocando-
se os setores educativos destas instituicdes, a partir da realizagao de entrevistas com
seus gestores e educadores e da revisédo da literatura, um primeiro objetivo especifico
da pesquisa foi analisar em que medida a nova museologia se apresenta nos discur-
sos dos gestores e educadores do Museu da Vida sobre as praticas de mediagao e
participagéo da instituicdo; um segundo objetivo foi compreender de que maneira os
gestores e educadores do Museu da Maré identificam os fundamentos da nova muse-
ologia em suas praticas de mediacao e participacao; o terceiro, por fim, foi identificar
as implicagdes do arcabouco tedrico da nova museologia para o campo da educagao
museal, e particularmente para a educacdo em museus de ciéncias. A analise dos
dados indicou que, no caso do Museu da Vida, ndo existe uma visao consensual sobre
o tema, mas a maioria dos entrevistados considera o paradigma da nova museologia
pertinente e que ele € parcialmente adotado pela instituicdo, reconhecendo que ainda
existem muitos desafios a serem enfrentados para a sua efetiva adocao. O dialogo
com a literatura permite identificar o Museu da Vida com a terceira geragao de museus
de ciéncias, marcada pela valorizagao da interatividade e que nao apresenta aproxi-
magodes com a perspectiva da nova museologia. Por outro lado, a instituicdo busca se
atualizar frente as demandas sociais contemporaneas, se aproximando do conceito
de quarta geracédo de museus de ciéncias, que apresenta alguns pontos consoantes
com este paradigma. No caso do Museu da Maré, a nova museologia se apresenta,
no discurso dos entrevistados, pelo viés da autonomia dos visitantes, da formacéao
majoritaria da equipe por moradores e ex-moradores da Maré, e da veiculagdo de
narrativas que valorizam os espacos favelados e a histéria da Maré contada pela visao

de seus moradores, em uma perspectiva que poderiamos chamar decolonial. Para o



campo da educacao museal e particularmente para as a¢gdes educativas dos museus
de ciéncias, a analise indicou que a nova museologia pode contribuir para a superagéo
da perspectiva da interatividade como forma de gerar um deslumbramento acritico
pela ciéncia, orientando para uma maior autonomia dos sujeitos no espago museal,
para a valorizacdo de seus saberes e interesses e para o pensamento critico sobre

ciéncia.

Palavras-chave: Divulgacgao cientifica. Nova museologia. Educagdo museal. Partici-

pacao.



ABSTRACT

RIBEIRO, Alice. Participagao em Museus de Ciéncias e em Ecomuseus: aponta-
mentos a partir da Nova Museologia. 2021. 189f. Dissertacdo (Mestrado em Divulga-
céo da Ciéncia, Tecnologia e Saude) — Casa de Oswaldo Cruz, Fundagdo Oswaldo
Cruz. Rio de Janeiro: 2021.

The present research, of qualitative character, aims, by the one hand, to analyze to
what measure there would be influences of the new museology in science museums
and, by the other hand, how its postulates inhabit ecomuseums. Through a survey of
museum institutions in the state of Rio de Janeiro - based on the Cadastro Nacional
de Museus (National Museum Register) (CNM) and the Museusbr platform - and the
definition of eligibility criteria, The Museu da Vida (The Museum of Life) and the Museu
da Maré (Mare Museum) were defined as empirical field. Focusing on the educational
sectors of these institutions, starting with interviews with museum’s managers and
educators and reviewing the literature, a first specific objective of the research was to
analyze to what measures the new museology appears in the speeches of the Museu
da Vida's managers and educators about the institution's mediation and participation
practices; a second objective was to understand how Museu da Maré’s managers and
educators identify the foundations of the new museology in their mediation and parti-
cipation practices; the third, finally, was to identify the implications of the theoretical
framework of the new museology for the field of museum education, and particularly
for education in science museums. The analysis of the data indicated that, in the case
of the Museu da Vida, there is no consensus view about the theme, but the majority of
the interviewed considered the paradigm of the new museology pertinent and that it is
partially adopted by the institution, recognizing that there are still many challenges to
be faced for its effective adoption. The dialogue with literature shows the Museu da
Vida can be identified with the third generation of science museums, marked by the
valorization of interactivity and which does not present any approximations with the
perspective of the new museology. By the other hand, the institution seeks to update
itself in the face of contemporary social demands, approaching the concept of the
fourth generation of science museums, which presents some consonants points with
this paradigm. According to the interviewees in the Museu da Maré, the new museo-
logy is present due the visitors' autonomy, in the majority of the team being residents

and former residents of Maré, and the transmission of narratives which value the favela



spaces and the history of Maré told by the resident’s point of view, in a perspective
that we could call decolonial. In the field of museum education and particularly for the
educational actions of science museums, the analysis indicated that the new museo-
logy can contribute to overcoming to the perspective of interactivity as a way of gene-
rating an uncritical dazzle by science, aiming at greater autonomy of the subjects in
the museum space, the valorization of their knowledge and interests and for critical

thinking about science.

Keywords: Science communication. New museology. Museum education. Participa-
tion.
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1 INTRODUGAO

No campo museoldgico, a década de 1960 é tida como um marco da
renovacdo dos museus. Duarte (2013, p. 100) aponta que tal década se
marcou por forte questionamento e mudanga, sem que 0S museus passassem
incolumes. A autora relata que, na Franca, mais exatamente em Paris,
estudantes reclamaram, neste periodo, a “supressédo de todos os museus”,
tidos como “instituicbes burguesas”, sugerindo que suas colegbes fossem
espalhadas por espacos da vida cotidiana. Nos Estados Unidos, por sua vez,
“artistas organizaram-se para rejeitar a arte e os museus” construindo uma
espécie de ideia de “anti-museu”, ao recorrerem a espacos alternativos aos
espacos museais, como armazéns vazios, por exemplo. Em toda a Europa,

continua a autora, caiam os indices de visitacdo a museus (DUARTE, ibid.).

Apesar de ja haver, desde as décadas anteriores, inquietacdes que
direcionavam para uma renovacao dos museus, considera-se que este foi o
inicio do processo que iria resultar, nas décadas que se seguiram, nos
movimentos da nova museologia e da museologia social, que, ainda que
apresentem nuances entre si, ttm em comum o principio de que a
comunidade deve ter um papel e lugar central nas instituicbes museoldgicas.
Assim, diz-se que, a partir das criticas sociais direcionadas aos museus, estes

tiveram que se reinventar e pensar novas formas de lidar com o publico.

Esta dissertacdo objetiva, de um lado, analisar em que medida
existiriam influéncias da nova museologia em museus de ciéncias e, de outro,
como os seus postulados habitam os ecomuseus. Assim, a partir da analise
da literatura, busco identificar aproximacdes e distanciamentos entre as
perspectivas tedricas que embasaram e embasam as praticas dos museus de
ciéncias e este paradigma. Do ponto de vista empirico, me debruco sobre um
museu de ciéncias e um ecomuseu localizados em um mesmo territorio. A
escolha por estudar, além do museu de ciéncias, um ecomuseu, intenciona
possibilitar um referencial pratico para a analise aqui proposta, considerando-
se que apenas seria possivel confrontar as praticas de um museu de ciéncias
a um paradigma tedrico apoés identificar como este se apresenta nas praticas

dos museus com ele identificados.
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A pesquisa, de carater qualitativo, enfoca especialmente os setores
educativos, buscando vislumbrar os pontos de intersecdo entre a nova
museologia e a educacdo museal. O conceito de participacdo social em
museus se apresenta, também, como uma perspectiva de analise importante,
na medida em que costuma ser acionado tanto no campo da nova museologia,

guanto da educacao museal e dos museus de ciéncias.

Através de um levantamento de instituicbes museais no estado do Rio
de Janeiro — a partir do Cadastro Nacional de Museus (CNM) e da plataforma
Museusbr — e da definicdo de critérios de elegibilidade, delimitou-se como
campo empirico o Museu da Vida e o Museu da Maré. O fato destes dois
museus estarem inseridos em um mesmo territorio torna o estudo de caso
relevante para se pensar a relacdo entre museus e territorio. Assim, o estudo
nao se propde a um comparativo entre 0s doiS museus, mas, mais
propriamente, a reflexdo sobre como estes dois museus relacionam-se entre
si e com as comunidades nas quais se inserem, tendo a nova museologia

como o horizonte para se pensar o tripé museus-publicos-territério.

A proposta inicial era a de investigar as agbes educativas — mais
especificamente as visitas mediadas — a fim de perceber em que medida as
educadoras e os educadores trazem novas possibilidades de apropriagcéo do
espaco museal ou se, na mao inversa, 0 publico tensiona o discurso dos
mediadores no sentido de provocar outros olhares. Assim, em um primeiro
momento, tinhamos como objetivos especificos:

1- Analisar em que medida o Museu da Vida é ressignificado, tensionado ou
reapropriado a partir do paradigma da nova museologia.

2- Compreender de que maneira um ecomuseu/museu de territério utiliza os
fundamentos da nova museologia em suas praticas de mediacdo e
participacao.

3- ldentificar os sujeitos envolvidos na apropriagdo de pressupostos que se
aproximam da nova museologia nos dois museus, percebendo se ela parte do
corpo profissional do museu e/ou de seus visitantes.

4- ldentificar as implicacdes deste processo para a educacao museal.

Pretendia-se utilizar a abordagem etnografica no ambito das visitas
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mediadas realizadas nos dois museus junto ao publico adulto e, através da
observacdo destas visitas, notar, no caso do museu de ciéncias, em que
medida educadores e/ou visitantes tensionam o discurso expositivo, e em que
medida podemos considerar que este tensionamento apresenta proximidades
ou distanciamentos em relacdo ao arcabouco tedrico da nova museologia. A
observacdo das visitas mediadas do Museu da Maré, por sua vez,
possibilitaria compreender de que maneira um ecomuseu/museu de territorio
utiliza os fundamentos da nova museologia em suas praticas de mediacédo e
participacdo. A descricAo etnografica destas visitas seria, entéo,
complementada por entrevistas com 0s sujeitos da pesquisa, buscando
vislumbrar como estes diferentes atores veem a possibilidade de participacéo

do publico no espaco museal.

Entretanto, em decorréncia do isolamento social por conta da pandemia
da COVID-19, que no Brasil teve inicio em marco de 2020, os museus
brasileiros tiveram que fechar para o acesso do publico, tornando-se
impossivel, no periodo desta pesquisa de Mestrado, acompanhar visitas
mediadas. Assim, foi necessario readequar a metodologia e os objetivos

especificos da pesquisa.

Na readequacao do projeto, delimitou-se que a coleta de dados seria
feita através de entrevistas com gestores(as) e educadores(as) dos dois
museus. Neste novo contexto, ndo seria possivel ter contato com o publico
dos museus, e, portanto, identificar a sua percepcdo sobre as intituicoes.
Assim, compreendemos que esta pesquisa apresenta e analisa as narrativas
de gestores e educadores em relacdo a instituicdo em que trabalham — que
podem ou ndo serem consoantes com perspectivas apresentadas em
documentos oficiais dos referidos museus —, ndo tendo sido possivel entrar

em contato com outras narrativas, como aquelas de diferentes publicos.

Uma vez que ndo seria possivel observar as acdes educativas e a
relacdo entre educadores e publicos na préatica e que os dados coletados
refletiriam discursos dos funcionarios dos museus, 0s objetivos especificos da
presente pesquisa foram revisitados, sendo definidos como:

1- Analisar em que medida o paradigma da nova museologia se apresenta nos
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discursos dos gestores e educadores do Museu da Vida sobre as praticas de
mediacao e participacao da instituicao.

2- Compreender de que maneira os gestores e educadores do Museu da Maré
identificam os fundamentos da nova museologia em suas praticas de mediacéo
e participagao.

3- Identificar as implica¢cbdes do arcabouco tedrico da nova museologia para o
campo da educacdo museal, e particularmente para a educacdo em museus

de ciéncias.

O capitulo 2 se prop0de a articular o paradigma da nova museologia e 0
conceito de participacéo social utilizado no ambito dos museus de ciéncias. Em
um primeiro momento, apresento o debate terminoldgico e conceitual da nova
museologia, para, em seguida, discutir a sua interface com a educagéao museal.
Em um segundo momento, me debru¢o sobre modelos teéricos de museus e
de comunicacdo publica da ciéncia, para pensar como a participacdo se
apresenta ou ndo em cada um deles. A discussao sobre o modo como a ciéncia
€ pensada e abordada em cada modelo se apresenta ao longo do capitulo e
ajudara a refletir sobre em que medida as diferentes perspectivas educativas e
comunicativas se aproximam ou distanciam-se da concepcdo de nova

museologia.

O capitulo 3 volta-se para a metodologia da pesquisa, indicando o modo
como o objeto empirico foi delineado. Apresento um levantamento de museus
de ciéncias e ecomuseus/museus de territorio localizados no estado do Rio de
Janeiro, realizado a partir do CNM e da plataforma Museusbr. Para tal, me
debruco sobre a problemética da tipologizagdo de museus, indicando suas
limitacdes e justificando os critérios utilizados na presente pesquisa para definir
quais instituicdes seriam identificadas como museu de ciéncia e ecomuseu. Por
fim, apresento uma lista de museus definida como o espectro empirico da
pesquisa, bem como os critérios de elegibilidade que deram origem a referida

lista, e justifico a escolha por estudar o Museu da Vida e o Museu da Maré.

O capitulo 4, entdo, se dedica a pesquisa empirica. Nele, apresento 0s
interlocutores da pesquisa e me debruco sobre o modo como eles

compreendem a instituicdo em que atuam, as suas praticas educativas e a
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relacdo do museu com o territério em que se insere. A luz da discuss&o teorica
realizada nos capitulos anteriores, abordo as perspectivas de participagcédo
social dos sujeitos, bem como sua visdo sobre nova museologia e sobre a sua
presenca ou auséncia na instituicdo em que atuam. Por fim, traco alguns
comentarios sobre os dados analisados, correlacionando-os com o debate

tedrico.

Nas consideracdes finais, retomo a questao de fundo desta dissertacao,
apontando em que medida o paradigma da nova museologia se apresentou no
museu de ciéncias estudado, a partir do olhar dos interlocutores e da literatura
estudada. Assim, partindo das possiveis correlagdes entre nova museologia e
0os modelos museais abordadas no capitulo 2, indico de que modo os
interlocutores da pesquisa compreendem a presenca ou auséncia da nova
museologia na instituicdo em que atuam. Por fim, argumento que a perspectiva
de ciéncia adotada e 0 modo de pensar as relacdes de poder dela decorrente
se refletem nas possibilidades ou ndo de se pensar 0 museu de ciéncias pelo

viés da nova museologia.

2 NOVA MUSEOLOGIA E PARTICIPAGAO SOCIAL EM MUSEUS DE CIENCIAS:
INTERFACES POSSIVEIS

Este capitulo se propde a identificar, a partir da literatura do campo,
possiveis interfaces entre a nova museologia e os museus de ciéncias. Entre-
tanto, torna-se necessario primeiramente fazer algumas ressalvas a respeito
da producéo académica sobre museus, no Brasil. Soares e Gruzman (2019),
observando a constituicdo de grupos de pesquisa no Diretorio do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), notaram um
expressivo aumento no nimero de grupos de pesquisa voltados para o campo
museal® entre 2004 e 2019. Tais grupos, ainda segundo os autores, estdo dis-

tribuidos entre diversas areas de conhecimento e instituicdes. Além disso, con-

1 Os autores realizaram a busca através dos termos “educacgdo ndo formal”, “museus”, “educa-
¢ao em museus” e “museus e educacgao”.



tribui para a dispersao da producao a heterogeneidade das instituicdes muse-
ais, no que se refere a tipologias de acervos, modelos conceituais dos museus,

tamanho das equipes e vinculos administrativos e juridicos (ibid.).

Emerich (2017, p. 86), tomando como base o Portal de Periddicos da
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
identificou “fraca ocorréncia do termo ‘educacdo em museu’ no Portal CAPES,
dentro das subareas Educacao e Museologia”, mas reconhece que parte desta
producéo pode estar em outras bases e em publicacdes dos proprios museus.
Além disso, notou que “a acomodacéao conceitual e a delimitacdo das fronteiras
ainda esta em processo” no campo da educagao em museus, o que “se reflete
na literatura (ou producao cientifica) e na maneira de recupera-la nos recursos

informacionais destacadamente” (ibid.). Ela conclui que

0 termo em questao poderia ser tido como hibrido: ao mesmo tempo
em gue demonstra estar presente em ambas as subareas nao pa-
rece, em nenhuma delas, estar consolidado como assunto da &rea.
Considera-se, por isso, que mesmo sendo reconhecido, ndo é iden-
tificado ou assumido pelas subareas. (ibid., p. 88)

Conforme indicam estas observacdes, a disperséao da producédo acadé-
mica do campo museal torna desafiador dimensionar o seu volume e mapear
0 estado da arte (SOARES; GRUZMAN, op. Cit.). No que tange a presente
pesquisa, nao foi possivel identificar substancial bibliografia sobre a relacéo
entre a nova museologia e os museus de ciéncias no Portal de Periddicos da
CAPES?, 0 que pode decorrer da pouca interrelacdo entre os campos da

museologia e da educacao museal e/ou da dispersao da producéo.

Entretanto, para pensar a relacado entre nova museologia e museus de
ciéncia, é importante destacar que este movimento de renovagdo museal es-

teve relacionado com a antropologia, desde o seu inicio. Este campo discipli-

2 Pesquisou-se, no referido portal, por “Nova Museologia” AND “Museu* de Ciéncia*”, tendo a
busca retornado dois artigos (ROCHA; MARANDINO, 2017; DE MOURA, 2016). No caso de
Rocha e Marandino (op. Cit.), a referéncia a nova museologia ocorre apenas em uma referén-

cia bibliografica. Pesquisou-se, também, por “Museologia Social” AND “Museu* de Ciéncia*”,
mas esta busca ndo retornou resultados.
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nar, que ja havia tido relagdes estreitas com a instituicdo museoldgica no sé-
culo XIX, volta a aproximar-se nos anos 70, em um contexto de renovagao dos
estudos sobre cultura material e museologia antropolégica (DUARTE, 2013).
Para Brulon (2015b, p. 268),

0 ecomuseu € “inventado” no momento em que um novo discurso
sobre a ideia antropoldgica de cultura é formulado, 0 momento da
disseminacdo de uma contracultura, e da emancipacdo da cultura
popular na Europa. [...] A cultura no sentido antropolégico do termo
se sobrepde a cultura erudita das elites, que até entdo dominava a
cena dos museus.

Ele indica que, no contexto europeu, 0s ecomuseus,

por envolverem um tipo de imerséo das pessoas em sua prépria cul-
tura e um contato intimo com a memoria, [...] tiveram que contar com
o suporte da etnologia e, de fato, se desenvolveram como uma alter-
nativa iconoclasta aos museus etnogréficos classicos, principalmente
por romperem com a légica do olhar do Outro sobre o patriménio ali
apresentado. (ibid., p. 267)

Conforme apontado por Duarte (op. Cit., p. 102), nos anos 1970, a refe-
rida renovacédo € parcialmente aderida pelas instituigdes “segundo as areas
disciplinares”, sendo “menos efetiva entre os historiadores de arte e mais regu-
lar entre os antropdlogos”, de forma que houve importante contributo dos mu-
seus etnograficos e de antropologia para a sustentacdo dessas renovacgoes.
Para a autora, isso se relaciona ao fato de que, nestes museus, a nogao de
objeto é ampla, uma vez que, ao lidarem com objetos “do cotidiano”, ndo se
limitam a nogao de “obra de arte”, e se compreende que o objeto ndo € dotado
de valor intrinseco, reforcando a necessidade de contextualizacdo, situando-o

no discurso expositivo. Em suas palavras,

num tempo ainda longinquo relativamente ao atual paradigma patri-
monial que proclama a indissolucéo das suas dimensdes material e
imaterial, a antropologia fazia ressaltar de modo claro a impossibili-
dade de ser de outro modo. (ibid.)
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No que tange ao tema da participacdo social em museus de ciéncias,
por sua vez, existe crescente producao cientifica e debate tedérico, no Brasil e
no mundo, sobre as suas potencialidades, bem como sobre as dificuldades para
alcancéa-la. Tal bibliografia aborda como a comunicacéo e a educacédo foram
pensadas e modificadas ao longo do tempo no ambito de praticas de
comunicacdo e divulgacdo da ciéncia em geral (MASSARANI; MOREIRA,
2004; 2016; BROSSARD; LEWENSTEIN, 2010; COSTA et. al.,, 2010;
DAWSON, 2018) e, em patrticular, nos museus de ciéncia (MCMANUS, 1992;
HOOPER-GREENHILL, 2000; ROCHA, 2010), em direcdo a uma busca por
maior engajamento e participacdo do publico, sendo estes termos utilizados
de diversas formas (SIMON, 2010; DAWSON, 2014; STILGOE et. al., 2014;
BANDELLI, 2016; PAULA, 2017; OLIVEIRA, 2020). Esta discussédo se
relaciona a outra, mais ampla, referente a relacdo entre ciéncia e sociedade e
ao modo como a pratica cientifica e a sua comunicagcdo com os publicos sédo
compreendidas por cientistas, divulgadores e profissionais de museus
(EPSTEIN, 1995; MACDONALD, 1995; CASTELFRANCHI, 2008; CUEVAS,
2008; GERMANO, 2011; ROCHA, 2012; KLEINMAN; SURYANARAYANAN,
2012).

Assim, do ponto de vista teorico, a analise aqui proposta envolve a apro-
ximacdao de diversos campos. Neste sentido, o referencial teérico da disserta-
cao articula os campos da museologia, da educacdo museal, da divulgacéo
cientifica e da epistemologia da ciéncia, buscando reunir os diferentes modos
como a participacéo do publico nos museus € abordada a partir de diferentes
campos disciplinares. Partindo de uma perspectiva critica sobre ciéncia e sua
comunicacao, na qual a participagéo do publico é valorizada, compreendo que
a aproximacao com o arcabouco tedrico da nova museologia tem a contribuir
para o tema da participacdo do publico nos museus de ciéncia, que tem des-

pertado o interesse de pesquisadores e profissionais de museus.

Antes de articular estes campos, traco algumas consideracdes sobre 0
paradigma da nova museologia. No bojo do debate sobre esta corrente muse-
oldgica, vemos uma profusdo de termos com nuances entre si. Nesse sentido,

nova museologia, museologia social e sociomuseologia, por exemplo, sdo ex-
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pressdes com significados que se aproximam, mas se relacionam com contex-
tos geogréficos diferentes — Franca, América Latina e Portugal, respectiva-
mente. Existem, ainda, outros termos que ampliam ainda mais este quadro:
“‘museologia comunitaria ou popular, museologia ativa ou experimental, muse-
ologia antropolégica” (CERAVOLO, 2004, p. 258), museologia decolonial
(PEREIRA, 2018) e museologia da libertagdo (PRIOSTI, 2010). A discusséo se
desdobra ainda no surgimento de diversas tipologias museais, tais como eco-
museu, museu de territério, museu comunitario, ethnomuseu, museu de socie-
dade, museu integral/total, museu de vizinhanga. Para Duarte (2013), a proli-
feracdo de tantas designacdes, em sua visao sem capacidade heuristica, torna
a expressdo nova museologia deficitaria. Ela defende o uso desta designacao,

considerando que

as suas linhas orientadoras tanto foram capazes de dar suporte a
renovacgao iniciada nos anos 60 do século XX, como parece conse-
guirdo apoiar a ainda faltante e ambicionada renovagdo do museu do
século XXI. (ibid. p. 115)

A seguir, contextualizo este debate terminolégico, trazendo aspectos
histéricos referentes a construcao da museologia enquanto disciplina cientifica.
Partindo da compreenséo de que a producdo cientifica € historicizada e locali-
zada (SHAPIN, 2013) e de que a terminologia reflete a natureza dindmica das
linguagens e de seus contextos sociais, geograficos e profissionais especificos
(CERAVOLO, 2011), entendo que 0s termos estdo em constante construgéo e
disputa. Neste sentido, o objetivo deste mergulho nos termos nédo € o de tracar
definicbes ou me posicionar a respeito de nuances e aproximacoes entre eles,
mas o de apresentar um debate que considero ainda em aberto. De fato, vere-
mos que em alguns casos os estudiosos trazem concepgodes distintas sobre a
aproximacao ou o distanciamento entre os termos — é 0 caso, por exemplo, da
diferenciacdo ou ndo entre ecomuseu e museu comunitario. Assim, estas di-
vergéncias serdo explicitadas no texto, ndo no sentido de apontar um pro-
blema, mas de apresentar a linguagem enquanto algo vivo que se constréi a

partir do contexto, conforme salienta Ceravolo (op. cit.).
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Assim, perpasso momentos e documentos importantes dos campos da
museologia e da educacdo museal, como a criagdo do Conselho Internacional
de Museus (ICOM)3 e dos seus comités de Museologia (ICOFOM)* e de Edu-
cacdo e Acgdo Cultural (CECA)®, bem como do Movimento Internacional para
uma Nova Museologia (MINOM), o Seminario da Organizagdo das Nagdes Uni-
das para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) sobre a Funcdo Edu-
cativa dos Museus, a Mesa Redonda de Santiago e o documento no qual se
desdobra (Declaracdo de Santiago), as Declaracdes de Quebec e de Caracas
e a Politica Nacional de Educagédo Museal (PNEM). Busco pensar a nova mu-
seologia ndo em termos cronoldgicos, mas conceituais, tendo como referencial
tedrico os seguintes autores: André Desvallées, Francois Mairesse, Hugues de
Varine, Suely Moraes Ceravolo, Mario Chagas, Tereza Cristina Scheiner,
Bruno C. Brulon Soares, Alice Duarte, Inés Gouveia, Marcele Regina Nogueira
Pereira, Juliana Maria de Siqueira, Glauber Guedes Ferreira de Lima, Roberto
Fernandes dos Santos Junior, Alan Trampe, Luis Menezes, Francisco Pedroso
de Lima. Foram utilizados ainda textos do campo da educacdo museal, com o
intuito de tracar uma aproximagao com a nova museologia. Neste sentido, os
autores mencionados sao Maria Esther Alvarez Valente, Fernanda Santana
Rabello de Castro, Carla Gruzman e Ozias de Jesus Soares. Saliento, ainda,
gue os autores aqui utilizados ndo esgotam a literatura sobre o tema, e mais

representam uma selecéo a fim de introduzir o arcabouco teérico em questao.

8 O ICOM é uma “organizacdo ndo-governamental que mantém relagGes formais com a
UNESCOQ?”. Criado em 1946, possui “mais de 30.000 membros, provenientes de 137 paises”, e
realiza atividades diversas voltadas para a formacao e promocao das diferentes areas profis-
sionais e cientificas relacionadas aos museus, organizadas por meio de Comités. Fonte:
https://www.icom.org.br/?page_id=4. Ultimo acesso em: 26/08/2020.

4 Segundo informacdes disponiveis no site do ICOFOM, este comité “é responsavel por pes-
quisar, estudar e disseminar as bases tedricas da museologia enquanto disciplina cientifica
independente, analisando de forma critica as principais tendéncias da museologia na contem-

poraneidade” (livre traducdo). Fonte: http://icofom.mini.icom.museum/welcome/welcome-to-

icofom/. Ultimo acesso em: 26/08/2020.

® Trata-se de um dos maiores comités do ICOM, formado por profissionais do campo museal
“interessados na pesquisa e na pratica do campo da educagdo museal, das politicas publicas
e da participacdo”. (livre tradugdo). Fonte: http://ceca.mini.icom.museum/about-us/what-is-

ceca/ Ultimo acesso em: 15/03/2021.
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21 O AQUESTIONAMENTO DA MUSEOLOGIA TRADICIONAL NO
CONTEXTO EUROPEU: APONTAMENTOS SOBRE NOVA MUSEOLOGIA E
ECOMUSEUS

Segundo Ceravolo (op. Cit.), a linguagem & dinamica, sendo afetada por
fendmenos de sua natureza (redundéancia, ambiguidade, polissemia, etc.) e por
injuncdes socio-histéricas. No ambito das denominadas “linguagens de
especialidades”, o campo semantico apresenta “menor grau de variagdo para
o significado das palavras”, de forma que, neste contexto, “idealmente, a
plasticidade das palavras da lugar a conceitos especificos, monorreferenciais,
relacionais” (ibid., p. 2). Assim, “0 seu emprego € menos indiscriminado, em
tese, uma vez que o deslocamento de significados fica mais regulamentado”
(ibid., p. 1-2). Isto ndo quer dizer, entretanto, que estas linguagens deixem de
sofrer as afetacbes supracitadas, principalmente no ambito das ciéncias
humanas, que “sofrem das sutilezas linguisticas para suas construgoes

tedricas” (ibid., p. 15).

No contexto do ICOM, apresenta-se uma diversidade linguistica
particularmente significativa, pois neste ambiente temos “a presenca de varias
linguas (idiomas), e linguagens de especialidade segundo a area profissional
e a cientifica” (ibid., p. 8). Assim, além de ser necessaria a transposigédo “de
expressbdes em determinadas linguas naturais para as linguas de intercambio
oficial (inglés, francés e espanhol)’, existem, ainda, diferengas linguisticas
referentes as diversas especializagdes englobadas no universo do ICOM: “em
razdo da diversidade de atividades nos museus, essas linguagens diferem
entre si, além do que nenhuma delas € homogénea internamente” (ibid., p. 5).
Neste sentido, quando, no campo museoldgico, os profissionais e
pesquisadores necessitam “realizar passagens entre a concepgao de ideias
numa determinada lingua e o seu compartiihamento em outras”, poderiamos
supor que o conjunto vocabular teria significados regulamentados; entretanto,

os significados sdo muitas vezes deslocados, pois “havera expressdes
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particulares,  regionalismos, jargbes, maneirismos, incorporagdes,

empréstimos, transferéncias e importagdes linguisticas” (ibid., p. 6).

A autora aponta que o ICOM, e mais particularmente o ICOFOM - criado
em 1977 —, teve a dificil tarefa de buscar regulamentar um campo nocional, a

fim de legitimar a museologia enquanto campo cientifico:

0 objetivo era delinear uma ciéncia via uma base tedrica, o que
tornava ainda mais pertinente a identificagdo de um Iéxico,
envolvendo necessariamente uma certa estabilidade de significados
capaz de servir de apoio para a formulagéo da teoria. (ibid., p. 4)

Neste processo, segundo a autora, surgiu uma terceira linguagem — para
além da linguagem natural e daquela de especialidade® - no universo
museoldgico: a cientifica. Delineou-se, assim, o “sistema da museologia ou sua
estrutura interna”, ao redor do qual se agrupou um vocabulario “empregando
palavras que, de certa forma, foram sendo reconceitualizadas dentro de limites

agora mais visiveis, procurando unir pratica e teoria” (ibid., p. 7).

A autora aponta que, apesar da produgao textual na area de museus ser
antiga, “a procura pela conceitualizacao tedrica [...] é relativamente recente”
(ibid., p. 15). E possivel estimar seu inicio nas décadas de 1970 e 1980, com
as primeiras iniciativas de mapeamento da terminologia da area. Nesse
contexto, foram criados dicionarios museolégicos — primeiramente nacionais e,
em seguida, o primeiro de ambito internacional’ - e tesauros, objetivando a

definicdo de termos que pudessem ser compartilhados por profissionais de

6 Ceravolo (2011, p. 8) explica que “a linguagem natural (LN) € empregada como se fosse uma
base para numa outra articulagéo de significados formar as linguagens de especialidade (LE).
O estatuto ‘natural’ (linguas comuns, idiomas) é norteado, entre suas caracteristicas, pela di-
namica, pois se transforma e evolui. As linguagens naturais formam um eixo que da ‘ordem
para as coisas’ com o qual contamos para apreender, fixando um dado esquema de referéncia,
e compreender, hierarquizando esse mesmo mundo”. Segundo a autora, (ibid.) “linguagem de
especialidade’ remete a uma expressao técnica empregada na area de Terminologia para os
recortes realizados na linguagem, de modo geral, relativos as atividades especializadas. Aqui
a busca é por uma maior univocidade de significados, objetivo nem sempre alcangado”. En-
guanto na LN as palavras tendem a ter muitos sentidos, na LE, busca-se um sentido univoco.
Neste contexto, “palavras” se tornam “nogdes”.

7 Trata-se do Dictionarium Museologicum, publicado em 1986 pelo ICOM.
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diversos paises. Na visdo da autora,

E possivel identificar que a situagao particular instituida pelo ICOM,
plurilingle, internacionalizante, nos fala do ambiente profissional
internacionalizado por essa mesma via. Se apontam obstaculos para
lidar com linguas e linguagens — e, principalmente, com palavras e
termos - diz também o seu contrario: houve ajustes, aproximacgoes,
para que se desse o intercambio comunicativo. Nas entrelinhas
desse processo esta a possibilidade de se contar com terminologias
em potencial que se nao fixadas por padronizagéo e sistematizagao,
o que vem sendo realizado pelo ICOFOM, sdo intuitivamente
consolidadas por meio da repeticao. (ibid., p. 17)

As reflexdes de Ceravolo aqui apresentadas demonstram, entéo, que,
durante as décadas de 1970 e 1980, comecou a estruturar-se um arcaboucgo
léxico e conceitual para o campo da museologia, delineando-se a sua teoria,
com atuacao central do ICOFOM a partir de sua criacdo, em 1977. Neste
processo, “o0 generalissimo sentido de algo condizente a museus ou montagem
de exposi¢des [atribuido a palavra museologia] foi sendo revisto pelas
discussdes promovidas pelo comité” (CERAVOLO, 2004, p. 238), dando
visibilidade a dimenséo polissémica do termo, ora entendido como pratica,
como ciéncia ou como disciplina (CHAGAS, 1994). Como aponta Scheiner
(2012, p. 16),

os anos 1980 foram um momento decisivo nesta trajetéria: com a
publicagdo dos Museological Working Papers (MuWop) e a criagdo
do ICOFOM Study Series (ISS), a primeira série documental
dedicada a teoria da Museologia, o debate sobre a situagado da
Museologia no ambito do conhecimento ampliou-se entre os
profissionais de museus e introduziu-se como questdo no universo
académico. Ao mesmo tempo, ampliava-se o debate em torno da
fungdo social dos museus, levando ao advento do movimento
internacional para uma Nova Museologia [...].

Na medida em que as ideias de museologia e museu eram postas em
debate,
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o solido tripé de uma Museologia dita tradicional, fundamentado no
objeto do museu, museu e fungdes ou atividades do museu, isolados
ou entrelagados, passou a ser questionado pelos adeptos da ‘Nova
Museologia’. (CERAVOLO, op. Cit., p. 251-252)

Para Chagas (op. Cit.,, p. 17), trata-se de uma transicdo entre um
paradigma consolidado de museologia — o “sdlido tripé” da “museologia
tradicional” comentado por Ceravolo — para um momento de crise do campo.
Articulado por varios fatores, dentre eles, “o surgimento de uma nova tipologia
de museus - museus comunitarios, ecomuseus, museus da vizinhancga,
etnomuseus etc.”, que “num primeiro momento [...] colocaram em cheque e
sacudiram as estruturas dos museus tradicionais”, a crise exigia a constru¢ao
de novos paradigmas. Neste contexto, o paradigma ameagado era o de que a

museologia seria o estudo dos museus®.

Para Brulon Soares (2009), a nova museologia

foi uma das tentativas de se organizar uma teoria em prol das
mudancgas sistematicas que atravessavam os museus nos ultimos
dois séculos, refletia a insatisfagcdo com a posi¢cao destes diante das
sociedades, e significou uma tentativa de aproximar Museologia e
Sociologia num s6 pensamento.

E possivel sintetizar estes processos de renovagdo do campo com base
em Duarte (2013, p. 100), que pontua que eles se deram através de duas linhas
distintas. A primeira se refere a insercdo do campo museal no contexto do
projeto e do “ideal politico de democratizagao cultural” e dara origem a vertente

francéfona da nova museologia. Ja a segunda remonta a “eleigdo do museu e

8 Chagas utilizada as nogdes de “crise” e “paradigma” nos sentidos atribuidos por Kuhn (2006).
Os paradigmas de uma comunidade cientifica sdo, segundo Kuhn (ibid., p. 67), conjuntos de
“ilustragdes recorrentes e quase padronizadas de diferentes teorias nas suas aplicacées con-
ceituais, instrumentais e na observagéo” que modulam, direta ou indiretamente, as pesquisas.
Estes paradigmas séo colocados em cheque em momentos de crise, sendo posteriormente
substituidos por outros. Nas palavras de Kuhn (ibid., p. 95), “a emergéncia de novas teorias &
geralmente precedida por um periodo de inseguranca profissional pronunciada, pois exige a
destruicdo em larga escala de paradigmas e grandes alteragdes nos problemas e técnicas da
ciéncia normal. Como seria de esperar, essa inseguranca € gerada pelo fracasso constante
dos quebra-cabecas da ciéncia normal em produzir os resultados esperados. O fracasso das
regras existentes é o preludio para uma busca de novas regras”.

30



suas praticas como campo de reflexdo tedrica e epistemologica”, e se
desdobrara na vertente anglo-saxdnica do referido paradigma. E importante

notar que esta segunda vertente se cruza

com a emergéncia de uma nova postura epistemoldgica a que
genericamente € licito chamar “pds-estruturalista” ou “pds-moderna”.
Se o lluminismo do século XVIII conduziu a afirmagdo de uma
epistemologia positivista que proclamava o carater absoluto do
conhecimento, a sua aplicabilidade universal e a certeza da sua
obtencdo pelo cumprimento escrupuloso do método cientifico, a
emergéncia das criticas a esta concepg¢do do conhecimento faz
surgir a problematica da critica representacional. A certeza e a
confianga, antes depositadas na superioridade do pensamento
racional, sdo agora trocadas pela percepgao de que o conhecimento
€ sempre e inevitavelmente uma construgao histérica e social. A
epistemologia emergente deixa de conceber o conhecimento como
absolutamente objetivo e desinteressado, passando a insistir na
necessidade de Ihe descortinar as implicagbes politicas e de poder,
bem como a correspondente relatividade e limitagdes. Ao produzirem
conhecimento, as diferentes d&reas disciplinares produzem, em
simultaneo, representagdes sobre a realidade que precisam ser
desmontadas e questionadas. As representagdes construidas nao
sd0 in6cuas, antes, pelo contrario, suportam e comunicam
significados que ajudam, ou n&o, a reproduzir desigualdades e o
status quo. (ibid., p. 105)

Diante desta nova postura, 0 museu e seus conteudos passam a ser
entendidos como “contextuais e contingentes — e nao fixos” (ibid., p. 106), e as
narrativas museais “deixam de ser tidas como ‘certas’ ou “verdadeiras’,
passando a ser entendidas como merecedoras de escrutinio critico e
reavaliacdo” (ibid., p. 105). Cresce, neste contexto, a conscientizagdo “da
necessidade de fazer incluir nos discursos museolégicos outras ‘vozes’, até

agora ausentes” (ibid. p. 106).

Ceravolo (op. Cit., p. 259) considera que os adeptos da nova museologia
‘preconizavam uma ‘museologia popular’, cujo aspecto significativo seria
compreender e empregar as atividades de preservagao do patriménio — o zelo
pela Cultura — como operadoras concretas de transformagdes”. O ICOFOM,
entdo, “abragou e incorporou aquilo que surgia como conceitos novos —
ecomuseologia, ‘nova museologia’, ‘museu total” (ibid., p. 240), tendo

contribuido para a disseminagao destas correntes, cuja origem é francesa e as
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“‘ideias geminais” sdo de Georges Henri Riviere e Hugues de Varine, “os
principais responsaveis em lhes conferir algum sentido” (BRULON, 2015a, p.
12).

Desvallées, por sua vez, em sua atuagdo no ICOFOM, assumiu o
exercicio de “investigar os conceitos por detras dos termos”, tendo sido a sua
producao “marcada pela busca de um historicismo e de uma terminologia para
o campo” (ibid., p. 13), producao esta intrinsecamente ligada a delimitagcao da
corrente da nova museologia®. Brulon argumenta que a explicitagdo do sentido
da expressao pode ser lida na segunda versdo'® do texto Museologia Nova, de
Desvallées, no qual o autor teria negado a existéncia de rupturas e oposigdes
revolucionarias na museologia. Na mesma perspectiva, no texto Uma virada da

Museologia, Desvallées

aponta a evidente confusao terminoldgica que atesta o processo de
estruturacdo da museologia. E fica claro, nesse sentido, que a virada
a que se refere diz respeito a um movimento de (re)contextualizacéo
dos museus e dos objetos que eles expdem, seguindo a vertente
contextual da museologia francesa que, como ele demonstra, nao
esta completamente distante da via de pensamento aberta pelos
tedricos do leste europeu. Nessa perspectiva, € entdo apresentada
ao leitor uma revisdo do que se reconhecia como a teoria da
museologia na época e a diversidade de novos termos para designar
as formas adotadas pelos museus. Desvallées realiza um tipo de
analise terminoloégica cuja preocupagdo principal € com a
historicidade dos conceitos. (BRULON, ibid., p. 13)

Nas palavras de Desvallées (2015, p. 38-39),

a nova museologia ndo é mais do que uma exigéncia maior daquilo
que jamais deixou de ser o museu. Opondo-se ao museu tradicional
na medida em que este é evitado pelo publico uma vez que se
distancia por sua localizagao, sua arquitetura ou por seu conteudo, a
principal reivindicagdo é a de que os museus sejam efetivamente
préximos do publico, que este Ultimo seja em si mesmo o conceptor
€ 0 animador, o que pressupde que essa maior proximidade social se

9 Alguns de seus artigos, publicados originalmente em francés, foram traduzidos para o portu-
gués no volume 47 dos Anais do Museu Histérico Nacional (2015).

10 Para Brulon (20154, p. 12), a primeira versao do texto data de 1981 e “ndo apresenta nada
de revolucionario”, enquanto a segunda verséao, de 1985, “ndo apenas apresenta o termo ex-
plicitando o sentido proposto por seu idealizador, como também evidencia os seus anteceden-
tes historicos”.
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dé acompanhada de uma maior proximidade geografica e que o
conteudo em si mesmo interesse ao publico.

Em Desvallées e Mairesse (2013, p. 63), a nova museologia é

apresentada como um movimento ideologico que

enfatizou a vocagéo social dos museus e seu carater interdisciplinar,
ao mesmo tempo que chamou a atengéo para modos de expressao
e de comunicagao renovados. O seu interesse estava principalmente
nos novos tipos de museus concebidos em oposigcdo ao modelo
classico e a posigcdo central que ocupavam as colegdes nesses
ultimos: tratava-se dos ecomuseus, dos museus de sociedade, dos
centros de cultura cientifica e técnica e, de maneira geral, da maior
parte das novas proposi¢cdes que visavam a utilizagdo do patriménio
em beneficio do desenvolvimento local.

Barbuy (1995, p. 210) indica que “novas experiéncias de museus mais
preocupados com seu papel social” foram um sopro de “ar fresco” no contexto
francés da década de 1970, no qual vigoravam soélidos museus tradicionais,
pautados em praticas patrimonialistas como fim. Foi neste periodo que surgiu,
na Franca, o primeiro ecomuseu reconhecido como tal, o Ecomusée du Creusot
Monticeau-Les-Mines. Defendia-se, ela aponta, “a tese do ecomuseu como
instrumento de autogestao de uma comunidade”, sendo frisado o seu “carater
politico e libertario” (ibid., p. 219). Ela diz:

no caso dos ecomuseus, as raizes representam, justamente, a
ruptura com certos padrdes de museus e de Museologia. O
desenvolvimento e a maturacdo de movimentos voltados para uma
chamada cultura popular, engendrados desde o final do século XIX,
ganharam vulto e espago na area dos museus no século XX e, em
termos de Museologia, no inicio dos anos 1970, romperam (ou
apresentaram-se como alternativa) com as tradigbes vindas do
século XIX, dos museus de belas artes fixados nas obras primas e
Unicas, dos museus enciclopédicos de histéria natural e dos museus
de histodria, calcados na histéria factual e oficial. (ibid., p. 212)

Entretanto, a histéria dos ecomuseus remonta a periodos anteriores,

tendo sido inspirados em museus ao ar livre e parques naturais (BARBUY, op.
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Cit. DUARTE, op. Cit.; SCHEINER, 2012). Assim, o termo “ecomuseu” teria
surgido a partir dos parques regionais franceses para designar um museu
“‘dedicado a um territério, seu meio-ambiente, seja natural, rural, urbano e/ou
industrial” (BARBUY, op. Cit., p. 225).

Brulon (2015a, p. 272) indica que o museu do Creusot “partilhou com os
parques naturais a preocupacao ecologica, mas nao se limitou a ela”. Ele se
tornou emblematico, tendo servido de inspiragdo para a criagdo de outras
instituicbes similares, mas nao foi, conforme aponta Santos Junior (2019, p.
50), “a primeira experiéncia pautada pela transformagao e inclusdo social na
Museologia”. Na visdo de Brulon (2015a, p. 280), em perspectiva conceitual, o
‘ecomuseu”, cunhado originalmente por Hugues de Varine, nao provém da

experiéncia do Creusot, estando ligado, na verdade,

a uma cadeia de transformagdes na museologia francesa muito mais
ampla e complexa que envolveu, com efeito, uma transformagao de
valores — nao apenas no ambito local, mas na concepg¢ao que
alguns pensadores e profissionais de museus tinham sobre a pratica
museoldgica da época.

Segundo o autor, Riviere e Varine trouxeram visdes do conceito de

ecomuseu que iriam se complementar:

O ecomuseu é previsto como um instrumento por meio do qual as
populacdes podem se tornar, elas mesmas, objetos de sua
investigacdo. Ele é, portanto, segundo a perspectiva desenvolvida
por Riviere, um instrumento de autoconhecimento para a pratica de
uma museologia experimental com base no patriménio local, visto
como um conjunto integrado. Por sua vez, Varine se voltava para a
estruturacdo do ecomuseu com base na populagdo. Estas duas
visbes iriam se complementar. Para Varine, o novo museu que se
imaginava implicava a realizagdo da comunidade urbana enquanto
comunidade autoevidente [...]. (ibid., p. 282)

Barbuy (op. Cit., p. 209) entende ecomuseu como “um museu voltado
para o ambiente no qual esta inserido”, dando énfase a seu papel social e
propondo novas formas — para a autora muitas vezes “‘romanticas” — de
interacdo social. Em consonancia, Brulon (op. Cit., p. 282) entende que “a

especificidade do ecomuseu passa sobretudo pela definicdo daquilo que esta
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no coragao das suas agao e organizagdo: a comunidade”.

Barbuy (op. Cit, p. 209) aponta a “grande difusdo da filosofia de base
dos ecomuseus, assim como, de um modo geral, do movimento que se
denomina ‘nova museologia’”. Para ela, este movimento nado teria sido
acompanhado “dos elementos que permitissem compreender como se dao,
mais concretamente, as experiéncias dos ecomuseus e quais as suas linhas
de filiacdo”, resultando em nogbes confusas e pouco embasadas e
interpretacdes, na visdo dela, distorcidas. Buscando contribuir para o
delineamento deste conceito, a autora, entdo, se debrugca em um trabalho
“retrospectivo e descritivo” do caso francés — tido como “a grande referéncia
deste tipo de formagao museoldgica” (ibid., p. 210) —, argumentando que, para
compreender o fendmeno dos ecomuseus, € necessario ir além da bibliografia

sobre o tema, se debrugando sobre experiéncias praticas.

A autora aponta que estas experiéncias — 0s ecomuseus — nao
abandonaram as ideias de acervo e patriménio; ao contrario, seria justamente
entorno destes que o processo social proposto ocorreria, incluindo, no ambito
do trabalho museoldgico, novos tipos de acervo e “territérios inteiros, com seus

patrimdnios naturais e culturais” (ibid., p. 219). Em suas palavras,

€ verdade que, em sua origem, contrapunham-se as tendéncias
patrimonialistas, no sentido de querer afirmar "o museu para o
homem" e ndo "o homem para o museu". Tinham uma ansia anti-
patrimonialista mas relativamente ao sentido que se conferia ao
patrimdnio e ndo querendo realmente abolir as nogbes de patrimonio
e de acervo e sim transforma-las e amplia-las, como de fato ocorreu.
(ibid., p. 210)

Assim, os ecomuseus teriam negado a ideia de uma espécie de valor
intrinseco dos objetos, para em seguida ampliar o valor a eles atribuidos. Nesta
perspectiva, para Ceravolo (2004, p. 260) “o cerne dessa concepgao de museu

localizava-se numa nog¢ao ampla de patrimdnio, dito ‘patriménio total”, e

casa-se com a proposta de que os museus se dessacralizassem, se
socializassem e se envolvessem com populagdes ou comunidades,
guiados pela aproximacéo com elementos do patriménio, ampliando
a nogao desse e do que poderia ser um acervo (e nao os preterindo).
Ainser¢cao da comunidade no processo seria de tal monta que todos
poderiam se tornar ‘conservadores de museu’.
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Duarte (2013, p. 114), por seu turno, entende que,

por um lado, a ideia de que o museu deve representar a sociedade
na diversidade dos subgrupos que a compéem conduz e sustenta
uma ampliacdo da nogao de objeto de museu. Este passa a incluir
também uma cultura material do quotidiano, de um passado mais
recente e de classes e grupos étnicos antes tendencialmente nao
contemplados. Por outro lado, a compreensao alargada de que os
significados dos objetos sdo situados — i.e., mutaveis segundo os
seus contextos de uso — justifica e reforca a crescente atencgéo
dispensada a contextualizagdo das representagdes construidas no
museu. De forma compreensivel, a énfase desloca-se da
apresentagdo de objetos isolados e “Unicos” para representagdes
que procuram atender e elucidar os contextos socioculturais nos
quais os significados dos objetos sdo gerados. Em continuidade com
esta mesma légica, as tarefas de exposicao e animagao comunitaria
ganham relevancia e desenvolvimento em desfavor das tarefas
dedicadas a conservagao das colegoes.

No que se refere as nuances entre as nogdes de “ecomuseu” e “museu
comunitario”, os apontamentos de diferentes autores variam. Scheiner (op. Cit.,
p. 24) diz que o proprio Varine argumenta a favor do uso, em detrimento de
ecomuseu, da expressao museu comunitario, e reconhece as diferencas entre
as duas expressodes, sendo ecomuseu utilizado para nomear um tipo especifico
de museu comunitario, “fundamentado na musealizacdo de um territério € na
relagdo entre este territério, o meio ambiente integral (entendido como
patrimdnio) e as comunidades que ali conviveram e/ou convivem”. Ja Barbuy
(op. Cit., p. 221, grifo no original) parece compreender o oposto, ou seja, que
0 museu comunitario € um tipo especifico de ecomuseu: “ao longo do tempo,
varios ecomuseus foram criados sobre bases associativas e representam, hoje,
uma gama de ecomuseus denominados comunitarios”. Chagas (1994, p. 23)
por sua vez, indica entendé-los como sinbnimos, ao afirmar que a
‘conceituagdo de ecomuseu (ou museu comunitario) [...] ancora-se na

interrelacao entre o territorio, o patrimoénio e a comunidade ou sociedade local’.
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2.2 O PERCURSO DA AMERICA LATINA: DO MUSEU INTEGRAL A
MUSEOLOGIA SOCIAL

Em 1971, a UNESCO convidou o ICOM para colaborar na organizagao
de uma mesa redonda sobre o papel dos museus na América Latina, a ser
realizada no ano seguinte em Santiago do Chile. Como salienta Scheiner
(2012, p. 23),

naquele momento, apenas um evento organizado por agéncias
internacionais teria a possibilidade de discutir, numa América Latina
atravessada por governos autoritarios de direita, as relagdes entre
sociedade, educagao, meio ambiente e desenvolvimento; e [...] tal
discussdo s6 poderia ter ocorrido num pais onde fosse possivel a
ampla liberdade de expressao — como era, entao, o Chile de Allende.

O encontro se caracterizou por reunir museologos e profissionais de
outras areas, a fim de possibilitar a reflexdo sobre os museus a partir do viés
do desenvolvimento econdmico e social, e pelo protagonismo dos profissionais

da América Latinal!. Nas palavras de Varine'? (2012a, p. 142),

sem duvida pela primeira vez em um desses encontros periédicos da
Unesco, os especialistas convidados eram originarios da prépria
regido: habitualmente, eles eram escolhidos, sem exceg&o, na
Europa e na América do Norte, e nem mesmo conheciam a regido
que deviam “catequizar” museologicamente. Em Santiago, os
especialistas, assim como os participantes, eram latino-americanos,
dedicados ao desenvolvimento de seu pais e de sua regido. Os
“estrangeiros”, que representavam a Unesco e o Icom, eram apenas
observadores internacionais, sem direito a palavra nos debates. Além

11 Em principio, a mesa seria moderada por Paulo Freire, que, segundo Varine (2012b, p. 143),
“aceitou imediatamente a sugestéo de transpor suas ideias de educador para a linguagem mu-
seoldgica: posso até dizer que isso o divertia”. Mas, no contexto de ditadura militar que o Brasil
entdo vivenciava, sua participacdo foi vetada pelo delegado brasileiro na Unesco, ainda se-
gundo Varine.

12 Neste periodo, Varine era diretor do ICOM, tendo estado no cargo de 1964 a 1974.
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disso, a unica lingua de trabalho da reunido era o espanhol.

A Mesa Redonda deu visibilidade as ideias, abordadas na secéo
anterior, que vinham sendo gestadas por alguns agentes do ICOM “que
reconheciam o museu enquanto mecanismo de ‘desenvolvimento comunitario™
(SANTOS JUNIOR, op. Cit., p. 48), sendo considerada o contexto da “primeira
expressdo publica e internacional” do movimento da nova museologia,
conforme reconhecido mais de dez anos depois, na Declaragdo de Quebec
(LEGISLACAO, 2013, p. 109).

Os participantes do encontro “se organizaram espontaneamente em
uma comissao para redigir uma declaragao, a qual deu origem a nogao de
‘museu integral’, prefigurando a de ecomuseu de desenvolvimento”, na visao
de Varine (op. Cit., p. 142). O documento, que traz recomendagdes para 0s

museus da América Latina, considera

que o museu € uma instituicdo a servigo da sociedade, da qual é
parte integrante e que possui nele mesmo os elementos que |he
permitem participar na formagédo da consciéncia das comunidades
que ele serve; que ele pode contribuir para o engajamento destas
comunidades na ag&o [...]. (LEGISLACAO, op. Cit., p. 102).

Ao longo da Declaragado, fica patente a importancia dispensada ao
territério e a intencdo de que as instituicdes museais se tornem espacos
engajados no seu desenvolvimento, através de um processo educativo que
leve em consideracao as especificidades sociais, econémicas e culturais das
comunidades locais. Assim, o principal argumento do documento parece ser o
de que os museus atuem como instituigdes integradas ao territério em que se
inserem e sua comunidade, e ndo alheios a estes. A este “novo tipo de museu”
€ dado o nome de “museu integral”, sem que esta nova concepgao implique
‘na supressdao dos museus atuais” ou “na renuncia aos museus
especializados”, mas considerando que ela possa contribuir para o seu
desenvolvimento (ibid.). O museu integral seria, assim, “um novo conceito de
accao dos museus [...], destinado a proporcionar a comunidade uma visédo de

conjunto de seu meio material e cultural” (ibid., p. 108). Ele
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aborda aspectos além dos tradicionais, de modo a melhor atender as
necessidades das pessoas e promover uma vitalidade cultural das
sociedades as quais os museus pertencem (TRAMPE, 2012, p. 103),

e se caracteriza por levar em conta “a totalidade dos problemas da sociedade”
(VARINE, 2012b, p. 144). Scheiner (op. Cit., p. 19) defende que

o Museu Integral se fundamenta ndo apenas na musealizagao de
todo o conjunto patrimonial de um dado territério [...], ou na énfase
no trabalho comunitario, mas na capacidade intrinseca que possui
qualquer museu (ou seja, qualquer representagdo do fendmeno
Museu) de estabelecer relagbes com o espago, o tempo e a memoria
— e de atuar diretamente junto a determinados grupos sociais.

Na visdo de Trampe (op. Cit., p. 103, grifo no original), o encontro

previa a continuidade de muitos dos padrdes da nova museologia,
com énfase em grandes desafios a serem superados para promover
a nogao de um museu integral e integrado.

Para Varine (2012a, p. 142), a experiéncia de Santiago traz como
principios, dentre outros, que o publico do museu seja antes de tudo a
comunidade, e que os modelos museais sejam “elaborados pelos préprios

interessados”, sendo os especialistas “inuteis” ou mesmo “perigosos”.

As resolugdes da Declaragao de Santiago, segundo Nascimento Junior

(2012, p. 101, grifo no original),

se traduziram no grande marco da museologia social, em uma
referéncia para as politicas publicas na América Latina, marcando o
progresso da area de museus na regiao durante as quatro décadas
seguintes em termos de institucionalizagao e cooperagao.
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Scheiner (op. Cit., p. 19) salienta, entretanto, que

ainda que possamos reconhecer, na producao teérica do campo, a
existéncia de matrizes especificas de pensamento que fundamentam
0s conceitos de ‘museu integral’, ‘museu de territério’, ‘museu
comunitario’ e ‘ecomuseu’, as propostas e realizagbes de uma pratica
museolodgica voltada para o social ndo séo originarias — e nem
exclusivas — da Declaragdo de Santiago, nem do movimento que se
autodenominou Nova Museologia.

Continua a autora,

as premissas defendidas pela Carta de Santiago ndo eram [...] novas,
nem uma reivindicagdo das comunidades locais — mas uma
necessidade colocada pelos profissionais de museus latino-
americanos, quase duas décadas antes. (ibid., p. 23)

De fato, Santos Junior (op. Cit.) indica que reflexdes sobre a relagao
entre museus e comunidades, no ambito do proprio ICOM, estavam presentes
desde a sua criagdo, em 1946%3, enquanto metodologias de agbes
participativas em museus datam dos anos 1960, segundo Scheiner (op. Cit.).
Assim, na visdo da autora, os ecomuseus, ai incluidos o0s museus
comunitarios#, “ajudaram a desenvolver métodos de agdo mais sintonizados
com as necessidades de grupos especificos”, mas nao representam uma
ruptura com o museu tradicional, uma vez que “existem, e existiram, desde
meados do século XX, museus tradicionais absolutamente sintonizados com
as premissas de acao comunitaria defendidas pelo ICOM a partir de 1958”
(ibid., p. 25).

Apesar destas consideragdes, a autora reconhece a importancia do

13 Conforme observado por Santos Junior (2019, p. 44), “na década de 1950 surgem a ‘Regu-
lamentacéo Internacional de medidas mais eficazes para tornar os museus acessiveis a todos
— Paris’; o ‘Papel educativo dos Museus — Brasil’; e na década de 1960 os seguintes encontros:
‘Coléquio internacional sobre os problemas dos museus em paises em vias de desenvolvi-
mento — Franga’; ‘O Museu como Centro Cultural da Comunidade — México’; ‘Papel dos mu-
seus na comunidade — india’; ‘Novos publicos dos Museus — Poldnia’; ‘Museu comunitario ao
ar livre — Franca’'. Fazendo uma breve analise, ha um principio de reformulagao do que estava
sendo pensado e discutido para a concepgado de espagos museais e a manutencao dos que ja
existiam, frente a um contexto voltado a uma perspectiva humanitaria nos tempos em que o
mundo estava se recuperando de duas grandes guerras”.

14 As nuances entre as duas expressdes ndo sdo consensuais. Este debate foi apresentado no
tépico anterior.
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documento para o campo, na medida em que

contém uma proposta criativa, definida sob o rétulo de ‘Museu
Integral’ — termo que sintetiza, no d&mbito da Museologia, as visdes e
diretrizes do proprio campo e evidencia [...] a sua sintonia com as
demais areas do conhecimento. (ibid., p. 23)

Para ela, a importancia da Declaragao esta no fato dela ser uma espécie
de “documento-sintese”, catalisando propostas e agdes e apresentando, em
sua esséncia, a defesa de que “museus tradicionais também podem, e devem,

ser integrais” (ibid.) e de que 0os museus precisam se engajar socialmente.

Em texto do inicio da década de 2000, Varine (2012b) considera que
houve dificuldades para a concretizagdo da perspectiva dos museus integrais,
devido, em parte, ao conservadorismo que se impunha na América Latina.
Apesar disso, ele aponta que algumas experiéncias foram e continuam sendo
feitas, e, do ponto de vista tedrico, a Declaragao de Santiago se consolidou
como a diretriz das reflexdes de muitos musedlogos, primeiro na América
Latina e, a partir da década de 1980, também no restante do mundo. Em suas

palavras,

0s ecomuseus ‘de desenvolvimento’, na Franca, em Portugal, no
Quebec, na Suécia e na Noruega, sao herdeiros confessos de
Santiago. O Movimento Internacional por uma Nova Museologia
(Minom) e suas sucessivas oficinas internacionais referem-se
explicitamente a Santiago, assim como as declaragdes de Quebec,
de Lisboa e de Oaxaca. (VARINE, op. Cit., p. 144)

O autor atribui também a Santiago a origem de fendbmenos
contemporaneos no ambito dos museus — o surgimento de museologias
nacionais, “inculturadas”, e a proliferagdo de museus locais, de origem
comunitaria — bem como a disseminagdo de nog¢des até entdo pouco

conhecidas — “museu como ferramenta de desenvolvimento”, “fun¢ao social do

museu”, “responsabilidade ‘politica’ do musedlogo”, “territério como museu” —,

e lamenta que o termo “ecomuseu” tenha ganhado mais notoriedade na
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América Latina do que a ideia de museu integral:

A meu ver é, alias, lamentavel que o vocabulo ‘ecomuseu’, nascido
em outras circunstancias e com outros objetivos, tenha substituido o
de museu integral, como que em um retorno ao eurocentrismo.
(VARINE, 2012a, p. 142).

A despeito de diferentes visdes sobre a Declaracao, é consensual a sua
importancia para a visibilizagédo e sistematizagdo da nova museologia, fato este
reconhecido nas Declaragbes de Quebec e Caracas, de 1984 e 1992,

respectivamente, que abordo a seguir.

A Declaragdo de Quebec (LEGISLACAO, 2013, p. 109) aponta que o
movimento da nova museologia “afirma a fungéo social do museu e o carater
global das suas intervencdes” e “interessa-se em primeiro lugar pelo
desenvolvimento das populacées, refletindo os principios motores da sua
evolugao ao mesmo tempo em que as associa aos projetos de futuro” sem abrir
mao da preservacdo dos “frutos materiais das civilizacbes passadas’.
Conservagao € um dos pilares, mas se quer ampliar a atuagdo da museologia.
O documento, que buscava o reconhecimento deste movimento e das
chamadas museologias ativas, destaca que a “teoria dos ecomuseus e dos
museus comunitarios (museus de vizinhanga, museus locais, etc.) nasceu das
experiéncias desenvolvidas em diversos meios durante mais de quinze anos”
e aponta a Declaragdo de Santiago como a “primeira expressao publica e
internacional” da nova museologia (ibid.). Além disso, sinaliza para a criagao
de “um comité internacional ‘Ecomuseus/ Museus comunitarios’ no quadro do
Icom (Conselho Internacional de Museus)” e de “uma federagao internacional
da nova museologia” (ibid., p. 111). Neste sentido, em 1985, durante o 2°
Workshop Internacional de Nova Museologia, em Lisboa — Portugal, é fundado
o Movimento Internacional para uma Nova Museologia (MINOM), organizagao
filiada ao ICOM™,

15 InformagBes disponiveis em: http://www.minom-icom.net/about-us. Ultimo acesso:
27/08/2020.
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A Declaragao de Caracas, por sua vez, pretende-se uma atualizacéo e
renovacgado da Declaragdo de Santiago, vinte anos depois, reconhecendo as
mudancas e as permanéncias no contexto politico e social latino. Como aponta
Menezes (1993, p. 99):

o mundo contemporaneo da Declaragao de Santiago, inicio dos anos
setenta, € um tempo em que na maioria dos paises da América Latina
se travam violentos combates para a institucionalizagdo da
democracia, constituindo essa luta politica uma condigao prévia para
a superacao da sua profunda crise econémica e social, enquanto a
Declaragdo de Caracas se insere num contexto em que as
esperangas depositadas como o estabelecimento dos regimes
democraticos ja em grande numero daqueles paises, ndo resultou
numa alteragdo das condigbes econdmicas e sociais pré-existentes,
antes pelo contrario, o ensaio de modelos politico-econémicos
desenquadrados das realidades sécio-culturais a que se dirigiam,
frustraram as expectativas e agudizaram essa crise, inerente a uma
acelerada alteragao de valores e a desintegragao socio-cultural das
comunidades.

A Declaracdo de Caracas (LEGISLACAO, 2013, p. 118) tras, entre as

suas consideragoes, que

os modelos tradicionais da linguagem expositiva privilegiam em seus
discursos as perspectivas cientificas e académicas das disciplinas
correspondentes a natureza de suas colegdes, usando cdodigos
alheios a maioria do publico.

Neste sentido, coloca como imprescindivel para a efetivagao do “museu
integral, ou integrado na comunidade” a utilizacdo de uma “linguagem aberta,
democratica e participativa” no discurso museoldgico, recomendando a busca
pela “participacdo plena” na “funcdo museoldgica e comunicativa” (ibid., p.
119). Aponta que muitos museus da América Latina desconhecem “as
motivagcdes, interesses e necessidades da comunidade em que estédo
inseridos”, bem como “seus cddigos de valores e significados”, ao mesmo
tempo em que reconhece que as instituicbes museais sdo importantes
instrumentos no processo educativo e no desenvolvimento individual e

comunitario, fortalecendo a identidade da comunidade (ibid.).
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No primeiro nimero da Revista Cadernos de Sociomuseologia®®,
publicado no ano seguinte a Declaracdo de Caracas, alguns textos se
dedicaram a tracar um panorama entre os vinte anos que separam as duas
declaragdes e a atualizagao que a segunda traria. Neste sentido, Menezes (op.
Cit., p. 106) sintetizou que, enquanto na Declaragcdo de Santiago a visdo do
‘museu como instrumento e agente de transformacgdo social” seria um
“posicionamento politico-ideoldégico de oposigdo”, em um contexto de “regimes
ditatoriais na maioria dos paises da América Latina” que limitavam as
possibilidades de sua efetivacdo, a Declaracdo de Caracas teria vindo para
pautar e exigir tais possibilidades; ou, como posto por Lima (1993, p. 117-8), a
Declaragdao de Santiago seria “a tomada de consciéncia”, enquanto a
Declaragao de Caracas representaria “uma posi¢cao de consolidagao”. Vale
ressaltar, porém, a posterior problematizacao desta Declaracao realizada por
Chagas e Gouveia (2014, p. 13), que consideram que o encontro internacional

ocorrido em Caracas

nao teve importancia conceitual e pratica para o desenvolvimento da
nova museologia; ndo contribuiu para a mudanga do panorama
museal; o seu viés ideoldgico neoliberal, ao contrario, investia na
gestado profissional, na legislagdo e na formagado de liderangas
voltadas para os museus, sem uma efetiva atengdo para os
processos de desenvolvimento social, sem considerar o
protagonismo das comunidades e dos movimentos sociais.

Eles apontam que os anos posteriores a Declaracao de Quebec se
caracterizaram pela disputa ideolégica entre os defensores da nova
museologia e aqueles que defendiam a museologia tradicional, até que a
expressao nova museologia foi se popularizando no jargado académico, em um

processo entendido pelos autores como uma tentativa de normatizagao:

Arrefecido o calor da batalha dos primeiros anos, foi se
estabelecendo gradualmente uma tendéncia de indistingdo, de
indiferenciagcdo. Mesmo instituicbes conservadoras e classicas

16 Publicacao cientifica do Departamento de Museologia da Universidade Luséfona de Huma-
nidades e Tecnologias (ULHT), fundada em 1993. Informacdes disponiveis em: https://revis-
tas.ulusofona.pt/index.php/cadernosociomuseologia/about. Ultimo acesso: 27/08/2020.
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passaram a incorporar o jargdo e em certos casos determinadas
praticas e metodologias da denominada nova museologia, 0 mesmo
aconteceu com determinados profissionais, sem que isso
representasse a adesao aos compromissos éticos e politicos que
embasavam a nova museologia. A expressao virou moda e perdeu
poténcia. E alguns daqueles que passaram a falar em nome da nova
museologia passaram também a querer estabelecer regras
definidoras do que € um novo museu, do que € um ecomuseu, do
que é um museu comunitario, do que € um museu de territério e com
isso tentaram enquadrar a nova museologia no ambito das praticas
e procedimentos da museologia normativa. (Ibid.)

Segundo os autores, é neste contexto que as expressdes museologia
social e sociomuseologial’” comegam a ganhar forca, no ambito, também, de
um processo de colaboragao entre intelectuais brasileiros e portugueses. Para

eles,

as multiplas designagdes indicam, de algum modo, a poténcia
criativa, a capacidade de invengao e reinvengao dessas experiéncias
e iniciativas, e evidenciam a disposicdo para driblar e resistir as
tentativas de normatizagao, estandardizagao e controle perpetradas
por determinados setores culturais e académicos. (ibid., p. 16)

Para Gouveia e Pereira (2018, p. 731),

a museologia social brasileira pode ser compreendida como herdeira
desses movimentos de critica e proposi¢gao de que os museus tratem
com centralidade as problematicas sociais em que a instituicdo se
insere  territorialmente  ou  tematicamente. Andloga a
sociomuseologia, como é conhecida e desenvolvida em Portugal,
esse movimento ndo se define a partir de um conceito ou da
elaboragao de um conjunto normativo de metodologias.

Segundo as autoras, a chamada “crise dos museus”, da década de

1960, repercutiu no Brasil desde pelo menos a década seguinte, mas foi a partir

17 No referido artigo, as duas expressfes sdo apresentadas como sinbnimos, reconhecendo-
se haver uma diferenca que ainda careceria de investigacdo aprofundada. Em sua tese, Pereira
(2018) também opta por utilizar as duas expressdes como sinénimos. Sobre o conceito de
sociomuseologia, sao relevantes os trabalhos de Mario Moutinho. Em Sociomuseologia: ensino
e investigacao, o autor compila e comenta documentos referentes a consolidacdo da sociomu-
seologia enquanto escola de pensamento (MOUTINHO, 2019).
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dos anos 2000 que estas reflexdes criticas passaram a estar inseridas nas
politicas de Estado voltadas para o campo museal. Em 2003, foi criada a
Politica Nacional de Museus (PNM), que, na visao de Siqueira (2014, p. 51),
“assume orientacdo claramente Sociomuseoldgica”. Em 2004, surge a
Associacédo Brasileira de Ecomuseus e Museus Comunitarios (ABREMC).
Destaca-se, ainda, a criacado do Estatuto de Museus e do Plano Nacional
Setorial de Museus (PNSM), em 2009 e 2010, respectivamente, que se
constituiram enquanto marcos legais importantes para a insergdo da chamada
museologia social nas politicas de cultura (GOUVEIA; PEREIRA, op. Cit.). Para
Pereira (2018, p. 115), a PNM criou

mecanismos para que se reconheca e registre a garantia dos direitos
de participagdo das comunidades nas etapas de registro do que é
patriménio, especialmente aqueles que se quer musealizar.

Ainda segundo a autora, a referida Politica apresentou as bases para o

Programa Pontos de Memoria, de 2008, que, em sua visao, foi a

expressdo da necessidade de empreender iniciativas que valorizem
o protagonismo de grupos e comunidades como gestores de seus
préprios espagos de memodria como expressdo de suas lutas,
resisténcia sociais e culturais. (ibid., p.109)

Para ela, desde o seu surgimento este programa tem “exercitado os
pressupostos da Museologia Social” (ibid., p. 19). Neste contexto, o Museu da
Maré, surgido a partir do Programa Pontos de Cultura®, foi referéncia para o
Pontos de Memodria, ao mesmo tempo em que foi fortalecido por ele
(GOUVEIA; PEREIRA, op. Cit. p. 735).

18 Em 2004, o Ministério da Cultura implementou o Programa Cultura Viva (hoje, Politica Naci-
onal de Cultura Viva). Através dele, o Ministério da Cultura reconhece, certifica e fomenta os
chamados pontos de cultura, “grupos, coletivos e entidades de natureza ou finalidade cultural
que desenvolvem e articulam atividades culturais em suas comunidades”. Fonte: http://cultura-
viva.gov.br/saiba-mais/#0-que-e-ponto Ultimo acesso em 10/12/2020. Segundo Pereira (2018),
o Programa Pontos de Cultura inspirou o Programa Pontos de Memoria.
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Percebemos, pelas paginas precedentes, que as décadas de 1970 e
1980 foram marcadas, ao mesmo tempo, pela consolidagcdo do arcabouco
léxico da museologia e pelo advento da nova museologia. No ambito deste
paradigma, diversas nogdes foram se disseminando. Os autores ora
aproximam estes termos, ora destacam as nuances entre eles, de modo que
nao parece ser plausivel dizer que exista uma distincdo consensual no meio
académico. Entretanto, é possivel perceber um fio condutor que remete a
centralidade da comunidade, ao compromisso com as questdes sociais e a
atuacdo do museu junto ao territériol®. E consensual, também, que o
paradigma da nova museologia € aplicavel a diversas tipologias museais, néo
se restringindo a ecomuseus ou museus comunitarios. A revisao indicou ainda
diferentes visdes sobre em que medida a nova museologia e a Declaragao de
Santiago representam ou n&o rupturas paradigmaticas. Entretanto, ainda que
se reconhecga que, conforme argumentam Scheiner (op. Cit.) e Santos Junior
(op. Cit.), a discussao sobre a relagao entre museu e comunidade ja estava
presente no campo museal desde a década de 1950, € necessario reconhecer
também que ela ganhou novas dimensdes e importancia desde a década de
1970.

No que concerne a opgao ou nao pela designagdo nova museologia em
detrimento de outras, Duarte (op. Cit. p. 100) insiste “na vantagem de
reconhecer a Nova Museologia como um movimento de larga abrangéncia
tedrica e metodoldgica”, no qual as vertentes francofona e anglo-saxdnica

compdem “um unico movimento renovador”. Para ela,

antes de 1960, podemos falar de uma museologia tradicional (ou
“‘moderna”) que se tinha desenvolvido em estreita articulagdo com a
formacgao do Estado-nagdo moderno e impérios coloniais europeus e
com a correspondente educagado dos seus cidaddos (BENNETT,
1995), mas da qual estava ausente todo o auto-questionamento ou
autocritica sobre os fundamentos e o papel social e politico do
museu. Os anos de 1960/70 abrigam uma transformagao radical
dessa situagcdo pela multiplicagcdo das areas que profissionais e

19 Na pesquisa empirica realizada no ambito desta dissertacao, foi possivel perceber que os
interlocutores da pesquisa “passeiam” entre diferentes conceitos com o intuito principal de dar
visibilidade a funcéo social do museu, mas é notavel que a expressao Museologia Social é
mais utilizada, em detrimento de Nova Museologia. Outras expressdes (como sociomuseolo-
gia, museologia ativa, etc.) ndo foram citadas.

47



académicos comegam a considerar necessitadas e/ou merecedoras
de debate e renovacao. Importa compreender que é em resultado
desse movimento que, nos anos de 1980, se falara em Nova
Museologia, uma designagao elaborada para exatamente traduzir a
viragem tedrica e reflexiva concretizada — ou tida como ainda
necessario promover — na museologia contemporanea. (ibid. p. 108)

A seguir, enfatizo a relagdo entre a renovagdo do campo museal e a

dimensao educativa dos museus, central para a presente pesquisa.

2.3 O LUGAR DA EDUCAGAO NOS PROCESSOS DE RENOVACAO DO
CAMPO MUSEAL

Segundo Valente (2018), a ampliacdo do papel educativo dos museus
remonta ao final do século XVIII, quando nascem os museus publicos. Primeiro
na Europa, e depois em outros continentes, a abertura dos museus para o
publico (restrito a elite letrada) estava intimamente ligada ao projeto de
construcao das identidades nacionais. A missao pedagdgica, neste contexto,

era a de

imprimir junto a sociedade um ideal de nagado, observado como
veiculo de moralidade. Modelo que transformou o0 museu em um
dever civico e, também, instrumento de controle social. Educando,
polindo e aperfeicoando o olhar do “povo”, por meio do discurso
vigente, apresentado nas exposigdes. (ibid., p. 44)

No século seguinte, as chamadas exposi¢cdes universais pretendiam
“educar as massas para o novo padrdo da sociedade industrial” (SOARES;
GRUZMAN, 2019, p. 118). Mas, apesar desta dimensao educativa intrinseca
ao museu publico, apenas no século XX a educacéo sera reconhecida como
uma das fung¢des da instituigdo museal, em um contexto de fortalecimento de

uma concepgéao escolarizante, segundo Valente (op. Cit.).

Nos anos 1950 e 1960, a UNESCO, através do ICOM, realiza seminarios

sobre a relagdo museus-educagao, em varios paises (IBRAM, 2018). Dentre
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eles, é destacada por diversos autores a relevancia do Seminario Regional da
UNESCO sobre a Funcdo Educativa nos Museus realizada no Rio de Janeiro
— RJ, em 1958 (SCHEINER, op. Cit.,, SIQUEIRA, 2014; IBRAM, 2018). A
Declaragao do Rio de Janeiro, resultante deste evento, destacou a importancia
desta funcdo no ambito dos museus e de que as exposi¢cdes tenham valor
didatico. Além disso, menciona a necessidade de os museus dotarem de
servigos e programas pedagogicos, bem como de pedagogos em seu corpo
profissional, ainda que pontue a possibilidade de conservadores exercerem a
funcdo educativa, em “carater experimental”’, no caso de impossibilidade de
contratagéo de pedagogo (LEGISLACAO, 2013, p. 92).

Scheiner (2012, p. 22) aponta que, naquele contexto, Riviére, entdo
presidente do ICOM, ja defendia, no relatério final do seminario, “uma
apresentacao ‘ecoldgica’ (integral) das exposi¢cdes” como forma de aprimorar
a “comunicacdo com os publicos, tanto nos museus tradicionais como nos
parques naturais € nos museus a ceu aberto”. A autora menciona ainda outras
alternativas sugeridas por Riviére, dentre elas a criagcdo de museus escolares
e a mediacdo educativa nas exposicdes. E necessario destacar ainda a
criagcdo, no ano seguinte, no ambito do ICOM, do International Committe on
Educacion, que mais tarde passaria a nomear-se Committe for Education and

Cultural Action (CECA) (IBRAM, 2018).

Ja no ambito da renovagdo do campo museal dos anos 1960 e 1970,
Duarte (2013) indica que, no caso da Franga, a tematica da democratizagao
cultural — que daria origem nas décadas seguintes, como visto, a corrente
francofona da nova museologia — se aproxima, ou mesmo se confunde, com a
discussdo sobre educacdo popular. No bojo do argumento de que as
instituicbes museais haviam sido, até entao, instrumentos a servigo das elites,
entendia-se que o museu deveria se transformar em “instrumento privilegiado
de educagao permanente”, tornando-se acessivel a todos (ibid., p. 101). Para
tal, fazia-se necessaria uma experimentacdo museografica intencionada neste
sentido, através de linguagens museograficas e ambientagdo expograficas
adequadas e a utilizagao de recursos diversos, como “textos explicativos
adaptados a diferentes publicos, suportes graficos e audiovisuais ou a
permissao de tocar alguns dos objetos expostos” (ibid., p. 101-102).
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Assim, diante da preocupacdo com 0 acesso e a aproximagao com a
populacdo, o museu é visto como “instrumento educativo”. E neste contexto
que sao criados os “primeiros servigos educativos para publicos escolares e
“servigos de acéao cultural destinados a publicos mais vastos” (ibid., p. 102) na
Franca. O museu passa a ter uma nova finalidade: “ser um instrumento de
aprendizagem e animacéao sociocultural permanente, em articulagéo estreita

com as pessoas” (ibid., p. 102-103).

No que tange ao contexto latino-americano, a educagao possui lugar de
destaque no texto da Declaragdo de Santiago, sendo argumentado que “os
museus podem e devem desempenhar um papel decisivo na educagao da
comunidade” (LEGISLACAO, 2013, p. 101). O documento destaca a
importancia da criagao de servigos educativos nos museus que nao o possuem,
e elenca o modo como as instituicbes podem contribuir para a chamada
educacao permanente, através da relacdo com o sistema de ensino. Mas o
arcabouco tedrico da educacgao proposta no documento é tema de debate, ora
remetendo ao educador Paulo Freire?, ora a uma perspectiva tecnicista e

desenvolvimentista.

Valente (2018, p. 47) aponta que o modelo de Educagdo Permanente
“tinha como concepcgéao o tecnicismo” e foi referenciado, na Declaragao, com
vistas a colocar os museus como ferramentas de estimulo de um modelo
politico e econdmico de desenvolvimento para a América Latina. Ja o Caderno

da Politica Nacional de Educagéo Museal (PNEM) destaca que

a influéncia do pensamento de Paulo Freire para este movimento de
renovagéo da Museologia ja se fazia notar no convite a ele feito para
a presidéncia da Mesa Redonda de Santiago do Chile. Apesar de nao
ter conseguido participar do evento por causa da situagdo de
autoritarismo que assolava toda a América Latina na época, o papel
exercido pelo pensamento de Paulo Freire nas novas experiéncias
de museus foi marcante [...]. (IBRAM, 2018, p. 17)

20 paulo Reglus Neves Feire (1921-1997) foi um importante educador pernambucano, que ficou
internacionalmente conhecido pela sua praxis educativa, desenvolvida a partir de sua vivéncia
com alfabetizaco de jovens e adultos (REIS, 2012). E considerado uma importante referéncia
para uma educagdo pautada em uma relacéo dialégica entre educador e educando.
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Lima (2014, p. 89), por sua vez, considera que esta utilizacdo do fato
politico do impedimento da participacdo do educador Paulo Freire a frente da
Mesa Redonda de Santiago “para conferir uma filiagao tedérica consistente entre
a Nova Museologia e a Pedagogia Libertadora” nao reflete corretamente os
valores intrinsecos a referida renovagdo museoldgica. Para ele, enquanto
Freire “problematiza a mudancga social”, o0 campo museoldgico, ao abordar a
transformacgao social, ndo centraliza a questao das desigualdades sociais, e “a
mudancga da sociedade a ser construida com a participagdo dos museus
implica em um processo de inclusdo a ordem vigente” (ibid., p. 90). O autor

entende que

enquanto sao comuns iniciativas museoldgicas que se apresentam
enquanto libertadoras e fundamentadas na Pedagogia do Oprimido,
suas praticas educativas se direcionam ao fortalecimento de uma
cultura gerencialista e empreendedora como caminho para a
construgdo da consciéncia critica. (ibid. p. 103)2%

Vale salientar que, conforme apontado por Scheiner (2012, p. 21), no
mesmo ano da Mesa Redonda de Santiago, a UNESCO também definiu
diretrizes mundiais para o campo da Educacao, “relativizando o papel da escola
como Uunica instdncia onde é possivel aprender — e enfatizando a
responsabilidade social de todos os setores na promog¢ao do desenvolvimento

educacional”. Para a autora,

este seria 0 passo para a instituigdo do que se passou a chamar “a
sociedade do aprendizado” ou “sociedade do conhecimento” —
baseada na existéncia de uma tessitura comum, relacionando a
educagao a vida social, politica e econdmica, num processo de
responsabilizagdo coletiva sobre o aprendizado e a troca de
experiéncias. (ibid.)

Pereira (2018, p. 235) entende que a preocupagdo com 0S pProcessos

2L Em que pese o fato de que o autor ndo se debruca em experiéncias praticas voltadas para a
nova museologia, considero que ele traz importantes reflexdes para os campos da educagéo
museal e da museologia.
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educacionais estda no bojo da Museologia Social, e que ela teria estado
presente no Programa Pontos de Memoria, “com vistas a ampliagdo das
possibilidades de atuagdo em busca de melhorias das condigbes de vida e
garantia da dignidade das comunidades”. Siqueira (2014, p. 53-54), em
consonancia, compreende que “a funcdo educativa é elemento crucial na
abordagem Sociomuseoldgica”. Neste texto de 2014, a autora apontou “os
desafios especificos colocados pela Sociomuseologia a consolidagdo” do
campo da educagdo museal, que estariam naquele momento ainda
inexplorados (ibid.). Para ela, faltariam estudos sobre a especificidade da
educacdo museal em sua relagcdo com um “patriménio vivo, global de uma
comunidade, presente em um territério, e que compreenda o0 museu nao como
instituicdo, mas como processo” (ibid.). Nos ultimos anos, entretanto, avangou-
se neste debate. Em seus estudos, Siqueira (2017; 2019) vem aproximando os
campos da sociomuseologia e da educagdo museal, trazendo a hipotese de
que “somente se pode tratar de Educagdo Museal no campo da
Sociomuseologia” (SIQUEIRA, 2017, p. 175). Para ela,

s6 existe especificidade no aprendizado que se poderia nomear
museal quando este se refere a apropriagdo do processo
museoldgico por meio da participagéo e do protagonismo comunitario
no conhecer-produzir o patriménio e no fazer o museu. Nos demais
casos, temos uma aprendizagem melhor definida como Educag¢do
em Museus [...]. (ibid., grifo no original)

Se a discussao sobre a fungdo educativa dos museus “antecede em
muito ao advento da Nova Museologia” (SIQUEIRA, 2014, p. 53), € importante
notar que a consolidagdo do campo da educagao museal no Brasil é recente,
ainda que o primeiro setor educativo institucionalizado remonte a década de
1920%* (IBRAM, 2018). A titulo de exemplo, o Comité brasileiro do CECA
(CECA-Brasil) s6 surge em 1995 (ibid.). Segundo de Castro (2019, p. 91), “a
Educacdao Museal vem sendo realizada como pratica educacional especifica e

consolidando-se como campo de construgao de conhecimento ha mais de um

22 Trata-se do Servico de Assisténcia ao Ensino (SAE), criado em 1927 no Museu Nacional,
localizado no Rio de Janeiro.
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século no Brasil”, com

iniciativas mais consolidadas a partir da década de 1980 e para uma
efetiva politica especifica desenvolvida a partir de 2012, com a
criagdo do Programa Nacional de Educagdo Museal e com a
oficializacdo em 2017 da Politica Nacional de Educagdo Museal
(PNEM), dele derivada.

Siqueira (op. Cit., p. 54) aponta uma série de momentos, ao longo dos
anos 2000 e 2010, que delinearam as politicas publicas para o setor, como o
primeiro Encontro Nacional de Educagao Patrimonial, em 2005; o | Forum
Latino-Americano de Educacido Patrimonial, em 2008; o | Encontro de
Educadores do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), em 2010, do qual
resultou a Carta de Petrdpolis, que ofereceu “subsidios para a criagdo de uma
politica nacional de Educacdo Museal”; o Il Encontro Nacional de Educacéao
Patrimonial, em 2011. Ela destaca, ainda, a criagao de Redes de Educadores
em Museus (REM) — primeiramente no Rio de Janeiro, em 2003, e em outros
estados, nos anos seguintes —, que, segundo ela, possibilitou “a organizagao
dos profissionais e o intercambio de experiéncias, a formacao continuada, o
mapeamento de agdes e o desenvolvimento de pesquisas e parcerias” (ibid.,
p. 53). E necessario destacar, ainda, o primeiro e o segundo encontros
nacionais do Programa Nacional de Educagdo Museal (ENPNEM), em 2014 e
em 2017, que resultaram, respectivamente, na Carta de Belém e na Carta de
Porto Alegre. A partir de entao, oficializou-se a Politica Nacional de Educagéao
Museal (PNEM), tendo sido lancado o seu documento definitivo, no qual
entende-se a educagado museal como “um processo de multiplas dimensdes de
ordem tedrica, pratica e de planejamento, em permanente dialogo com o
museu e a sociedade” (IBRAM, 2018, p. 128).
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2.4 APARTICIPAGCAO SOCIAL EM DIFERENTES MODELOS MUSEAIS

Nesta seg¢do, me debrugco sobre o tema da participagédo social nos
museus de ciéncias. Para alcangar este debate, torna-se necessario, antes,
compreender as diferentes perspectivas tedricas que se apresentam nestes
espacgos, para entdo vislumbrar o modo como a participacdo social se
apresenta ou ndo nestas diversas vertentes. Apos este exercicio, sera possivel
tracar proximidades e distanciamentos em relagdo ao paradigma da nova

museologia.

O arcabougo tedrico dos museus de ciéncias engloba, de um lado,
reflexdes préprias do campo da educagao e comunicagao em museus, e, de
outro, reflexdes da divulgacdo e da comunicacgao cientificas. Assim, diversos
autores elaboraram modelos que buscam sintetizar as diferentes perspectivas
epistemologicas que orientam ou orientaram praticas museais, focando no
campo da educacgao, da comunicagao, ou da divulgacao cientifica. Para discutir
modelos comunicativos e educativos de museus de ciéncia, entdo, me baseio
em McManus (1992), Hooper-Greenhill (1999), Padilla (2001), Sabbatini (2009)
e Viana de Souza (2016). No que tange a modelos de divulgagao da ciéncia,
serdo utilizados Brossard e Lewenstein (2010), Dawson (2014; 2018) e
Samagaia (2016). Para aprofundar o debate sobre a participagao social em
museus de ciéncias, me baseio em Simon (2010), Oliveira (2020) e Paula
(2017).

McManus (1992) identifica trés geragbes de museus de ciéncias. A
primeira delas derivou das colegdes de espécimes e artefatos dos Gabinetes
de Curiosidades, ambientes privados caracteristicos da Europa dos séculos
XVIl e XVIII. Sdo os grandes museus de histéria natural, bem como aqueles
formados por colecdes de instrumentos utilizados em pesquisas cientificas,

surgidos entre a segunda metade do século XVIII e o inicio do século XIX.
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Estdo diretamente relacionados com disciplinas académicas das
Universidades, objetivando contribuir para o conhecimento cientifico. Como
aponta Viana de Souza (2009), o surgimento dos primeiros museus de ciéncias
esta imbricado ao surgimento da ciéncia moderna. As cole¢des dos gabinetes
de curiosidades, que Ihes deram origem, estavam apoiadas na ideia de
evolucionismo e preocupavam-se “‘em demonstrar o desenvolvimento de uma
sociedade ‘civilizada’ e ilustrada’, tornando-se, assim, espagos de
representacao dos ‘avancos’ sociais, politicos, ideoldgicos e cientificos da nova
ordem entéo estabelecida” (Ibid., p. 156-7). A segunda geragdo de museus de
ciéncias, segundo McManus (op. Cit.) surge na mesma época que a primeira
geracgao, porém, enquanto a primeira deriva dos Gabinetes de Curiosidades,
esta se refere a museus criados em uma relacdo intrinseca com a
industrializagdo. S&o os chamados museus industriais ou de ciéncia e técnica,
que trazem no seu bojo a “perspectiva de um anunciado progresso, fruto das
novas formas de cooperagao entre ciéncia, técnica e industria” (VIANA DE
SOUZA, Ibid.).

Tais geragdes representam os modelos museais que foram
hegemonicos durante os séculos XVIII e XIX e tinham o sentido de fonte
autorizada da ciéncia, se tornando, no inicio do século seguinte, o locus da

institucionalizagao e da publicidade da ciéncia positivista (ROCHA, 2010, p. 4).

A terceira geragao, por sua vez, remete aos museus e centros de
ciéncias, surgidos a partir do século XX, e marca-se pela busca por uma maior
aproximacdo com o cotidiano do publico ndo especializado através da

interatividade. Nas palavras de McManus (op. Cit., 163, livre tradugao),

estes museus e centros de ciéncias estdo mais preocupados com a
transmissao de ideias e conceitos cientificos do que com a
contemplacdo de objetos cientificos ou com a histéria do
desenvolvimento cientifico.?®

23 No original, “these museums and science centres are concerned with the transmission of
scientific ideas and concepts rather than the contemplation of scientific objects or the history of
scientific developments”.
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Assim,

o foco é transferido da contemplagcao de objetos cientificos e da
histéria do desenvolvimento cientifico para a transmisséo de ideias e
conceitos cientificos contemporaneos, por meio de exposigoes
interativas, sendo a manipulagao considerada um importante veiculo
de comunicagdo. (RIBEIRO; SOARES, 2019, p. 3-4)

Nestes diferentes contextos, prevalece, para Viana de Souza (op. Cit.),
a difusdo dos discursos da ciéncia com o objetivo da sua legitimagéo,
apresentando-se produtos da ciéncia, e n&o seus processos, com os conflitos
que os permeiam. Assim, podemos dizer que os diferentes modos de pensar a
ciéncia — desde sua concepcao positivista até a compreensao de sua relagao
com a sociedade — se apresentam de alguma forma nas diferentes concepgdes
dos museus de ciéncia, ao longo do tempo. Entretanto, a sua dimensao
enquanto pratica social ainda ndo € amplamente abordada nos museus de
ciéncia contemporaneos, que, para Viana de Souza (ibid., p. 49), ainda s&o
marcados pela mesma postura das Exposi¢cdes Internacionais da Industria do

século XIX, qual seja, a de

apresentar aspectos relacionados a importancia da relagao ciéncia e
tecnologia e suas implica¢des no dia a dia das pessoas, cumprindo
a clara funcéo de contribuir na construcao social da ciéncia.

E importante salientar que, segundo McManus (op. Cit.), o surgimento
de uma nova geracao de museus nao significa o desaparecimento dos museus
da geracao anterior. Mais propriamente, as diferentes geragdes influenciam-se
mutuamente. Neste sentido, a autora comenta que nos anos 1960 e 1970, os
funcionarios dos museus de primeira geragdo comegam a se demonstrar
preocupados com a inteligibilidade, por parte do publico, das exposi¢des. Neste
contexto, observa-se a transigdo de exposigdes que organizavam os objetos
em uma perspectiva taxondmica, para a apresentacdo de conceitos e ideias
cientificos. Gradualmente, uma nova abordagem em relagdo ao publico se

delineava, na qual ele era convidado a interagir com aparatos, em consonancia
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com a terceira geragao de museus. Ampliava-se, também, a fungéo educativa
dos museus. Ainda segunda a autora, nos museus de segunda geragéo
coexistem, desde o inicio do século XX, exposi¢des taxondmicas com objetos
de maquinario industrial. Depois, passam a apresentar elementos do tipo
hands-on e, mais recentemente, a ter uma perspectiva critica em relagao a

ideia de progresso da ciéncia. Nas palavras da autora,

Em tempos recentes?*, os curadores da segunda geragdo de museus
comegaram a questionar a impressao de progresso inevitavel da
ciéncia, inerente a organizagdo de aparatos de desenvolvimento
cientificos em ordem cronoldgica. Existe uma discussao crescente
sobre a necessidade das exposi¢des retratem as implicagdes sociais
do desenvolvimento tecnolégico; bem como sobre a natureza
problematica da ciéncia como uma atividade social e sobre o0 modo
como a apresentagao das informagdes nas exposi¢oes € baseada no
background académico e social do curador. (ibid., livre tradug&o)®

Hooper-Greenhill (2000), por sua vez, analisa a pedagogia museal com
base nos paradigmas de comunicagdo e de educagdo utilizados,
demonstrando como o modo de pensar a relagao museu-publico se modificou
no final do século XX. Assim, identifica, de um lado, a instituicao museal
caracteristica do periodo moderno, que foi hegeménica até o inicio do século

XX; e de outro, o museu da poés-modernidade?®. A autora aponta que

a abordagem pedagdgica do museu moderno foi (e €) baseada na

24 Para abordar este tema, a autora cita textos da década de 1980.

25 No original, “In recent times, the curators in second generation science museums have begun
to question the impression of the inevitable progress of science inherent in chronologically or-
dered displays of technological advances. There is a growing discussion about the need for
exhibitions which depict the social implications of technological developments; about the pro-
blematic nature of science as a cultural activity and about the manner in which the presentation
of information in exhibitions is biased by the academic and social background of the curator”.
% Harvey (2008, p. 23) aponta que a modernidade “entrou em foco no século XVIII”, através do
esforco dos intelectuais iluministas em destacar a ciéncia enquanto conhecimento neutro e
objetivo capaz de dominar a natureza e de libertar a sociedade das irracionalidades impostas
pelas religides. No século XX, esta compreensdo passa a ser questionada, argumentando-se
que o projeto iluminista tendia a “transformar a busca da emancipagdo humana num sistema
de opress&o universal em nome da libertagdo humana” (ibid.). E neste contexto de critica ao
pensamento moderno que surge a ideia de pés-modernidade. Nas palavras de Harvey (ibid. p.
36), “a fixidez categdérica do pensamento iluminista foi crescentemente contestada e terminou
por ser substituida por uma énfase em sistemas divergentes de representagdo”, a0 mesmo
tempo em que se vivenciava a perda na fé do progresso.
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ideia de comunicagdo enquanto transmissdo; enquanto as
abordagens pedagoégicas desenvolvidas pelo museu pés-moderno
podem ser analisadas do ponto de vista da comunicagao enquanto
parte integrante da cultura. (ibid., p. 125, livre tradugao)?

Em consonancia com as duas primeiras geragdes de museus de
ciéncias identificadas por McManus, no museu moderno, conforme
conceituado por Hooper-Greenhill, entende-se que a instituicado deve produzir
e disseminar um conhecimento autorizado, tido como unificado, objetivo e
transferivel. Trata-se, portanto, de uma perspectiva positivista da ciéncia, na
qual ela € entendida como algo objetivo e separado da sociedade. Neste
contexto, o visitante ndo interpreta a ciéncia; ele a aceita enquanto verdade.
Assim, a comunicagao, tida como transmisséo, ocorreria de forma linear, do
especialista — fonte autorizada sobre a ciéncia — ao “leigo”. Nesta perspectiva,
o0 museu deveria preencher as lacunas de conhecimento do publico, entendido
como uma massa homogénea, passiva e carente de conhecimento. Ainda
segundo a autora, este modelo de comunicagao se baseia em uma perspectiva
behaviorista de educacéao, na qual se entende que o aprendizado ocorre a partir
de uma resposta a um estimulo. No que tange a expografia, observa-se o foco
nos objetos, a partir dos quais o curador detém a autoridade para a construgéo
de narrativas, a serem transmitidas ao “publico em geral”, visto como passivo
durante o processo. De maneira geral, esta abordagem “n&o estimula a
reflexao critica sobre as instituigdes, as relacdes de poder, ou as circunstancias
historicas especificas” (ibid., p. 135, livre traducdo)?®. Conforme observam

Ribeiro e Soares (op. Cit., p. 3),

realizando um exercicio de aproximagao entre as reflexdes de
McManus e de Hooper-Greenhill, podemos perceber que nas duas
primeiras geragdes identificadas por McManus prevalece o primeiro
paradigma apontado por Hooper-Greenhill: behaviorista (educacao)
e baseado na transmissao (comunicagéo). Segundo este paradigma,
entende-se que a mensagem € transmitida a um pseudo-receptor
passivo e que o processo educativo é do tipo estimulo-resposta. O

27 No original, “the pedagogic approach of the modernist museum was (and is) based on an
understanding of the communication as transmission; while the pedagogic approaches being
developed by the post-museum can be analysed by understanding communication as an inte-
gral part of the culture as a whole”.

28 No original, “does not encourage critical reflection about existing social institutions, power
relations, or specific historical circumstances”.
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processo interpretativo realizado pelo visitante ndo é considerado, e
cria-se uma clara separacgao/diferenciagao entre o museu e o publico.

A segunda perspectiva museal apontada por Hooper-Greenhill, por sua
vez, compreende a comunicacdo de um ponto de vista cultural, a partir do
paradigma interpretativo. Assim, a comunicagao passa a ser entendida como
um processo através do qual significados s&o construidos por individuos e
grupos, sendo a interpretagao, portanto, um processo dialogico e relacional. Do
ponto de vista educativo, esta concepcao baseia-se no construtivismo, no qual
entende-se que o aprendizado € ao mesmo tempo individual e social. Através
de abordagens centradas no individuo, € estimulado o pensamento critico e
questionador dos visitantes. A ciéncia, nesta perspectiva museal, é vista como
um sistema de conhecimento incluido na cultura e, portanto, influenciado por
contingéncias histéricas e geograficas, refletindo as relagbes de poder
intrinsecas a sua produgdo. O conhecimento especializado se mantém
importante, mas passa a ser integrado ao conhecimento adquirido pelos
visitantes em sua vida cotidiana. Assim, comunicadores (educadores e
curadores) tornam-se facilitadores, responsaveis por “criar experiéncias que
convidem os visitantes a construir significados” (HOOPER-GREENHILL, op.
Cit., p. 139, livre traducéo)®.

Além disso, questdes como quem é o sujeito do discurso e como e a
quem ele se direciona ganham lugar de destaque, e apresenta-se a
possibilidade de se considerar multiplas vozes, buscando dar visibilidade
principalmente as perspectivas geralmente negligenciadas pela historia
hegemodnica. Neste sentido, a autora pontua a importancia das abordagens
pos-coloniais, que, ao demonstrarem “a perspectiva eurocéntrica da maior
parte da histdria e cultura valorizada no Ocidente” (ibid. p. 140, livre tradug&o)*,
exigem que os museus reavaliem seu papel social e se reposicionem em

relagao ao publico.

E possivel notar aproximacdes entre o conceito de museus pos-

2% No original, “to provide experiences that invite visitors to make meaning”.
30 No original, “the Erocentric core of much of the history and culture that we take for granted in
the West”.
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moderno de Hooper-Greenhill e a ideia de museu participativo, cunhada por
Simon (2010, p. iii, livre tradugao) para caracterizar uma instituigdo museal que
“ao invés de entregar o mesmo conteudo para todos, [...] coleta e compartilha
um conteudo diverso, personalizado e mutavel, coproduzido com os
visitantes™!. Em suas palavras, “ao invés de serem ‘sobre’ algo ou ‘para’
alguém, as instituicdes participativas sao criadas e geridas ‘com’ os visitantes”

(ibid., livre tradug&o)®.

No que tange a terceira geragdo de museus identificada por McManus,
por sua vez, tornam-se pertinentes as criticas realizadas por Viana de Souza
(2016) aos chamados “museus e centros de ciéncia interativos”. Ao analisar a
divulgacao cientifica realizada em espagos museais brasileiros e portugueses
tendo em vista sua inser¢cdo na dita “sociedade do espetaculo”, o autor
argumenta que o tecnicismo cientifico se legitima e afirma a partir da
“divulgacdo e reproducao dos ‘simbolos do progresso™” e da “tomada de
consciéncia quanto as potencialidades instrumentais contidas no
conhecimento cientifico-tecnoldégico”, sendo os museus e centros de ciéncia
interativos um dos espagos nos quais este processo se da (ibid., p. 23). Neste
contexto, a divulgacao cientifica carece da compreensao - e, portanto, nao
possibilita o dialogo - sobre o fato da ciéncia ser socialmente construida. Os
museus, especificamente, ao utilizarem ‘“linguagens pautadas em uma
historicidade progressivamente retilinea”, acabam por representar e difundir o
imaginario social da ciéncia universal, homogénea, a-processual e “produtora
de conhecimentos irrefutavelmente verdadeiros” (ibid., p. 24). Dessa forma,
estas praticas “priorizam os resultados e reforcam a ideia de uma ciéncia neutra
e objetiva”, representando e reproduzindo a logica espetacular (ibid., p. 26-7).
Note-se, portanto, que ainda que apresente diferengas em relagao ao conceito
de museu moderno, a terceira geracdo de museus de ciéncias ndo supera a
perspectiva a-processual da ciéncia e a ideia da instituicdo museal como sua

fonte autorizada, ndo encontrando ressonancia, portanto, com o conceito de

31 No original, “rather than delivering the same content to everyone, [...] collects and shares
diverse, personalized, and changing content co-produced with visitors”.

32 No original, “instead of being ‘about’ something or ‘for someone, participatory institutions are
created and managed ‘with’ visitors”.

60



museu poés-moderno.

Para Viana de Souza (op. Cit.), indo de encontro a abordagem que ele

considera presente nos museus interativos de ciéncias,

a divulgagéo cientifica, como um dos principais instrumentos de
promogéao e acesso amplo a ciéncia, deveria incluir em suas praticas
meios de problematizar questdes relativas aos avangos tecnoldgicos
e suas implicagdes no corpo social. (ibid., p. 26)

Para ele,

as exposigdes museoldgicas tém sido orientadas por aparatos que
em tese primariam pelo apelo a participagéo do visitante. Contudo, a
opcgao por linguagens ditas interativas tem se mostrado menos como
suporte a integragéo cooperativa do que como estratégia que atende
criteriosamente a féormula mercantil na qual o publico é visto como
uma espécie de clientela que deve ser, portanto, fidelizada. (ibid., p.
29)

Na contemporaneidade, fala-se no advento da quarta geragcdo de
museus. Segundo Padilla (op. Cit., p. 116-117, livre tradugao), os ditos museus
4G

buscam claramente captar e responder as expectativas e
necessidade dos diferentes visitantes, e lhes oferecem experiéncias
focadas na solugéo de problemas da sua vida cotidiana.®®

O autor faz uma distingdo entre os museus de primeira e de segunda
geragao, ditos “tradicionais”, de carater histérico e preservacionista, e os de
terceira e quarta geragdo, os “centros de ciéncia”, nos quais aspectos
contemporaneos da ciéncia seriam privilegiados, em detrimento a aspectos

historicos. Enquanto os primeiros teriam por missdo a conservagao e exposi¢ao

33 No original, “buscan claramente captar y responder a las expectativas y necesidades de todo
tipo de visitantes, y les ofrecen experiencias enfocadas a la solucién de problemas de su vida
cotidiana”.
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de objetos, os ultimos seriam instituigdes educativas, com o objetivo de

promover a compreensao publica da ciéncia.

Sabbatini (op. Cit., p. 1-2) destaca a importancia de uma “perspectiva
‘social’ nas politicas cientificas”, diante da imbricagcdo entre descobertas
cientificas e desenvolvimento tecnoldgico e do surgimento de movimentos de
participagdo cidada. Neste contexto, surge a demanda por “respostas de
carater politico” frente aos “perigos tecnoldgicos” e que a opiniao publica seja
“‘devidamente informada, capaz de expressar e exigir seus direitos”, resultando
em interesse do meio académico a processos de comunicagcdo publica da
ciéncia baseados em novos modelos, voltados para a participacgéo.
Compreendendo que a comunicacgao “implica uma relacéo de poder” e que “a
compreensao esta condicionada ao grau de participacdo dos sujeitos na
estrutura social” (ibid., p. 3), a hipotese do autor € a de que a concepgéao de

centros de ciéncia de quarta geracéo constitui-se a base deste novo modelo.

O autor entende que a divulgacéao cientifica possui um sentido politico,
tendo, dentre as suas fungdes, a de criar uma “consciéncia cientifica coletiva,
frente aos riscos de subordinacido da ciéncia ao poder ou vice-versa” e “a de
realizar uma vigilancia sobre o desenvolvimento da ciéncia e da técnica” (ibid.,
p. 4). Porém, ele destaca que, tradicionalmente, o modelo adotado, inclusive
nos museus e centros de ciéncia interativos, foi o de déficit linear. A partir dos
anos 2000, entretanto, a participacao publica passa a ser entendida como um

direito. Nas palavras de Sabbatini (ibid., p. 6),

muitas das questdes de politica cientifica serdo resolvidas na esfera
publica, de modo que para alcangar essa responsabilidade a
comunicacgao cientifica deve lhes permitir participar dos processos de
debate e tomada de decisbdes.

Para o autor, os centros interativos representaram, com a abordagem
“hands on”, uma “mudancga do objeto para a pedagogia”, enquanto que na
atualidade vivenciamos uma nova mudanga: da pedagogia para o
empoderamento, no ambito dos museus de quarta geragao (4G). Considero

que o conceito de museus 4G se aproxima mais da ideia de museu pos-
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moderno apresentado por Hooper-Greenhill, em contraponto a terceira geracéo

de museus de ciéncias.

A partir da década de 1980, a terceira geracao de museus de ciéncias
também comecgou a ser olhada de forma critica, questionando-se o fato de se
concentrarem na “comunicacdo de principios cientificos e ndo do processo”
(SABBATINI, 2009, p. 9). Com uma perspectiva determinista, na visdo de
Sabbatini (Ibid.), “falhavam em seu objetivo de comunicar a estrutura do
pensamento cientifico” e apresentavam a ciéncia de forma descontextualizada,
negligenciando sua dimens&o de processo dindmico. Diante destas criticas,
surge a nogao de quarta geragdo de museus. Nas palavras de Sabbatini (op.

Cit., p. 9-10, grifo no original),

se por um lado o advento dos centros interativos supds uma
mudanga do objeto para a pedagogia, com a abordagem “hands on”
como fonte primaria de experiéncia para cativar a atengao do cidadao
comum e estimular o pensamento original a respeito da ciéncia, na
atualidade observamos uma mudancga da pedagogia em diregao ao
empoderamento.

Dentre outras caracteristicas, os museus de quarta geragao
apresentariam exposicdes de final aberto e abordariam tematicas locais,

“fincando suas raizes nas condi¢des, experiéncias e praticas locais” (op. Cit.,
p. 10).

Paula (2017, p. 38) define museus participativos de ciéncias como

espacgos de democratizagdo do conhecimento que tém por objetivo
divulgar e popularizar a ciéncia de forma interativa, com vistas a
participacao ativa do visitante e da comunidade local. Mais do que
explorar conceitos cientificos em seus aparatos, estes espacgos
buscam promover reflexdes em seus visitantes acerca da ciéncia e
da tecnologia e sua inser¢édo na sociedade.

Na visdo da autora, que buscou criar esta definicido em consonancia com

a perspectiva de quarta geracdo de museus de ciéncias, 0s museus
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participativos teriam como principios orientadores:

- a interatividade, baseada em quatro tipos de interacao interligados, a saber,
“‘hands-on” (interatividade manual), “hearts-on” (interatividade emocional),
“social-on” (interatividade com base nas questbes sociais) e “minds-on”

(interatividade mental),
- a contemplacao dos problemas e realidades do territorio em que se insere,

- a discussao de controvérsias da ciéncia e da tecnologias, objetivando a

participacao cidada dos visitantes,
- a inclusao e a transformagao social.

No que tange aos modelos de compreensao publica da ciéncia, Brossard
e Lewenstein (2010) identificam quatro modelos. O primeiro deles € o modelo
de déficit, que, em uma perspectiva linear de comunicagao, parte do principio
de que a populacdo possui “um déficit de conhecimento que precisa ser
preenchido” (Ibid., p. 13, livre tradug&o)®*. Trata-se de um modelo que encontra

correspondéncia em relagao a ideia de museu moderno de Hooper-Greenhill.

O modelo de déficit, entretanto, passou a ser fortemente criticado. A
primeira destas criticas se referiu ao fato dele ignorar o contexto do publico.
Surgiu, entdo, o modelo contextual, que “orienta para a construgédo de
mensagens sobre ciéncia que sejam relevantes para individuos em contextos
particulares” (Ibid., p. 14, livre tradugéo)®. No entanto, esta perspectiva foi
considerada por alguns autores apenas um aperfeicoamento do modelo de
déficit, na medida em que ainda foca na reacao do individuo a informacao. Tais
criticas apontam para o fato de que ambos os modelos estdo muito diretamente

ligados aos interesses da comunidade cientifica.

Em contraponto a esta abordagem, surgem, na metade da década de
1980, os modelos de expertise leiga e engajamento publico. O primeiro deles
busca empoderar as comunidades com a superagao da hierarquizagao entre

34 No original, “a deficit of knowledge that must be filled”.
35 No original, “provide guidance for constructing messages about science relevant to indivi-
duals in particular contexts”.
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conhecimento cientifico e conhecimento leigo, entendendo que ambos séo
igualmente importantes para a compreensdo da realidade e a tomada
consciente de decisdes. O modelo de engajamento publico, por sua vez, busca
a participacao do publico nos debates politicos sobre ciéncia (lbid., p. 16).
Estes modelos se aproximam, a meu ver, das ideias de museu pds-moderno,

museu participativo e museu 4G.

As criticas direcionadas aos modelos de expertise leiga e engajamento
publico se baseiam principalmente no argumento de que eles priorizariam
questdes politicas a acbdes educativas ou informativas, ndao podendo ser
considerados modelos de compreensao publica da ciéncia. A contra
argumentacao dos defensores destes modelos, com a qual eu concordo,
aponta que os modelos de déficit e contextual sao igualmente politicos, ao
colocarem a solugdo do “problema” da compreensao da ciéncia a nivel

individual, e nao social.

Para Brossard e Lewenstein (lbid., p. 31-32, traducéo livre),

apesar da literatura académica tender a apresentar os modelos
tedricos [...] como incomensuraveis e refletindo paradigmas de
pesquisa e divulgagédo da ciéncia distintos, na pratica, os projetos
adotam partes de diferentes modelos para se adequar a contextos
diversos.%

Além disso, o modelo de déficit, apontam os autores, € a espinha dorsal
de todos os projetos por eles analisados. O que diferencia os diversos projetos

€ o nivel e tipo de conhecimento que se considera que deve ser transmitido.

Segundo Samagaia (2016), no modelo de engajamento publico — ou
ainda no modelo de dialogo, com o qual o primeiro encontra correspondéncia®’

— o0 tema da participacdo — abordado pela autora no sentido de tomada de

36 No original, “Although the scholary literature tends to present the theoretical models [...] as
incommensurable and as reflecting different research and outreach paradigms, practice is likely
to me pragmatic, with projects adopting parts of each model to suit different contexts”.

87 A autora aborda modelos da relagdo entre ciéncia e sociedade, correlacionando os modelos
de instrucao publica e de dialogo conceituados por Callon (2000, Apud. SAMAGAIA, 2016) aos
modelos de déficit e de engajamento publico, respectivamente.
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decisbes, em inter-relagdo com a cidadania — € essencial, mas também

controverso.

Para a autora, a possibilidade ou a pertinéncia de transmitir o poder de
decidir para as sociedades cria uma distingdo entre participagado popular e

deliberacao popular: a primeira

se associa a construgdo da opinido individual ou coletiva, sem
necessariamente almejar a transformacao da realidade através da
acgao politica. Neste contexto, o publico constréi um ponto de vista
sobre as questdes cientificas, que pode (ou n&o) ser considerado na
sequéncia por aqueles a quem cabe a decisdo. Ja a deliberagao
popular, implica em situagbes onde os cidadaos sdo chamados a
decidir verdadeiramente sobre uma questdo social na qual um
conhecimento especifico, o cientifico por exemplo, aparece como um
parametro relevante. (ibid., p. 64)

Vimos, nas paginas precedentes, uma diversidade de modelos tedricos,
sendo possivel identificar aproximagdes entre os modelos elaborados pelos

autores apresentados, que pontuei ao longo do texto e sintetizo na figura 1.

Figura 1

Participacao e Modelos de Museus e de Comunicagao Publica da
Ciéncia
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Figura 1 — Participagdo e Modelos de Museus e de Compreensédo Publica da Ciéncia. Fonte:
elaborado pela autora (2020).

Tal diversidade se reflete nas praticas museais e no modo como a
participagéo social € pensada no cotidiano dos museus. No caso especifico do
Brasil, Oliveira (2020) percebeu a polissemia dos termos participagdo social,
engajamento e inclus&o social, tanto entre educadoras e educadores museais,

como no ambito da literatura cientifica.

A autora identificou cinco elementos essenciais do conceito de
participagdo social: “acesso, identidade e diversidade, cocriagdo e autoria,
exercicio da cidadania e interagao e dialogo” (ibid., p. 156). Em sua pesquisa,
ao serem perguntados sobre o que entendem por participagdo social, os

educadores e educadoras expressaram

sentidos relacionados, principalmente a processos coletivos: o uso
coletivo dos museus, diversas formas de interagao, contribuigdo dos
publicos na constituicdo do espago e das exposi¢cdes, agdes
desenvolvidas em conjunto com outras pessoas e outros setores do
museu ou da sociedade. Por meio da participacao, os educadores e
educadoras entendem que podem ser geradas mudangas e
transformagodes sociais para um bem comum. (ibid., p. 171)



Relacionando a concepgao de engajamento aos elementos essenciais
da participacao social, a autora notou que ele € compreendido principalmente

em termos de cocriagéo e autoria e de exercicio de cidadania. Ela percebeu,

nas respostas dos educadores, de uma forma geral, a compreensao
desse conceito como uma participagdo mais ativa e voluntaria, que
envolve intencionalidade e agéncia. Caracteristicas como
comprometimento, dedicagcdo e disposicao sao atribuidas aos
publicos engajados. (ibid., p. 172)

Em uma andlise critica desta concepgéo, a autora argumenta que ela
pode levar a ideia de que “as pessoas nao se engajam com questdes cientificas

ou nao participam simplesmente porque nao se interessam” (ibid., p. 179).

De modo analogo, Dawson (2014) aponta que a exclusao social tem sido
abordada na comunicacéo cientifica em termos de barreiras, tais como custos,
distancia geografica e falta de interesse, o0 que, em sua visdo, nao é suficiente
para explicar este fenbmeno, que precisaria ser analisado em termos de
relacbes de poder. Em sua argumentagao, ela exemplifica através do caso
britdnico, no qual a retirada da cobranga de ingressos dos museus de ciéncia,
na década de 1990, ndo se mostrou efetivo no que tange a diversificagdo do
publico. Ainda que se tenha observado o aumento do publico, o seu perfil
permaneceu o mesmo: familias brancas de classe média, moradoras dos

centros urbanos.

Na pesquisa desenvolvida por Oliveira (op. Cit.), inclusdo social foi
conceituado pelos educadores em correlagdo principalmente, na visdo da
autora, com os elementos “acesso” e ‘“interacdo e dialogo”, referentes a
participagéo social. A autora notou uma diferenga entre a ideia de engajamento
supracitada e o que parte dos educadores participantes do estudo entende por
inclusdo: enquanto o engajamento seria uma participacdo voluntaria e
comprometida do publico, a inclusédo resultaria de agées do museu. Nesta

concepgao, incluir é
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‘dar, permitir ou facilitar o acesso’, ‘aumentar ou oferecer
oportunidades de participacao’, ‘possibilitar que todos desfrutem’,
‘receber qualquer pessoa’, ‘dar condigbes’, ‘aceitar o outro’, ‘integrar,
inserir e agregar as pessoas’, ‘levar conhecimento’, ‘permitir que
todos sejam atores’, ‘atrair pessoas’, ‘ajudar os individuos’,
‘assegurar os direitos ou dar direitos’, ‘viabilizar a inser¢ao de grupos
historicamente excluidos’. (ibid., p. 172)

Oliveira aponta que, nesta visdo, as pessoas precisariam “ser incluidas
em praticas culturais dominantes”, ndo sendo levado em consideragao “se as

pessoas tém ou nao razdes para participar dessas praticas” (ibid.).

E possivel considerar que esta visdo indica uma ideia de passividade
dos sujeitos no que diz respeito a sua inclusdo/exclusdo. Como aponta Dawson
(op. Cit., p. 3, livre traducao), nesta perspectiva a nao participagdo em acgdes
de comunicacéo cientifica é tida como um posicionamento passivo, € ndo uma
escolha ativa dos sujeitos, “de forma que a remocgédo de barreiras seria
suficiente para modificar comportamentos™®. A autora entende que esta
abordagem na realidade contribui para a manutencao da exclusao, na medida
em que, em uma Vvisdo acritica das praticas de comunicagéao cientifica, ignora
que elas sao em si mesmas excludentes, ja que reproduzem as praticas e os
valores dominantes; desta forma, colocam a responsabilidade pela nao-
participacao, pelo menos parcialmente, no préprio publico excluido (DAWSON,
2014; 2018).

Assim, ainda que seja necessario pensar a respeito das barreiras que
impedem o0 acesso aos museus por parte da populagdo — como custos,
distancia, horario de funcionamento e outros — ndo se pode negligenciar o fato
de que as narrativas também sao um importante desestimulo a participacao,
mesmo quando o acesso € possivel. A titulo de exemplo, Dawson (2018)
percebeu, em suas pesquisas, que a sub-representacdo ou a representacao
negativa/racista de suas identidades é importante fator para a ndo participacao
de imigrantes nas agcbes de comunicagao cientifica no Reino Unido. Assim,
argumenta a autora que € “claramente insuficiente” convidar estes grupos para

entrarem nos museus, “sem verdadeiramente reimaginar as praticas

38 No original, “thus the removal of barriers will suffice to change behaviours”.
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envolvidas™®, que “refletem valores dominantes da branquitude e privilégios de
classe™ (ibid, p. 784, livre traducdo). E neste sentido que o conceito de museu

pos-moderno, de Hooper-Greenhill, se torna relevante.

Por outro lado, Oliveira (op. Cit.) identificou ainda, dentre as respostas
dos educadores, outra forma de compreender inclusdo. Neste sentido, o uso
de

termos como ‘empoderamento’, ‘oportunidades iguais de acesso’,
‘igualdade e equidade na participagao’, ‘canais criados para a
expressdo de minorias’, ‘usufruir dos direitos’, ‘fazer parte’,
‘considerar as diferentes parte do processo’ e ‘autonomia para
usufruir do espaco’

indicaram, na visdo da autora, “uma perspectiva mais préxima do sujeito em

processo de inclusao” (ibid., p. 173).

Vale destacar que tal estudo identificou que a nogao de participacao é
acionada para conceituar tanto engajamento quanto inclusdo social, de forma
gue a autora conclui que “o conceito de ‘participagdo’ € mais amplo e abrange
os outros dois conceitos” (ibid., p. 177). Por outro lado, ela também notou que
“‘enquanto a inclus&o social parece ser promovida por alguém para que o outro
seja incluido, o engajamento parece partir de motivagbes pessoais e a

participagéo social assume um carater mais coletivo” (ibid., p. 189).

No livro The Participatory Museum, Simon (op. Cit., p. iii, livre traducao)
aborda o que chama de “técnicas de participacdo™!, que teriam por objetivo
“alcangar as expectativas dos visitantes no que tange ao seu engajamento
ativo, de uma forma consonante com a miss&o e os valores institucionais™?. No
que diz respeito ao desenho das exposi¢cdes, a autora aponta que projetos
participativos se caracterizam por suportes multidirecionais, através dos quais

os visitantes “atuam como criadores de conteudo, distribuidores,

39 No original, “without fundamentally reimagining the practices involved”.

49 No original, “reflect dominant values of Whiteness and class privilegie”.

41 No original, “participatory techniques”.

42 No original, “meet visitors’ expectations for active engagement and to do so in a way that
furthers the mission and core values of the institution”.
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consumidores, criticos e colaboradores” (ibid., p. iiii, livre tradugdo)*. Ela
sinaliza que alguns museus possuem experiéncia consolidada em desenvolver
exposi¢des em coparticipagdo com a comunidade, mas tratam-se de projetos
que “sao geralmente definidos institucionalmente, de curto prazo e com um
pequeno nimero de participantes” (ibid., p. 3, livre tradugdo)*. Para ela, o
crescimento do uso das redes sociotécnicas, a partir de meados da década de
2000, criou a possibilidade de ampliagdo da participacédo. Entretanto, quando
a participagao alcancga o nivel no qual o visitante produz o conteudo do museu,
a questdo das relagdes de poder se apresenta. Neste contexto, “as tradicionais
relacbes de poder entre visitantes e funcionarios e entre especialistas e
amadores, presentes nas instituicdes culturais, sdo ameacadas” (ibid., p. 120,

livre tradug&o)®. Segundo a autora,

se especialistas, exposi¢cdes e funcionarios ndo mais se limitam a
entregar conteudo, mas também atuam como facilitadores das
conexdes entre as experiéncias dos diferentes visitantes, o papel da
instituicdo, no que se refere a autoridade, se modifica. Isto ameacga o
poder que os funcionarios das instituigbes culturais tiveram por
muitos anos, podendo gerar muito medo e resisténcia. (ibid., livre
tradugdo)*®

Um dos medos dos funcionarios, ainda segundo Simon, é o de perder o
controle. Entretanto, a autora salienta que ndo se trata de “entregar todo o
poder nas maos dos visitantes”, na medida em que a instituicao define “os tipos
de interacdo disponiveis para os usuarios” e “as regras de comportamento”,
além de deter o poder de explorar o conteudo gerado pelos visitantes e de
escolher os conteudos a serem destacados (ibid., p. 121-122). A autoridade

institucional, portanto, se mantém, nos modelos participativos propostos e

43 No original, “act as content creators, distributors, consumers, critics, and collaborators”.

44 No original, “are often institutionally defined, time-limited, and involve a small number of par-
ticipants”.

45 No original, “it threatened the traditional power relationships in a cultural institution between
visitors and staff, experts and amateurs”.

46 No original, “if experts, exhibits, and program staff no longer deliver content exclusively but
also serve as facilitators connecting one visitor’s experience to another’s, institutions’ roles as
content authorities change. This is threatening to the power that staff members have enjoyed
for many years in cultural institutions, and it can generate a great deal of fear and resistance”.
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utilizados como exemplos pela autora.

Ao abordar a dimenséo social da participacéo, a autora identificou cinco
estagios da experiéncia do visitante, no que diz respeito a sua relagdo com a
instituicdo. No primeiro estagio, o visitante € consumidor do conteudo oferecido
pelo museu; no segundo, ele interage com tal conteudo; no terceiro, as
interagdes individuais sdo colocadas em rede, iniciando uma interlocugao entre
os visitantes. Instituicbes que criam experiéncias neste estagio promovem,
segundo a autora, consciéncia social, mas nao chegam a promover o
engajamento social entre os visitantes, o que ira ocorrer no quarto estagio, no
qual as interagdes sdo colocadas a servigo do uso social. No quinto estagio,
por fim, os sujeitos engajam-se socialmente entre si. Assim, os estagios

progridem de uma interacao individual para uma interagao social.

Para a autora, entretanto, a maioria dos museus fica nos dois primeiros
estagios. Ela argumenta, entdo, que € necessario diversificar as possibilidades
de experiéncias do visitante, estimulando ndo apenas aquelas de dimensao
individual, mas também as de carater social/coletivo. Destaca o potencial das
visitas mediadas para o alcance destes estagios de participagdo, ao mesmo
tempo em que salienta o risco de que estas experiéncias fiquem restritas e
dependentes da atuacdo do mediador. Neste sentido, argumenta que o design
expositivo pode ser uma importante ferramenta para que a interagao social

ocorra independentemente da acao direta de um funcionario do museu.

A autora destaca ainda a importancia de os museus terem uma
abordagem centrada no publico — no que ele quer e precisa. Além disso,
entende que a abordagem deve ser também individualizada — identificando e
respondendo aos interesses do visitante — algo que, em sua visao, a maioria

das instituicdes culturais tém muita dificuldade em realizar.

A aproximagao com os autores supracitados teve por objetivo indicar
alguns debates no qual a presente pesquisa se insere. Assim, busquei
demonstrar que existe crescente producgao cientifica e debate tedrico, no Brasil
e no mundo, sobre as potencialidades e dificuldades para se alcangar uma

maior participacdo do publico nos museus de ciéncia. Exercitando uma
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aproximagao com o arcabougo tedrico da nova museologia, considero que as
perspectivas de quarta geragdo de museus de ciéncia, de museu participativo
e de museu pos-moderno apresentam aspectos que dialogam com o referido
paradigma, na medida em que sinalizam uma maior centralidade do publico,
bem como a importéncia de que a instituicido museal esteja em dialogo mais
estreito com o territério em que se insere. Além disso, € importante notar que
a renovagao dos modelos comunicativos nos museus em uma perspectiva
construtivista, apontada Hooper-Greenhill, data da década de 1980,
coincidindo com a amplificagdo do movimento da nova museologia, surgido na
década anterior. Assim, conforme apontado por Ribeiro e Soares (2019, p. 6-
7),

parece pertinente considerar que o mesmo contexto social, de
criticas da sociedade aos museus tradicionais, foi o cenario de fundo
tanto do advento da museologia social quanto da renovagéo de
modelos comunicativos apontada por Hooper-Greenhill.

3. DELINEAMENTO DO OBJETO EMPIRICO

A presente pesquisa adota a abordagem metodoldgica qualitativa, que
de modo geral privilegia a “analise de microprocessos, através do estudo das
acgdes sociais individuais e grupais” (MARTINS, 2004, p. 292). Segundo Martins
(ibid.), nesta abordagem as unidades sociais sao ‘“investigadas como
totalidades”, buscando-se compreendé-las através da analise em amplitude e
profundidade dos dados. No que concerne aos objetivos, trata-se de uma
pesquisa explicativa e descritiva, na medida em que traz “a questdo dos
mecanismos e nos atores (0 ‘como’ e o0 ‘o qué’ dos fendmenos)” através do
fornecimento de informagdes contextuais (DESLAURIERS; KERISIT, 2008, p.
130).

Quanto a delimitacdo do objeto empirico, procedeu-se a definicdo de
critérios para a escolha de um museu de ciéncias e um ecomuseu a serem
estudados, a partir de levantamento de museus no estado do Rio de Janeiro.

No bojo deste exercicio analitico, surgiu a problematica da definigao tipoldgica
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dos museus. Assim, neste capitulo, apresento este levantamento e
concomitantemente proponho uma discussdo sobre as classificacbes de
museus. Apos este exercicio analitico e de mapeamento, apresento uma lista
de museus, elaborada a partir de critérios de elegibilidade, que compde o
espectro empirico desta dissertacio. A partir dela, defino o recorte empirico da

pesquisa.

Uma das principais referéncias foi o Cadastro Nacional de Museus
(CNM) do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), tanto através da publicacéo
Museus em Numeros (IBRAM, 2011), na qual foram sistematizados os
resultados de questionario aplicado junto a 1500 instituigdes, quanto através
do portal do CNM#, cujos dados foram atualizados no final de 2015 e que

permite acessar informacdes mais detalhadas de cada museu cadastrado.

Além do CNM, outra fonte de dados importante foi a plataforma
Museusbr da Rede Nacional de Identificacdo de Museus (RENIM). Também
operacionalizada pelo IBRAM, o Museusbr é, segundo informado em seu site
“o0 sistema nacional de identificacdo de museus e plataforma para mapeamento
colaborativo, gestdo e compartilhamento de informag¢des sobre os museus
brasileiros™®. Esta plataforma engloba informagdes provenientes do CNM, mas
traz ainda dados do Registro de Museus, além de possibilitar 0 acesso a
informacdes atualizadas, dado o seu carater colaborativo, que permite que os
responsaveis de museus insiram novas instituicbes a qualquer momento.
Reconhecemos os limites destas bases de dados, que apresentam algumas
incongruéncias entre si e dados faltantes ou desatualizados. Porém,
entendemos que se tratam das bases de dados disponiveis para consulta, e a

despeito das falhas, fornecem um panorama razoavel dos museus brasileiros.

3.1 COMO DEFINIR ATIPOLOGIA DE UM MUSEU?

Antes de dar inicio a este levantamento, torna-se pertinente refletir sobre

7 Fonte: <http://sistemas.museus.gov.br/cnm/pesquisa/filtraruf> Ultimo acesso em 27/08/20109.
48 Fonte: <http://museus.cultura.gov.br/> Ultimo acesso em 27/08/2019.
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como tipologias museais sdo delineadas. E recorrente, dentre os profissionais
e pesquisadores de museus, 0 uso das categorias tais como: museu de arte,
museu de historia, museu de ciéncias. Segundo Chagas (2001/2002), essa
classificagdo remonta aos textos de Ledn, que indica a disciplina como uma
das formas de definir tipologias museoldgicas, ainda que ela esclarega que a
diferenca esteja mais na intencionalidade e na funcionalidade implicitas do que
na disciplina em si, ja que, no final, todas se englobam na Histdria. Nas palavras

da autora:

o fato que mais propriamente define um museu é a heterogeneidade
ou homogeneidade de seu conteudo. Entendendo por disciplina uma
atividade humana que apresenta um corpo de doutrina em suas
regras e métodos operacionalizados com uma instrugao artistica,
histérica, cientifica ou técnica, podemos obter cinco grupos de
matérias musedveis de orientacao: Arte, Histéria, Ciéncia, Tecnologia
e Etnologia. (LEON, 1988, p. 114, livre tradugao)*

Entretanto, Chagas (op. Cit.) aponta para a necessidade de
desnaturalizacdo desta classificacdo tipolodgica, que carece de clareza
conceitual e na qual a etnologia e a histéria sdo separadas da ciéncia. O autor
aponta que Waldisa Russio, rompendo com esta classificagédo, sugere o uso de
apenas duas categorias: artes e ciéncia, esta segunda abarcando tanto os

museus de ciéncias humanas e sociais quanto os de ciéncias naturais e exatas.

Ainda que haja movimentos de intelectuais para romper com esta
classificagdo, a empiria nos mostra que, dentre profissionais de museus, tende
a prevalecer a classificacdo de Ledn, ou seja, a categoria museu de ciéncia
costuma ser utilizada para se referir especificamente a museus que tratem de
conteudos afins as ciéncias exatas e biolégicas, mesmo que isso nao seja
explicitado. Entretanto, ainda segundo Chagas, esta classificagdo nao se
mostra adequada em diversos casos. Onde enquadrar, por exemplo, 0s

museus etnograficos, arqueoldgicos e antropoldgicos? Para o autor, “ndo ha

49 No original, “El rasgo que mas propriamente define a un museo es la hetero/homogeneidad
de su contenido. Entendiendo por disciplina una actividad humana que presenta un cuerpo de
doctrina em sus reglas y métodos operados com una instruccion artistica, historica, cientifica
0 técnica, se pueden obtener cinco grupos de materias museables segun las orientaciones
vayan dirigidas al Arte, la Historia, la Ciencia, la Tecnologia y la Etnologia”.
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uma substancia interna ou mesmo uma natureza impar definidora de
especificidades capazes de estabelecer distingdes suficientemente claras entre

museus de ciéncia, de histéria e de arte” (CHAGAS, op. Cit., p. 54).

Além disso, o autor aponta que estas tipologias ficam ainda mais frageis
no bojo da ampliagdo da diversidade museal, na qual novos tipos de museus
rompem fronteiras e limites (CHAGAS, 2005; 2007). Podemos dizer, entdo, que
o advento dos ecomuseus complexificou ainda mais o debate sobre tipologias

museais.

Concordamos com as criticas do autor e também vislumbramos a
urgéncia da desnaturalizagao dessas tipologias. Conforme sugerido por Russio
(1984, p. 59), é necessario ver os conceitos ndo como definicdes acabadas, e
sim como ideias em processos, suscetiveis a reformulagao. Entretanto, ndo se
trata simplesmente de dispensar os termos correntes da pratica museal e
colocar em seu lugar uma nova classificagdo, e sim de compreender porque
tais categorias se popularizaram com a formulagao indicada. A nossa hipétese
€ a de que tal formulagao esta relacionada ao modo como a ciéncia moderna
se constituiu. Conforme explicado por Viana de Souza (2016, p. 40-41), no

século XVII,

enquanto objetivacdo dos fendmenos da natureza que existiriam
independentemente do sujeito, podendo entdo serem observados,
compreendidos e explicados ‘objetivamente’, ou seja, sem sofrerem
o0 risco de incursbes valorativas e imprecisbes causadas pela
subjetividade da observagao.

Nos seéculos seguintes, entdo, a ciéncia se legitima enquanto
conhecimento racional, neutro e autbnomo, em cuja eficacia se pode confiar.
Neste sentido, especialmente o século XIX sera marcado ndo sO por um
extremo otimismo em relagdo a ciéncia, mas também pela ideia de que ela
seria imprescindivel ao “progresso” e que somente ela seria capaz de “produzir
conhecimentos validos e verdadeiros” (ibid., p. 47). Nas palavras de Viana de
Souza (ibid., p. 46),
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O “espirito” iluminista fundado na crenga de que as luzes da razéao e
a ciéncia podem conduzir o homem, em seu projeto de “sociedade
esclarecida”, a niveis crescentes de liberdade e perfei¢cdo, encontra-
se sobremodo cristalizado na segunda metade do século XIX,
justificando a ideia de “mito do progresso” permeando um novo
modelo ideal de sociedade. A ideia de progresso denotando um
sentido de avancgo, relacionada a um ideal de novo modelo social,
remete ao proprio significado da Modernidade enquanto algo
pautado na convicgdo de que a novidade traz sempre uma melhoria.
Dessa maneira, qualquer tipo de oposi¢do a esta légica moderna-
racional-tecno-cientifica, representaria, mais que um atraso, um
retrocesso, um impedimento da “marcha continua para a verdade” —
projeto postulado pela “filosofia das luzes” desde os seus primeiros
representantes: Bacon, Descartes, Montaigne, Montesquieu,
Voltaire, e muitos outros.

Este discurso passa a ser questionado a partir do século XX. Entre os
pioneiros dessa discussdo da sociologia do conhecimento estdo Latour e
Woolgar (1997, p. 271), que demonstraram no final da década de 1980 que a
ciéncia é uma construcao de fatos e enunciados e que as circunstancias estao
relacionadas a pratica da ciéncia, ou, de forma mais radical, que “a ciéncia é
inteiramente produto das circunstancias”. Na contemporaneidade, entao,
segundo Viana de Souza (op. Cit., p. 49), conseguimos compreender que 0
“saber/fazer cientifico se encontra permeado de valores e representagdes que
se referem ao contexto socio histérico no qual se insere”, entretanto, “tal
perspectiva esta longe de ser um consenso, seja no meio académico, na
coletividade de cientistas, ou — talvez até, sobretudo — no senso comum”.
Como salientam Latour e Woolgar (op. Cit., p. 272, grifo no original), “o

resultado da construgdo de um fato é que ele parece nao ter sido construido”.

Conforme aponta Japiassu (1991, p. 8), em nossa sociedade, a ciéncia
continua impondo-se enquanto saber dominante com base nas ideias de uso
do método experimental e da “analise rigorosa dos ‘fatos’, como se ela nao
fosse uma producdo cultural e aqueles que a produzem nao fossem
influenciados pelo seu contexto. Nas palavras do autor, parte-se da perspectiva
de que “s6 os cientistas sdo seres racionais e objetivos. Fornecem verdades
independentes das condigdes de sua descoberta, cuja validade escapa a todo
critério historico e a todo juizo de valor” (lbid., p. 9). Outros saberes séo
considerados inferiores ou “pseudo-saberes”. A ciéncia, ele diz, “adquiriu uma

incontestavel posicdo de forga”, de forma que “tudo se passa como se
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devéssemos nos dirigir apenas aos cientistas para obter as respostas para
nossas questdes fundamentais” (ibid.). Em outro texto, perguntando-se por que
a ciéncia teria se convertido neste “poder onipotente”, impondo-se como “o
paradigma por exceléncia de toda verdade” (JAPIASSU, 1977, p. 13), o autor
aponta ilusbes ou mascaras sobre a ciéncia que precisam ser superadas. Tais
mascaras dizem respeito a ideia de que a ciéncia seria neutra e pura,
conduzindo sempre para o0 progresso e para a verdade, podendo, portanto, em
ultima instancia definir o que é bom. Resulta desta visdo um otimismo ingénuo,

uma confianga na eficacia da ciéncia.

Observamos, pelo supracitado, alguns aspectos que delinearam a
concepcao de museu de ciéncia e sua diferenciagdo em relagdo a outras
tipologias museais. Nao se objetiva, aqui, solucionar ou esgotar o tema, mas
apenas apontar para a importancia da problematizacdo desta classificacao,

cujos limites ficar&o visiveis na analise que sera feita a seguir.

3.2 SISTEMATIZANDO OS MUSEUS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

O Cadastro Nacional de Museus ndo apresenta categorizagdo por
tipologia museal, mas permite a pesquisa por tipologia de acervo,
considerando- se que a colecdo de um museu pode ter uma ou mais das

seguintes tipologias:

Antropologia e Etnografia: colegdes relacionadas as diversas etnias,
voltadas para o estudo antropoldgico e social das diferentes culturas.
Ex: acervos folcloricos, artes e tradigcbes populares, indigenas, afro-
brasileiras, do homem americano, do homem do sertio etc.
Arqueologia: colegdes de bens culturais portadores de valor histérico
e artistico, procedentes de escavacgbes, prospecgdes e achados
arqueolégicos. Ex: artefatos, monumentos, sambaquis etc.

Artes Visuais: colegdes de pinturas, esculturas, gravuras, desenhos,
incluindo a producdo relacionada a Arte Sacra. Nesta categoria
também se incluem as chamadas Artes Aplicadas, ou seja, as artes
que sédo voltadas para a producdo de objetos, tais como porcelana,
cristais, prataria, mobiliario, tapegaria etc.

Ciéncias Naturais e Historia Natural: bens culturais relacionados as
Ciéncias Bioldgicas (Biologia, Boténica, Genética, Zoologia, Ecologia
etc.), as GeoCiéncias (Geologia, Mineralogia etc.) e a Oceanografia.
Ciéncia e Tecnologia: bens culturais representativos da evolugéo da
Histdria da Ciéncia e da Técnica.

Histdria: bens culturais que ilustram acontecimentos ou periodos da
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Histéria. Imagem e Som: documentos sonoros, videograficos,
filmogréficos e fotograficos.

Virtual: bens culturais que se apresentam mediados pela tecnologia
de interagdo cibernética (internet).

Bibliotecondbmico: publicagbes impressas, tais como livros,
periédicos, monografias, teses, etc.

Documental: pequeno numero de documentos manuscritos,
impressos ou eletrénicos reunidos intencionalmente a partir de uma
tematica.

Arquivistico: conjunto de documentos acumulados por pessoas ou
instituicbes, publicas ou privadas, durante o exercicio de suas
atividades, independentemente do suporte. (IBRAM, op. Cit., p. 70)

Assim, embora a classificacdo tipolégica ndo esteja pacificada, para
efeito desta pesquisa, os museus que afirmaram apresentar acervos
relacionados a antropologia e etnografia, arqueologia, ciéncias naturais e
historia natural foram levados em consideracdo como museus de ciéncias.
Quanto aos museus de arte e de histéria, foi feita uma correlagao direta entre
acervo e tipologia museal, ou seja, considerou-se como museus de arte e de
historia aquelas instituicbes que apresentaram acervo de artes visuais e

historia, respectivamente.

Entretanto, € importante notar que as categorias ndo sdo excludentes,
de forma que muitos museus apresentaram mais de uma tipologia de acervo,
0 que impossibilitou enquadrar as instituicdes em uma unica tipologia de
museu, como sera visto. Outra ressalva é que, ao fazermos, no Cadastro, a
busca avancada por estas tipologias de acervo, excluimos necessariamente do
resultado da busca as instituicbes que nao forneceram essa informagéo (ndo
obrigatéria no Cadastro) ou que indicaram apenas outras tipologias de acervo,
que nao associamos diretamente com tipologias museais, por se referirem ao
tipo de material, e ndo a tematica do acervo (virtual, biblioteconémico,
documental e arquivistico). Disso resulta que o universo da nossa
sistematizacdo foi menor do que o universo de instituigdes cariocas

cadastradas no CNM.

O Cadastro contava, em 2019, quando foi realizada esta sistematizacao,
com 3463 registros, dos quais 481 museus em todo o Brasil apresentavam a
tipologia de acervo antropologia e etnografia, 445 a de arqueologia, 414 de
ciéncia e tecnologia e 415 de ciéncias naturais e historia natural. Reunindo estas
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categorias, 965 museus apresentavam uma ou mais destas tipologias de
acervo. A titulo de comparagdo com o que podemos considerar outras
tipologias de museu, 906 instituicbes cadastradas apresentavam a tipologia de
acervo artes visuais e 1434 apresentavam a tipologia historia. Os dados
indicam, ent&o, o destaque da categoria histéria em relagao as de artes visuais

e ciéncias.

Recortando para o estado do Rio de Janeiro, este contava com 317
museus cadastrados, dos quais 168 correspondem ao universo da presente
analise®. Destes, 70 instituicbes indicavam ter acervo na categoria ciéncias®,
87 na de artes visuais e 120 na de histéria®. Estas instituicdes foram
sistematizadas em planilha Excel, com as informacgdes tipologia de acervo,

tipologia museal e ano de abertura.

A plataforma Museusbr®® da RENIM, por sua vez, apresentava, no
momento da sistematizagcao, 3777 museus cadastrados espalhados em todo o
Brasil, sendo 322 no estado do Rio de Janeiro. Permite que a pesquisa seja
feita por estado, por “tipos” — tradicional/classico; virtual, museu de
territério/ecomuseu; unidade de conservagdo da natureza; jardim zooldgico,
botanico, herbario, oceanario ou planetario — e/ou por “tematica” — artes,
arquitetura e linguistica; antropologia e arqueologia; ciéncias exatas, da terra,
biolégicas e da saude; historia; educacdo, esporte e lazer, meios de
comunicacgao e transporte; produgao de bens e servigos; defesa e sequranca
publica. Assim, se no CNM partimos das tipologias de acervo para pensar as
tipologias museais, aqui, foi considerado que a “tematica” indicava a tipologia
museal, e mais especificamente que as tematicas antropologia e arqueologia

e ciéncias exatas, da terra, biologicas e da saude indicavam os museus de

50 O universo da pesquisa é menor do que o numero de museus do estado cadastrados no
CNM por dois motivos. O primeiro deles é que apenas 173 instituicdes forneciam a informacéo
sobre tipologia de acervo. Além disso, outras cinco instituicdes foram retiradas do universo por-
que ndo afirmavam possuir nenhuma das categorias de acervo que, conforme ja salientado,
consideramos serem passiveis de correlacao com as tipologias museais aqui consideradas.

51 Considerando-se, conforme ja apontado, que esta categoria foi criada por mim para reunir
as tipologias de acervo: antropologia e etnografia; arqueologia; ciéncias naturais e histéria na-
tural; ciéncia e tecnologia.

52 A soma das tipologias € maior do que o universo da pesquisa porque um museu pode ter mais
do que uma das trés tipologias indicadas.

53 Fonte: http://museus.cultura.gov.br/busca##(global:(enabled:(space:!t) filterEntity:space))
Ultimo acesso em 26/08/2019.
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ciéncia, para efeito desta pesquisa. Com o intuito de diferenciar estes museus
dos ecomuseus, também foram acionados os filtros tradicional/classico,
unidade de conservagédo da natureza e jardim zoolbgico, botanico, herbario,
oceanario ou planetario. Em seguida, identificamos os ecomuseus do Rio de
Janeiro a partir do filtro tipo museu de territério/lecomuseu. Note-se que, no caso
desta plataforma, optamos pela sistematizacdo dos museus de ciéncia e dos
ecomuseus, enquanto no caso do CNM focamos nas tipologias museus de
ciéncia, de arte e de histéria. Em ambos os casos, o universo geografico de

analise é o estado do Rio de Janeiro.

3.3 ENTRE MUSEUS DE CIENCIAS, DE ARTE E DE HISTORIA

Afigura 2 indica a distribuicdo dos museus do estado do Rio de Janeiro
por tipologias museais, conforme a categorizagdo supracitada. Em
consonancia com a tendéncia em ambito nacional, percebemos o predominio
os museus de histéria (120). J& os museus de arte representaram 88 das
instituicdes levantadas, e os de ciéncias, 70. Note-se que 89 instituicbes foram
classificadas em apenas uma tipologia museal (53%), enquanto 51
apresentavam duas tipologias (30%) e 29 apresentaram as trés tipologias
(17%). Assim, pouco mais da metade das instituicdes pdde ser enquadrada em
uma unica tipologia, explicitando o desafio da aplicacdo da categorizagao

museus de ciéncia, de arte e de historia.

Figura 2 — Tipologias dos Museus — RJ
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Historia
Total = 120
(71%)

Artes
Total = 88
(51%)
Histéria
45
(27%)

Ciéncias
21
(13%)

Ciéncias
Total =70

(n = 168)
(42%)

Figura 2 - Tipologias dos Museus — RJ. Fonte: elaborado pela autora (2020) a partir de dados
do Cadastro Nacional de Museus.

O gréfico 1 indica a tipologia dos museus surgidos em cada década,
considerando tanto os museus que apresentaram uma unica tipologia como
aqueles que apresentaram mais de uma. Destaca-se o expressivo numero de
museus surgidos a partir da década de 2000°*, independentemente da
tipologia. Percebemos, ainda, que os museus de historia passam a despontar

em comparagao com os de ciéncia e de arte a partir da década de 1960.

Grafico 1 — Evolucgao das Tipologias dos Museus do Estado do Rio

de Janeiro

5 Os anos 2010 também apresentam tendéncia de nimeros elevados, levando-se em consi-
deracao que o corte do levantamento do CNM é 2015.
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Gréfico 1 — Evolucgéo das tipologias dos Museus do Estado do Rio de Janeiro. Fonte: elaborado
pela autora (2019) a partir de dados do Cadastro Nacional de Museus.

3.4 ENTRE MUSEUS DE CIENCIAS E ECOMUSEUS

Com relacéo a plataforma Museusbr, chegou-se a uma lista de 27

museus de ciéncias®® e 16 museus de territdrio/ecomuseus no estado do Rio

55 Incialmente, chegamos a 24 registros. Porém, notamos que o Planetario da Cidade do Rio
de Janeiro foi registrado duas vezes: como “Fundagéo Planetéario da Cidade do Rio de Janeiro
- Planetario da Gavea” e como “Museu do Universo - Fundacao Planetario da Cidade do Rio
de Janeiro”. Ainda que consideremos pertinente a diferenciagdo entre o planetario e o museu,
optamos por contabilizar apenas uma vez, como “Fundag¢ado Planetario da Cidade do Rio de
Janeiro”, em consonancia com o cadastro no CNM. Em termos das informacdes prestadas, a
Unica diferenca apresentada € que o registro do planetario indicava as tipologias de acervo
ciéncia e tecnologia e ciéncias naturais e histdria natural, enquanto 0 museu apresenta apenas
a categoria ciéncia e tecnologia. Achamos coerente concluir que a Fundagéo Planetario pos-
suia, entdo, ambas as tipologias de acervo e que ndo causaria danos a pesquisa mesclar os
dados em um Unico registro. Ao comparar esta base de dados com aqueles compilados a partir
do CNM, percebemos ainda que alguns museus tradicionais de tematica arqueologia e antro-
pologia ndo haviam aparecido na busca na plataforma. N&o conseguimos inferir o motivo e
optamos por inseri-los manualmente na lista, chegando, assim, a lista final de 27 museus.
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de Janeiro. Os dados foram sistematizados a partir de duas planilhas Excel.
uma para 0s museus de ciéncia e outra para os ecomuseus. Os primeiros foram
sistematizados com as informacdes tipo, tematica, tipologia de acervo e ano de
abertura. Com o intuito de comparar as duas bases de dados, foi inserida ainda
uma coluna com a rubrica CNM, na qual foi assinalado se a instituicao esta
cadastrada nesta plataforma; em caso afirmativo, se indicou acervo; e, em caso
afirmativo, quais tipos. A planilha dos ecomuseus consta das mesmas
informagdes, com exceg¢do da coluna tipo, suprimida ja que € o mesmo para

todos os museus desta lista.

Dois museus que classificamos como de ciéncia a partir da plataforma
Museusbr ndo constavam no CNM, a saber: Museu Memorial lya Davina e
Observatoério do Valongo. Outros 10 museus nao foram incluidos na lista do
CNM porque nao indicaram as tipologias de acervo, mas, a partir da plataforma
Museusbr, podem ser enquadrados na categoria museu de ciéncia porque
afirmam ter tematica de ciéncias (categorias antropologia e arqueologia e
ciéncias exatas, da terra, biolégicas e da saude). Dos 15 restantes, cinco se
enquadravam em mais de uma tipologia museal no CNM e 10 apresentavam

apenas a tipologia museu de ciéncia.

Assim, dos 21 museus do CNM que inferimos como apenas de tipologia
museu de ciéncia, 10 encontraram correspondéncia na plataforma Museusbr,

a saber:
1- Fundacgéao Planetéario da Cidade do Rio de Janeiro

2- Casa da Descoberta — Centro de Divulgagdo da Ciéncia da Universidade

Federal Fluminense (UFF)

3- Espaco Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduacado e Pesquisa em
Engenharia (COPPE) Miguel de Simoni Tecnologia e Desenvolvimento

Humano

4- Caravana da Ciéncia — Centro Ciéncias ltinerante — Centro de Ciéncias e
Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro do Centro de

Educacdo a Distdncia do Estado do Rio de Janeiro (Fundagéo
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CECIERJ/Consorcio CEDERJ)
5- Museu de Ciéncias da Terra

6- Museu de Histéria Natural do Instituto Superior de Educacéo do Rio de
Janeiro (ISERJ) — Sala Prof. Adhemar da Costa

7- Museu Nacional

8- Museu de Arqueologia de Itaipu

9- Museu de Arte Sacra (Angra dos Reis)

10- Associacdo Museu das Conchas de Mangaratiba

Dos outros 11, um apresentava tematica de defesa e seguranga publica,
dois indicavam tipo museu de territério/ecomuseu e oito nao puderam ser
considerados devido a caréncia de dados na plataforma Museusbr — auséncia

de tematica e/ou tipo.

Dos 16 museus de territorio/ecomuseus identificados no estado do Rio
de Janeiro, 11 tinham tematica de histdria, trés de artes, arquitetura e linguistica
e dois de educacgéo, esporte e lazer. Quatorze nao indicaram tipologia de
acervo e dois indicaram ter acervo de antropologia e etnografia, arqueologia,
artes visuais e histéria. Segundo esta base de dados, 0 ecomuseu mais antigo
do estado remonta ao inicio da década de 1980. Trata-se Nucleo de Orientacao
e Pesquisa Historia — Ecomuseu de Santa Cruz, surgido em 1983. Entretanto,
vale salientar que o levantamento realizado por Santos (2017) entre agosto de
2015 e junho de 2017 indicou o Museu Conceitual do Distrito, criado em 1968
no bairro de Santa Teresa, na cidade do Rio de Janeiro, como 0 ecomuseu
mais antigo do Brasil. Além disso, a autora indicou que um ano antes da criagéo
do Ecomuseu de Santa Cruz surgiu o Ecomuseu Integrado de Sao Cristovao,
no bairro de Sao Cristovao, cidade do Rio de Janeiro.

Quatro dos 16 ecomuseus/museus de territorio identificados através da
plataforma Museusbr ndo constavam no CNM e cinco ndo indicaram acervo

nesta base de dados. Dos sete restantes, um indicou ter tipologia de acervo
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artes visuais, um de histéria e trés foram categorizados com mais de uma
tipologia museal. Dois indicaram acervo de antropologia e etnografia, tendo
sido classificados como museus de ciéncia, quais sejam, Ecomuseu do
Quarteirdo Cultural do Matadouro de Santa Cruz e Museu da Maré. Note-se
que nenhum ecomuseu indicou, na plataforma Museusbr, tematica

antropologia e arqueologia ou ciéncias exatas, da terra, biologicas e da saude.

Os dados da plataforma indicam o advento dos ecomuseus no estado
do Rio de Janeiro a partir da década de 1980, mas entre os anos 1980 e 2000
o0 numero de ecomuseus surgidos por década foi timido, ainda que crescente,
enquanto na presente década vemos uma efervescéncia do surgimento de
ecomuseus no estado, comparativamente as décadas anteriores (grafico 2).
Mais uma vez, saliento que o levantamento feito por Santos (2017) traz
numeros mais atualizados. A autora identificou, além do ja citado Ecomuseu do
Distrito da década de 1960, dois ecomuseus surgidos no estado na década de
1980, trés na década de 1990, oito nos anos 2000 e 15 entre 2010 e 2017.

Grafico 2 — Surgimento dos Ecomuseus no Rio de Janeiro — RJ

1980 1990 2000 2010
Década (n=16)

Grafico 2 — Surgimento dos Ecomuseus no Rio de Janeiro — RJ. Fonte: elaborado pela autora
(2019) a partir de dados da Plataforma Museusbr.

3.5 DEFININDO O ESPECTRO EMPIRICO DA PESQUISA

A partir do levantamento supracitado, foram definidos critérios de
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elegibilidade de museus de ciéncia e ecomuseus possiveis de serem
estudados na pesquisa empirica da presente dissertacdo. Tais critérios e as

listas resultantes seguem nos quadros a seguir.

Quadro 1 — Museus de Ciéncias: critérios de elegibilidade

1. Estar registrado tanto no Cadastro Nacional de Museus quanto na

plataforma Museusbr

2. Indicar, no CNM, pelo menos uma das seguintes tipologias de acervo:
antropologia e etnografia; arqueologia; ciéncias naturais e histéria natural;

ciéncia e tecnologia.

3. Indicar, na plataforma Museusbr, tematica antropologia e arqueologia ou

ciéncias exatas, da terra, bioldgicas e da saude.

4. Indicar, na plataforma Museusbr, um dos seguintes tipos:
tradicional/classico, unidade de conservagdo da natureza ou jardim

zoolobgico, botanico, herbario, oceanario ou planetario

5. Localizar-se na cidade do Rio de Janeiro, para facilitar as idas a campo®®

56 Note-se que a definigdo dos critérios de elegibilidade e do objeto empirico ocorreu em 2019, antes,
portanto, da necessidade de readequagdo metodoldgica que eliminou o0 acompanhamento de visitas
mediadas nas instituicdes. Com a readequacéo, optou-se por manter o objeto empirico que ja havia
sido indicado no projeto submetido ao Comité de Etica.
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6. Estar aberto ao publico

7. Realizar visita guiada

Quadro 1 — Museus de Ciéncias: critérios de elegibilidade. Fonte: elaborado pela autora (2019)

Quadro 2 - Museus de Ciéncias: lista final

. Museu da Geodiversidade

. Museu de Astronomia e Ciéncias Afins

. Museu da Vida

. Museu Nacional

. Espaco COPPE Miguel de Simoni Tecnologia e Desenvolvimento Humano

1
2
3
4. Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro
5
6
7

. Caravana da Ciéncia — Centro de Ciéncias lItinerante — Fundagao
CECIERJ/Consorcio CEDERJ

8. Museu de Ciéncias da Terra

Quadro 2 — Museus de Ciéncia: lista final. Fonte: elaborado pela autora (2019)

Quadro 3 — Ecomuseus: critérios de elegibilidade

1. Estar registrado tanto no Cadastro Nacional de Museus quanto na
plataforma Museusbr

2. Indicar, na plataforma Museusbr, tipo museu de territério/ecomuseu

3. Localizar-se na cidade do Rio de Janeiro

4. Estar aberto ao publico

5. Realizar visita guiada

Quadro 3 — Ecomuseus: critérios de elegibilidade. Fonte: elaborado pela autora (2019)

Quadro 4 — Ecomuseus: lista final

1. Ndcleo de Orientagao e Pesquisa Histérica - Ecomuseu de Santa Cruz

2. Museu da Maré

3. Museu de Favela

4. Museu do Horto

5. Ecomuseu Kaa-Atlantica

Quadro 4 — Ecomuseus: lista final. Fonte: elaborado pela autora (2019)

A partir das listas supracitadas, despertou-se o interesse em utilizar



como critério final a escolha de museus localizados em um mesmo contexto
geografico, acreditando que desta forma se delinearia um estudo de caso
interessante para se pensar a relagao entre museus e territorio. Neste sentido,
inferimos pelas listas duas possibilidades de estudo: Museu da Maré-Museu da
Vida e Museu do Horto-Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de
Janeiro. Entrando em contato com as quatro instituicdes, percebemos que o
Museu do Horto e o Jardim Botanico apresentariam dificuldades para a
realizagado da pesquisa empirica inicialmente delineada, pois ambos estavam
com a agenda de visitas mediadas reduzida, por questdes diversas. Como
naquele momento, ainda em 2019, a intengao era realizar pesquisa etnografica
no ambito das visitas mediadas, consideramos que o0 andamento do trabalho
de campo ficaria dificultado. Optamos, assim, por estudar os museus da Maré
e da Vida, localizados respectivamente em Maré e Manguinhos, bairros

contiguos da Zona Norte da cidade do Rio de Janeiro.

4. PARTICIPAGAO E NOVA MUSEOLOGIA NO MUSEU DA VIDA E NO
MUSEU DA MARE

Neste capitulo, me debrugo sobre o objeto empirico, apresentando e
analisando, em dialogo com a literatura, os dados coletados por meio das
entrevistas realizadas virtualmente no periodo de junho a setembro de 2020. A
proposta inicial era entrevistar o diretor, o responsavel pelo setor educativo e
trés educadores/mediadores de cada instituigdo. No caso do Museu da Vida,
além do diretor (cargo intitulado “Chefe” no Museu da Vida) e o coordenador
do Servico de Educacgao, por recomendacao deste foi entrevistado também o
coordenador da Secdo de Acbes Educativas, vinculada ao Servico de
Educacdo. Para se chegar aos educadores, partiu-se de lista de e-mail,
convidando aqueles que tivessem interesse em participar da pesquisa. Obteve-
se retorno de dois educadores, e foi solicitado que um deles indicasse mais
um. No caso do Museu da Maré, entrou-se em contato primeiramente com a
coordenadora do Museu, uma das entrevistadas, que procurou saber quais
membros da equipe tinham interesse em participar da pesquisa. Obteve-se o
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retorno de duas pessoas, e uma delas indicou mais duas pessoas para serem
entrevistadas. Como sera visto, o Museu da Maré nao possui propriamente um
setor educativo e todas as pessoas colaboram com a mediagao das visitas.
Optou-se por adaptar os roteiros, inserindo as questdes daquele voltado para
o responsavel pelo setor educativo para uma das pessoas que demonstrou
atuar bastante com as questdes educativas e de formagdo de mediadores
(MM2). Ressalta-se que os entrevistados nao sao identificados neste estudo,
mas, em alguns casos, a identificacao torna-se inevitavel a partir dos cargos

ocupados.

No total, entdo, foram realizadas seis entrevistas com funcionarios do
Museu da Vida, o que representa cerca de 7% da equipe®’. No que concerne
especificamente aos educadores, trés foram entrevistados, correspondendo a
cerca de 30% do total®®. No caso do Museu da Maré, foram entrevistados cinco
funcionarios, o que representa 23% da equipe®. Dez das entrevistas foram
gravadas (mediante autorizagao do interlocutor), transcritas e devolvidas ao
entrevistado para que verificassem a necessidade de suprimir algum trecho®,
conforme indicado no Registro de Consentimento Livre e Esclarecido (RCLE).
Uma das entrevistas foi respondida de forma textual, via e-mail, a pedido da
prépria interlocutora (MM4). As transcrigdes foram do tipo adaptada, ou seja,
foram retiradas manias de final de fala, repeticdes e oscilagdes, para facilitagao
da leitura, mas nao foram realizadas correcbes ou adaptagdes para a

linguagem culta.

Os dados foram ent&o unitarizados e categorizados, dando origem as
categorias apresentadas a seguir, que orientam as sec¢des deste capitulo.

Salienta-se que um mesmo trecho pode ser incluido em mais de uma categoria

57 Segundo o Balanco de Gestdo 2013-2017 do Museu da Vida, em 2017 o Museu contava
com 81 funcionarios (servidores e terceirizados). Vale salientar que estes dados ndo contabili-
zam os bolsistas. Segundo MV2, no setor educativo atuam mais de 50 bolsistas do PROPOP.
Fonte: Museu da Vida — Balan¢o de Gestéo 2013-2017. Disponivel em: http://www.museuda-

vida.fiocruz.br/images/Publicacoes Educacao/PDFs/BalancoGestao2013 2017 MV.pdf Ul-
timo acesso em: 06/11/2020

58 Considerando-se que o Museu possui cerca de dez educadores, conforme indicado por MV2.

59 Segundo MV3, trabalham no Museu da Maré, atualmente, 21 pessoas.

60 Dois entrevistados deram retorno para apontar equivocos no momento da transcricdo. Um
deles solicitou também a supressédo de um trecho, diante do risco de causar algum desconforto
na equipe.
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e que nem todos os interlocutores apresentaram falas para todas as categorias.
E importante observar que a analise realizada nos coloca em contato com
narrativas dos museus a partir das vivéncias dos sujeitos, que podem nao
coincidir com narrativas documentais. Além disso, para além destas narrativas,
existem outras, as quais a presente pesquisa nao teve acesso, como, por

exemplo, aquelas dos moradores da regiao.

Quadro 5 — Categorias de Analise

Categoria Definigcao

Percurso biografico dos interlocutores, incluindo trajetéria
Percurso académica e profissional dentro e fora do Museu e
Biografico importancia das instituicbes estudadas em sua trajetéria
pessoal e profissional.

Informagdes e impressdes dos interlocutores sobre a
instituicdo em que trabalham, incluindo estrutura e
aspectos organizacionais, espacgo, recursos financeiros e
humanos, setor educativo e formagdo de mediadores,
acdes e projetos, etc. Além disso, traz também o modo
como os sujeitos percebem e valoram o Museu: como
definem a sua missao, como entendem o seu alcance e a
sua importancia, como percebem o perfil do publico e do
nao-publico, como definem o Museu em termos de
tipologia museal, quais caracteristicas consideram unicas
a instituicdo, o que consideram importante no ambito da
visita mediada, etc.

O Museu

Apresenta como os sujeitos caracterizam o territorio onde
o Museu se insere, como pensam a relacdo museu-
territério e como percebem a relagao da instituicdo com o

O Territério
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outro museu estudado.

O que os sujeitos entendem por participagdo do publico
em museus, as nogdes que acionam (dialogo,
Participagéo transformacdo social, acessibilidade, engajamento etc.),
se consideram que existe participagado na instituicdo que
atua e, em caso afirmativo, como ela ocorre.

Nova Trechos em que o interlocutor cita explicitamente estes
Museologia paradigmas, comparativos entre museus tradicionais e
/ ecomuseus, e trechos que indicam em que medida
Museologia compreende que a nova museologia esta presente na
Social instituicdo em que trabalha.

Quadro 5 — Categorias de Analise. Fonte: elaborado pela autora (2020)

Antes de apresentar os interlocutores da pesquisa, porém, torna-se
pertinente expor de forma breve alguns aspectos sobre os museus estudados
que sao citados pelos sujeitos ao apresentarem seus percursos biograficos.

Pretende-se, assim, facilitar a leitura dos referidos percursos.

O Museu da Vida esta vinculado a Casa de Oswaldo Cruz da Fundacéao
Oswaldo Cruz (COC/Fiocruz)®. Inaugurado em 1999, o seu projeto data do
inicio da década de 1990. Como assinalado no Plano Museolégico (MUSEU
DA VIDA, 2017, p. 19), a COC concorreu e foi contemplada, em 1994, no
concurso nacional promovido pelo Programa de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico da CAPES (PADCT/CAPES) - Subprograma para a Educagao em
Ciéncia (SPEC), com projeto de “implantagdo de trés museus de ciéncias de
carater dinamico e interativo”, dentre eles, o entao intitulado Espag¢o Museu da
Vida. Assim, desde 1994 ja se comecava a delinear uma equipe e a elaborar
exposicoes fora do espaco fisico da Fiocruz. Foi o caso da Exposicdo Vida
(1995), montada no Centro Cultural dos Correios, na cidade do Rio de Janeiro,
na qual alguns interlocutores desta pesquisa atuaram. Disto decorre, talvez,
uma aparente incongruéncia nas falas de alguns entrevistados, quando dizem

gue sua atuagao no Museu da Vida se inicia em 1994 (no ambito do referido

61 A Casa de Oswaldo Cruz é uma unidade técnico-cientifica da Fiocruz, criada em 1986 com
o intuito de se dedicar a preservacdo da memdria institucional e do patriménio arquitetdnico,
ambiental e urbanistico da Fiocruz, desenvolvendo também agdes de “pesquisa, ensino, docu-
mentagdo e divulgagdo da histéria da salde publica e das ciéncias biomédicas no Brasil”.
Fonte: http://www.coc.fiocruz.br/index.php/pt/institucional/quem-somos. Ultimo acesso em:
27/10/2020.
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projeto) ou em 1997 (ano em que se inicia o planejamento do Museu da Vida
em si), apesar dele so ter sido inaugurado em 1999. Subentende-se que os
entrevistados estdo destacando a sua participagédo em ag¢des que precederam

a criacao do Museu.

O organograma do Museu foi reestruturado em 2016%. Dentre as
mudancas decorrentes desta reestruturagéo destaca-se a fusao entre o antigo
Servico de Visitagdo e Atendimento ao Publico (SVAP) e o Servico de
Educacdo, conforme relatado por interlocutores e indicado no atual Plano
Museoldgico da instituicdo (MUSEU DA VIDA, Op. Cit.). O Museu esta
organizado em sete Areas de Visitacdo espalhadas no campus de Manguinhos
da Fiocruz, que sao, atualmente, o Parque da Ciéncia, a Piramide, a Tenda da
Ciéncia, o Epidauro, o Castelo Mourisco, o Borboletario Fiocruz e o Saldo de
Exposicbes Temporarias. Conta ainda com um Centro de Recepcao®.
Conforme apontado no Plano Museoldogico (MUSEU DA VIDA, op. Cit.), a
instituicdo possui um programa voltado para formar graduandos de diversas
areas de conhecimento para atuarem no atendimento ao publico, mediando as
exposi¢coes de longa e curta duracdo do Museu, intitulado Programa de

Iniciacao a Divulgacao e Popularizagao da Ciéncia (PROPOP).

O Museu da Maré, por sua vez, € um desdobramento do Projeto Rede
Memoria®® do Centro de Estudos e Agdes Solidarias da Maré (CEASM),
organizagdo nao-governamental a qual esta vinculado até hoje. Antes de ser
oficialmente inaugurado, em 2006, era intitulado Casa de Cultura, realizando
oficinas e contagao de historias, através do grupo de contadores Maré de
Histérias. Além do espago da exposicao de longa duracgao, intitulada Os Doze
Tempos da Maré, possui espago para exposi¢coes temporarias, e é constituido
também pelo Arquivo Dona Orosina Vieira (ADQOV), pela Biblioteca Elias José

e pela Brinquedoteca Marielle Franco. O detalhamento da histéria, organizagéo

62 A reestruturacao foi integralmente implementada em 2018.

63 Fonte: http://www.museudavida.fiocruz.br/index.php/area-de-visitacao Ultimo acesso em:
14/10/2020.

64 O projeto é ora referido como Rede de Memodria, ora como Rede Memodria, pelos interlocu-
tores. Também na bibliografia identifiquei as duas variacdes (SILVA, 2006; ARAUJO, 2017).
Nesta dissertagao, opto por padronizar o uso da expressao “Rede Memdaria”, com excegao das
citacdes diretas, nas quais mantenho a expressao utilizada pelo interlocutor.
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e estrutura do Museu da Maré sera apresentado ainda neste capitulo.

4.1 OS SUJEITOS DA PESQUISA

A sequir, apresento o relato biografico dos interlocutores da pesquisa, a
partir de suas falas. Compreendo a importéncia da biografia como forma de
valorizar as trajetorias profissionais dos sujeitos, na interrelagcdo com suas
interpretacdes e discursos sobre os temas abordados nesta dissertacdo. Cabe
destacar que a assimetria entre os relatos dos sujeitos, no que se refere ao
espago dedicado a biografia de cada um deles, foi resultado da dinamica
espontanea das entrevistas e do modo como eles optaram por se referir a sua
propria trajetéria. Assim, os variados graus de densidade nos relatos

biograficos ndo decorrem de interferéncia da pesquisadora.

4.1.1 Interlocutores do Museu da Vida

Gestores:
MV1 — Chefe do Museu da Vida

Graduou-se primeiramente em Administracdo. Na virada dos anos 1990
para os anos 2000, estagiou no Museu Nacional, pertencente a Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), no @mbito do Projeto Memoria®, experiéncia
que considera marcante, apesar de breve, devido ao acolhimento dispensado
aos estagiarios. Posteriormente, é durante a segunda graduacgéo, em Histéria,
que se inicia sua trajetoria no Museu da Vida, como bolsista do Programa

Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC/CNPq), ha vinte anos,

65 Segundo informacdes disponiveis no site da instituicdo, este projeto surge no inicio da dé-
cada de 1990 como movimento de institucionalizagdo do arquivo do Museu, levando a infor-
matizacdo do catalogo de seu acervo, bem como “a higienizagéo, identificagdo e acondiciona-
mento primario dos documentos do século XIX”, a partir de 1994. Deu origem a Sec¢éo de
Memoria e Arquivo do Museu Nacional (SEMEAR/MN). Disponivel em: http://www.museunaci-
onal.ufrj.br/semear/ Ultimo acesso em: 27/10/2020.
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apos uma experiéncia de estagio no Departamento de Pesquisa em Histoéria
das Ciéncias e da Saude da Casa de Oswaldo Cruz (Depes/COC/Fiocruz).
Passou por diversos vinculos institucionais (bolsista, terceirizado, temporario)
até ingressar via concurso publico em 2008. Atuou diretamente no atendimento
ao publico durante 10 anos em dois espagos expositivos (a exposi¢cao da
Biodescoberta, que fundou o Museu, e o Castelo Mourisco), chegando a
coordenar as equipes dos mesmos. De 2013 a 2017, foi coordenador do antigo
Servigo de Visitacdo e Atendimento ao Publico (SVAP). Coordenou também,
em parceria com a Coordenacado de Cooperacao Social da Presidéncia da
Fiocruz, a exposigao itinerante Manguinhos: territério em transe®, que traz para
o SVAP a partir de 2013, desdobrando-a na linha de trabalho Ac¢ées
Territorializadas do Museu da Vida®'. Foi eleito, chefe do Museu da Vida em
2017 e reeleito em 2019, em ambos os periodos, em chapa unica. Também é
Delegado do Congresso Interno da Fiocruz®®, representando a Casa de
Oswaldo Cruz (COC) e o Museu da Vida. Tem experiéncia com educacao
popular em favelas (alfabetizacdo de jovens e adultos e pré-vestibular
comunitario) e como professor de Histéria da Rede Estadual do Rio de Janeiro
(outra experiéncia que considera marcante). Em suas palavras, a atuagao
como educador “forjou muito a minha trajetéria no campo dos museus, em
pensar o campo dos museus, e em me relacionar dentro do campo dos

museus”.
MV2 —Coordenador do Servigo de Educacgao

Bidlogo, trabalhou na area de parasitologia humana. Natural de Belo

Horizonte (MG), atuou como monitor desta disciplina, fez Iniciagéo Cientifica e

66 O site da exposi¢do encontra-se fora do ar. Mais informacg8es sobre a mesma podem ser
encontradas em: https://www.facebook.com/Territ%C3%B3rio-em-Transe-207687699309381/.
Ultimo acesso em: 27/10/2020.

67 Essa linha de trabalho sera comentada mais detalhadamente nas secées 3.4 e 3.5 deste
capitulo.

68 Trata-se do “6rgdo maximo de representacao institucional” da Fiocruz, ao qual compete a
deliberacdo de assuntos diversos concernentes aos rumos da instituicdo. Relne-se de quatro
em quatro anos, no primeiro ano de cada nova gestéo da Presidéncia da Fiocruz. Os delegados
de cada unidade, eleitos democraticamente, votam as proposi¢cdes do documento-base do
Congresso, em plenarias. Fonte: https://portal.fiocruz.br/congresso-interno. Ultimo acesso em:
27/10/2020. O relatério final do VIl Congresso Interno, ocorrido em dezembro de 2017, encon-
tra-se disponivel para download em: https://congressointerno.fiocruz.br/sites/congressoin-
terno.fiocruz.br/files/documentos/V111%20Congresso%20Interno%20-
%20Relat%C3%B3rio%20Final.pdf. Ultimo acesso em: 27/10/2020.
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trabalhou na Fiocruz (MG) nesta area. “Eu venho das ciéncias ditas mais hard.
Eu era de bancada mesmo”, conta ele. Mas, nesta experiéncia na Fiocruz, foi
orientado por Virginia Schall (1954-2015)%° em projetos parcialmente voltados
para Educacdo e Saude. Durante todo este periodo, se envolveu em muitas
acgdes de divulgacao cientifica, participando desde a primeira Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (SNCT)’. Foi através de Virginia que conheceu o
Museu da Vida, pois ela foi uma das fundadoras do mesmo. Veio para o Rio de
Janeiro (RJ) fazer Mestrado em Biociéncias e Saude no Instituto Oswaldo Cruz
(IOC/Fiocruz), onde também foi orientado por Virginia Schall. Apds a conclusao
do Mestrado, voltou para Minas Gerais, onde atuou na Secretaria de Estado de
Saude. Retorna para o Rio de Janeiro quando ingressa no Museu da Vida via
concurso publico, em 2012. Atuou no atendimento ao publico no Castelo
Mourisco e no Ciéncia em Cena e foi coordenador do Servigo de Visitagao e
Atendimento ao Publico (SVAP) durante dois anos. Desde a reestruturagao do

Museu, coordena o Servigo de Educacgao.
MV6 — Chefe da Secéo de Agbdes Educativas

De familia nordestina, nasceu em S&o Paulo:

Meu pai era pernambucano, minha méae era paraibana, tiveram os
quatro primeiros filhos no Nordeste, Ceara, entre Ceara e
Pernambuco, e eu nasci em Sao Paulo. Meu pai foi cassado no Golpe
de 64, ele teve que sair do pais, e quando ele volta, ele volta primeiro
para o Rio de Janeiro e depois para Sao Paulo, aonde ele vai se fixar
até o fim da vida dele. [...] Eu acabei nascendo em Sao Paulo em
1971. (MV6)

Graduou-se em Biologia pela Universidade Estadual de Campinas

(UNICAMP). Veio para o Rio de Janeiro recém-formado, para ficar perto de sua

% Virginia Schall, psicdloga (PUC-MG), ingressou como pesquisadora no Departamento de Biologia do
Instituto Oswaldo Cruz (IOC/Fiocruz) em 1981. Participou da concepcdo do projeto do Museu da Vida,
tendo sido responsavel pela criacdo do Ciéncia em Cena, uma das areas de visitacdo do Museu. Fonte:
http://www.cparr.fiocruz.br/pg/virginia-schall/. Ultimo acesso em: 27/10/2020.

0 Evento realizado uma vez por ano, sempre em Outubro, no qual o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
InovacgGes (MCTI) coordena um conjunto de atividades de divulgagdo cientifica desenvolvidas por di-
versas institui¢des em todo o territorio nacional, com o intuito de “mobilizar a populac¢do, em especial os
jovens, para atividades cientificas e tecnologicas”. Fonte: https://semanact.mcti.gov.br/o-que-e-a-se-
mana-nacional-de-ciencia-e-tecnologia/. Ultimo acesso em: 27/10/2020.
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companheira, carioca. No Rio, ficou um ano desempregado, morando na casa
da sogra. De trabalho para bidlogo, “sé o que pintava eram analises clinicas”,
conta. Mas, em 1995, em uma de suas andangas pelo centro da cidade,
descobriu no Centro Cultural dos Correios a Exposi¢cédo Vida. Maravilhado com
a exposicéo, decide perguntar para as coordenadoras se tinha alguma vaga
disponivel para bidlogo. Foi entdo que conseguiu a oportunidade de atuar como
mediador, na mesma equipe que estava concebendo o Espago Museu da Vida.
Foi chamado também quando a mesma exposi¢cao reinaugurou na Casa da
Ciéncia da UFRJ, chegando a ser um dos coordenadores dos educadores. Em
1996, é aprovado no Programa de Pés-Graduagao em Genética da UFRJ. Ao
finalizar, em 1998, é convidado pela mesma equipe da exposi¢cao Vida, onde
havia sido mediador, para colaborar na inauguragdo do Museu da Vida
(prevista para maio de 1999), tendo atuado na equipe do Espaco da
Biodescoberta, com vinculo de bolsista. Atualmente, € Chefe da Secéo de
Acbes Educativas para o Publico do Servigo de Educagao do Museu. Até pouco

tempo, ainda atuava na mediagao, revezando com outros colegas.
Educadores:

MV3: Pedagoga formada pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro
(UERJ), esta envolvida com o projeto de criagdo do Museu da Vida desde 1997.
Também é professora universitaria. Ingressou no Museu da Vida recém-
formada, como bolsista, para atuar no atendimento ao publico no Castelo
Mourisco, mas logo se envolveu também em projeto voltado para a proposi¢ao
de atividades e oficinas junto a professores e ajudou a elaborar o chamado
Plantdo Pedagdgico, voltado para o planejamento individualizado das visitas
escolares ao Museu. Depois, fez pds-graduacdo em Administracao e
Planejamento Escolar pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ)
e, em 2004, Mestrado em Educacdo (UFF), cuja dissertagao foi sobre os
Encontros de Professores que realizava no Museu. Foi coordenadora do Grupo
de Estudos e Agbes Educativas para o Publico Infantil (GEAEPI). Conta que
“foi um periodo de muito aprendizado sempre”, tanto no sentido de outras areas
de conhecimento, quanto no que tange a pesquisa. Atribui esta experiéncia a
dois fatores: a sua personalidade de buscar se inserir nas agdes; e aos

coordenadores, que sempre a incentivaram. Em 2014, passa a se envolver com
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o tema da Acessibilidade, quando Vivian Rumjanek’ convida o Museu da Vida
a participar do projeto Quebrando Barreiras, que visava formar jovens surdos
para serem mediadores de museus, e que foi 0 motivador para a criagao, no
Museu, do GT de Acessibilidade, no qual a entrevistada esta envolvida até hoje.
Motivada por essa experiéncia, a pedagoga buscou entado se especializar em
Direitos Humanos, Acessibilidade e Inclusao, pela Escola Nacional de Saude
Publica (ENSP/Fiocruz), tendo, em sua monografia, relatado o trabalho
desenvolvido com duas bolsistas surdas, no ambito do Programa Jovem
Aprendiz do Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC)™.
Atualmente, esta inserida na Secado de Formacgao do Servico de Educagao.
Esta envolvida também com o desenvolvimento de exposi¢des, sendo
responsavel por ajudar a pensar a acessibilidade das mesmas. Também € uma
das responsaveis pelo PROPOP - orientando uma das bolsistas - e continua
orientando as participantes surdas do Programa Jovem Aprendiz. Faz visitas

mediadas, principalmente com grupo de professores.

MV4: Bidlogo e pos-graduado em Educagédo Profissional pela Escola
Politécnica Joaquim Venancio (EPJV/Fiocruz). E educador do Museu da Vida,
onde atua ha mais de 15 anos, com vinculo de terceirizado. Seu primeiro
contato profissional com o Museu foi ao ser convidado para participar de uma
pesquisa iconografica para uma exposi¢cao sobre energia. “E ai mudou todo um
panorama de uma carreira que seria trabalhando em sala de aula para
trabalhar com exposi¢des”, conta ele. Hoje, atua no Ciéncia em Cena, além de

colaborar com o Borboletario, com o saldo de exposi¢cdes temporarias, com a

71 Graduada em Ciéncias Biolégicas Modalidade Médica (UERJ) e com Mestrado e Doutorado
pela Universidade de Londres, desde 2005 desenvolve, na UFRJ, o Projeto Surdos, voltado
para o ensino de ciéncias para alunos surdos. Fonte: http://buscatextual.cnpqg.br/buscatex-
tual/visualizacv.do?id=K4787565A3. Ultimo acesso em: 27/10/2020.

72 O Programa objetiva promover a inclusao social e profissional de jovens entre 14 e 24 anos
gue estejam cursando ensino fundamental e médio, ou que tenham concluido o Ensino Médio,
através da oferta de formacéao técnico-profissional. Fonte: https://www.rj.senac.br/jovem-apren-
diz/. Ultimo acesso em: 27/10/2020.
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trilha historico-ecoldgica’™ e com a atividade Ver de Perto’™. Conta que

o prazer de vocé ter essa possibilidade de transmitir, de despertar o
interesse, em especial na ciéncia [...], para o visitante, € o que na
verdade me faz todo dia acordar seis e meia da manha3, ir para o
Museu da Vida e estar la pronto para atender da melhor maneira
possivel.

Antes de ingressar no Museu da Vida, atuou em preparatorios para o
vestibular, destacando como experiéncia marcante o trabalho realizado com

normalistas em Petrdpolis — RJ.

MV5: Bidlogo marinho, conta que a sua “vocagao de bidlogo” comegou quando
ele ainda era adolescente, gragas a um professor da Escola Municipal Camilo

Castelo Branco, no Horto — Jardim Botanico:

La eu tive um professor de ciéncias que sem duvida nenhuma foi o
maior, eu acho que é o maior, professor de ciéncia que o mundo ja
viu. Ele influenciou ndo s6 a mim, mas muitos dos meus colegas que
passaram pelo Camilo hoje sao professores do Museu Nacional, sdo
professores de varias instituigdes cientificas do Brasil. N&o
especificamente bidlogos, [...] tem muita gente que n&o seguiu a
Biologia, mas que tem a Biologia 14 bem guardada no cérebro e no
coracao. (MV5)

Diz que foi conquistado para a Biologia pelo encanto, e é dessa forma
que busca também conquistar as criancas que chegam ao Museu da Vida. Foi
com este “sabio professor” que ele aprendeu a dar aulas e a mediar visitas: “Eu
aprendi muito mais a questdo de ensinar Biologia, e ensinar ciéncias, e
interagir, naquela escola, do que na Universidade”, conta. Participou do projeto
de criagcdo do Museu da Vida, em 1994, como bolsista de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC/CNPq), colaborando na criagdao da primeira exposicdo do Museu,

73 Atividade educativa em que o visitante pode “explorar a flora e a fauna que compdem o
patriménio ambiental da Fiocruz”. Fonte: http://www.museudavida.fiocruz.br/index.php/trilha-
historico-ecologica-no-museu-da-vida-acontece-toda-semana#.X5h4VohKjlU. Ultimo acesso
em: 27/10/2020.

74 Atividade educativa do Museu da Vida que visa, Segundo Aguiar (2018, p. 63), sensibilizar
0 publico para a presenca e importancia dos insetos no seu cotidiano, apresentando “procedi-
mentos e praticas relativos aos estudos dos insetos, incluindo elementos do trabalho de um
entomadlogo”.
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intitulada Biodescoberta, na Cavalarica’. Depois, passou a atuar no ent&o
Centro de Educagao em Ciéncias (CEC) do Museu, participando do projeto que
desenvolveu propostas educativas para a instituicdo, intitulado Museu da
Vida/Fiocruz: uma contribuicdo para a educagédo formal?, aprovado pelo Fundo
de Financiamento de Estudos de Projetos e Programas (Finep/MCT]). Por volta
de 1997, se afastou, tendo retornado em 2005, como terceirizado. Depois, fez
concurso publico e foi chamado, sendo atualmente servidor da instituicdo. E
educador do Museu e trabalha no Parque da Ciéncia, tendo como funcdes
orientar e coordenar os estagiarios na recepg¢ao do publico, bem como propor
novas atividades. Conta que “tem um pé na Biologia propriamente dita e um pé
na Educacdo’. E professor de Biologia do Estado, tendo tido o privilégio,
segundo ele, de atuar como professor da alfabetizagdo a Universidade (UFRJ
e UERJ). No que se refere a pesquisa, participou do Projeto Fundao, mais
especificamente no setor de Biologia, experiéncia que considera um ponto
“‘muito interessante” de sua formacao. “O projeto Fundao € um projeto de
iniciativa lIa da UFRJ, que tinha por objetivo buscar a melhoria dos cursos de
licenciatura na Universidade, nas areas de ciéncias, matematica, fisica,

biologia, quimica”, ele conta.

4.1.2 Interlocutores do Museu da Maré

MM1 — Coordenadora

Graduada em Histéria (UERJ). Nascida na Maré, sempre teve insergao
nos movimentos sociais da comunidade. Ja formada, em 1996, entdo com 29
anos, ela e outros moradores se reinem com o intuito de criar um pré-vestibular
comunitario. Para viabilizar a proposta, no ano seguinte este grupo cria, no
Morro do Timbau, o Centro de Estudos e A¢des Solidarias da Maré (CEASM),
e em 1998 surge a primeira turma do pré-vestibular. No ambito do CEASM, a
entrevistada co-fundou a Casa de Cultura, que mais tarde se tornou o Museu

da Maré, que atualmente coordena. Concursada no final de 1994 no Municipio

75 Um dos prédios histéricos que compunha o circuito de visitagdo do Museu da Vida. Ficou
fechado por um periodo para reformas. Fonte: http://www.museudavida.fiocruz.br/in-
dex.php/area-de-visitacao/cavalarica Ultimo acesso em: 07/11/2020
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do Rio de Janeiro, comecgou a dar aula na rede publica municipal no ano
seguinte, no Ensino Fundamental Il. De 1995 a 2001, atuou em escola proxima
ao Complexo do Alemao, e, a partir de 2002, passa a atuar em escolas da
Maré. Em 2013, afastou-se da sala de aula para fazer uma cirurgia. Quando ia
retornar da licenga médica, por conta de mudancas realizadas pela Prefeitura,
a escola em que dava aula deixou de ter turmas do Ensino Fundamental Il, e
ela precisou buscar outra escola para atuar. O desenrolar dessa historia fez
com que ela passasse a lecionar, desde 2015, no Centro de Educacao de
Jovens e Adultos da Maré (CEJA Mare), que fica muito préximo ao Museu.
Considera essa experiéncia um presente no final de sua trajetéria como

professora. “Como dizia minha mae, ha males que vém para o bem”, comenta.

MM2: Atualmente moradora do Pinheiro (Maré), fez parte do preparatério do
CEASM quando tinha 14 anos. Foi para o Mato Grosso do Sul fazer faculdade
de Histéria na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). L3,
estagiou durante um ano e meio no Museu de Historia do Pantanal. Foi ali que,
durante uma formacgao do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), conheceu o
trabalho da Rede Memaria (CEASM), quando o Museu da Maré foi dado como
exemplo de Museologia Social. Neste momento, se recordou que, quando
estava no preparatério do CEASM, os educadores haviam pedido fotografias e
objetos que contassem a histéria da Mare, para a construgdo de um arquivo.
“Isso antes de qualquer pessoa do CEASM sonhar em fazer um museu”, ela
conta. Diante dessa forte memodria, pensou: “Se eu voltar para o Rio de Janeiro,
eu vou querer trabalhar nesse museu”. De volta ao Rio, em 2012, ja formada,
foi conhecer o Museu da Maré, com o curriculo em méos. Atuou como
voluntaria em diversos setores (arquivo, mediagdo, biblioteca) e como
contratada na secretaria, durante um tempo. Por volta de 2013/2014, ingressa
efetivamente na equipe. Também fez parte do coletivo do curso pré-vestibular
(CPV) do CEASM, atuando como educadora de Filosofia durante cinco anos.
Considera que esta foi uma experiéncia muito profunda e que a ajudou a ter
uma visdo mais ampla do CEASM, onde o Museu também se insere. Ao
ingressar no Mestrado, optou por se afastar durante um tempo do Museu, pela
dificuldade em conciliar. Atuou como monitora no Centro Municipal Hélio
Oiticica e na Caixa Cultural do Rio de Janeiro. Retorna para o Museu da Maré
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em 2017, como voluntaria, para fazer a orientacdo dos participantes do
Programa Jovens Talentos, da Fundagédo Carlos Chagas Filho de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ)®. Quando o Museu foi
contemplado com financiamento de emenda parlamentar, voltou a ser
remunerada. Atualmente, € educadora e assistente de pesquisa do Museu da
Maré, realizando pesquisa qualitativa e de historia oral, além de mediar visitas
e formar outros mediadores. Conta que aprendeu a mediar quando ainda era
voluntaria, em 2012, com uma funcionaria mais antiga, se colocando na

posi¢ao

muito de ouvir, porque eu morei muito tempo em outro Estado, entdo
inicialmente, e até hoje um pouco, ndo me sinto muito neste lugar de fala,
vamos dizer assim. Apesar de hoje eu ser moradora da Maré, [...] eu ainda ndo

me apropriei desse lugar de fala. (MM2)

MM3: Tem 29 anos e mora na Maré desde que nasceu. Conservadora e
restauradora, tem uma relagdo muito intima, préxima e antiga com o Museu da
Maré. Parte disso pelo incentivo de sua tia (MM1): “Ela me levava em museu
desde pequena, [...] entdo eu sempre tive essa familiaridade com museus”,
conta. Antes mesmo do surgimento do Museu da Maré (em 2006), ja fazia parte
do Grupo de Contadores de Histéria. Fez preparatorio e pré-vestibular no CPV
do CEASM. Desde crianga, gostava de desenhar e tinha habilidades manuais,
mas via isso como hobby. Tentou a graduag¢ao em Biologia, mas sentiu que nao
tinha a ver com ela. Passou para Artes Visuais na UERJ, tendo feito um
semestre. A UERJ, entéo, entrou em greve, e ela foi chamada para o Curso de
Conservacao e Restauracdo na UFRJ, pelo qual acabou optando. Durante a
faculdade, esteve sempre como colaboradora voluntaria no Museu, seja
ajudando em eventos e em mediagdes, atuando na secretaria ou participando
de cursos realizados pela instituicdo. Com interesse especial em conservacao

de papel, atualmente é remunerada por seu trabalho no Museu, aplicando

76 Programa de pré-iniciacao cientifica destinado a estudantes de ensino médio e técnico da
rede publica estadual de educacgédo. Desde 2003, tem o apoio do Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg/MCT]I), que fornece bolsas a estes jovens através
do Programa de Iniciagcdo Cientifica Janior. Fonte: http://www.faperj.br/2id=20.3.6 Ultimo
acesso em: 30/10/2020.
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estes conhecimentos no Arquivo Dona Orosina Vieira (ADOV), onde armazena
e acondiciona livros, fotografias e jornais. Fez, também, o trabalho de
higienizagcao e acondicionamento da palafita que fica na exposi¢ao de longa
duracado, na qual também atua como mediadora, principalmente com grupos
interessados em Conservagao. Além disso, orienta estagiaria de Histéria no
trabalho de higienizagdo de mini-DVs, fitas VHSs e disquetes. Conta que

seguira colaborando independente de remuneragao:

Eu sei da importancia que o Museu tem, ele fez diferenca total na
minha vida, eu sei que esta tudo interligado. [...] O Museu me ajudou
muito a me perceber cidadad da cidade do Rio da perspectiva de
favela. (MM3)

Ja estagiou em outros arquivos e no Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (IPHAN) e, atualmente, estagia no Departamento de Arquivo
e Documentos (DAD) da Fiocruz. “Muitas das coisas que eu aprendo na Fiocruz
eu aplico no Museu da Maré”, conta. No Trabalho de Conclusdo do Curso
(TCC) de Conservagéao e Restauragao, fez uma proposta de tratamento de um
conjunto de fichas do Museu que trata especificamente dos moradores da Nova
Holanda, localidade da Maré surgida na década de 1960. Apds a pandemia,
pretende colocar em pratica essa proposta, além de seguir compartilhando
seus conhecimentos com a equipe do Museu - através de formacgao sobre
conservagao de suporte em papel - e catalogar os livros que acondicionou,

disponibilizando esta catalogag¢ao no site do Museu.

MM4: Atua no Museu da Maré desde a sua inauguracdo. Desde 2008,
coordena a Biblioteca Elias José, e, desde 2018, a Brinquedoteca Marielle
Franco (ambos no Museu). Nestes dois espacos de leitura, faz atendimento do
publico e empréstimo de livros. Quinzenalmente, atende as criangas do Espaco
de Desenvolvimento Infantil Kelita de Farias (localizado na Maré), incentivando
a leitura. “Acredito que é na primeira infancia que comeca o interesse pela
leitura”, pois a partir das imagens dos livros, surge a imaginagao, conta.
Também atua como mediadora da exposi¢do de longa duragdo do Museu,

intitulada Os Doze Tempos da Maré. Antes de trabalhar no Museu, foi baba,

103



lactarista na Creche Pescador Albano Rosa (localizada na Maré), trabalhou em
fabrica, foi produtora de teatro, e trabalhou na biblioteca Jorge Amado (na Lona
Cultural Herbert Vianna). Antes da inauguragao do Museu, ja atuava na Casa
de Cultura do CEASM, mais especificamente no grupo de contadores de
historia Maré de Histdrias, que leva para as escolas do bairro as historias do

livro Contos e Lendas da Maré.

MM5: Em 2013, entdo estudante de Ensino Médio, passou no Museu da Maré
para saber sobre as aulas de canto, e, devido a insisténcia da secretaria, se
inscreveu para o processo seletivo de bolsas de Iniciagdo Cientifica na
modalidade Jovens FAPERJ, apesar de ter explicado que néao tinha interesse:
“Eu ficava na escola o dia todo, porque eu fazia técnico em administragao”,
conta. Aprovado, mais uma vez explicou sua impossibilidade de horarios, mas
a instituicdo deu um jeito: ele fazia seus turnos aos sabados. Com duracéo de
um ano e meio, durante o periodo da bolsa trabalhou com mediagéo no Museu;
atuou na hemeroteca; fez pesquisa, conhecendo a histéria da Maré e da cidade
do Rio de Janeiro; e participou de uma série de formacdes e oficinas oferecidas
pela instituicdo. Fruto de uma oficina oferecida pelo cendgrafo do Museu, junto
com a sua turma, elaborou o conjunto de armagdes de gesso com marcas de
tiro que compde o Tempo do Medo da exposicao de longa duragdo do Museu,
mediante trabalho de campo realizado em toda a Maré, no qual foram
recolhidas marcas de tiro de paredes de diferentes comunidades. Em sua
pesquisa final como bolsista, estudou o Teatro do Oprimido. Depois de um
pequeno intervalo distante do Museu, em 2015 volta para fazer parte do grupo
de contadores de histéria. No mesmo ano, faz o curso pré-vestibular do
CEASM, tendo sido aprovado em Letras Portugués-Espanhol na UFRJ e em
Historia da Arte na UERJ, optando pelo segundo curso. Em 2016, participou do
projeto EcoRede do CEASM’’, que aborda questbes socioambientais na Maré.
Entre 2017 e 2018, fez parte da Companhia de Teatro Meraki’®, que tem,

segundo ele, um “viés espiritual”, tendo participado do espetaculo Exu, a luz no

7T O projeto visa sensibilizar e mobilizar para o tema do descarte de material reciclavel, na
Maré. Fonte: https://www.facebook.com/ecoredemare/ Ultimo acesso em: 30/10/2020.

78 A companhia de teatro se intitula em suas redes sociais como um coletivo teatral. Fonte:
https://www.facebook.com/merakiciateatral/about/?ref=page _internal Ultimo acesso em:
30/10/2020.
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caminho. No mesmo periodo, também atuou como arte-educador no projeto de
cultura e educagéo Sabendo Mais’®, na Maré. Voltado para aulas de arte para
maternal e ensino fundamental, além de ensinar sobre os “classicos” da arte,
trazia também a contagao de histéria que havia aprendido no Museu da Maré,
a fim de contextualizar o espaco em que estavam. Desde 2019, é arte-
educador do Museu, com vinculo de contrato temporario, atuando
principalmente com o atendimento as escolas (mediagdo das exposi¢des e
contacdo de histéria). Costuma ser a segunda pessoa a chegar no Museu,
sendo responsavel por abrir e limpar a biblioteca Elias José e a brinquedoteca
Marielle Franco. Ao longo do dia, ou atua no atendimento das visitas escolares,
ou trabalha na biblioteca, com empréstimo e catalogacao de livros. Agora, esta
“do outro lado” do Projeto Jovens FAPERJ, fazendo a orientagdo pedagdgica
de uma das participantes, que estuda um grupo de danga da Maré. Atualmente,
faz licenciatura em Teatro na Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO). Mora na Vila do Jodo (Maré).

4.1.3 Comentarios sobre o perfil dos entrevistados

Note-se que, nos dois museus, a maioria dos interlocutores tem uma
trajetoria longa na instituicdo, muitas vezes estando envolvidos desde o seu
surgimento. No que se refere ao Museu da Vida, trés sujeitos indicaram ter uma
relagdo com o Museu que é anterior a sua inauguragao (MV3, MV5, MV6), dois
ingressaram nos anos seguintes (MV1, MV4) e um possui uma trajetéria mais
curta, tendo ingressado no inicio da década de 2010 (MV2). No caso do Museu
da Maré, trés interlocutoras ja estavam envolvidas com o CEASM e com a Casa

de Cultura antes da inauguragdo do Museu (MM1, MM3, MM4), e os outros

79 O Instituto Sabendo Mais atua na Maré desde 1999, realizando a¢8es educativas e culturais.
O projeto de mesmo nome surgiu em 2015, visando realizar tais acdes especificamente em
espagos escolares. Fonte: https://institutosabendomais.org/ Ultimo acesso em: 30/10/2020.
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dois sujeitos ingressaram em 2012 e 2013. Vale salientar, ainda, que trés
interlocutores foram alunos dos cursos preparatorios do CEASM (MM2, MM3,
MM5).

Chama também a atencao os vinculos trabalhistas. No caso do Museu
da Maré, o voluntariado aparece como principal “porta de entrada”, mas, no
momento da realizagdo das entrevistas, muitos eram remunerados pelo
trabalho (MM2, MM3, MM5). Nas falas, ficou patente que a remuneragao
depende da entrada de recursos, seja por meio de projetos ou de emenda
parlamentar, ja que o Museu carece de uma fonte de recursos fixa. Entretanto,
ainda que a auséncia de remuneracao possa influenciar no tempo dedicado a
atividades no Museu e que eventualmente os colaboradores tenham que se
afastar temporariamente para dar conta de outras demandas profissionais,
muitos retornam posteriormente, ou mesmo se mantém como voluntarios.
Assim, a atuacao parece passar por dimensdes afetivas que vao além de uma

relagao de trabalho.

No caso do Museu da Vida, percebemos, em geral, uma grande
diversidade de vinculos com a instituicdo ao longo da trajetéria dos sujeitos,
que passam por vinculos de bolsas de diversos tipos e de terceirizado e, no
caso de MV1 e MV5, tornam-se posteriormente servidores. Hoje, trés dos
entrevistados sao servidores (MV1, MV2 e MV5) e dois sao terceirizados (MV3,
MV4)0,

Em termos de formacgao, dentre os entrevistados do Museu da Maré
temos duas historiadoras, uma conservadora e restauradora, um historiador da
arte, e uma entrevistada formada no Ensino Médio. No Museu da Vida, quatro
entrevistados sao bidlogos, uma é pedagoga, e um é historiador. Ressalte-se
que, sendo esta uma pesquisa qualitativa, estas areas de conhecimento nao

refletem necessariamente a diversidade das equipes.

Ainda que a reflexdo sobre a profissionalizagdo dos educadores

80 Este perfil parece refletir adequadamente a composi¢do da equipe do Museu da Vida: em
2017, ela era composta por 45 servidores e 36 terceirizados (sem contar os bolsistas). Fonte:
Museu da Vida — Balanco de Gestdo 2013-2017. Disponivel em: http://www.museudavida.fio-

cruz.br/images/Publicacoes Educacao/PDFs/BalancoGestao2013 2017 MV.pdf Ultimo
acesso em: 06/11/2020

106


http://www.museudavida.fiocruz.br/images/Publicacoes_Educacao/PDFs/BalancoGestao2013_2017_MV.pdf
http://www.museudavida.fiocruz.br/images/Publicacoes_Educacao/PDFs/BalancoGestao2013_2017_MV.pdf

museais fuja ao escopo da presente pesquisa, € importante notar que, a
despeito da trajetdria relativamente longa na instituigdo (no caso dos museus
estudados), o fato destes profissionais passarem por grande variedade de
vinculos institucionais € indicativo da fragilidade dos profissionais de educagao
museal que é percebida em todo o pais. De Castro (2019) aponta que, no pais,
muitos museus ainda hoje ndo possuem setores educativos e profissionais de
educacao museal, argumentando pela importancia da formagao especifica dos
educadores museais. Salienta-se ainda que, no caso do Museu da Vida,
existem, além dos educadores — que sdo profissionais formados —, os
mediadores — que sdo bolsistas de graduacgao, perfil consonante com aquele

identificado em escala nacional®?.

4.2 O TERRITORIO

A presente pesquisa se insere no contexto geografico de Maré e
Manguinhos, dois conjuntos de favelas localizados na Zona Norte®? da cidade
do Rio de Janeiro, que se caracteriza por ter concentrado muitas industrias no
passado recente, tendo atraido as classes trabalhadoras. Cavallieri e Vial
(2012, p. 12), com base nos dados do Censo de 2010 do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), apontam que a Zona Norte é a regido mais

populosa da cidade (38% da populagéo total) e “onde se localiza o maior

81 Carletti (2016) aponta que 95% das instituices cientifico-culturais brasileiras possui em seu
corpo profissional a figura do mediador. Ainda segundo o autor, os profissionais que cumprem
esta funcdo sdo, em sua maioria, jovens entre 18 e 25 anos, com nivel de formacao variando
entre o ensino médio concluido e o ensino superior recém-concluido. Possuem vinculos insti-
tucionais frageis — a maioria sdo pagos através de bolsas de estudos -, 0 que em parte explica
a alta rotatividade destes funcionarios.

82 A cidade do Rio de Janeiro esta organizada estruturalmente, desde os decretos n° 3157 e
3158 de 1981, em Areas de Planejamento (AP’s), Regides Administrativas (RA’s) e bairros.
Atualmente, sdo cinco areas de planejamento. A Zona Norte corresponde a AP3, que se sub-
divide em treze RA’s, dentre elas, a RA da Maré, que corresponde ao Complexo da Maré, e a
RA de Ramos, formada pelos bairros Manguinhos, Ramos, Bonsucesso e Olaria.
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contingente de moradores em favelas, totalizando mais de 650 mil habitantes
nessa situacido”, o que representa 27% de sua populacédo e 45% do total de
moradores de favelas da cidade. Ainda segundo os referidos autores, abriga
sete das dez maiores favelas do Rio de Janeiro, dentre elas o Complexo da

Maré.

Manguinhos esta localizado na Regido Administrativa (RA) de Ramos e
possui 36.160 habitantes®. Institucionalizado como bairro em 1988, é formado

por um conjunto de dez favelas:

CHP2, Conjunto Habitacional Nelson Mandela, Parque Jo&do Goulart,
Vila Turismo, Parque Carlos Chagas- Varginha, Mandela de Pedra,
Nova Embratel, Samora Machel, Parque Oswaldo Cruz- Amorim e
Conab- Vitéria de Manguinhos. (LIMA; BUENO, 2010, p. 14)

Fora dos limites oficiais do bairro, 0 Complexo de Manguinhos abrange
ainda “mais quatro comunidades: CCPL, Vila Unido, Vila Sao Pedro e
Comunidade Agricola de Higiendpolis” (ibid.). Possui indice de
Desenvolvimento Social®* de 0,474, ocupando a 1502 posicdo dentre os 158
bairros da cidade (CAVALLIERI; LOPES, 2008).

O Complexo da Maré, por sua vez, € uma das regidées administrativas
da cidade do Rio de Janeiro. Desde 1994 oficializado como bairro, € o segundo
maior conjunto de favelas da cidade (CAVALLIERI; VIAL, op. Cit.), abrigando
16 comunidades: Morro do Timbau, Baixa do Sapateiro, Marcilio Dias, Parque
Maré, Parque Rubens Vaz, Parque Roquete Pinto, Parque Unido, Nova
Holanda, Praia de Ramos, Conjunto Esperanga, Conjunto Bento Ribeiro

Dantas, Nova Maré e Novo Pinheiros — também conhecida como Salsa e

83 Fonte:
<https://pcri.maps.arcqgis.com/apps/MapJournal/index.html?appid=9843cc37b0544b55bd5625
€96411b0ee> Ultimo acesso em: 18/11/2020

84 O indice de Desenvolvimento Social (IDS), inspirado no indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) calculado pela Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), visa “medir o grau de desenvol-
vimento social de uma determinada area geografica em comparagdo com outras de mesma
natureza” (CAVALLIERI; LOPES, 2008, p. 8). Utiliza as variaveis usadas no IDH (Produto In-
terno Bruto — PIB — per capita, taxa bruta de frequéncia escolar, taxa de alfabetizacdo e espe-
ranca de vida) e agrega outras dimensdes especificamente importantes para contextos urba-
nos, a fim de “caracterizar situages tipicas das cidades brasileiras” (ibid.).
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Merengue (REDES DA MARE, 2019)%. Sua populacao esta na faixa de 129 mil
a 140 mil habitantes®, o que representa, conforme assinalado no Censo
Populacional da Maré (ibid., p. 18), “mais de 9% da populagéo residente em
favelas no municipio do Rio de Janeiro”, e “quase 21% de todos os residentes
em favelas” da Zona Norte, sendo o nono bairro mais populoso da cidade.
Possui indice de Desenvolvimento Social de 0,497, ocupando a 1382 posicao

entre os bairros cariocas.

A formacao territorial de Maré e Manguinhos remonta ao inicio do século
XX, sendo necessario pensa-la no contexto da cidade e do pais. No final do
século XIX, diante do primeiro surto industrial do pais, as cidades brasileiras
passaram a receber migrantes em busca de melhores condi¢des de vida e de
trabalho (SOARES, 2012). No caso particular do Rio de Janeiro, ocorreram
neste periodo “profundas alteragcdes urbanas e sociais” nas fazendas préoximas
a area central, acompanhadas pela construgao de ferrovias (ibid., p. 33). A
cidade passava a incorporar dentre seus trabalhadores os operarios, que
fixaram suas habitagcbes “em terrenos ingremes ou alagadi¢os, em morros ou
varzeas indspitas” (ibid., p. 34). Grande parte destes trabalhadores vao habitar
corticos, alvos de politicas de cerceamento e remocao (ibid.). Valla (1986, p.

40) indica que

no fim do século XIX, as primeiras preocupag¢des que se apresentam
sobre a habitagao popular revelam uma visao dos cortigcos e favelas
como problema quase acidental e temporario. Tem-se a impressao
de que essas habitagdes populares sido vistas como ‘descuidos’
administrativos, e, por essa razao, a solugao esta na administragcao
publica. Nos primeiros anos do século XX, a resposta das
autoridades é uma agdo removedora especifica. Ou seja, os

85 Oficialmente, o bairro Maré possui 15 comunidades. Entretanto, no Censo Populacional da
Maré, a Redes da Maré considerou também Marcilio Dias, que esté oficialmente localizada em
Penha Circular (REDES DA MARE, 2019).

86 O Instituto Pereira Passos (IPP) indica 129.770 moradores na Maré (dados do Censo de
2010), mas o Censo Populacional da Maré promovido pela Redes da Maré, realizado entre
2012 e 2013, contabilizou um ndmero maior: 139.073. Note-se que, neste censo, optou-se por
contabilizar a comunidade Marcilio Dias, que oficialmente ndo pertence ao bairro Maré, e sim
a Penha Circular e que, portanto, ndo integra os dados da Maré no Censo do IBGE. Entretanto,
mesmo que se some ao dado do IBGE a informacao populacional referente a Marcilio Dias, o
total fica em 135.989 moradores, ou seja, cerca de 3 mil a menos do que o identificado pela
Redes da Maré. Fonte IPP:
<https://pcrj.maps.arcqgis.com/apps/MapJournal/index.htmi?appid=9843cc37b0544b55bd5625
€96411b0ee> Ultimo acesso em: 18/11/2020
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populares, sem a visdo ‘abrangente’ dos ‘administradores’,
escolheram o tipo e o0 espaco habitacional errado e precisam da
orientacao firme das autoridades, a fim de dar margem ao progresso
e nao repetir o erro (proibicdes de reparo ou novas construgdes).
Assim, as condigdes materiais — a ocupagao do espago urbano, o
numero de moradores de favelas e a necessidade ainda incipiente
de operarios — fizeram com que as autoridades enxergassem o
problema da habitagdo popular como algo passageiro.

Em todo o Brasil, o século XX se marcou pelo desenvolvimento industrial
e tecnoldgico, sendo um dos fatores do crescimento urbano acelerado e da
mobilidade populacional (SOARES, op. Cit.). No Rio de Janeiro, “grandes obras
nas areas do centro da cidade em associagao as questdes econdmicas e de
saude publica” foram a justificativa para a destruicdo de moradias populares da
regido central, ocasionando o deslocamento das populagdes pobres para
outras areas da cidade (FERNANDES; COSTA, 2013, p. 121). Soares (op. Cit.,
p. 36) aponta que “na década de 1920, a regido suburbana era marcada por
efervescentes atividades de exploracdo do solo, industrias, transporte e
comércio”, o que foi fator de estimulo para a sua ocupacéao por aquelas familias
deslocadas da regidao central. Assim, deu-se inicio, ainda que de forma
incipiente, a ocupagao da regidao aqui estudada. Entdo caracterizada
majoritariamente por areas de manguezais, foram ocupadas inicialmente as
poucas areas de morro: primeiramente, o Parque Oswaldo Cruz ou Morro do
Amorim®, em Manguinhos, nos primeiros anos do século (FERNANDES;
COSTA, 2009). A ocupacao da regiao hoje conhecida como Maré, por sua vez,
ocorrera um pouco mais tarde, na década de 1940. Da mesma forma que em
Manguinhos, sera ocupada primeiramente a unica area de morro — o Morro do
Timbau (SILVA, 2006). Gradativamente, a regido vai sendo aterrada, tanto por

iniciativa dos préprios moradores, quanto por agdes de Estado (FERNANDES;

87 A ocupacédo do Morro do Amorim (hoje conhecido apenas por Amorim) tem relacédo direta
com a Fundacédo Oswaldo Cruz — a época intitulado Instituto Oswaldo Cruz (IOC) —, pois o
conjunto dos primeiros moradores era formado por trabalhadores do IOC, além de migrantes
portugueses, de outras regides do Brasil e de outras partes da cidade (FERNANDES; COSTA,
2009). O referido instituto é “a mais antiga instituicdo publica da area [e] teve parte de seus
terrenos ocupados por construcdo de moradias, sem autorizacdo legal, reafirmando a relacéo
entre habitacédo e trabalho na medida em que incorporava a méo de obra existente e atraia
novos trabalhadores/moradores. Esse processo gerou negociacfes que envolveram 0s resi-
dentes e o poder publico, em vérias instancias e diferentes conjunturas” (FERNANDES;
COSTA, 2013, p. 125).
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COSTA, 2013; SILVA, op. Cit.).

Entre 1920 e 1940 foram feitas algumas propostas de urbaniza¢do da
regiao de Manguinhos, ainda com poucas casas, como o Plano de
Melhoramento de Donat-Alfred Agache (1927-1930) e o Plano da Cidade do
Rio de Janeiro (1937-1945), nos quais era proposta a criagdo de um bairro

industrial urbanizado na regido, definida como area

estratégica para o crescimento industrial e habitacional devido a sua
proximidade do centro da cidade e da regido portuaria, fato que
contribuiria para a instalagdo em Manguinhos de uma zona industrial.
(FERNANDES; COSTA, 2013, p. 123)

Propunha-se, por meio destes projetos, o aterramento da regido, a
retificagédo de rios e a construgéo de alguns conjuntos habitacionais, a partir da
“percepgao desta area como espacgo estratégico para o crescimento da cidade
e consolidagdo dos suburbios, especialmente destinados a atividades
industriais” (FERNANDES; COSTA, 2009, p. 75). Entretanto, o Plano Agache
nunca chegou a se concretizar, ainda que algumas de suas ideias tenham sido

realizadas nas décadas seguintes.

A partir da década de 1930, vivencia-se o0 aumento do numero de favelas
na cidade, exigindo “das autoridades administrativas uma legislagdo que trata
da questao da favela” (VALLA, op. Cit., p. 40). No inicio da década de 1940,
entdo, “comecam a aparecer as primeiras indicagdes”, por parte do Estado, “de
uma forma de controle sistematica, além daquela das proibi¢gdes de reparos e
construgdes”, acompanhadas por um “processo educativo sistematico” (ibid., p
40-41). Neste contexto,

o problema da habitagdo popular € sempre visto como algo estranho
a sociedade, um fendmeno canceroso que precisa ser erradicado.
Assim, as solugdes adotadas pressupdem a culpa dos moradores de
favelas, que inicialmente devem ser coagidos, e, com a crescente
complexidade do problema, reeducados. As solugdes nao incluem a
participacdo dos moradores. Afinal, eles ja haviam participado, uma
vez que foram eles que ‘criaram’ o préprio problema. Dai, a
necessidade de solu¢des autoritarias. (ibid., p. 42)
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Silva (op. Cit., p. 70) destaca que

a necessidade de méao-de-obra nao especializada para a construgao
civil e prestagado de servigos a classe média; abertura de novas vias
de comunicagao; ampliacdo do parque industrial e o consequente
desenvolvimento do processo de industrializagdo da cidade; a
disponibilidade de terrenos devolutos ou de pouco interesse para o
mercado imobiliario; confirmaram o Rio de Janeiro como pdlo de
atracdo para os fluxos migratérios. Tal fato foi determinante para a
explosdo do fendmeno das favelas, a partir dos uUltimos anos da
década de 1940.

No caso de Manguinhos, Fernandes e Costa (ibid., p. 70) apontam que,

a partir da década de 1940, observa-se um intenso movimento de
ocupagdo das encostas, das margens dos rios e das areas de
manguezal aterradas, a partir da migragao de outras regides do pais,
principalmente do Nordeste e de zonas rurais, e deslocamentos
internos na propria Manguinhos e de outras comunidades préximas,
onde ocorreram incéndios ou inundagdes.

Na segunda metade da década de 1940 e no inicio dos anos 1950, a
ideia de reeducacao social apontada por Valla, no sentido de controle
ideoldgico, se mantém, mas, agora, a concepgao repressiva do Estado passa
a estar em conflito como uma nova concepg¢ao, nao-repressiva. Em suas
palavras, “a postura repressiva e violenta explicita € substituida por uma
postura ‘democratica’ que escamoteia as intengdes de dominagao” (VALLA, op.
Cit., p. 49-50). Neste contexto, teve grande importancia a atuagéo da Igreja
Catdlica, que, através da Fundacdo Leao Xlll, criada em 1947, realiza nas
favelas cariocas uma “politica controladora e populista, [...] diante da
preocupagao com as possiveis agdes politicas de grupos comunistas frente
aos moradores de favelas” (FERNANDES; COSTA, 2013, p. 125). Silva (op.
Cit., p. 73) comenta que a fundacgao, “revestida de um carater filantrépico, foi
marcada pelas concep¢des conservadoras hegeménicas naquele momento”.
Se, por um lado, promoveu acdes assistencialistas e viabilizou servigos

basicos, por outro, cumpria a funcdo de realocar moradores e controlar os
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conjuntos habitacionais e a expansao das comunidades.

Assim, foi nas décadas de 1940 e 1950 que ocorreu 0 adensamento
populacional da regido estudada, tanto através da autoconstrugao quanto por
conta de iniciativas estatais de constru¢do de conjuntos habitacionais®. Em
escala nacional, 0 mesmo processo de adensamento populacional ocorria em
todas as grandes cidades, frente o contexto de ampliacdo de atividades
industriais, que, no caso da cidade do Rio de Janeiro, se refletiu principalmente
no crescimento populacional da Zona Norte, sem acompanhamento de uma
politica habitacional consistente, resultando em loteamentos irregulares para
atender demandas dos trabalhadores (SOARES, op. Cit.). Neste periodo, a
politica habitacional da cidade do Rio de Janeiro foi marcada pela remocéao da
populacdo pobre das areas nobres da cidade (principalmente da Zona Sul),

para areas menos valorizadas, como aquela objeto de nossa analise.

A politica de remogdes de favelas se intensifica ainda mais na década
de 1960, nos primeiros governos do Estado da Guanabara — Carlos Lacerda
(1960-1965) e Negrao de Lima (1965-1970) (FERNANDES; COSTA, 2013).

Neste contexto, surgem os Centros de Habitagdo Provisoria (CHPs):

Diante do rapido aumento do numero de ocupacgdes irregulares
instaladas por toda a cidade, nos anos de 1960 o governo Carlos
Lacerda criou um programa de habitagdo que tinha como foco a
remogao das populagbes de areas inabitaveis e a sua instalagdo em
habitagcdes “com condigbes dignas” de moradia. Para isso, foram
criados, inicialmente, os Centros de Habitagdes Provisérias [...], que
funcionariam como um local de triagem onde os moradores
removidos de outras partes da cidade passariam por um “processo
de preparagdo” para morarem em locais urbanizados e com

infraestrutura. (SANTANA; SILVA, 2012, p. 30-31)

Ja o governo de Negréo de Lima,

apesar de apresentar-se como opositor a Lacerda, defendendo a

88 Neste periodo, foram construidos conjuntos habitacionais em Manguinhos. Na Maré, o cres-
cimento ao longo dos anos 1940 e 1950 se deu de forma espontanea, sendo 0s conjuntos
habitacionais da década de 1960.
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urbanizagdo das favelas, caracterizava algumas delas como
irrecuperaveis, nao viabilizando o titulo de posse do lote aos
moradores e estabelecendo forte controle sobre as associagdes de
moradores. A politica de remog¢ao, entdo adotada, mantinha a mesma
I6gica do governo anterior e respondia diretamente a especulagao
imobiliaria, ja que as favelas ditas irrecuperaveis estavam localizadas
em regides de desenvolvimento do mercado imobiliario, em geral na
Zona Sul da cidade. (FERNANDES; COSTA, 2009, p. 59)

Assim, as favelas das areas consideradas nobres da cidade eram
removidas, e seus habitantes eram transferidos para conjuntos habitacionais
localizados em outras areas. Os Centros de Habitagdo Provisoria (CHPs)
“funcionariam como local temporario para assentamento de familias retiradas
de favelas, enquanto aguardavam remocgao definitiva para os conjuntos
habitacionais” (FERNANDES; COSTA, 2009, p. 60), mas, na pratica, se
tornaram permanentes. Para Silva (op. Cit., p. 92) “esses centros foram
desvirtuados de sua fungao original, para se tornarem verdadeiros depdsitos
de favelados removidos”. Assim, observa-se a diminuicdo da populagao
moradora de favelas na regido central e na Zona Sul, e 0 aumento na Zona
Norte, de forma que, a partir da década de 1960, esta passa a ser a regido com
maior populacao moradora em favelas da cidade, quadro que se mantém na
atualidade (CAVALLIERI; VIAL, 2012).

No caso da Maré, foi construido neste periodo o CHP que ficou
conhecido como Nova Holanda, e cujo projeto consistia na construgao de
aterros, na erradicacao das palafitas e na construgao de casas de madeira para
abrigar os moradores removidos de outras favelas (SILVA, op. Cit.). Neste CHP,

os servigos e construgbes com validades vencidas comecavam a
passar por sérios problemas de deterioragdo, com a queda
acentuada da qualidade de vida das populagdes la instaladas.
(SANTANA; SILVA, 2012, p. 30-31)

Em Manguinhos, por sua vez, foram construidos, neste periodo, os

conjuntos habitacionais que deram origem as comunidades Manguinhos, Vila
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Uni&o®®, Parque Jodo Goulart, Vila Turismo e o Centro de Habitagéo Provisoria

n°2 (CHP2). As trés ultimas se marcaram, ao longo da histéria, por

grandes problemas de infraestrutura, [...] tais como a proximidade
com a adutora da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos
(CEDAE), a rede e as torres de alta tensdo da Companhia de Energia
Elétrica LIGHT e os constantes incéndios e inundagdes.
(FERNANDES; COSTA, 2013, p. 129)

Até a década de 1970, varias industrias e empresas privadas e publicas
foram implantadas na regido, mas nao por conta da construgdo de um bairro
industrial, que ficou apenas no papel, e sim por fatores como “baixa valorizacao
da area”, “proximidade com o centro da cidade”, “disponibilidade de espacgos
livres” e “mao de obra de baixo custo” (FERNANDES; COSTA, 2013, p. 124-
125). Nos anos 1970, um novo cenario se apresenta, com “o retorno ao direito

de voto”, que

coloca as classes populares como importantes personagens na
arena politica, e o discurso que busca legitimar as politicas sociais
toma corpo e ocupa estes espagos através de propostas de
melhorias em troca de votos para cargos politicos. (FERNANDES;
COSTA, 2009, p. 62-63)

Neste contexto, a Maré foi local escolhido para a efetivacédo do Projeto

Rio, nos anos 1980, que

apresentava como objetivos a criacdo de espacos para abrigar
populagdes de baixa renda, e o estabelecimento de condigdes para
ambientacao ecoldgica e paisagistica do trecho mais poluido da Baia
de Guanabara (SILVA, op. Cit. p. 104),

89 A Vila da Unido surge a partir dos conjuntos habitacionais Casa da Moeda, Tiradentes e Ex-
combatentes. Fernandes e Costa (2012) apontam uma distingdo entre a regido conhecida
como Ex-combatentes (prédios de origem delimitada pelo Estado) e Vila Unido (ocupacao de-
sordenada ocorrida no entorno da area do Estado). Entretanto, esta distingdo néo foi levada
em consideracdo na delimitac@o dos bairros feita a partir da legislacéo de 1988, que englobou
as duas comunidades na nomenclatura “Vila Uni&o”.
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prevendo regularizagdo de propriedades e urbanizagcdo de parte da regido.
MM1 conta que foi no contexto deste projeto que grande parte da Maré foi

aterrada, impactando as industrias da regido®. A época, levantou-se que

um tergo dos habitantes da area da Maré morava nas palafitas, sendo
o conjunto formado por seis favelas: Timbau, Baixa do Sapateiro,
Parque da Maré, Nova Holanda, Parque Rubens Vaz e Parque Uni&o.
(ibid.)

Surgiram novos conjuntos habitacionais — a Vila do Jo&o®, Conjunto
Esperanca e Vila do Pinheiro® — para os quais foram transferidas as familias
removidas das casas de palafitas, que foram totalmente erradicadas. Segundo
Silva (ibid., p. 103), “esse projeto era essencialmente politico”, na medida em
que se apresentava como uma estratégia de aproximagao do governo
Figueiredo com as massas populares, em um contexto no qual ja “se anunciava

o fim dos governos militares” e “se desenhava a abertura politica”.

Com a derrota do candidato do governo federal nas eleicdes estaduais
de 1982 para Leonel Brizola, os investimentos federais no estado diminuem,
comprometendo a continuidade do Projeto Rio. Este, por pressdes de
associagdes de moradores, € assumido pelo governo estadual (primeiramente
por Brizola e depois por Moreira Franco). Ainda no ambito do governo estadual
de Leonel Brizola, sdo desenvolvidos projetos de urbanizacdo em favelas,
incluindo, no caso de Manguinhos, projetos voltados para saneamento basico
e iluminacéao publica (FERNANDES; COSTA, 2013).

Nos anos 1990, vivencia-se um processo de desativagao de industrias
e empresas, dando lugar, mais uma vez, a novos conjuntos habitacionais e a
ocupacao espontanea. Na Maré, ocorre neste periodo o Projeto municipal
Morar sem Risco, da Secretaria Municipal de Habitagdo, dando origem as

9 Segundo a entrevistada, foi neste periodo em que a fabrica onde hoje se localizada o Museu
da Maré fechou.

91 O nome foi dado em homenagem ao entédo Presidente Jodo Batista Figueiredo.

92 Com a ocupacao do chamado Setor Pinheiro do Conjunto Esperanga, o referido setor passa
a ser chamado de Conjunto Pinheiro, dando origem a atual Vila do Pinheiro.
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comunidades Bento Ribeiro Dantas, Nova Maré e Novos Pinheiros, também
conhecida como Salsa e Merengue (REDES DA MARE, 2019). J& em
Manguinhos, em decorréncia de reivindicagao por politicas habitacionais
surgem mais dois conjuntos habitacionais: Nelson Mandela e Samora Machel.
A partir da segunda metade da referida década e ao longo dos anos 2000,
surgem, no entorno de espacos pertencentes a empresas, quatro
comunidades, através de ocupacgao ou de autoconstru¢cao: Mandela de Pedra,

Embratel ou Samora 1%, Vitéria de Manguinhos/Conab ou Cobal e Embratel II.

Entre 2010 e 2012, Manguinhos foi contemplado no Programa de
Aceleracao do Crescimento (PAC), recebendo obras de saneamento e de
urbanizagao e creches, sendo realizada também a realocacdo de familias
residentes em areas consideradas de risco. Neste contexto, foram construidos
ainda mais trés conjuntos habitacionais, em formato de condominios
residenciais: D-SUP, Embratel e CCPL. A regido do D-SUP abrigou

estruturas sociais como a Biblioteca Parque de Manguinhos, a
Unidade de Pronto Atendimento (UPA), a Clinica de Saude da
Familia, o Centro de Referéncia da Juventude (CRJ), a Casa da
Mulher, o Centro de Apoio Juridico, o Nucleo de Geragao de Trabalho
e Renda, a Escola Estadual Compositor Luis Carlos da Vila e o
Centro Esportivo-Aquatico. (p. 131-132)

Como visto, as favelas que compdem Maré e Manguinhos apresentam
uma histdria de formagao complexa, que se reflete em uma paisagem também
diversa. No caso da Maré, este fato foi assinalado por diversos interlocutores
da pesquisa (MM2, MM3). MM2, por exemplo, aponta que a Maré é
“extremamente complexa, grande, dividida, diferente e diversa”, apresentando
uma dindmica de territério prépria, com diversos formatos de ocupacao,

caracteristicas, cultura, e também divisoes.

No que tange a relagdo dos museus estudados com o territério em que

se inserem, os interlocutores do Museu da Maré entendem que a instituigao é

98 A comunidade é conhecida por essas duas nomenclaturas, “por estar em uma parte do ter-
reno da empresa Embratel e contigua a comunidade Samora Machel” (p. 130)
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um espago para falar desta formacao territorial e de fortalecer a identidade
mareense, bem como de promover uma perspectiva positiva em relagcdo aos
espacos favelados, contrapondo-se a perspectiva midiatica que marca esses
territérios pela sua falta ou os resume a violéncia. Os interlocutores
reconhecem as dificuldades impostas pelo territério no que tange ao alcance
de mais moradores. Como sera visto, a populagdo moradora do espaco mais
imediatamente proximo ao Museu, localizado no Morro do Timbau, tem, na
visdo deles, uma “participagdo espontanea” no Museu, enquanto a
aproximacao com moradores de outras comunidades requer a promog¢ao de
acoes e de parcerias institucionais, o que foi chamado de “participagao
planejada” (MM1) ou de “enraizamento no territério” (MM2). No caso do Museu
da Vida, o discurso dos interlocutores transita entre a exaltagdo da proximidade
do Museu com o seu territorio e o reconhecimento das limitagdes desta relagao.

Estes pontos serédo aprofundados nas proximas secgoes.

4.3 OS MUSEUS ESTUDADOS SOB O OLHAR DOS ENTREVISTADOS

4.3.1 Museu da Vida

O Museu da Vida pertence a Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) e foi
inaugurado em 1999. MV5 conta que, inicialmente, pretendia-se criar, no
Castelo, o “Espaco de Experimentacdo”, que acabou ndo se concretizando.
Conforme relatado por MV5 e MV6, a Exposicao Biodescoberta foi a primeira
do Museu, mas, antes dela, foi realizada a Exposicédo Vida, no Centro Cultural
Correios, localizado no centro da cidade do Rio de Janeiro. MV5 conta que esta

foi uma espécie de “ensaio para a gente ver como € que seriam as atividades
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do Museu propriamente dito”.

Atualmente, abarca areas de visitagdo abertas e fechadas, espalhadas
no campus de Manguinhos da Fiocruz, o que, na visdo do Chefe do Museu, é
uma caracteristica unica, em comparacao a outros museus: “N6s somos um
museu diferente de todos os outros. N6s somos areas de visitacdo espalhadas

dentro de um campus da Fiocruz”, conta®.

Arelevancia do Museu foi destacada por muitos entrevistados. Com uma
estrutura grande em termos de espacgo® e de recursos humanos®, MV1
considera o Museu da Vida um dos maiores museus de ciéncia do Brasil. Em
consonancia, MV2 diz que o Museu “é referéncia para muitos outros”. MV 3, por
sua vez, considera o Museu culturalmente muito rico e aponta que o fato de ter
pecas teatrais o ano todo € um diferencial, pois ndo seria algo usual em

museus.

No que se refere ao quantitativo de publico, alguns entrevistados
verbalizam sua satisfagcdo. MV1 aponta cerca de 50 mil visitantes presenciais
por ano e um grande alcance em exposicdes itinerantes®’, e MV2 destaca
recorde de visitantes presenciais em 2019 (76 mil)*®. MV3 aponta que o Museu
possui um bom numero de visitantes, mas que € necessario pensar sobre o

seu perfil. MV2 diz que a maior parte do publico é da Zona Norte da cidade do

94 Vale salientar que diversos museus de territério se constituem neste formato.

9 Segundo o Plano Museolégico (MUSEU DA VIDA, op. Cit.), a area total do Museu é de 35
mil m2, dos quais 6,5 mil m2 séo de atendimento ao publico e 18 mil m2 de jardins. Cabe sali-
entar que se trata de uma area compartilhada, dentro do campus de Manguinhos, com outros
institutos da Fiocruz.

9% MV1 e MV2 destacam o fato dessa equipe ser multidisciplinar.

97 O entrevistado conta que em 2019 “a gente estava com exposicdo montada em todas as
regides do Brasil e jA chegamos até a ter exposicao no Acre, Manaus, Recife, Fortaleza, Porto
Alegre, enfim, todos os lugares do pais a gente tem exposi¢des”.

98 Nao foi possivel localizar dados publicos sobre o indice de visitagdo ao Museu da Vida em
2019. No Balan¢o de Gestdo 2013-2017, consta que neste quadriénio o publico alcangado foi
de 823.629 visitantes, o que representa uma média de 205.909 visitantes ao ano. Este niUmero
equivale ao publico alcancado presencialmente e em ac¢des externas, divididas em quatro ca-
tegorias: exposicdes e eventos (neste caso, abarca tanto as exposi¢cdes que ocupam os salbes
de exposicdes temporarias do Museu, quanto aquelas que levadas para outros espacos, inclu-
sive outros estados e paises), biblioteca, ciéncia movel (acbes de itinerancia), circuito (refere-
se as areas de visitacdo do Museu). Em 2016, o Museu registrou mais de 50.000 visitantes em
exposi¢cdes e eventos e um ndmero proximo a este no circuito. As duas categorias apresentam
duplicidade de contagem, pois “0 mesmo visitante que ja esta contabilizado na visitacdo do
Circuito também serda marcado pelo contador automatico da exposicéo, ao cruzar a entrada da
sala” (MANO et. al., 2015, p. 20). De forma analoga, um visitante que visita o circuito do Museu
em um contexto de evento também sera contado duas vezes.
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Rio de Janeiro, e que em muitos casos aquela visita sera a unica vez no ano

em que a pessoa ira a um museu®.

Durante a semana, predomina o publico escolar (MV6)'%°, que, segundo
MV3, vem porque "as escolas entendem que € importante que os alunos
conhegam museus e centros de ciéncias”. MV2 salienta que os vizinhos nao
sdo o0 maior publico, “por incrivel que pareg¢a”, mas tém uma presencga
consideravel. Em consonancia com esta visdo, MV4 e MV5 entendem que o
Museu se esforga para desenvolver estratégias para este publico, mas que
ainda é necessario potencializar a relagdo com ele. MV5 considera que a
participacdo do publico das escolas do entorno vem aumentando “por causa
das iniciativas que o Museu tomou, de buscar 6nibus para fazer o transporte
das turmas”. Entretanto, com relagdo ao publico espontdneo morador dos

bairros proximos, considera incipiente.

Como ja apontado, em 2016, a organizagao do Museu foi reestruturada,
a partir de debate interno a COC. Pelas entrevistas concedidas por MV1 e MV2,
foi possivel perceber que essa nova estrutura, implementada em 2018, teve
como principais novidades o surgimento do Nucleo de Midias e Dialogo com o
Publico e a fusao entre o Servico de Visitagao e Atendimento ao Publico (SVAP)
e o Servigo de Educagao, que passa a contar com um nucleo e duas secoes -
o Nucleo de Desenvolvimento de Publico, a Secao de Acdes Educativas para
o Publico (que ficou com a maior “heranga” do SVAP), e a Segéo de Formacao.

O organograma abaixo resume a nova estrutura.

Figura 3 — Organograma do Museu da Vida

99 Pesquisas de perfil de publico realizados pela instituicdo (MANO et. al., 2015; COSTA et. al.,
2015) indicam que, de fato, o piblico predominante é o da Zona Norte. Quanto aos habitos de
visitacdo a museus, em 2013, 55% dos entrevistados indicou néo ter visitado museus de cién-
cias no ano anterior.

100 Dados referentes ao periodo de 2000 a 2013 indicam que 45% do publico agendado, neste
periodo, era escolar (MANO et. al., 2015).
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Figura 3 - Organograma do Museu da Vida. Fonte: Elaborado pela autora (2020). Adaptado a
partir do Organograma da COC (Anexo 1 de MUSEU DA VIDA, 2017)

MV1 explica que a reestruturagao citada teve como um de seus objetivos
organizar o Museu para a expansao que resultara do Projeto Nucleo Historico
e Arquiteténico de Manguinhos (NHAM), que consiste em transformar todos os
prédios histéricos do Campus de Manguinhos em “espacos preferencialmente
culturais, de acesso ao publico”, que deverao ser coordenados pelo Museu,
multiplicando em pelo menos cinco vezes sua atual area de visitagao, o que
pressupde a necessidade de prospectar mais publico. MV1 aponta ainda que
este projeto prevé interagdo com o territério de Manguinhos e com movimentos
sociais no ambito das exposi¢cdes de longa duracdo, criando a expectativa da

ampliagao da participagdo do publico morador de Manguinhos.

O Servico de Educacgao conta, hoje, com “cerca de 10 educadores e
mais de 50 bolsistas” do Programa de Iniciagao em Divulgacgéo e Popularizagéo
da Ciéncia (PROPOP), segundo MV2. Esta equipe é responsavel por receber
0 publico nos espacos de visitagdo e desenvolver exposi¢coes e atividades
educativas, sob a coordenagao da Secgado de Agbdes Educativas (MV6). MV6
conta que muitos destes educadores estao envolvidos com o Museu desde o
seu surgimento, destacando a importancia de sua valorizagdo. A sua formagao
€ gerida pela Segéao de Formagao, que coordena ainda um programa voltado
para estudantes de Ensino Médio de Maré e Manguinhos, o Pr6-Cultural (MV2
e MV6).



MV2 considera o setor educativo a “alma” do Museu, por acolher e lidar
diretamente com o publico. E o setor responsavel, explica ele, por desenvolver,
avaliar, testar e executar todas as atividades junto ao publico, além de ter um
importante compromisso com a formagao. MV6 considera que o setor tem por
principal fungédo a execugdo da politica educacional da instituicdo e o foco na
missdo do Museu, estabelecendo um didlogo com o publico através de
atividades interessantes, instigantes, ludicas e interativas. MV2 e MV6
destacam a importancia da pesquisa, correlacionando-a com a pratica. MV6
destaca que museu também é lugar de produgdo cientifica. Para ele, a
pesquisa “ndo pode acontecer sem a pratica” e ambas precisam ser igualmente
valorizadas. Entende que os educadores devem ser estimulados a fazer

pesquisa. MV2, por sua vez, diz que a pesquisa “retroalimenta a pratica diaria”.

O entrevistado explica que a formacéo continuada dos bolsistas € de
responsabilidade dos educadores e € dividida em trés partes: uma formagéao
inicial basica; uma formacgao especifica voltada para o espacgo expositivo em
que vao atuar; e uma formacgao continuada mensal, voltada para tematicas
gerais. A relevancia deste processo formativo foi destacada por varios
entrevistados (MV2, MV4 e MV6). MV2 conta que “se vocé circular por varios
museus do Rio de Janeiro, vocé vai achar muitos ex-bolsistas [...], egressos do
Museu da Vida”, tendo sido a formacao realizada pelo Museu o primeiro contato
destes profissionais com a divulgagcdo cientifica. “Alguns fizeram
especializagdo com a gente, outros fizeram mestrado até, mas muito passaram
s6 pelo programa para graduandos e também para Ensino Médio”, ele diz. Em
consonancia, MV6 entende que o setor educativo do Museu da Vida tem como
uma de suas fungdes a formacao das “novas geragdes de divulgadores da

ciéncia”.

Sobre quem atende o publico, houve desencontro de informagdes. MV2
diz que os educadores eventualmente atendem o publico, dependendo do seu
perfil, mas que sao os bolsistas o0s responsaveis pela maioria das visitas
mediadas, sob a supervisdo daqueles. Ja MV6 diz que as visitas mediadas séo
feitas pelos educadores formados. Mas todos os educadores entrevistados
relataram estar em alguma medida envolvidos com a realizagdo de visitas

mediadas.
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Atualmente, segundo MV2 todas as visitas ao Museu da Vida séo
mediadas, salvo rarissimas exce¢des em eventos grandes, quando o Museu
fica muito cheio. MV2 e MV5 consideram importante o fato de ter sempre
alguém questionando ou instigando o visitante (“‘porque quando eu estou na
frente do visitante, eu posso questiona-lo” - MV2; “‘como tem sempre a
intermediacdo de uma pessoa, de um mediador, a gente esta sempre la
instigando, sempre la questionando” - MV5). Porém, MV2 aponta que a longo
prazo nao sera possivel que as visitas sejam todas mediadas, por conta do
projeto de expansao dos espagos expositivos, ainda que as visitas escolares

agendadas sigam sendo totalmente mediadas.

No caso das visitas agendadas, é feito um pré-agendamento, por
telefone, e-mail ou site, pelo mesmo setor responsavel por recepcionar o
visitante na sua chegada ao Museu, quando ele podera escolher qual(is)
espaco(s) deseja visitar. E possivel também ja indicar a escolha no pré-
agendamento e, inclusive, combinar a realizacao de alguma oficina. Ja os
visitantes espontaneos sao divididos em grupos menores ou incluidos em

outros grupos.

Como dito, além de realizarem a formacao da equipe, os educadores
também avaliam as atividades existentes e elaboram novas atividades. MV5
considera importante que o Museu sempre disponibilize algo novo para o
publico, “para ficar um museu mais vivo, ndo ser um museu muito estatico,
daquelas atividades que ndo se renovam”. Assim, conforme apontado por
diversos interlocutores, além das visitas mediadas as exposicdes, o Servico de
Educacéo realiza eventos — como Semana do Meio Ambiente, Dia das
Criancas, Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Encontros com
Professores — e atividades diversas — Piquenique Cientifico, trilhas ecoldgicas.

MV2 comenta:

Entao ndo existe uma amarra, os educadores e os proprios bolsistas
podem oferecer atividades novas, podem criar atividades novas. E
I6gico que tem todo um processo de criagcdo, de supervisdo, de
testagem. A gente avalia, faz as modificagées que sdo necessarias e
oferece ao publico. Entdo isso pode ser diversos tipos de oficina,
pode ser bate-papo, pode ser cine-debate, ndo tem limite. [...]
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Estamos trabalhando em um monte de atividade nova. Mas isso,
I6gico, tem um protocolo a ser seguido, ndo é “pensei, vou la e fiz".
Tem avaliagdo, testagem, reavaliacdo. Entdo € um processo de
retroalimentar. Mas sao atividades que n&o estao no cardapio do dia
a dia, elas sdo por temporada ou eventualmente pontuais mesmo,
[...] feitas por causa de um evento especifico.

MV2 comenta que nos documentos do Museu da Vida “a gente sequer
se intitula como ‘museu’, a gente se intitula como um espaco de interagao entre
ciéncias, sociedade e cultura”®. Em diversos momentos da entrevista, salienta
que o Museu da Vida ndo é um museu classico, pois “ja nasceu em uma nova
era”. Considera o Museu da Vida um museu hibrido. Em sua fala, foi possivel
perceber que ele associa ‘museu classico” as instituicbes que possuem
exposi¢cdes “classicas” — compreendidas por ele como aquelas baseadas em
objetos de uma colegéo — e reserva técnica. Museus de ciéncias “novos”, por
sua vez, se caracterizariam, em sua visdo, pela interatividade. Ja o hibridismo
seria vislumbrado em caracteristicas que nao estao diretamente associadas a
museus de ciéncias, como a realizacado de pecas de teatro e a existéncia de

um borboletario.

Em consonancia, MV5 entende que o Museu da Vida nao é um museu
tradicional, diferenciando-se desse pela interacao e pela receptividade. Em
varios momentos de sua fala, é possivel perceber que o fato de ser um museu
interativo de ciéncias, para o entrevistado, € o que direciona os objetivos e a
abordagem utilizada (“eu acho que a funcdo de um museu de ciéncias €”; “no
caso de um museu interativo de ciéncias”). MV4, por sua vez, também entende

experimentacgao e a interagdo com um diferencial em relagédo a outros museus:

Isso € uma das caracteristicas dos museus: vocé nao pode
ultrapassar uma linha, vocé nao pode tocar em alguns objetos. E a
nossa proposta é justamente diferente: vocé vai interagir, vocé vai
mexer. Claro que com todos os cuidados que a gente tem que ter em

101 No Plano Museoldgico, lemos que “o Museu da Vida é um espaco de integragdo entre cién-
cia, cultura e sociedade” (MUSEU DA VIDA, 2017, p. 20). Entretanto, a leitura completa do
documento deixa evidente que a instituicdo foi pensada, no inicio da década de 1990, enquanto
um museu ou centro de ciéncias, conforme exemplificado no trecho a seguir: “A implementacao
de um museu de ciéncias de carater participativo [...], inspirado também nos dindmicos centros
de ciéncias, foi deliberada no Congresso Interno da Fiocruz [...]” (ibid., p. 19). O conceito de
museus e centros interativos de ciéncias foi abordado no capitulo 2 desta dissertacéo.
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relacdo a seguranca.

A perspectiva destes interlocutores em relagdo a contraposi¢cao entre
exposicoes contemplativas e interativas esta alinhada a perspectiva da terceira
geragdo de museus de ciéncias (MCMANUS, 1992), abordada no capitulo 2

desta dissertacao.

Como vimos, o Museu da Vida foi concebido ao longo dos anos 1990,
tendo sido inaugurado no final da referida década. A ideia da interatividade
como importante ferramenta pedagdgica, que seria capaz de engajar o publico
de forma mais eficiente do que a contemplacgéo, parece estar no bojo de sua
concepcao e delinear, até hoje, o discurso de alguns funcionarios. Quando os
interlocutores dizem que o Museu da Vida ndo € tradicional ou classico, estao
diferenciando-o das primeiras gera¢des de museus de ciéncias ou dos museus

de arte, que seriam, em sua visao, necessariamente contemplativos.

Quanto a ideia de que o Museu da Vida nao se intitula como museu, esta
afirmacao talvez busque diferenciar museus de centros de ciéncias. Sobre este
ponto, é interessante notar as observagdes trazidas por Cameron (1971), que
argumenta que os centros de ciéncia se disseminam em um contexto de crise
da nog¢ao de museu. Voltaremos a este ponto mais tarde. Por ora, cabe notar
a intengao do interlocutor em marcar uma diferenciagado entre o Museu da Vida

e outras instituicbes museais.

Por outro lado, também aparece, dentre as falas dos funcionarios do
Museu da Vida, o discurso de que ele se caracterizaria nao apenas pela
interatividade, mas também pela promogao da cidadania, argumento que ficara
mais explicito nas préximas categorias analisadas. Seria 0 Museu da Vida um
museu de quarta geragao, uma vez que surge pés-década de 1980, quando as
criticas a interatividade como um fim em si mesmo ja estavam postas? Ou seria
um museu de terceira geragao revisitado frente a questionamentos ainda
incipientes? E possivel dizer que o paradigma da nova museologia esta

subjacente ao discurso da promogéo da cidadania?

Estas sdo algumas questdes que permeiam a presente pesquisa, e
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serado aprofundados adiante, na medida em que estes aspectos fiquem mais
patentes, nas préximas categorias analisadas. Neste momento, cabe dizer que,
como posto por McManus (op. Cit.), as caracteristicas de diferentes geracoes
de museus apresentam-se de forma hibrida na contemporaneidade. Nao é raro
percebermos, em um mesmo museu, exposi¢cdes contemplativas ao lado de

exposi¢des interativas, como no proprio Museu da Vida.

Existe, ainda, outra especificidade do Museu que foi salientada por
alguns entrevistados. Trata-se do fato de ser um Museu da Fiocruz. MV1

aponta que:

nés somos grandes do ponto de vista de estrutura, de RH, de espago
fisico [...]. Mas ao mesmo tempo nés somos um departamento dentro
de uma unidade técnico-cientifica da Fiocruz.

Este fato traz uma série de implicagbes, comentadas por diversos
interlocutores (MV1, MV2, MV4 e MV6). De um ponto de vista pratico, algumas
areas de visitagdo abrigam também areas administrativas da Fiocruz, o que é

um dos motivos para as visitas terem que ser sempre mediadas. MV2 comenta:

E preciso entender que o Museu da Vida, ele ¢ um museu da Fiocruz.
Ele estd dentro de uma instituicio bem grande que estd em
funcionamento. Nao € como vocé ir em um espago em que aquele
prédio, aquele espago, € do museu. Nés somos mais um setor dentro
de uma instituicdo que esta em funcionamento. Entdo ndo acessa o
Castelo, por exemplo, como a gente gostaria, com excegao de alguns
momentos, sem estar com os mediadores, sem estar com a gente.
Entdo nds conduzimos e entra com a gente no Castelo. E assim é no
Borboletario, no Parque... Entdo a visita, ela € 100% com a nossa
presenca, 100% mediada.

Para além desta questdo pragmatica, o fato do Museu pertencer a
Fiocruz direciona o discurso institucional, além de trazer implicagdes para o
tema da participagado, como sera abordado mais a frente. MV4 ressalta que é

necessario ter sempre em mente que se esta falando em nome da Fiocruz:



Sao muitas informagdes, sdao muitos temas que tem que abordar e
sempre com cuidado. Por qué? Porque ali, quando a gente esta
fazendo uma mediacéo, ndo é o “X” bidlogo, ndo é o “X” educador. E
a Fundacdo Oswaldo Cruz. E o Museu da Vida. Entdo, é
responsabilidade institucional, que vai muito além da nossa carreira
académica.

A adjetivagdo do Museu da Vida como um museu hibrido, um museu

interativo de ciéncias e/ou um museu da Fiocruz (respondendo a “uma
estrutura hierarquizada do Estado brasileiro” - MV 1) se reflete no olhar que os
interlocutores terdo sobre a missdo do Museu. Neste sentido, MV1 e MV2
destacam que ela esta diretamente ligada a misséo da Fiocruz, e MV6 entende
que a missédo do Museu € construir um dialogo entre a Fiocruz e a sociedade,
ressaltando a necessidade de acessibilizar e ampliar o tipo de publico. Ja MV5
traz a dimensao da interagcdo e da experimentagcdo no amago desta missao.
MV3, por sua vez, sem desconsiderar a importancia da divulgagao cientifica
(apresentada em todas as falas), traz também outros pontos, em que aborda o
museu também como um espaco cultural, salientando a especificidade do
territério em que ele se insere. No Plano Museoldgico, a missao institucional é
“despertar o interesse e promover o dialogo publico em ciéncia, tecnologia e
saude e seus processos historicos, visando a promogao da cidadania e a
melhoria da qualidade de vida” (MUSEU DA VIDA, op. Cit., p. 22).

As falas aqui apresentadas indicam um discurso ora de exaltacao, ora
de analise critica da instituicdo. De um lado, os interlocutores buscam sempre
destacar a importancia que atribuem ao Museu, sugerindo que esta é
reconhecida por outras instituicdes. Entendo que esta exaltacdo caminhou, ao
longo das entrevistas, por dimensdes quantitativas e qualitativas, no sentido de
que tamanho e alcance de publico, por exemplo, foram acionadas ao lado de
caracteristicas qualitativas, como o tipo de acdes desenvolvidas e a relagao
com o territorio (aspecto que sera abordado adiante). Assim, os interlocutores
atribuem ao Museu da Vida caracteristicas que consideram singulares, ainda
que, em um olhar mais atento, muitas destas caracteristicas ndo o sejam de
fato. Muitos museus, no Brasil e no mundo, sdo compostos por areas
espalhadas em um territério, em especial os chamados museus de territério.

Da mesma forma, a realizacdo de pecas teatrais e esquetes é relativamente
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comum, inclusive em museus de ciéncias, sem que isso descaracterize-os
como museus desta tipologia. Museus de outras tipologias também
frequentemente realizam este tipo de agdo, como o proprio Museu da Maré.
Por outro lado, os interlocutores, uns mais outros menos, ndao deixam de ter
uma perspectiva critica em relagdo ao Museu, reconhecendo as limitagdes e

dificuldades no que tange a diversificagdo de publico.

4.3.2 Museu da Maré

Segundo Zago (2008), a década de 1990 se marcou por iniciativas que
protestavam contra as crescentes desigualdades no que tange ao acesso ao
ensino superior, buscando a criagdo de estratégias que as combatessem.
Dentre estas estratégias se insere a criacdo dos chamados cursos pré-
vestibulares comunitarios ou populares (PVPs), que se propunham a executar
uma formacdo que, além de preparar os estudantes para o vestibular,

desenvolvesse 0 pensamento critico e o exercicio da cidadania.

As primeiras experiéncias deste tipo, no Brasil, datam do final da década
de 1980, mas se consolidam nos anos 1990, tendo como principais atores “a
igreja catolica, o movimento negro em diferentes vertentes, o movimento
estudantil, movimento sindical e 0 movimento comunitario” (op. Cit., p. 152). No
caso do Rio de Janeiro, destaca-se o Pré-Vestibular para Negros e Carentes
(PVNC), cujo primeiro nucleo “foi concebido e organizado por um grupo de
educadores oriundos da pastoral do negro da igreja catdlica” (ibid., p. 154) e
no qual se destaca o nucleo do movimento Educacdo e Cidadania de
Afrodescendentes e Carentes (EDUCAFRO).

102 inseridos nos

Neste contexto, em 1996, um grupo de mareenses
movimentos sociais da Maré decide fazer um pré-vestibular comunitario, a fim

de “ampliar as possibilidades das pessoas da Maré entrarem na universidade,

102 MM2 explica que o termo foi cunhado ao longo dos anos pelo Jornal O Cidadéo, do Centro
de Estudos e Agdes Solidarias da Maré (CEASM), disponivel em: https:/jornalocidadao.net/
Ultimo acesso: 14/10/2020
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principalmente na universidade publica” (MM1). Neste grupo estava MM1, que,
como a maioria dos integrantes, ja havia passado pela Universidade e ja atuava
em sua area de formacgao (licenciatura em Histéria). Para viabilizar o projeto,
surge, no ano seguinte, o Centro de Estudos e Agbes Solidarias da Maré
(CEASM), no Morro do Timbau, sendo realizada, em 1998, a primeira turma do

curso preé-vestibular. Mas a entrevistada conta que

a gente ndo queria apenas criar condi¢des para que as pessoas
fossem aprovadas no vestibular. A gente queria mais do que isso:
que as pessoas se identificassem com o lugar, com a Maré, enquanto
um lugar de luta, um lugar de construgdes coletivas. [...] Porque
entrar na universidade era uma primeira etapa a ser vencida, um
obstaculo. A gente ja sabia disso. Mas quando as pessoas
estivessem |a dentro, elas teriam que ter algum tipo de referéncia
para nao se perder dentro de uma estrutura extremamente elitista e
que ia discriminar, claro, quem era morador da favela.

Neste sentido, o curso se propds a abordar também temas como
cidadania e memoria, sendo esta entendida como “um instrumento para criar
essas identificacbes das pessoas com o lugar onde elas moravam” (MM1).
Para avancgar nessa perspectiva, foi criado um segundo projeto no ambito do
CEASM, intitulado Rede Memaria da Maré, a fim de

trabalhar a memdéria dos moradores, de criar agdes que valorizassem
e divulgassem essas memoarias, as histérias de luta dos moradores,
que criassem essas identificagdes dos alunos do pré-vestibular com
o lugar onde eles viviam, mostrasse essa histéria de construcdes
coletivas, mostrasse a questao da favela como um espago realmente
de luta e ndo em um espago de vergonha. Porque favela, ser
chamado de “favelado”, era uma ofensa. Entdo a gente queria
mostrar que nao, que a favela era um lugar de luta, que era um lugar
de sobrevivéncia.

A Rede Memédria, entédo, reuniu a acervo ja existente (do projeto TV
Maré, que ocorreu de 1988/99 a 1993/1994) material adquirido por meio de
pesquisa em Histdria Oral junto aos moradores e em acervos publicos (dentre

eles, o da Casa de Oswaldo Cruz). Deste processo, surge o Arquivo Dona
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Orosina Vieira (ADOV)!%, o arquivo histérico da Maré, e a atuagéo da Rede
Memodria da Maré vai se ampliando cada vez mais: passaram a fazer
exposigdes itinerantes; criaram um grupo de contadores de historia; langaram

o livro Contos e Lendas da Maré, a partir de depoimentos de moradores.

Concomitantemente a este processo, em 1998, o grupo comega uma
parceria com a Casa de Oswaldo Cruz (COC/Fiocruz) para criar o projeto
politico-pedagdgico de formacao de monitores do Museu da Vida, que iria ser
inaugurado no ano seguinte. Assim, em 1999 e em 2000, os monitores do
Museu da Vida eram alunos de Ensino Médio da Maré, sendo formados tanto

pela COC quanto pelo CEASM%. A entrevistada conta que

essa experiéncia possibilitou a gente a conhecer o mundo dos
museus por uma outra perspectiva. Perspectiva de estar junto
construindo um projeto importante dentro do Museu e n&o sé como
visitante, vivendo uma exposigao ja pronta e acabada.

Além disso, aproximou a equipe do CEASM de profissionais de museus,
na medida em que o grupo pdde, em 2001, no ambito da avaliacdo do projeto,
conhecer “muita gente do mundo dos museus”. Dentre essa gente estava Mario

105

Chagas™, que “se convidou para visitar a Rede Memdéria” e, ao conhecer o
arquivo, disse: ‘Olha, nossa! Vocés ja tém aqui toda uma agao museal. Vocés
podiam inclusive fazer um museu’. A entrevistada conta que, até entéo,
desconhecia a palavra museal, e ela e o restante do grupo acharam a sugestao

estranha. “Mesmo porque a gente nao tinha espago para museu”, conta ela.

No ano seguinte, entretanto, esse espaco surgiu. Ao conhecer o trabalho

103 Dona Orosina Vieira, ja falecida, foi uma das primeiras moradoras do Morro do Timbau, que,
por sua vez, foi a primeira comunidade que surgiu na Maré, na década de 1940.

104 Conforme observado por interlocutores do Museu da Vida, o Curso de Monitores abrangia
também estudantes moradores de Manguinhos.

105 Mario de Souza Chagas é museologo e licenciado em ciéncias, mestre em Memoria Social
e doutor em Ciéncias Sociais. E diretor do Museu da Republica, localizado no Rio de Janeiro,
professor colaborador do Programa em Pos-graduagcao em Museologia da Universidade Fede-
ral da Bahia (UFBA) e professor visitante do Departamento de Museologia da Universidade
Luséfona de Humanidades e Tecnologias (ULHT). Com experiéncia nacional e internacional
no campo da museologia social e dos museus sociais e comunitarios, atualmente é presidente
do Movimento Internacional para uma Nova Museologia (MINON). Fonte: http://lat-
tes.cnpq.br/6889976283803861 Ultimo acesso em: 11/12/2020
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do CEASM, a proprietaria de um imovel localizado na Avenida Guilherme
Maxwell que estava fechado ha muito tempo (uma antiga industria naval)
decide doa-lo em comodato para o Centro. Foi decidido, entdo, que neste novo
espaco iriam funcionar os projetos culturais. Assim, a Rede Memoria “desceu”
para este novo imovel na Av. Guilherme Maxwell, dando origem, em 2003, a
Casa de Cultura da Maré. No ano seguinte, Mario Chagas convida o grupo para
fazer uma exposi¢cao no Museu da Republica. “Sé que com um desafio”, conta

a entrevistada:

N&o seria uma exposi¢do nos moldes que a gente ja fazia. Porque a
gente fazia exposicoes fotograficas, fotos antigas da Maré, e
depoimentos de moradores. Ele falou que além disso, ele queria que
a gente levasse objetos também.

O grupo, entdo, pediu objetos emprestados dos moradores da Maré,
dando origem a exposicado A Forga da Maré: da palafita ao Palacio, que ficou
em torno de um més no Museu da Republica. Ao final, entretanto, os moradores

que haviam cedido os objetos ndo os quiseram de volta:

Eles disseram que queriam que a gente fizesse la na Maré o que a
gente tinha feito Ia no Museu da Republica. E ai acabou, assim. A
gente ja queria mesmo, ja estava pensando em criar 0 museu, ja
tinha espaco fisico, e agora a gente ja tinha a colaboragdo dos
moradores. (MM1)

Ainda em 2004, o Programa Cultura Viva'®® lanca o primeiro edital do
Programa Pontos de Cultura, o CEASM inscreve o projeto Museu da Maré, e é
contemplado. Pensado inicialmente para ser apenas uma exposi¢céo, o Museu

da Maré vai se consolidando, a partir dai, de forma muito orgéanica:

106 Surgida em 2004, o Programa Cultura Viva, hoje Politica Nacional de Cultura Viva é “voltada
para o reconhecimento e apoio a atividades e processos culturais ja desenvolvidos, estimu-
lando a participacdo social, a colaboragéo e a gestdo compartilhada de politicas publicas no
campo da cultura”. Fonte: http:/culturaviva.gov.br/saiba-mais/ Ultimo acesso em: 14/10/2020
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Na época, quando a gente escreveu esse projeto, o que na verdade
a gente estava pensando era “Museu da Maré” enquanto uma
exposicao. Porque o espago que a gente tinha, ja tinha nome: era
Casa de Cultura da Maré. Entdo a Casa de Cultura da Maré era o
espaco todo da fabrica e naquele galpdo com pé direito alto seria a
exposi¢cao chamada [...] “Museu da Maré”. [...] E ai comecgou, e aos
poucos as pessoas foram parando de falar “Casa de Cultura”, aos
poucos as pessoas comecgaram a falar “museu”, e ai o que era sé
exposi¢ao: “Ah, eu vou para o museu”. Entdo as pessoas nao iam so
para a exposi¢ao, as pessoas iam para o espago, que era a Casa de
Cultura. E ai aos poucos a gente viu que Casa de Cultura estava se
confundindo com o Museu, o Museu com a Casa de Cultura, e a
gente escolheu entdo ndo mais usar no nome “Casa de Cultura”. E
ai ficou tudo Museu. [...] Entdo aos poucos a gente foi parando de
falar também “Rede Meméoria”. Entdo a Rede Memdria acabou, a
Casa de Cultura acabou, e de fato o que existe € o Museu da Maré
e o Arquivo Orosina Vieira. (MM1)

O Museu da Maré foi oficialmente inaugurado em 2006. Segundo MM1
e MM2, noventa por cento da equipe é formada por moradores ou ex-
moradores da Maré. Conforme informado por MM5, fica aberto para o publico
de terca a sexta, abrindo eventualmente aos finais de semana, para a
realizacdo de oficinas e eventos. As segundas-feiras, a equipe intercala

encontros de formacgéao e de planejamento.

A exposicao de longa duracéo, intitulada Os Doze Tempos da Maré, traz
temas ou “tempos” que na visdo de MM5 dialogam entre si, e “que falam sobre
essa formacéo territorial da Maré” (MM2). Os doze tempos s&o: Tempo da
Agua, Tempo da Imigracdo, Tempo da Casa, Tempo da Resisténcia, Tempo do
Trabalho, Tempo da Festa, Tempo da Feira, Tempo do Cotidiano, Tempo da Fé,
Tempo da Crianga, Tempo do Medo e Tempo do Futuro. MM1 explica a analogia

com a nogao de tempo:

o tempo das horas sdo 12 horas, o calendario sao 12 meses. Entao
assim, como se o Museu fosse um grande calendario. Entdo a
exposi¢cao a gente acabou chamando de “Os Tempos da Maré”. Sao
12 tempos, como s&o 12 as horas do relégio, os meses do ano. E
esses temas, eles foram organizados em maédulos, e cada médulo a
gente chamou de “tempo”: Tempo da Agua, Tempo da Migragao,
Tempo da Casa, e por ai vai. Discutindo esses temas ndo sé numa
perspectiva do passado, mas o que é a casa, o que foi a luta pela
moradia, 0 que é isso hoje, 0 que a gente pensa para amanh3, para
o futuro.
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Além da galeria da exposigao permanente e do Arquivo Dona Orosina
Vieira, o Museu conta, ainda, com uma galeria de exposi¢gdes temporarias
(inaugurada em 2008), que costumam ser renovadas de seis em seis meses;
um galpao de teatro, onde ocorrem oficinas de teatro, de capoeira e de hip hop;
a biblioteca Elias José; a brinquedoteca Marielle Franco; e reserva técnica'?’.

Desenvolve também exposigdes itinerantes.

MM1 e MM3 contam que, 14 anos ap0s a inauguragdo, o Museu
finalmente conquistou o espaco em que se localiza. Desde 2014, a empresa
tentava despejar o Museu do espago, mas em 2019 decidiu doa-lo. Os custos
da doacao ficaram a cargo do Museu, que conseguiu paga-los através de
parceria com duas instituigbes alemés, uma das quais continua parceira do
Museu (a Misereor). “E ai hoje o imével é nosso e a gente tem esse desafio
agora, de fazer a gestdo de um imovel enorme, gigantesco, que era uma fabrica

que foi adaptada para museu”, conta MM1.

Quanto a organizagao da instituigdo, as entrevistas com MM1 e MM2
indicaram uma dinamica na qual todos os membros da equipe colaboram com
todas as fungcdes. MM2 entende que o Museu ndo possui setores definidos, e
sim uma dinamica que ela define como “organica”, uma auto-organizagao
“bastante horizontal” em forma de Grupos de Trabalho (GTs). Comenta que a
equipe do Museu € pequena e que sao muitas demandas, entdo “todo mundo
faz um pouco de tudo”. E interessante notar que ambas as entrevistadas, ao
abordarem essa questao, tragam algum nivel de diferenciagdo em relagéo a
outros museus. MM2 diz que esta estrutura pequena faz com que a relagao
entre os diferentes GTs seja muito préoxima, enquanto em museus maiores
pode ser que os diferentes setores tenham uma relacdo e uma comunicagao

mais distante. MM1, por sua vez, explica que

a gente € um museu, que € um museu que alguns chamam de museu
comunitario, outros de museu social, de museu de territorio. Entdo a
gente na verdade tem uma outra forma de organizacdo. Toda a
equipe acaba participando de todas as atividades.

107 Informagdes compiladas a partir das entrevistas concedidas por varios funcionarios do Mu-
seu.
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No que tange ao acervo, MM3 conta que existem dificuldades para
manter um trabalho continuo de conservagao, por conta de recursos humanos
e financeiros escassos. Apesar disso, é possivel perceber que ela vem se
esforcando para aprimorar as praticas de conservagao e restauragao desde
que se graduou na area, seja em sua atuacgao diaria, seja formando o restante
da equipe, seja realizando pesquisa (seu TCC foi sobre acervo do Museu).
Relata um movimento de colocar o arquivo online, no site do Museu, que esta
para ser inaugurado. Pontua as redes sociais como uma forma de democratizar
o conhecimento, seja no sentido de estimular o interesse na visita ou permitindo
O acesso, ao acervo e as agdes do Museu, daquelas pessoas que nao

conseguem chegar presencialmente.

Considerando-se a dinamica organizacional propria do Museu ja
salientada, ndo existe propriamente um setor educativo, e sim “pessoas que
estdo mais dedicadas a esta questdo do educativo” (MM1). MM2 entende que
a equipe do educativo se divide em um grupo voltado para a Contagédo de
Histdria, outro para a mediagéao, e outro para a orientagdo do grupo de Jovens
Talentos da FAPERJ. Para ela, todos os GTs do Museu (arquivo, biblioteca,
comunicacao) perpassam em alguma medida pelo GT do Educativo, que
considera “muito forte”, o “coracdo” do Museu, por estar muito atrelado a sua
funcao social. Considera que os objetivos do educativo sdo: formar jovens
educadores, por meio do projeto Jovens Talentos; fomentar as historias e a
memoria do Museu, por meio do projeto Contos e Lendas da Maré; realizar as
agdes junto as escolas, tendo parceria com o CEJA Maré e com a Escola de
Educacao Infantil Kelita Faria, com contacao de histéria, mediagao e atividades
na brinquedoteca quinzenais; desenvolver o enraizamento no territorio, atraves
de acdes extramuros com exposicao itinerante e contacao de histéria, com o
intuito de convidar outras instituicbes da Maré a se apropriarem do Museu;
fortalecer a memoria, o direito a cidade, o acesso a informagao e a identidade

do mareense, estreitando lagos no territorio'®.

108 A entrevistada ressalta se tratar de uma viséo particular, na medida em que o Museu nao
possui missdo e objetivos organizados de forma programatica em um Plano Museolégico.
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Quanto ao perfil do publico, MM2 aponta que o Museu recebe publico
escolar e universitario de dentro e de fora da Maré, mas que existe certa
“dificuldade de visitar um territorio de favela, uma visdo meio que pejorativa”.
Comenta que geralmente o publico de fora da Maré que vence essa barreira e
chega ao Museu acaba se tornando um publico mais cativo e multiplicador,
trazendo novos grupos e tornando-se parceiro do Museu. MM5, por sua vez,
aponta um incdmodo com alguns grupos de fora, geralmente de
pesquisadores, que ficam questionando muito sobre o tema da violéncia: “é
como se a gente se resumisse a violéncia”, ele diz. Em relagdo ao publico
morador da Maré, MM2 ressalta que ele varia de acordo com as diferentes
localidades, e que as parcerias institucionais se tornam importantes para

ampliar este publico®.

O agendamento de visitas escolares geralmente é feito por e-mail ou
telefone. A demanda é levada a equipe para verificar a disponibilidade de
mediadores, segundo o dia e horario agendado. Novamente, MM2 utiliza a
palavra “organico” para se referir a uma natural indicagdo de determinados
membros da equipe para perfis de publico especificos. Mas todos os
funcionarios do Museu podem mediar, cada um construindo o seu proprio
roteiro e abordagem para a exposicao de longa duragéo. Esta € a mesma visao
de MM3, que comenta que cada membro da equipe trara o seu olhar para a
exposicao. Neste sentido, MM5, por exemplo, que € historiador de arte e
estudante de teatro, ao descrever sua forma de mediar da bastante énfase a
aspectos da cenografia da exposi¢ao; outra mediadora, fundadora do Museu,
faz uma mediagcao mais detalhada no que se refere a histéria da Maré; outros,

ainda, dao destaque ao museu enquanto espaco de resisténcia, etc.

Conforme visto, a missdo do Museu da Vida esta, na visdo de alguns
interlocutores, atrelada & missdo da Fiocruz. E possivel dizer que também a
missao do Museu da Maré esta atrelada aquela da instituicdo na qual se insere
— o CEASM. Apesar disso nao ter sido colocado nestes termos pelos

entrevistados, duas interlocutoras entendem que a missdo do Museu se

109 varias interlocutoras comentaram a realizagdo de pesquisa de publico, cujos dados ainda
estdo sendo sistematizados.
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desdobra da misséo da Rede Memodria, que Ihe deu origem (MM1 e MM2). Foi
consensual entre os funcionarios do Museu da Maré que a sua missao é a
preservacgao, a valorizagao e a divulgagao da memdaria dos moradores da Mare,
ou ainda da ‘“identidade mareense” (MM2), em uma perspectiva de
ressignificagdo e desestigmatizacdo. Em alguns momentos, esta missdo €

extrapolada para a memdria de todas as pessoas faveladas.

4.4 VISITAS MEDIADAS: DIALOGO COMO PRINCIPIO

A mediagdo humana é, hoje, bastante frequente em museus de
diferentes tipologias. No caso dos museus de ciéncias, Carletti (2016) indica
que, apesar de ser possivel reconhecer a sua ocorréncia pontual desde o
século XVII, é a partir do século XX que ela se dissemina, com o crescente
destaque da funcao educativa dos museus. Segundo MV6, o Museu da Vida
aposta na mediagdo humana, para além de multimidias e push-button. Vemos,
aqui, uma perspectiva critica em relacao a interatividade, que marca a terceira
geracao de museus de ciéncias, ja abordada. Diferenciando visitas guiadas de

mediadas, diz que, no segundo caso,

ndo é uma pessoa que vai chegando e sé descrevendo as coisas
para os outros. A gente procura receber o publico e trabalhar uma
construgcdo do conhecimento a partir do que eles conhecem sobre
aquele lugar, sobre a Fiocruz, sobre a realidade de Manguinhos,
sobre o que eles conhecem sobre ciéncia... A gente vai construindo
com eles, naquele local, e a gente vai dizendo quais sdo os temas
que a gente trabalha e vamos desenvolvendo com eles toda uma
visita.

No que se refere a mediacao, os entrevistados dos dois museus foram
unanimes sobre a importancia de uma abordagem baseada no dialogo e na
troca, mas € possivel notar nuances. No caso do Museu da Vida, foi recorrente
a ideia de instigar o visitante através de perguntas, estimulando que ele préprio

encontre as respostas, conforme ilustrado pelos trechos a seguir:
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A gente vai muito mais com pergunta do que resposta. [...] Quando o
visitante [...] faz uma pergunta, muito provavelmente o mediador vai
devolver [com] outra pergunta. [...] O nosso objetivo é agugar. [...] Os
nossos mediadores e educadores, eles sao preparados para poder

perguntar, para poder instigar, e ndo dar a resposta. (MV2)

Vou com perguntas, fazendo com que eles falem, e a partir das
respostas deles eu vou montando a minha mediagéo. (MV3)

A abordagem, para mim, tem que ser sempre essa: nunca dar
respostas. Isso nado significa que as pessoas nao obtenham as
respostas. Significa que eu ndo vou dizer diretamente as respostas.
Eu vou fazer junto com ela, vamos caminhar junto, para a gente
descobrir as respostas, para que ela formule as suas respostas.
(MV5)

Ja no caso do Museu da Maré, as falas indicam que o publico morador
do bairro eventualmente tem um protagonismo na visita, no sentido de que,
conforme indicado por varios educadores, muitas vezes € o visitante quem

media, ficando o educador no lugar de escuta:

Os visitantes moradores do espaco do Museu [...] ensinam a gente e
as vezes eles mediam o Museu. Entdo a gente esta no espaco do
Museu e ai vai um senhor que voltou para o Nordeste e ai ele vem
visitar o Museu, e ai ele comega a desatar a falar: “Porque na minha
infancia era assim, assim, assim”. E ele comega a explicar tim-tim por
tim-tim como era o espaco: “porque estava la, porque aconteceu isso,
porque nessa foto aqui € meu avd, porque ndo sei o qué”. Isso dai,
ele esta mediando, ele estd passando aquele conhecimento. E
através da histéria oral, a gente tenta, em conjunto com esta pessoa,
produzir novos conhecimentos em relagéo ao territério da Maré e a
sua memoria. (MM2)

Com relagao aos moradores, tem muitas vezes que vocé vai e vocé
que tem aula com os moradores, porque eles sabem muito mais da
Histdria, ou viveram coisas que eu nao vivi. Entdo as vezes eu vou e
s6 fico assistindo as pessoas, as pessoas que me mediam,
dependendo da visita. E isso € bem interessante também, porque a
gente tem essa nogao de que a gente nunca sabe o suficiente. Tudo
o que for para trocar, a experiéncia do outro vale muito. (MM3)

Muita das vezes falo pouco, pois 0 morador, sentindo-se pertencente,
acaba até me ajudando, dando informagdes de suas vivéncias, ao se
identificar com cada objeto que contém no acervo de cada Tempo.
(MM4)

Quando vem algum morador, tem uns que querem mediacdo e tem
outros que s6 querem relembrar, querem trazer a tona memoarias de
antigamente, daquele tempo. Entdo, ele ndo carece de uma



mediacao, ele quer rever as fotos e falar assim: “Caramba, eu me
lembro desse tempo! Nossa, isso aqui!” (MM5)

MMS5 compara o papel do visitante em uma mediagdo em um museu
como o de Belas Artes e no Museu da Maré. Enquanto no primeiro caso “quem
nao tem o conhecimento sobre [a tematica desse museu] acaba ficando em um
papel muito mais passivo dentro dessa mediag¢ao”, no Museu da Maré o publico
morador do bairro acaba mediando, e ocorre uma inversdo de papeis: o
mediador se torna o visitante. “As vezes a gente acaba sendo muito mais

ouvinte do que mediador”, diz.

Outro ponto de consenso entre todos os educadores, tanto do Museu da
Vida quanto do Museu da Maré, é a necessidade de se compreender o perfil
do publico e adequar a mediacao a ele, algo que Carletti (2016), em pesquisa
junto a mediadores de museus e centros de ciéncias de todo o Brasil, ja havia
identificado como um ponto considerado importante por estes sujeitos. As falas

abaixo exemplificam esta perspectiva:

Eu acho importante a gente tratar as visitas [de modo] diferente
porque sao de fato diferentes. Sdo pessoas diferentes, sdo grupos
diferentes, outras realidades. Entao tudo isso tem que considerar. E
vocé numa conversa, vocé tem insights, vocé percebe mais ou
menos como € o grupo. E ai entdo vocé desenvolve a sua mediagao.
(MV3)

Vocé nao tem como ser um profissional moldado. Vocé ndo é um
molde para atender todos os grupos. Cada grupo é um grupo
diferente, cada momento € um momento diferente. Entdo assim, a
gente tem que ter muito claro essa questdo, porque a ideia de ser
mecanico dentro da informagao que vocé esta passando, ndo é a
dindmica do Museu. (MV4)

A gente pode e deve direcionar e conduzir a coisa de acordo com o
interesse do grupo que esta ali e de acordo com a interagéo que a
gente vai tendo com o grupo também, em relagdo ao que eles
perguntam. (MV6)

Eu vou modular a minha fala de acordo com o visitante. Entéo, esse
€ um visitante universitario? Esse visitante € ndo universitario? Esse
visitante, ele é de fora do territério? Ele &€ um turista? Ele € um
morador? A idade do visitante? Ele é do segmento infantil? Ele é do
Ensino Médio? Entao tudo isso vai modular um pouco a minha fala,
a gente vai adaptar isso de acordo com a visita. (MM2)

As vezes eu pergunto se a pessoa ja veio alguma vez no Museu,
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porque os tipos de publico sao bem diferentes. [...] Entdo assim, as
mediagdes, elas se dao de forma diferente. A forma como eu medio
para uma pessoa que € universitaria, que ela tem um foco, talvez ela
quer saber um pouco mais sobre as questdes de identidade do
Museu; tem as criangas, que a gente traz uma ludicidade para essa
mediagao; e ai tem também o morador que quer voltar ao passado,
esse passado que é tao vivo, que é tao presente. (MM5)

4.5 PARTICIPACAO SOCIAL

Com base na literatura sobre o tema e na aplicagao de questionarios e
realizacao de entrevistas com educadores de museus brasileiros, Oliveira
(2020, p. 156) indica uma vasta rede de significados para a participacéo social
em museus, tendo identificado cinco elementos “essenciais na formagéao do
conceito de participagao”, a saber: acesso, identidade e diversidade, cocriacao
e autoria, exercicio da cidadania e interagao e dialogo. Na presente pesquisa
também foi possivel notar diferentes formas de se compreender esta nocéo,
que dialogam com os elementos apontados pela autora. Nas falas dos
interlocutores, pude notar a presenga das dimensdes de participagao
expressas na figura abaixo em termos de “niveis de participacéo”, uma ideia
veiculada por alguns interlocutores e que dialoga com as ideias de Simon
(2010) apresentadas no capitulo 2 desta dissertagcdo. Ao longo desta secéo,

aprofundo as dimensdes mais recorrentes nas entrevistas.

Figura 4 — Niveis de Participagcdao Social em Museus
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Figura 3 — Niveis de participagéo social em museus. Fonte: elaborado pela autora (2020)

Os interlocutores que ocupam cargos de gestdo no Museu da Vida
entendem estas dimensbdes ou elementos como diferentes niveis de
participacado, que vao de uma considerada basica a outra mais complexa e
dificil de ser alcancada. Eles almejam ir além de consultas ao publico e da
interagdo no ambito da mediagéo, alcangando um nivel em que o publico seja
cocriador das exposi¢cdes e atividades. MM1, por sua vez, nao falou em niveis
de participagdo, mas entende que ela é diferente em museus diversos,
indicando implicitamente uma ideia de progressao. Para ela, a participagao
pode ser a consulta publica e a visita as exposicoes, ou alcangar a apropriagao
e construgcao do espaco, que seria 0 caso do Museu da Maré, na medida em
que, segundo ela, “as pessoas interagem”, fazem criticas, dizem o que
gostariam de ver nas exposi¢des e quais atividades gostariam que o Museu

oferecesse, se apropriando delas.

MV1 entende que existem condigbes e ambientes mais ou menos
favoraveis para a participacao, possibilitando ou nao que se va construindo
esses niveis. Colocando-se em oposicdo a perspectiva de participacao de
museus europeus € norte-americanos, entende que ndo se trata de “dar
protagonismo aos visitantes, e sim construi-lo com eles”, inclusive

questionando este visitante.



Para ele, o tema da participagdo social ja estava subentendido no Livro
de Fundagdo do Museu da Vida, conhecido como Livro Azul*'°, que trazia a
questdao do didlogo com a sociedade em uma perspectiva freiriana, em
referéncia ao educador Paulo Freire. Estaria também presente no Plano
Museoldgico, que segue, segundo ele, as mesmas diretrizes da Fiocruz, dentre
elas, a democratizacdo do conhecimento, a educacdo como elemento
emancipatorio'!! da sociedade e a participagdo social para o fortalecimento da

cidadania.

No referido documento, afirma-se que serao seguidos, ao longo do texto,

principios e diretrizes que traduzam os valores e a identidade da
Fiocruz e da prépria vocagao da Casa [de Oswaldo Cruz], buscando
intensificar a relagcao da instituigdo com seu territério e com a cidade
do Rio de Janeiro, reposicionando, com isso, o proprio Museu da
Vida e toda a sua comunicagédo com a sociedade. (MUSEU DA VIDA,
op. Cit., p. 21)

Em outro trecho, lemos que o Museu da Vida

deve servir a sociedade e estar atenta aos ideais fundamentais da
Fiocruz, de compromisso com a melhoria de qualidade de vida da
populacado, agindo como elemento do Estado para a transformacéo
da realidade social. (ibid., p. 22)

Sao apresentados como “valores da Fiocruz que norteiam as acgdes do
Museu da Vida™:

e Educagido como processo emancipatério

¢ Democratizagao do conhecimento

e Ciéncia e inovagao como base para a promogao da salde e da
equidade social

110 O referido documento esta disponivel em diversas bibliotecas da Fiocruz. Entretanto, ndo
foi possivel acessa-lo por conta da pandemia da COVID-19, ndo tendo sido possivel identificar
versdo digitalizada.

111 O interlocutor utiliza a expressao “educagdo como elemento emancipatério”, mas, no refe-
rido documento, vemos ser utilizada a expressao “educagdo como processo emancipatoério”.
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Visdo ampliada de saude

Etica e transparéncia

Cooperacao e integragéo

Qualidade e exceléncia

Diversidade étnica, de género e sociocultural

Acessibilidade

Valorizagdo da memodria e identidade

Compromisso socioambiental. (MUSEU DA VIDA, op. Cit., p. 23)

Além disso, o documento apresenta a ideia de um “novo posicionamento

da marca” Museu da Vida, que passaria a ser entendida como uma

plataforma museoldgica de divulgagao e popularizagédo da ciéncia da
Fiocruz, apoiada nos valores da preservagao do patrimdnio cultural
e da memoria, da educagdo como processo emancipatorio, da
democratizagdo do conhecimento, da promocédo da saude e da
equidade social. O Museu da Vida — Fiocruz, enquanto plataforma,
deve ser uma rede que congregue, além de seu préprio
departamento, diferentes atores da Casa de Oswaldo Cruz e de
outras unidades, de modo a oferecer uma imagem da identidade e
da singularidade da Fiocruz e, ao mesmo tempo, uma interface para
o dialogo entre a instituicdo e a populagéo. (Ibid. p. 22)

De forma explicita, o tema da participagao social é apresentado quando

se abordam as acdes educativas/culturais:

A partir do planejamento de atividades e do agendamento, parte-se
para a concepgao e o desenvolvimento de processos educativos que
atendam diferentes publicos e potencializem o trabalho realizado na
mediagcdo. Temas como promogao da saude, memoaria e patrimonio,
emancipagdo e participacdo social, biodiversidade, ciéncia e
tecnologia estabelecem transversalidade aos circuitos de visitagédo
no campus. (Ibid., p. 36)

MV2 entende que o Museu sempre buscou ouvir o publico e promover a
participagédo, na medida em que ndo € um museu classico e “ja nasceu em uma
nova era”’. Considera o Museu da Vida um instrumento de transformacgao social
por conta do perfil do seu publico, dizendo que a maioria esta visitando um

museu pela primeira vez!!2. Ambos destacam, entretanto, que o tema se tornou

112 Dados de perfil de publico de 2013 indicam que o Museu da Vida é visitado majoritariamente
por visitantes novos (81%), ou seja, que estdo indo a esta instituicdo pela primeira vez (COSTA
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mais presente no Museu nos ultimos anos. MV1 considera que apenas
recentemente o Museu passa a ter um “trabalho cotidiano efetivo” voltado para
a participagao social, “para além de principios e diretrizes, para além de

intengdes e projetos pontuais”.

Foi recorrente entre os entrevistados a compreensdo de que a
participagdo do publico existe, mas que poderia aumentar. Compreendendo
que existe uma distancia entre o desejo e a realidade, MV1 considera que o
Museu da Vida tem um nivel de participagcdo que “esta longe de ser o ideal”,
mas que o dialogo com o publico é crescente: “Eu diria que hoje a gente tem
uma participacéo do publico maior do que tinhamos antes, a alguns anos atras,

mas ainda bem aquém do que a gente quer ter daqui a alguns anos”.

A co-curadoria, também chamada de curadoria participativa ou curadoria
com participagao social, foi abordada por diversos funcionarios do Museu da
Vida (MV1, MV2, MV5, MV6), que sinalizam um movimento na instituicdo em
promover este tipo de iniciativa, ja tendo realizado algumas exposi¢bes com
esta metodologia. MV6 explica que se trata de uma metodologia diversa, que

esta agora sendo sistematizada a partir de projetos realizados anteriormente.

Este tipo de participacdo também foi apontado por MM2, que destaca
que a curadoria participativa esteve presente desde a origem do Museu da
Maré. Ela aponta ainda que a participacao se da também por meio da valoriza-
cao de ideias e de pontos de vista da comunidade no momento de se escolher
as tematicas das exposicoes. Ela exemplifica a partir da Exposicdo Tempos de
Marielle, que “se deu devido a um olhar bastante sensivel por parte da coorde-
nacao do Museu” a falas publicas do pai de Marielle Franco, nas quais ele ex-
pressou que “queria que a histéria da Marielle fosse contada ndo somente a
partir do olhar politico, mas também do olhar pessoal, do olhar dela como hu-
mana, filha, estudante”. Assim, o Museu abraca ideias que ndo necessaria-

mente partem da equipe gestora do Museu, e as coloca em pratica.

MV4 e MV5, por sua vez, deram énfase a dimensdo de interagao e

et. al., 2015), o que pode indicar uma dificuldade do Museu em fidelizar seu publico. No que
tange a visitagcao de outros museus, “quarenta e cinco por cento dos entrevistados responde-
ram ter visitado outros museus de ciéncias no ano anterior” (Ibid., p. 27).
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experimentagao, compreendendo que a participacdo ocorre quando o visitante
nao apenas observa um objeto ou algo acontecendo, mas participa do
processo, interage. Neste sentido, MV5 compara o Museu da Vida, um “museu
interativo de ciéncias”, ora com museus tradicionais em geral, ora com museus
de arte. Note-se, portanto, que a participagdo social, nesta compreensao, é
abordada a partir da perspectiva da terceira geragdo de museus de ciéncias.

No Museu da Vida, ele diz,

ha uma interagdo, em que vocé espera que a pessoa nao fique
apenas ali diante, como se fosse um Museu de Arte, que vocé tem
uma obra e a pessoa esta ali... Tudo bem, é 6bvio que ela esta
pensando, que ela ta analisando o quadro, a escultura, e tal, mas no
nosso Museu, essa interagdo, eu vou dizer que essa interagao seria
mais intensa.

Para MV4, é no momento da atividade pratica que, muitas vezes, o
interesse do visitante fica explicito. O entrevistado diz que existe ainda uma
participacdo que nao é direta, fazendo referéncia ao visitante que teve seu
interesse despertado durante a visita e busca saber mais sobre o assunto apés

a visita.

Ja entre os interlocutores do Museu da Maré, MM2 entende que a
participacdo ocorre quando o publico “tem um posicionamento nio passivo
diante da exposicao”, participando ativamente da constru¢do do conhecimento,
em conjunto com o espago do museu. Tanto no discurso de MM1 quanto de
MM2 foi possivel perceber que o protagonismo dos visitantes, dispensando
mediacao ou atuando eles préprios como mediadores, conforme ja indicado no
tépico anterior, € tido como demonstragcédo de participacdo. Nas palavras de
MM1,

As vezes tem pessoas que moravam, voltaram para o Nordeste ou
se mudaram para outro lugar, estdo ha um tempo sem ir na Mare,
entao: “ah vamos rever o passado, vamos la ver como era, como a
gente vivia”. E ai as pessoas vao, a gente as vezes oferece monitoria,
mas no geral essas pessoas dispensam: “N&o, essa € minha histéria,
pode deixar, eu mesmo vou fazer a visita guiada com os meus
vizinhos, meus colegas, meus parentes e tal”. Entdo assim, é muita
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apropriacao.

E interessante notar uma oposicdo em relacdo aos discursos de alguns
funcionarios do Museu da Vida, que consideram o fato das visitas serem todas
mediadas importante para a promog¢ao da participagdo (MV2, MV5). Nesse

sentido, MV5 ressalta que

tem sempre a intermediagcdo de uma pessoa, de um mediador, a
gente esta sempre la instigando, sempre la questionando, e se a
pessoa as vezes € mais devagar, porque € obvio que nem todo
mundo tem essa facilidade, mas a gente sempre... vocé faz alguma
coisa mais adaptada aquela pessoa, vamos dizer assim.

MM1 e MM2 indicam que existem dois movimentos de participagao do
publico no Museu da Maré. O primeiro € espontaneo e ocorre principalmente a
partir da afetividade, em torno de alguns nucleos familiares. MM2 conta que o
Museu da Maré, em seus vinte anos de existéncia e anteriormente como Casa

de Cultura, criou uma memoaria afetiva entre muitas familias, sendo

um espago de fato comunitario no sentido mais estrito da palavra
mesmo, daquela comunidade intima, daquela comunidade préxima.
[...] Porque a mae fez parte do grupo de danga, ai o filho vai fazer
parte da Faperj e a prima vai fazer parte do hip hop, e assim por
diante. Entdo acaba se formando um lugar ali, um espaco, de
memoria afetiva de nucleos familiares, que vao com suas familias,
seus colegas.

Isso se reflete também na equipe, que vai se formando a partir destes
nucleos. Tém educadores que sédo primos, [...] tem gente que é irm&o”, conta.
E um processo que se retroalimenta, pois o sentido de comunidade influencia
no perfil da equipe, o que, por sua vez, também promove o senso de
pertencimento e a apropriagdo do espaco. Para MM1, uma vez que as
atividades sao
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construidas por pessoas que sao da propria comunidade - porque [...]
eu diria que 90% da equipe é composta por morador - [...] entdo, as
pessoas, elas se conhecem. E ai, entra ali para beber agua, entra ali
para ver a exposigao, entra para dar opinido, entra para pegar a erva
cidreira que esta la no jardim, entra para conversar. Entdo ndo tem
s6 uma coisa, assim, de ir visitar, sabe? Da opinido, participa das
atividades que séo propostas. Eu acho que € uma outra relagao.
Entao € uma outra participagao na constru¢ao do espaco.

Assim, o publico se apropriaria do espago como um lugar de lazer e de
convivio, ndo se limitando as exposi¢des. “Sao espacos que cativam”, conta
MM2. Neste sentido, frequentemente os interlocutores se remeteram as festas

para indicar o modo como o publico participa do Museu (MM2, MM3, MM5).

Na visdo de MM2, este processo € a forma dos nucleos familiares
promoverem a formacgéo de seus jovens, em “‘um movimento de resisténcia

organico das pessoas faveladas”. Ela explica:

O filho tem sempre que estar ocupado, tem sempre que estar
estudando, tem sempre que estar ativo. Isso é extremamente
importante para a sobrevivéncia deste jovem. E isso se da de
diversas formas. E o Museu da Maré esta inserido nela. E ai, ndo
reproduzindo o discurso de “tirar o jovem do trafico”. Nao existe isso
neste discurso, ndo existe no Museu da Maré, porque nenhuma
pessoa moradora da favela, ela é fadada a entrar no trafico. A gente
ndo tem essa ideia, como é que eu posso te dizer, determinista. E
quase um determinismo territorial. Mas existe um estigma ao
morador do qual ele tem que se provar e se valorizar o tempo inteiro.
Entdo os projetos sociais, eles ttm como um espago de acesso a
cultura, acesso a formagao, dentro de um territério que é esvaziado
disso, que nao é permitido isso. Entdo assim, € uma valvula de
escape também. E eu nao falo isso sé do Museu da Maré. Todos os
outros 0Orgaos, coletivos e instituicbes que existem dentro do
territorio, eles apresentam esse papel. O papel em que ele esta
oferecendo algo que é privado daquela populagéo, que é o direito a
educagéo, acesso a informagao, a memdria, a cultura. Entao esses
espagos acabam sendo foco dessas familias e desses nucleos
familiares.

O segundo movimento se refere a uma participagdo que MM1 define
como “planejada”. Trata-se do esforco institucional a fim de promover o que
MM2 chama de “enraizamento”, através de parcerias e a¢des fora do espaco
fisico do Museu. E um movimento que visa ampliar o publico para além destes

nucleos familiares, cativando os moradores por meio de parcerias
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institucionais, seja com a Clinica da Saude, com escolas, com ONGs, com
coletivos e movimentos sociais. Neste contexto, as divisbes territoriais

precisam ser levadas em consideragao. A interlocutora conta que

as vezes é mais facil um professor de fora vir visitar o Museu do que
por exemplo um professor que é ali do Parque Unido, porque vocé
tem aquela questao do territorio. [...] A gente tem que compreender
que esta favela, ela é dividida, e existe uma certa dificuldade. A nao
ser que vocé tenha um certo amparo institucional. Entédo, por
exemplo, alunos que estudam na EJA, mas que sdo do Parque
Uniéo, eles visitam o Museu da Maré.

Assim, é através de parcerias e do fornecimento de amparo institucional
que o Museu da Maré busca abarcar novos publicos e alcangar outras
comunidades, para além dos nucleos familiares do territério geograficamente
mais proximo do Museu. Na visdo da interlocutora, existe o interesse em
atender todas as 17 comunidades da Mareé, mas também a compreensao das
limitacbes, dentre elas, aquelas impostas pelas questbes territoriais: “um
territério que é dividido, [...] que é estigmatizado, as vezes a gente vai ter

dificuldade de alcangar determinados espacgos”, diz.

Além das festas e eventos, outras agdes voltadas para a participagao
foram citadas pelos interlocutores: o Férum do Museu, “que reune pessoas
para conversar sobre o Museu” (MM1); e o Cha de Memdrias, “onde as
pessoas se reunem, falam de suas memorias, contam e dao as suas
contribuigdes”, partindo, conforme indicado por MM5, dos objetos do acervo.

Em suas palavras,

€ um momento em que o Museu abre para que haja uma discussao
sobre o0s objetos, sobre esse memorial do passado, e sobre o que se
pensa sobre essa favela no presente.

A ideia de apropriagdo do espago para além da exposi¢cao e das
atividades que, conforme salientado, esta bastante presente no discurso dos

funcionarios do Museu da Maré, se aproxima do discurso de MV3, que
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considera que seria valido estimular que o Museu da Vida “seja também um
local de puro e simples passeio”, aproveitando as areas ao ar livre do campus,

113

como forma de promover o engajamento -, principalmente do publico do

territorio.

Outro elemento bastante frequente na fala dos entrevistados dos dois
museus foi a ideia de participacdo enquanto o acesso ou o interesse em visitar
exposicoes e participar das atividades e eventos. MM3 almeja uma frequéncia
maior do publico em diversas dimensdes, ou seja, hdo apenas em relagao a
visita as exposi¢cdes, mas também uso da biblioteca e do arquivo e participacao
nas oficinas. Também MM5 vé no uso do Arquivo Dona Orosina Vieira uma
importante forma do publico participar do Museu. MM4, por sua vez, entende a

participacdo como o interesse em visitar e conhecer a histéria do Museu.

No que tange aos museus tradicionais, MV1 salienta que o publico dos
museus, no Brasil e no mundo, é elitizado, e que, portanto, para “realmente
democratizar a ciéncia, a cultura, a arte, o saber, e construir outra realidade”, é
necessario “ir além desse publico” e “dialogar com um segmento da populagao

que [...] esta em um abismo de distancia” dos museus:

Estou falando de gente que mora dentro de favela, gente que mora
nas periferias, ou em ambientes rurais muito distantes, muito
longinquos. [...] Entdo nessas pessoas que a gente precisa pensar,
na participacao social delas, e no dialogo com elas. Entdo vocé tem
que ter um trabalho especifico para essas pessoas. Vocé precisa
alcanga-las. Vocé precisa dialogar com elas.

E ai, segundo ele, que “comecam os desafios da participagdo social’.
Diz que é necessario “entender a vida” e “0 que € importante para a vida”

dessas pessoas, bem como a sua lingua, a fim de “falar com elas a partir

113 Conforme abordado no capitulo 2, a nocdo de engajamento remonta a um modelo de com-
preensdo publica da ciéncia que almeja a participagdo do publico nos debates politicos sobre
ciéncias. Especificamente no caso dos museus brasileiros, Oliveira (2020) notou que os edu-
cadores compreendem a nocao de participacdo social como sendo mais ampla do que a ideia
de engajamento, mas enquanto a primeira remonta, geralmente, a dimensdes coletivas, o en-
gajamento costuma ser utilizado para se referir as motivagdes individuais para participar das
acles museais.
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delas™!*. Considera fundamental, para alcancgar este objetivo, o didlogo com
0s movimentos sociais organizados, a fim de se superar uma ideia abstrata de

participacéao.

O entrevistado considera que o desafio € ainda maior nos museus de
ciéncias, nos quais o dialogo com os movimentos sociais é raro, porque estes
museus “sao filhos diretos de uma ciéncia que ainda é muito fechada para o
diadlogo, que ainda é muito encastelada”. Entretanto, destaca que esses
museus sdo fundamentais “numa sociedade que vive o negacionismo” e
considera que eles lutam para se desencastelar, mas tem dificuldade, por
conta, inclusive, do modo como a sua linguagem esta decodificada. Para
superar estas dificuldades torna-se necessario, portanto, pensar a propria

ciéncia de outra forma:

Nao adianta chegar levando a luz e o conhecimento, numa
perspectiva iluminista [...], porque se vocé chegar com essa
perspectiva, simplesmente as pessoas ndo vao te escutar, vao te
ignorar. Vocé vai estar falando outro idioma [...].

Considera que o Museu da Vida € uma referéncia, por ser um dos
poucos museus de ciéncia que promove esta participacdo junto aos
movimentos sociais. “Nem sei dizer no Brasil quem além da gente faz isso da

maneira que a gente faz, que virou uma marca do nosso Museu”, diz!%°.

Ao abordarem o tema da participa¢ao do publico do territério, a maioria

dos interlocutores do Museu da Vida traz primeiramente a questao do acesso,

114 Podemos considerar que esta perspectiva esté alinhada com a ideia de inclusao social con-
forme apresentada por Dawson (2014) e discutida no capitulo 2 desta dissertacéo.

115 Conforme ja apontado nas seg¢fes anteriores, existe um certo discurso de exaltacéo da
instituicdo, em alguns momentos, por parte dos interlocutores do Museu da Vida. Esta fala se
insere neste contexto, sendo necessaria a ressalva de que outros museus de ciéncias brasilei-
ros também realizam importantes trabalhos em articulagdo com movimentos sociais. O que é
importante, para a presente pesquisa, € compreender que este discurso indica a necessidade
ou o interesse da instituicdo e de seus atores sociais em colocar o Museu da Vida como refe-
réncia a nivel nacional e até mesmo internacional, como explicitado na visdo do Museu pre-
sente no Plano Museoldgico: “Ser reconhecido como principal articulador nas a¢ées de divul-
gacdo e popularizacdo da ciéncia entre a Fiocruz e a populacéo brasileira e, internacional-
mente, como instituicdo museoldgica de referéncia nas areas da ciéncia, tecnologia e saude”
(MUSEU DA VIDA, 2017, p. 23).
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reconhecendo que a frequéncia deste publico ainda ndo €& a desejada.
Destacam o esforgo institucional em promover a participacao deste publico por
meio de uma série de iniciativas, mas entendem a necessidade de se pensar
em novas estratégias. Alguns projetos e iniciativas foram recorrentes nas falas:
o Curso de Monitores e o Programa de Iniciacdo a Produgao Cultural (Pro-
Cultural), heranga daquele; e a Linha de Trabalho Ag¢bes Territorializadas do
Museu da Vida (MV1, MV2, MV6).

O Curso de Formacgao de Monitores para Museus e Centros de Ciéncias
(chamado pelos interlocutores da pesquisa de Curso de Monitores), vigente de
1999 a 2011, formava estudantes de ensino médio de escolas publicas para
atuarem em museus, sendo alguns absorvidos pela propria instituicao e outros
encaminhados para outros museus. Conforme apontado por Henze (2011), o
Curso passou por diferentes fases, ao longo de sua vigéncia. Até 2002, foi
desenvolvido em parceria com o Centro de Estudos e A¢des Solidarias da Maré
(CEASM), tendo sido destinado exclusivamente para os moradores da Maré
até 2001 (ibid.). O Curso teve um papel importante no desenvolvimento do
Museu da Maré, conforme ja apontado. Ainda segundo Henze, em um segundo
periodo, entre 2002 e 2008, a partir de convénios com o Planetario da Gavea
e com o Ciéncia Viva, passa a atender jovens de favelas do entorno das trés
instituicées. Ja em 2009, o Curso é reformulado mais uma vez, se tornando
Programa de Qualificacdo de Monitores (PQM), e passa a atender
prioritariamente os jovens moradores ou estudantes de escolas publicas das
proximidades da Fiocruz (HENZE, 2011).

Heranca deste curso, o Museu possui hoje o Programa de Iniciagao a
Produgéao Cultural (Pré-Cultural), que volta-se para o mesmo publico-alvo, mas,
segundo MV1, a partir da escuta dos préprios jovens passou a forma-los para
serem “auxiliares de produgéao cultural com foco em divulgagéo cientifica”. O

Programa

tem como objetivos estimular a reflexdo e a discussao sobre a
realidade socioambiental do territério onde se localiza a Fiocruz;
valorizar a cultura cientifica, a popularizagao da ciéncia e a promogao
da saude; subsidiar a reflexdo dos jovens sobre as relagdes entre
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expressodes culturais e identidade, multiculturalidade, democracia e a
importancia do acesso a cultura como parte da educagao e do
processo de formacgao cidada; oferecer nogdes de producéo cultural;
possibilitar a aquisicdo de experiéncia no planejamento e na
realizagdo de eventos e atividades culturais. (MUSEU DA VIDA, op.
Cit., p. 38)

A Linha de Trabalho A¢bes Territorializadas (AT), por sua vez, surge em
2014, como desdobramento da exposicéao itinerante Manguinhos: territorio em
transe, da qual MV1 foi um dos coordenadores em 2011. Segundo o Plano

Museoldgico,

sdo consideradas agoes territorializadas (AT) todas as atividades,
oficinas, atuagdes em geral de divulgagao e popularizagao da ciéncia
realizadas integral ou parcialmente fora da Fiocruz, dirigidas a
populagdo do territério no qual o campus de Manguinhos esta
inserido e aos demais territérios de populagdes socialmente
vulnerabilizadas da cidade do Rio de Janeiro e regido metropolitana.
Tais agbes podem envolver a utilizagdo do 6nibus institucional
chamado “Expresso da Ciéncia”, tanto para condug¢do ao Museu de
turmas pertencentes a “Rede Cultural Territério em Transe” (formada
por escolas localizadas em territérios com vulnerabilidade social),
bem como para o transporte de turmas de familias organizadas por
escolas ou associagbes comunitarias parceiras pertencentes ao
bairro de Manguinhos (nos “Sé&bados das Familias”). Também
constitui processo de trabalho das AT a produgao de dindmicas para
cada agao de campo a ser realizada, com intuito de desenvolver
discussbes para as questdes socioambientais especificas dos
lugares onde sdo promovidas. As atividades educativas sao focadas
nos publicos dos territérios socialmente vulnerabilizados, com o
objetivo de estimular a cidadania e o engajamento das populag¢des
nas questdes que as afeta e sua coparticipagdo na produgéo de
exposicoes e atividades educativas sob orientagdo de educadores do
Museu da Vida. (MUSEU DA VIDA, op. Cit., p. 37)

As acdes desta linha de trabalho, segundo MV2, sao feitas por meio de
parcerias com escolas e com projetos sociais e envolvem levar atividades do
Museu até as escolas e, depois, trazer as turmas para a visita ao Museu,
através dos citados Expressos da Ciéncia, patrocinados por lei de incentivo a

cultura.

Na visdo de MV1, é a partir da criacdo desta linha de trabalho que o
Museu “passa a ter um dialogo mais permanente com os movimentos sociais

organizados de Manguinhos e com a populagdo de Manguinhos”. Assim, diz
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que o trabalho no territério vem se fortalecendo desde 2015, o que, segundo
ele, é reconhecido interna e externamente, sendo um diferencial em relagao a
outros museus e também a outros setores da Fiocruz: “eu diria que a gente tem
uma interlocu¢ao que poucos setores da Fundacdo Oswaldo Cruz tém com
estes territdrios e que poucos museus tém com seus territérios”. Considera que
o fato do Conselho Consultivo da Casa de Oswaldo Cruz (surgido em 2017)
ter, hoje, uma pessoa do territério de Manguinhos entre os representantes da

sociedade civil como fruto da articulagdo do Museu da Vida com o territorio.

MV3 e MV6 citaram também o Projeto Zika, que engloba Ceilandia
(Brasilia), Marica, Cabo Frio e Manguinhos. Na primeira etapa, envolveu
conversas nas escolas e no Museu com profissionais diversos da area de
ciéncia, saude e biologia; e, em seguida, visitas a diversos lugares, dentre eles,
a Baia de Guanabara. Por fim, culmina em um férum de troca sobre a vivéncia.

Tera, como produto, uma exposi¢céo que fala sobre cada um dos lugares.

MV1 destaca ainda que o Museu tem uma rede de parceiros em
Manguinhos e na Maré, como também em outras favelas e periferias do Rio de
Janeiro. No caso de Maré e Manguinhos, essa parceria se da tanto com

116 Projeto Ballet Manguinhos*’) quanto com

projetos (Projeto Marias
movimentos sociais. Neste segundo caso, cita o Museu da Maré e o Redes da
Maré'®. Dentre museus de territorio, cita também o Ecomuseu de
Manguinhos!'®. No ambito da pandemia da COVID-19, o Museu passou a

integrar o coletivo de mobilizagdo Manguinhos Solidario*?°, o que o entrevistado

116 O Projeto Marias € um “coletivo de maes de filhos com deficiéncia”. Fonte: https://www.fa-
cebook.com/ikjprojetomarias/ Ultimo acesso em: 04/11/2020

117 O Projeto oferece aulas semanais gratuitas de Ballet classico a criancas e jovens moradores
de Manguinhos. Fonte: https://www.facebook.com/Balletmanguinhos Ultimo acesso em:
04/11/2020

118 Organizacao da sociedade civil que realiza projeto na Maré através de quatro eixos: arte,
cultura, meméria e identidades; desenvolvimento territorial; direito a seguranca publica e
acesso a Justica; e educacao. Fonte: https://www.redesdamare.org.br/br/quemsomos/apre-
sentacao Ultimo acesso em: 04/11/2020

119 O Ecomuseu de Manguinhos, surgido em 2008, é um dos empreendimentos da Rede de
Empreendimentos Sociais para o Desenvolvimento Socialmente Justo, Democratico e Susten-
tavel (RedeCCAP). Fonte: https://redeccap.org.br/?page_id=49 Ultimo acesso em: 04/11/2020.
Segundo Sanches (2017), a Exposicao Territdrio: Manguinhos em Transe, ja citada neste tra-
balho, € uma parceria deste museu de territério com a Cooperacao Social da Fiocruz.

120 O coletivo foi criado para atender “agdes emergenciais” do territorio, como as enchentes.
Atualmente, esta focado na organizacao de doagdes para as familias de Manguinhos afetadas
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considera um importante reconhecimento:

0os movimentos nos reconheceram, ndés Museu da Vida, e eu
considero isso uma honra para a gente, como também uma
instituicdo importante para estar ali, compondo ali a mobilizagao do
Manguinhos Solidario. Eu acho que isso € uma demonstracao de que
nos de fato temos uma interlocugéo consolidada com os movimentos
sociais do territério de Manguinhos.

MV3, por sua vez, considera que o Museu se preocupa com O
acolhimento do publico do territorio, realizando projetos que buscam estimular
a sua participagao, mas diz que “a gente ainda esta com passos de formiga” e
que é necessaria uma mudanca de estratégia. Reconhecendo a existéncia de
barreiras sociais, econdmicas e culturais, acredita ser preciso criar mais
oportunidades para ouvir este publico e possibilitar que ele se sinta pertencente

e se aproprie do lugar.

Por fim, cabe destacar que alguns interlocutores apontaram o advento
das redes sociais como importante para a promogao da participagao do publico
(MV1, MV2, MV3, MM3), algo que se aproxima na nogao de quarta geracao de
museus de ciéncias (SABBATINI, 2009).

4.6 NOVA MUSEOLOGIA

A nova museologia foi abordada de forma explicita na ultima pergunta
do roteiro de entrevista, na qual era lido o seguinte trecho do artigo Museologia

Nova ou o Nascimento da Nova Museologia, de Desvallées:

pela pandemia da COVID-19. Fonte: https://wikifavelas.com.br/index.php?titte=Mangui-
nhos Solid%C3%Alrio Ultimo acesso em: 04/11/2020
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A principal reivindicagao [da Nova Museologia] é a de que 0s museus
sejam efetivamente préximos do publico, que este Ultimo seja em si
mesmo o conceptor e o animador, 0 que pressupde que essa maior
proximidade social se dé acompanhada de uma maior proximidade
geografica e que o conteddo em si mesmo interesse ao publico.
(DESVALLEES, 2015, p. 38-39)

O interlocutor era entdo questionado sobre o que ele pensa sobre esta
afirmacao e se considera que um ou mais aspectos dessa afirmacéo estédo

presentes na instituicdo em que atua.

No caso do Museu da Vida, foi possivel identificar trés tipos de
argumentacgao. Conforme indicado no esquema a seguir, quatro interlocutores
demonstraram concordar com a afirmagao. Dentre eles, um considera que o
Museu da Vida tem essa abordagem (MV2), e trés que a instituicdo busca
promover esta aproximagao com o territorio, conseguindo parcialmente (MV1,
MV3 e MV6). Os outros dois entrevistados (MV4 e MV5) também consideram
que a abordagem é parcialmente promovida no Museu, mas fazem ressalvas

a proposta.

Figura 5 — Nova Museologia no Museu da Vida
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Paradigma
PIESERIEHONY | Paradigma parcialmente presente no Museu da Vida
Museu da
Vida ;
MV2 CoImvi [ Mmve

Fazem ressalvas a

Indicam concordar com a afirmacdo/abordagem e -bordaser

Figura5 — Nova Museologia ho Museu da Vida. Fonte: elaborado pela autora (2020)

Para argumentar sobre a presenga da nova museologia no Museu da
Vida, MV2 retoma algo que ja havia abordado anteriormente na entrevista: o
fato de que a instituicdo € um museu novo, hibrido e multidisciplinar, e ndo um
museu classico. Neste sentido, considera que o Museu ja nasce com uma
“‘pegada de territério” e engajamento, e que sempre foi préximo do entorno,

realizando parcerias e projetos, ja pontuados no tépico anterior.

Se MV2 entende que o Museu da Vida ja nasce com esta perspectiva,
MV1, por sua vez, compreende que se trata de um processo de desconstrugao
do Museu, no que tange ao modo como ele se insere nos campos da
divulgacéo cientifica, da satide e da ciéncia. E possivel inferir que o interlocutor
entende que o Museu da Vida ndo se construiu pautado na perspectiva da nova
museologia. Em dissenso em relagdo a MV2, MV1 n&o vé na temporalidade da
nova museologia um fator de aproximagao com o Museu da Vida, pois diz que
‘os museus que compdem este debate sdo museus muito recentes, o Museu

da Maré [...] € um dos [...] mais antigos desses museus, [e] ele é de 2006”.

A este respeito, torna-se necessario fazer uma ressalva. Parece se
perpetuar em algumas falas, e até mesmo na literatura (ARAUJO, 2017), a
ideia de que o Museu da Maré represente uma espécie de pioneirismo em sua
abordagem. E possivel que esta tendéncia decorra da cobertura midiatica no
ambito da inauguracado deste museu, que dava a entender que ele era o
primeiro museu brasileiro criado dentro de uma favela (CHAGAS; ABREU,
2007; VIEIRA, 2006). Chagas e Abreu (op. Cit.), entretanto, salientam que ja

existiam, antes do surgimento do Museu da Maré, museus localizados em



favelas'?!

, sendo a primogenitura do Museu da Maré n&o o fato de se localizar
em favela, mas de ser o primeiro museu localizado em favela “construido e
administrado pela comunidade local” (ibid., p. 131). Vieira (op. Cit.), por sua
vez, comenta que este foi um ponto polémico, ja que o Museu a Céu Aberto do
Morro da Providéncia reivindicava o “titulo” de museu de favela mais antigo.
Araujo (op. Cit.), apesar de salientar que existem museus comunitarios a nivel
nacional desde a década de 1980, considera o Museu da Maré o primeiro
museu comunitario do Rio de Janeiro, e o primeiro museu de favela brasileiro.
Entretanto, realizando um importante levantamento de ecomuseus e museus
comunitarios no Brasil, Santos (2017) demonstra que estas experiéncias sao
bem mais antigas do que se imaginava, remontando aos anos 1960%??, ainda
que a efervescéncia de criagdo de museus dessa tipologia ocorra a partir da
década de 1990. E importante salientar que nenhum dos funcionarios do
Museu da Maré entrevistados apresentou a ideia de que este museu
represente algum tipo de pioneirismo, mesmo quando indicavam que o Museu
da Maré é referéncia para outros grupos que querem realizar experiéncias

semelhantes.

Outro fator que MV1 considera que dificulta ou limita a utilizagao desta
abordagem no Museu da Vida € a vinculagao institucional, fato este também
destacado por MV6. Ambos citaram o Museu da Maré, indicando diferengas em
relagdo ao Museu da Vida: enquanto aquele surge a partir dos sujeitos do
territério, O Museu da Vida surge dentro de uma instituigao publica, precisando
responder a uma hierarquia de Estado e aos tramites democraticos da

instituicdo, além de seguir objetivos colocados por ela.

Estes sujeitos acreditam que o Museu da Vida vem buscando cada vez
mais uma aproximagao com o territorio, ou, nas palavras de MV6, trabalhar em
uma “perspectiva territorial do museu”. Ele salienta que o Museu da Vida n&o

€ “vizinho” de Manguinhos e Maré, e sim faz parte deste territério, e como

121 Os autores citam o Museu de Limpeza Urbana — Casa de Banhos Dom Joé&o VI, no Caju,
de 1996, e o Museu a Céu Aberto do Morro da Providéncia, de 2006.

122 Em seu levantamento, a autora identificou que o ecomuseu brasileiro mais antigo esta lo-
calizado no Rio de Janeiro e foi criado em 1968. Trata-se do Museu Conceitual do Rio de
Janeiro, localizado em Santa Teresa.
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“principal aparelho cultural™?3, tem que construir junto com o territério o que
este quer ouvir e ver no Museu. Em sua viséo, definir o conteudo do Museu “de
uma forma verticalizada, de cima para baixo”, dificulta que o interesse seja
gerado entre o publico do territorio. Uma das possibilidades de participacéo,
ele aponta, é o Conselho consultivo que foi criado na COC, onde atores do
territério tem assento e voz. Além disso, busca-se desenvolver canais de
escuta e envolver a populacao do territorio em exposi¢cdes e em projetos de

pesquisa.

Apesar de reconhecerem as dificuldades, estes sujeitos se mostraram
favoraveis ao paradigma abordado. MV6 entende que “os museus que sao
assim funcionam melhor” e cumprem melhor a sua missao, em contraposi¢cao
a uma abordagem na qual “chegam os doutores da sapiéncia”, “vomitam
informacéao”, e fazem exposicdes desconectadas da realidade do publico, que
nao vai criar identidade com o Museu e, portanto, ndo vai visita-lo. Para criar
identidade, ele diz, é necessario “estar aberto para que as coisas acontegam

dentro do museu”. E continua:

O museu tem que ser um lugar de encontro. E de organizagéo da
sociedade civil também. O museu tem que ser esse lugar. Se ele nao
for esse lugar, ele ja perdeu uma parte do papel dele também na
sociedade.

Como MV1 e MV6, MV3 também considera que o Museu busca essa
aproximagdo com o territorio, e consegue parcialmente. Para ela, esse
interesse esta presente desde o surgimento da instituicdo, mas é necessario
mudar a estratégia, ouvindo e conversando com este publico. Ndo apenas
trazé-lo ao Museu, mas pensar no que esta sendo ofertado a ele.

Compreendendo, em consonancia com MV6, a possibilidade de museus serem

123 |Importante notar que, entendendo-se “aparelho cultural” como uma expressao que abarca
uma grande diversidade de espacos destinados a cultura, o territorio em questdo apresenta
diversas iniciativas e espacos voltados para acdes culturais. No que se refere especificamente
a museus, o entrevistado pontuou, além do Museu da Vida, a importancia do Museu da Maré.
Saliento que existe também, no territério, 0 Ecomuseu de Manguinhos.
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lugares de encontro e de férum?!?

, acha que o Museu da Vida poderia ser
concomitantemente um lugar de entretenimento e de formagao do que chamou
“conhecimento cientifico-popular”. Indica a violéncia como um dificultador, mas

que nao pode ser tratado como um impedimento.

MV4 e MV5, por sua vez, entendem que o Museu da Vida tem se
aproximado desta abordagem. Para MV4, a aproximagao com o territorio se
coloca como objetivo, exercicio e desafio, no ambito das visitas mediadas. Ja
MV5 aponta a realizagdo de exposicbes em conjunto com a populagado do
territério, como a Rios em Movimento. Ambos trazem ressalvas e

preocupagoes.

MV4 considera pertinente a criagdo de uma identidade museal e de um
vocabulario voltados para o territério, mas diz que estes ndo podem ser tidos
como um “formato unico”, porque “se vocé cria uma linguagem unica para
aquela regido onde vocé esta, vocé estabelece um cerceamento daqueles
outros grupos que vem de fora”. Em sua visao, é necessario ser flexivel para
atender de maneira satisfatoria publicos com realidades e dindmicas
diferentes. Assim, ele argumenta que se deve partir de uma mediagao
“abrangente”, a partir da qual o mediador se adéqua, levando em consideragao

o perfil do publico. Em suas palavras,

se voceé trata exclusiva e unicamente da realidade local, vocé perde
a possibilidade de engajar esse publico que vem de fora para tratar
de uma maneira mais abrangente do que é saude, do que é
educacgao, do que é preservacao da natureza, do que é pesquisa.
(MV4)

MV5, por sua vez, diz que ndo é contra “chamar as pessoas para saber
no que elas estao interessadas”, para que elas proponham temas, e considera
que isso faria aumentar o interesse do publico na visitacdo. Mas salienta o risco
de “empobrecer muito” o Museu, caso se atenda apenas a essas solicitagdes.

Assim, em sua visao este tipo de iniciativa pode ser um acréscimo, mas nao

124 A ideia de museu-forum foi trazida pela primeira vez por Cameron (1971). Abordo sua ar-
gumentacao na Ultima secéo deste capitulo.
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uma substituicdo do que é feito atualmente, pois

nos estudamos, a gente leu, a gente tem mais estrada nesse negécio
de livro, de conhecimento. Entdo, a gente tem muito mais coisa, a
gente ja viu muito mais do que eles. Entdo, a gente tem coisas que a
gente quer mostrar para eles que a gente sabe que é importante.
(MV5)

Nestes discursos, notamos uma perspectiva positivista da ciéncia, que
nao a considera como um conhecimento influenciado pelo contexto de sua
producao. Conforme visto no capitulo 2 desta dissertagao, trata-se de uma
visdo que os chamados museus interativos de ciéncias n&o superaram, na
medida em que buscam apresentar a ciéncia como um espetaculo, sem
problematiza-la (VIANA DE SOUZA, 2009).

No caso do Museu da Maré, todos os interlocutores indicaram concordar
com o trecho e compreendem que ele reflete o que é feito no Museu em que
atuam. MM1 acredita que existem “diferentes formas de se pensar e construir
museus”, mas que todo museu “tem que estar aberto e ligado na comunidade
do entorno” e “antenado em pensar agdes coletivas com essa comunidade”.
Exemplificando a partir do Museu de Belas Artes, entende que existem museus
em que é mais dificil fortalecer as “identificacdbes e acgdes coletivas” na
comunidade, até por uma menor proximidade geografica. Reconhece que no
Museu da Maré € mais facil porque “ja esta ali” dentro do territério, mas que
mesmo 0S museus que nao tem essa caracteristica precisam enfrentar este
desafio, porque “museu tem um compromisso com a transformacgao social” e
nao pode ser um fim em si mesmo. Comentando a partir do contexto da COVID-
19, considera que os museus deveriam estar dando suporte as comunidades
do seu territorio, frente a pandemia: “Nao é uma tarefa s6 dos museus ditos
sociais ou comunitarios. Eu acho que isso tinha que ser uma tarefa de todos os

museus”, argumenta.

Também tracando um comparativo com museus tradicionais, MM3
entende que o diferencial do Museu da Maré em relagdo a museus que chama
de “oficiais”, como Museu da Republica, Museu de Arte do Rio e Museu
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Nacional, é o fato dele ter sido criado pelos moradores. Ela e MM2 consideram
que isso e o fato da equipe ser formada majoritariamente por moradores se
reflete no dia a dia da instituicdo. Argumentam que o Museu foi e continua
sendo pensado por moradores. Assim, o Museu ja partiu em um primeiro
momento de uma curadoria participativa, tendo sido construido, segundo MM2,
de forma orgénica. A interlocutora reflete ainda sobre o fato de que a intengéo

inicial ndo era criar um museu,

porque 0 museu, ele € um espaco de poder, ele € um espago de uma
visdo que tem uma origem bem eurocentrada até. Entdo sempre foi
uma outra ideia, uma ideia de arquivo, uma ideia de conservagéao, de
disseminagdo, de pesquisa, de valorizagao de pesquisadores do
territorio.

Ela destaca ainda que o Museu busca ser receptivo para parcerias com
os moradores e que sdo realizadas atividades como festa junina, roda de
samba, peca de teatro e atividades de férias, que cativam afetivamente o
publico e possibilitam que ele entenda o Museu como um espaco seu. O intuito,

segundo ela, é que o publico se sinta no “quintal de casa”.

E também a dimensao de espaco de convivéncia e de diadlogo que MM4
destaca, ao refletir sobre a questao proposta. Além disso, ressalta que o acervo
da exposicao de longa duragido carrega uma memoria que esta presente na
vivéncia de cada visitante, de forma que eles podem dialogar com ela sem
precisar de mediador. MM5, por sua vez, considera que o Museu da Maré
“ressignifica as coisas”: a palafita, de habitagcao de pobreza, vira obra de arte.
Assim, para ele, é nesta ressignificagdo que a nova museologia se apresenta

no referido museu.
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4.7 REFLEXOES A PARTIR DO CAMPO

Os dois museus aqui estudados estdo no mesmo territério, porém, como
era de se esperar, apresentam diferengcas em varias dimensdes. O primeiro,
um museu de ciéncias de estrutura grande vinculado a uma das instituicdes de
pesquisa em saude mais importantes do pais, separado do territério em que se
localiza por barreiras fisicas e simbdlicas. O outro, um ecomuseu de porte
pequeno que nasce a partir da mobilizacdo local, estando organicamente
integrado ao territério em que habita. S&o, os dois, referéncias dentre os

museus da tipologia que representam.

A despeito dessas diferengas consideraveis, € importante notar que as
histérias desses dois museus se cruzam. Conforme ja demonstrado, o Museu
da Vida, segundo os sujeitos, de alguma forma influenciou no surgimento do
Museu da Maré, ao optar por compor a equipe de primeiros monitores do
Museu da Vida por estudantes de Maré e de Manguinhos e envolver o CEASM
em sua formacgao, introduzindo-o no campo dos museus. Também o Museu da
Republica teve participagédo direta na histéria do Museu da Maré, conforme
visto. Ou seja, a criagdo do Museu da Maré foi diretamente influenciada por
museus tradicionais, ou, talvez seja mais preciso dizer, sujeitos especificos

dentro dessas institui¢des.

Apenas sete anos separam o surgimento dos dois museus: o Museu da
Vida é de 1999 e o Museu da Maré, de 2006. E necessario concordar com MV2
quando ele diz que o Museu da Vida nasce em um contexto em que o
paradigma da nova museologia ja estava posto, uma vez que este debate se
inicia na década de 1970 — no caso da América Latina, no bojo da Mesa
Redonda de Santiago do Chile, na qual se apresenta o conceito de museu
integral. Mas, para compreender a presenga ou auséncia da nova museologia
em uma instituicdo como o Museu da Vida, é necessario ir além de
temporalidades. Se o debate da nova museologia ja estava mais do que posto
no final dos anos 1990 e, portanto, seria possivel que este paradigma
direcionasse a formacdo do Museu da Vida, foi, a meu ver, outro contexto

paradigmatico que influenciou a criagao destes e de outros museus de ciéncias
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nas décadas de 1980 e 1990: a terceira geragdo de museus de ciéncias!?®.

Segundo Viana de Souza (2009, p. 158), os chamados “centros de
ciéncia”, surgidos a partir da segunda metade do século XX, buscam se
diferenciar de “instituigdes museoldgicas ditas tradicionais” utilizando-se de
‘variados meios de comunicacdo e de exposi¢cao de carater interativo, com
vistas a motivagao, aproximagao e educacao através da prépria experiéncia”.
Conforme salientado por Cameron (1971), tanto os ecomuseus como 0s
centros de ciéncias tem seu advento no contexto do movimento anti-museu,
dai a recorrente critica, em discursos de profissionais da terceira geragao de
museus, as instituicbes museais consideradas tradicionais ou classicos, sendo
emblematica a fala de MV2 de que o Museu da Vida nao se intitula um museu,

e sim um espaco de interagao.

E interessante notar que no Museu da Maré a participacdo ndo passa
necessariamente pela via da manipulagdo de objetos. Ainda que ela seja uma
possibilidade!?®, este ndo foi um ponto de destaque nas falas dos interlocutores
deste museu, e apenas um moédulo da exposicdo de longa duragao foi
caracterizado como interativo (mas, salienta-se, numa perspectiva diferente

daquela dos centros de ciéncias):

A gente tem um painel com terra de varios lugares, tipo de outros
continentes, de outros paises, de outros estados, que é para ter essa
interatividade com o publico. A pessoa ja conheceu o Museu e
conhece essa parte, e ai quando for de novo, nesse meio tempo,
viajou para algum lugar, vocé pode trazer um pouquinho de terra que
a gente vai colocar dentro desse vidro e vai registrar, vai catalogar e
dizer de onde ele veio. (MM5)

125 Ainda que se reconhecga o Museu da Vida enquanto um museu hibrido, no qual se apresen-
tam concomitantemente caracteristicas de diferencas geracfes de museus de ciéncia, e
mesmo caracteristicas de museus de outras tipologias museais, é patente a influéncia da pers-
pectiva da terceira geracdo de museus em sua origem, conforme podemos inferir pelo Plano
Museoldgico, no qual o surgimento dos centros de ciéncias no Brasil € apresentado como o
plano de fundo do surgimento do Museu da Vida, que teria se inspirado nos referidos centros.
126 Sancho (2016, p. 63), descrevendo a realizagdo de visitas com seus alunos ao Museu His-
térico Nacional e ao Museu da Maré, conta que “diferente da visita ao Museu Histérico Nacional
onde as regras de comportamento eram mais rigidas, no Museu da Maré eles se sentiam livres,
pois la era permitido tocar os objetos. Experimentaram ndo s6 uma apropriagao simbdlica, mas
também fisica dos objetos em exposig¢ao”.
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Além disso, foi possivel notar que os interlocutores do Museu da Maré
veem a importancia do acervo. A possibilidade de surgimento do Museu ocorre
a partir da constituicao de arquivo documental, bem como do desenvolvimento
de um acervo de objetos doados pelos moradores; e a importancia do arquivo
Dona Orosina Vieira foi destacada também enquanto espago educativo e de
participagdo. Desta forma, n&o € pelo viés da superacao destas caracteristicas,
que alguns interlocutores do Museu da Vida adjetivam enquanto “classicas”,
que o Museu da Maré se apresenta como experiéncia inovadora, e sim pela

centralidade da comunidade na concepcéao, narrativa e tematica do Museu.

Notamos, entdo, que sdo duas perspectivas diferentes de participagao,
uma pautada na nova museologia e outra nos museus e centros de ciéncia
interativos. Mas é necessario salientar que esta segunda nao foi a Unica — nem
mesmo a principal — abordagem sobre participacdo apresentada pelos
interlocutores do Museu da Vida. Alguns sujeitos abordaram a participagdo em
termos de protagonismo do visitante no espago museal e de dialogo com os
movimentos sociais, 0 que se aproxima das ideias de museu participativo
(SIMON, 2010) e de museus 4G (PADILLA, 2001). Nesta perspectiva, foram
apresentados os desafios da concretizagdo dessa abordagem em um museu
vinculado a uma instituicdo publica federal, com sua missdo e objetivos

também vinculados a ela.

O Museu da Maré ja surge com uma missao estreitamente vinculada ao
territério, em consonéancia com os objetivos do projeto e da instituicado que Ihe
dao origem (Rede Memadria e CEASM, respectivamente). O Museu da Vida, por
sua vez, surge para cumprir objetivos relacionados aos da Fiocruz, visando ser
um canal de didlogo com a sociedade®?’. A missdo do Museu, formulada no
ambito do plano museoldgico vigente (2017-2021), é “despertar o interesse e
promover o dialogo publico em ciéncia, tecnologia e saude, e seus processos
historicos, visando a promogao da cidadania e a melhoria da qualidade de vida”
(MUSEU DA VIDA, 2017, p. 22), sendo um de seus objetivos especificos

127 A visdo do Museu apresentada em seu plano museolégico € a de “ser reconhecido como o
principal articulador nas a¢fes de divulgacdo e popularizagdo da ciéncia entre a Fiocruz e a
populagdo brasileira e, internacionalmente, como instituicdo museoldgica de referéncia nas
areas da ciéncia, tecnologia e saude” (MUSEU DA VIDA, 2017).
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“fortalecer o Museu como plataforma de dialogo da Fiocruz com a sociedade,
incluindo nessa plataforma a territorializacdo de suas ag¢des”. Assim, seus
objetivos nao se voltam exclusivamente para o territério em que se insere,
existindo uma expectativa de alcance nacional de suas agbdes, o que foi, de
certa forma, usado como argumento por alguns interlocutores — no sentido de
uma nao “limitacao” das acdes ao territério em que se localiza — mas também
tensionado por outros, que, sem negar a importancia de se voltar para escalas
geograficas maiores, ressaltam a necessidade de um olhar atento para o

territério, como podemos perceber nesta fala de MV6:

O Museu esta inserido... esta inserido nao, ele faz parte de um
territério. N6s fazemos parte de Manguinhos, da Fiocruz. Nés nao
somos vizinhos de Manguinhos nem da Maré, nés fazemos parte
desse territorio. [...] A gente tem que trabalhar, claro, numa
perspectiva mais ampla, Rio de Janeiro e tudo mais, mas o Rio de
Janeiro tem muitos equipamentos culturais, e o territério ali de
Manguinhos e da Maré s6 tem praticamente esse. Nao tem so esse
nao, tem o Museu da Maré também, que € muito importante também,
que é um museu comunitario construido pelo préprio movimento que
surgiu na Maré.

Assim, o0 Museu da Maré possui uma relacao estreita com o seu territorio
desde a sua origem, sendo a sua tematica diretamente ligada a ele, o que
resulta em uma participacéo “espontadnea” dos moradores. O Museu da Vida,
por sua vez, nascido de forma totalmente diferente, precisa, como apontado
por MV1, se desconstruir. Note-se, por exemplo, que o Museu da Maré pratica
curadoria participativa desde sua origem, de forma muito “organica”, para usar
a palavra de uma das interlocutoras, enquanto o Museu da Vida comecga a

pratica-la recentemente, de forma intencional.

7

Entretanto, € importante ressaltar que nao existe dissenso entre a
misséo do Museu da Vida e o estreitamento da relagdo com o territério, ja que
promover a relacado da Fiocruz com a sociedade pode comecar em esfera local.
A desconstrugédo necessaria, talvez, seja a de refletir sobre o que esta sendo
compreendido por despertar interesse e promover o didlogo sobre ciéncia,
tecnologia e saude, superando a perspectiva da terceira geragao de museus

na qual a legitimagdo das ciéncias se mantém enquanto objetivo-fim, tanto

164



quanto nas geragdes anteriores. Ainda que a dimensao histérica da ciéncia
esteja também presente na missdo do Museu, acredito, com base nas
entrevistas concedidas, que, entre os funcionarios, os modos de pensar a
ciéncia e a sua divulgacao sao diversos, ora mais, ora menos criticos. Como

aponta Viana de Souza (op. Cit., p. 165),

os sinais da “euforia cientificista’ continuam ainda na atualidade
sendo (re)construidos e propagados na sociedade em geral, como
forma de legitimar os mais diversos ramos da atividade cientifica em
suas postuladas “missdes”, em prol do desenvolvimento e da
melhoria da vida humana. Tal realidade impossibilita a perspectiva da
ciéncia enquanto mais uma dentre as demais atividades humanas e
nao como pratica que assume ares de excepcionalidade, seja por
objetividade ou por neutralidade. A divulgagdo cientifica
implementada sem a preocupagdao com as diversas etapas do
processo de construgao da ciéncia, além de encobrir seis aspectos
de provisoriedade, contribui para uma configuragdo ideoldgica,
pautada apenas nos resultados. O acesso a ciéncia e a tecnologia
fica mais especificamente restrito aos resultados que podem, de
alguma maneira, implicar em uma instrumentalizagdo ou em uma
aplicagao comprometida em “civilizar”, de acordo com os pardmetros
de “avango” e “evolugao”.

Foi interessante notar também os diferentes lugares que a mediagao
ocupa, no que tange a participacéo, nos dois museus. Alguns interlocutores do
Museu da Vida destacam a visita mediada como uma importante forma de
promover a participacdo. No Museu da Maré, por outro lado, o fato da mediagao
ser eventualmente dispensada € tido como uma demonstracao de apropriacao,
pois indica a relagao intrinseca do visitante com a exposigédo. Neste sentido,
considero importante que a educagdo museal seja pensada, nos museus de
ciéncia, para além de praticas de mediacao, e que a expografia seja pensada

em prol da autonomia dos visitantes.

Outro ponto relevante para o tema desta dissertacéo € a presenca de
moradores do territorio no corpo profissional das instituicbes museais. Esta foi
indicada como algo importante pelos profissionais dos dois museus: no Museu
da Maré, o fato da equipe ser majoritariamente do territorio; e no caso do Museu
da Vida, projetos como o Curso de Monitores e o Pro-Cultural, bem como outras

possibilidades de contratagao tidas como importantes formas de aproximar
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museu e territorio.

Outra questdo que surgiu a partir das entrevistas foi a ideia de
participacdo em museus na perspectiva da sociabilidade ou da afetividade.
Bastante destacada nas falas dos interlocutores do Museu da Maré, que
apontam a participacdo no ambito das festas e eventos e do uso do espaco
museal para interagcdes sociais que vao além da visita as exposicdes, no caso
do Museu da Vida a possibilidade de uso do espago museal para
entretenimento se mostrou relevante na fala de uma das interlocutoras (MV3),

que vé o potencial de uso do campus para atividades de lazer.

Como visto, as diferencas entre os museus resultam em desafios
diferentes para a promogao da participagao social. Entretanto, existem também
desafios em comum. O fato do Museu da Maré ter uma dimensao espontanea
de participacado nao significa que também esta instituicdo ndo precise ter uma
atuacéao intencionalmente voltada para a promog¢ao da participagado, o que ora
foi chamado de “participacao planejada”, ora de “processo de enraizamento”.
Ou seja, também para o Museu da Maré a relagdo com o territorio € um desafio
diario (“trabalho de formiguinha” foi expressdo usada por interlocutoras dos
dois museus). Reconhecer a semelhancga dos desafios de museus téo distintos
€ importante para superarmos a dicotomia entre ecomuseus e museus
tradicionais que, na visdo de Pereira (2018, p. 93-94), dota a nova museologia
de uma “atuagao restritiva, pois ao mesmo tempo em que pretendia romper
com a postura engessada e, muitas vezes, retrégrada de pensar os museus
tidos como classicos e tradicionais”, este paradigma “nao deixou de considerar
em suas praticas a possibilidade da inovagao dentro destes mesmos museus
classicos e tradicionais”. Conforme apontado por MM1, se promover a
participagdo da comunidade € “mais facil” no Museu da Maré “porque ja esta
Ia”, € também uma responsabilidade e um desafio a ser enfrentado por outras

tipologias museais.

Foram indicados por varios interlocutores do Museu da Vida os esforgos
empreendidos pela instituigdo ao longo dos anos, buscando a inser¢cao dos
moradores do territorio nas equipes, a promog¢ao da visitagcao das escolas do

territorio, a articulagdo com movimentos sociais e a realizagdo da curadoria
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com participacdo social. Mas também €& ponto de consenso entre os
entrevistados do Museu da Vida que ainda existem muitos desafios a serem
enfrentados no que tange a relagédo com o publico do territorio. Pensar o museu
enquanto museu-féorum e espago de sociabilidade € um dos caminhos
possiveis. Igualmente importante e talvez mais desafiador é pensar a
decolonizagdo das narrativas. Nao se trata de deixar de falar sobre ciéncia,
algo fundamental em tempos de negacionismo, mas pensa-la a partir de novas
perspectivas, como o faz o proprio Museu da Maré, que se propde a contar “o
outro lado da histéria”, a “histéria nao-oficial” (MM2), ou “a historia dos
derrotados, como dizem, [...] que nao é contada por quem esta no retrato, por

quem esta nos livros” (MM3).

Acredito que os esforgos institucionais para promover uma maior
aproximacao com o publico do territério e com os movimentos sociais, bem
como as recentes experiéncias em curadoria com participag¢ao social, indicam
0 inicio de uma aproximagao do Museu com a perspectiva da quarta geracao

de museus, ainda que esta nogao nao tenha sido explicitada pelos sujeitos.

Em Ribeiro e Soares (2021, no prelo), pontuamos algumas das
caracteristicas da quarta geracdo de museus, com base em Padilla (2001),

dentre as quais sao relevantes, para a presente pesquisa:

[ERN
1

o fato das tematicas decorrerem “de problemas e questdes de interesse

local, enfocando a vida cotidiana dos visitantes”;

2- a interatividade aberta, que pressupde que “as exposicdes apresentem
multiplas opgdes (‘final aberto’)”, de forma que os visitantes definam a
experiéncia, sendo possivel, ainda, “que os visitantes redefinam ou co-
desenhem a exposigao (‘redefini¢cao interativa’)”’;

3- a valorizacdo da dimensao coletiva e do uso social do espago museal,
buscando “promover acdes coletivas e experiéncias colaborativas” e en-
tendendo os museus como “espacgos sociais, de encontro, convivéncia,
lazer, 6cio, recreacdo, aprendizagem etc.”;

4- a abordagem sociocultural da ciéncia, “em relagdo com a cultura local e

regional”;
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5- aideia de que os museus sejam “foruns de debate e participagdo no que

tange a assuntos cientificos de interesse social”.

Acredito que o Museu da Vida € um museu de terceira geragao que
busca se atualizar, ensaiando uma aproximag¢ao com 0 conceito de quarta
geragdo de museus, ainda que isto ndo tenha sido verbalizado pelos
interlocutores. Assim, a elaboragao de exposi¢des baseadas na curadoria com
participagdo social indicaria uma tentativa de dar conta, talvez, dos dois

primeiros pontos supracitados.

Mas este exercicio de atualizagdo nao se da sem conflitos, em um
contexto em que sao multiplas as visdes e perspectivas sobre ciéncia e sua
divulgagdo, o que se relaciona com o ponto 4, na medida em que a
possibilidade de abordar a ciéncia enquanto pratica social esta intrinsecamente
relacionada a perspectiva de ciéncia adotada. Conforme ja visto, este €, na
visdo de Viana de Souza (2016), um ponto critico nos museus de ciéncias da
terceira geracado (ou museus e centros de ciéncias interativos), que acabam

por mostrar a ciéncia de forma a-processual.

O ponto 3, por sua vez, traz um aspecto que, conforme ja salientado nas
secOes anteriores, foi bastante destacado pelos interlocutores do Museu da
Maré e levantado por apenas uma das interlocutoras do Museu da Vida (MV3).
Quanto ao ponto 5, acredito que estiveram presente nas falas de MV3 e MV6,
mas nao aparecem nos projetos e agdes da instituicdo, estando mais na esfera

dos desejos desses interlocutores do que em uma pratica institucionalizada.

Cabe destacar, ainda, que o uso de tecnologias também é uma
prerrogativa dos museus de quarta geracao, e, sobre esse ponto, € relevante
o fato de que em ambos os museus o advento das redes sociais aparece como

uma possibilidade de fortalecimento da participagéao.

Confrontando a nova museologia com a quarta geragdao de museus,

percebemos que

algumas caracteristicas dos museus 4G se aproximam dos conceitos
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da museologia social e ecomuseus, na medida em que buscam uma
relacdo mais proxima com a comunidade local, seus interesses e
necessidades, e prezam pelo protagonismo do visitante em relagao
a tomada de decisbes no ambito das exposi¢coes. Além disso,
entendem 0s museus como espagos a serem apropriados pela
comunidade para fins diversos. Uma diferenga entre as duas
concepgdes é que nos museus 4G a tecnologia possui um grande
destaque, enquanto na museologia social esta ndo é uma questéo a
priori. E importante destacar, ainda, que por mais que nos museus
4G se busque maior protagonismo do publico, os ecomuseus se
diferenciam desta abordagem na medida em que, neles, a
comunidade nao é publico e sim protagonista. Nos ecomuseus, as
questdes emergem da comunidade, sendo todas as decisbes
tomadas por ela. Ja nos museus 4G, ainda que a tomada de decisdo
seja estimulada no final da exposigédo, o processo curatorial e de
gestdo do museu ocorre por um corpo profissional alheio a
comunidade, ainda que atento a ela. (RIBEIRO; SOARES, op. Cit.,
p. 15)

No ambito do interesse de uma instituicido como o Museu da Vida em se
atualizar frente a demandas da contemporaneidade, algumas ressalvas
tornam-se necessarias, buscando um olhar critico para as possibilidades reais
de se integrar perspectivas como as de museu-féorum, quarta geragado de
museus de ciéncia e nova museologia em museus tradicionais, sem que se
transformem em mero mecanismo discursivo para legitimar a continuidade

destas institui¢oes.

Viana de Souza (2016, p. 368), tendo pesquisado quatro museus e
centros de ciéncias interativos (MCCI’s) em Portugal e no Brasil (dentre eles o

Museu da Vida), comenta que

seja qual foi o pretexto para divulgar ciéncia e os métodos e recursos
adotados para sua efetivagcédo, os MCClI’s através de suas exposi¢oes
demonstram estar distantes ainda da concretizagdo de um debate
publico, horizontal e critico sobre ciéncia, tecnologia e sociedade,
que ultrapasse os limites ‘espetaculares’ [...]. Tal assertiva é valida
mesmo que tenha sido constatada uma conscientizagdo — em graus
distintos — acerca da necessidade desta superacédo, por parte dos
diversos entrevistados que atuam nos museus.

Com base no conceito de sociedade do espetaculo, de Guy Debord, o
autor argumenta que o espetaculo condiciona a representagao social da ciéncia

veiculada nestes museus, através dos “vetores ideoldgicos” da “imagem
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tomada como aparéncia” e da “(ndo)historicidade como supressédo do tempo
social” (ibid., p. 114). Mesmo quando a instituicao se propde a fazer diferente,
ou seja, a desenvolver o pensamento critico e o questionamento do status quo,
0 autor aponta que inevitavelmente o discurso é o da legitimagao da ciéncia,
sem se apresentarem as controvérsias ou as alternativas. Especificamente em

relagcdo ao Museu da Vida, o autor percebeu

um claro conflito entre o que se configuraria, por um lado, como uma
proposta de divulgagdo da ciéncia balizada em seu principio
processual, enquanto atividade que se desenvolve em fungéo do seu
contexto historico-cultural e o seu apelo pelo consumo de uma
imagem da ciéncia como “discurso competente”, afirmando a sua
autoridade diante de questdes de extrema relevancia para
sociedades afeitas a tematica-chave do museu [...], saude publica e
bem-estar social. (ibid., p. 311-312)

Para ele, no que se refere a percepgao da ciéncia enquanto pratica
social e ao estimulo a uma participagado pautada na cooperacgao, a perspectiva
da interatividade apresenta limitacbes, autocritica esta que os proprios
interlocutores de sua pesquisa fizeram, e que considero que também estiveram
presentes nas falas de quatro dos seis interlocutores do Museu da Vida da
presente pesquisa, ainda que em graus diferentes. O autor continua: “o desafio
de uma divulgacgéao cientifica efetivamente dialégica € algo que estaria ainda

em vias de construgao” (Ibid., p. 326).

Se no que tange aos museus de ciéncias a relagao com a sociedade do
espetaculo se apresenta como uma problematica que ndo pode ser ignorada,
0 mesmo ocorre no que se refere ao paradigma da nova museologia. Como
aponta Lima (2014, p. 87), a “ascenséo dos Museus nao se deu a margem do
[...] fortalecimento da Industria Cultural”’, de forma que uma parcela importante
de iniciativas museoldgicas acaba por constituir-se, segundo o autor, em uma

relagéo intima com a Cultura de Massa. Para ele,

a Nova Museologia esta atrelada a um projeto que nao representa
um potencial de transformagao da ordem social em uma perspectiva
Libertadora, Emancipatéria e Desalienante, mas sim de manutengéo
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e sofisticagdo da ordem vigente, a qual se constréi sobre forte
influéncia Liberal. [...] Os discursos e estratégias utilizados em meio
ao fazer museolégico se fundamentam em uma apropriagdo de
conceitos, ideias e proposicdes que possuem sua génese em
projetos progressistas, mas que, por meio de uma operagao de
ressiginificagdo, ganharam um sentido instrumental e despolitizante.
(ibid., p. 88)

Nesta perspectiva, a concepg¢ao inicial da nova museologia teria
passado por uma metamorfose, “culminando com o projeto atual que se
contradiz, em elementos importantes, com a perspectiva de Santiago” (ibid.).
Em consonancia, Chagas e Gouveia (2014, p. 13) consideram que a
Declaragao de Caracas teve “viés ideolégico neoliberal” e apontam uma
apropriagao da expressao nova museologia por “instituicdes conservadoras e

classicas”,

sem que isso representasse a adesdo aos compromissos éticos e
politicos que embasavam a nova museologia. A expressao virou
moda e perdeu poténcia. E alguns daqueles que passaram a falar em
nome da nova museologia passaram também a querer estabelecer
regras definidoras do que é um novo museu, do que é um ecomuseu,
do que é um museu comunitario, do que € um museu de territério e
com isso tentaram enquadrar a nova museologia no ambito das
praticas e procedimentos da museologia normativa.

Neste contexto, os autores comentam que as expressdes “museologia
social” e “sociomuseologia”, se fortalecem e ascendem a partir da década de
1990, justamente frente a “perda de poténcia da expressao nova museologia”
(ibid., p. 16). Para eles, as multiplas designag¢des que foram abarcadas na ideia
de nova museologia desde a sua origem, como museologia popular,
museologia ativa, ecomuseologia, museologia comunitaria, museologia critica,

museologia dialégica e outras,

indicam, de algum modo, a poténcia criativa, a capacidade de
invencdo e reinvengdo dessas experiéncias e iniciativas, e
evidenciam a disposi¢do para driblar e resistir as tentativas de
normatizagdo, estandardizacdo e controles perpetradas por
determinados setores culturais e académicos. (ibid.)
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E interessante notar que os perigos de apropriagcdo de perspectivas
contra-hegemoénicas por parte de museus tradicionais ja haviam sido
destacados por Cameron (1971), em um artigo que ja se inicia com uma frase
provocativa: “Nossos museus estdo precisando desesperadamente de
psicoterapia” (CAMERON, 1971, p. 11, livre tradugdo)'?8. Buscando demonstrar
uma certa crise de identidade pela qual passavam os museus naquele periodo,
e que talvez ndo seja exagero dizer que ainda nao superamos, o autor indica
o advento de tipologias museais que colocavam em cheque o conceito de
museu. Dos centros de ciéncias aos “museus de vizinhanga”, passando pelos
museus de arte, as caracteristicas tradicionalmente atribuidas aos museus
eram postas em suspenso. Quase no final do artigo, o autor nos apresenta ao

dilema colocado pelo seu titulo (The Museum, a Temple or the Forum):

Muitas instituicdes ndo conseguem decidir se desejam ser um
museu, como um templo, ou se desejam se tornar um férum publico.
[...] Infelizmente, a ideia de trazer o forum — o lugar para a
confrontagdo e a experimentagao — para dentro do templo inibe e
castra a performance no forum. (ibid., p. 20, livre tradugdo)'?°

Para o autor, as tentativas de trazer para dentro dos museus atividades
“controversas, experimentais ou radicais” (ibid., livre traduc&o)!*® ndo estdo
distantes de praticas paternalistas. Essas praticas ora decorrem da tentativa
de se adaptar ao contexto de manifestagdes anti-museu, impedindo o colapso
destas instituicbes, ora resultam do interesse genuino de profissionais de
museus que nao se identificam com as abordagens museais tradicionais. Seja
qual for o caso, para o autor € sempre um erro, na medida em que “se tira do

forum sua vitalidade e autonomia” (ibid., livre tradugéo)®L.

Disso nao resulta, a meu ver, que os museus tradicionais deixem de

128 No original, “Our museums are in desesperate need of psychotherapy’.

129 No original, “Many institutions cannot decide whether they wish to be a museum, as a temple,
or wish to become the public forum. [...] Unfortunaly, the idea of bringing the forum — the olace
for confrontation and experimentation — inside the temple is to inhibit and, in effect, to castrate
the performance in the forum”.

130 No original, “controversal, experimental, or radical activities”.

131 No original, “they rob the forum of its vitality and autonomy”.
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buscar cumprir a sua fungéo social, na medida em que, como argumentado por
MM1,

O museu ndo pode se pensar como um fim em si mesmo. O museu
tinha que ser pensado como um instrumento, uma ferramenta de
transformagéo social, ou que guarda memérias da populacdo. E que
populacao é essa? Que grupos sociais sdo esses? Como isso pode
estar em dialogo e a servico do bem comum, a servico da
comunidade, a servigo da vida, da mudanga? Como, por exemplo, no
meio de uma pandemia, estes museus poderiam estar atuando e
agindo para, por exemplo, dar suporte as comunidades? Entao, sim,
isso é algo que teria que estar acontecendo. Nao é uma tarefa s6 dos
museus ditos sociais ou comunitarios. Eu acho que isso tinha que ser
uma tarefa de todos os museus.

O que os autores supracitados buscam salientar, acredito eu, € a
presenca de um paradoxo que se coloca também como uma armadilha: a
utilizacdo de perspectivas contra-hegemoénicas em nossos discursos como

estratégia para legitimar e reproduzir o status quo.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Esta dissertacdo buscou contribuir para o tema da participacao social
em museus a partir dos postulados da nova museologia. Percebemos que
algumas perspectivas educativas e comunicativas em museus de ciéncias
encontram interfaces com a nova museologia. E o caso dos conceitos de quarta
geragao de museus de ciéncias (museus 4G), de museu participativo (SIMON,
2010) e de museu p6s-moderno (HOOPER-GREENHILL, 2000), na medida em
que prezam por uma visao critica da ciéncia e por uma relacédo mais proxima
dos museus com seus publicos e com o territério em que se inserem.
Entretanto, € necessario pensar em que medida estes modelos tedricos
reverberam nas praticas educativas e comunicativas dos museus. No caso dos
ecomuseus, por sua vez, as entrevistas realizadas com funcionarios do Museu
da Maré indicaram que, na visédo deles, a centralidade da comunidade ocorre
de forma organica, a partir da histéria e da tematica do Museu, mas que isso

nao dispensa a necessidade de agdes planejadas por parte da instituicao para
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promover a participagdo. Assim, se em museus que ja nascem com a
prerrogativa da nova museologia a proximidade com a comunidade é em parte
organica, por outro lado, também neles a participagado se apresenta como um

desafio que precisa ser pensado pela ética da realidade local.

Note-se que a perspectiva de ciéncia adotada pela instituicdo museal se
apresenta como um fator importante para a possibilidade ou ndo do museu
atuar a partir da nova museologia. Nas instituicdes que abordam a ciéncia em
uma perspectiva objetiva, universal e a-processual, pode haver resisténcia em
transferir parte do poder de decisdao para o publico, na medida em que,
conforme apontado por Simon (op. Cit.) e também percebido na pesquisa
empirica desta dissertagao, alguns funcionarios sentem que estariam perdendo
o controle do que ocorre no museu. Neste sentido, a questdo das relagdes de
poder e da hierarquia entre especialistas e publico, presentes em alguns
modelos museais e de comunicacao cientifica, pode se apresentar como um
entrave a participacao e a atuagao a partir do paradigma da nova museologia,
na medida em que ele pressupde a centralidade dos publicos nos museus, o
foco nos seus interesses, problemas e anseios, e a possibilidade da instituicao
museal ser gerida pela comunidade. Por outro lado, compreender a ciéncia
enquanto um conhecimento produzido socialmente, superar a ideia de
hierarquia entre saberes e reconhecer que 0s museus nao apresentam
narrativas neutras, permitiiam, como indicaram as analises, ampliar as

possibilidades de participacdo do publico nos museus de ciéncias.

Retomando os objetivos que orientaram a presente pesquisa, a analise
dos dados indicou que, no caso do Museu da Vida, a maioria dos entrevistados
considera o paradigma da nova museologia pertinente e que ele é parcialmente
adotado pela instituicido, mas que ainda existem muitos desafios a serem
enfrentados para a sua efetiva adogao. Por outro lado, um funcionario
considera que este paradigma esta no bojo das agdes da instituicdo, enquanto
outros dois foram criticos em relagao a ele, em uma perspectiva indicativa dos
receios sobre a perda de controle, comentados anteriormente. E interessante
notar também que o Plano Museoldgico da instituicdo ndo é dissonante ao
paradigma da nova museologia, abordando a participagao do publico pelo viés
da cidadania e pontuando, em diversos momentos, a necessidade de
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aproximagao com os moradores do territério.

No caso do Museu da Maré, pude notar que a nova museologia se
apresenta, na visao dos entrevistados, pelo viés da autonomia dos visitantes,
da formacao majoritaria da equipe por moradores e ex-moradores da Maré, e
da veiculacao de narrativas que valorizam os espacos favelados e a historia da
Maré contada pela visdo de seus moradores, em uma perspectiva que

poderiamos chamar decolonial.

Para o campo da educagdo museal e particularmente para as agdes
educativas dos museus de ciéncias, acredito que as discussdes apresentadas
nesta dissertagcdo indicam que a nova museologia pode contribuir para a
superagcao da perspectiva da interatividade como forma de gerar um
deslumbramento acritico pela ciéncia, orientando para uma maior autonomia
dos sujeitos no espago museal, para a valorizagdo de seus saberes e
interesses e para o pensamento critico sobre ciéncia. Sobre este ponto, seria
importante pensar a educagdo em museus de ciéncias na perspectiva da
decolonizagao. Estes sao aspectos ja apontados na literatura dos campos da
educacado museal e da divulgacao cientifica, mas que esbarram, na pratica, em
uma ainda arraigada visao positivista sobre ciéncia, talvez fortalecida pelo
anseio em contrapor-se ao crescente negacionismo cientifico. Entretanto,
torna-se urgente a compreensao de que fortalecer a ideia de hierarquia entre
saberes distancia a sociedade da ciéncia e nos torna pouco eficientes na

contraposi¢ao ao negacionismo cientifico.

Acredito que este estudo indicou a proficuidade da interface entre os
campos da nova museologia, da educacao museal e da divulgacao cientifica.
Muitos aspectos apresentados pelo campo empirico foram apenas
mencionados, sem ter sido possivel aprofunda-los. Neste sentido, seria
interessante o aprofundamento, em futuras pesquisas, da analise de
documentos institucionais, a fim de confronta-los, de um lado, aos discursos

dos profissionais dos museus, e de outro, as suas praticas profissionais.

Devido as limitacdes impostas pelo contexto pandémico, nao foi possivel

ter como interlocutor desta pesquisa o publico das instituicbes estudadas.
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Dialogar com suas perspectivas seria fundamental em pesquisas futuras, a fim
de trazer para o debate outras narrativas sobre os museus. Igualmente
pertinente seriam pesquisas focadas na relagao entre museu e territério que
trouxessem para o debate as narrativas sobre 0os museus na perspectiva dos
moradores da regido, frequentadores e ndo frequentadores destes espagos
museais. Assim, como estes sujeitos veem a relagdo entre museu e territorio?
Em que medida se sentem participantes do espago museal? O aprofundamento
destas questdes traria novos olhares para os campos da nova museologia, da

educagao museal e da divulgacao cientifica.

Também néo foi objeto da presente pesquisa as narrativas expograficas
dos museus. Este € outro campo de analise que poderia ser explorado por
futuras pesquisas. Percebemos que a narrativa pautada na perspectiva
favelada se apresentou como um aspecto relevante para os interlocutores do
Museu da Maré. Mas, no caso do museu de ciéncias, quem € o sujeito da
narrativa? Quais séo as tematicas das exposi¢des e como elas sao escolhidas?
Quais aspectos sao destacados? Seria interessante aprofundar também o
tema da curadoria com participagao social, citado por diversos interlocutores.
Como ela é realizada? Quais sdo as estratégias de participagdo adotadas?
Quem sdo os sujeitos participantes? Como sdo trabalhadas as questbes de
relacbes de poder entre cientistas, educadores e publico? Esses sao alguns
questionamentos que nos permitiriam avancar ainda mais sobre o debate da

relagéo ciéncia-sociedade.
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APENDICE - Roteiros de Entrevistas Semiestruturadas

Gestores(as)

1. Vocé pode contar um pouco sobre como e quando comegou a trabalhar no Museu
da Vida/Maré?

2. E fora do Museu, o que vocé destacaria de sua trajetoria profissional? Ja
trabalhou em outro museu antes?

3. Vocé pode me contar um pouco sobre como os diferentes setores do Museu
estdo organizados?

4. Como vocé definiria a missdo do Museu da Vida/Maré?

5. Existem diretrizes institucionais especificas sobre participacdo do publico no
Museu da Vida/Maré? Em caso afirmativo, pode falar um pouco sobre elas?

6. O que vocé entende por participacédo do publico em museus?

7. Na sua visao, é possivel dizer que o publico participa do Museu da Vida/Maré?
Em caso negativo, por que ndo? Em caso positivo, de que forma?

8. E falando particularmente da populacdo que mora no bairro onde o Museu se
localiza? Como é esta participagao?

9. No artigo intitulado “Museologia nova 1985 ou O nascimento da ‘nova
Museologia’ (1985)", Desvallés diz que “a principal reivindicagdo [da Nova
Museologia] € a de que os museus sejam efetivamente préoximos do publico, que
este ultimo seja em si mesmo o conceptor e o animador, 0 que pressupde que essa
maior proximidade social se dé acompanhada de uma maior proximidade
geografica e que o conteudo em si mesmo interesse ao publico”. O que vocé pensa
sobre esta afirmacdo? Vocé acredita que um ou mais destes aspectos esta
presente no Museu da Vida/Maré? Em caso afirmativo, qual(is)? Em caso negativo,

por que nao?

Responsaveis pelo setor educativo

1. Vocé pode contar um pouco sobre a sua trajetéria profissional no Museu da
Vida/Maré?

2. E fora do Museu, o que vocé destacaria de sua trajetoria profissional? Ja
trabalhou em outro museu antes?

3. Quem realiza as visitas mediadas do Museu?

4. Como sao as visitas mediadas ao Museu?
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5. O Museu realiza outras atividades educativas? Em caso afirmativo, vocé pode
me contar um pouco sobre elas?

6. Como vocé definiria a missdo do Museu da Vida/Maré?

7. E quais seriam as funcgdes especificas do setor educativo?

8. O que vocé entende por participacédo do publico em museus?

9. Na sua visao, € possivel dizer que o publico participa do Museu da Vida/Maré?
Em caso negativo, por que ndo? Em caso positivo, de que forma?

10. E falando particularmente da populagdo que mora no bairro em que o Museu
se localiza? Como é esta participagao?

11. No artigo intitulado “Museologia nova 1985 ou O nascimento da ‘nova
Museologia’ (1985)", Desvallés diz que “a principal reivindicagdo [da Nova
Museologia] € a de que os museus sejam efetivamente préoximos do publico, que
este ultimo seja em si mesmo o conceptor e o animador, o que pressupde que essa
maior proximidade social se dé acompanhada de uma maior proximidade
geografica e que o conteudo em si mesmo interesse ao publico”. O que vocé pensa
sobre esta afirmacdo? Vocé acredita que um ou mais destes aspectos esta
presente no Museu da Vida/Maré? Em caso afirmativo, qual(is)? Em caso negativo,

por que nao?

Educadores(as)

1. Vocé pode contar um pouco sobre como e quando comegou a trabalhar no Museu
da Vida/Maré?

2. E fora do Museu, o que vocé destacaria de sua trajetoria profissional? Ja
trabalhou em outro museu antes?

3. Como é o seu dia a dia de trabalho? Quais sao as suas fung¢des/tarefas?

4. Como vocé costuma mediar as visitas?

5. Para vocé, o que € importante ter em uma visita mediada no Museu da
Vida/Maré?

6. Vocé vé especificidades na mediagcdo junto ao publico adulto? Em caso
afirmativo, quais?

7. Como vocé definiria a missdo do Museu da Vida/Maré?

8. O que vocé entende por participagédo do publico em museus?

9. Na sua visao, € possivel dizer que o publico participa do Museu da Vida/Maré?

Em caso negativo, por que ndo? Em caso positivo, de que forma?
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10. E falando particularmente da populacdo que mora no bairro onde o Museu se
localiza? Como € esta participagao?

11. No artigo intitulado “Museologia nova 1985 ou O nascimento da ‘nova
Museologia’ (1985)", Desvallés diz que “a principal reivindicagdo [da Nova
Museologia] € a de que os museus sejam efetivamente proximos do publico, que
este ultimo seja em si mesmo o conceptor e o animador, o que pressupde que essa
maior proximidade social se dé acompanhada de uma maior proximidade
geografica e que o conteudo em si mesmo interesse ao publico”. O que vocé pensa
sobre esta afirmacdo? Vocé acredita que um ou mais destes aspectos esta
presente no Museu da Vida/Maré? Em caso afirmativo, qual(is)? Em caso negativo,

por que nao?



