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RESUMO

O objetivo deste estudo ¢ analisar as capacidades técnicas e politicas do modelo de governanga
e gestdo estratégica e comunicativa para redes cooperativas aplicado ao Programa de Pesquisa
Translacional em Leishmanioses: uma solucdo para a saude publica humana (PPTL ussph),
iniciativa da Fundag¢ao Oswaldo Cruz em Brasilia — Fiocruz Brasilia, levada e consolidada no
Forum de Unidades Regionais da Fiocruz (FUR). E um estudo exploratério descritivo composto
por duas etapas: uma indutiva, que utiliza a abordagem qualitativa, e outra dedutiva, que utiliza
a abordagem quantitativa. Os resultados obtidos permitiram identificar aspectos importantes
sobre a cultura e a dindmica que envolvem esses espagos de produgdo e também sobre seu
processo cientifico. Esses aspectos devem ser considerados no planejamento e na
implementa¢do de estruturas de governanga e gestdo para redes cooperativas de pesquisa. O
estudo buscou identificar se as abordagens propostas no modelo em analise podem contribuir
para sua implementag¢do na gestao de redes cooperativas, promovendo a melhoria dos processos
de coordenagdo e comunica¢do nesses ambientes. Nesse sentido, identificou-se no modelo a
necessidade de aprimoramento, com maior articulagdo do grupo de apoio estratégico proposto,
para direcionar as ac¢des primordiais, objetivando mobilizar e ativar projetos na rede.
Identificou-se a obrigatoriedade de investir na melhoria da qualidade das relagdes,
maximizando a confianca entre pesquisadores, pois esta ¢ fator chave para o estabelecimento
de cooperacdes cientificas. Por fim, identificou-se a necessidade de uma plataforma digital para
maior interagdo e compartilhamento de dados, informagdes e conhecimento cientifico entre os
pesquisadores.

Palavras-chave: Gestdo de redes cooperativas. Pesquisa translacional. Leishmaniose.

ABSTRACT

This study aims to analyze the technical and political capacities in the governance model and
strategic and communicative management for cooperative networks applied to the Translational
Research Program in Leishmaniasis: a solution for human public health (TRPL ashph), an
initiative of The Oswaldo Cruz Foundation (Fiocruz) in Brasilia, taken to and consolidated at
the Forum of Regional Units of Fiocruz (FRU). It is an exploratory and descriptive study, which
is composed by two phases: an inductive one, which uses the qualitative approach and a

deductive one, which uses the quantitative approach. The results found identified important



aspects concerning the culture and the dynamics that surround these production spaces and their
scientific process as well. Such aspects must be taken into account when planning and
implementing the governance and management structures for research cooperative networks.
The study aimed to identify whether the approaches proposed in the model may contribute to
its implementation in the management of cooperative networks, promoting the improvement of
coordination and communication processes in these environments. Thus, the need for
improvement, with greater articulation of the proposed strategic support group, to direct the
primary actions to mobilize and activate projects in the network, was identified in the model.
Therefore, it is mandatory to invest in the quality of relationships to maximize trust among
researchers, for this is a key factor in setting scientific cooperation. Finally, the need for a digital
platform for greater interaction and sharing of data, information and scientific knowledge

among researchers, was also identified.

Keywords: Cooperative networks management. Translational research. Leishmaniasis

RESUMEN

El objetivo de este trabajo es hacer un analisis de las capacidades técnicas y politicas del modelo
de gobernanza y gestion para redes cooperativas de investigacion aplicado al Programa de
Investigacion Traslacional en Leishmaniasis: una solucion para la salud publica humano —
PITL ussph, que fue una iniciativa de la Fundacion Oswaldo Cruz en Brasilia - Fiocruz
Brasilia, llevada y consolidada en su Foro de Unidades Regionales - FUR. Se caracteriza por
ser un estudio exploratorio descriptivo compuesto por una etapa inductiva utilizando el abordaje
cualitativo, y por una etapa deductiva utilizando el abordaje cuantitativo. Los resultados
obtenidos en el estudio permitieron identificar aspectos importantes inherentes a la cultura y la
dindmica que involucran estos espacios de produccion, asi como su proceso cientifico, los
cuales deben ser considerados en la planificacion e implementacion de estructuras de
gobernanza y gestion para redes cooperativas de investigacion. El estudio busco identificar si
los enfoques propuestos en el modelo de gobernanza y gestion en analisis pueden dar soporte
para su implementacidn en la gestion de redes cooperativas de investigacion, contribuyendo asi
a mejorar los procesos de coordinacion y comunicacion en esos ambientes.

Palabras clave: Gestion de redes cooperativas. Investigacion traslacional. La leishmaniasis.
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1 INTRODUCAO

As mudangas no cenario mundial observadas nos ultimos anos trouxeram impactos
em areas importantes, como a politica, a econdmica e a social. Esse contexto de mudanca pode
estar associado a chegada da chamada Era do Conhecimento, quando se estabeleceu um
processo de transicdo da sociedade industrial para a sociedade da informacdo e do
conhecimento, hoje denominada 4* Revolugdo Tecnoldgica. Esse processo de mudanga trouxe
consigo a necessidade de as organizacdes migrarem seus modelos tradicionais de gestdo para
modelos emergentes baseados na gestdo do conhecimento e da informagao.

Nesse sentido, para criar condi¢des favoraveis a essa mudanca de paradigma, houve
a necessidade de revisdo de algumas estratégias fundamentais nas organizagdes, entre elas a
flexibilizagdo de sua infraestrutura, tornando-a mais horizontal; a cultura do ambiente, que esta
associada ao perfil de seus atores; e a predisposi¢ao para a utilizagdo efetiva das ferramentas de
tecnologia de informacgdo e comunicacao (1).

O planejamento para a adocdo dessas estratégias ¢ fundamental para que essas
organizacgdes se posicionem de forma inovadora e sustentavel mediante ambientes cada vez
mais instdveis e competitivos.

Essa flexibilizacdo de infraestrutura permite a criagdo de novos formatos
organizacionais, os quais estimulam a implanta¢do de espacgos de governanga e mecanismos de
gestdo adequados a esse novo formato. Os espagos de governanca sdo caracterizados por
processos de aprendizagem, discussdo e decisdo coletiva entre os diversos atores envolvidos,
sejam eles sujeitos ou instituicdes, sobre seus objetivos estratégicos. E os mecanismos de gestao
estdo relacionados a adogdo de métodos e técnicas para operacionalizar as agdes para o alcance
desses objetivos (1).

Entende-se aqui a abordagem da governanga como estruturas de coordenagdo dos

espacos decisérios compostas por atores com autonomia para tomada de decisdo em favor da
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instituicdo. A abordagem da gestdo estd associada ao monitoramento, ao controle e a avaliagdo
da execugdo das acdes e das metas relacionadas aos objetivos estratégicos definidos nos espagos
de governanga.

Esses novos formatos organizacionais estimulam também uma maior atuacio
conjunta entre os diferentes atores que compdem os espagos de decisdo e de producao,
promovendo a interacdo ¢ a colaboracao entre eles, permitindo assim a possibilidade de adogao
de novos dispositivos para a coordenagdo de agdes, tais como as redes cooperativas. Entende-
se aqui redes cooperativas como estruturas que permitem a comunicagdo € o relacionamento
entre diversos atores por meio do compartilhamento de informagdes e conhecimentos (1).

No entanto, para que esses novos formatos organizacionais possam  ser
implementados, as organizacdes devem estar preparadas para absorver o uso das ferramentas
de tecnologia da informagdo e comunicagdo (TIC), pois o contexto de utilizagdo dessas
ferramentas perpassa todo o processo inovativo inerente as mudangas advindas da era do
conhecimento.

Este estudo envolve a anélise descritiva da utilizagdo do modelo de governanca e
gestdo estratégica e comunicativa de redes cooperativas de pesquisa, em que € importante
considerar as caracteristicas do ambiente no qual serd implementada essa estrutura, tais como
a cultura que envolve os atores participantes do processo, bem como seu comportamento em
relagdo ao fluxo de informag¢do e ao conhecimento circulante nesses espagos, € também as
caracteristicas relativas a natureza do conhecimento a ser gerado e as particularidades dos
processos de comunicagdo inerentes a esses ambientes.

Nesse sentido, € necessario observar que a estruturacdo de novas iniciativas de
gestao permita considerar as especificidades e o carater diverso das comunidades que compdem
sua esfera de atuagdo, sejam elas organizagdes empresariais, instituicdes publicas,

universidades, instituigdes de ciéncia e tecnologia, redes cooperativas de ciéncia e tecnologia,
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entre outras, para que sejam delineados modelos de gestdo apropriados a cada uma dessas
comunidades.

Considerando especificamente as comunidades formadas por redes cooperativas de
pesquisa, mais precisamente as que direcionam seus estudos e pesquisas para a producao
cientifica na area da satude, ¢ importante ressaltar que ainda sdo poucas as iniciativas que visam
a implantacao de modelos de gestio e governanca que consideram a dindmica desses ambientes,
0 que envolve também a analise de algumas variaveis estruturantes, tais como os processos de
comunicagdo, a natureza da produgdo cientifica, a estrutura e o comportamento relacional
dessas comunidades e a utilizacdo de TIC, além da cultura que envolve esses espacos de
producao (2).

Nesse sentido, € na perspectiva de fazer a integragao ensino, pesquisa e aplicagao,
decidiu-se buscar entendimento para a pergunta de pesquisa sobre a adequacao do modelo de
gestdo estratégica e comunicativa, aplicada ao PPTL ussph. Isso permitiu, na condicdo de
observador participante, acompanhar empirica e teoricamente a evolugcdo do projeto. A
aprendizagem teodrica da sala de aula e da leitura dirigida possibilitou entendimentos sobre os
fatores que compdem o objeto observado, posteriormente validados ou refutados com o uso do
método cientifico para orientar a pesquisa na identificacdo de evidéncias. Dessa forma, espera-
se que tanto os resultados encontrados quanto as sugestdes apresentadas possam ser
internalizados ao processo comunicacional do PPTL ussph.

O trabalho estrutura-se a partir da introducdo, na qual sdo apresentados alguns
conceitos inerentes ao tema da pesquisa, bem como explicitadas a justificativa e as
caracteristicas do ambiente das redes cooperativas de pesquisa. Ainda no mesmo capitulo sao
descritos os objetivos da pesquisa.

O segundo capitulo envolve o levantamento do referencial teérico a ser utilizado no

trabalho. Neste momento ¢ apresentado um panorama da pesquisa em leishmaniose e expostas
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informagdes sobre a anélise de redes de coautoria para o planejamento de pesquisas. E
apresentado também o histdrico de constituicdo do PPTL ussph, o qual ¢ utilizado na analise.
Para contextualizar o aspecto tedrico da constituicio do PPTL ussph, sdo exibidos os
Programas de Pesquisa Translacionais (PPT) da Fiocruz, entre eles o de leishmaniose — Fio-
Leish. Ainda neste capitulo sdo explicitados os conceitos de redes cooperativas e de governanga
e gestao para essas redes. Por fim ¢ retratada a estrutura conceitual do modelo de governanga e
gestao estratégica e comunicativa para redes de pesquisa — o objeto de analise desta pesquisa.

No terceiro capitulo ¢ mostrado o desenho da metodologia adotada no estudo, que
tem o formato exploratorio descritivo composto por uma etapa indutiva utilizando a abordagem
qualitativa e por uma etapa dedutiva utilizando a abordagem quantitativa. As técnicas de coleta
de dados utilizadas foram pesquisa bibliografica, entrevistas semiestruturadas e aplicagdo de
questionario eletronico.

No quarto capitulo sdo expostos os resultados obtidos por meio da aplicagdo das
técnicas de coleta dos dados e da discussao feita considerando-se os aspectos relacionados a
pesquisa cooperativa, ao método de pesquisa translacional, a ciéncia aberta e a utilizagdo de
ferramentas de interacao digital para o compartilhamento de dados e conhecimentos, bem como
para a gestdo da produgdo cientifica.

Por fim, no quinto capitulo sdo apresentadas as consideragdes finais relacionadas a
sintese das analises elaboradas e com base nos objetivos propostos, assim como o apontamento

de desafios para novos trabalhos.
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1.1 OBJETIVOS DE PESQUISA

1.1.1 Objetivo geral
Analisar as capacidades técnicas e politicas do modelo de governanca e gestao para
redes de pesquisa aplicado ao Programa de Pesquisa Translacional em Leishmanioses: uma

solugdo para a saude publica humana.

1.1.2 Objetivos especificos
o Identificar a utilizacdo dos recursos dos pesquisadores da rede de pesquisa.
o Analisar os ativos relacionais e os padrdes de cooperagao na rede de pesquisa.
o Identificar as estratégias de interagdo que promovam a troca de conhecimento cientifico

e estimulem a adesdo a pesquisa translacional.



23

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial teorico constitui importante ferramenta de auxilio ao pesquisador,
pois € por meio dele que o problema da pesquisa pode ser estudado, compreendido e
investigado. Nesse sentido, com base na analise critica da literatura, podem-se direcionar as
investigacdes da pesquisa para a analise da aplicacdo do modelo de gestdo proposto.

Tendo em vista as caracteristicas do estudo proposto e considerando-se a
dificuldade de encontrar estudos sobre a andlise e a aplicacdo de modelos de governanca e
gestdo de redes cooperativas de pesquisa, apresentam-se a seguir algumas discussdes sobre

teorias, conceitos e abordagens relativas ao problema da pesquisa.

2.1 LEISHMANIOSES

As leishmanioses sao um grupo de doengas infecciosas causadas por protozoarios
parasitas de mais de vinte espécies de leishmania, cuja transmissao em humanos ocorre por
meio de picada de fémea de insetos flebotomineos infectados. A depender da espécie do parasita
e da resposta imune do hospedeiro, as leishmanioses podem comprometer pele, mucosas e
visceras. Em termos gerais, as leishmanioses sdo classificadas em trés tipos: visceral, também
conhecida por Kala-azar, tegumentar, também conhecida por leishmaniose cutanea, e
mucocutanea (3).

Essas doengas sdao prevalentes em cerca de 100 paises nos cinco continentes, com
cerca de 1,3 milhao de casos registrados anualmente € um niimero de mortes estimado em torno
de 70 mil. As leishmanioses sdo doengas tropicais que ainda continuam sendo uma das
principais causas de morbidade e mortalidade em todo o mundo. Consideradas umas das
doencas mais negligenciadas do mundo por incidirem exclusiva e majoritariamente nas
populagdes mais pobres de paises em desenvolvimento, ainda geram grandes demandas da
medicina, as quais permanecem nao atendidas. Atualmente, as prioridades de pesquisa sao para

tratar das principais lacunas nos padrdes epidemiologicos e de transmissdao da doenca, bem
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como os aspectos de diagnoéstico, tratamento e prevencao de todas as trés principais formas das
leishmanioses (3).

O diagndstico para as diferentes formas das leishmanioses ¢ baseado em exames
laboratoriais e aspectos clinicos, sendo ainda muito limitado pelo complexo espectro da doenga.
Os tratamentos disponiveis atualmente, em sua maioria, sdo ministrados por meio da aplicagao
de drogas pelas vias intravenosas ou intramusculares por longos periodos de tempo, e ainda
possuem muitas contraindicagdes, efeitos colaterais e toxicidade associadas (3).

Com relagdo a prevengao, ainda nio existe disponibilizagdo de vacina para uso em
humanos. Os principais fatores de risco da doenga estdo associados a determinantes sociais de
saude, tais como a pobreza e a exclusdo social. Outros fatores estio relacionados as formas de
propagacdo da doenca para novas regioes, entre eles as mudangas climaticas, a migragdo e o
comprometimento imunologico dos individuos (3).

As doengas das populacdes negligenciadas representam um problema global de
saude publica, tanto que a Organizagdo Mundial da Satde (OMS) e a Médicos Sem Fronteiras
(MSF)! propuseram a classificagdo das doengas em globais (as que ocorrem em todo o mundo),
negligenciadas (as mais prevalentes nos paises em desenvolvimento) e mais negligenciadas (as
exclusivas dos paises em desenvolvimento), o que representa uma evolugdo, por contemplar os
contextos de desenvolvimento politico, econdmico e social. Isso sinaliza também que o combate
a essas enfermidades que atingem particularmente as populagdes marginalizadas € essencial
para o cumprimento dos objetivos de desenvolvimento da Organiza¢dao das Nagdes Unidas

(ONU) para o milénio (4).

IMédicos sem Fronteiras (MSF) é uma organizagdo internacional, nio governamental e sem fins lucrativos fundada
em Paris em 1971, hoje com sede em Genebra, na Suiga. Oferece ajuda médica e humanitaria a populagdes em
situagdes de emergéncia, em casos como conflitos armados, catastrofes, epidemias, fome e exclusio social. E a
maior organizagdo nio governamental de ajuda humanitaria do mundo na area da satde.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Organização_não-governamental
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sem_fins_lucrativos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Médica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ajuda_humanitária
https://pt.wikipedia.org/wiki/Guerra
https://pt.wikipedia.org/wiki/Epidemia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Fome
https://pt.wikipedia.org/wiki/Exclusão_social
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No Brasil, mesmo havendo capacidade instalada em instituicdes de pesquisa, a
doenca ¢ observada com altas taxas de incidéncia, sendo mais de 20 mil casos registrados da
forma cutanea e 3 mil casos na forma visceral anualmente, com letalidade de 10% em criangas
menores de um ano segundo a OMS. Outro aspecto importante ¢ em relacdo ao contraste
observado entre o perfil de publicagdes sobre doencas negligenciadas e a situacdo
epidemioldgica das leishmanioses no Brasil e no mundo. Enquanto o nimero de publicacdes
sobre o tema aumentou nos ultimos anos, os avangos no combate as varias formas com que a

doenga se apresenta foram muito pequenos (5).

Figura 1 — Publicacdes por pais obtidas na WoS e na PubMed entre 1999 e 2014.
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Fonte: Sampaio et al. (5).

AFigura I mostra um panorama sobre o nlimero crescente de publicagdes no mundo
na area de leishmanioses entre os anos de 1999 e 2014, com destaque para 15 paises, entre eles
o Brasil — um dos paises com maior carga da doenca no mundo e onde o nimero de publicagdes
teve maior crescimento. Entre as institui¢des brasileiras com mais publicagcdes nos periddicos

analisados destaca-se a Fiocruz, lider em publicacdes de artigos nesses periodicos (5).
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Nessa perspectiva, a Fiocruz Brasilia desenvolveu um estudo de analise de redes de
coautoria em pesquisa nacional sobre leishmanioses para coleta de informagdes sobre o perfil
da colaboragdo cientifica entre pesquisadores, institui¢des e temas relacionados a doenga a fim
de mobilizar uma rede de especialistas para a constru¢do de uma proposta de programa de
pesquisa no intuito de trabalhar com as prioridades no campo do tratamento para leishmanioses.

O referido estudo foi elaborado a partir de buscas realizadas em bases de dados
bibliométricos por meio da utilizagdo de descritores especificos para selecdo de periddicos
contendo artigos sobre leishmanioses. A seguir sdo apresentados alguns resultados sobre o
estudo.

A Figura 2 apresenta a rede de colaboracdo considerando as institui¢des as quais
pertencem os pesquisadores que mais publicaram nos ultimos anos no campo das

leishmanioses, com destaque para os pesquisadores com maior nimero de colaboragdes na rede.

Figura 2 — Rede de colaboragdo por institui¢do de afiliagdo do pesquisador
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Os pesquisadores sdo representados pelos nos, e os que estdo em mais evidéncia
possuem um maior potencial de influéncia sobre os outros. As institui¢cdes as quais pertencem
os pesquisadores que mais publicaram nos ultimos anos estdo representadas pelas cores. As
colaboragdes entre os pesquisadores sdo representadas pelas linhas.

A Fiocruz, com 34% dos pesquisadores, ¢ a instituicdo com maior nimero de
colaboragdes, seguida pela Universidade de Sdo Paulo (USP), com 14%; pela Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), com 9,8%; pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), com 6,3%; e pela Universidade Federal da Bahia (UFBA), com 3,1% do total de
pesquisadores (5).

A Figura 3 representa as relagdes entre os grupos de pesquisa pertencentes a Fiocruz
e as relagdes entre eles. Os nos estdo relacionados ao nimero de publicagdes — quanto maior
seu tamanho, maior o numero de artigos publicados. E bem explicita a elevada colaboragao

entre os pesquisadores no interior dos grupos (6).

Figura 3 — Visdo geral dos subgrupos na Fiocruz
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Além de permitir compreender a producao da pesquisa cientifica e a relacdo entre
os diversos pesquisadores, a andlise de redes de coautoria constitui uma ferramenta de apoio a
decisdo no planejamento estratégico da pesquisa de doengas como a leishmaniose, pois ¢ uma
ferramenta de inteligéncia que possibilita a gestdo do conhecimento e das competéncias, e esta
propicia a integracdo. Esta andlise contribuiu para a organizagdo e¢ o planejamento de um
programa de pesquisa com foco na satde publica chamado Programa de Pesquisa Translacional
em Leishmanioses: uma solucdo para a satde publica humana (5).

A Figura 4 apresenta a rede de colaboracdo formada por pesquisadores em
instituicdes brasileiras, destacando-se os pesquisadores com elevado numero de publicagdes em

leishmaniose e os que estiveram presentes na discussao sobre a implementagao do PPTL ussph.

Figura 4 — Sociograma de colaboracdo de pesquisadores em institui¢des brasileiras
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Os pontos representam os pesquisadores, € as cores representam os grupos de
pesquisadores formados com base em suas relagdes. Nesse grafo ndo foi possivel apresentar de
forma mais visivel na mesma imagem o nome de todos os pesquisadores da rede devido ao alto
nimero de atores envolvidos no tema leishmaniose, no entanto pesquisadores com maior
centralidade na rede podem ser visualizados.

Este estudo deixa muito claro um paradoxo entre o perfil epidemiologico da doenca
no Brasil e no mundo — em razado do elevado numero de casos identificados da doenga em suas
mais variadas formas — ¢ o numero de publicagdes de estudos sobre a doenga, que vem
crescendo acentuadamente em todo o mundo, ou seja, aumentam as publicacdes e piora
consideravelmente o quadro epidemioldgico, o que representa uma lacuna a ser preenchida pelo
desenvolvimento de ferramentas e pela produgdo de respostas para o controle da doenga e
respectiva melhoria do quadro epidemiolégico.

2.2 PROGRAMA DE PESQUISA TRANSLACIONAL EM LEISHMANIOSE

O Programa de Pesquisa Translacional em Leishmanioses: uma solucdo para a
saude publica (PPTL ussph) foi uma iniciativa da Fiocruz Brasilia, levada e consolidada no
Foérum das Unidades Regionais (FUR), quando diretores e gestores das Unidades Regionais da
Fiocruz que compdem o FUR, reunidos em Curitiba em outubro de 2013, iniciaram a constru¢ao
de um projeto integrador orientado para a busca de respostas para a saude publica em
leishmanioses, particularmente no que diz respeito ao tratamento de pessoas afetadas por uma
das doengas mais negligenciadas do mundo. A perspectiva com a implementacdo do
PPTL ussph foi identificar e desenvolver projetos de pesquisa que buscassem a efetividade de
esquemas terapéuticos para tratar os casos humanos (7).

O FUR foi criado em 2011 como um espago de conversacao informal relevante,

com reconhecimento institucional e grande potencial para construir consensos operativos
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institucionais, com a participacao de diretores, vice-diretores e outros integrantes das Unidades
Regionais, além de colaboradores externos convidados (8).

O Forum constitui-se até hoje como um espago de reflexdo, articulagdo, intercambio
de experiéncias e discussdo técnico-politica sobre temas comuns as unidades, com propostas de
aprimoramento ¢ integracdo de a¢des relacionadas a pesquisa, a inovagdo, ao ensino e a gestao
em saude. Além da proposta de contribuir para o fortalecimento da presenca nacional e regional
da Fiocruz no territério, as discussdes resultantes dos encontros promovidos pelo FUR vém
impulsionando sobremaneira o trabalho de construcdo de uma agenda coletiva e integrada.
Assim, o FUR se constituiu em um dispositivo de integragdo para o desenvolvimento
estratégico da Fiocruz (8).

Em novembro de 2013, em Curitiba, foi realizado na Fiocruz Parana o 1° Simposio
Cientifico das Unidades Regionais da Fiocruz, que constituiu a 14* Reunido do FUR, na qual
foram abordados temas relacionados ao ensino, a vigilancia epidemiologica, ao servico em
saude e as interagdes patdgeno-hospedeiro. Entre os encaminhamentos das discussdes foi
definida a proposta de mobilizagdo e ativagdo da Rede de Pesquisa em Leishmanioses: uma
solucdo para a saude publica com o objetivo de realizar estudos multicéntricos regionais em
rede cooperativa. Em abril de 2016, na 37* Reunido do FUR, realizada na Fiocruz Bahia, foram
consolidadas as discussdes sobre o andamento dos componentes do PPTL ussph (8).

A proposta do PPTL _ussph de pesquisa objetiva identificar prioridades de solucao
para a saude publica no campo da terapéutica para as leishmanioses, estando completamente
alinhada as diretrizes dos Programas de Pesquisa Translacionais em Saude da Fiocruz (9).

O PPTL ussph € estruturado com base no modelo desenvolvido por Mahoney e
Morel (10), que apresenta caracteristicas de uma tecnologia social e foi usado com sucesso no
planejamento do programa dos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT). Esse

programa estd vinculado ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicagdo
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(MCTIC) e possui projetos de pesquisa financiados pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) para o desenvolvimento de pesquisas na
area da saude, mais precisamente em doengas negligenciadas, revelando-se uma ferramenta
poderosa para orientar o planejamento de projetos integradores de inovagdo em saude. O
modelo identifica trés tipos de falhas (da ciéncia, do mercado e da satide publica), que seriam
responsaveis pela caréncia de intervengdes eficazes contra doengas negligenciadas, o que inclui
as leishmanioses no Brasil (5).

As falhas da ciéncia estdo relacionadas ao conhecimento insuficiente para o
desenvolvimento de novas drogas com potencial terapéutico e de novos alvos metabdlicos
conhecidos e com potencial leishmanicida. Portanto, o suprimento dessas falhas exige mais
pesquisa, e isso requer a integracdo entre dados e conhecimento (7).

As falhas de mercado dizem respeito a falta de recursos para o desenvolvimento e
a producdo de insumos. Para resolver essa questao sdo necessarios mecanismos inovadores de
financiamento ou negociagdes direcionadas a reducdo de precos e a diminui¢do dos custos
associados ao processo de produgdo ou ao desenvolvimento de novas drogas ou ao processo de
distribuicao dos produtos e servigos (7).

As falhas de satde publica sdo pertinentes as lacunas de boas praticas, o que inclui
os baixos investimentos em ensaios clinicos e a caréncia de equipes multidisciplinares em areas
endémicas. Sdo imprescindiveis novas estratégias para a administra¢ao dessas falhas (7).

Os componentes do PPTL ussph foram divididos em quatro resultados esperados.
Para cada resultado podem estar relacionados um ou mais projetos de pesquisa. A seguir, 0
detalhamento dos resultados propostos pelo PPTL ussph (7).

O primeiro resultado estabelece diretrizes para a identificacdo de drogas alvos
candidatas e suas combinacées, o que inclui acdes de promocgao de estudos que envolvam a

busca em bancos de dados por compostos similares aos ja citados, além de propor também a
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modificacdo estrutural das referidas moléculas para que sejam submetidas aos mesmos testes
(7).

O segundo resultado estabelece diretrizes para a elaboracdo de projeto
multicéntrico para avaliacido de drogas existentes e suas combinagdes, o que inclui acdes
para: 1) a elaboragdo de um projeto de pesquisa clinica com associac¢do de drogas que impactem
a qualidade de vida dos pacientes; 2) a elaborag¢do e a submissdo de protocolo de registro de
ensaio clinico nacional e internacional; 3) o planejamento de estudo multicéntrico com base nos
guias de boas praticas de pesquisa clinica; 4) o estabelecimento de mecanismos independentes
de monitoramento de danos aos sujeitos de pesquisa, criando também comité de eficacia e
seguranca (7).

O terceiro resultado estabelece diretrizes para a elaboracio de projetos para
analise e negociacdo da disponibilizacdo de medicamentos para a saude publica, o que
inclui: a realizagdo de estudos prospectivos que envolvam a busca de patentes de drogas de uso
oral e outros farmacos em pesquisa e desenvolvimento; a analise da situa¢do de producgdo para
o mercado internacional ou brasileiro; o monitoramento das novas tecnologias em fase de
registro nos orgaos regulatorios e aquelas emergentes em fase de ensaio clinico; e a proposi¢ao
de formas de incentivo a producdo desses medicamentos por empresas privadas ou publicas ou
em parceria para desenvolvimento produtivo (7).

O quarto resultado estabelece diretrizes para implantacido, estruturaciao e
manutenciao de uma plataforma de governanca e gestiao da rede cooperativa de pesquisa
translacional em leishmaniose, o que inclui: a instituicdo e a manutencao de um comité de
governanga da rede de pesquisa; a realizacdo de acdes de inteligéncia cooperativa (analise de
redes, avaliagdo de tecnologias em satde, vigilancia e prospecc¢do tecnologica e evidéncias para

implementa¢do de politicas) que apoiem a rede de pesquisa; a elaboracdo de rotas estratégicas
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(roadmapping) para o futuro tecnoldgico de pesquisa em leishmanioses numa perspectiva
translacional (7).

Nesse sentido, ¢ importante incluir no mapa de agdes o mapeamento e a divulgagao
de chamadas publicas (nacionais e internacionais) para captacdo de recursos; a identificagao de
pesquisadores e possiveis parceiros para as plataformas de bioensaios, bioinformatica, ensaios
clinicos e servigos e produtos; a articulagdo de parcerias de transferéncias tecnologicas; o
desenvolvimento de plataforma digital de interagdo e produgdo colaborativa; a criagdo de
plataforma de dados de acesso aberto aos pesquisadores da rede; a disponibilizacdo de
infraestrutura para a bioinformatica; o estimulo a adesao a pesquisa translacional com conexodes
com servigos de saude; e a promogao de encontros com foco nas aplicagdes da convergéncia
tecnologica.

A implementacao do PPTL ussph comecou com a realizacao de duas oficinas de
trabalho presenciais em Brasilia nos anos de 2014 ¢ 2015, com a participacao de pesquisadores
especialistas de renome nacional e internacional na area de leishmaniose, diretores das
Unidades Regionais e uma equipe de analistas e pesquisadores da Fiocruz Brasilia. No
Apéndice | consta a relagdo com os nomes dos pesquisadores e dos colaboradores que
participaram das discussdes sobre o planejamento e a implantagdo do PPTL ussph.

O objetivo da primeira oficina, realizada em novembro de 2014, foi subsidiar a
elaboragdo de um planejamento estratégico, tanto situacional quanto prospectivo, com base no
compartilhamento de informagdes e conhecimentos sobre o quadro epidemiologico da
leishmaniose no pais, a dimensdo e o perfil da comunidade de pesquisadores brasileiros
dedicados ao tema. O outro objetivo foi identificar os principais desafios a serem superados no

campo da pesquisa e, com isso, viabilizar solugdes para a saide da populacio afetada (7).
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As discussdes entre os pesquisadores especialistas concentraram-se basicamente
em trés pontos principais associados a leishmaniose tegumentar americana (LTA), a
leishmaniose visceral (LV) e a capacidade instalada para pesquisa clinica

Foram discutidos os problemas que envolvem a efetividade da terapéutica atual da
LTA, bem como a importancia de se desenvolver novos modelos de intervengdo com associagao
de drogas, tais como novos esquemas com drogas de uso oral, associacdo de drogas de uso
topico com outras de uso sistémico e associagao de moduladores imunologicos com drogas de
uso sistémico capazes de encurtar o tratamento (7)

Sobre a LV, houve discussdo a respeito da reavaliagdo do uso precoce de
antibiodticos associados ao tratamento especifico e da necessidade de identificar e avaliar o uso
de bioldgicos para aumentar o potencial de modulagdo imunolédgica nas formas graves ou nao
responsivas da doenga.

Em relagdo a capacidade instalada para pesquisa clinica em leishmaniose no Brasil,
a discussao foi sobre a utilizagdo do mapeamento realizado pelo Drugs for Neglected Diseases
Initiative (DNDi)? acerca da capacidade instalada, da expectativa de pacientes e da situagdo das
equipes de trabalho — tanto clinicos e enfermeiros como farmacéuticos de diversas instituicdes
que atuam com leishmaniose — para identificagdo e analise de grupos potenciais para associagao
aos grupos certificados internacionalmente visando a realizagdo de ensaios clinicos
randomizados multicéntricos de qualidade que permitam monitorar desfechos de efeitos das
mesmas drogas aplicadas em pacientes de diferentes regides e espécies de leishmania (7)

Com base nas discussdes realizadas e na andlise coletiva dos temas foram definidos

fatores criticos, capacidades necessarias, agoes e resultados esperados na pesquisa basica, nos

2 A iniciativa Drogas para Doencas Negligenciadas (DNDi) ¢ uma organizagio colaborativa baseada em
necessidades, sem fins lucrativos, de pesquisa e desenvolvimento de medicamentos (P&D) que esta desenvolvendo
novos tratamentos para doengas negligenciadas.
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estudos pré-clinicos e clinicos de fases I, II e III. O Quadro 1 mostra a sistematizagdo do

resultado das discussdes com vistas a elaborag¢do do planejamento estratégico do PPTL ussph.

Quadro 1 — Identificag¢do de fatores criticos e propostas de agdo na pesquisa, na translagdo e

no desenvolvimento no campo da pesquisa em leishmaniose

Fatores Criticos

Capacidades Necessarias

Acdo

Resultados Esperados

Baixa Cooperacédo entre
grupos com competéncias
diversas

Recursos Humanos de competéncia
diversificada nos grupos de pesquisa.

Promover capacitacdo por meio de
editais de cooperacéo.
Estimular a pesquisa translacional.

Rede de cooperacgéo fortalecida.

Pesquisa concentrada em
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Fonte: Relatdrio técnico — Programa de Pesquisa em Leishmanioses: uma solugao para a saude
publica, 2015

O objetivo da segunda oficina, realizada em novembro de 2015, foi a identificacdo
e a formulacdo de um portfdlio de projetos direcionados a buscar a efetividade de esquemas
terapéuticos no tratamento de casos humanos de LTA e de LVA, alinhados as diretrizes
propostas para o alcance dos resultados esperados conforme planejado pelo PPTL_ussph (5).

A prospeccdo de drogas alvo e um banco de compostos com potencial
leishmanicida em humanos, a testagem de drogas em diversas espécies de leishmania e em
macrofagos humanos infectados e o estabelecimento de estudos de fase | para as drogas
candidatas elencadas foram sugeridos como projetos do portfolio. Outro projeto foi sobre
analise focada em ensaio clinico randomizado (ECR) multicéntrico para avaliar a efetividade
de esquema de associacdo de drogas e/ou drogas de uso oral para leishmaniose cutanea e
mucosa, a realizacdo de prova de conceito de esquemas de associacdo de drogas topicas para
LTA e desenvolvimento de estudos clinicos associados a andlises econdmicas na perspectiva do
Sistema Unico de Saude (SUS) (5).

Um projeto analitico de patentes para a identificagdo de produtos que podem ser
utilizados tanto para fins de pesquisa clinica como para os servigos e outro projeto sobre a
andlise da situacdo de producdo para o mercado internacional e brasileiro também foram
propostos. Entre os projetos também foi sugerida a criagdo de uma plataforma de apoio a gestao
e a governanga da rede cooperativa de pesquisa translacional para leishmanioses, com processos
de inteligéncia cooperativa, manutencdo da mobilizacdo e ativacdo da rede e desenvolvimento
de plataforma digital para producgéo colaborativa (5).

Além das proposicoes dos projetos para compor o portfélio do PPTL ussph, foram
discutidas algumas agdes transversais, tais como: analise de viabilidade econdmica dos projetos
indicados; revisfes sistematicas para fundamentacdo de pesquisas pré-clinicas e ensaios

clinicos; harmonizacgéo dos delineamentos dos ensaios clinicos; compartilhamento de dados em
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biobancos certificados; registro em plataformas certificadas; e qualificacdo de recursos

humanos em boas praticas de pesquisa clinica (5).

2.3 PROGRAMAS DE PESQUISA TRANSLACIONAIS DA FIOCRUZ

Os Programas de Pesquisa Translacionais (PPT) integram pesquisadores
especialistas das areas biologica, biomédica, de pesquisa clinica e de referéncia, de saude
coletiva e de desenvolvimento e produ¢do de insumos para a satide. Os PPTs foram instituidos
em 2015 com a proposta de desenvolver ferramentas e respostas para o controle de agravos
importantes no quadro epidemiologico brasileiro (9).

Atualmente, a Fiocruz conta com um portf6lio de 11 programas estruturados em
trés categorias distintas:

1) doencas infecciosas: chagas (Fio-Chagas); leishmaniose (Fio-Leish);
esquistossomose (Fio-Schisto); doencas emergentes e re-emergentes (Fio-Emerge); tuberculose
e outras micobacterioses (Fio-TB);

2) doengas e agravos nao transmissiveis: neurologicas (Fio-Neuro); cancer (Fio-
Cancer); doencas do metabolismo (Fio-Metabol);

3) novas tecnologias: redes dmicas e computacdo cientifica em satide e ambiente
(Fi0-ROCC); nanotecnologia (Fio-Nano); e biologia sintética (Fio-BioSin) (9).

Cada PPT conta com a participacdo de pesquisadores, tecnologos, técnicos,
médicos, alunos de pos-graduacdo e pesquisadores visitantes que atuam nas plataformas
tecnologicas institucionais nas mais diversas Unidades da Fiocruz. Sdo também integrantes do
PPT atores relevantes das areas de gestdo, bem como da acdo de coordenagdao da Vice-
Presidéncia de Pesquisa e Colegdes Bioldgicas (VPPCB).

A criacao dos programas levou a adesao de 160 grupos de pesquisa da Fiocruz, os
quais foram cadastrados por meio de edital, compondo as redes de pesquisa. Dos 160 grupos

cadastrados, 54 fizeram cadastro em mais de um programa. No Programa de Pesquisa
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Translacional em Leishmaniose (Fio-Leish), que trata tanto de saide humana, quanto de satde

animal, foram inscritos 38 grupos de pesquisa em diversas linhas (9)

O objetivo da criagao do Fio-Leish ¢ promover a articulagdo de grupos de pesquisa

nas areas de referéncia, pesquisa clinica, desenvolvimento de insumos e iniciativas de controle
para definicdo de projetos e produtos prioritdrios por meio da revisao das atividades

translacionais em leishmaniose em curso na Fiocruz, com vistas ao combate a um determinado

problema de saude publica no Brasil. A Figura 5 mostra o sociograma da rede de

relacionamentos dos lideres dos grupos de pesquisa que aderiram ao edital do PPT em
leishmaniose.

Figura 5 — Sociograma de colaboragdo dos pesquisadores lideres dos grupos participantes do
Fio-Leish
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Os pontos representam os pesquisadores, € as cores representam os grupos de
pesquisadores formados com base em suas colaboragdes.

O primeiro encontro do programa, realizado em dezembro de 2016, teve como
objetivo proporcionar a integragdo entre os diversos grupos de pesquisa da Fiocruz que atuam
com a tematica, possibilitando a esses grupos se conhecerem e mapearem possiveis interagdes
e colaboragdes. A dinamica proposta para esse encontro proporcionou trés grandes momentos
de discussdo sobre proposi¢des de acdes de integracdo dos grupos de pesquisa em torno dos
seguintes temas: biologia, reservatorios e vetores; diagndstico e tratamento; e imunopatologia
e vacina. No entanto, o nimero de pesquisadores participantes ainda foi restrito, considerando-
se o universo dos grupos de pesquisa da Fiocruz que aderiram ao programa via edital (9).

Nesse primeiro encontro foram discutidos varios problemas relacionados a falta de
comunicagao e interagdo entre pesquisadores e grupos de pesquisa tanto das unidades técnico-
cientificas pertencentes ao campus da Fiocruz no Rio de Janeiro como das Unidades Regionais,
dispersas em nove estados do pais. Outra questdo importante levantada foi a necessidade de
realizar um mapeamento do portfoélio dos produtos disponiveis na Fiocruz com o objetivo de
identificar em que fase estes produtos se encontram para adequar sua produgao e aplicabilidade.
Questdes como falta de financiamento para projetos de pesquisa translacionais, necessidade de
intensificacdo das a¢des do programa e gestao da produgao cientifica também foram levantadas.

No planejamento do PPT para o ano de 2017 estavam incluidos o langamento de
novo edital de adesdo, com previsao de captar até 250 grupos Fiocruz de um total de 360 grupos,
o langamento formal do site de comunica¢ao PPT e de newsletter mensal, o que ndo ocorreu. O
que efetivamente aconteceu foram a atualizacdo e a divulgacao do novo site. (9).

2.4 REDES COOPERATIVAS
O conceito de redes pode ser explorado considerando-se os estudos realizados por

Castells (11), que caracteriza essas estruturas como abertas e com capacidade de expansao
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ilimitada, dotadas de recursos de tecnologia da informagdo e baseadas na cooperagdo entre
atores com certa autonomia. As redes sdo constituidas de um conjunto de nés ou pontos
interconectados. A configuragdo ou topologia que elas assumem determinam que a distancia,
ou seja, a intensidade ou frequéncia de interagdo, entre dois pontos — os quais constituem as
posicdes sociais dos atores — ¢ menor, ou seja, mais frequente ou mais intensa, se os pontos
forem no6s de uma mesma rede e ndo de redes diferentes.

E importante ressaltar que ao se projetar estruturas de redes é necessario identificar
e reunir os atores relevantes, analisar o contexto atual do ambiente no qual se quer implantar
essas estruturas, determinar e comunicar aos participantes as expectativas relativas ao seu
funcionamento e elaborar estratégias para manter a rede ativada (12).

Na visao de Rovere (13) apud Fleury, 2002, o enfoque central da analise de redes
esta nas relagdes sociais em detrimento dos atributos de grupos ou pessoas. A €nfase dessas
relagdes passa a ser o pressuposto da analise de redes sociais, haja vista que o contexto social ¢
composto por redes de relacionamento pessoal e organizacional de diversas naturezas, em que
a estrutura e as posicoes dos atores na rede influenciam suas agdes, preferéncias, projetos e
visdes de mundo, assim como o acesso aos distintos recursos de poder.

O autor propoe uma escala de classificagdo de vinculos entre os atores da rede em
relagdo ao nivel, as agdes e aos valores envolvidos para medir o grau de profundidade dos
relacionamentos na rede. O primeiro nivel seria o reconhecimento, que consiste na aceitacao
da existéncia do outro para intera¢do. O segundo nivel seria o conhecimento, em que a partir
do reconhecimento da existéncia do outro hd a necessidade de conhecer quem ¢ o outro,
expressando o interesse pela interagao. O terceiro nivel seria a colaboragao, em que a partir da
aceitagdo e do interesse pelo outro se estrutura uma série de vinculos de reciprocidade na
interacdo. O quarto nivel seria a cooperacio, que constitui uma forma mais sistematica e estavel

de operagdo conjunta e solidaria no compartilhamento de atividades. O quinto nivel seria a
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associa¢do, que ¢ o compartilhamento de recursos de forma mais estruturada por meio de um
acordo, que requer certa confianga entre as partes.
A Tabela 1 reflete a concepgao da estrutura proposta por Rovere para analise de

redes considerando a sociologia relacional.

Tabela 1 — Classificagdo dos vinculos de relacionamento de uma rede

Nivel Acoes Valor

5 — Associar Compartilhar objetivos e projetos Confianca

4 — Cooperar Compartilhar atividades e recursos Solidariedade
3 — Colaborar Prestar ajuda esporadica Reciprocidade
2 - Conhecer Conhecer o que o outro ¢ ou faz Interesse

1 — Reconhecer Reconhecer a existéncia do outro Aceitacao

Fonte: Fleury (13)

Essas estruturas assumem um papel importante como instrumentos de coordenagao
de estudos multiprofissionais. Porém, a emergéncia nos ultimos anos em associar as tecnologias
utilizadas nessas estruturas aos efeitos causados na sociedade trouxe uma nova perspectiva
tedrica no campo dos estudos sociais da técnica, neste caso a analise sociotécnica (14).

Nesse sentido, em relacao ao objeto de pesquisa, considerando-se as caracteristicas
do ambiente e dos atores envolvidos, ¢ importante associar a este estudo a Teoria Ator-Rede
(TAR), proposta por Latour (15) (16), para melhor compreensao dos aspectos aqui tratados para
as redes. Esta andlise deve propiciar também o entendimento das redes cooperativas de
pesquisa, haja vista as proposi¢des da TAR relacionadas ao campo dos estudos cientificos e da
producao do conhecimento.

A TAR ¢ uma abordagem cada vez mais utilizada em uma série de aspectos

relacionados as ciéncias sociais, em que o carater do movimento associativo dos atores na rede
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¢ orientado pelo viés social e politico de suas relagdes. Ela sustenta que os fatores humanos e
os materiais sdo reunidos e trabalhados sob uma mesma visdo analitica nos estudos sobre a
organizacao de redes heterogéneas. Segundo Latour e Callon (17), apud Cavalcanti; Alcadipani,
2013, a Teoria Ator-Rede ¢ também conhecida como sociologia da translagdo, pois trabalha na
tentativa de organizar os interesses diversos e contraditorios provocados pelas modificagdes nas
identidades dos atores e na sua possibilidade de interacdo dentro da rede para o alcance de
objetivos comuns.

Nesta abordagem nao ha distingdo entre o técnico e o social, e os atores que
compdem a rede, tanto sujeitos como instituigdes, se configuram e adquirem seus atributos (se
sdo ativos, se exercem influéncia ou se produzem efeitos na rede) de acordo com as relagdes
com o0s outros atores.

Neste caso, ¢ importante observar as caracteristicas dessa abordagem tanto em redes
formadas por atores sujeitos quanto em redes formadas por atores instituigoes, pois as relagdes
existentes entre esses atores, a identidade que cada um assume, sua configuracao dentro da rede
e a exploragdo das capacidades humanas e materiais sdo fundamentais para o sucesso da
colaboracao.

Em relacdo a este estudo, as redes cooperativas consideradas sao as redes de
pesquisa cientifica, as quais ndo sdo facilmente direcionadas a objetivos comuns,
principalmente por uma caracteristica importante e inerente a sua formacgado e estrutura — elas
sao formadas por atores com elevada autonomia de decisao e diferentes culturas, e estes
coordenam suas agdes com base na confianca e no dialogo.

Segundo Latour (15) (16), o processo de producao cientifica ¢ compreendido sob
uma perspectiva construtivista, e nesse processo esta envolvida uma rede de elementos hibridos

humanos (cientistas, engenheiros, colaboradores, financiadores, burocratas, cidaddos comuns,
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etc.) e ndo humanos (literatura especializada, laboratdrios, maquinas, etc.) que podem ser
observados em intera¢do continua, formando uma rede complexa.

Em ambientes colaborativos, o processo de comunicacdo ¢ inerente as atividades
de pesquisa. Desse modo, a comunicagdo, a coordenacdo de atividades, a construcdo de
relacionamentos e a negociagdo de consensos entre os atores envolvidos tornam-se
imprescindiveis para a ocorréncia do fluxo sistematico de informagdo e de conhecimento.

Nesse sentido, a defini¢do de estratégias de compartilhamento entre os participantes
da rede ¢ fundamental. No entanto, ndo ¢ tdo simples estabelecer essa agdo, pois também devem
ser considerados os ativos relacionais presentes nesses espacos de colaboragdao, bem como a
configuracdo dos atributos que constituem esses ativos, dentre eles a confianga, a motivagao, a
reciprocidade, a lealdade, o compromisso, a honestidade ¢ a integridade, entre outros (18).

Na concepcao de Dunning (18), apud Silva, 2013, ativos relacionais sao baseados
no conceito de capital social, que constitui as relacdes entre atores, nas normas de
comportamento, nas obrigagdes mutuas e na credibilidade reciproca, potencializando a
capacidade individual e coletiva por meio de praticas colaborativas. Este conceito estd
relacionado com a utilizacdo de ativos tangiveis e intangiveis em espacos de produgdo para o
empreendimento de ag¢des colaborativas complexas.

O autor aponta que os ativos relacionais representam um conjunto complexo de
valores, atitudes e virtudes, cuja relevancia esta altamente associada ao contexto no qual esta
inserido. Dunning (18), apud Silva, 2013, afirma ainda que os ativos relacionais se tornaram
expressivos nos ultimos anos em termos de relagdes econdmicas entre atores individuos e
organizagodes, principalmente em razdo das mudancas trazidas pelas novas TIC, pela
globalizacdo da economia, pelo crescimento do setor de servigos —no qual os ativos relacionais
sdo predominantes —, pelo amadurecimento da economia global e pela emergéncia de novos

atores nesse setor.
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Dunning (18), apud Silva, 2013, ressalta ainda que, com o advento de novas
aliancas e redes de relacionamento complexas motivadas pelos avangos tecnoldgicos e pela
aproximacgao de diferentes organizagdes, a relagdo com novos parceiros e a participacdo em
redes sdo influenciadas ndo s6 pelo capital social (conhecimento) oferecido, mas também pela
habilidade e pela clareza dessas novas relagoes.

Segundo o autor, existem fortes evidéncias empiricas comprovadoras de que a
qualidade do capital social e dos ativos relacionais de uma organizacio assume a preferéncia e
torna-se o principal ativo utilizado pelas institui¢des.

2.5 GOVERNANCA DE REDES

O conceito de governanga pode ser interpretado considerando-se varios aspectos,
dependendo do ambiente de estudo no qual estd inserido. Em ambientes corporativos, a nogao
de governanca normalmente esta associada aos processos de organizacao e coordenagdo dos
espacos decisorios conduzidos por diretores, gestores € acionistas para tomada de decisdo em
prol dos interesses da organizagado (12).

A governanga de redes cooperativas determina a estruturacdo e a organizacao dos
espacos de decisao considerando a definicdo de mecanismos de tomada de decisdo conjunta
entre os atores participantes da rede, obedecendo aos niveis de autonomia, os processos de
barganha e negociagdo e a busca de consensos para assegurar que os interesses da rede como
um todo sejam atendidos. Estruturas de governanga que privilegiam a ampla divulgagdo da
estratégia, gestdo e atividades organizacionais, além de possibilitarem a incorporagdo de
procedimentos para capturar inovagdes e gerenciar mudancgas, podem facilitar a configuragao
de redes bem-sucedidas (12).

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) (19), em seu documento referencial basico
sobre governanga na administragao publica, resume uma defini¢ao para esse processo em que

enfatiza que ele compreende essencialmente os mecanismos de lideranga, estratégia e controle
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postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestdo com vistas a condugao
de politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade.

A Organizacao para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) define as
estruturas de governanca como modelos de distribui¢ao de direitos e responsabilidades entre os
diferentes integrantes de uma organizacdo, além de estabelecer regras e procedimentos para
tomada de decisdo sobre questdes institucionais.

Considerando que este estudo envolve a governanga de redes cooperativas de
pesquisa, ¢ interessante considerar os estudos de Albers (20), apud Roth et al., 2011, sobre a
governanga para redes interorganizacionais, os quais podem ser associados ao modelo proposto
na pesquisa. O autor ndo considera a utilizagdo de modelos de governanga predefinidos para as
redes de cooperacdo, mas sim a andlise de um conjunto de elementos internos combinados e
organizados distintamente que influenciam na composi¢do do sistema de governanga € nos
resultados para o arranjo cooperativo.

Albers (20), apud Roth et al., 2011 apresenta esses elementos internos em duas
dimensdes relacionadas as caracteristicas operacionais da governanca de rede, que sdo
responsaveis pelo grau de eficiéncia da cooperagao, a saber: a dimensdo estrutural, diretamente
relacionada a organizagdo e a regulacdo da rede; e a dimensdo instrumental, relacionada a
operacionalizagdo da rede.

A Figura 6 mostra uma representagdo da estrutura de governanga para redes de

cooperacao proposta pelo autor considerando seus elementos e instrumentos correlatos.
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Figura 6 — Estrutura de governanca para redes cooperativas

GOVERNANCA

" Governanga

Redes

, \ Colaborativas

® o
e =

Fonte: adaptado de Roth ef al (20)

A dimensao estrutural da governanga define a forma de organizagao e regulacio da
rede de cooperacdo, incluindo as especificacdes de como essa rede é gerenciada. Inclui também
a defini¢do dos objetivos comuns, os direitos e as obrigacdes dos participantes, a divisdo de
tarefas, as regras de tomada de decisdo e a distribuicdo dos beneficios gerados conjuntamente
(20). Nessa dimensdo estdo incluidos os instrumentos de centralizacdo, que definem em qual
nivel hierarquico da rede estardo concentradas as decisdes € os aspectos mais relevantes; os
instrumentos de especializacao, que definem a amplitude e o grau de controle sobre as agdes
dos atores da rede; e os instrumentos de formalizagcdo, que tratam da definicdo de regras e
regulamentos para as atividades na rede.

A dimensao instrumental da governanga define os instrumentos pelos quais a
gestdo, a organizacao, a regulacdo e o controle da rede sao operacionalizados, orientando e
direcionando seus atores para o alcance dos resultados planejados (20). Essa dimensao envolve

instrumentos de coordenacdo, que incluem mecanismos de supervisdo dos atores e a
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padronizagdo de processos e resultados da rede de cooperacdo; instrumentos de incentivo,
tangiveis ou intangiveis, disponibilizados aos atores envolvidos para direcionamento destes aos
objetivos predeterminados pela cooperacdo; e instrumentos de controle, relativos ao
monitoramento e ao controle do desempenho dos atores da rede de cooperagdo em relagiao aos
resultados esperados. A Figura 7 mostra a inter-relagdo entre as a¢des de governanga e gestao

para redes interorganizacionais, a qual pode influenciar no nivel de eficiéncia da rede.

Figura 7 — Sistema e governanga e gestio e redes interorganizacionais
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2.6 GESTAO DE REDES

Os estudos de McGuire (21), apud Calmon, 2013, sobre a administra¢do de redes
estdo diretamente relacionados a aplicacdo de cinco funcdes estratégicas: 1) ativagdo da rede,
i1) enquadramento das relacdes, iii) intermediagdo, iv) facilitacdo e criagdo de consenso e V)
mediagdo e arbitragem.

A ativacdo da rede concerne ao grau de integracdo, cujo elo forte € a agdo conjunta

entre atores para resolucdo de determinados problemas coletivos. Nesse sentido, as habilidades,
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o conhecimento e os recursos de cada um desses atores devem ser analisados e avaliados
cuidadosamente para que essa interacao ocorra sistematicamente (21).

Na funcdo enquadramento das relagdes sdo desenvolvidas as bases para a interagao
entre os atores por meio da construcdo de acordos e da definicdo de arenas e procedimentos
para interagdo desses atores, devendo ocorrer na fase de formacao da rede (21).

A intermediacdo ¢ importante em redes nas quais hd grande fragmentacio e
multiplicidade de atores heterogéneos, sendo necessaria a reunido de diferentes recursos,
informagdes, ideias e solugdes presentes na rede, mas que podem estar dispersos (21).

A facilitagdo e a criacdo de consenso sdo importantes para o estabelecimento de
condi¢des que permitam a interagdo favoravel e produtiva entre diferentes atores heterogéneos
para minimizar dificuldades de comunicagao e riscos de conflito (21).

A mediagdo e a arbitragem sdo funcdes exercidas apds o surgimento de conflitos na
rede, cuja mediacao ¢ exercida por um mediador, porém a decisdo final para a resolugdo do
conflito cabe as partes diretamente envolvidas (21).

Analisando-se a evolu¢do dos modelos de gestdo proposta por Santos (22)
considerando o ambiente organizacional (Figura 8), foram observados importantes momentos
que caracterizaram a gestdo das instituigdes ao longo dos anos. Entre 1920 e 1950 foram
observadas as chamadas eras da producao em massa e da eficiéncia, com énfase nos processos
produtivos em detrimento da qualidade do produto final. Nesse periodo predominavam os
modelos tradicionais de gestdo, como a administragdo burocratica e a cientifica. Entre 1970 e
1990 foram observadas as eras da qualidade e da competitividade, com predominancia do foco
na satisfagdo dos clientes ou da sociedade e constituigdo de novos modelos de gestdo e
administragdo participativa e empreendedora. A partir de 2000 observou-se a chegada da era do
conhecimento, com modelos de gestdo emergentes baseados na gestdo do conhecimento,

concentrando esforgos para superar as expectativas dos clientes em uma sociedade globalizada.
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Figura 8 — Evolu¢do dos modelos de gestdo
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A chegada da era do conhecimento trouxe consigo significativas mudangas no
contexto econdmico, politico, social, cultural e institucional, acarretando com isso profundas
alteragdes no processo de geragdo, acumulacdo e difusdo de conhecimentos (1).

A revolugdo tecnoldgica observada nesse periodo — a chamada 42 Revolugdo —, a
qual exige cada vez mais a utilizagdo intensa das TIC, alterou drasticamente as condi¢des de
geragdo de conhecimento e processamento de informacdes por meio da convergéncia
tecnologica entre a ciéncia da informagao, a nanotecnologia, a biologia e as neurociéncias (22).

Nesse sentido, a sociedade precisou acompanhar cada vez mais esses novos
processos de geracao do conhecimento — tanto em relagdo aos condicionantes sociais quanto as
transformagdes sociais causadas por esses processos de produgcdo do conhecimento — para

compreender e explicar a ciéncia, nao sé como uma forma de produg¢ao do conhecimento, mas
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também considerando a dimensdo social, que envolve cultura, politica, economia e ideologia
(12).

Segundo Castells (11), a relacdo entre a tecnologia e a sociedade produz fatores
importantes, entre eles a criatividade e a iniciativa empreendedora, que atuam de forma
determinante no processo de produgdo cientifica, de inovagdo tecnoldgica e aplicagdes sociais,
de forma que o resultado final depende de um complexo padrao de interatividade.

Castells (11) afirma ainda que a atual revolugdo tecnologica ndo ¢ caracterizada
pela concentracdo de conhecimentos e de informagdo, mas sim pela aplicagdo desses
conhecimentos e dessa informagdo para a geracdo de novos conhecimentos e dispositivos de
processamento ¢ comunicagdo da informagao, formando um ciclo de realimentacao cumulativo
entre a inovacao e o uso dessas funcionalidades.

A era do conhecimento trouxe também grandes desafios relacionados aos modelos
de gestao utilizados pelas instituigdes de pesquisa, o que vem motivando o estudo constante da
aplicagcdo de modelos inovadores que sustentem as demandas provenientes de teorias
emergentes, como a Teoria do Caos, que trata da instabilidade em sistemas dindmicos
deterministas causada por perturbacdes externas, € a Teoria da Complexidade, que trata dos
sistemas complexos adaptativos e dos fendmenos emergentes associados sob o ponto de vista
interdisciplinar (1).

A gestao de redes cooperativas de pesquisa, além de representar um grande desafio
para o apoio as politicas sociais, assume um papel diferencial em relacdo aos processos de
gestdo mais tradicionais, haja vista a necessidade de se estabelecer mecanismos eficientes de
organizacdo nado hierarquizada com o objetivo de tentar garantir que pesquisadores e
instituigdes de pesquisa — como promotores de conhecimento — interajam e registrem de

maneira adequada esses conhecimentos de tal forma que se estabeleca um fluxo continuo de
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coleta, andlise, sistematiza¢do e dissemina¢do das informagdes a quem realmente necessite,
fortalecendo o processo de apoio a tomada de decisdo na rede (23).

E importante explorar essas visdes e conceitos acerca do modo de fazer a gestio,
principalmente em relacdo aos aspectos de interacdo, comunicacionais e estratégicos,
auxiliando na construg¢do e na aplicagdo de um modelo de gestdo para redes cooperativas de
pesquisa que orientem o processo de producao de conhecimento na rede.

A andlise das praticas de gestao desenvolvidas para redes de cooperagao horizontais
realizada por Bortolaso, Verschoore e Antunes Jr. (24) utiliza uma série de caracteristicas
identificadas na literatura consideradas por diversos autores na constru¢do dos conceitos
relacionados a estruturacdo de modelos de apoio a gestdo de redes cooperativas. O Quadro 2

apresenta uma sintese dessas caracteristicas encontradas na literatura.

Quadro 2 — Sintese das caracteristicas e referéncias

Caracteristicas identificadas na Referéncias

literatura

Estratégia Balestrin, Verschoore (2008); Park (1996); Jarillo

(1993); Kotler (1995).

Estrutura Fialho (2005); Human, Provan (1997); Park (1996).
Processos Gongalves (2000); Balestrin, Verschoore (2008); Paim e?
al. (2009).

Relacionamentos institucionais Gulati, Nohria, Zaheer (2000); Moller, Halinen (1999).

Coordenacio e lideranca Hanstenreiter (2005); Grandori, Cacciatori (2006);
Hesterly, Borgatti (1997); Grandori, Soda (1995);

Robbins (2002); Marco, Moinet (2000).

Fonte: adaptado de Bortolaso et al., (24)
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Essas caracteristicas podem ser devidamente exploradas e adequadas ao estudo das
redes cooperativas de pesquisa devido ao amplo escopo que envolve sua defini¢do. A primeira
caracteristica ¢ a estratégia, definida para analisar a orientagdo estratégica da rede e como ela
formula e direciona suas agdes estratégicas e seu desdobramento em planos de agdo e metas. A
segunda ¢ a estrutura, que representa o mecanismo de suporte em relacdo os recursos (fisicos e
financeiros) disponibilizados pela rede. A terceira sdo os relacionamentos, determinados pela
qualidade e pela frequéncia com que os atores se comunicam dentro da rede para
compartilhamento de recursos e conhecimentos. A quarta sao 0S processos, responsaveis por
examinar como a rede gerencia, analisa e melhora seus fluxos de trabalho. A quinta sdo a
coordenacdo e a lideranga, que evidenciam a estruturacdo de mecanismos de coordenagdo e
lideranga para manutengao e revisao dos objetivos pactuados na rede e estabelecimento de agdes
para sua ativacao e mobilizacao (24).

E importante ressaltar que a implementagio e a manutengio de estruturas de redes
ainda representam grandes desafios a implantacio de modelos de gestdo adequados, pois
impdem grandes problemas relacionados a processos variados, tais como negociacao e geragao
de consensos, regras de atuagdao na rede, mobilizacdo de recursos e interacdo, mecanismos
decisorios coletivos, estabelecimento de prioridades e acompanhamento (25). Nesse sentido, €

fundamental explorar as caracteristicas citadas anteriormente para se estabelecer modelos de

apoio a gestdo de redes cooperativas mais adequados.

2.7 0 MODELO DE GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA

O modelo analisado nesta pesquisa foi apresentado por Martins (23), que o utilizou
para apoio a governanca ¢ a gestdo de redes de pesquisa de ciéncia, tecnologia e inovagao
(CT&I) no ambito do Complexo Produtivo da Saude (CPS). Gadelha (26) caracteriza o CPS
como espago de analise do relacionamento sistémico entre o setor industrial de base quimica e

biotecnoldgica (farmacéutica, vacinas, hemoderivados e reagentes para diagnéstico), industrias
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de base mecanica, eletronica e de materiais (equipamentos e materiais médico-hospitalares e
odontologicos) e o setor de prestagdo de servigos (producdo hospitalar, laboratorial e servigos
de diagnostico e tratamento) (23).

Esse conceito foi ampliado no referido estudo, o qual considerou adicionalmente a
esse relacionamento sistémico o espaco de interagdo de organizacdes (publicas e privadas),
delimitando-o como um complexo politico-econémico baseado em um conjunto de atividades
produtivas que mantém relagdes intersetoriais de troca de bens e servicos e/ou de
conhecimentos e tecnologias (23).

No referido estudo sobre o modelo proposto houve a identificacdo e a priorizagao
de estratégias para desenvolvimento de empresas, universidades, instituicdes cientificas e
agéncias governamentais, além da priorizacdo da exploracdo do conhecimento ¢ das
competéncias como fatores essenciais dessas organizagoes.

O apoio a integracao estratégica fornecido por esse modelo devera ser provido por
um sistema de informag¢ao € comunicagao no ciberespaco (webgestao), o qual devera facilitar a
incorporagdo de evidéncias cientificas na formulagdo de estratégias, na tomada de decisao
pactuada, no acompanhamento sistematico de projetos € na orientacdo das agdes (5). Além
disso, a integragdo de conhecimento e de competéncias para gerar inovagdes € a conversagao
entre os participantes estariam potencializadas, promovendo e facilitando o didlogo entre a
comunidade cientifica e a comunidade politica. Isso possibilita que os esfor¢os na busca de
solucdes de problemas de saude publica possam ser orientados estrategicamente para o
atendimento das necessidades sociais (27).

A Figura 9 mostra o esquema do Modelo de Apoio a Governanga e a Gestdo
Estratégica e Comunicativa para Redes de Pesquisas Cooperativas utilizado no PPTL_ussph,

com o objetivo de estruturar o apoio a gestdo e a governanga da referida rede de pesquisa. O
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modelo associa a a¢do comunicativa ao enfoque estratégico por meio de interagdo técnico-

politica, e ¢ provido por uma plataforma digital para essa interacao.

Figura 9 — Modelo de governanga e gestao estratégica
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Este modelo associa as seguintes analises: 1) das abordagens de planejamento

estratégico situacional e prospectivo, no qual sdo definidas as estratégias e os objetivos

especificos do PPTL ussph bem como as agdes para alcangar os resultados propostos; 2) das

abordagens de gestdo do conhecimento e das competéncias que envolvem o mapeamento ¢ a

identificacdo de pesquisadores e atores relevantes para o desenvolvimento dos projetos

estruturantes relativos ao tema de pesquisa do PPTL ussph; 3) das abordagens de inteligéncia

cooperativa, que envolvem as acoes de coleta, analise, tratamento e disseminagdo de dados e

informacdes relevantes aos atores que necessitam dessas informacoes; 4) e das abordagens de
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interagao digital por meio da construcdo e da utilizacao de uma plataforma de compartilhamento
de dados e informacgdes de acesso aberto para a interagdo de diferentes atores e instituigoes,
com aplicativos, ferramentas e servigos virtuais, promovendo sua interagdo e governanca (23).

Planejamento situacional e prospectivo — o planejamento estratégico ¢ considerado
uma importante ferramenta na gestdo de redes, nao sendo apresentado como um modelo formal,
mas sim implementado na forma de comunicagdo ampliada, em que o objetivo fundamental
seria criar fluxos de comunica¢do para a elaboracdo de planos de trabalho dotados de
legitimidade, constituindo-se assim em um planejamento comunicativo formulado por grupos
de atores interdisciplinares trabalhando em uma perspectiva de contribui¢cdo em rede (28).

Nesse contexto, vale ressaltar a contribui¢do do Planejamento Estratégico
Situacional (PES) de Matus (29), no qual a produgdo dos atores sociais e politicos ¢
potencializada pelas caracteristicas de interdisciplinaridade e de intersetorialidade observadas
neste enfoque. Nesse processo de produgdo os atores sao dotados de autonomia e controlam
recursos de poder que possibilitam a formulagdo de projetos transversais e contribuem para a
formacao de estruturas de redes de comunicagao e informagao inovadoras.

Esse enfoque considera a adocdo de quatro momentos importantes em sua
execu¢do: o momento explicativo, no qual sdo selecionados os problemas estratégicos do plano
e estes sdo descritos e explicados; o0 momento normativo, em que sdo definidos o plano de
operagdes € a situagdo-objetivo do plano, representada pelo conjunto de resultados
intermediarios e finais que se pretende alcancar; o0 momento estratégico, quando ¢ realizada a
analise de viabilidade politica do plano por meio da listagem dos atores envolvidos nas
operagdes e da simulacdo de seus interesses ou posigoes em relacdo a estas e de suas
capacidades de poder e exercicio da forga; por fim, 0 momento tatico-operacional, no qual o
plano ¢ executado, avaliado e corrigido, constituindo-se em um sistema de monitoramento e de

prestacdo sistematica de contas (29).
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Outro enfoque de planejamento importante e muito relacionado a inovagao ¢ o
prospectivo. Segundo Godet e Durance (30), o filésofo Gaston Berger foi o precursor da
prospectiva, formalizando uma base critica relacionada aos processos de decisdo. Berger
desenvolveu um método reconciliando os conceitos de saber e poder, bem como os de
finalidades e meios. Com essa reconciliagdo o homem politico passa a ter a oportunidade de
transformar o futuro desejado em agdes, sonhos em projetos reais de intervengdo, ou seja, com
base no planejamento prospectivo, o desejo e o sonho transformam-se em agdo eficaz no
presente (30).

O método de planejamento prospectivo requer o desenho de futuros possiveis e,
consequentemente, pressupde a escolha de um desses futuros possiveis para que se visualizem
quais a¢des devem ser tomadas no presente para que se alcance esse futuro. Nesse sentido, a
prospectiva estratégica ¢ uma metodologia de constru¢do de futuro que permite gerar
direcionalidade para as agdes na construcao de um cenario foco desejavel (30).

Ainda de acordo com Godet e Durance (30), para que o futuro desejado seja
realmente alcancado, € necessaria a unido entre a prospectiva e a estratégia. Deve-se, portanto,
ter como base a realidade pratica e cotidiana, possibilitando a mobilizacao dos atores envolvidos
e o desenvolvimento de inteligéncia coletiva por meio da apropriacdo do conhecimento.

Gestdo do conhecimento e das competéncias — com a chegada da sociedade do
conhecimento e das tecnologias da informag¢ao e da comunicagao, ¢ imprescindivel considerar
que o sucesso de uma organizacao estd fortemente condicionado a qualidade do conhecimento
que ela aplica a seus processos de trabalho. Os ativos intangiveis de conhecimento estdo
presentes por toda a organizagdo, na mente das pessoas ou registrados em documentos. Assim,
quanto maior a compreensdo e a capacidade de uma organizagdo coletar, armazenar, criar,
distribuir, sedimentar e gerar conhecimento e, ainda, de bem governar seu capital

humano/intelectual, mais eficaz sera o desenvolvimento de seus objetivos estratégicos, do foco
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econdmico ou do seu papel politico e social, tanto no setor privado quanto no setor publico (23).

Em um estudo realizado sobre a relagdo conceitual entre gestdo do conhecimento e
os processos de comunicagao cientifica (31), considerando o contexto do ambiente académico
e do conhecimento cientifico, obteve-se um entendimento de que a gestdo do conhecimento
cientifico esta diretamente relacionada ao planejamento e ao controle de politicas, mecanismos,
ferramentas e estratégias que governam o fluxo de conhecimento cientifico, tendo como
substratos os processos de comunicagdo cientifica com o fim de apoiar € maximizar a criagcao
de novos conhecimentos.

Santos (32) defende a compreensao da gestao do conhecimento como processo de
apoio a tomada de decisdo e acdo tanto na esfera publica como na esfera privada, o que envolve
os campos politico, cientifico e empresarial. Isso leva ao entendimento de que o conhecimento
e sua aplicacdo sdo fundamentais para o desenvolvimento de individuos, sociedades e
organizacdes, constituindo importante mecanismo para a evolugdo dos processos de
produtividade e inovacdo. Santos (32) defende igualmente a relevancia e a necessidade de
entendimento sobre a abordagem da gestdo do conhecimento como um processo evolutivo
relacionado a gestao da informacao.

Morel et al. (33) destacam a utilizagdo da anélise de rede social das redes de
coautoria como uma das novas abordagens para o desenvolvimento de ferramentas de
inteligéncia para a gestdo do conhecimento e das competéncias para auxiliar na integragcao de
habilidades e na formulag¢do, no planejamento, na implementagdo, no monitoramento € na
avaliacdo dos investimentos em programas de pesquisa.

Essa relacdo entre a gestdo do conhecimento e a gestdo da informacao remete a
necessidade de utiliza¢do de tecnologias, tais como bancos de dados, redes de competéncias,
instrumentos de calculo, de simulagdo e visualizagdo, ¢ também a mobilizagdo de atores no

ciberespaco para fornecer aos tomadores de decisdo condi¢des de atuar cada vez mais proximos
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em tempo real para intervir em uma determinada situag¢do (23). A gestdo da informacdo e a
gestdo do conhecimento tornam-se, portanto, o grande diferencial competitivo, em que as
instituicdes, diante dessa realidade, sdo direcionadas a desenvolver sua capacidade de aprender,
a se tornar inteligentes, ageis e adaptativas.

Inteligéncia coletiva — é considerada uma abordagem importante e interdisciplinar
e tem sido muito explorada por diversas areas do conhecimento, estando presente nas discussoes
sobre gestdo de redes cooperativas. Segundo Lévy (34), inteligéncia coletiva ¢ a inteligéncia
disseminada na comunidade, valorizada na sua diversidade e coordenada em tempo real com a
finalidade de mobilizar as competéncias dos individuos. O autor enfatiza ainda que todo ato de
comunicagdo ¢ toda relagdo humana implica aprendizado, o que ele denomina de inteligéncia
coletiva, a qual estd distribuida em toda parte, coordenada em tempo real, resultante da
mobilizagdo das competéncias e dos conhecimentos.

Nesse contexto, Lévy (34) caracteriza a inteligéncia coletiva como um dos espagos
de ocupagao do homem — o Espaco do Saber. Ele defende que € nesse espago que a inteligéncia
coletiva se desenvolve e onde as formas de compartilhamento da informagao e colaboragdao em
ambientes de interagao digital se dariam pelo reconhecimento dos saberes individuais.

Os avangos trazidos pelas tecnologias da informagdo e da comunicacdo para os
ambientes de interacdo tornaram maiores os volumes de dados transmitidos € mais velozes os
fluxos de informagdo. A interatividade e a interconectividade tornaram-se elementos
predominantes nesses ambientes digitais, caracterizados como ciberespagos, construidos a
partir de estruturas de redes, proporcionando novos direcionamentos quanto a construgdo e a
disseminagdo do conhecimento (34).

Portanto, em estruturas de redes, a coleta, a distribuicdo ¢ a utilizacdo das
competéncias, dos saberes e dos conhecimentos dos atores mobilizados podem ser direcionadas

por meio da inteligéncia cooperativa para alinhar expectativas e alterar comportamentos,
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direcionando suas ac¢des para alcangar metas compartilhadas por uma visdo de futuro (23).
Nesse sentido, a inteligéncia cooperativa segue procedimentos de producdo similares aos da
inteligéncia estratégica ou epidemioldgica, em que ha a coleta de dados, o tratamento, a analise
e a distribuicao de informagdes relevantes as comunidades de praticas ou redes sociais segundo
suas necessidades para tomada de decisdo e de agdo (23).

As concepgdes sobre inteligéncia coletiva tém sido muito relevantes também no
campo da educac¢do, no qual se observa que a mobilizac¢ao de recursos ¢ estratégias potencializa
a aprendizagem por meio da apropriacao dos conhecimentos individuais pelo coletivo e vice-
versa. Lévy (34) defende ainda que a inteligéncia coletiva esta diretamente relacionada a uma
sinergia existente entre o gerenciamento pessoal e o gerenciamento coletivo do conhecimento.
O gerenciamento pessoal do conhecimento esta relacionado a capacidade de se estabelecer
conexdo com outros individuos e com fontes de informacdo em diferentes ciberespagos, assim
como a capacidade de coletar, selecionar, sistematizar e decidir que informagao deve ser
acumulada e posteriormente compartilhada com outras pessoas que tenham interesses
semelhantes e porventura possam ser beneficiadas.

Interagdo digital — o contexto da interagdo digital estd diretamente relacionado a
utilizacdo de plataformas virtuais que promovam o compartilhamento de informacdes e
conhecimentos pela disponibilizagdo de ciberespacos de desenvolvimento, integracdo e
ampliacao de relagdes entre atores, redes sociotécnicas e instituigdes das mais diversas areas do
conhecimento (23).

Os projetos de plataformas digitais requerem intenso contato com seus usuarios
para o mapeamento de seus requisitos necessarios, além de continua disponibilidade para a
evolugao do sistema. Dessa forma, o planejamento de médio e longo prazos de uma plataforma
preve a disponibilizagdo de aplicativos, ferramentas e outros servigos virtuais com objetivo de

promover a interatividade entre os diversos grupos de profissionais ou institui¢des que
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utilizardo a plataforma.

Para que esses projetos se materializem também s3o necessarios recursos de
tecnologia da informagdo, principalmente para o desenvolvimento de ferramentas de
colaboragdo advindas da WEB 2.0, que compdem a estrutura dessas plataformas, tais como
correio eletronico, blogs, plataformas com formato wiki, foruns, chats, listas de discussoes e
ferramentas de colaborag¢do, além de agendas, banco e base de dados, como também a
colaboracao realizada via intranet e extranet, entre outras.

No campo da pesquisa, as plataformas digitais assumem um papel diferencial
quando utilizadas como ferramentas para o desenvolvimento de pesquisa colaborativa.
Atualmente essas ferramentas estao redefinindo a forma como os pesquisadores se comunicam
entre si e com a sociedade e como a pesquisa ¢ conduzida, analisada e avaliada (35).

Desse modo, considerando-se o fluxo de atividades dos pesquisadores, que vao do
tradicional, ao moderno, do inovador ao experimental, existe uma gama de ferramentas digitais
associadas ao desenvolvimento e a gestdo dessas atividades de pesquisa, entre elas estdo as
ferramentas de andlise, de escrita colaborativa, de compartilhamento de dados e codigos, de
motores de busca e curadores, de divulgacdo de suas pesquisas, de analise e de utilizacdo de
bancos de dados compartilhados (36).

Entre as ferramentas digitais tradicionais utilizadas no fluxo de atividades de
pesquisas (Figura 11) estdo: a Web of Science e a Scopus — bases de dados multidisciplinares
que disponibilizam artigos cientificos e de revisdo, trabalhos de eventos e patentes selecionados,
permitindo a pesquisa de documentos e citagdes, fornecendo métricas para comparar citagdes
de artigos, autores e revistas; o SPSS —um software proprietario utilizado para analise estatistica
que atualmente inclui minera¢ao de dados; o EndNote Web — uma ferramenta de organizagao

de referéncias e citacdes disponivel & comunidade cientifica; o Nature — um grupo editorial
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internacional dedicado a publicagdo de artigos cientificos que revelam tendéncias e novidades
cientificas (36).

O ResearcherID e o Scopus Author ID sao identificadores tUnicos para
pesquisadores. Eles distinguem um pesquisador de outro e permitem agregar suas publicacdes.
O Journal Impact Factor (JCR) ¢ uma ferramenta para analisar e ranquear revistas cientificas
de acordo com o indice de citagdes e o fator de impacto, entre outras métricas analiticas (36).

Considerando-se as ferramentas digitais modernas usadas nas atividades de
pesquisa, as mais utilizadas sdo: o Google Scholar — sistema de descoberta de artigos e trabalhos
cientificos gratuito que também fornece métricas de citagdo; o rOpen Sci — fornece acesso a
dados cientificos, de texto completo de artigos de revistas a repositérios de dados, incluindo
métricas de impacto em tempo real; o GoogleDocs — pacote de aplicativos do Google que
funciona totalmente online diretamente no browser; a RefWorks e o CiteUlike — utilizados na
gestdo e na descoberta de referéncias e citagoes; o ArXiv —repositorio de documentos cientificos
em acesso aberto que permite o deposito de artigos e trabalhos que ficam disponiveis em texto
completo (36).

A PLoS ¢ uma editora internacional sem fins lucrativos que publica revistas em
acesso aberto. A Institutional Repository (IR) ¢ uma biblioteca digital de uma universidade,
instituto ou centro de pesquisa que reune sua producdo intelectual (cientifica, académica,
artistica e técnica) em acesso aberto. A Eigenfactor, a Article-Level Metrics (ALM) — Altmetrics
e a Source Normalized Impact per Paper (SNIP) proveem uma interface de anélise de métricas
de publicacao cientifica baseadas em critérios proprios (36).

Dentre as ferramentas digitais inovadoras utilizadas nas atividades de pesquisa
estdo: a Mendeley — ferramenta gratuita de gestdo de referéncias e citacdes que também
funciona como rede de conhecimento e permite armazenar e compartilhar documentos; a

Zooniverse — plataforma colaborativa de pesquisa baseada no esfor¢o voluntério; a Hivebench
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— permite planejar, publicar, rastrear, organizar e encontrar pesquisas a partir de uma tnica
plataforma; o Authorea — editor colaborativo gratuito de pesquisas que permite gerir,
compartilhar e revisar documentos; o FigShare — repositério online que permite armazenar,
compartilhar, buscar e gerenciar pesquisas na nuvem, controlando seu compartilhamento e sua
disponibilidade de dados ao publico; o Peer.J — editor internacional de acesso aberto (36).

A ResearchGate ¢ uma rede de pesquisa gratuita que permite criar o perfil do
pesquisador adicionando suas publicacdes. O ORCID é um identificador digital gratuito
persistente e Unico de pesquisador que fornece maior visibilidade a producdo cientifica, sendo
interoperavel com outros identificadores, como o ResearcherID e o Scopus Author ID. O
Peerage of Science ¢ um servigo gratuito de revisdo por pares e publicagdo. A Altmetrics € uma
ferramenta de métrica de impacto baseada em citagdes de artigos e documentos cientificos em
redes e midias sociais (36).

Entre as ferramentas digitais experimentais atualmente utilizadas nas atividades de
pesquisas estdo: o Sparrho — canal de novidades de pesquisa para manter o pesquisador
atualizado e descobrir recomendagdes; a Uthopia Docs — ferramenta que permite explorar e
conectar o conteudo estatico de artigos cientificos (PDF) com o mundo dinamico de contetido
online; o rOpen Sci — fornece acesso a dados cientificos, de texto completo de artigos de revistas
a repositérios de dados, incluindo métricas de impacto em tempo real; o /Pyton — ambiente
computacional interativo que combina a execugao de codigos, rich text, matematica, graficos e
midias; a Overleaf e a WriteLateX — ferramentas que permitem escrever e publicar ideias e
pesquisas de modo compartilhado (36).

A Winnower ¢ uma plataforma de publicacdes cientificas em acesso aberto que
permite submissao de artigos, revisdo por pares, alteragdes, arquivamento e analise por meio de
métricas. O Kudos ¢ um servico gratuito que auxilia na visibilidade das pesquisas, permitindo

que o trabalho seja encontrado, lido e citado. O Publons é um site e servico gratuito para



63

pesquisadores com o objetivo de registrar, compartilhar, discutir e receber crédito por revisao
por pares de publicagdes académicas. A Pubpeer ¢ uma comunidade online para discussio
aberta de resultados de pesquisa com o objetivo de melhorar a qualidade da pesquisa (36).

A Figura 10 mostra a distribuicdo das ferramentas de gestdo das atividades de
pesquisa associadas aos elementos do fluxo de atividades do pesquisador, de acordo com os
fluxos de trabalho da pesquisa, que vao do tradicional, ao moderno, do inovador ao

experimental.

Figura 10 — Distribui¢do das ferramentas de gestido das atividades de pesquisa associadas aos

elementos do fluxo de atividades do pesquisador
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Fonte: Dudziak, (36)

Uma das principais ferramentas utilizadas atualmente para tornar a infraestrutura
de laboratdrios em ambientes digitais sdo os Cadernos de Laboratorio Eletronicos ou Eletronics
Lab Notebooks (ELN). Essas ferramentas podem ser utilizadas na criagdo, no armazenamento
e na recuperacao de todo tipo de dado de pesquisa em formato digital, tanto para pesquisas

académicas quanto para pesquisas comerciais. Outra caracteristica importante dessas
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ferramentas ¢ a possibilidade de se estabelecer um equilibrio entre o compartilhamento de
informacdes em um ambiente colaborativo e a protecdo de seus dados. Funcionalidades
robustas para estruturacdo e administragdo de equipes, compartilhamento e discussdo sobre
notas de pesquisa e dados subjacentes e recursos para prote¢do da integridade de dados, tais
como seguranga, autenticidade e integridade, sdo fornecidos pela ferramenta (37).

Uma pesquisa conduzida por cientistas da Universidade de Utrecht, na Holanda,
entre 2015 ¢ 2017 fez um levantamento com mais de 20 mil pesquisadores em todo o mundo
sobre o uso de ferramentas em atividades de pesquisa e sobre a posi¢ao dos pesquisadores em
relag@o ao acesso aberto ¢ a ciéncia aberta.

A pesquisa foi organizada de acordo com os fluxos de trabalho e as fases da
atividade de pesquisa e identificou em torno de quatrocentas ferramentas de gestdo que podem
ser utilizadas em cada fase da pesquisa para buscar informagdes ou descobrir oportunidades,
incluindo a preparagdo, a descoberta, a escrita, a publicacdo, a andlise e a avaliagdo do impacto
da producdo da pesquisa de maneira eficaz. As ferramentas digitais de gestdo da pesquisa
configuram um ambiente dindmico constantemente alterado pelo desenvolvimento de novas
ferramentas pelos proprios pesquisadores (36).

A Figura 11 mostra a distribui¢do das ferramentas de gestdo da pesquisa de acordo

com os componentes do fluxo de atividades do pesquisador em cada fase da pesquisa.
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Figura 11 — Ferramentas de gestdo da atividade de pesquisa
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Fonte: Dudziak, (36)

A utilizagdo de ferramentas de gestdo de atividades e fluxos de pesquisa é
atualmente a grande responsavel pelas alteragdes no contexto da comunicagdo cientifica e
académica, sendo essas alteragdes nesse panorama também regidas muito fortemente pela
tecnologia, pela politica e pela cultura do ambiente, mas principalmente pela necessidade de os
pesquisadores e de outras partes interessadas na pesquisa se adaptarem aos seus fluxos de

trabalho (36).

2.8 MODOS DE PRODUCAO CIENTIFICA
Considerando: 1) a necessidade de utilizagdo de modelos de gestdo inovadores nas

institui¢des de pesquisa aplicados aos processos de gestao da producao cientifica; 2) as grandes
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transformagdes que esse processo de geragdo do conhecimento cientifico vem sofrendo no
mundo contemporaneo; 3) o fato de essa variacdo no padrao de geragcdo do conhecimento estar
sendo observada em varias areas, como engenharia, administragdo, ciéncias, economia,
sociologia, entre outras, € com o intuito de tentar acompanhar essas novas formas e estratégias
de producao, ¢ necessario fazer um resgate historico de alguns marcos relacionados aos estudos
sobre a evolucdo dos processos de produgao cientifica.

Nos ultimos anos, os processos de produgdo cientifica ou produgdo do
conhecimento vém sofrendo grandes mudancas, principalmente em decorréncia da necessidade
de se estabelecer uma relagdo entre a comunidade cientifica e os fatores sociais, o que vem
fortalecendo as conexdes entre a ciéncia, a tecnologia, a politica e o desenvolvimento
econdmico e social.

Um dos pioneiros nos estudos sobre sociologia da ciéncia foi Merton (38), que
inicialmente constatou a existéncia de uma nova forma de organizacdo e gestdo da produgdo
cientifica. Apesar de considerar o processo de produgdo cientifica linear, ele estudou
sistematicamente a relagdo entre a ciéncia e outras instituigdes sociais.

Merton (38) defende que a comunidade cientifica possui um complexo de crengas,
valores e normas institucionais que regem moralmente os cientistas na producdo de suas
pesquisas, o que chamou de ethos da ciéncia. Nesse complexo de crencgas estdo o universalismo,
cuja premissa € que as origens do saber cientifico ndo devem depender de caracteristicas sociais
ou pessoais; 0 comunismo, que preconiza ser a ciéncia resultado da colaboragdo social, estando
por isso destinada a comunidade, ou seja, os resultados da pesquisa ndo pertencem
exclusivamente ao cientista, mas a sociedade como um todo; o desinteresse, no qual € prescrito
que a pratica da ciéncia deve orientar-se ao engrandecimento dela propria, e ndo do proprio
autor; e o ceticismo organizado, que alega existir uma verificagdo permanente do conhecimento

cientifico, buscando erros, incoeréncias e fragilidades.
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Essas normas institucionais modelam o comportamento esperado da comunidade
cientifica com o intuito de garantir que a producdo de conhecimento seja livre de valores e
influéncias sociais. A perspectiva institucional da ciéncia € reforcada nesse contexto pela énfase
no vinculo das normas e dos valores a estrutura social do fazer cientifico (39).

Em seus estudos sobre a sociologia da ciéncia, Bourdieu (40) (41) discorre sobre a
logica do mundo cientifico, tratando sobre a no¢do de campo, capital e habitus, os quais
determinam o direcionamento dos atores no campo cientifico.

Segundo esse pesquisador, o capital estrutura as bases da vida social e determina as
posicdes dos atores, ou seja, quanto mais capital alguém possuir, mais poder esse alguém tera
e podera ocupar uma posicao privilegiada. Sua concepgdo de campo € que este caracteriza um
espaco no qual ocorrem posicionamentos e disputas entre os atores por meio dos diferentes
tipos de capital. E um espaco no qual existem muitas relagdes de poder, sendo a hierarquia
dessas relacdes de poder no campo politico determinante da estruturacdo da maioria dos outros
campos — cultural, cientifico, académico, religioso, entre outros. Bourdieu (40) (41) afirma
ainda que o habitus ¢ um conjunto de experiéncias sociais e relacdes humanas adquiridas ao
longo da vida, compondo um sistema cognitivo que abrange um conjunto de regras gerais ou
os modos tradicionais de se fazer ciéncia, devendo estar presentes na pratica e no discurso do
cientista.

Para Kuhn (42), a orientacdo da producdo cientifica ndo se dd pelo acumulo de
descobertas e inovagdes cientificas provenientes de estudos sobre fatos e teorias existentes, o
que ele chamou de ciéncia normal, mas sim pelo que chamou de revolugoes paradigmaticas. O
autor considera que paradigma representa os resultados das pesquisas cientificas que fornecem
respostas e solu¢des aos problemas estudados por comunidades cientificas em determinados
periodos de tempo. A partir do momento em que esses estudos comegam a ser orientados por

investigacdes de fendmenos sobre os quais a ciéncia normal ndo consegue obter respostas, ha



68

a necessidade de se avaliar modificagdes nos fundamentos do atual paradigma, o que Kuhn

(42) denomina de revolug¢do paradigmdtica.

[...] “ciéncia normal” significa a pesquisa firmemente baseada em uma ou
mais realizacdes cientificas passadas. Essas realiza¢des sdo reconhecidas
durante algum tempo por alguma comunidade cientifica especifica como
proporcionando os fundamentos para sua pratica posterior. (42)

A adoc¢do de um novo paradigma altera a compreensdo sobre a andlise e a
investigacdo de fendmenos ndo explicados até entdo, o que ¢ reforcado também pelas
transformagdes provenientes de novos fatos e teorias.

Mais recentemente, entre os modelos de produgao cientifica que propdem a ideia
de relacao direta entre producdo do conhecimento e estrutura social estdo o Modo I (modo
classico) e o Modo II (novo modo) recomendados por Gibbons ef al. (43).

No Modo I, a busca por solugdes de problemas € orientada pelo contexto académico
no qual determinada comunidade cientifica estd inserida. Esta ¢ estruturada de forma
hierarquica, sendo composta por especialistas que atuam de forma disciplinar e independente,
com defini¢do entre seus pares sobre o controle dos recursos recebidos e sobre as prioridades,
os temas e a metodologia das pesquisas. A avaliagdo do impacto social dessas pesquisas ¢ feita
somente em conjunto, com a analise e a divulgagdo dos seus resultados (44) (45).

No Modo II, a defini¢do e a solugdo de problemas sao direcionadas por um contexto
de aplicagdo regido por interesses diversos, demandados prioritariamente por 6rgdos do
governo ou outros agentes publicos e privados. E organizado de forma colaborativa entre
diversos atores, institui¢cdes, comunidades e organizacdes que privilegiam o livre fluxo de
informagdes, configurando uma grande rede composta por projetos cooperativos e
transdisciplinares financiados com recursos de diferentes fontes (44) (45). Associado a este

modo de produgdo cientifica estd o modelo Tripla Hélice, de Etzkowitz e Leydesdorff, que
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também foi desenvolvido com o intuito de tentar explicar a relagdo entre ciéncia, tecnologia e
sociedade em geral, bem como a produgado e o uso do conhecimento em particular (45).

A qualidade e o impacto social dos resultados das pesquisas neste modelo sdo
relevantes desde o inicio do processo, incluindo a defini¢do das prioridades das pesquisas e a
relagdo direta com o atendimento de interesses diversos, entre eles os sociais, 0s econdmicos,
os politicos e os intelectuais.

No entanto, atualmente alguns autores ja consideram a discussao acerca de um novo
modelo de producdo de conhecimento — que seria chamado de Modo III —, tendo como
caracteristica principal a produgdo cientifica socialmente responsavel. Jiménes (46) associa esse
novo modelo as recentes metodologias de ensino superior ¢ pds-graduacao praticadas pelo
Centro para Inovagdo e Desenvolvimento Educacional (Cide), no México, com vistas a formar
Comunidades Cientificas Regionais, as quais integram novos centros de pesquisa criados
especificamente para responder aos problemas e as necessidades locais e regionais de uma
determinada comunidade. O autor considera esse modelo mais socialmente responsavel que o
Modo II, uma vez que este ultimo responde somente as necessidades do mercado em uma
economia globalizada, e ndo necessariamente fornece respostas direcionadas as demandas da
sociedade (46).

No Modo III, a produgdo de conhecimento ¢ totalmente voltada para a produgdo
cientifica especializada na resolu¢do de problemas da humanidade, surgidos prioritariamente
nas comunidades afligidas por problemas sociais. Dentre esses problemas encontram-se: as
questdes ambientais, que refletem uma crise ecologica planetaria gerada também pela produgao
do capitalismo industrial; o uso do conhecimento na sociedade global, sendo necessaria a
institui¢do de processos que tratem o conhecimento como bem da humanidade,
democratizando-o para que todos tenham acesso a ele; e os modelos inadequados propostos

para aumentar a competitividade internacional, tendo havido a necessidade de inclusdo de
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outros atores sociais na relagdo entre universidade, empresa e Estado para impulsionar, de
forma exponencial, os processos de inovagdo e as relacdes de coprodugao (47).

Em relagdo a esse modo de producdo cientifica, ¢ importante ressaltar aqui o
processo de conducio das pesquisas no combate aos surtos do virus ebola na Africa. Estudos
mostram que institui¢des distantes de regides endémicas estio dirigindo a agenda de pesquisas
nessas areas, o que exclui a acdo de cientistas locais, autoridades de saude e atores sociais,
impedindo assim o desenvolvimento de vacinas e medicamentos que poderao salvar vidas antes
do proximo surto (48). Essa situacgdo reforca a tese do Modo I1I de producao cientifica, na qual
se destaca também a importancia da participagao de atores da comunidade local, que esta sendo
diretamente atingida pelo problema.

Atualmente, a producdo cientifica vem sendo amparada pela ciéncia da
computagdo, que tem funcionado como verdadeiro alicerce do processo de criagdo do
conhecimento em diversas ciéncias por meio do desenvolvimento, da incorporagdo e da
aplicacdo de recentes inovacdes tecnoldgicas — isso tem provocado mudancas sociais €
econdOmicas no sentido de aproximar a ciéncia da sociedade (49). As mudancas na condugao da
ciéncia trazidas por essas inovagdes tecnoldgicas — tais como as novas praticas de produgao
colaborativa de conhecimento cientifico, o desenvolvimento e o uso de plataformas digitais de
suporte a pesquisa colaborativa, o grande volume de dados produzidos, bem como a demanda
computacional para processar a andlise desse grande volume de dados — provocaram o
surgimento de um novo paradigma de metodologia cientifica, conhecido hoje como e-Science
(50).

Gray (51) e Hey (52) destacam a e-Science como o inicio de um quarto paradigma,
que redefinird a metodologia cientifica de diversas areas do conhecimento. Na concepgao dos
autores, a e-Science ¢ composta de trés acdes primordiais relativas ao uso de dados: a captura,

a curadoria e a analise. Em relagdo a captura, os dados sdo gerados diretamente por instrumentos
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de captura ou simulagdes computacionais processadas por sofiwares € armazenados em bancos
de dados. A funcdo dos cientistas nesse processo ¢ codificar suas informagdes para que estas
possam ser compartilhadas com outros cientistas. A curadoria abrange a gestdo e a preservacao
dos recursos digitais durante seu ciclo de vida com o objetivo de prover o atendimento as
geracOes atuais e futuras de usudrios. Na andlise, utilizam-se tecnologias computacionais
distribuidas e compartilhadas, como a computagdo em nuvem, as quais permitem o
compartilhamento de recursos tecnoldgicos de cientistas em diferentes localidades (50).

Para esses autores, os desafios tecnoldgicos relacionados a esse paradigma incluem
a necessidade de melhor capturar, analisar, modelar, visualizar e preservar as informagdes
cientificas, tornando os sistemas de computagdo imprescindiveis aos ambientes de pesquisa,
permitindo assim que os cientistas tenham condig¢des de fazer pesquisa transformativa em
qualquer area do conhecimento, promovendo novas mudangas de paradigma na ciéncia (49).

No contexto da e-Science também ¢ importante considerar a compreensao dos
processos de interagdo e negociagdo por meio das redes colaborativas, haja vista que questdes
importantes envolvendo a alocacdo de recursos financeiros e tecnoldgicos para pesquisa, a
adesdo de pesquisadores ou instituigdes a grupos de colaboragdo e as condi¢des de acesso a
dados e ferramentas sao mediadas por atores com diferentes poderes de negociagdo na rede de
pesquisa (50).

Neste caso, se considerarmos a questdo da alocagdo dos recursos financeiros
provenientes dos investimentos em pesquisas, ha a necessidade de uma andlise mais efetiva
quanto a priorizacdo desses recursos, levando em conta uma politica mais direcionada a
utilizacao de dados abertos no contexto da e-Science, seja para a area da saude, seja para a da
ciéncia e tecnologia ou do meio ambiente, entre outras.

No Brasil, a alocacdo dos investimentos destinados a pesquisa e ao

desenvolvimento (P & D) para a area da satide obedecem aos critérios estabelecidos na Agenda
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Nacional de Prioridades de Pesquisa em Saude (ANPPS), de acordo com a Politica Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Saude (PNCTIS) (53).

O processo de construcao da politica de inovagao em satide no Brasil iniciou-se em
1994, por ocasido da I Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Saude, e tornou-se
mais consistente em 2003, com a criagdo da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e
Insumos Estratégicos em Satde (SCTIE) dentro da estrutura do Ministério da Saude. Desde
2003, a SCTIE fornece base estrutural para a transformagdo do esfor¢o nacional de pesquisa
em saude, construindo uma relacdo entre diversos atores sociais, entre eles a comunidade
cientifica, os tomadores de decisdo dos setores de satude, educagdo, ciéncia e tecnologia, os
usuarios do sistema e profissionais de saude. A SCTIE articula ainda a defini¢do e a
implementagdo da PNCTIS e da ANPPS, aprovadas na II Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao em Saude em 2004 (26).

A 1I Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao em Saude teve como
caracteristica principal a intersetorialidade, com importante parceria entre os setores de ciéncia
e tecnologia, educacdo e saude, e expressiva participagdo da sociedade, o que resultou na
aprovacao da PNCTIS, que define a pesquisa em satide como o conjunto de conhecimentos,
tecnologias e inovacdes produzidos que resultam em melhoria da saude da populagao (54).

Morel (55) defende a importancia da definicdo dessas prioridades nacionais na
pesquisa em saude, no entanto defende igualmente que o conhecimento gerado e as intervengdes
sanitarias resultantes dessas pesquisas prioritarias sejam efetivamente incorporados em
politicas e agdes de saude publica, ou seja, que haja a transformacao da producao cientifica em

acoes de satde para a sociedade.
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3 METODOS DE PESQUISA UTILIZADOS

A pesquisa constituiu-se de um estudo exploratorio descritivo composto por uma
etapa indutiva, que utilizou a abordagem qualitativa, e por uma etapa dedutiva, que utilizou a
abordagem quantitativa. As técnicas de coleta de dados utilizadas foram pesquisa bibliografica,
entrevistas semiestruturadas e aplicacdo de um questionario.

Nos estudos exploratorios, Gil (56) (57) aponta que o objetivo principal ¢ o
aprimoramento de ideias acerca do problema investigado, proporcionando maior conhecimento
e familiaridade com os fatos e os fenomenos relacionados ao tema a ser estudado. A pesquisa
exploratdria pode ser considerada parte integrante da pesquisa principal, caracterizando-se
como um estudo preliminar, realizado com o objetivo de conhecer as variaveis da pesquisa,
mais precisamente como elas se apresentam, seu significado e em qual contexto elas se inserem.
Portanto, estudos exploratorios tradicionalmente tém a finalidade de refinar os dados da
pesquisa, bem como possibilitar o desenvolvimento e o aperfeicoamento das hipoteses,
aumentando assim o grau de objetividade da propria pesquisa e tornando-a mais adequada e
coerente com a realidade (58).

Em relacdo aos estudos descritivos, Richardson (59) acredita que estes se propdem
a investigar e a identificar as caracteristicas de fendmenos relacionados a determinados
individuos ou grupos de individuos, possibilitando a ordenacdo e a classificagdo desses
fendmenos, bem como a analise da acdo das varidveis que influenciam ou causam seu
aparecimento. Segundo esse autor, tais estudos sdo também recomendados quando se deseja
obter melhor entendimento sobre o comportamento de diversos fatores e elementos que
influenciam um determinado fendmeno.

Consoante Prodanov e Freitas (60), a observagdo, o registro, a andlise, a
classificagdo e a interpretagdo dos fatos nas pesquisas descritivas sdo realizados sem a

interferéncia do pesquisador, ou seja, os fenomenos do mundo fisico e humano sao estudados,
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mas ndo sao manipulados pelo pesquisador. Os autores também defendem como caracteristicas
desses estudos a utilizagdo de técnicas padronizadas para coleta dos dados, tais como o

questionario e a observacao sistematica.

3.1 ABORDAGEM QUALITATIVA

Em relacao as abordagens qualitativas, Minayo (61) (62) destaca a importancia de
se entender a complexidade do tema, rever teorias e estabelecer conceitos relevantes, além de
utilizar técnicas adequadas de coleta e andlise de dados. Nesse sentido, ele destaca trés
elementos fundamentais em um método de investigagdo qualitativo: a interagdo entre o objeto
de estudo e o pesquisador, o registro de dados ou informacdes coletadas e a andlise ¢ a
interpretagdo do pesquisador.

Nesta abordagem, a pesquisa constituiu-se do levantamento e da identificagdo de
informacdes relevantes sobre: 1) o panorama da producao cientifica cooperativa em rede; 2) a
importancia e a aderéncia dos pesquisadores ao método de pesquisa translacional; 3) os aspectos
relacionados a ciéncia aberta, ou dados abertos; 4) a gestao e a governanca de redes cooperativas
de pesquisa; e 5) a gestao da produgdo cientifica e a utilizagdo de ferramentas digitais para o
desenvolvimento colaborativo de pesquisas. As técnicas de coleta de dados utilizadas foram a
pesquisa bibliografica e a aplicagao de entrevistas semiestruturadas.

Na pesquisa bibliografica foram feitas consultas em diferentes bases de dados
disponibilizadas na internet, buscando-se identificar informacgdes relevantes para responder aos
objetivos da pesquisa. Foram realizadas consultas a base de dados do CNPq para identificagcdo
de informagdes relevantes sobre as linhas de pesquisa e sobre os projetos dos pesquisadores
envolvidos na estruturacdo do PPTL ussph. Também foram consultados sitios institucionais
especificos para coleta de informag¢des mais direcionadas a produgdo cientifica dos

pesquisadores que participaram do planejamento e da implementacao do PPTL ussph.
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A consulta a base de dados do CNPq objetivou inicialmente buscar pesquisadores
contemplados em editais de financiamento para pesquisas em leishmanioses entre os anos de
2015 e 2017, cujos projetos estivessem associados ao portfolio de projetos do PPTL ussph.
Outro proposito foi analisar os curriculos lattes dos pesquisadores que participaram da
estruturacdo do PPTL ussph para identificar, nos referidos curriculos, os registros de projetos
de pesquisa relacionados ao portfolio de projetos associados aos resultados do PPTL ussph.

Conforme Gil (57), a pesquisa bibliografica permite ao investigador maior
amplitude na exploragdo dos fendmenos quando comparada a pesquisa direta, o que a torna
mais vantajosa ao ser utilizada em pesquisas que envolvam a analise de dados muito dispersos.

Nesta fase da abordagem também foram utilizados os resultados da pesquisa de
Sampaio et al. (5) (63) sobre a analise de redes sociais (ARS), com enfoque nas redes de
pesquisa em leishmanioses. Este estudo considerou a evolucido nos padrdes de colaboragao
entre diferentes grupos de pesquisa, a andlise sobre a coautoria entre pesquisadores nas
publicacdes cientificas, as instituigdes de afiliacdo dos pesquisadores, o campo da terapéutica
em leishmaniose e os grupos de pesquisa nao formais para auxiliar na identificagdo e na
evolucdo das redes de colaboragdo de pesquisadores envolvidos nos estudos sobre
leishmanioses.

A ARS diferencia-se de outros estudos por direcionar sua andlise ndo para as
caracteristicas dos atores, mas sim para as ligacdes entre os elos que compdem a rede, ou seja,
a unidade de observagdo ¢ composta pelo conjunto de atores e seus lagos.

Wasserman e Faust (64) afirmam:

Em analise de redes sociais, os atributos observados a partir dos atores sociais
(como a raga e o grupo étnico das pessoas, ou o tamanho ou produtividade de
corpos coletivos, tais como empresas ou Estados-nagdes) sdo compreendidos
em termos de padrdes ou estruturas de ligacdes entre as unidades. As ligagdes
relacionais entre atores sdo o foco primario e os atributos dos atores sdo
secundarios. (64)
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Em relagdo aos estudos de sistemas complexos, a andlise de redes sociais de
pesquisa, principalmente as de colaboracao cientifica, propicia uma robusta fonte de
informacao para esses sistemas, oferecendo uma visao geral dos padrdes de colaboragdao em
uma comunidade académica (5).

Apos a analise desses resultados foram selecionados os pesquisadores considerados
0s mais centrais nas redes de pesquisa, ou seja, 0s que possuem maior nimero de colaboragdes
e maior influéncia na mobilizagdo de grupos de pesquisa na area de leishmanioses e que,
portanto, teriam maior potencial para atuar de forma colaborativa. Uma vez identificados os
pesquisadores mais relevantes no campo das leishmanioses, foram estabelecidos contatos
telefonicos via e-mail para agendamento das entrevistas semiestruturadas.

Minayo (62) julga a entrevista uma das principais técnicas de abordagem de campo
na pesquisa qualitativa, pois ela permite coletar dados subjetivos relacionados aos valores, as
atitudes e as opinides dos entrevistados, propiciando um maior nivel de profundidade no didlogo
entre entrevistador e entrevistado. Esse procedimento metodoldgico enseja também, com base
em uma visao individual, encontrar o reflexo de uma dimensao coletiva acerca de determinado
tema.

Foram agendadas e realizadas entre os meses de mar¢co e maio de 2017 12
entrevistas semiestruturadas presenciais, inclusive com alguns dos pesquisadores mais
relevantes no campo de estudo das leishmanioses. Os pesquisadores da Fiocruz que
participaram das entrevistas estdo vinculados ao Instituto Gongalo Moniz (IGM), em Salvador-
BA, ao Instituto Rene Rachou (IRR), em Belo Horizonte-MG, ao Instituto Ageu Magalhaes
(IAM), no Recife-PE, ao Instituto Oswaldo Cruz (IOC) e ao Instituto Nacional de Infectologia
(INI), no Rio de Janeiro-RJ, e a Fiocruz Rondonia, em Porto Velho, sendo apenas um

pesquisador de fora vinculado a Universidade de Brasilia (UnB).
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O roteiro das entrevistas (Apéndice II) contou com algumas perguntas norteadoras,
estando aberto a novas indagagdes ao longo da conversagdo, caso algum assunto mencionado,
e que anteriormente ndo tivesse sido previsto, fosse de interesse da pesquisa. As entrevistas
variaram entre pouco mais de vinte minutos e uma hora de duragdo, a depender do interlocutor
entrevistado. As questdes tratavam de temas comuns a todos os entrevistados, no entanto
estando em aberto para abordagens mais especificas de cada entrevistado, conforme sua area
de pesquisa no campo das leishmanioses.

A proposta do roteiro das entrevistas foi entender inicialmente a trajetoria
profissional dos pesquisadores entrevistados, entender de forma geral como esta o panorama da
produgdo cientifica cooperativa em rede, identificar perspectivas sobre a importancia e a
aderéncia desses pesquisadores ao método de pesquisa translacional e o que eles pensam sobre
a ciéncia aberta, ou dados abertos ou e-Science, em relagdo ao desenvolvimento de suas
pesquisas atualmente, com o objetivo de pensar e desenvolver solugdes para apoiar a
cooperacao cientifica e a inteligéncia cooperativa para grupos de pesquisa. Na ocasido das
entrevistas também foram aplicados os Termos de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE)
(Apéndice III).

Foram feitas as transcri¢des de mais de dez horas de gravacdes capturadas das 12
conversagoes estabelecidas com os atores selecionados, resultando em mais de cem laudas de
conteudo transcrito, o qual foi tratado e analisado, sendo os resultados apresentados mais a

frente.

3.2 ABORDAGEM QUANTITATIVA

Nos métodos quantitativos, a coleta, a andlise ¢ o tratamento das informacdes
obedecem a critérios de quantificagdo por meio da utilizacao de técnicas estatisticas simples e
complexas, de forma que o pesquisador, em seus estudos de campo, parte de quadros

conceituais de referéncia bem estruturados com base nos quais formula hipoteses a respeito dos
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fendomenos e das situagdes que quer investigar (61). Os estudos quantitativos derivam das
ciéncias naturais, enquanto os estudos qualitativos provém das ciéncias sociais, sendo essa
diferenca responséavel por visdes distintas sobre o que ¢ ciéncia e sobre como se faz ciéncia.

Prodanov e Freitas (60) afirmam:

Essa forma de abordagem ¢ empregada em varios tipos de pesquisas, inclusive
nas descritivas, principalmente quando buscam a relagdo causa-efeito entre os
fenomenos e também pela facilidade de poder descrever a complexidade de
determinada hipotese ou de um problema, analisar a interacdo de certas
variaveis, compreender e classificar processos dindmicos experimentados por
grupos sociais, apresentar contribui¢cdes no processo de mudanga, criacdo ou
formagdo de opinides de determinado grupo e permitir, em maior grau de
profundidade, a interpretacdo das particularidades dos comportamentos ou das
atitudes dos individuos. (60)

Nesta abordagem utilizou-se como técnica de coleta de dados a aplicagdo de um
questionario (survey eletronico) elaborado com base na andlise prévia dos resultados das
entrevistas realizadas anteriormente. Segundo Gil (57), o processo de construcdo de um
questionario visa a traduzir os objetivos da pesquisa em questdes especificas, as quais deverao
propiciar os dados necessarios para descrever as caracteristicas da populacao pesquisada.

O autor ressalta uma série de cuidados a serem observados na elaboragao de um
questionario, tais como: sua apresentacdo, a constatacdo de sua eficdcia, a quantidade, a
ordenacao e a determinacao da forma e do contetido das questdes, a construcao das alternativas
e seu pré-teste.

O questionario deve conter uma série de perguntas voltadas a acdes, experiéncias,
comportamentos, atitudes, opinides e perfis dos respondentes e também relacionadas ao objeto
de estudo da pesquisa. Deve ainda estabelecer distingdes entre os diferentes tipos de questdes
no que se refere ao seu conteudo (57).

O questionario foi elaborado em forma eletronica (Apéndice IV), com a

possibilidade de identificacdo pessoal do respondente, que fez uso da plataforma Google Docs,
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com um /ink especifico, recebido via e-mail, reportando-se a esse link, e com acesso ao banco
de dados restrito ao autor do questionario.

O questionario constituiu-se de cinco segdes, com 25 questdes abertas, fechadas,
mistas e também aquelas que possibilitavam uma e mais de uma resposta. Algumas das questoes
eram voltadas a mensurar gradagdo, a partir de uma escala de 1 a 10, abordando: 1) os dados
demogréficos; 2) a producao cientifica cooperativa em rede; a utilizagdo de ferramentas de
interagdo digital para o compartilhamento de informagdes e conhecimentos e para a gestdo da
produgdo cientifica; 3) a participagdo desses pesquisadores em redes de cooperagdo no campo
das leishmanioses. Esses questionamentos possibilitaram classificar o grupo conforme os
processos realizados no ambito da producao cientifica, seguindo o modelo do DNDi.

A aplicagdo do questionario também propiciou a andlise da utilizagdo de
ferramentas digitais pelos pesquisadores tanto na interagdo com outros pesquisadores quanto
no desenvolvimento de suas pesquisas, € também na gestdo da producao cientifica. Outra
analise importante foi direcionada aos principais atrativos e barreiras que contribuem e
dificultam respectivamente o desenvolvimento de pesquisa cooperativa em rede. Por fim, o
questionario também facultou a andlise de como se operacionalizam os ativos relacionais no
ambito da producdo cientifica cooperativa em rede. Na ocasido da aplicacao dos questionarios
foram submetidos os Termos de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) (Apéndice V).

Apos a realizagao de alguns testes preliminares de seguranga — envio da mensagem
de e-mail com o link e preenchimento virtual dos formulérios eletronicos — € que as mensagens
eletronicas oficiais com os formuldrios da pesquisa foram enviadas ao universo de
pesquisadores selecionados. Essas mensagens eletronicas foram padronizadas de trés formas
diferentes, e nelas era apresentado o teor da pesquisa e cada um dos pesquisadores era
convidado para responder ao questionario anexo, acessando-o a partir do citado /ink do Google

Docs.
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O questiondrio foi submetido aos pesquisadores em leishmanioses entre os dias
04/09 e 16/10/2017, sendo os e-mails divididos em trés grupos, definidos da seguinte forma: 12
pesquisadores que haviam participado anteriormente das entrevistas semiestruturadas, 21
pesquisadores participantes das discussdes de planejamento, estruturagdo e implementagdo do
PPTL ussph e 513 pesquisadores, tecnologistas e especialistas da Fiocruz extraidos da base de
dados lattes do CNPq.

No universo de pesquisadores extraidos da base de dados do CNPq, foi considerado
como critério para a extragao a selecdo daqueles que trabalham de alguma forma com pesquisas
em leishmanioses, seja no processo de ensino — por meio da orientacdo de dissertagdes de
mestrado e teses de doutorado —, seja no processo de produgdo cientifica — por meio da
colaboragdo na producdo de artigos cientificos —, ou no processo de trabalho didrio — pelo
desenvolvimento de pesquisas cientificas relacionadas ao tema leishmaniose —, totalizando uma
amostra final de 546 pesquisadores submetidos ao questionario.

O total de respostas ao formuldrio foi contabilizado em sessenta respondentes,
perfazendo um percentual de 10,99%. Deste total, um respondente ao formulario ndo concordou
em responder ao questionario. Além desse total, outros seis pesquisadores responderam ao e-
mail informando a impossibilidade de preencher o formuldrio, haja vista ndo estarem mais
direcionando suas pesquisas para a area de leishmanioses, ndo se sentindo assim a vontade para
contribuir com a pesquisa.

O percentual de respostas foi considerado satisfatorio, tendo em conta a populagao
da amostra constituir-se de pesquisadores, que, pela natureza de suas atividades, sdo
extremamente ocupados. Outro ponto importante ¢ que foi feita somente uma reiteragdo da
mensagem de e-mail para reforcar a necessidade de resposta, para ndo comprometer a
espontaneidade dos respondentes e com isso causar algum tipo de enviesamento dos resultados

finais.
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Ressalta-se que em nenhum momento a Fiocruz exerceu qualquer tipo de controle
ou de interferéncia no conteido do questionario utilizado pelo autor do survey, sendo este

operacionalizado e analisado de modo totalmente independente e auténomo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

A pesquisa bibliografica consistiu na reunido de todo o material coletado nas bases
de dados consultadas referentes aos projetos de pesquisa associados aos pesquisadores
participantes do planejamento e da discussdo do PPTL _ussph. O objetivo foi identificar se esses
pesquisadores utilizaram de alguma forma os recursos de apoio a rede de pesquisa propostos
no quarto resultado do PPLT para orientar e direcionar a construcdo de seus projetos de pesquisa
em consonancia com o portfolio de projetos previsto no PPTL ussph e, consequentemente, em
linha com seus objetivos. Entre esses recursos estdo o planejamento e a captagdo de recursos
financeiros por meio da prospecc¢ao de editais relacionados aos resultados do PPLT, as agdes de
inteligéncia cooperativa por meio da andlise de redes, do mapeamento, da andlise e da
dissemina¢do de dados e informagdes relevantes aos atores mobilizados na rede de pesquisa,
bem como a utilizagdo de plataforma digital para interagdo e producdo colaborativa, entre
outros.

A Figura 12 mostra o sociograma da rede de relacionamentos dos pesquisadores

participantes das oficinas para discussdao do PPTL ussph (7).
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Figura 12 — Sociograma de colaboragao dos pesquisadores participantes do PPTL ussph
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Fonte: elaboragdo do autor

Os noés representam os pesquisadores, e as linhas representam a frequéncia de
relacionamentos com outros pesquisadores. Essas informagdes foram extraidas dos curriculos
lattes desses pesquisadores, considerando-se as informagdes sobre seus projetos de pesquisa,
portanto estao sujeitas a erro por eventual desatualizagdo em alguns curriculos.

A Tabela 2 mostra como foi essa estratégia de busca de informacgdes associada ao
objetivo proposto da pesquisa, destacando as bases de dados consultadas, bem como os
elementos de consulta para o periodo entre os anos de 2015 e¢ 2017, o qual constitui o periodo

apos a finalizagdo da estrutura do portfolio de projetos do PPTL ussph.



Tabela 2 — Estratégia de busca
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Base de dados Elementos de pesquisa
CNPq Editais chamada universal, grupos de pesquisa, linhas de
Lattes pesquisa, projetos de pesquisa

Pesquisa saude
PPSUS

Sitios
Institucionais
PPT Fio-Leish

ReBEC

Fonte: elaboragao do autor

Editais chamadas/chamamento publicos — Decit/MS

Universidades, institutos de pesquisa e Unidades Regionais
da Fiocruz
Edital, grupos de pesquisa

Ensaios clinicos publicados, em anélise e em recrutamento

Em relagdo aos dados coletados do CNPq relacionados aos pesquisadores em

leishmanioses que participaram dos editais da chamada universal no periodo de 2015 a 2017,

11 pesquisadores participantes do PPTL _ussph tiveram projetos submetidos. Contudo, ndo foi

possivel estabelecer alguma relacdo com o portfolio de projetos associados aos resultados

propostos pelo PPTL ussph. No periodo da pesquisa, apenas no ano de 2016 foi lancado edital

para chamada universal.

A Tabela 3 mostra a disposicdo da demanda bruta relativa a esse edital para os

projetos relacionados a pesquisa em satde e leishmanioses, bem como a disposi¢ao dos projetos

por pesquisador participante do PPTL_ussph.
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Tabela 3 — Relagdo entre demanda bruta de projetos de pesquisa e demanda de projetos de

pesquisadores do PPTL ussph — chamada universal.

Editais Projetos (demanda bruta) PPT - leishmaniose
(area — saude) (area-saude -leish)  (area - saude) (area-saude-leish)
01/2016 3.575 136 11 05

Fonte: Chamada Universal/CNPq

Sobre a andlise dos curriculos lattes dos pesquisadores do PPTL ussph e
considerando-se as linhas de pesquisa, os projetos associados e o periodo analisado, ndo foi
possivel afirmar se os projetos descritos nos referidos curriculos, apesar de alguns terem relagao
com a temadtica dos resultados do PPTL ussph, foram estruturados utilizando os recursos que
deveriam ser providos pelo modelo de gestdo proposto para a rede.

A busca na internet consistiu na visita aos portais eletronicos institucionais, os quais
estdo vinculados aos pesquisadores que participaram do planejamento e da implementagao do
PPTL ussph, entre eles: as Universidades Federais do Maranhao, do Piaui, do Rio Grande do
Norte, da Bahia e de Sergipe, a Universidade de Brasilia, a Universidade de Sao Paulo e a
Universidade Estadual do Rio de Janeiro, o Instituto Oswaldo Cruz e o Instituto Nacional de
Infectologia, os Institutos Gongalo Moniz e Ageu Magalhades e a Fiocruz Brasilia.

A finalidade da busca foi novamente tentar detectar se os pesquisadores
pertencentes a essas instituicdes, e que participaram das discussdes sobre a implantacdo do
PPTL ussph, possuiam em suas linhas de pesquisa projetos em desenvolvimento relacionados
ao portfolio de projetos do PPTL ussph, buscando assim evidéncias sobre a mobilizagdo, a
interacdo e a integracdo desses pesquisadores acerca dos temas relacionados aos resultados do
PPTL ussph, bem como sobre a identificacdo e a utilizagdo dos recursos providos pela

infraestrutura do modelo de governancga e gestao.
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Nesse sentido, buscou-se identificar nominalmente esses pesquisadores nos grupos
de pesquisa das universidades, nos grupos de pesquisa e nas redes de laboratdrios de referéncia
da Fiocruz para tentar relacionar algum projeto cuja tematica estivesse associada aos resultados
propostos pelo PPTL ussph. Por meio desse mapeamento foi possivel reconhecer dois projetos
cujos objetos de pesquisa estdo relacionados aos temas priorizados no portfolio de projetos e
que estdo associados a dois resultados do PPTL_ussph.

Um dos projetos identificados estd sob a coordenagdo de Edgar Marcelino de
Carvalho Filho, pesquisador do Instituto Gongalo Moniz, na Bahia, e coordenador de um dos
eixos estruturantes do PPTL ussph, o qual estd relacionado a identificagdo de combinagdes
terapéuticas de drogas existentes factiveis de serem avaliadas e adotadas pelos servigos de
saude.

Esse projeto surgiu de uma colaboracdo entre Unidades Regionais da Fiocruz,
universidades e institutos de pesquisa nos Estados da Bahia, do Ceard, do Para, do Amazonas e
em Brasilia, onde ocorre a maioria dos casos da doenga no Brasil envolvendo as espécies de
leishmania mais prevalentes m nosso pais. O financiamento do projeto foi fruto de uma
cooperacao técnica entre o MS, por meio do Decit, e a Fiocruz Bahia, cujo instrumento de
repasse foi um Termo de Execuc¢do Descentralizada (TED) firmado entre o MS e a Fiocruz em
maio de 2016, sendo seu objeto totalmente alinhado a ANPPS e a Pesquisa Estratégica para o
Sistema de Satude (PESS).

O objetivo da pesquisa ¢ avaliar a resposta terap€utica ao uso da Miltefosina
associada ao Fator Estimulador de Col6onias de Granulécitos e Macrofagos (GM-CSF) no
tratamento de leishmaniose cutanea causada por Leihmania (Viannia) Braziliensis em regioes
endémicas da Bahia e do Ceard e Leismania (Viannia) Guyanensis em regides endémicas da

Amazonia. Essa pesquisa tem potencial para identificar a eficacia de um medicamento por via
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oral associado a imunoterapia tdpica no tratamento da LTA, o que pode resultar em uma
importante contribui¢do para o controle terapéutico dessa endemia.

O segundo projeto estd sob a coordenacdo de Wagner de Jesus Martins, analista de
gestdo da Fiocruz Brasilia e coordenador de um dos eixos estruturantes do PPTL ussph, o qual
estd relacionado a implementacao de uma plataforma de apoio a governanga e a gestdo da rede
cooperativa de pesquisa em leishmaniose.

Esse projeto surgiu da necessidade de mobilizacdo e ativacdo de uma rede
cooperativa de pesquisa translacional em leishmaniose com o intuito de buscar uma resposta
para a saude publica, particularmente no tratamento de pessoas afetadas por uma das doencas
mais negligenciadas do mundo. Para que isso aconteca ¢ necessario o desenvolvimento de uma
governanga de rede para articular os diferentes intervenientes do processo, além de subsidios
do processo de translagdo do conhecimento.

O projeto foi financiado por meio do Edital n. 1, de 28 de maio de 2015 —
SCTIE/MS, da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos (SCTIE/MS), cujo
instrumento de repasse foi um Termo de Execucao Descentralizada (TED) firmado entre o MS
e a Fiocruz em dezembro de 2015, sendo seu objeto totalmente alinhado a ANPPS.

Como objeto de pesquisa, o projeto visa a implementacdo e ao registro de
tecnologias que possam facilitar a colaboracao na pesquisa e no tratamento das leishmanioses,
além de realizar um mapeamento dos intervenientes, dos produtos e dos servicos, entre eles
patentes, pesquisas cientificas, organizacdes publicas, privadas € ndo governamentais,
servidores da saude, pacientes e gestores, dentre outros.

O objetivo do projeto € apoiar a pesquisa translacional em leishmaniose e buscar o
desenvolvimento tecnoldgico e de inovacao de uma plataforma cooperativa. Esse objetivo vem
associado a uma série de acdes, entre elas: promover a capacitacdo de atores para a agao

cooperativa e para a pesquisa translacional; realizar pesquisa de avaliacdo tecnoldgica;
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desenvolver plataforma de métodos e ferramentas para incorporacdo de informacdes e
evidéncia cientifica; realizar acdes de inteligéncia cooperativa e de mapeamento e articulacao
de potenciais parcerias para transferéncias tecnoldgicas.

Considerando o apoio financeiro do MS aos dois projetos citados anteriormente,
vale ressaltar a importancia das estratégias, dos programas e das politicas publicas sob sua
coordenacdo no sentido de apoiar a estruturagao de agdes e projetos voltados para o combate
dos agravos causados pelas doencas negligenciadas, em especial as leishmanioses. Todavia,
uma de suas maiores e mais importantes estratégias — o Plano Nacional de Saude (PNS) — faz
referéncia as leishmanioses como doengas negligenciadas que predominam nas regides mais
pobres do pais e representam um desafio para o setor saude, porém nao traz em sua estrutura
para o quadriénio 2016-2019 diretrizes e metas especificas para a doenga.

Os estudos de Alves (65) sobre doencas negligenciadas destacam que apenas 10%
dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento em saude sdo direcionados para essas
doengas, as quais representam 90% da carga global, o que a autora denomina de “desequilibrio
fatal”. Nesse sentido, ¢ de extrema importancia o desenvolvimento de politicas sociais e
econOmicas que visem a garantia de acesso a tecnologias estratégicas, promovendo a pesquisa,
o desenvolvimento e a inovagdo nessa area, incluidas ai as leishmanioses como um problema
de satde publica.

Outra acao importante coordenada pelo MS ¢ o Programa Pesquisa em Satude para
o SUS (PPSUS), um programa de fomento descentralizado a pesquisa em satide, com estratégia
de financiamento direcionada a partir de um problema de satude ptblica. E um programa com
gestdo compartilhada coordenado pelo Decit em parceria com o CNPq no ambito federal e com
as Fundacdes de Amparo a Pesquisa (FAP), as Secretarias Estaduais de Saude (SES) e as

Secretarias Estaduais de Ciéncia e Tecnologia (SECT) no ambito estadual.
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Em relacdo aos dados coletados do PPSUS relacionados aos pesquisadores em
leishmanioses que participaram dos editais no periodo de 2015 a 2017, nenhum pesquisador
participante do PPTL ussph teve projeto de pesquisa submetido nos referidos editais. No
periodo da pesquisa, para leishmaniose foram lancados somente editais de fomento
descentralizado em todos os anos.

A Tabela 4 mostra a disposi¢do da demanda relativa aos editais no periodo da
pesquisa para os projetos relacionados a pesquisa em saude e pesquisa em leishmaniose, bem
com a disposi¢do dos projetos por pesquisador participante do PPTL ussph.

Tabela 4 — Relacdo entre demanda de projetos de pesquisa e demanda de projetos de

pesquisadores do PPTL ussph — PPSUS.

Editais Projetos (demanda total) PPT -leishmaniose
PPSUS
(area —saude)  (area-saude-leish) (area — saude) (area-saude-leish)
2015-2017 122 13 0 0

Fonte: <http://pesquisasaude.saude.gov.br/pesquisas.xhtml>

Outra fonte consultada foi no &mbito dos Programas de Pesquisa Translacionais da
Fiocruz, mais precisamente em relagdo a publicag¢do do edital para cadastramento de grupos de
pesquisa da institui¢do nesses programas de pesquisa translacionais. A proposta do edital foi, a
partir do cadastramento dos grupos nos programas, estabelecer maior interagdo entre esses
grupos de pesquisa com uma perspectiva de aderéncia a pesquisa translacional por area de
atuacdo. No caso do Fio-Leish, houve a inscri¢do de 38 grupos em 26 linhas de pesquisa.

A estratégia foi identificar os pesquisadores lideres dos grupos de pesquisa e que
fizeram parte do planejamento e da implementacdo do PPTL ussph, e a partir disso identificar
e analisar as contribuicdes provenientes desses grupos para o0 avango nas pesquisas em

leishmaniose, considerando-se os trabalhos publicados no periodo de analise.
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Foram identificados seis pesquisadores participantes do PPTL ussph. Entretanto,
em razao do contetdo das informacdes sobre os trabalhos publicados e das contribui¢des dos
grupos de pesquisa coordenados por esses pesquisadores, ndo foi possivel relacionar as
atividades e os resultados de suas pesquisas ao portfolio de projetos associado aos resultados
do PPTL ussph.

Por fim, foi consultado o portal eletronico do Registro Brasileiro de Ensaios
Clinicos (ReBEC), um projeto conjunto do Ministério da Saude (Decit/MS), da Organizagao
Panamericana de Saude (Opas) e da Fiocruz. O portal constitui-se em uma plataforma virtual
de acesso livre para registro de estudos experimentais € ndo experimentais realizados em seres
humanos e conduzidos em territério brasileiro por pesquisadores brasileiros e estrangeiros.
Nesse sentido, foi realizada uma busca refinada no referido portal utilizando termos
relacionados a tematica da pesquisa, ndo tendo sido encontrados registros de ensaios clinicos
publicados, em anélise ou em recrutamento realizados por pesquisadores participantes do
PPTL ussph.

Considerando a estratégia de busca adotada na pesquisa bibliografica, mais
precisamente no que se refere ao conteudo das bases de dados, ¢ importante ressaltar algumas
fragilidades inerentes a esse processo. As questdes relativas a atualizagdo dos dados e das
informacdes nessas bases sdo as principais delas. Diante disso, essas questoes constituem-se
em uma deficiéncia a ser considerada na anélise, pois podem implicar erros na consolidagdo
dos resultados.

O curriculo lattes ¢ um documento pessoal do pesquisador e passivel de
preenchimento e ajustes somente por ele proprio. Com isso, a possibilidade de os dados

concernentes aos seus projetos de pesquisa estarem desatualizados ¢é real.
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Nos portais eletronicos consultados, as informacgdes disponibilizadas sao
atualizadas seguindo um fluxo de inser¢ao de informagdes, conforme planejamento proprio de
cada instituigdo mantenedora.

Considerando o exposto e diante dos resultados encontrados nas buscas as bases de
dados selecionadas, ndo foi possivel identificar se os pesquisadores participantes do
PPTL ussph encontrados nas referidas bases de dados utilizaram para elaborag@o e execugao
de seus projetos os recursos da rede de pesquisa translacional propostos no PPTL ussph. Assim,

nao foi possivel chegar aos resultados propostos integralmente, conforme descrito na Figura 13.

Figura 13 — Modelo de governanga, seus eixos estruturantes e resultados associados

Modelo de governanca
Programa de pesquisa em leishmanioses —
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Drogas candidatas existentes e suas
e suas combinagoes combinagoes
identificadas avaliadas

Fonte: Fiocruz (7)
Outra questdo importante ¢ que a infraestrutura de interacao digital proposta no
modelo de governancga e gestdo, como ambiente virtual para a mobiliza¢do dos pesquisadores

no sentido de ativar a rede, ndo foi implementada em sua totalidade para dar esse suporte. A
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Figura 14 mostra a tela inicial da Plataforma Agora,® que ainda estd em construgdo, na qual

podem ser acessadas as contas de usudrios e se iniciar a navegagao.

Figura 14 - Tela inicial da Plataforma Agora

«ES5C1O0O ‘ @ Seguro | https://agorafiocruz.br/portal/ % @

Inicio Redes Agora2030 Blog Eventos Sobre

Ciéncia, Tecnologia e Educacdo Abertas
para a Saude

Leia mais >

Fonte: <https://agora.fiocruz.br>

A Figura 15 mostra a tela de acesso ap0s o login na plataforma, e neste caso apre-
senta algumas as redes ja cadastradas e com possibilidade de interacéo entre atores no ambiente

virtual.

3A Plataforma Agora fomenta a inteligéncia cooperativa na satide por meio da conexdo entre satde, ciéncia,
tecnologia e sociedade, utilizando metodologia que objetiva fornecer ferramentas e métodos para estimular as

Redes de Inteligéncia Cooperativa, potencializando agdes e debates.
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Figura 15 — Tela de apresentagdo das redes cadastradas
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Fonte: <https://agora.fiocruz.br>

Com a utilizacdo dessa plataforma pretende-se também disponibilizar um
ciberespago no qual serd possivel desenvolver, ampliar e integrar as relagdes entre redes,
instituicdes e pessoas com vistas a fortalecer a atuacao do cidaddo, especialmente no que tange
a relacao da sociedade com a satde.

A versdo inicial da plataforma estd disponivel no enderego
<https://agora.fiocruz.br>, com um conjunto basico de funcionalidades para permitir a interagao
virtual dos atores desde j4, consistindo em um ambiente web com funcionalidades sociais e

voltadas para a gestdo do conhecimento.

4.2 ANALISE DAS ENTREVISTAS E QUESTIONARIO
A proposta inicial das entrevistas foi entender o processo de producao cientifica em

leishmaniose e de forma geral as trajetdrias profissionais dos entrevistados em relagdo as
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cooperagdes cientificas, identificar como esta o panorama da produc¢do cientifica cooperativa
em rede, obter uma perspectiva sobre a importancia e a aderéncia desses pesquisadores ao
método de pesquisa translacional, conhecer o pensamento dos pesquisadores sobre aspectos
relacionados a ciéncia aberta ou open-Science, com o objetivo de pensar e desenvolver solugdes
para apoiar a cooperagao cientifica, a interacao entre pesquisadores e a inteligéncia cooperativa
para grupos de pesquisa.

Nesse sentido, foram entrevistados 12 pesquisadores, cujos estudos estdo
distribuidos em cinco areas de pesquisa no campo das leishmanioses: 1) entomologia, biologia
de vetores e reservatorios de agentes infecciosos; 2) parasitologia; 3) modelos experimentais de
doengas; 4) pesquisa clinica e ensaios clinicos; € 5) pesquisa ¢ desenvolvimento de firmacos e
medicamentos.

Desses pesquisadores, 10 (83%) obtiveram o titulo de doutor hd mais de dez anos,
configurando um maior nivel de senioridade no grupo de entrevistados, o que nos permitiu obter
um conhecimento maior sobre a cadeia de producdo cientifica da leishmaniose, identificando
fatores criticos de seus processos, possibilitando a estruturacao do questionario eletronico.

Em relagdo ao questionario eletronico, este foi submetido a um total de 546
pesquisadores que desenvolvem suas atividades no campo das leishmanioses. Destes, 12
participaram anteriormente das entrevistas semiestruturadas e 21 participaram das discussdes
de planejamento, estruturacao e implementagdao do PPTL ussph. Da base de dados lattes do
CNPq foram extraidos 513 pesquisadores, tecnologistas e especialistas da Fiocruz.

A utiliza¢ao do survey eletronico como instrumento de coleta para mensurar os
ativos relacionais presentes nas redes cooperativas de pesquisa demonstrou ser um importante
indicador a ser utilizado na analise da incidéncia e da influéncia desses ativos nessas redes,

conforme ja sinalizado por Silva (18).
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O autor também coloca a importancia da presenca desses ativos relacionais para a
composi¢ao de redes de relacionamento mais complexas, em que a escolha dos atores que
formar@o a rede ¢ regida ndo somente pelo capital conhecimento, mas também pela habilidade
e a clareza nas relagdes entre esses atores. E importante entender aqui que as relagdes sdo ainda
mais amplas que as interagdes, uma vez que pressupdem ndo so a efetiva comunicacdo, mas
também a continua reciprocidade entre os atores envolvidos.

Desse modo, os resultados da pesquisa relativos a importidncia dos ativos
relacionais para o estabelecimento de cooperacdes cientificas considerando o processo
produtivo da ciéncia mostraram que a confianca e a integridade foram os mais citados como
determinantes para o inicio de uma cooperagdo, seguidos da honestidade e da reciprocidade

(Figura 16).

Figura 16 — Importancia dos ativos relacionais para o estabelecimento de cooperacdes

cientificas

Considerando o conjunto de valores, atitudes e virtudes listados abaixo,
assinale aquele que vocé considera mais importante para estabelecimento de
cooperacoes cientificas dentro do processo produtivo da ciéncia.
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Fonte: elaboragao do autor
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E importante associar a essa analise as contribui¢des de Latour (16) com a TAR,
que caracteriza as relagdes existentes entre os atores, a identidade que cada um assume, sua
configurac¢do dentro da rede e a exploracao das capacidades humanas e materiais, fundamentais
para o sucesso da colaboracao.

Rovere (13), apud Fleury 2002, destaca a reciprocidade como o principal vinculo

o~

de relacionamento para o estabelecimento de uma colaboragdo. Segundo o autor, ela
caracterizada pela prestacdo de ajuda esporadica entre os pares. Por sua vez, a confianca ¢
destacada pelo autor como o principal vinculo de relacionamento para que haja uma associa¢ao
entre os pares, o que vai além da cooperacdo, sendo caracterizada pelo compartilhamento de
objetivos e projetos.

Em relagdo aos dados demograficos, a pesquisa demonstrou que mais de 70% dos
respondentes declararam participar como membros permanentes de programas de poOs-
graduacgdo, o que caracteriza um perfil mais académico dos pesquisadores participantes do
survey. Outro aspecto importante ¢ que os respondentes que declararam possuir o titulo de
doutor ha mais de dez anos correspondem a quase 70% do total, o que caracteriza também um
elevado grau de senioridade do grupo de pesquisadores que responderam ao questionario. Esses

resultados podem ser visualizados na Figura 17.

Figura 17 — Perfil de formacao dos respondentes
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Fonte: elaboragao do autor
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Esse resultado caracteriza uma uniformidade no grau de senioridade dos
participantes, tanto das entrevistas quanto do questionario, o que pode também propiciar uma
correlacdo na analise dos resultados.

No decorrer da andlise das entrevistas foram incluidos trechos dos relatos de alguns
pesquisadores entrevistados com o objetivo de ilustrar e reiterar as interpretacdes. Para
preservar o sigilo dos dados, a representacdo da autoria dos depoimentos citados no texto foi

feita por meio de letras associadas aos depoentes (Apéndice VI).

4.2.1 Trajetorias profissionais com foco nas cooperagdes cientificas.

Todos os pesquisadores entrevistados foram unanimes em informar que suas
cooperagdes cientificas se deram principalmente com alunos de pds-graduagao para elaboragao
de teses, dissertagdes e artigos cientificos, ou com outros pesquisadores com o0s quais se
relacionaram, ou por intermédio de suas atividades de pos-doutorado, ou pela participacdo em
congressos cientificos.

Essa cultura de desenvolvimento de pesquisa cooperativa foi se intensificando
somente com o desenvolvimento de atividades de pesquisa mais especificas em suas areas de
conhecimento que necessitaram ou necessitam de cooperacdo. O que pode ser traduzido por
acoes reiteradas de confianga e solidariedade para compartilhamento de objetivos, atividades e
projetos (13).

Podemos associar o processo de cooperacdo de uma forma mais hierarquizada com
alunos de pos-graduagdo aos mecanismos e as normas de avaliagdo do pesquisador expressos
pela Coordenacao de Avaliacdo de Pessoal de Nivel Superior (Capes), que exigem esse
acompanhamento por parte do pesquisador como forma de avaliagdo e que vém regendo o
processo de orientacdo académica no pais. Além disso, esse acompanhamento também ¢

importante para que o pesquisador compreenda a estrutura e o funcionamento de grupos de
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pesquisa, o gerenciamento de projetos de pesquisa e a avaliagdo da capacidade de orientacio
das dissertagdes de mestrado e teses de doutorado (66).

Dentre os pesquisadores entrevistados, os que direcionam seus estudos na area de
pesquisa para a biologia de vetores e os reservatorios de agentes infecciosos voltados para
leishmaniose desenvolvem atualmente pesquisas relacionadas a identificagdo do vetor, a
determinagdo da alimentacdo sanguinea e a resposta imune dos flebotomineos ao parasita, bem
como sua interagdo com reservatorios, tanto domésticos quanto silvestres.

Uma das grandes questdes levantadas por esses pesquisadores foram as dificuldades
em se fazer pesquisa basica nessa area, e parte dessas dificuldades esta associada ao pouco
conhecimento que se tem sobre os mosquitos transmissores, os flebotomos.* A importancia

dessa questdo ficou evidenciada na fala de um dos entrevistados, que ressaltou:

E hoje uma coisa que eu percebo muito, que ninguém quer fazer a pesquisa
basica, ninguém quer saber, ninguém quer ir para o campo. Entdo, parte das
pesquisas que a gente V€, sAo poucos grupos que vao, que t€m trabalho de
campo, que vai e fica l4 uma semana. E, as vezes, quando vai, nao faz, ndo
explora o que deveria explorar. [...]. Mas acho que tem muita coisa que a gente
precisava saber mais sobre o basico do basico do flebotomineo que a gente
ndo sabe. (PBAT)

Segundo parte dos entrevistados, existe caréncia de profissionais para trabalhar com
pesquisa de campo para entender mais e melhor sobre o ciclo de vida do flebotomineo, bem
como para cobrir a vasta extensao geografica do pais, haja vista que em cada regiao o vetor tem

um comportamento diverso. Nesse sentido, um dos entrevistados sinalizou para essa

importancia:

[...] tem pouca gente trabalhando com flebotomos, a gente ndo tem quase
entomologista no Brasil e dos entomologistas que estao distribuidos em alguns
bichos, estdo todos estudando o flebotomo, entdo a gente tem pouco

4Flebotomo — inseto diptero das regides mediterrineas e tropicais cuja fémea, ao se nutrir de sangue humano,
pode transmitir a leishmaniose.
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conhecimento dos nossos fleboétomos, [...] entdo cada um tem uma area,
trabalha com alguns bichos, trabalha com alguma area geografica, nao cobre
tudo entdo ¢ outro grau da dificuldade do flebotomo. (SBG1)

O resultado survey corrobora para a necessidade de mais profissionais que
trabalhem com insetos, no caso, entomologistas. Conforme citado nos depoimentos, isso se
traduz em uma caréncia na formagao de profissionais para atuar no campo. Aqui a area de
pesquisa sobre vetor aparece como uma area de destaque na cooperacdo, ou seja, aqueles

pesquisadores que trabalham nos estudos com vetor estdo entre os que mais cooperam na

pesquisa basica, conforme mostra a Figura 18.
Figura 18 — Cooperacao cientifica em leishmaniose no processo produtivo da ciéncia
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Fonte: elaboragao do autor

Portanto, os indicios demonstram que o estimulo a cooperagdo passa pela
identificacao (mapeamento) de necessidades e pela disponibilidade de recursos especificos para
cada etapa do processo cientifico, a fim de promover seu compartilhamento.

Outra questdo importante ¢ a necessidade de conhecer mais sobre a biologia

molecular, a bioquimica e a metagendmica associada ao inseto para um entendimento com mais
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propriedade do processo de transmissdo vetorial, o que inclui a necessidade de integracdo de

varias areas de conhecimento, conforme ficou evidenciado no relato de um dos entrevistados:

[...] eutenho um inseto que o meu objetivo final seria bloqueio de transmissgo,
porque a gente tem uma doenga que nao tem uma vacina efetiva. Entdo, o meu
lado, que eu venderia, seria uma vacina de bloqueio de transmissao no inseto.
Para isso, eu tenho que dominar a biologia e fisiologia, ta?! Eu tenho entéo, ai
quando eu penso em biologia e fisiologia eu vou ter que pensar em digestao,
vou ter que pensar em bioquimica. [...] entdo, por isso, eu permeio por varias
areas do conhecimento, entendeu? (SBA2)

Essa fala corrobora a indicacdo dos pesquisadores respondentes do survey, em que
37 afirmam ser muito relevante para o estabelecimento/sucesso no desenvolvimento de

pesquisas cooperativas outras competéncias técnicas, conforme mostrado na Figura 19.

Figura 19 — Elementos relevantes para o estabelecimento de cooperacdes

Com base nas suas ultimas cooperagoes cientificas quais elementos foram
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Fonte: elaboracao do autor
Nesse contexto, fica evidenciada uma falha da ciéncia relacionada ao pouco
conhecimento que se tem sobre o vetor da leishmaniose e sobre seu ciclo de transmissao. Os

cientistas ainda estdo mais levantando perguntas do que obtendo respostas nesses estudos.
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Portanto, a comunidade cientifica precisa pesquisar mais, 0 que requer mais integracido de
conhecimentos, competéncias e habilidades. A abordagem de gestdo do conhecimento e de
competéncias inserida no modelo apresentado por Martins (23) e utilizado no PPTL ussph visa
a dar suporte para a correcdo dessa falha por meio do mapeamento dos conhecimentos, das
competéncias e das habilidades para a integragdo nos projetos.

O grupo de pesquisadores que atua na area da parasitologia (parasita da leishmania)
trabalha para: 1) a identificagdo e o isolamento de cepas; 2) a genotipagem e a identifica¢do da
diversidade de espécies do parasita; 3) a analise das proteinas associadas a leishmania por meio
de técnicas avancadas em biologia molecular; 4) o mapeamento das caracteristicas genéticas do
parasita; 5) a identificacdo da transmissdo vetorial e do impacto da infeccdo do parasita por
virus no tratamento da doenga.

Uma questdao muito importante indicada por esse grupo foi a dificuldade em se obter
éxito no tratamento da doenca, atribuida a complexidade da transmissdo vetorial e ao
poliformismo do parasita, o que gera dificuldades para se chegar a resultados conclusivos sobre
esquemas terapéuticos. Isso gera um paradoxo cientifico: o Brasil ¢ um dos maiores produtores
de conhecimentos do mundo sobre leishmanioses, mas ainda ndo conseguiu chegar a resultados
efetivos sobre esquemas terapéuticos para o tratamento da doenca. Estudos mostram o aumento
da incidéncia e da prevaléncia da doenca no pais (5).

O resultado do survey demonstra a distribuicao dos estudos relacionados as espécies

do parasita entre os pesquisadores respondentes, conforme mostrado na Figura 20.
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Figura 20 — Espécies estudadas na pesquisa em leishmaniose

Indique qual ou quais o(s) subgénero(s) de suas pesquisas.
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Fonte: elaboracao do autor

A leishmania braziliensis (71,1%) € o subgénero da leishmania mais estudado entre
os respondentes, seguida da leishmania chagasi (54,23%). Essa concentrag¢ao pode ser devido
a agressividade da manifestagdo clinica causada por esses subgéneros do parasita.

As possibilidades de avangos no tratamento da doenga foram também associadas as
dificuldades em se estabelecer mecanismos para a padronizagdo dos métodos de diagndstico,
apesar dos relatos sobre os avangos nesta area nos ultimos anos, conforme mencionado no

trecho de entrevista a seguir:

[...] entdo a gente melhorou muito, esta fazendo um diagnostico mais precoce
do que fazia, mas ainda ndo esta o suficiente, tem que ainda detectar casos mais
cedo, antes de chegar nesse ponto de ficar muito dificil o manejo. E tem que
melhorar muito a intervencdo que ndo € s6 contra o parasita nessa fase, quer
dizer, quando o paciente ja esta com a complicagdo desse tipo o tratamento sO
contra o parasita ndo resolve, ¢ isso que a gente esta fazendo. (SBG1)
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Portanto, a complexidade do parasita da leishmania dificulta sobremaneira tanto a
decisdo sobre o diagnostico quanto o desenvolvimento de padrdes de tratamento, conforme

relatado no trecho seguinte:

[...] a gente precisa em qualquer estudo de leishmaniose, seja epidemioldgico,
seja clinico, a identificagcdo do parasita ¢ essencial, [...] mas a doenga € uma
doenga bastante poliférmica como doenga ¢ manifestagdes clinicas, mas ¢é
poliférmica também, na questdo do parasita, o ciclo de transmissdo dela, ela
pode ser transmitida por varias rotas, ela tem um ciclo doméstico de
transmissdo, tem um ciclo silvestre de transmissao e o parasita pode ser muito

diverso, [...]. (SBG2)

A discussao anterior sobre os estudos do parasita e sobre os métodos de diagnostico
pode ser complementada com o resultado do survey sobre as areas predominantes de atuagao

dos pesquisadores nas pesquisas em leishmaniose, conforme mostrado na Figura 21.
Figura 21 — Areas predominantes de atuagdo nas pesquisas em leishmaniose

Indique a area ou as areas predominante(s) de atua¢ao na sua pesquisa em
Leishmanioses dentro do Processo Produtivo da Ciéncia segundo o DNDi.
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Observa-se que em relagdo a area predominante de pesquisa dos respondentes e
considerando o processo de producdo cientifica (pesquisa basica, ensaio clinico,
desenvolvimento e implementacdo) proposto pelo DNDi, houve uma concentracdo maior e
mais uniforme de pesquisadores na area de diagndstico. Contudo, ressalta-se que as areas de
parasita e diagnostico se destacaram como predominantes na pesquisa basica,

Os depoimentos demonstram que € preciso também avangar mais nos estudos sobre
proteinas associadas a leishmania para desenvolver novas estratégias de controle, nos estudos
envolvendo as caracteristicas genéticas desse parasita e nos estudos sobre os virus que podem

infectar a leishmania, tornando-a ainda mais agressiva ou ndo, conforme relato a seguir:

Entdo, eu preciso de uma meta genomica de tudo que existe dentro do inseto,
em termos de bactéria. Eu tenho que fazer esse levantamento. Depois eu tenho
que pegar aquilo ali, tentar isolar as cultivaveis do meu inseto, ¢ ai tentar juntar
meu parasita, essa bactéria, colocar junto e tentar fechar a infec¢@o, bloquear a
infecgdo. [...] E ai eu preciso de ajuda. (SBA2)

Pode-se observar que uma das barreiras que vém dificultando essas agdes ¢ a falta
de comunicagdo e de colaboragdo entre os grupos de pesquisa que atuam em diferentes
laboratorios produzindo pesquisas de forma auténoma e isolada, com diferentes abordagens e
menos concentragdo no tema que abrange toda a cadeia de producao do conhecimento associada
a leishmaniose. Esse contexto influencia diretamente o processo de compartilhamento de

informacdes, atividades e recursos entre esses atores. O relato abaixo traduz um pouco dessa

discussdo:

[...] o Brasil tem essa tendéncia a formar seus pequenos nucleos, se vocé chegar
e olhar para o laboratorio do INI e para o laboratdrio do IOC, que ficam a poucos
metros de distancia [...] se vocé olhar o objetivo do laboratorio do INI e vocé
olhar o objetivo do laboratorio de pesquisa do IOC ¢ a mesma coisa, dentro da
mesma institui¢do, a poucos metros de distancia, tem algo estranho ai né? Tem
algo muito estranho, entdo isso... eu estou falando dentro da instituigao, isso no
Brasil isso acontece muito, varios grupos de pesquisa, eu ja vivi situagdes assim
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de que um pesquisador que trabalha com leishmaniose médica, clinica, ele
prefere, ele tem que achar alguma coisa no parasita, tem que fazer o diagnostico
molecular, ele prefere convidar alguém da area de genética molecular de insetos
para ajudar ele nesse projeto do que fazer associagdo com o nosso laboratorio e

assim... [...]. (SBG2)

Segundo Ipé (67), apud Acara et al., 2009, existem quatro importantes fatores,
atuando de forma interconectada e exercendo e recebendo influéncia uns dos outros,
extremamente significativos no processo de compartilhamento entre atores, a saber: a natureza
do conhecimento, a motivagdo, as oportunidades e a cultura do ambiente de trabalho, sendo os
trés primeiros fatores parte integrante do quarto fator — a cultura do ambiente de trabalho —, a
qual influencia diretamente os outros trés, o que motiva os tipos de relacionamento e
recompensa, assim como melhora o aproveitamento das oportunidades que os atores tém para
compartilhar conhecimentos.

A realidade observada nos relatos dos entrevistados acerca da falta de comunicacao
e colaboracdo entre pesquisadores e grupos de pesquisa também foi constatada nos resultados
do survey, que apontaram a necessidade de serem utilizados mecanismos que promovam essa
interacdo e essa colaboracgdo. Nesse sentido, uma plataforma online que promova a interagao e
a troca de conhecimentos entre os pesquisadores na institui¢do foi considerada de extrema
relevancia (grau 10) para 49,15% dos respondentes, € 37,3% dos respondentes sinalizaram grau

de relevancia entre 7 e 9 para esse sistema, como mostra a Figura 22.
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Figura 22 — Plataforma de interagdo digital

Como vocé avalia a relevancia de uma plataforma online que promova a
interagao de pesquisadores em sua instituicao e a troca de informagdes
cientificas? (Modelo rede social)

29

30

25

20
15

9
10 6 6 Z
5 2
P 4
0
5 6 7 8 9 10
Fonte: elaboracao do autor

O modelo rede social ¢ uma estrutura cada vez mais utilizada atualmente por atores
e organizacdes, conectados por um ou varios tipos de relagdes, para o compartilhamento de
informagdes, conhecimentos, interesses e esforcos em busca de objetivos comuns, o que pode
proporcionar uma nova dinadmica nos relacionamentos entre os pesquisadores e os grupos de
pesquisa.

Os entrevistados que direcionam seus estudos para as areas de pesquisa clinica,
desenvolvimento de modelos experimentais e novos farmacos estdo em busca de novos
tratamentos para a doenga, o que envolve a avaliagdo de novos compostos, tanto naturais quanto
sintéticos, para auxiliar no avango da quimioterapia atual, e também estudos sobre novos alvos
seletivos nos parasitas da leishmania para avancar no desenvolvimento de farmacos mais
eficientes. Eles realizam ensaios clinicos com modelos animais para desenvolver estratégia de

abordagem terapéutica vacinal e também testes de esquemas terapéuticos com combinagdes de

drogas ja existentes.
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Para esses pesquisadores existem grandes dificuldades em se desenvolver ensaios
clinicos e em se obter esquemas terapéuticos eficientes, bem como em se desenvolver drogas
eficazes, especialmente por questdes de financiamento, pois sdo atividades muito prolongadas
e algumas vezes arriscadas que exigem recursos financeiros e de materiais suficientes e
adequados para sua execucgdo. Dessa forma, o tempo exigido por essas pesquisas para sua
conclusdo implica também a questdo da avaliagdo do pesquisador, a qual ¢ dimensionada pela
produgdo e pela publicacdo de artigos com resultados da pesquisa. Abaixo um dos relatos

relacionados a alguns pontos elencados anteriormente:

[...] os pesquisadores no Brasil, eles sdo avaliados sempre da mesma maneira,
que ¢ a produgdo cientifica, entdo um ensaio clinico é demorado, arriscado,
caro e etc., nesse mesmo tempo, com menos dinheiro, vocé pode publicar uns
trés a quatro trabalhos que ndo vao ter impacto nenhum, mas que vao ser
publicados em revistas boas ¢ vocé se da bem como pesquisador e aquele que
esta 14 fazendo o ensaio clinico ndo vai ser valorizado porque ele deu uma
solucdo para o tratamento. (SBG1)

Uma questao importante que alimenta a discussdo do financiamento escasso esta
relacionada a disponibilidade de recursos tecnoldgicos. Assim, ganha importancia a capacidade
institucional para captagdo e compartilhamento de recursos para pesquisa (Plataforma de
Gestdo — Resultado 4 do PPTL ussph esta preocupada em organizar essa area) e a inteligéncia
cooperativa, que deve atuar para prover ao pesquisador informagdes estratégicas, prospectando
editais de financiamento de pesquisas nacionais e internacionais e realizando sistematicos
mapeamentos e analises de redes de pesquisa para identificar possiveis parceiros para
compartilhamento de plataformas tecnoldgicas, produtos e servicos, entre outros.

Os pesquisadores que participaram do survey indicaram que no desenvolvimento
de pesquisas em leishmanioses utilizam pelo menos dois tipos de plataforma, como mostra a
Figura 23, e que mais de 1/3 utilizam a plataforma de Citometria, seguida de Gendmica (vinte

indicagdes) e de Bioinformatica e Bioensaios (17 indicagdes). Entretanto, 35,6% (21
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indicagdes) informaram utilizar outras plataformas, que ndo conseguimos identificar por meio

do questionario estruturado.
Figura 23 — Utilizagdo de plataformas tecnologicas

Qual ou quais plataformas tecnolégicas vocé utiliza no desenvolvimento de
pesquisa com leishmaniose?
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Fonte: elaboragdo do autor

Outro ponto levantado nas entrevistas foi sobre a regulamentagao ética em pesquisa
e a legislagdo que envolve os ensaios clinicos mais arriscados, como aqueles com seres
humanos, por exemplo. A respeito dessa discussdo foi defendida uma flexibilizagcdo maior na
legislagdo brasileira no que se refere a questdo do compromisso e da responsabilizagdo sobre

os resultados das pesquisas clinicas.

Eu tenho que ter muito cuidado ao dizer isso para ndo parecer que estou sendo
contra a regulamentag@o ética em pesquisa, evidentemente que a gente tem que
ter isso, mas isso nao pode na verdade ser algo que assusta tanto. Na verdade, o
que a legislacdo estd colocando aqui no Brasil, eu acho que daqui a pouco
ninguém mais vai fazer pesquisa clinica, acaba tudo no seu CPF, a
responsabilidade € uma responsabilidade individual [...] (SBG1)
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4.2.2 Producio cientifica cooperativa em rede

Em relagdo as cooperagdes cientificas, todos ressaltaram a importancia de
compartilhar conhecimentos e informacdes que de alguma forma contribuam para o avango de
suas pesquisas, seja para geragdo de novos conhecimentos em sua area de atuagdo, seja pela
necessidade de outras competéncias técnicas, ou pela necessidade de agregar conhecimentos
complementares de outras areas que influenciam diretamente nos resultados de suas pesquisas.

Aqui ¢ importante ressaltar as abordagens propostas pelo modelo de governancga e
gestdo relativas a interacio digital® (infraestrutura de tecnologia de informacao e comunicagio),
a qual poderia fornecer suporte para um fluxo continuo de informagao e compartilhamento de
conhecimentos que contribuissem para o avango nessas pesquisas; e relativas aos processos de
mapeamento de conhecimentos e competéncias para auxilio no processo de reconhecimento e
interacao entre pesquisadores para o fortalecimento de suas a¢des de cooperacdo em rede.

Vale destacar também algumas barreiras citadas nos relatos dos entrevistados em
relagdo as colaboragdes cientificas, tais como a apropriacdo de dados de pesquisas ainda nao
publicados e a competi¢cdo de alguns pesquisadores pelo aumento de suas producdes cientificas,
que expressam tanto a dificuldade quanto a importancia de se compartilhar dados. Os trechos a

seguir corroboram essa discussao.

Porque como no final o trabalho ¢ individualizado ou bem
compartimentalizado, pequenos grupos, as pessoas sentem uma certa
propriedade, tanto intelectual quanto do trabalho. Entdo vai ter sim essa disputa,
mas no meu ponto de vista, a gente tem que disputar para cada vez abrir mais.
(SBG1)

N3ao, aqui eles ndo sdo disponibilizados, a gente ndo tem uma politica de uma
plataforma para disponibilizagdo desses dados. Nao sei nem se a gente tem uma

*Interagdo digital — tem como objetivo implantar no ambito da CT & S uma plataforma de rede virtual
ou midia social para a intera¢do de diferentes atores e instituicdes, com aplicativos, ferramentas e
servigos virtuais, promovendo a interagdo e a governanga.
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organizacdo para que isso aconteca. [...]. Mas, justamente, para a gente ter iSso
a gente precisa ter toda uma organizacao que eu ndo sei se a gente tem a priori,
se eu entendi bem, quer dizer, a gente gerar um conjunto de dados e que esse
conjunto de dados possa ser avaliado por outro grupo com outras perguntas.
[...]. Até porque a nossa cultura aqui ¢ meio que de esconder, ndo querer mostrar,
ter medo de o outro roubar...(SCA2)

Quanto as barreiras ao processo de colaboragdo, podemos contextualizar com o
caso recente do Zika virus em 2016,° que envolveu um problema de emergéncia sanitaria, e
essas barreiras tenderam a ser rompidas pela necessidade de avangos imediatos nessas
pesquisas. Nesse caso, o compartilhamento de experiéncias, amostras, dados e protocolos entre
pesquisadores foi fator fundamental para o sucesso dos resultados, assim como a prioridade de
publicagdo desses resultados em acesso aberto.

E valido lembrar os estudos sobre sociologia relacional de Rovere (13), apud
Fleury, 2002, nos quais ele ressalta que para haver um nivel de cooperagdo entre pares ¢
necessario que haja um compartilhamento de atividades e recursos, e que no ambito da ciéncia
os dados sdao considerados alguns dos mais importantes recursos. O autor também avalia que
essas acoes estdo diretamente associadas a valores, tais como solidariedade, reciprocidade,
interesse e aceitagao.

Entretanto, para que esses valores estejam presentes nos relacionamentos entre
pesquisadores, e consequentemente possam contribuir para o estabelecimento de cooperagdes,
¢ importante haver, como identificado por Axelrod (23), apud Martins, 2013, uma iterada
(repetida) relagdo (interagdo continua e sistematica) entre esses atores, que ocorre com fluxo
continuo de troca de informagdes estratégicas, conforme proposto no modelo analisado.

Os relatos observados apontam que as cooperacdes cientificas na 4rea de

leishmaniose ndo acontecem de forma continua ou periodica, e sim pela necessidade pontual de

®Disponivel em: <http://www.dw.com/pt-br/entidades-de-sa%C3%BAde-assinam-coopera%C3%A7%C3%A30-
global-contra-o-zika/a-19041290>
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cada pesquisador em compartilhar recursos financeiros e de infraestrutura para pesquisa, bem
como pela necessidade de obterem outras capacidades técnicas para o desenvolvimento de suas

pesquisas. Esse contexto ¢ demonstrado nos trechos abaixo.

E isso assim, porque o trabalho de pesquisa em si é ainda muito individual. Ao
passo que as colaboragdes, vocé compactua objetivo, entdo vocé faz isso, vocé
faz aquilo, ah, entdo meu aluno ali faz aquilo, e assim, a gente sempre baixa por
um nivel muito individual. (JBG1)

Entdo, a maior parte da minha rede de colaboragdo sdo grupos de quimica, seja
quimica de produtos naturais como quimica sintética. Mas também
colaboramos dentro da biologia, entdo pessoas que t€m uma expertise especifica
para responder determinadas perguntas que a gente precisa, a gente sempre
busca ajuda, e também temos varios colaboradores sinérgicos dentro da biologia
do parasita. (SCA1)

[...] a colaboracdo onde eu vou fazer aquilo que eu sei, vocé vai fazer o que vocé
sabe e n6s vamos juntar tudo vocé ndo € mais importante que eu nesse trabalho,
¢ uma colaboragdo, uma rede, rede ndo tem inicio, meio ¢ fim e todos ali sdo
tdo importantes [...]. Infelizmente isso ndo acontece rapidamente entdo isso €
muito, muito comum, enquanto as colaboragdes no exterior elas sdo duradouras,
ndo é? eu falei de colaboracdo que a gente tem desde 2005 com os mesmos
grupos de pesquisa, 0s mesmos caras que a gente colabora ainda, s3o mais de
10 anos, s@o 12 anos de colaborag@o. No Brasil ndo ¢ assim, o cara veio para o
nosso laboratorio, o primeiro trabalho é a colaboragdo, depois o cara acha que
ja sabe fazer e ele ja montou [...] o Brasil tem essa tendéncia a formar seus
pequenos nucleos. (SBG2)

Essa discussao acerca do processo de colaboragdo entre pesquisadores ¢ reforcada
ainda pelo resultado do survey demonstrado na Figura 19, quando os respondentes avaliaram
quais os fatores mais relevantes para o estabelecimento de uma cooperagao, sendo entre eles o
mais relevante a necessidade de outras competéncias técnicas. Outros fatores, tais como o
relacionamento, o financiamento e a producdo académica, também foram considerados

relevantes.
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O que se pode observar foi que o estabelecimento de uma cooperagdo ativa acontece
mais entre pesquisadores e alunos, cuja relacdo ¢ de interagdo continua e sistematica, do que
entre pesquisadores. As cooperacdes entre pesquisadores e alunos integram os elementos

basicos da inovagdo: o ensino, a pesquisa ¢ a aplica¢do, conforme o relato abaixo:

Eu acho que ¢ um bom... um excelente jeito de vocé solidificar essa
colaboragdo, é por intermédio dos alunos, os alunos precisam dessa
proximidade, entdo ¢ muito diferente de vocé ter uma colaboragdo de
pesquisador para pesquisador e vocé ver uma colaboracdo construida em cima
da parceria de orientacdo, ndo é? que é uma parceria que se solidifica e vira
uma colaboragio cientifica. E bem interessante. [...] entdo ja ndo ¢ s6 mais
somente uma colaboracdo num ponto especifico, vai muito além porque tem
essa troca mesmo com o estudante [...]. (SBG2)

Outro aspecto importante sobre a cooperagdo cientifica ¢ que nenhum dos
pesquisadores entrevistados mencionou a utilizagdo de alguma ferramenta especifica de
interacdo digital especialista no campo cientifico para compartilhamento de dados ou
informacdes de pesquisa. Os principais meios de comunicacdo citados para a interagdo com
outros pesquisadores, basicamente de carater comercial, foram o correio eletronico, ferramentas
do Google, o Dropbox, as redes sociais e as videoconferéncias, além de reunides presenciais,
congressos, simposios € outros eventos cientificos.

O aspecto relacionado ao uso de ferramentas de interacao digital foi corroborado
pelo resultado do survey, pois quando questionados sobre a utilizagdo dessas ferramentas — as
quais possibilitam a colaboragdo, o compartilhamento de protocolos, a sincronizacao e a
protecao de dados de investigacdo —, 83% dos respondentes declararam nao utilizar esses tipos
de funcionalidade, configurando um paradigma a ser quebrado no campo da pesquisa, conforme
mostra a Figura 24, e também o baixo conhecimento sobre a existéncia de tais instrumentos.
Todavia, mais de 79% dos respondentes declararam ter interesse em utilizar essas ferramentas.

Esse resultado estd coerente com o encontrado por Martins (23), que, ao consultar 140
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pesquisadores sobre a necessidade de uso de plataforma digital, obteve 80% de respostas

favoraveis.

Figura 24 — Utilizagdo de ferramentas de interagdo digital

Vocé tem interesse em utilizar alguma

plataforma de caderno de laboratério

online para compartilhamento de suas
pesquisas?

Vocé utiliza alguma plataforma de caderno
de laboratério online com possibilidade de
colaboragao, compartilhamento de
protocolos, sincronizagao E prote¢ao de
dados de investigacdao?
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Fonte: elaboragao do autor

As reunides presenciais, tais como congressos, simposios e workshops, foram
ressaltadas como importantes meios de comunicagdo e troca de conhecimentos. Porém, foi
sinalizada como barreira a dificuldade de captagdo de recursos financeiros para esse tipo de

atividade, conforme relatado por um dos entrevistados:

[...] os congressos estdo cada vez mais raros, tem menos incentivo € menos
financiamento para congresso, entdo, a gente cada vez menos se encontra com
pessoas, embora venha a ser cobrado de colaborar. [...]. A colaboragéo, eu acho
que a gente precisa conhecer as pessoas, conversar com as pessoas, sentar e
discutir, ndo basta simplesmente uma troca de e-mail para o trabalho realmente
fluir, para o trabalho estar bem engrenado, bem azeitado, vocé precisa conhecer
as pessoas, saber como que ela trabalha. (SCAT)

Para contextualizar a questdo da importancia dos encontros presenciais ressaltada
pelos depoentes, o projeto intitulado “Plataforma de apoio a gestdo e governanga da rede
cooperativa de pesquisa translacional para leishmanioses”, um dos projetos oriundos do

PPTL ussph, financiou um workshop presencial em novembro de 2017 com o objetivo de

reunir pesquisadores que trabalhassem ou tivessem interesse em pesquisas utilizando métodos
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de bioinformatica para estudo das leishmanioses com o intuito de construir um plano de ag¢ao
colaborativo e consequente formagdo de uma rede cooperativa para abordar questdes sobre a
triade doenca/parasita/vetor que pudessem ser respondidas com a bioinformatica.

O encontro contou com a participacdo de varios pesquisadores de diferentes
instituigdes de pesquisa e universidades do Brasil, e todos foram unanimes em salientar a
importancia de se iniciar a mobilizagdo e a ativagdo de uma rede cooperativa a partir de
encontros presenciais.

Em relag@o aos meios de comunicacao citados pelos depoentes para a interagdo com
outros pesquisadores, os resultados do survey também confirmam essa constatacdo, conforme
mostrado na Figura 25. As ferramentas de tecnologia de informag¢do e comunicacdo mais
utilizadas na intera¢do entre pesquisadores ¢ na gestdo de seus projetos sinalizadas pelos

respondentes foram o Google Docs € o Dropbox.

Figura 25 — Utilizacdo de ferramentas de TIC

Qual ou quais ferramentas/TIC de gestdo de projetos vocé utiliza?

H Caderno virtual de pesquisa ® Dropbox & Gerenciador de projetos ' Google docs H Trello = Outros

Fonte: elaboragao do autor
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Considerando o contexto da discussdo anterior, todos destacaram que estdo de
alguma forma atuando em grupos de pesquisa de forma cooperativa. Nesse contexto, ¢
importante sublinhar que o modelo de governanga e gestdo propde como acao do grupo técnico
de apoio as agdes estratégicas o mapeamento, a prospec¢cdo ¢ a divulgacdo de chamadas
publicas nacionais e internacionais para capta¢ao de recursos aos atores da rede de pesquisa, o
que poderia auxiliar a demanda dos pesquisadores relativa a participagdo em eventos
presenciais.

A Figura 26 mostra o arranjo consolidado de operacao do grupo técnico de apoio as
acdes estratégicas proposto no modelo em estudo. O Anexo I mostra o detalhamento da rede de

atribuicdes e responsabilidades desse grupo técnico de apoio.

Figura 26 — Configuragdo das ac¢des do grupo técnico de apoio estratégico

INTEGRA
CAO
ESTRATE

Fonte: Fiocruz (7)
Sobre a utiliza¢do de ferramentas de interacdo digital, o modelo de governanca e

gestao propde a utilizacdo de uma plataforma digital com essas funcionalidades para promover
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a interacdo e o compartilhamento de informagdes entre os atores da rede. Esse ambiente virtual

¢ a Plataforma Agora, conforme informado anteriormente. A Figura 27 mostra a rede de

bioinformatica aplicada a leishmaniose ja cadastrada e ativada na plataforma.

Figura 27 — Rede leishmaniose cadastrada na plataforma
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Fonte: <https://agora.fiocruz.br>

Por meio dos depoimentos coletados e analisados, observa-se que a cooperagao

cientifica no campo das leishmanioses ainda depende muito do conhecimento sobre o outro e

do interesse pelo que o outro estd desenvolvendo em sua area de pesquisa, € isso envolve

confianca na utiliza¢ao dos dados, além das questdes de financiamento e reconhecimento. No

entanto, ainda existe uma lacuna no processo de comunicagao e compartilhamento entre grupos

de pesquisa para promover maior integracao de conhecimentos, competéncias e habilidades nas

diversas areas de pesquisa, conforme descrito em um dos relatos:


https://agora.fiocruz.br/
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[...] com leishmaniose, ele acha que tem que fazer absolutamente tudo em
leishmaniose, ai ele arruma o médico dele para fazer a parte clinica, ele arruma
uma pessoa que ele acha que € boa em biologia molecular, que vai saber fazer
o diagnostico, vai saber fazer a genotipagem e arrumou outro cara la que ¢
imunologista, um patologista, ndo sei o que e ele montou um grupo que trabalha
com leishmaniose [...]. (SBG2)

Ficou evidenciada pelos depoimentos a necessidade cada vez maior de se
estabelecer a cultura do trabalho em rede, haja vista essa orientagdo ja ser uma realidade nos
editais de financiamento e nos mecanismos de avaliacdo dos pesquisadores. Porém, ha um
questionamento quanto aos incentivos para que esse trabalho em rede aconteca, principalmente
pelas dificuldades associadas a realizagdo de foruns presenciais para interacdo entre

pesquisadores, pois para que esses atores possam iniciar uma colabora¢do precisam conhecer

uns aos outros e serem reconhecidos uns pelos outros. O trecho abaixo reforga essa afirmagao:

Existe um incentivo e até exigéncia, acabei de ter minha Bolsa de Produtividade
renovada, € no parecer que eu tive, tinha um parecer bem detalhado, diga-se de
passagem, que ¢ uma coisa bem rara, o parecer apontou os pontos fortes e 0s
pontos que merecem desenvolvimento, e um deles seria trabalho em rede, que
eu fago, segundo o avaliador. Por um lado, tem essa cobranca, essa exigéncia;
por outro lado, existem poucos editais que, de fato, estimulem essa formagao de
rede, a meu ver.[...], o que falta sdo féruns que permitam a interacdo. Para vocé
chegar e escrever um projeto, vocé ja tem que conhecer o trabalho do
pesquisador, vocé tem que ter tido uma interagdo prévia com ele. (SCA1)

O modelo de governanca e gestdo estratégica proposto prevé em sua estrutura de
governanga a realizacdo de reunides presenciais periddicas para os quatro e€ixos estruturantes
do PPTL _ussph, coordenadas pelos atores chave de cada eixo, com o objetivo de prover espagos
de didlogo e construcdo de consensos acerca dos alinhamentos das decisdes sobre os
encaminhamentos das agdes relativas a cada resultado. Esses espagos também contemplam a
avaliag¢do de acdes ja executadas no ambito de cada eixo, bem como as discussdes sobre acdes

futuras.
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4.2.3 Método de pesquisa translacional

Outro tema importante foi o grau de conhecimento e a importancia da utilizacdo da
pesquisa translacional pelos pesquisadores em suas linhas de pesquisa. Todos foram unanimes
em admitir a relevancia dessa abordagem nas pesquisas em leishmaniose. Contudo, nao ficou
claro pelos depoimentos uma uniformidade acerca do conceito de pesquisa translacional,
configurando-se um tema amplo e sem uma defini¢do nitida, conforme observado nos relatos

abaixo:

Eu acho que assim, ele ¢ muito usado de uma forma muito heterogénea. Entao,
as vezes, voc€ vé dez pessoas falando em uma mesa de Pesquisa Translacional
e cada um esta pensando uma coisa. Entendeu? (JBG1)

E muito dificil definir o que ¢ pesquisa translacional, por exemplo, a gente tem
grupos de pesquisa aqui no IOC, que usa esse termo até para translacdo do
conhecimento [...] pesquisa translacional pode ser um termo muito amplo ¢ a
falta de defini¢do € muito séria. (SBG2)
A pesquisa translacional nasceu no National Institute of Health (NIH) e destinou-
se essencialmente a estimular a pesquisa biomédica a produzir resultados voltados para a
apropriacdo industrial, sendo essa iniciativa resultado de uma assimetria entre a oferta de
conhecimento novo nos campos de gendmica e poOs-gendOmica ¢ a demanda da industria
farmacéutica global em crise (68). No entanto, pela sua amplitude e para que chegasse aos
objetivos originalmente propostos, deveria considerar aspectos relativos a pesquisa cientifica,
ao desenvolvimento tecnologico, a pesquisa clinica, ao processo produtivo industrial, ao mundo
da regulacdo, a comercializa¢do de produtos e aos proprios sistemas de satude (69).
Considerando esse contexto, houve questionamentos nas entrevistas em relacao a
esse método ser tratado como uma forma de exigéncia para o pesquisador transferir no curto ou

no médio prazo o que se produz na bancada para a populacdo. Também foram enfatizadas as

dificuldades associadas a traducdo de todo o conhecimento gerado pelas diferentes areas de
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pesquisa sobre leishmaniose em resultados praticos para a sociedade que revertam a situacao

do quadro epidemiolodgico atual. O trecho abaixo reforca essa discussao:

Repare o seguinte, eu acho que exigir do pesquisador, que ele tenha como dentro
de sua meta, da sua cabeca, alguma coisa resolutiva e que vem a ser transferida
ndo ¢ uma coisa boa. Porque a gente... o pesquisador ele tem que ter uma
liberdade, ele deve ter uma liberdade extremamente ampla, com relagdo a isso
[...] (SDALI).

Entre os aspectos relacionados a pesquisa translacional, também foram citadas as
formas de avaliagdo dos pesquisadores, que basicamente se resumem a contabilizacao de sua
producao cientifica, o que indiretamente induz a um processo competitivo, dificultando o
desenvolvimento de trabalhos mais prolongados e onerosos. Estes ndo geram publicagdes
imediatas, pois o processo inerente a pesquisa translacional envolve a integracao das atividades
de laboratdrio com as etapas de desenvolvimento e pesquisa clinica, chegando & implementagao

e a geracdo de patentes, o que demanda muito tempo e investimento para a geracdo de

resultados. A seguir um trecho que reitera essa dificuldade:

[...] existe toda uma cobranga para vocé publicar, produzir, ¢ justamente
porque o novo pode gerar produgdo, o desenvolvimento tecnologico ndo tem
como publicar ou gerar produgdo intelectual ndo, ¢ bem mais complicado,
ainda mais quando vocé quer buscar patentes, isso ai dificulta muito. (SBG4)

Esse processo envolve a cooperagdo ativa entre pesquisadores de areas distintas, o
que implica o reconhecimento e a integracdo de competéncias de forma multidisciplinar na
comunidade cientifica.

Um aspecto importante e de destaque associado a essa discussdo ¢ a necessidade da
ativacao de redes de pesquisa com objetivos definidos, reunindo pesquisadores com expertises
diversas e ferramentas de comunicagdo, coordenacao e interagdo entre os grupos de pesquisa

de diferentes areas do processo de producao cientifica. A implementagdo de mecanismos de
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governanga ¢ gestdo nessas redes voltados para a coordenagdo das acdes e dos recursos
financeiros e materiais, tanto de equipamentos quanto de insumos, € com uma cultura
disseminada sobre o compartilhamento de conhecimentos dentro da rede poderia suprir essa
demanda.

A necessidade de implementar mecanismos de governanga e gestao no processo de
produgdo cientifica também foi observada nos resultados do survey — a utilizagdo de um sistema
online que integre a gestdo da produgdo cientifica na institui¢do foi considerada de extrema
relevancia por 45,8% dos respondentes, com 42,4% dos respondentes tendo sinalizado um grau

de relevancia entre 7 e 9 para esse sistema, conforme mostra a Figura 28.

Figura 28 — Sistema de gestdo da producao cientifica

Como vocé avalia a relevancia de um sistema online que integre a gestao da
produgao cientifica em sua instituicao?
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Fonte: elaboracao do autor
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Essa constatagdo estd alinhada com as abordagens do modelo de governanga e
gestdo em analise, cuja proposta abrange o planejamento estratégico das acgoes e a definicao de
objetivos e metas, a disponibilizacao de ferramentas de interacao digital para pesquisadores e

redes de pesquisa, 0 mapeamento € a gestao de competéncias de atores relevantes para as redes,
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bem como a pratica do conceito de inteligéncia cooperativa para auxilio na disseminagdo de
dados, informagdes e conhecimentos nas redes de pesquisa.

A implementacdo de estruturas de governanga e gestdo para redes de pesquisa —
com mecanismos de coordenacdo para o compartilhamento de projetos e para a integracao de
grupos de pesquisa de diferentes laboratorios com expertises diversas no campo das
leishmanioses, com objetivos estratégicos definidos e uma gestdo integrada da produgao
cientifica — seria um grande potencial para a geracdo de conhecimentos e para a pesquisa, 0
controle, o diagndstico e o tratamento da doenca, podendo assim acelerar os resultados
desejados.

Outros pontos importantes nesse contexto foram o financiamento das pesquisas € a
formagao dos pesquisadores. Alguns depoimentos enfatizaram a necessidade de haver uma
flexibilidade para o financiamento da pesquisa basica pelo Estado para que se obtenha no futuro
resultados de alta qualidade com impacto no mercado. Também foi expresso por alguns
depoentes que os investimentos em pesquisa hoje estdo muito voltados para o estimulo a
producdo e para a pesquisa aplicada com o objetivo de resolver de imediato um determinado
problema. E necessario maior investimento em pesquisa basica inicialmente para posterior
integragdo de conhecimentos e competéncias considerando o processo produtivo da ciéncia.

A importancia de se ter um Estado que invista fortemente em pesquisa basica foi
ressaltada. Mas € necessario que se estabelecam estratégias de articulagao para aproximar mais
a pesquisa basica do desenvolvimento tecnologico e da produgdo industrial, suprindo uma
lacuna ainda existente entre ciéncia, tecnologia e producdo, estimulando assim a pesquisa
translacional.

Houve indicios, por alguns relatos observados, de insatisfagdo da comunidade

cientifica com a tendéncia pragmatica da ciéncia em prover estimulo a produgdo e a aplicacao



122

em detrimento da pesquisa basica, devendo a pesquisa basica continuar fortalecida no processo

de formacao dos pesquisadores. Os trechos abaixo reforgam essa constatagao:

Entdo eu acho que a universidade no Brasil ndo pode ficar sendo cobrada para
fazer patente, tem que ser cobrado para fazer ci€ncia de qualidade, depois
quando esse objetivo for atingido, ai a gente pode comegar a esperar que ela va
fazer algum trabalho. (SBG1)

[...] entdo por isso que essa pesquisa basica, ela continua sendo importante, ¢
isso depois se ela pode gerar ou ndo alguma coisa que tenha uma aplicabilidade,
pois quando uma coisa habitualmente ¢ muito bem feita, ela sempre tem uma
aplicabilidade, uma coisa nova, ela sempre tem alguma aplicabilidade e isso é
muito gratificante quando vocé faz alguma coisa aqui vocé beneficia
diretamente a populagdo, isso ¢ muito bom. (SDA1)
A produgao do conhecimento pelo conhecimento sem duvida ainda ¢ fundamental
e essencial para a ciéncia e deve ser amplamente financiada pelo Estado, mas sem deixar
totalmente de lado uma estratégia de orientacdo para o conhecimento gerado no sentido de
direcionar esse potencial para sua aplicagdo e para o desenvolvimento tecnoldégico (70).
Stokes (71) procura estabelecer uma combinagdo entre pesquisa basica e aplicada,
haja vista as diferengas empiricas existentes entre essas duas categorias de pesquisa, tanto na
forma conceitual quanto na analitica. Nesse contexto, o autor propde uma combinacdo dos
objetivos relacionados as duas categorias no direcionamento das pesquisas, estendendo as
fronteiras do entendimento relacionadas a pesquisa bdsica, mas também inspirada por
consideragdes de uso relacionadas a pesquisa aplicada, o que ficou conhecido como o
Quadrante de Pasteur.
E preciso haver um equilibrio entre um ambiente econdmico favoravel, uma
comunidade cientifica produzindo conhecimento de alto valor agregado e as universidades sem

cobrangas por producdo de patentes, e sim para fazer ciéncia de qualidade. A parceria entre

academia, governo e universidade ¢ fundamental para a producao cientifica, como traduzido no
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modelo Tripla Hélice, de Etzkowitz e Leydesdorff, que enfatiza a relagdo ndo linear entre
pesquisa e producao (45).

Outra questdo observada foram os problemas de comunicacdo e colaboragdo, os
quais sdo extremamente prejudiciais para o compartilhamento de informagdes e para o
estabelecimento de cooperagdes relevantes entre os grupos de pesquisa.

Em relacdo a comunicagdo, ficou evidente, por alguns relatos, que o processo de
comunicagdo institucional na Fiocruz ainda é muito falho, e o exemplo disso foi o processo de
criagdo do seu programa de pesquisa translacional em leishmaniose — Fio-Leish, no qual ndo
houve contato com os pesquisadores coordenadores das redes de referéncia em leishmanioses.
A Fiocruz possui atualmente 12 redes de referéncia em leishmanioses, e segundo relatos dos
entrevistados ninguém foi chamado para discutir a implementagdo do programa. O trecho de

uma das entrevistas corrobora esse debate:

E entdo a gente forma a rede, a gente discute, a gente subdivide a rede
em areas. E a gente estd sempre discutindo. Entdo, sdo pessoas que por
serem referéncias tém algum grau de conhecimento sobre a doenga, que ¢
um grau relativamente bom sobre a doenga. Recentemente, criaram a rede
de leishmaniose dos pesquisadores. Em nenhum, ninguém na rede de
referéncia foi chamado. Entdo, a gente ndo estd sabendo, ninguém esta
sabendo. Nao teve comunicacdo interna na Fiocruz, essa... entdo a gente
fica...(PBA1).

No modelo em estudo, a abordagem de gestao do conhecimento e competéncia, que
fez uso de ferramentas de analise de redes sociais (5), permitiu a identificagdo dos
pesquisadores de referéncia na area de leishmaniose com o objetivo de envolvé-los na defini¢ao
da necessidade de constru¢cao do PPTL ussph.

Quanto a cooperagdo, foi ressaltada a pouca colaboracdo entre pesquisadores que
atuam nas diversas areas de pesquisa em leishmaniose, o que prejudica também o

desenvolvimento de pesquisa translacional, pois, de acordo com o relato de um dos depoentes,



124

pesquisadores que trabalham com vetor, com biologia molecular, com parasita, com vigilancia
entomoldgica, com virologia, com quimioterapia ou pesquisa clinica ndo se comunicam ou nao
cooperam de forma mais efetiva no desenvolvimento de suas pesquisas, o que caracteriza ainda
o desenvolvimento de projetos de forma individual e menos institucional pelos grupos de

pesquisa. O trecho a seguir contextualiza bem essa discussao:

Eu acho que o desafio da translagdo ela ¢ necessaria, mas precisa mais que as
pessoas reconhegam as competéncias e as competéncias nesse sentido, ndo € s6
na leishmaniose, entdo se a translacdo ¢é para o diagnostico, eu preciso de gente
que entenda de diagnoéstico, hoje quem é que entende mais de diagndstico de
doencas infecciosas? sdo os virologistas, ndo sdo os parasitologistas. Para quais
doengas que a gente tem de fato um diagnostico? sdo para as viroses, a gente
ndo tem bons métodos para diagnosticos, a maior parte das parasitoses, ndo ¢?
mas a gente colabora com os parasitologistas, eu ndo vou no congresso de
virologia ouvir o cara falar de diagnostico molecular, o que o que eu vou fazer
num congresso de virologia, eu vou no congresso de leishmaniose, em teoria
deveria ser o contrario né? ver o congresso de leishmaniose ¢ ver aquilo que eu
vejo todo dia, curioso isso ndo €? muito curioso, mas eu acho que esse é o grande
desafio da translacdo, ndo s6 para leishmaniose, eu acho que é pular os muros e
ver essa colaboracdo, mas vocé€ imagina, € dificil colaborar com quem esta com
leishmaniose...(SBG2).

A cooperagdo entre pesquisadores e grupos de pesquisa que atuam em diferentes
areas do conhecimento voltadas para leishmanioses, com integragao de métodos, equipamentos,

pessoas e conhecimentos seria uma estratégia para avangar mais na pesquisa translacional.

4.2.4 Aspectos relacionados a ciéncia aberta

Em relacdo ao compartilhamento e a abertura de dados de suas pesquisas, houve
uma grande concordancia entre os entrevistados quanto a necessidade de disponibilizacao de
dados de pesquisa tanto para a comunidade cientifica quanto para a sociedade, mas
questionaram as formas, os critérios € os mecanismos para a abertura desses dados. O relato

abaixo contextualiza esse aspecto:
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Alguns poucos tém esse habito de pegar o dado e, o que € pior, acho que nao ¢
dar nenhum crédito devido, porque se eu disponibilizei aquele dado ali, eu acho
que a gente tem que disponibilizar, certos dados, a gente tem que disponibilizar
mesmo, mas tem que ter algum critério. Mas tem dados que a gente deve
disponibilizar e devem ser usados com critério. (PBA1)

Entdo eu acho como diretriz, na minha opinido, ¢ aberto; como que foi
publicado ¢ aberto, sobre alguns meios que a gente chega 14, é caso a caso. E
outras informacdes que nao estdo publicadas, ai também ¢ caso a caso. A gente
vai ter que ter diretriz; tem que fazer um esforco de abrir, de aprender a abrir, e
de aprender a usar, porque também sempre se coloca o cara que detém os dados
e abre ou ndo, mas também a gente tem que ter uma politica de aproveitar o que
esta sendo aberto por outras pessoas. (JBG1)

De acordo com Albagli (72), o movimento da ciéncia aberta em seu sentido
pragmatico estd relacionado ao aumento na velocidade de circulacdo do conhecimento no
campo estrito da ciéncia, ou seja, um novo tipo de produtivismo. Por sua vez, no sentido
democréatico estd relacionado a expansao na base social e no didlogo da ciéncia com outros
atores e espacos de conhecimento.

Esse movimento engloba diferentes tipos de praticas e abordagens e também
permite multiplas e conflituosas interpretagdes. Nesse sentido estdo incluidas as publicagdes
cientificas abertas, os dados cientificos abertos, os cadernos cientificos abertos, as ferramentas
cientificas abertas (software, hardware), os recursos educacionais abertos (REA) e a ciéncia
cidada (72). A Figura 29 ilustra as praticas e as abordagens do movimento da ciéncia aberta

mencionadas anteriormente, facilitando o entendimento de cada topico (73).
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Figura 29 — Praticas e abordagens do movimento da ciéncia aberta
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Pelos depoimentos coletados ficou explicito que os dados cientificos devem ser
abertos a0 maximo, inclusive por questdes cientificas, o que inclui a reproducao, a validacao e
o reuso desses dados, a transparéncia cientifica e a velocidade de circulagdo da informagao, mas
com politicas e diretrizes estabelecidas para isso, pois ¢ um tema ainda controverso na
comunidade cientifica, tendo em vista que essa abertura de dados possui ressalvas de carater
ético e estratégico tanto em nivel individual como institucional. O trecho abaixo reforca esse

debate:

Entdo assim, na minha avaliacdo, eu acho que a gente tem que buscar abrir o
maximo possivel. E o que ¢ esse maximo possivel? Vai ter que ser discutido
durante o dia a dia mesmo. A gente pode tragar politicas; vamos tragar politicas
e tal, mas assim, isso vai ser sempre um tensionamento com os pesquisadores
querendo fechar e a gente forcando, do ponto de vista da gestao e no ponto de
vista da sociedade; exigindo isso, de que seja mais aberto para outros
pesquisadores. (JBG1)

A abertura de todo o processo cientifico e a translacdo do conhecimento oriundas
do movimento da ciéncia aberta podem gerar beneficios para todos os atores envolvidos na

producdo e na comunicagao da ciéncia, entre eles os financiadores, as instituigdes, os gestores
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e os proprios pesquisadores, podendo resultar em maiores impactos da ciéncia na sociedade
(74).

As opinides revelam um contexto no qual os dados devem ser abertos e
disponibilizados, mas com critério € com uma legislagdo que embase essa acdo. A necessidade
de uma politica direcionada para a abertura, o compartilhamento e a protecdo de dados ficou
latente, haja vista as mudangas trazidas por esse novo paradigma nessa conjuntura, as quais
interferem nos valores e nos principios dos pesquisadores, tais como a autonomia € o
reconhecimento.

Nessa perspectiva, analisando-se os depoimentos, também se pode ressaltar a
discussdo sobre a prioridade da descoberta, a preservacdo de dados para futuras pesquisas e a
protecdo de dados sensiveis ou confidenciais, pois, conforme alguns relatos, existe uma
controvérsia acerca da abertura de dados de pesquisa, muito pelas questdes de relacionamento
e desconfianga, que associadas a apropriagdao de dados de pesquisa e a propriedade intelectual

reforgam essa discussdo, conforme expressam os relatos abaixo:

E, por outro lado, a gente tem um outro viés, que eu nao sei se cabe nessa
resposta, que € da protegdo aos dados, a protegao intelectual, protegdo industrial
que eventualmente, exatamente com a questdo da pesquisa translacional, se eu
quero desenvolver um produto, eu tenho que protegé-lo. (SCA1)

Porque como no final o trabalho ¢é individualizado ou bem
compartimentalizado, pequenos grupos, as pessoas sentem uma certa
propriedade, tanto intelectual quanto do trabalho [...]. Porque ai vocé se associa
as pessoas com quem vocé tem relagdes individuais, porque o trabalho, é um
trabalho que muito fica na fase conceitual ai vocé vai se relacionar com alguém
que vocé discorda, entendeu? [...]. A gente ndo compartilha tudo, é claro, mas
assim, normalmente a colaboracdo se da a partir de teses ou perguntas
compartilhadas; e isso acaba que organiza um pouco COmo as pessoas Se
relacionam, ndo ¢? (JBGI)

Em relagdo ao contexto acima examinado, os resultados do survey confirmam a
importancia do relacionamento e da confianga no processo de cooperagao cientifica e abertura

de dados entre pesquisadores. Quando questionados sobre as principais dificuldades em
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estabelecer uma colabora¢do, os respondentes atribuiram maior grau de relevancia as
dificuldades de relacionamento e as questdes vinculadas a desconfianca, conforme mostra a

Figura 30.

Figura 30 — Principais dificuldades para o estabelecimento de cooperacdes

Em uma escala de relevancia enumere quais principais barreiras impedem vocé
a participar de pesquisas cooperativas com outros pesquisadores?
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Fonte: elaboracao do autor

Consoante alguns relatos, quando a abertura de dados esta relacionada a pesquisa
basica, a disponibilizacdo dos dados ¢ menos conflituosa, mas quando se trata da
disponibilizagdo de dados de pesquisa aplicada com geracdo de produto, o tema ¢ mais
controverso, pois envolve questdes econdmicas e estratégicas, tais como a protecao intelectual.

O trecho abaixo reforga essa matéria:

Eu acho que ciéncia ¢ isso, a0 mesmo tempo a gente tem que preservar um
pouquinho na fase inicial de produgdo dos resultados, por que tem competicao,
tem pessoas querendo...[...], embora na minha area nao vejo isso niao, no que eu
faco a gente ndo tem muita competicdo ndo, ¢ bem tranquilo, na parte de
pesquisa basica, e na parte aplicada eu acho que... ai ta, a liberdade se € melhor
de poder divulgar, s6 que tem toda uma questdo de propriedade intelectual né?
(SBG4)
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O governo federal aprovou e publicou o Decreto n. 8.777, de 11 de maio de 2016,
que institui a Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal. Entre seus principais
objetivos estdo: 1) a promogao e a publicacdo de dados contidos em bases de dados de 6rgdos
e entidades da administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional sob a forma de
dados abertos; 2) a promog¢do do desenvolvimento tecnoldgico e da inovagdo nos setores
publico e privado; 3) a promog¢do do compartilhamento de recursos de tecnologia da
informagdo, de maneira que se evite a duplicidade de a¢des ¢ o desperdicio de recursos na
dissemina¢do de dados e informacdes; 4) e a promogao da oferta de servigos publicos digitais
de forma integrada (75).

Contudo, esse decreto ndo trata de forma mais explicita das questdes associadas a
abertura, ao compartilhamento e a prote¢do de dados de pesquisa, tendo em vista que a
implementa¢do da Politica de Dados Abertos ocorrerd com a execu¢do do Plano de Dados
Abertos no ambito de cada orgdo ou entidade da administracdo publica federal, direta,
autarquica e fundacional, o que ainda esta gerando muita discussdo, considerando-se o ambiente
competitivo em que se encontra a produgdo cientifica, bem como o rigor cientifico para a
producao de artigos.

Nesse contexto, a Fiocruz vem reunindo esfor¢os para a implantacdo do Acesso
Aberto,” que comegou com a instituicio de sua Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento,
com o proposito de disponibilizar a sociedade o acesso irrestrito ao contetido integral de toda
sua obra intelectual. Outra iniciativa foi a criagdo dos repositorios institucionais Arca e
Arca/REA, que disponibilizam de forma aberta o acesso a toda a producdo cientifica e aos
recursos educacionais (materiais de cursos, livros didaticos, videos e quaisquer outros materiais

designados para uso no ensino e aprendizado) da institui¢ao.

"Disponivel em: <https://portal.fiocruz.br/pt-br/acessoaberto>
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A participacdo da Editora Fiocruz na SciELO Livros e o lancamento do Portal de
Periodicos Cientificos da Fiocruz, que comporta as revistas cientificas produzidas pela
instituicao, também sdo investimentos no sentido de promover o acesso aberto.

A grande maioria dos entrevistados questionou acerca dos elevados custos
associados as publicagdes em revistas de acesso aberto, o que prejudica a livre divulgagdo dos
dados e dos resultados de pesquisa. Nesse sentido, a necessidade de haver uma forma de
divulgar e comunicar os resultados das pesquisas ao publico em geral de uma maneira menos
técnica, mais palatavel e menos dispendiosa ¢ evidente. No relato abaixo a questdo dos custos

associados as publicagdes ficou bem enfatizada:

Entdo as revistas de acesso livre sdo cobradas a prego exorbitante, totalmente
proibitivo, especialmente agora que a gente entra numa crise, mas isso falando
do Brasil, se a gente pensar no mundo inteiro, vocé ndo tem como, nos paises
menores, com menos financiamento, o pesquisador ja4 consegue alguma coisa
com muita dificuldade e ainda ter que pagar 3 mil dolares ou libras esterlinas
para publicar em uma revista. Nao tem cabimento isso, entdo ele continua nio
sendo livre, ele continua ndo sendo livre. Vocé continua restringindo o acesso a
uma elite cientifica mundial, que consegue publicar naquelas revistas, consegue
o financiamento para publicar nas revistas, entdo, isso tem um certo viés na
questao de ser livre. (SCA1)

Outro questionamento foi acerca do financiamento da pesquisa. Nos casos em que
ela ¢ totalmente financiada pelo Estado, a discussao foi se os dados realmente devem ser abertos
em sua totalidade, pois pode-se correr o risco de uma empresa de tecnologia do setor privado
se apropriar dos dados, fazer um tratamento, depois patentear e por fim proteger o acesso.
Nesses casos, a questdo da propriedade intelectual também € um viés a ser considerado.

Em relagdo a pesquisa em leishmaniose, essa questao ¢ menos controversa, pois 0s
editais especificos para pesquisa nessa area ainda sao restritos, € como ela ainda ¢ considerada
uma doenca negligenciada que atinge em sua maioria as populagcdes mais pobres, ndo desperta

tanto a competitividade da industria farmacéutica por propriedade industrial dos produtos

resultantes dessas pesquisas, restringindo os investimentos do setor privado na area.
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A abertura dos dados de pesquisa no campo da saude tem grande relevancia, por ser
uma area estratégica para a sociedade, pois contempla um leque extenso de atividades de
pesquisa. Desse modo, ¢ imprescindivel a disponibilizagdo de tecnologias e ambientes digitais
que propiciem a cooperagdo ¢ a democratiza¢dao do acesso a dados, métodos e conhecimentos
no intuito de integrar informagdes provenientes de diferentes fontes, tais como as biologicas,
as clinicas, as ambientais, as sociais e as econdmicas, subsidiando assim a geracdo e o
compartilhamento de novos conhecimentos e evidéncias que viabilizam resultados com

impacto para a sociedade (74).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a anélise dos resultados encontrados nas buscas as bases de dados
selecionadas, foi possivel apontar que apds o planejamento e a implementagdo do PPTL ussph,
bem como a estruturagdo de seu portfolio de projetos, ndo houve uma articulagdo efetiva entre
os atores chaves responsaveis inicialmente pelos eixos de atuacdo (resultados) no sentido de
movimentar recursos ¢ integrar projetos para a mobilizacdo e a ativagdo da rede de
pesquisadores em leishmaniose, € com isso chegar aos resultados propostos integralmente.

Outro apontamento ¢ que nao houve mobilizagdo suficiente pelo grupo técnico de
apoio estratégico no sentido de prover os recursos do modelo de governanga e gestdo
necessarios aos pesquisadores para a mobilizacdo e a ativagao da rede de pesquisa, bem como
para a promogao da interag@o entre eles. Entre esses recursos estdo a institui¢do € a manutengao
de um comité de governancga para a rede, a avaliagdo de tecnologias em satude, a promogao de
estudos de vigilancia e prospeccao tecnologica, o mapeamento e a divulgacdo de chamadas
publicas para captagao de recursos, a identificacao de pesquisadores e possiveis parceiros para
compartilhamento de plataformas tecnoldgicas e, por fim, a elaboragdo de estratégias para o
futuro tecnologico da pesquisa em leishmanioses numa perspectiva translacional.

Os resultados da pesquisa confirmaram que para o estabelecimento de uma
colaboragdo — cuja caracteristica € ser uma ajuda pontual e esporadica entre pesquisadores — €
necessario inicialmente que esses pesquisadores reconhecam a atuagao de cada um no processo
de producado cientifica e se conhecam entre si, manifestando interesse pelo fazer do outro.
Quando essa colaboragao evolui para uma cooperagdao ou associagdo, com compartilhamento
de atividades e recursos, objetivos e projetos, € imprescindivel que os ativos confianca e

reciprocidade estejam presentes.
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Em relacdo a andlise das barreiras e das dificuldades que impedem o
estabelecimento de cooperagdes cientificas, os obstaculos nos relacionamentos € os aspectos
relativos a desconfianga demonstraram ser os ativos mais relevantes nesse processo, o que pode
direcionar a associagdo das redes cooperativas de pesquisa as redes de relacionamentos mais
complexas, as quais sdo regidas pela habilidade e pela clareza nas relagdes entre os atores,
possibilitando assim o compartilhamento de recursos, objetivos e projetos.

A infraestrutura de interagao digital proposta no modelo de governanga e gestao,
que consiste em um ambiente digital de interagdo e producao colaborativa com disponibiliza¢ao
de dados de acesso aberto aos pesquisadores da rede (plataforma digital), a qual seria
fundamental para a mobilizagao dos pesquisadores no sentido de manter a rede ativa e promover
o compartilhamento sistematico de informagdes e conhecimentos entre esses atores, ainda nao
foi implementada em sua totalidade para dar esse suporte. Com isso a abordagem relativa a
interacao digital proposta no modelo de governanga e gestao em analise ficou comprometida.
Existe uma dificuldade de povoar a plataforma, mesmo com a indicagdo da importancia desta,
expressa pela consulta aos pesquisadores, o que aponta para a necessidade de implementacgao
de uma estratégia especifica para isso.

A utilizagdo de ferramentas de tecnologia de informagdo e comunicacdo por
pesquisadores para promocao de interacdo digital entre eles talvez ainda represente um
paradigma a ser quebrado no Brasil, pois o uso dessas ferramentas ainda ¢ considerado muito
timido diante da gama de ferramentas digitais existentes hoje no mercado mundial, tanto para
armazenar e compartilhar dados e cddigos de maneira eficiente quanto para auxiliar os
pesquisadores a se conectarem com outros pesquisadores com o intuito de encontrar
conhecimentos especializados para novas colaboragdes.

Nesse sentido, a mobilizagdo e o direcionamento desses atores na rede de pesquisa

para utilizagdo dessas ferramentas ¢ de extrema importancia, porém ¢ necessario haver uma
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gestao estratégica dos recursos da rede para disponibilizacao de infraestrutura que fornega uma
plataforma digital com essas funcionalidades.

Ficou clara também a necessidade da implementagao de mecanismos de governanga
e gestdo nessas redes voltados para a coordenagdo das acdes e dos recursos financeiros e
materiais tanto de equipamentos quanto de insumos, com uma cultura disseminada sobre o
compartilhamento de conhecimentos na rede.

Essa constatagdo esta alinhada com as abordagens do modelo de governanca e
gestao em analise, cuja proposta abrange o planejamento estratégico das agdes, a definicao de
objetivos e metas, a disponibilizagdo de ferramenta de interagdo digital para pesquisadores ¢
redes de pesquisas, o mapeamento e a gestdo de competéncias de atores relevantes para as redes
e, por fim, a pratica do conceito de inteligéncia cooperativa para auxiliar a disseminagdo de
dados, informagdes e conhecimentos nas redes de pesquisa.

Nesse contexto, a implementacao de estruturas de governanga e gestao para redes
de pesquisa — com mecanismos de coordenagdo para o compartilhamento de projetos e para a
integragdo de grupos de pesquisa de diferentes laboratorios, com expertises diversas no campo
das leishmanioses e objetivos estratégicos definidos — traria um grande potencial para a geragao
de conhecimentos e para a pesquisa, bem como para o controle, o diagnostico e o tratamento da
doenca.

Com base nos relatos observados nas entrevistas foi possivel identificar alguns
aspectos importantes relacionados a pesquisa em leishmaniose. O principal deles foi que, apesar
do grande avanco nas pesquisas € do potencial existente na comunidade cientifica brasileira,
que levaram o pais a ser um dos que mais produz conhecimentos cientificos no mundo sobre
leishmaniose — grande parte desses conhecimentos traduzida pela publicacdo de artigos
cientificos —, ainda existem muitas perguntas a serem respondidas tanto sobre o processo de

transmissdo vetorial quanto sobre a genética do parasita, além da necessidade de se avancar
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mais nos padrdes de colaboracdo para estabelecer uma padroniza¢do dos métodos de pesquisa
para o diagnostico e o tratamento da doenga.

Outro aspecto importante esta relacionado a questao dos investimentos em pesquisa
e inovacdo no Brasil, mais precisamente em pesquisa basica, que ainda ¢ considerada o maior
pilar na geragdo de novos conhecimentos. Muitos entrevistados questionaram a quantidade de
publicagdes cientificas na area em detrimento da qualidade destas, ou seja, os resultados de
muitos trabalhos ainda s3o provenientes de ajustes ¢ melhorias do que ja existe, o que nao
corresponde a uma pesquisa de alta qualidade e, consequentemente, ndo gera impacto no
mercado. O que ha hoje é muita cobranga por pesquisa aplicada e geragdo de patentes, deixando-
se de observar a deficiéncia da pesquisa basica, tanto no que diz respeito a sua qualidade quanto
aos baixos investimentos neste segmento.

E importante considerar também que para a anélise de modelos apropriados para a
governanga ¢ a gestdo de redes de C&T € necessario conhecer a cadeia de producao de
conhecimento inerente ao seu processo cientifico, bem como suas especificidades e problemas
associados, pois cada rede de pesquisa possui caracteristicas particulares que devem ser
consideradas no planejamento e na implementagdo de estruturas de governanca e gestdo
adequadas a esses ambientes.

O estudo identificou que o modelo analisado se mostra adequado para ser aplicado
na governanga e na gestao estratégica de redes cooperativas, pois a execu¢ao do planejamento
estratégico das acdes, a definicao dos objetivos e das metas do PPTL ussph e o mapeamento e
a gestdo de competéncias dos atores relevantes para atuarem na rede de pesquisa constituem
importantes ferramentas para a determinacao do foco de atuag¢do da rede de pesquisa e para a
identificacao de seus atores chave.

O modelo mostra-se adequado, no entanto necessita de maior investimento nas

acOes de inteligéncia cooperativa para auxilio na disseminacdo de dados, informagdes e



136

conhecimentos na rede de pesquisa, bem como para a coordenagdo das agdes relativas a
organizagdo e a execucao dos encontros presenciais previstos no PPTL ussph. Por fim, o uso
da plataforma digital precisa ser estimulado por meio de estratégia adequada, o que envolve a
disponibilizagdo de um ambiente atraente e palatavel aos usuarios, com ferramentas de gestao
das atividades de pesquisa tteis para o trabalho cooperativo e para a melhoria da produtividade
e da qualidade cientifica.

Como sugestdo para estudos futuros, propde-se o aprofundamento da analise na
dindmica da producao cientifica mediante as mudancas trazidas pela 42 Revolugao Tecnologica,
na qual se percebe uma importante transicdo do Modo II para o Modo III de produgao cientifica,
com maior envolvimento da sociedade no processo de identificagdo do problema da pesquisa e
da aplicacdo do conhecimento gerado. Nesse sentido, propde-se intensificar os estudos sobre a
utilizacao de grandes massas de dados (big data) para orientar essas pesquisas.

Finalmente, € ndo menos importante, reside no fato de explicitar a enorme divida
da ciéncia que o PPTL ussph busca saldar ao focar suas agdes na identificagdo de novas
abordagens terapéuticas para o caso humano.

Ter alta capacidade de publicagdo cientifica sem melhorar a vida das pessoas nao

pode ser objeto politico da pesquisa e nem do desenvolvimwnto.
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APENDICE II - TCLE ENTREVISTAS

Fundagao Oswaldo Cruz
Fiocruz Brasilia
Escola Fiocruz de Governo

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado (a) colaborador (a),

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa “Andlise do modelo de governanca e gestdo
estratégica para redes cooperativas aplicado ao Programa de Pesquisa Translacional em Leishmanioses”,
desenvolvida por Marcio Aldrin Franca Cavalcante, discente de Mestrado em Politicas Publicas e Satde, da Escola
Fiocruz de Governo (EFG/Fiocruz), sob orientagdo do Prof. Dr. Wagner de Jesus Martins e co-orientag@o do Prof.
Dr. Ricardo Barros Sampaio.

OBJETIVO: analisar as capacidades técnicas ¢ politicas do modelo de governanga e gestdo para redes de
pesquisas, aplicado ao Programa de Pesquisa Translacional em Leishmanioses, em fase de implementagdo na
Fiocruz.
PROCEDIMENTO DE COLETA: vocé serd submetido a uma entrevista semiestruturada com perguntas abertas
para levantamento de pontos chave envolvendo a produgao cientifica colaborativa em rede na area de estudo e a
aderéncia de pesquisadores ao método de pesquisa translacional.
SIGILO: as informagdes fornecidas por vocé sdo sigilosas e serdo analisadas em conjunto com os dados fornecidos
pelos demais pesquisadores. Os riscos envolvidos na pesquisa sao minimos, uma vez que, ao final, os dados serdo
disponibilizados sempre de modo agrupado, sem identificagdo pessoal dos participantes. Esclarecemos que os
dados obtidos serdo armazenados em arquivos digitais, com utilizagdo exclusiva do pesquisador e servirdo apenas
para o levantamento de informagdes necessarias a condugdo da pesquisa. Sinta-se a vontade para responder as
questdes, pois sua opinido sincera ¢ muito importante. Asseguramos que seu nome sera mantido em sigilo por meio
da omissdo total de informagdes que permitam identifica-lo (a), preservando assim o anonimato de sua resposta.
Vocé recebera todos os esclarecimentos necessarios antes e durante a pesquisa.
COMITE DE ETICA: este projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos
da Fiocruz Brasilia, cujo parecer consubstanciado se encontra sob o n. CAAE 63732816.1.0000.8027. As duvidas
em relagdo a assinatura do TCLE ou aos direitos do participante da pesquisa podem ser esclarecidas por meio dos
telefones (16) 3329-4607 e (61) 3329-4638 ou do e-mail cepbrasilia@fiocruz.br. O objetivo do Comité de Etica é
defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos. Dessa forma, o comité tem o papel de avaliar e monitorar
o andamento do projeto de modo que a pesquisa respeite os principios éticos de protegdo aos direitos humanos, da
dignidade, da autonomia, da ndo maleficéncia, da confidencialidade e da privacidade.
DEMAIS INFORMACOES: ressalta-se que os participantes da pesquisa que vierem a sofrer qualquer tipo de
dano previsto ou ndo no termo de consentimento e resultante de sua participagdo no estudo, além do direito a
assisténcia integral, tém direito a indenizacao, conforme Resolucdo CNS 466/12. Este TCLE ¢ redigido em duas
vias originais, sendo que uma serd arquivada pelo pesquisador, em Brasilia, Brasil, e a outra serd fornecida ao Sr.
(a). Os dados e os instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um
periodo de cinco anos, e apds esse tempo serdo destruidos. Todas as paginas deverdo ser rubricadas pelo
participante da pesquisa e pelo pesquisador responsavel, bem como assinadas no local indicado.

Brasilia, / /2017.

Marcio Aldrin Franca Cavalcante (Pesquisador)
Telefone: 061 3329 4505/ 061 98174 0049 — E-mail: marcio.cavalcante@fiocruz.br

Declaro que entendi os objetivos e as condi¢gdes de minha participagdo na pesquisa e concordo em participar.

Assinatura do participante da pesquisa

Nome do participante em letra legivel:
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APENDICE III - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Programa de Pesquisa Translacional em Leishmanioses

=

Vocé pode falar um pouco sobre o seu dia a dia como pesquisador?

N

. Quais os projetos em que esta trabalhando atualmente?

w

. Que tipo de pesquisa vocé realiza (béasica, clinica, epidemioldgica, etc.)?

4. No processo da pesquisa vocé interage com outros pesquisadores? Se sim, esses pes-
quisadores estdo na mesma instituicdo/cidade que vocé ou em outros locais?

5. A interacdo € de que tipo?

6. Vocé diria que ha uma colaboracgéo entre vocé e outros pesquisadores?
7. O que te leva a colaborar?

8. A colaboracao é sempre do mesmo tipo ou varia a depender do parceiro de pesquisa?
Se varia, por que a varia¢ao?

9. Que dificuldades vocé encontra no processo de colaboracdo? Como vocé acha que é
possivel supera-las?

10. Existe alguma regulamentacéo/exigéncia para a colaboracdo? Ex.: orientacéo de alu-
nos; parceria com outras unidades/entidades?

11. Qual a forma mais comum de compartilhamento ou colaboracéo (presencial —
workshop, seminario, etc. — ou digital — e-mail, féruns de discussao, etc.)?

12. Vocé possui ou tem conhecimento de estratégias para divulgar os resultados de pes-
quisa da sua area com gestores? Complexo produtivo? Outros pesquisadores?

13. Com base no seu entendimento sobre pesquisa translacional, o quanto vocé acha que
esse conceito esta sendo usado na pesquisa em leishmaniose ou o0 quanto ele precisa ser
aprimorado?

14. Sobre ciéncia aberta, qual a sua opinido sobre o tema e 0 quanto isso é importante para
a pesquisa em leishmaniose?



147

APENDICE IV — TCLE QUESTIONARIO

Fundagao Oswaldo Cruz
Fiocruz Brasilia
Escola Fiocruz de Governo

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado (a) colaborador (a),

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa “Analise do modelo de governanga e gestdo
estratégica para redes cooperativas aplicado ao Programa de Pesquisa Translacional em Leishmanioses”,
desenvolvida por Marcio Aldrin Franca Cavalcante, discente de Mestrado em Politicas Piblicas em Saude, da
Escola Fiocruz de Governo (EFG/Fiocruz), sob orientagdo do Prof. Dr. Wagner de Jesus Martins e co-orientagdo
do Prof. Dr. Ricardo Barros Sampaio.

OBJETIVO: analisar as capacidades técnicas e politicas do modelo de governanga e gestdo para redes de
pesquisas, aplicado ao Programa de Pesquisa Translacional em Leishmanioses em fase de implementagdo na
Fiocruz.
PROCEDIMENTO DE COLETA: consistira da aplicacao de um questionario (survey eletrénico) elaborado com
base na analise dos resultados de entrevistas semiestruturadas realizadas anteriormente, e constituido de questoes
do tipo aberta, fechada e mista, ¢ também com questdes que possibilitem uma e também mais de uma resposta,
sendo algumas das questdes voltadas a mensurar gradagdo, a partir de uma escala de 1 a 10, sobre temas especificos
inerentes ao processo de producdo cientifica colaborativa em rede no campo das leishmanioses e aderéncia dos
pesquisadores aos programas de pesquisa translacionais. Este questionario também orientara a analise sobre como
se operacionalizam os ativos relacionais no ambito das redes colaborativas de pesquisa.
SIGILO: as informagdes fornecidas por vocé sdo sigilosas e serdo analisadas em conjunto com os dados fornecidos
pelos demais pesquisadores. Os riscos envolvidos na pesquisa sdo minimos, uma vez que, ao final, os dados serdo
disponibilizados sempre de modo agrupado, sem identificagdo pessoal dos participantes. Esclarecemos ainda que
os dados obtidos serdo armazenados em arquivos digitais com utilizagdo exclusiva do pesquisador e servirdo
apenas para o levantamento de informagdes necessarias a condugdo da pesquisa. Sinta-se a vontade para responder
as questdes, pois sua opinido sincera ¢ muito importante. Asseguramos que seu nome serd mantido em sigilo por
meio da omissdo total de informag¢des que permitam identifica-lo (a), preservando assim o anonimato de sua
resposta. Vocé recebera todos os esclarecimentos necessarios antes ¢ durante a pesquisa.
COMITE DE ETICA: este projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos
da Fiocruz Brasilia, cujo parecer consubstanciado encontra-se sob o n. CAAE 63732816.1.0000.8027. As duvidas
em relagdo a assinatura do TCLE ou aos direitos do participante da pesquisa podem ser esclarecidas por meio dos
telefones (16) 3329-4607 e (61) 3329-4638 ou do e-mail cepbrasilia@fiocruz.br. O objetivo do Comité de Etica é
defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos. Dessa forma, o comité tem o papel de avaliar e monitorar
o andamento do projeto de modo que a pesquisa respeite os principios éticos de protegdo aos direitos humanos, da
dignidade, da autonomia, da ndo maleficéncia, da confidencialidade e da privacidade.
DEMAIS INFORMACOES: ressalta-se que os participantes da pesquisa que vierem a sofrer qualquer tipo de
dano previsto ou ndo no termo de consentimento e resultante de sua participa¢do no estudo, além do direito a
assisténcia integral, tém direito a indenizacao, conforme Resolucdo CNS 466/12. Este TCLE ¢ redigido em duas
vias originais, sendo que uma serd arquivada pelo pesquisador, em Brasilia, Brasil, e a outra sera fornecida ao Sr.
(a). Os dados e os instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um
periodo de cinco anos, e apos esse tempo serdo destruidos. Todas as paginas deverdo ser rubricadas pelo
participante da pesquisa e pelo pesquisador responsavel, bem como assinadas no local indicado.

Brasilia, / /2017.

Marcio Aldrin Franca Cavalcante (Pesquisador)
Telefone: 061 3329 4505/ 061 98174 0049 — E-mail: marcio.cavalcante@fiocruz.br

Declaro que entendi os objetivos e as condi¢des de minha participagdo na pesquisa e concordo em participar.

Assinatura do participante da pesquisa:

Nome do participante em letra legivel:
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APENDICE V - QUESTIONARIO

» <

Section 1 of 5

Cooperacao Cientifica em Leishmanioses

Farmularic de pesquisa sobre cooperagdo cientifica em Leishmanicses e assuntos correlatos.

Projeto de pesquisa "ANALISE DO MODELOD DE GOVERMANGA E GESTAQ ESTRATEGICA PARA REDES COOPERATIVAS
APLICADO AQ PROGRAMA DE PESQUISA TRANSLACIONAL EM LEISHMANIOSES' aprovado pelo comité de ética 8027 -
Fundacdo Oswaldo Cruz - FIOCRUZ BRASILIA, CAAE: 63732816.1.0000.8027 em 09/03/2017.

Questionario dividido em 5 segdes com 25 perguntas. Tempo médio de resposta 10 minutos

Vocé concorda em participar dessa pesquisa conforme o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)?

Link de acesso ao TCLE - hitps://'www.drepbox.com/s/rgjj6trrssjudye/TCLE pdf?dI=0

Question™

Sim
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Section 2 of 5

Dados Demograficos

Secdo para levantamento de dados descritivos sobre os participantes

Nome Completo

Instituicdo / Unidade / Laboratdrio que trabalha

E membro permanente de programa de Pos- Graduagao?

Escreva Sim ou Mac. Se for Sim assinale qual cu quais programas de pos-graduagao

Qual a sua area de formacgéo na pos-graduacéo?

Ha quanto tempo obteve seu titulo de doutor(a)?

Em andamento
Ate 5 anos
Entre Se 10 ancs

Mais de 10 anos

>
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3

Section3of &

Cooperacao cientifica

Secdo sobre cooperacdo cientifiza

Indique qual ou quais o(s) foco(s) de suas pesquisas.

Leishmanicse Humana

Leishmanicse Animal

Com qual forma de leishmaniose suas pesquisas se desenvolvem?

Leishmanicse Visceral

Leishmanicse Cutdnea

Indique qual ou quais o(s) subgénero(s) de suas pesquisas.
Leishmania braziliensis
Leishmania guyanensis
Leishmania lainsoni
Leishmania amazonensis

Leishmania chagasi
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Indique a area ou as areas predominante(s) de atuacdo na sua pesquisa em
Leishmanioses dentro do Processo Produtivo da Ciéncia sequndo o DNDi.

FPesquisa Ensaio Clinico

Basica (TranslacZo) Desenvolvimento Implementagao

Vetores

Parasita

Evolugao Clinica
Bioguimica
Diagnastico
Imunofisicpatologia
Epidemiologia de Campo
Epidemiologia Genética
Bioinformatica
Esquema Terapéutico
Deteccio Molecular
Biologia Celular
Filogelia Maolecular
Genotipagem
Quimioterapia

Movos alvos para farmacos
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Em qual ou quais area(s) de pesquisa vocé coopera, considerando o Processo

Produtivo da Ciéncia segundo o DNDi ?

Pesquisa Ensaio Clinico
Basica (Translagao)

Vetores

Parasita

Evolugéc Clinica
Bioguimica
Diagnastico
Imunofisiopatologia
Epidemiologia de Campo
Epidemiclogia Genética
Bicinformatica
Esguema Terapéutico
Deteccdo Molecular
Biclogia Celular
Filogelia Molecular
Genotipagem
Quimicterapia

Movos alvos para farmacos

Desenvolvimento Implementacio
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Considerando o conjunto de valores, atitudes e virtudes listados abaixo, assinale
aquele gque vocé considera mais importante para estabelecimento de
cooperagdes cientificas dentro do processo produtivo da ciéncia.

Pesquisa Ensaio Clinico

S p . Deservalvimento Implementagio
Basica (Translagdso) P e

Confianga
Mativagio
Reciprocidade
Lezldzde
Compromisso
Honestidade

Integridade

Como vocé avalia a relevancia da cooperagdo com outros grupos de pesquisa
para a geragdo dos seguintes resultados?

Méo tem

R Pouca relevancia Indiferente Relevante Muito relevante
relevancia

Geracdo de novos
conhecimentos

Artigos publicados em
pericdicos no Brasil ouno
extarion

Livros ou capiulos de
livros publicados no Brasil
ou no exterior

Dizsertagdes de Mestrado
Teses de Doutorado
Pas-Doutorados

Patertes

Ezquemas terapéuticos

Ensaios clinicos

Gestdo da produgdo
cientifica
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Em uma escala de relevancia quais sao as principais vantagens em participar de
uma rede cooperativa de pesquisa?

MNéo tem Pouca ) Muito
) . Indiferente Relevante
relevancia relevancia relevants

Compartilhar
conhecimentos/informagtes

Obter reconheciments
MNacional/Internacional

Aumentar a produgdc de publicagdes

Ampliar oportunidade de celaborar com
outras areas de conhecimente

Ter acesso a novas tecnologias

Captar recursos financeircs

Com base nas suas ultimas cooperagoes cientificas quais elementos foram mais
relevantes para o estabelecimento / sucesso da cooperagao?

Mac temn

. Fouca relevidncia Indiferente Relevants Bluito relevante
relevincia

Froducio académica

Afinidade social (Amiges,
colaboradores de
colaboradores)

Questdes financeiras
[hAnanciamento)

Mecessidade de outrasz
competéncias técnicas

Orientacdo académica

Em uma escala de relevancia enumere quais principais barreiras impedem vocé
a participar de pesquisas cooperativas com outros pesquisadores?

Mo tem

relevancia Pouca relevancia Indiferente Relevante Muito relevante

Risco Maral
Relacicnamento
Competicio
Exploracio

Desconflanca
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Section4 of 5

Interacdo Digital

Secdo sobre formas de interacio digital para compartilhamento de informacfes e conhecimentos & para a gestdo da
producdo cientifica.

Vocé utiliza alguma plataforma de caderno de laboratoério online com
possibilidade de colaboracéo, compartilhamento de protocolos, sincronizacéo e
protecdo de dados de investigacio?

Sim

Vocé tem interesse em utilizar alguma plataforma de caderno de laboratério
online para compartilhamento de suas pesquisas?

Sim

Como vocé avalia a relevancia de um sistema online que integre a gestédo da
producdo cientifica em sua instituigdo?

Mao temn

. Muito relevante
relevancia

Como vocé avalia a relevancia de uma plataforma online que promova a
interagdo de pesquisadores em sua instituigdo e a troca de informacgées
cientificas? (Modelo rede social)

MNéo tem

. Muito relevante
relevancia
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Qual ou quais ferramentas/TIC de gestdo de projetos vocé utiliza?

Google decs

Dropbox

Trellz

Gerenciador de projetos
Caderna virtual de pesquiza

QOutros

Qual ou quais plataformas tecnologicas vocé utiliza no desenvolvimento de
pesquisa com leishmaniose?

Bicensaics
Bicinformatica
Citametria
Gendmica
Protedmica
Wémwdos analiticos

Outros
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Section 5 of 5

Redes de Cooperagao e de Especialistas

Secdo sobre mapeamento de redes de cooperacdo e de especialistas.

Cite até 3 Pesquisadores e/ou grupos de pesquisa e/ou instituiges com as
quais cooperou mais intensamente nos Gltimos 5 anos. Enumere as suas
respostas

Ex. 1. Fausto Manoel / Grupo de Pesguisa Leish / UF-XPTO; 2. Manoel e Fausto / Instituto Argentine de pesquisa

Cite ate 3 pesquisadores que vocé considera relevante quanto ac conhecimento
gerado por suas pesgquisas (tambem conhecidos como especialistas), na sua
area de atuagio.

Enurmere & priorize as suas respostas. O mais relevante em primeino.
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Cite até 3 pesquisadores que vocé considera relevante quando necessita de
alguma informacio (também conhecidos como comunicadores) na sua area de
atuagdo.

Enumere & pricrize as sues respostas. O mais relevante em primeiro. As informagdes podem ser de qualquer tipo, comao
CONgress0s, pesquisas recentes ou outnos.
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APENDICE VI — CLASSIFICACAO SIMBOLICA DOS ENTREVISTADOS

Classificaciao
Status Pesquisa — insercao Posicao
S — sénior B — bésica A — académico
P — pleno C — clinica/aplicada G — gestao

J — junior D — desenvolvimento
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ANEXO I - REDE DE ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES DO GRUPO DE

4

APOIO ESTRATEGICO
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