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[..] a atividade no campo do patrimdnio cultural é complexa,
delicada e trabalhosa. Exige postura critica rigorosa. Exige
capacidade de ir além de suas proprias preferéncias pessoais. Mas
por isso também é tdo fascinante e gratificante, pois estamos
tratando, ndo de coisas, mas daquela matéria-prima os significados,
os valores, a consciéncia, as aspiracdes e desejos - que fazem de nos,
precisamente, seres humanos. (MENESES, 2012, p.39)



RESUMO

TAVARES, Maria Karla Belo da S. VValoracéo de ColecGes Museoldgicas: Estudo de caso da
colecdo de Febre Amarela do Instituto Oswaldo Cruz/Fiocruz. 2019. 125f. Dissertacdo
(Mestrado em Gestdo e Preservacdo do Patrimdnio Cultural das Ciéncias e da Saude) — Casa de
Oswaldo Cruz, Fundagdo Oswaldo Cruz. Rio de Janeiro: 2019.

A presente dissertacdo tem por objetivo apresentar um estudo sobre a valoragdo de colec¢des
museologicas e demonstrar sua contribuicao para a gestdo do patrimonio cultural. Neste sentido,
foi realizada pesquisa sobre a valoragéo de colegOes entendida no contexto da metodologia de
gestdo de riscos para o patriménio cultural. A Colecdo de Febre Amarela (CFA) do Instituto
Oswaldo Cruz, objeto de estudo desta dissertacdo, provém da criacdo do Laboratorio de
Histopatologia implantado em 1931 na Fiocruz, ligada a campanha antiamarilica. Faz parte da
parceria entre o governo brasileiro e a norte-americana Fundagfo Rockefeller. E composta por
498 mil casos (amostras de figado coletadas por viscerotomia entre as décadas de 1930 e 1970).
A valoragdo desta colecdo evidencia um esforco para uma maior popularizacdo desta
metodologia entre os profissionais da area e interessados, propiciando subsidios para a gestao
das colecBes centrada nos seus maltiplos valores. Tendo como objetivo final introduzir um
critério mais eficaz para subsidiar os processos decisorios relacionados a definicdo de
prioridades para os acervos.

Palavras — Chaves: Patriménio; Preservacdo; Valoracao de Colec6es; Museologia; Gestdo de

Riscos; Colecdo de Febre Amarela;



ABSTRACT

TAVARES, Maria Karla Belo da S. Valoracéo de ColecGes Museoldgicas: Estudo de caso da
colecdo de Febre Amarela do Instituto Oswaldo Cruz/Fiocruz. 2019. 125f. Dissertacdo
(Mestrado em Gestdo e Preservacdo do Patrimdnio Cultural das Ciéncias e da Saude) — Casa de
Oswaldo Cruz, Fundagdo Oswaldo Cruz. Rio de Janeiro: 2019.

This dissertation aims to present a study on the value assessment of museum collections and
demonstrate their contribution to the management of cultural heritage. In this sense, the research
on the valuation of collections, which is within the scope of the risk management methodology
for cultural heritage, was conducted. The Yellow Fever Collection (CFA) of the Oswaldo Cruz
Institute, the object of study of this dissertation, comes from the creation of the Histopathology
Laboratory established in 1931 at Fiocruz, linked to the anti-yellowing campaign. It is part of
the partnership between the Brazilian government and the Rockefeller Foundation. It consists
of 498,000 cases (liver samples collected by viscerotomy between the 1930s and 1970s). The
valuation of this collection evidences an effort for a greater popularization of this methodology
among professionals and interested parties, providing subsidies for the management of
collections centered on its multiple values. With the ultimate goal of introducing a more
effective criterion to support decision-making processes related to setting priorities for the

collections.

Keywords: Heritage; Preservation; Valuation of Collections; Museology; Risk management;
Yellow Fever Collection;
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INTRODUCAO

As diretrizes metodoldgicas da gestdo de riscos praticadas na atualidade tém sua origem
na década de 1960, como resultado das transformagdes da cultura organizacional do mercado
corporativo. Num primeiro momento, os procedimentos de gestdo de riscos estiveram ligados
a industria seguradora, sendo posteriormente aplicados e adaptados a outras areas, inclusive no
ambito do patriménio cultural. Representa uma importante contribuicdo ao planejamento e as
praticas pertinentes a seguranga e a conservagao preventiva dos acervos moveis (PEDERSOLI,
2010).

A metodologia de gestdo de riscos visa minimizar perdas e estabelecer prioridades para
as acOes de preservacao garantindo a integridade dos bens culturais. Com isto, contribui para a
conservacao deste patriménio para futuras geracfes. A aplicacdo da gestdo de riscos para o
patrimonio cultural brasileiro é bastante recente, tendo sido as primeiras experiéncias realizadas

a partir da primeira década de 2000.

Ainda que a gestdo do patriménio cultural tenha uma trajetéria consistente no Brasil
desde a década de 1930, somente em 2013 a noc¢do de gestdo de riscos foi estabelecida como
principio de eficiéncia, com o lancamento do Programa de Gestdo de Riscos para o Patriménio
Cultural - PGRPC pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM, 2013a). O PGRPC foi
sintetizado em um documento que apresenta as diretrizes basicas para a implementacdo nas
vinte e nove instituicbes museais sob responsabilidade do IBRAM a época, 0s conceitos e as

ferramentas a serem utilizadas.

A valoracdo de acervos consiste no processo de pesquisa e compreensdo dos
significados e valores atribuidos aos itens e cole¢des. Seu proposito €, como define Bullock
(2014, p.20) “entender como e por que um item [ou colecao] é significativo”. Segundo Coelho
(2018, p.?) “quando vinculada ao processo de gestdo de riscos deve incluir a defini¢do do
valor relativo dos elementos que compdem o bem analisado”. Podemos quantificar o valor
dos bens sob nossa guarda realizando uma priorizagéo que nos ajudara na gestao desses bens
e numa melhor alocacdo dos recursos. Esta dissertagcdo concentra-se na aplicacdo da valoragéo

de acervos museologicos relacionada ao processo de gestdo de riscos e busca demonstrar a
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viabilidade da implementacdo da metodologia em instituicdes de pequeno e médio porte, com
vistas a melhoria da gestéo de seus bens.

O interesse pela pesquisa surgiu a partir da experiéncia pessoal desta autora. Como
bolsista do Programa de Inicia¢do Cientifica — PIBIC / Fiocruz, pude participar do projeto de
elaboracdo de um plano de Gestéo de Riscos para 0s acervos custodiados pela Casa de Oswaldo
Cruz, unidade responsavel pela preservacao do patrimonio cultural da satde e valorizagédo da
memoria da Fiocruz. Pretende-se contribuir para a valoracdo da colecdo de Febre Amarela
situada no Museu da Patologia — IOC, localizado no campus Manguinhos da Fiocruz, e como
produto deste processo criar uma Lista de Prioridades de Salvamento em caso de

desastre/incidente.

A Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) surgiu em 1900 com a denominagao de Instituto
Soroterapico Federal, no contexto do combate a peste bubdnica que assolava o Rio de Janeiro
(capital federal na época). Sua atuacdo foi ampliada pela acdo de Oswaldo Cruz com as
campanhas de saneamento publico, producdo de soros e vacinas, com vistas a0 combate a
febre amarela, a peste bubdnica e variola. Durante o século XX, temos a consolidagdo do
Instituto como referéncia em salde publica, pesquisa e inovacdo nacional e internacional,

estando em constante expans&o.

Em 1970 ocorre a integracdo de outras unidades, como o Instituto Oswaldo Cruz (10C),
formando a Fundagéo do Instituto Oswaldo Cruz. Em 1974 passa a denominar-se Fundagéo
Oswaldo Cruz. O 10C possui uma estrutura complexa e diversificada de laboratdrios de
pesquisa, como o Laboratorio de Patologia - responsavel pela Colecdo de Febre Amarela. Sob
o tripé ensino, pesquisa e inovacao, oferece servicos de referéncias, cursos de pds-graduacéo e
eventos de extensdo. E responsavel ainda pela guarda de colegdes bioldgicas que comegaram a
ser constituidas no inicio do século XX a partir da coleta durante expedic@es cientificas e/ou

pesquisas em salde publica.
A Colecdo de Febre Amarela (CFA), objeto de estudo desta dissertacdo, provém da

criacdo do Laboratorio de Histopatologia implantado em 1931 na Fiocruz, ligada a campanha

antiamarilica. Faz parte da parceria entre o governo brasileiro e a fundacdo norte-americana
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Rockefeller’: Neste servico, era utilizado o diagndstico post mortem quando era retirado um
fragmento do figado do falecido, logo depois convertido em bloco de parafina e que por fim
dava origem a laminas para realizacdo do diagndéstico da Febre Amarela. A Colecdo é formada
por 498 mil casos incluindo amostras de figado coletadas por viscerotomia entre as décadas
de 1930 e 1970. Cada caso apresenta-se como uma peca conservada em formol, um bloco
parafinado e um ou mais cortes histologicos corados em laminas além de acompanhar vasto

material documental que se encontra atualmente no Arquivo da Casa de Oswaldo Cruz.

Os objetos cientificos, como material de laboratério e de precisdo, relacionados a
producdo de medicamentos e vacinas, equipamentos médicos, entre outros itens sofrem com a
constante velocidade da evolucdo tecnoldgica, principalmente a partir do século XX. A
constituicdo de colecdes museoldgicas propicia o resgate do potencial desses objetos de serem

testemunhos materiais de uma realidade de acontecimentos e progressos da histéria humana.

Os objetos circulam desde sempre na vida social e privada da humanidade: ceramicas,
adornos e vestuarios sdo exemplos de categorias deste processo e sdo constantemente
reclassificados e valorados por sociedades e grupos. Gongalves (2007) utiliza-se da reflexao
antropoldgica para delinear o processo de transformacéo desses objetos em bens culturais, que
para o0 autor, consolida-se na medida que estes objetos sofrem deslocamentos em nossa vida
social, sdo ressignificados e passam a servir de testemunhas dos processos culturais em seus
diversos contextos. No &mago da préatica antropoldgica (fins do séc. XIX e inicio do XX), os
objetos eram retirados dos contextos diversos, populagBes e grupos longinquos e eram
reclassificados com a funcéo de servirem de ‘espelhos’ — “indicadores dos estagios de evolugao
pelos quais supostamente passaria a humanidade como um todo” (GONCALVES, 2007, p.16).

Essas acOes deram origem a muitas das grandes colecOes etnograficas existentes na atualidade.

Esses deslocamentos e seus processos em espacos museais fazem parte da prépria
dindmica da vida social, cultural e culminam em discursos acerca do que poderia ser
considerado ‘digno’ de ser preservado. Isto em espa¢os museais, corrobora para o entendimento

dos objetos como documento para compreender “o processo historico de incorporagdo de

1 A criagdo da Fundacdo Rockefeller nos Estados Unidos, em 1913 seria o brago principal das ac¢Ges filantropicas
realizadas pela familia Rockefeller. O préximo passo colocaria o Brasil em destaque, com o langcamento em 1916
da Campanha Mundial de Erradicagdo da Febre Amarela. Essa alianga se concretizou em 1930, com o acordo
assinado pelo governo brasileiro e a Fundag&o para a campanha antiamarilica. (MAGALHAES, 2016)
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objetos e colecBes como formas especificas de legitimar determinadas representacdes e
identidades sociais” (JULIAO, 2006, p.101). Segundo Gongalves (2007, p. 21)

[...] neste sentido, 0s objetos ndo apenas demarcam ou expressam posicoes,
mas organizam ou constituem o modo como os individuos e 0s grupos sociais
experimentam subjetivamente suas identidades e status. Constituem parte de
sistemas simbolicos ou categorias culturais cujo alcance ultrapassa esses
limites empiricos e cuja fungdo, mais do que a de ‘representar’, € a de organizar
e constituir a vida social.

A Colecdo de Febre Amarela pode ser considerada um exemplo emblemético de
ressignificacdo. Isto deve-se ao seu inicio na década de 1930 no contexto de combate a febre
amarela adquirindo outros significados ao longo das décadas seguintes, como testemunha

material dos processos socioculturais ocorridos na sociedade brasileira.

Trabalhos sobre valoracdo de cole¢cGes museoldgicas considerando exemplos praticos
brasileiros ainda s&o poucos difundidos, o que favorece a dificuldade de incorporagdo desse
tipo de analise aos planos de conservagdo preventiva e seguranca das instituicdes museais.
Entidades internacionais como ICCROM (Centro Internacional de Estudos para a Conservacéo
e Restauracdo de Bens Culturais), CCI (Instituto Canadense de Conservacédo) e ICN (Instituto
Holandés do Patriménio Cultural) realizam ha anos estudos nesta area e serdo utilizados como

referéncia principal para o desenvolvimento do trabalho.

Por outro lado, identificamos iniciativas recentes em desenvolvimento e algumas ja
publicadas, como a da Fundagdo Casa de Rui Barbosa (CARVALHO, 2016), da Casa de
Oswaldo Cruz (COELHO; PINHEIRO, 2015), dos Museus Colombianos (IBERMUSEUS,
2016) e do IBRAM (2013), que representam referéncias importantes quanto a aplicabilidade
desse modelo no Brasil e em outros paises da América Latina. O interesse pelo tema foi
motivado pela escassez de trabalhos relacionados a valoragdo associada a gestdo de riscos para
acervos museoldgicos, especialmente para colecdes bioldgicas, que podem ser entendidas por

[...] material biolégico devidamente tratado, conservado e documentado de acordo com
normas e padrdes que garantam a seguranga, acessibilidade, qualidade, longevidade,
rastreabilidade, integridade e interoperabilidade dos dados da colecédo, pertencente a
instituicdo de ensino e/ou pesquisa com objetivo de subsidiar atividades de ensino,
servico, pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo, divulgacédo cientifica, além
de conservacdo ex situ. Estas colecBes podem ainda apresentar valioso material de
importancia histdrica e cultural. (VPPCB, 2018)
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Nesse horizonte de multiplos acontecimentos relacionados a colecéo, algumas questdes
sdo levantadas naturalmente em vista as ameacas e a falta de recursos que permeiam o cotidiano
de muitas instituicbes museais. Como afirma Pedersoli (2014), a valoragdo introduz um critério
mais eficaz para subsidiar os processos decisorios relacionados a defini¢do de prioridades para
os acervos. A metodologia de gestdo de riscos adotada como referéncia — Método ABC - é
composta de cinco etapas sequenciais: 1. Estabelecer o contexto, 2. Identificar os riscos, 3.
Analisar os riscos, 4. Avaliar os riscos e 5. Tratar os riscos (PEDERSOLI et al, 2017). O
processo de valoracao € realizado logo na primeira etapa, e € fundamental para a realizacdo da

analise de riscos.

A realizacdo da valoracdo das colecbes dentro da gestdo de riscos visa ndo somente
permitir delimitar qual é a importancia relativa de cada objeto ou grupo de objetos dentro de
uma colecdo, mas também contribui para a defini¢do de quais objetos da colecdo deveriam ser
salvos ou atendidos em caréter prioritario no caso de uma emergéncia (DAZA, 2014). Entre os
conceitos que norteiam esta dissertacdo, destacam-se valoracdo, conservacdo preventiva e

gestdo de riscos.

Podemos conceituar por valoragdo o0 processo de pesquisa, compreensdo e

reconhecimento dos significados e valores dos bens culturais (BULLOCK, 2011, p.20). Tendo
em vista o recorte do tema e 0 objeto de estudo desta dissertacdo, utilizamos como base para
definicdo do conceito de conservacao preventiva a Politica de Preservacao e Gestdo de Acervos
Culturais das Ciéncias e da Salde da Casa de Oswaldo Cruz (FUNDACAO OSWALDO
CRUZ. CASA DE OSWALDO CRUZ, 2013, p.7) e a Cartilha de Gestdo de Riscos ao
Patrimonio Musealizado Brasileiro do IBRAM (2013b, p.22). Assim, a conservagao preventiva
sera entendida como a realizacéo de medidas e agfes com o intuito de evitar e minimizar futuras
perdas de valor no bem, implementadas no seu contexto e em sua area envolta ndo modificando
sua aparéncia. A gestdo e planejamento de emergéncia sdo algumas das acdes que fazem parte
dessa abordagem.,
A definicdo de gestdo de riscos abrange tudo o que fazemos para compreender e lidar com
possiveis impactos negativos sobre nossos objetivos. Isto inclui, primeiramente, a identificacao,
analise e priorizacdo (avaliacdo) de riscos. Em seguida, agimos para “tratar” os riscos, isto €,
para evitar, eliminar ou reduzir aqueles riscos que consideramos inaceitaveis. (PEDERSOLI et
al, 2017, p.16)
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A aplicacdo desta metodologia esté ligada a uma amplia¢do do conceito de conservagao
preventiva, para além de atividades técnicas que precedem ou/e seguem ao ato de intervengédo
material, mas para atividades que levem em conta o contexto sociocultural em que o bem estar
inserido. Os riscos que ameacam as cole¢bes museoldgicas podem ser entendidos como a
“possibilidade de perda” do valor do bem cultural através de fendmenos raros e catastroficos
como incéndio, roubo, desastres naturais, e também danos graduais e cumulativos causados por
agentes de degradacdo tais como: umidade relativa incorreta, temperatura, pragas, luz e
poluicdo. (MICHALSKI, 2009, p.56)

Essa expansdo traz para a tomada de decisdes outros dados a serem considerados na
salvaguarda dos bens, muitas vezes ignorados ou suprimidos em sua magnitude de acéo.
Segundo Mason (2002, p.5) “O estudo dos valores ¢ uma maneira til de entender os contextos
e 0s aspectos socioculturais da preservagdo do patrimonio”. O autor ainda postula que “os

valores patrimoniais sdo, por natureza, variados, e eles muitas vezes estdo em conflito”.

Ao se trabalhar com colecdes bioldgicas, em geral, o principal valor atribuido é o cientifico
considerando seu uso para atividades de pesquisa. Quando passam a fazer parte de um espago
museoldgico sdo frequentemente atribuidos outros valores, como o artistico e histérico. Do
ponto de vista cientifico, o valor dessas colecOes é derivado de diferentes razdes, a maioria das

quais gira em torno do conhecimento a ser obtido a partir delas.

Para os autores P. G. Whiting e Associates na economia tradicional o valor é baseado no
determinado uso que o objeto deve possuir e na percepcédo de utilidade que esses bens passam
para a sociedade. Na sua publicag¢do “The Social and Economic Value of Scientific Collections”
(1995, p.i) estipulam oito tipos de usos possiveis para essas colecBes, destaco os quatro
primeiros: exposicdo publica, pesquisa, ensino e identificacdo/documentacao/referéncia que
estéo relacionados ao potencial de geracéo de conhecimento dessas colegdes.

Como a pesquisa se concentra em cole¢cBes museoldgicas, em territorio brasileiro, os
critérios a serem adotados foram balizados pelas politicas definidas pelo IBRAM. Segundo o
Musedlogo Leonardo Neves Batista (2018), servidor na Coordenacdo de Preservacdo e

Seguranga - COPRES “além das publica¢des em 2013, estamos desenvolvendo um trabalho

20



piloto para implantacdo do PGR nas 29 unidades museoldgicas que estdo sob sua gestéo.
Ademais desenvolve agdes de capacitagédo no campo do PGR”.

Sabemos que no campo da preservacdo do patriménio cultural, ndo trabalhamos com
valoracdo monetaria de acervos. Dessa forma, no que diz respeito a valoracdo no ambito
do Plano de Gestdo de Riscos, esta se da de forma simbdlica, [...] ou seja, usamos para
valoracdo de acervos as categorias de cunho simbdlico como: histérico, artistico,
tesouros, cultural, social, religioso, relevancia regional, relevancia nacional, valores
(excepcional, elevado e mediano), cole¢des especiais, livros raros, memoria intelectual
etc.

Tendo em vista o posicionamento do érgdo bem como 0s usos e caracteristicas da Colecdo
de Febre Amarela (CFA), ndo iremos considerar o valor monetério das colegdes para o
desenvolvimento desta dissertacdo. O desafio do presente trabalho foi explorar os diferentes
potenciais que uma colecdo como a da Febre Amarela possui e compreender os multiplos
valores a ela associados. Adotamos como parametros as tipologias de valor utilizadas pela Casa
de Oswaldo Cruz — COC e consolidadas em sua Politica de preservacéo e Gestdo de Acervos
Culturais das Ciéncias e da Saude (2013).

Fonseca (1998, p.51) postula sobre a hierarquizagao de valores que foram atribuidos aos
bens culturais no contexto brasileiro, mais especificamente sobre o patrimonio arquiteténico e

urbanistico:

Os principais valores culturais atribuidos aos bens patrimoniais sdo o valor artistico e o
valor historico. Embora a legislagdo possa se referir a outros — o decreto n° 25, de 30 de
novembro de 1937, por exemplo, mencionam também os valores arqueoldgico,
etnografico, paisagistico, etc. -, esses, na realidade, sao tributarios das nogdes de historia
e de arte.

Essa atribuicdo revela a polarizacdo nessa noc¢do histérica e artistica, até nos proprios
cursos universitarios que dao maior &nfase nestes aspectos em detrimento de outros campos do
saber. O proprio valor cientifico s6 foi considerado como parametro de inclusdo na categoria
de patrimonio cultural brasileiro a partir da Constituicdo Federal de 1988, no artigo 216:

Constituem patrimbnio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial, tomados
individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a agdo, a meméria dos
diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais se incluem:

| - as formas de expressao;

Il - os modos de criar, fazer e viver;

111 - as criac@es cientificas, artisticas e tecnoldgicas;

IV -as obras, objetos, documentos, edificacbes e demais espacos destinados as
manifestac@es artistico-culturais;

V - 0s conjuntos urbanos e sitios de valor histdrico, paisagistico, artistico, arqueoldgico,
paleontoldgico, ecoldgico e cientifico.
(BRASIL, 1988, grifo nosso)
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Apesar desse reconhecimento normativo, o valor cientifico dos bens ainda é pouco
explorado entre os profissionais da area museal. Podemos exemplificar, analisando o
fluxograma? de disciplinas obrigatérias na graduaco do curso de Museologia da Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio) que das 46 disciplinas a serem cursadas, somente

trés se relacionam com os valores paleontoldgico, ambiental e cientifico.

Estes podem ser distribuidos nas disciplinas Fundamentos de Geologia e Paleontologia,
Biodiversidade e Meio Ambiente e a Patrimonio Natural. A inclusdo dessas disciplinas no
curriculo contribui para a formacdo deste profissional multidisciplinar, mas elas ainda
representam uma parcela pequena no universo da graduagdo museoldgica. Essa situacdo gera
inseguranca nos profissionais da Museologia quando se deparam com colecdes de cunho
cientifico.

A metodologia adotada para o desenvolvimento deste trabalho foi estruturada em duas
partes. A primeira etapa consistiu na identificacdo e analise de referéncias tedricas e exemplos
de aplicacdo relacionadas aos temas: conservacdo preventiva, gestdo de riscos, valoracao e
planos de emergéncia para cole¢des museologicas. A segunda etapa consistiu na aplicacdo dos
conhecimentos obtidos a partir das reflex6es realizadas e analises de referéncias para realizagdo
da valoragéo da Colecédo de Febre Amarela pertencente ao Museu da Patologia — 10C, definida
como estudo de caso.

O trabalho foi estruturado em trés capitulos. O Capitulo 1 - Gestdo de Riscos e Plano de
Emergéncia apresenta a metodologia de gestao de riscos adotada como referéncia, historico de
desenvolvimento e exemplos de aplicacdo em acervos museoldgicos. Analisa, ainda, 0s
objetivos e vantagens do estabelecimento de Planos de Emergéncia para instituicbes de guarda

de acervo.

No Capitulo 2 - Valoracdo de Acervos Museoldgicos o conceito de valoracdo e seu papel
na metodologia de Gestéo de riscos sdo analisados. Sdo apresentadas experiéncias praticas de
instituicOes nacionais e internacionais, evidenciando a valoragdo como atividade essencial no

processo de musealizagcdo e como ferramenta de gestdo e priorizacao de acOes de preservacao.

2Fluxograma da graduacdo Museologia Integral. Disponivel em:
<http://www.unirio.br/cch/museologia/graduacao-2/bacharelado-integral-1/fluxograma-de-disciplinas-
obrigatorias-integral/view> Acesso em 20 jun. 2018.
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Por fim, o Capitulo 3 - Valoracdo da Colecdo de Febre Amarela do Instituto Oswaldo Cruz
apresenta a Colecdo selecionada como estudo de caso no ‘tempo ‘e ‘espago’, analisando seu
processo de criacdo e histérico de eventos que impactaram sua conservacdo. Descreve a
metodologia utilizada na valoracdo da colecdo, principais etapas, atores envolvidos no processo
e apresenta o resultado final. Cabe destacar que para o desenvolvimento deste capitulo foi
fundamental a interacdo com a equipe do Museu da Patologia, responsavel pela gestdo da

Colecéo.

Nos apéndices sdo apresentados os dados completos das rodadas de aplicagdo do formulario
de valoracdo com as pontuactes dos diferentes atores que participaram do processo, a
decomposicdo da colecdo e outros dados exemplificados durante o processo completo da

valoracdo da Colecdo de febre amarela.
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CAPITULO 1 - Gestdo de Riscos: salvaguarda e emergéncia

A preservagéo de acervos envolve importantes atividades a serem realizadas numa
instituicdo museoldgica. As colegdes museoldgicas sofrem ao mesmo tempo a influéncia
exercida por fatores de degradacdo extrinsecos e intrinsecos. Tais fatores e a demanda de
trabalho acarretam muitas vezes o uso de recursos e capacidades fisicas em situacdes
especificas sem se ter uma visdo do todo, isto €, de toda extensdo das dificuldades que a

instituicdo enfrenta e pode enfrentar no futuro.

Este bem, tomado individualmente ou em conjunto, é removido de seu local e
contexto por um processo intencional de selecdo podendo vir a integrar uma colecéo, no caso
de mdveis, de bens insubstituiveis e detentor de uma variedade de valores percebidos por certos
individuos ou grupos. De acordo com o Decreto 8.124 de 2013 que regulamenta o Estatuto de

Museus, o museu é definido como:

[...] instituicAo sem fins lucrativos que conserva, investiga, comunica, interpreta e
exp0e, para fins de preservacgdo, estudo, pesquisa, educacao, contemplacéo e turismo,
conjuntos e colecBes de valor historico, artistico, cientifico, técnico ou de outra
natureza cultural, abertos ao publico, a servico da sociedade e de seu desenvolvimento
(BRASIL, 2013, p.1).

As acles descritas nessa definicdo favorecem o ingresso desses bens em um local
gerador de processos que agregam novos valores, papeéis e funcbes voltados ao pablico e seu
desenvolvimento. Os museus configuram-se como as institui¢cdes culturais que mais recebem
esses bens e neles aplicam procedimentos de preservagdo que tem como objetivo proteger o

bem e resguarda-lo de possiveis maleficios, buscando criar uma mentalidade de protecéo.

Segundo Santos e Loureiro (2012, p.60) a musealizacdo pode ser compreendida
como “a operacdo destinada a extrair, fisica e conceitualmente, uma coisa de seu meio natural
ou cultural de origem e a Ihe dar um estatuto museal, transforméa-lo em musealium ou museélia,

[...] fazé-la entrar no campo do museal”.

Santos e Loureiro (2012, p.20), ao analisarem a defini¢do apresentada anteriormente,
ressaltam que a musealiza¢do nao visa somente a transferéncia do objeto para 0 museu, mas

uma mudanca de contexto profunda de estatuto do objeto. “Utilitario ou de encantamento,
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animal ou vegetal” torna-se “testemunho material e imaterial do homem e seu ambiente, fonte

de estudo e exposicéao, adquirindo assim uma realidade cultural especifica”.

Esse testemunho material pode ficar exposto a riscos relacionados a eventos raros ou
catastroficos como incéndios e desastres naturais, ou a processos graduais e acumulativos
causados por agentes de degradacdo como umidade relativa incorreta, pragas e poluicdo. O
impacto desses riscos pode comprometer o valor dos bens culturais como percebido pelos

diferentes atores.

Na Convencgédo de Haia realizada pela UNESCO em 1954 definiu-se o que seria
caracterizado como bem cultural e sua protecdo em caso de conflito armado, isto visando evitar
a destruicdo ocorrida em eventos anteriores como a Segunda Guerra Mundial (1939 — 1945).

Nota-se que as colecBes cientificas foram relacionadas neste acordo.

Artigo 1.° Definicdo de bens culturais. Para fins da presente Convencdo séo
considerados como bens culturais, qualquer que seja a sua origem ou o seu proprietario:
a) Os bens, mdveis ou imdveis, que apresentem uma grande importancia para o
patriménio cultural dos povos, tais como 0s monumentos de arquitetura, de arte ou de
historia, religiosos ou laicos, ou sitios arqueoldgicos, os conjuntos de construcGes que
apresentem um interesse histdrico ou artistico, as obras de arte, os manuscritos, livros
e outros objetos de interesse artistico, histérico ou arqueoldgico, assim como as
colegdes cientificas e as importantes cole¢des de livros, de arquivos ou de reproducao
dos bens acima definidos [...]. (UNESCO, 1954, grifo nosso).

A metodologia de Gestdo de Riscos estabelece uma série de passos que permite
analisar e comparar 0s riscos para 0s bens culturais e o impacto que os danos acarretariam ao
seu valor, permitindo assim, priorizar o tratamento dos riscos que poderiam significar uma
maior perda para o bem cultural. Vem trazendo mudancas no campo da conservacado de acervos
musealizados, entre elas a maneira de se pensar o impacto causado pelos agentes de
deterioracao e estabelecer qual o impacto dessas inimeras ameacas frente a vulnerabilidade dos

bens culturais e seu entorno.

Considerando que no ambiente museoldgico lidamos com cole¢fes que possuem
centenas, milhares ou milhdes de exemplares, que muitas vezes estdo abrigados em edificios
também reconhecidos por seu valor cultural — e que, portanto, podem ser entendidos como
acervo — as equipes devem efetuar uma gestdo ampla que ndo pode e nem deve estar

centralizada em uma Unica linha de atuacdo — reservas técnicas e salas expositivas.
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A metodologia de gestdo de riscos visa minimizar perdas e estabelecer prioridades para
as acoes preventivas, de maneira clara e embasada, visando a salvaguarda destes bens para
futuras geracdes. Isso exige uma abordagem proativa pois, como ressalta Guichen (1999, p.1)

[...] os acervos dos museus raramente sdo transmitidos as geracGes futuras por um

milagre da natureza. E, se somos capazes de admira-los e estuda-los hoje [...] é porque,
na maioria dos casos, 0s seus sucessivos donos - estavam convencidos do seu valor.

Essa preocupacdo é o que mobiliza os esfor¢os em equipe, tendo em mente perpetuar o
patrimonio cultural mais intacto possivel para futuras geracfes. A gestdo de riscos corrobora
para este objetivo ao promover "estratégias sustentaveis estabelecidas para minimizar impactos
negativos” (PEDERSOLI, 2010, p.7).

Seu carater preventivo e estratégico se alinha a abordagem da prépria conservacao
preventiva, apesar de num primeiro momento parecer distinta, na medida em que obriga 0s
profissionais do campo a ter o futuro como foco — considerando que o trabalho consiste em
pensar em situacBes hipotéticas de eventos ou riscos que podem afetar de forma negativa as

colecdes, e 0 que serd realizado para evitar ou minimizar (COHEN, 2015).

1.1 Metodologia de Gestao de Riscos

A génese do processo ciclico da gestdo de riscos foi a norma australiana AS/NZ
4360:2004 — Risk Management, tendo sido adaptada no inicio dos anos 2000 para aplicacdo
especifica no campo do patrimdnio cultural. O método adotado para guiar o desenvolvimento
da dissertacéo foi elaborado por um grupo de instituicdes que visavam seu desenvolvimento e
disseminacdo: ICCROM (Centro Internacional de Estudos para a Conservagdo e Restauracdo
de Bens Culturais) e CCI (Instituto Canadense de Conservagdo) com a colaboracdo do ICN
(Instituto Holandés do Patrimonio Cultural). Em 2016 foi langado o manual The ABC Method:
a risk management approach to the preservation of cultural heritage (ICCROM; CClI, 2016) e
uma versao adaptada do manual em portugués, o Guia de Gestédo de Riscos para o Patriménio
Museoldgico (PEDERSOLLI, et al, 2017).

No Brasil, a gestéo de riscos foi sistematizada pela Norma Técnica ABNT ISO 3100:2009
trazendo maior divulgacdo da metodologia. A partir de 2010 passam a ser realizadas pesquisas,
aplicacdes e manuais publicados por instituicbes nacionais, tais como: Fundagdo Casa de Rui
Barbosa - FCRB, Casa de Oswaldo Cruz — COC/FIOCRUZ, Instituto Brasileiro de Museus —
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IBRAM. Na América Latina destaca-se o trabalho do Ministério da Cultural da Colémbia e do
IBERMUSEUS. O processo completo da Gestdo de Riscos contempla cinco passos sequenciais
(os campos horizontais no centro do esquema abaixo) e dois passos continuos (as colunas de

suporte em ambos os lados) conforme representado na figura 1.

Estabelecimento do contexto

Identificacio de riscos

Andlise de riscos

Monitoramento

Comunicacdo e consulta

Avaliacdo de riscos

Tratamento de riscos

Fig.1 — Processo ciclico da metodologia de gestdo de riscos. Fonte: Coelho, 2018, p.181 a partir de ABNT, 20009.

A metodologia da gestdo de riscos € um processo ciclico e dindmico que ao longo de
cada novo ciclo de aplicacdo permite mudancas e atualizagOes, a equipe envolvida pode ir se
moldando e reagindo a essas modificacfes. Para sua maior eficacia deve seguir 0s passos
sequenciais, pois as informacoes levantadas fornecem material para o seguinte; € um processo
enriquecedor e fonte infinita de aprendizado ja que mesmo consultando o trabalho finalizado
de outras instituicdes, como um aporte, cada projeto é tnico dado a singularidade de cada museu

e traz consigo demandas prdprias que propicia um vislumbre de algo novo e original.

A valoracdo ocorre na primeira etapa, estabelecimento de contexto, que também
inclui a compreensdo interna e externa da instituicdo, suas caracteristicas e aspectos
socioculturais. Esse processo serd descrito com mais detalhes no capitulo dois. As fontes de
informacao requeridas que dardo apoio nessa jornada sao documentos histéricos, experiéncias

de funcionérios, informagdes de partes interessadas, previsdes, relatorios, entre outros que
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ajudardo estabelecer o contexto e conhecer mais profundamente a instituicdo provendo uma
metodologia sob medida com as particularidades de cada espago cultural.

Em muitas instituicGes museais 0s riscos sao considerados em termos de inundacoes,
terremotos, guerras etc., mas esses problemas fazem parte de um tipo peculiar de risco,
relacionado a emergencia. Contudo na rotina estamos expostos a riscos mais comuns que podem

ser 0s processos cumulativos provocados pelo efeito da iluminagéo incorreta e dos poluentes.

O guia ‘Gestao de Riscos ao Patrimonio Musealizado’ (2017), destinado a gestores,
funcionarios, pesquisadores, entre outros interessados no tema ou responsaveis pela gestéo do
patriménio cultural, apresenta de maneira sintética o Método ABC. Na fig. 2 podemos
visualizar as diferentes etapas deste processo (no circulo principal) e as ferramentas conceituais

desenvolvidas para a aplicacdo no setor cultural (circulos periféricos menores).

MONITORAR CONTEXTO

10
AGENTES
DE DETERIO-
RACAO

5
ESTAGIOS DE
CONTROLE

6
CAMADAS

DE
NVOLTORIO,

AVALAR ANALISAR
NIVEL DE

PRIORIDADE
MAGNITUDE
DORISCO

Fig.2: Etapas, Conceitos e Ferramentas da Gestdo de Riscos. Fonte: PEDERSOLI; ANTOMARCHI,
MICHALSKI, 2017, p.17.

Destacam-se o0s “10 agentes de deterioracdo”, “camadas de involucros” e
“tipos de riscos”, ferramentas a serem utilizadas na fase de identificacdo dos riscos para
definicdo de um panorama abrangente dos riscos que podem afetar o acervo da instituicdo. Vale
destacar que em se tratando de acervos museologicos, frequentemente pensamos nos riscos em
uma escala pequena (do objeto a area da Reserva Técnica/Exposicao), mas quando comegamos

a pér em prética este metodo percebemos a ampliacdo da area de atuacao e impacto.
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Agente de deterioracao:

PRAGAS

Efeitos tipicos em objetos

Fontes comuns SR
museolégicos

Fauna local (insetos. roedores, aves,

morcegos. etc.). Fontes de nutrientes | Manchas, perfuracdes, fragili-
e materiais adequados a nidificacac zacao, perda de partes. etc.
ou postura de ovos de pragas no-

civas funcionam como atratores.

Exemplos

Fig. 3: Risco causado por ‘pragas’. Fonte:
PEDERSOLI; ANTOMARCHI; MICHALSKI,
2017,p.29-37

Perda de partes em um liveo roido por ratos (Fotor José Lulz Pedersoli Jr.).
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Fig. 4: 10 agentes de deterioracdo. Fonte: PEDERSOLI; ANTOMARCHI; MICHALSKI, 2017, p. 29 - 37.
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As ferramentas vdo avancando a cada fase da metodologia e agem quase que
didaticamente guiando na aplicagdo do método. E em si, uma atividade trabalhosa que n&o pode
ser destinada a 'um homem s0' pois requer uma equipe interna focada e disposta a levar em

consideracdo atores externos que tenham alguma influéncia na gestédo e preservacao dos bens.

Uma das ferramentas da gestéo de riscos para conseguir identificar possiveis riscos que
podem ocasionar perda de valor ao bem € conhecida como Camadas de Invélucro (objeto,
embalagem/suporte, unidade de armazenagem/exposicéo, sala, edificio, sitio e regido) que
segundo Cohen (2015, p.103) contribui para uma "perspectiva inovadora", pois direciona 0s
profissionais a buscarem uma visdo mais abrangente das ameacas, além do laboratorio e das

reservas técnicas.

Um exemplo de juncdo de conhecimentos em prol da salvaguarda dos bens culturais
é a publicacdo “Plano de gerenciamento de riscos: salvaguarda e emergéncia” da Biblioteca
Nacional — BN (SPINELLI; PEDERSOLLI, 2010). O guia apresenta 0s riscos genéricos para o
acervo da BN e principais impactos resultantes dos agentes de deterioracdo para acervos
bibliogréaficos. Apresenta ao publico e servidores da instituicdo possibilidade de acdes
preventivas a serem implementadas, a fim de se preparem anteriormente a um acontecimento

ou funcionar como uma resposta estruturada a emergéncia.

A aplicacdo da metodologia numa instituicdo pressupde a implantagédo de um processo
ciclico e continuo de grande complexidade iniciando por um levantamento geral do contexto,
passando pelas etapas identificacdo, analise, avaliacdo dos riscos e culminando com a fase de
tratamento, ou seja, com a proposicdo de solugdes para a eliminacdo ou diminuicdo dos riscos
diagnosticados. As etapas de analise e avaliacdo de riscos corroboram para esta complexidade

e seu entendimento pode auxiliar para a diminuigéo da resisténcia de profissionais a sua adogéo.

A andlise de riscos (terceira etapa) envolve a busca por compreensao completa e
detalhada de cada risco identificado, estimando sua chance de ocorréncia e 0 impacto esperado
—analisado em relacdo a perda de valor para o acervo. Este processo tem uma relagdo vital com
as etapas seguintes, especificamente na avaliacdo de riscos e engloba as decisGes sobre a
necessidade de tratamento visando estratégias e métodos mais adequados. Procura-se analisar
todo o cenario em que o risco esta inserido, para que ao final possamos determinar seu nivel de
magnitude, levando em consideracdo informacdes disponiveis, acontecimentos anteriores e

apreciacdo das causas.
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Nesta fase, temos como ferramenta as 'escalas ABC' (MICHASKI, 2009) desenvolvidas
com a finalidade de calcular, comparar e comunicar a magnitude dos riscos que afetam os bens
culturais. Sao escalas numéricas utilizadas para mensurar a frequéncia ou rapidez de ocorréncia
de um evento e a perda de valor esperada de valor no acervo. Importante esclarecer que esta
ferramenta admite um certo grau de imprecisdo no resultado final. Carvalho aponta que “na
maioria das vezes, ndo sera possivel garantir a precisdo das respostas, uma vez que ha sempre
uma incerteza em relacdo a previsdo de eventos futuros” (CARVALHO, S\data). Isso esta
relacionado a dificuldade, em muitos casos, de se encontrar dados e informacdes necessarios

para a compreensdo do risco como um todo.

Essa analise pode ser realizada com diversos graus de detalhe sendo compativel com os
critérios de riscos levantados nas etapas anteriores, considerando as visdes de todos os atores
por trds do processo, tais como especialistas, funcionarios da instituicdo, comunidade e outras
partes interessadas que podem contribuir de maneira significativa para a compreensio da

magnitude dos riscos.

As ‘escalas ABC’ possuem trés componentes: 0 A quantifica a probabilidade\frequéncia
de ocorréncia do evento adverso e estimar o tempo em que determinado dano podera ser
acumulado. Os componentes B e C, em conjunto quantificam a perda de valor esperada no

acervo. As pontuacdes combinadas de A, B e C nos dao o valor da magnitude de risco. (Fig.5)

A

Para os riscos de "eventos”, este componente indica sua frequéncia de
ocorréncia, ou seja, o intervalo de tempo médio (em anos) entre 2 eventos
consecutivos. Para os riscos de “processos cumulativos”, ele indica o tempo
(ern anos) para que determinado grau de dano se acumule.

Pontuagdo do Com que frequéncia ou a cada guantos anos ocorre o evento?
componente &  Quantos anos para que determinado grau de dano se acumule?

5 =1 ano

41, ~ 3 anos

4 = 10 anos
3Y, ~ 30 anos

3 ~ 100 anos
2Y, ~ 300 anos

2 ~1.000 anos
134 ~ 3.000 anos
1 ~ 10,000 anos
e ~ 30,000 anos
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Este componente indica quanto do valor do acervo € afetado pelo risco.
O risco afeta todo o acervo ou apenas uma parte do mesmo? A parte afetada
€ grande, pequena, ou minima? Qual € a importdncia ou valor relativo da parte
afetada em relagdo 4 totalidade do acervo?

Para pontuar o componente C estimamos o percentual ou a fragdo do valor
do acervo que sera afetada pelo risco.

Porcentagem ou
fracdo do valor do
acervo afetada

Pontuacao do

Escala verbal
componente C

Todo ou quase todo o

5 100% valor do acervo afetado

10% IUma fracao grande do
valor do acerwvo afetada

IUma fracao pequena do
valor do acervo afetada

ma fracio muito pequena
dovalor do acervo afetada

Uma fracio minima do

1 0.01% valor do acervo afetada

Fig.5: Método da Escala ABC. Fonte:
PEDERSOLI; ANTOMARCHI; MICHALSKI,
2017, p.67-71

Este componente indica © tamanho da perda de valor esperada em cada
item do acervo afetado pelo risco. Para podermos quantificar esta perda
de valor, primeiramente temos que visualizar o tipo e a extensao do dano
esperado nos itens afetados. Em seguida, julgamos quanto este dano repre-
sentaem termos de perda de valor em cada item. Quando o risco afeta mais
de um itern do acerwvo, a pontuacio do componente B corresponde & perda
de valor média esperada nos itens afetados [visto gue, nesses cases, alguns
itens podem ser mais severamente afetados que outros). A perda de valor
pode variar entre total e mindscula ou infima.

Perda de valor esperada

Pontuacdo do

Escala verbal

componente B em cada item afetado

Perda de valor total ou quase

5 100% total em cada item afetado

Perda de valor grande

4 10% em cada item afetado

Perda de valor pequena
em cada item afetado

Perda de wvalor muito pequena

2 01% em cada item afetado

Perda de valor mindseula
em cada item afetado

1 0.01%
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Um exemplo prético deste processo € a analise de riscos realizada pela Fiocruz para alguns
acervos da instituicdo, conforme pode ser visto no Quadro 1. O cenéario elaborado para cada

risco analisado " descreve o0 que se espera que aconteca em um determinado contexto,
localizagdo ou situacéo, do inicio (o perigo ou fonte) ao fim (a perda de valor)" (BROKERHOF,

MEUL, et al., 2007).

A avaliacdo dos riscos (quarta etapa) se utiliza dos resultados levantados anteriormente,
aplica a escala para o risco identificado e seu resultado proporciona material para a discussdo
sobre a necessidade ou ndo de tratamento considerando sua prioridade. Leva em consideragdo
0 contexto anteriormente levantado tendo como eixo norteador os documentos reguladores da

instituicao.

Risco: Colisdo de veiculos Agente: Forgas fisicas

Vista aérea do Pavilhdo Mourisco e elementos externos — jardins e balaustrada. Fonte: Google Earth, 2016.

= ' J

bia = - Ay

Elementos da balaustrada danificados por impacto de veiculo. Elementos da balaustrada danificados por impacto de veiculo

Fonte: Acervo DPH, 1994, (c 30). Fonte: Acervo DPH, 2010
Limite inferior Valor mais Limite superior
(incerteza) provavel (incerteza)
A = Frequéncia 4 4 45

Elementos externos do Pavilhdo Morisco (balaustradas, escadas, calgadas, rampas, etc.) sdo vulnerdveis a danos
causados por colisdo de veiculos de médio e grande porte. Foram identificados trés eventos no periodo analisado de 22
anos (1994 - 2016), o que corresponde a uma frequéncia média de 1 evento de colisdo a cada 7,3 anos (A = 4).

B = Perda de valor em cada elemento impactado 2,5 3,5 35
Para gem do risco, ¢ como "itens” que podem ser afetados os elementos originais externos mais
expostos ao risco: e em arg armada em avangado estado de deterioracdo, escadas,

calgadas e rampas. Levando em consideragdo as evidéncias disponiveis de colisdes passadas, o grau de resisténcia ou
fragilidade dos diferentes "itens" expostos ao risco e o impacto que pode ser causado caso um veiculo os atinja (em
particular os de grande porte), estimamos que a perda de valor esperada em cada item afetado em colisdes futuras
serd, em média, entre pequena e significativa, da ordem de 3-5% (B=3,5).

C = Perda de valor para o conjunto

2,5 I 3,5 3,5

Considerando como “total do acervo” o edificio inteiro (Pavilhdo Mourisco e jardins), a “fracdo do valor total do acervo”
afetada por evento de colisdo, correspondente a 1 balaustrada, 1 escada, 1 calgada ou 1 rampa, serd, em média, da
ordem de 0,3-0,5% (C=2,5)

Magnitude do risco=A+B+C 9 10 10,5

Quadro 1: Ficha de Andlise de risco de colisdo de veiculos nos elementos externos do Pavilhdo Mourisco da
Fiocruz (versdo simplificada). Fonte: Coelho, 2018, p.188
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A avaliacéo visa ainda otimizar as informacGes anteriormente coletadas para a tomada de
decisdes. Comparados entre si, sdo avaliados 0s respectivos niveis de prioridade e é em &mbito

institucional, decidido quais riscos serdo considerados aceitaveis e quais requerem tratamento.

A escala Magnitude de Risco (MR) classifica os valores obtidos atraves da aplicagdo da
escala ABC em niveis de prioridade, seguindo por: catastréfica (vermelho); extrema (laranja);

alta (amarelo); média (verde) e baixa prioridade (azul).

A maior pontuagédo obtida (MR=15) significa que se espera uma perda total do acervo
em 1 ano. Aplica-se em geral, a uma colecdo localizada em uma &rea de alto risco, um espaco
mal projetado ou exposta a desastres iminentes, tais como choque ativos, furacdes ou zonas de
guerra. Em contraponto, o nivel mais baixo (azul) refere-se a danos que ocorrem em pequena
proporcédo ao longo de séculos.

Perda de valor
esperada no acervo

Grau de prioridade do risco MR

13%-15 Prioridade catastréfica 100% em 1 ano

Todo ou quase todo o acervo sofrera 30% aoano

perda total em alguns poucos anos. 10% 20 ano = 100% em 10 anos
3% aoano = 30% a cada 10 anos

11%-13 Prioridade extrema 10% a cada 10 anos =

100% em 100 anos

3% acada 10 anos =
30% acada 100 anos

Danos significativos em todo o acervo
ou perda total de uma fracao significa-
tiva de seu valor em aproximadamen-

te uma década. Perda total do acervo 1% acada 10 anos =
ou de uma grande parte de seu valor 10% a cada 100 anos
em aproximadamente um século. 0,3% a cada 10 anas =

3% acada 100 anos

9%-11 Prioridade alta 11 1% a cada 100 anos
Perda de valor significativa numa 10% | 0.3% 3 cada 100 anos
pequena fracao do acervo ou

uma pequena perda de valor em 10 0,1% a cada 100 anos
parte significativa do acervoem

aproximadamente um século. 9y, 0.03% a cada 100 anos
7% -9 Prioridade média 0.1% a cada 1.000 anos =

1% a cada 10.000 anos

Danos pequenos e similar perda
de valor no acervo em muitos
séculos. Perda significativa na 0.01% a cada 1.000 anos =
maior parte do acervo no trans- 0,1% a cada 10.000 anos
curso do varios milénios.

7 einferior Prioridade baixa 0.001% acada 1.000 anos =
0,01% a cada 10.000 anos

Danos e perda de valor minimos

ou insignificantes para o acervo no

transcurso de varios milénios. 0.0001% a cada 1.000 anos =
0,001% a cada 10.000 anos

0,00001% a cada 1.000 anos =
0,0001% a cada 10.000 anos

Fig.6: Escala de graus de prioridade dos riscos considerando sua magnitude (MR). Fonte: PEDERSOLI;
ANTOMARCHI; MICHALSKI, 2017, p.97
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Por exemplo, alguns museus podem considerar aceitavel uma perda de valor no acervo
da ordem de até 1% a cada 1.000 anos (o que equivale a 0,1% a cada 100 anos). Isto
significa que os riscos com MR < 10 sdo aceitaveis, enquanto aqueles com MR > 10
s8o inaceitaveis. Outros museus podem pensar de forma diferente quanto aos niveis de
risco aceitaveis para seus acervos. (PEDERSOLI et al, 2017, p.96)

Na ultima etapa — tratamento dos riscos — sdo realizadas discussdes sobre as a¢des para a

mitigacdo dos mesmos. Segundo Michalski e Pedersoli (2009, p.54), essa etapa inclui:

A. Desenvolver op¢des de tratamento de riscos.

B. Usar as ferramentas fornecidas para ajudar na sua imaginag&o.

C. Encontrar sinergias e opc0es dirigidas a riscos multiplos.

D. Recordar a meta: minimizar a perda de valor das colec6es no futuro.
E. Escolher um conjunto de opcdes.

F. Estabelecer os custos e viabilidades.

Nesta etapa, 0s gestores devem elaborar um plano de implementacdo de agOes para

mitigacdo dos riscos selecionados como prioritarios, incluindo um cronograma realista, a

identificacdo de resultados mensuraveis, a definicdo clara de papéis e responsabilidades para

cada um dos setores/profissionais da instituicdo que estardo envolvidos com o tratamento dos

riscos e todos 0s recursos necessarios a implementacdo das medidas selecionadas.

Uma ferramenta bastante utilizada sdo os “5 estagios de controle” descritos na sequéncia

abaixo:

1.1dentificar: conhecer os agentes de risco e o grau de vulnerabilidade do museu a cada
agente.

2.Detectar e reconhecer a presenca dos agentes de risco, além de sua agdo sobre o
acervo.

3.Bloquear: impedir o surgimento e a propagacao dos agentes de risco, criando barreiras
fisicas ou mecanicas.

4.Responder: atuar imediatamente sobre 0s agentes de risco ja detectados no entorno e
no interior do edificio.

5.Recuperar: conter ou eliminar os danos sofridos pelo edifico e/ou acervo apds a acao
de um ou mais agentes de risco. (IBRAM,2013)

Um dos desdobramentos naturais do processo de gestao de riscos e que pode ser realizado

€ o plano de emergéncia, visando orientar e “estar preparado e capacitado para decidir sobre a

melhor forma de agir, para interagir corretamente, respeitando competéncias e liderancas

predeterminadas, a fim de minimizar os danos possiveis as pessoas ao acervo e a edificagdo”
(IBRAM, 2013, p.17).
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Ao identificar, analisar e priorizar 0s riscos que ameagam nossos acervos museoldgicos
estaremos mais bem preparados e instruidos para tomar decisdes eficazes voltadas a
salvaguarda e uso sustentavel. Isto se torna particularmente relevante naquelas situagdes em
que os recursos disponiveis sao limitados e temos que fazer escolha e estabelecer prioridades
para sua utilizacdo (PEDERSOLI; ANTOMARCHI; MICHALSKI, 2017, p.121).

1.2 Salvaguarda e Emergéncia

Um Plano de Emergéncia (PE) para acervos culturais, segundo Machado (2014, p.49) tem
como principal objetivo minimizar riscos e perdas quando um sinistro acontecer. Essa relagdo
com 0s riscos e sua mitigacdo tem uma relacdo profunda com a metodologia de gestéo de riscos
e sua abrangéncia na preservacdo do patriménio cultural. Podemos entender por plano de
emergéncia como:

[...] uma sistematizacdo de conjuntos e regras de procedimentos, com o intuito
de evitar ou minimizar os efeitos das catastrofes que possam vir a ocorrer em
diversas areas, organizando de forma otimizada os recursos disponiveis, tanto
na prevengdo quanto nas respostas para emergéncia. E uma ferramenta de
gestdo que, se bem desenvolvida atuara simultaneamente na area de prevencéo
e de gestdo operacional. Apds se identificar os riscos, sdo estabelecidos os
meios para a vigilancia em relacdo aos possiveis acidentes, as respostas em

caso de sinistros e as rotinas para as equipes de conservacao intervir, na busca
de minimizar os danos sofridos. (MACHADO, 2014, p.50)

Dorge e Jones (1999, p.15) propdem uma estrutura geral para Planos de emergéncia que

devera contemplar as seguintes partes:

1. Prevencdo: eliminar os riscos e reduzir os seus efeitos potenciais as pessoas
(funcionérios e visitantes), a colecdo e a outros bens;

2. prontiddo: preparar o pessoal e fornecer infraestrutura para lidar com a
emergéncia;

3. resposta: prevenir a ocorréncia de danos e limitar as perdas ap6s uma
emergéncia;

4. recuperacdo: preparar e treinar pessoal para desempenhar fungdes no
processo de recuperacgdo para que a instituicdo volte o quanto antes ao seu
funcionamento normal.

Na maioria das situacOes de sinistros, temos uma sucessao de inter-relagbes entre as
ameacas. Por exemplo, no caso de um incéndio, logo ap6s o combate podemos ter inundacdes
causadas pela agua utilizada pelos bombeiros, proliferacdo de pragas e mofo devido ao
ambiente extremamente umido (em até um dia depois do sinistro) e a dissociacdo do acervo,

causando a perda de informagdes relacionadas aos objetos.
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Além disso, obras de arte podem ser saqueadas se 0s prédios destruidos ndo estiverem
protegidos a fim de evitar invasoes ilicitas e, em consequéncia, serem encontrados no mercado
ilegal, frequentemente bem longe do pais onde estavam conservadas e exibidas. O terremoto de
2011 em Fukushima, no Japdo, mostrou-nos as tristes consequéncias causadas pelo tsunami,
inundacdo e radiacdo nuclear correlacionados. A este tipo de processo de inter-relagdo
denomina-se “fenomeno de riscos em cascata” ou “arborescéncia de riscos”. (MENEGAZZI,

2013, p.10)

A instituicdo cientifica e museal mais antiga do pais, Museu Nacional da Quinta da Boa
Vista, que completou 200 anos em 2018 anos foi palco de um dos maiores e mais emblematicos
desastres culturais ocorridos no Brasil. Segundo reportagem (G1, 2018) as chamas comegaram
as 19h30 do dia 02 de setembro de 2018, depois de encerrado o horario de visitacdo e 0s
bombeiros chegaram ao local logo depois de iniciado o incéndio, mas, segundo eles, os dois

hidrantes proximos ao Museu Nacional ndo tinham pressdo suficiente.

O comandante-geral, coronel Roberto Robadey Costa Junior, afirma ainda na reportagem,
que a falta de &gua atrasou os trabalhos em meia hora e tendo sido necessario pedir caminhdes-
pipa. Tendo o diretor do museu, Alexander Kellner, afirmado que o uso de 4gua para apagar as
chamas poderia ter prejudicado o acervo (G1,2018). Como a instituicdo ndo possuia um plano
de emergéncia, algumas pecas foram salvas durante o incéndio gracas a iniciativa de

funcionéarios que tinham conhecimento sobre os itens de maior valor e sua localizag&o.

Fig. 7: Vista aérea do Museu Nacional, apés incéndio. Foto: Thiago Ribeiro/AGIF/Estaddo.

37



Dorge e Jones (1999) organizaram casos de institui¢es que sofreram incéndios em edificio

historico ou que abrigam acervos culturais nos EUA. Nele podemos ter um panorama das

principais causas e perdas resultantes (patrimonial e financeira).

Nome do Edificio .Dafa d.o Causa Perdas
incéndio
USS 15 milhdes (edificio); USS 1 milhdo
Museu Aeroespacial de T co (biblioteca); 40 aeronaves, muitas raridades e
b e
San Diego (EUA) 22/02/1978 Criminosa documentos insubstituiveis, memorias e
retratos do “Hall da Fama”
Trabalhos de solda
Mus.u) Estadual de 11/05/1988 durante restauragdo | USS S milhdes
Louisiana (EUA) TS e b
do edificio historico
Musgu de Anc_Modcmq 08/07/1978 F.a Iha elétrica ou USS 5 milhdes (cerca de 1000 obras de arte)
do Rio de Janeiro (Brasil) cigarro
Biblioteca Central de g g 350.000 livros, incluindo manuscritos do
Norwich (Inglaterra) 01/08/1994 Falha elétrica Século XI foram perdidos.
Biblioteca da Academia 400.000 volumes raros foram destruidos pelo
de Ciéncias da Unido 14/02/1988 Falha elétrica fogo e mais 3,6 milhdes ficaram ensopados
Soviética pela dgua do combate.
11/10/1988 Trabalho de solda USS1.000
Riblicteca Ceatral da Los 03/09/1986 Criminosa USS 2 milhdes em cole¢des musicais
Angeles (EUA) 400.000 volumes foram destruidos pelo fogo e
29/04/1986 Criminosa 700.000 ficaram ensopados pela agua do
combate.

Quadro 2: Incéndio instituigdes culturais nos EUA. Fonte: Dorge e Jones, 1999, p. 10-11.

Nos ultimos dez anos temos presenciado muitos casos de desastres em instituicGes
culturais. No Brasil tivemos recentemente trés museus atingidos por incéndios de grandes
proporcdes: Instituto Butantan 2010, Museu da Lingua Portuguesa 2012, e Museu Nacional
2018. O que podemos repensar e fazer a luz desses exemplos? Como medir a significancia da

perda de bens irreparaveis?

Para Dorge e Jones (1999, p.11) alguns desastres ndo podemos prevenir, mas podemos
“reduzir drasticamente seus efeitos sobre as pessoas € 0s bens culturais”. Devemos, no que
tange a area de atuacdo, assumir uma postura preventiva frente as ameacas: estudo, preparagdo
e atuacdo. As autoras alertam aos gestores e curadores de cole¢des sobre a importancia da

prevencao e do plano de emergéncia em instituicdes de pequeno e grande porte:
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[...] poderia argumentar que vocé ndo tem tempo para priorizar a preparacao e resposta
para emergéncias. Pense nas implicacBes dessa atitude. O que vocé vai dizer para a
comunidade se um incéndio destruisse a colecdo? Vocé mencionaria os cabos?
Deveriam ter mudado o telhado ou que ndo sabiam se era resistente ao fogo? Vocé
provavelmente acha que ndo pode se dar ao luxo de pensar sobre a preparacdo para
emergéncias, ja que o museu é pequeno e estd sendo exigido pessoal e esticar o
orcamento ao maximo. Na verdade, se vocé levar em conta o valor da colecdo e do
edificio, o que ndo pode ser feito é ndo prestar atencdo a necessidade de um
programa de preparacao e resposta para emergéncias. O pessoal vai entender o que
esta em jogo e vai apreciar o seu interesse neste esforco e vai apreciar sua preocupagao
com sua seguranca pessoal e com a dos visitantes e da colecdo. (DORGE; JONES, 1999,
p. 13. Traducdo nossa, grifo nosso).

Nestes exemplos podemos perceber a dimensdo de perda causada pelo agente de
deterioracdo Fogo, que por sua natureza tem potencial para causar grandes perdas em uma
instituicdo cultural. Mesmo em museus considerados de ‘primeiro mundo' observamos a
ocorréncia de incéndios devido as causas parecidas, demonstrando que todos estdo a mercé
desses efeitos devastadores - independente das condi¢des econdmicas, politicas e geogréaficas.
(ONO, 2004, p.1)

A integracdo entre essas duas ferramentas, Gestdo de Riscos e Planos de Emergéncia,
considera desde o cenario e 0 meio ambiente local aos responsaveis pelas cole¢es, lidando
com os riscos resultantes de emergéncias que afetam os valores dos bens culturais. Cristina
Menegazzi, especialista em Programas da Unidade de Projetos Especiais UNESCO, faz uma

reflexdo sobre como instituicbes museais devem lidar em uma situacdo de emergéncia:

Em primeiro lugar, deve ser definida a identificacdo das potenciais ameacgas maiores ou
prioritarias. E preciso fazer uma averiguacio dos riscos e desastres no museu. E
necessario descrever um possivel cenario daquilo que poderia acontecer no museu (em
cada andar, em cada recinto, etc.) em caso de ocorréncia de um incéndio, inundag&o.
Isto permite antecipar e identificar as vulnerabilidades da colecdo e os consequentes
danos em caso de um desastre. (MENEGAZZI, 2013, p. 7)

Bullock (2014) nos direciona para a criacdo de uma lista de prioridade de salvamento onde séo
identificados os itens mais importantes da colecdo cujo objetivo € a prioridade de protecdo em
caso de desastres ou uma ameaga em potencial aos objetos e que pode ser integrada a etapa de

tratamento de riscos.

Em grandes organizagdes, existe um argumento para a cria¢cdo de mais de uma dessas
listas, pois profissionais experientes em prevencdo emergencial, preparacao, resposta e
recuperacdo relatam que ndo é incomum, em emergéncias reais, descobrir que 0s
detalhes de contato de pessoas nos planos ndo foram atualizados, pois mudaram de
telefone ou emprego. Essa realidade pode prejudicar a utilidade de um plano. Os
especialistas também relatam que, embora seja confortante pensar que os objetos podem
ser removidos de uma area afetada, essa estratégia pode, na verdade, ser duplamente
insensata em uma situacdo emergencial, considerando que movimento e manipulacéo
representam normalmente a maior ameaga a seguranca dos objetos. Acima de tudo, é
importante que a equipe seja bem treinada em tomadas de decisdo adequadas estando
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sob pressao, considerando as caracteristicas particulares do desastre, sua localizagdo,
fracdo afetada da colegdo e recursos disponiveis. (BULLOCK, 2014, p.22-23)

Grande parte dessas tarefas séo executadas durante o processo de gestdo de riscos, 0 que
reforca a ideia de integracdo entre as duas ferramentas. A elaboracdo de um plano de
emergéncia inclui a definicdo e preparacao de equipes de evacuacao e resgate com funcionarios,
voluntarios e 6rgdos externos - corpo de bombeiros- com fungdes especificas que vdo desde
responsavel pela triagem de bens as relagdes publicas. Orienta, igualmente, a realizacdo de
treinamentos periddicos, e demanda atualizagao constante através da realizacdo de simulagdes,

considerando o carater inesperado dessas situacoes e a necessidade de respondé-las.

Em uma evacuacéo, a identificacdo de quais objetos ou cole¢Oes devem ser removidos
primeiro € um fator decisivo no éxito desta acdo, por exemplo, em um sinistro causado pelo
agente de degradacdo agua. Ocorrendo uma inundacao, o tempo para selecionar quais itens
devem ser retirados de uma sala de exposicdo é curto e a acdo pode ser ineficiente, pois no
impulso tentaremos salvar todos os objetos ou perderemos todos tentando.

O acervo deve estar documentado e inventariado, o uso de tabelas com cores que
correspondem a priorizacdo é uma opcao a ser usada por ser de facil deducdo para as equipes

externas em caso de resgate.

Em 2016, devido ao aumento do Rio Sena (AFP, 2016) em Paris, de forma preventiva o
Museu do Louvre e o0 Museu d’Orsay cancelaram sua programagdo para colocar em pratica o
plano de protecdo e deslocarem parte do acervo localizada em zonas inundaveis para andares
superiores. Toda a operacdo foi acompanhada de perto por canais de comunicagdo nacionais e
internacionais que ficaram impressionados com o nivel de prepara¢ado e resposta para um evento

que poderia danificar os acervos.

O programa de ‘Prevencdo contra Inundagdes’ do Louvre (2002) inclui a observagao
diaria do nivel do rio Sena, a criacdo de um registro sobre as obras que devem ser transferidas
para pisos superiores, a instalacao de dispositivos de escape de dgua e transferéncia de pecas da
reserva para a cidade de Liévin, no norte do Pais (DEUSTSCHE WELLE, 2016). Essa cultura
de prevencdo € algo bem caracteristico em muitas institui¢ces internacionais, mas ainda pouco
disseminada no contexto brasileiro. O exemplo do Louvre demonstra ser vital para nds
(gestores, servidores e instituicbes museais) diante do sucateamento da area cultural, do cenario

politico de grande incerteza e da constante falta de recursos.
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A valoragdo é o instrumento para realizar a priorizagdo e perceber a significancia dos bens
culturais ante uma situacao/desastre. Daza e Reguera enfatizam que no “caso dos museus e sob
a perspectiva do gerenciamento de riscos, os planos de emergéncia se fundamentam
necessariamente no conhecimento que se tem tanto da colecao e seus valores, como dos riscos

a que esta exposta” (2012, p, 245).

O guia 'Endangered Heritage: Emergency Evacuation of Heritage Collections™ do
ICCROM (2018) apresenta uma sintese (figura 8) dos primeiros passos a serem executados em
uma situacéo de emergéncia. Instituida a lista de prioridade o proximo passo é determinar a rota
segura, a permissao oficial, a equipe de operacao, a atribuicdo de um cddigo para cada item
removido e a numeracao Unica. Realizar ainda um inventario para fins de evacuacdo, reunir
suprimentos, identificar uma area ou uma sala vazia no local da evacuacgédo que pode ser usada
como espaco de trabalho para documentar objetos e embalar e identificar a maneira mais segura
de transportar objetos ameacgados para 0 novo local.

Com a lista em méos, deve-se consultar o oficial encarregado e verificar a documentacéao
anterior para a identificacdo dos objetos mais valiosos que devem ser evacuados em ordem de
prioridade. Para rapida detecgdo, é recomendavel sinalizar esses objetos com pequenos pedacos
de papel. Caso as informacdes sobre o significado individual dos objetos ndo estejam
disponiveis, vale ordenar a lista de itens prioritarios identificando objetos que estdo mais

expostos a uma ameagca especifica.

3 O guia 'Endangered Heritage: Emergency Evacuation of Heritage Collections’ oferece uma leitura rapida e facil
que a documentacdo de emergéncia de colecdes, transporte seguro e armazenamento temporario. Para instituicdes
que estdo em areas vulneraveis ou geralmente procuram criar um plano de emergéncia, é uma ajuda valiosa na
preparacao para desastres e ajudara a priorizar necessidades e a planejar agdes realistas dentro de circunstancias
especificas, usando recursos limitados. (ICRROM, 2018)
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De acordo com o Guia 0 modo mais préatico € rastrear as rotas provaveis que uma ameaca
ou um sinistro poderiam afetar a instituicdo, listando os objetos que estejam no raio de alcance

de cada rota.

Prepare

© sare LOCATION & ROUTE
© rermission

© create TEAM

© ASSIGN A UNIQUE NUMBER AND
ALOCATION CODE

© PREPARE EMERGENCY
EVACUATION INVENTORY

© GATHER sUPPLIES ! ]
© 1DENTIFY WORKSPACE

: : >
© sAFE TRANSPORTATION . 2% o L

Fig. 8: Preparagdo para antes da evacuacao de emergéncia. Fonte: ICCROM, 2018, p. 17

A seguir apresentamos os exemplos de duas metodologias utilizadas para definicdo de

lista de prioridade em situagdo de desastre.

a. UNESCO

Cristina Menegazzi é assessora da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e especialista internacional em gestdo de riscos para o
patriménio cultural. Sua metodologia exemplificada a seguir esta sendo adotada pela Unesco
em situacdes de emergéncia e desastres em cooperacao com as instituicdes e governos afetados.
Participa de missdes*, como apds o incéndio do Museu Nacional que liderou a equipe
responsavel por avaliar as agbes emergenciais necessarias para resgatar pecas que estao nos

escombros e para resguardar o acervo que tenha sobrevivido.

Menegazzi (2013, p.9) nos alerta que este processo deve levar em conta certos
pressupostos e exemplifica como utilizariamos essa ferramenta, a fim de decidir qual objeto
deve ser evacuado prioritariamente. Em linhas gerais, na tabela 1 s&o identificadas as tipologias
de valor que sdo relevantes para o ‘museu x’, tais como simbélico, econdmico e historico. E

valido considerar para a definigdo dessas tipologias de valor a missédo institucional do museu —

4 http://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2018-09/missao-da-unesco-faz-primeira-visita-ao-museu-nacional
Acesso em 09 out 2019
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responsavel por delimitar as caracteristicas essenciais, compromisso social, campo de atuacéo

e visdo de futuro.

Tabla 1
Valores para singularizar la lista de objetos pricritarios para evacuacion

Vo Valor Valor \alor Valores
Tipo de objeto economico cimbslico histérico dentro de la inmateriales TOTAL
(segura) coleccion

Objeto 1 2 I 3 1 14
Fragmento de una corona de oro - :
Objeto 2
Objeto de arte comtemporaneo: 3 2 3 3 1 12
mavil (g): Calder)
Objeto 3 = =

. 3 1 2 3 3 19

Tocado de plumas

Escala: de1ab, siendo 5 el valor mas alto

Tab. 1: Valores para singularizar os objetos. Fonte: Menegazzi,2013, p.8-9.

Na tab. 2 sdo selecionados os critérios fisicos e logisticos para uma evacuagdo, que servem
como referéncia para individualizar os bens e chegar numa lista de prioridades definidas.
Podem-se acrescentar mais critérios que a equipe julgue necessario, de acordo com o espaco de

guarda / exposicao e as peculiaridades de cada museu.

Tabla 2
Criterios para singularizar la lista de objetos prioritarios para evacuacion

- Movimientos
. . Bccesibilidad Valumen / - .
Tipo de objeto 1 desmontaje Pesa obsticulos Fragilidad internos y TOTAL
transporte
1
(Expuesto
Objeto 1 3 , , -
€n una 5 5 3 ) 19
Fragmento de una corona de oro L
vitrina
cerracla)
Objeto 2
Objeto de arte comtemporanao: 2 4 1 1 1 9
mawvil (g): Calder)
2
{expuesto -
Objeto 3 H 5 2 1 3 13
Tocado de plumas en una
vitrina)

Escala:de1a 5, siendo 5 la mayor facilidad de evacuacion

Tab. 2: Critérios para singularizar os objetos. Fonte: Menegazzi,2013, p.8-9.
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Na tab. 3 serdo cruzados os resultados dos valores e critérios levantados nas tabelas
anteriores, finalizando a lista de prioridade para a evacuacdo. Menegazzi (2013, p.8) aponta que
a defini¢ao dos “valores e critérios” e da “lista de prioridades” deve ser feita por toda a equipe
do museu, permitindo que “diferentes perfis profissionais (Gerente de Seguranca,
Conservador/Restaurador, Curador, Bombeiro, Diretor do Museu, etc.), possam participar com

suas proprias contribui¢des profissionais”.

Tabla 3
Suma del valor mas alto y la mayor facilidad de evacuacion

Tipo de obhjeto Total valores Total criterios Total Prioridades
Objeto 1
v 14 19 33 1°
Fragmento de una corona de oro
Objeto 2
Objeto de arte comtemporaneo: 12 9 21 3

mavil [ej: Calder)

Objeto 3

19 13 32 g
Tocado de plumas

Tab. 3: Soma do valor mais alto e com maior facilidade de evacuagdo. Fonte: Menegazzi,2013, p.8-9.

A participacdo coletiva é importante, pois confere confianca e solidez ao processo,
considerando a avaliacdo de valores e requisitos de seguranca para a evacuacdo dos bens
culturais. Portanto, podemos afirmar que, ao passar pelos diversos setores do museu, o plano
de emergéncia gera seguranca ao ser colocado em préatica. Aléem do produto final, isto €, a
confeccdo de uma lista de bens prioritarios e respectivos planos de viabilidade e acesso, 0
método de elaboracdo coletiva pode ser incorporado em outras atividades de seguranga, como
na tomada de decisfes quanto a determinados usos de recursos e priorizacdo de acgdes. O
produto final deste processo é uma lista de prioridade de evacuacdo onde os gestores terdo a
possibilidade de planejarem suas acdes com uma visdo abrangente do acervo que permite a
otimizacdo dos recursos em areas estratégias, além da possibilidade de utilizar em outras areas
como na digitalizacdo do acervo — ao selecionar pecas emblemaéticas dos acervos de cada

instituicao.
b. Ministério da Cultura da Espanha

Outra maneira de hierarquizacdo de colecGes é a metodologia apresentada no guia para
elaboracdo de Plano de Emergéncia do Ministério da Cultura da Espanha (MCU, 2009). Seus

requisitos sdo baseados nas caracteristicas fisicas dos bens e intrinsecas, como também na
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possibilidade de vias existentes de evacuacdo. Neste método, recomenda-se trabalhar em
conjuntos de dez objetos, com vias de expansdo conforme a demanda da instituicao.

A lista de prioridade de evacuacdo resulta da soma da probabilidade e do impacto,
variando o resultado final entre 2 e 8. A probabilidade é quantificada de 1 a 4, sendo 1 = baixo;
2 = média; 3 = elevado e 4 = muito elevado. Os niveis de impacto também serdo avaliados de
1a4,sendo 1=leve, 2=médio; 3 = grave; e 4 = muito grave, tendo em conta as caracteristicas

do material das colec6es e/ou acervos e seu valor considerado de maneira indireta.

IMPACTO
PROBABILIDAD I 2 3 4
Leve Medio (rraue My grave

1 l+1=2 1+2=3 1+3=4 l+d=5

Baja Categoria 4 Categoria 4 Categoria 3 Caregoria 3
2 2+1=3 2+2=4 2+3=5

Media Cartegoria 4 Categoria 3 Categoria 3

3 3+1=4 34+2=5

Alra Cartegoria 3 Caregoria 3
4 441=5

Muy alta Caregoria 3

Tab. 4: Matriz de risco. Fonte: MCU, 2009, p.29

A resultante de probabilidade x impacto dara a importancia de cada objeto: maxima
prioridade de evacuacdo (cor vermelha), intermediaria de prioridade alta (cor laranja), média
prioridade e com dificuldades significativas para evacuacao (cor azul).

Apods a implantagdo da ‘lista de prioridade’ ¢ requerida uma analise das condig¢Oes
internas e externas responsaveis por uma evacuacao rapida e organizada. Machado (2014, p.70)
explica que se deve “conhecer algumas caracteristicas principais destes acervos, que irdo
auxiliar em uma répida identificagdo em caso de uma emergéncia, além de identificar a forma

mais correta e segura de manipular o objeto”.

Ambas as ferramentas tém em comum o uso da lista dentro do plano de emergéncia. O
primeiro método (Menegazzi, 2013) adapta-se perfeitamente & gestdo de riscos e a valoragao
de colecdes propostas pelo Método ABC. Faz uma juncdo entre tipologia de valor e critérios
para individualizar os objetos. Esses sdo bem flexiveis e podem ajustar-se as necessidades da
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instituicdo. Por exemplo, o critério acessibilidade/desmontagem leva em conta se o bem e o

local possuem condic¢Ges minimas de mobilidade.

Ficha 3.3. Listado de piezas/colecciones propucstas para su evacuacion

Medidas Fecha
. Posibilidad de proteccidn in situ de implantacion
Lisrado . .
de evacuacion En de las medidas
Previas | emergencia previas
i-
2.
3-
4-
5_

. Ohjetos de neixima prioridad de evacuacidn
. Objetos de pricridad alia
D Objetos de prioridsd media

. Orljetoes conn dliliculiad signilieiva de cvacuacidn

Tab. 5: Lista de objetos para evacua¢do. Fonte: MCU, 2009, p.49
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Como exemplificado a seguir a lista de prioridade baseada na metodologia adotada pelo
MCU (2009) e aplicado no Museu de Porto Alegre Joaquim Felizardo por Machado (2014).

Museu de Porto Alegre Joaquim Felizardo - MJF P. 128
Plano de Prevencio e Emergéncia Interno Data: Junho 2014
Plano de Prevengao Revisao: 0
Lista de Prioridade de Evacuagao Possibilidade de
Evacuacao

SIM
2 - Placa de fundagao do Mercado Puablico. SIM
3 - Caixa com fragmentos do sitio Lami Bernades. SIM
4 - Bonequinha de Pano. SIM
5 - Caixa com negativos de Leo Guerreiro e Pedro Flores. SIM
6 - Cachimbo ceramico séc. XIX. SIM
7 - Maquina de Lambe-Lambe. SIM
8 - Caixa com fotos dos Irmaos Ferrari. SIM
9 - Album da Exposicao de 1901. SIM
10 - Tagas de sorvete da Confeitaria Rocco. SIM
EEEEe—— o

Fig.9: Exemplo de Lista de Prioridade de Evacuacdo. Fonte: MACHADO, 2014.

O segundo método (MCU, 2009) utiliza a metodologia de gestao de riscos, com énfase
nas etapas de analise e avaliacdo de riscos em adequacao a um plano de emergéncia. A avaliacao
de riscos é a primeira etapa a ser realizada, e ndo lava em consideragdo o esquema metddico da
gestdo de risco. E mais simplificado e a questfo dos valores é levantada indiretamente neste
manual. Com os riscos que podem afetar as colecdes e a matriz probabilidade x impacto.

Para a pesquisa desenvolvida neste trabalho, utilizaremos o método proposto por
Menegazzi (2013) considerando a convergéncia a metodologia de gestdo de riscos que

adotamos como referéncia.
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CAPITULO 2 - Valoracio de Colecdes Museoldgicas

Valores sdo produzidos a partir da interagdo de um artefato e seus contextos; eles ndo
emanam do artefato em si. Valores, portanto, s6 podem ser entendidas com referéncia
a contextos sociais, historicos e até mesmo espaciais — através da lente de quem esta a
definir e articular o valor, por que agora e por que aqui? Para profissionais de
conservacdo, isso requer um repensar substancial dos tipos de pesquisa e conhecimento
que sao necessarios para apoiar a conservagdao. Tradicionalmente, andlise de
especialistas do patrimbnio como uma obra de arte ou um registro dos valores
articulados do passado. Sé recentemente o campo de conservagdo comegou a abarcar
fatores como economia, mudanga cultural, politicas pablicas e questdes sociais — e
ainda precisam ser totalmente integrado campo® (MASON, 2002, p.8. Tradugdo nossa).

De modo geral “valor” € um conceito associativo, isto é, a atribuicdo de valor trafega
nas relacées, seja entre individuos, seja entre o individuo e 0 meio em qualquer ambito — e todas
as coisas que nele habita. Hayha et al (2018) apontam que os critérios de valor sdo mutaveis e
podem ser usados seletivamente, podendo ainda estar sempre em conflito e/ou em constante

transformacéo.

Segundo Leon (2014) o fundamento de atribuicdo de valor é o resultado da relacdo entre

0 sujeito e objeto:

[...] Assim, o fundamento da valorizagdo e do valor é dada nessa inter-relagéo entre
sujeito e objeto, como forma de complementar-se, como forma de construgdo. Ndo
€ 0 objeto em uma determinada situagdo como fundamento dos valores ou o sujeito em
outra situacdo. Pelo contrario, é o resultado da fuséo entre sujeito e objeto ou vice-versa
a base de valores. (LEON, 2014, p.60 Traducio nossa®. Grifo nosso)

Os bens culturais resultam da fuséo entre o universo das coisas e dos valores, como
depositarios de um carater peculiar agregado/atribuido a esse bem. Frondizi (1958, p.10) aponta
essa dimensao, como “‘as coisas mais o valor que ¢ incorporado” e utiliza o exemplo da matéria-

prima ‘méarmore’ e seu processo de transformacao em ‘estatua’ pelas maos do artista.

[...] os bens equivalem as coisas valiosas, isto é, as coisas mais o valor que s&o
incorporados. Semelhante, um pedaco de marmore € uma mera coisa; a mdo do

> “Values are produced out of the interaction of an artifact and its contexts; they don’t emanate from the artifact
itself. Values can thus only be understood with reference to social, historical, and even spatial contexts— through
the lens of who is defining and articulating the value, why now and why here? For conservation professionals, this
requires some substantial rethinking of the kinds of research and knowledge that are needed to support
conservation. Traditionally, experts’ analysis of heritage as a work of art or a record of the past-articulated values.
Only recently has the conservation field begun to embrace such factors as economics, cultural change, public
policy, and social issues—and they have yet to be fully integrated into the field.” (MASON, 2002, p.8)

6 (...) Asi, el fundamento de valorizacion y de valor esta dado en esta interrelacion de sujeto y objeto, como
forma de complementarse, como forma de construccion. No el objeto en una cierta situacion como
fundamentacion de los valores o, el sujeto en otra determinada situacion. Mas bien es el resultado de la fusion
entre sujeto y objeto o vice-versa la fundamentacién de los valores. (LEON, 2014, p.60 Traducdo nossa. Grifo
N0ss0)
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escultor acrescenta beleza ao 'tirar tudo o que resta’, [...] e a coisa de marmore se tornara
uma estatua, um "bem". A estatua continua retendo todas as caracteristicas do marmore
comum - Seu peso, sua constituicdo quimica, sua dureza, etc; [...] o que foi agregado é
um valor estético. (FRONDIZI, 1958, p.10. Tradugédo nossa’, grifo nosso)

No ambito da Museologia, o objeto ¢ musealizado exatamente pelo “valor que se lhes ¢

incorporado”. Segundo Nascimento (1998):

O objeto museal é o conceito que estamos denominando no contexto museolégico, que
significa a producéo cultural (material e imaterial) do homem, os sistemas de valores,
simbolos e significados, as relacBes estabelecidas entre os homens, entre 0 homem e a
natureza, que através da modificacdo da natureza, cria objetos no decurso da sua
realizacdo histdrica. S8o os objetos elaborados e existentes fora do homem, mas que
refletem as complexas teias de relagdes entre os homens no processo historico.
(NASCIMENTO, 1998, p. 10-11)

Brulon (2015, p.25) postula sobre a capacidade das “'coisas' adquirir[em] diferentes
estatutos por meio da sua circulagdo ‘entre e nas sociedades’ e de acordo com os diferentes
sistemas de valores que atravessa”. Tornando-se objeto na medida em que é inserido em um

‘sistema classificatorio especifico’.

A musealizacéo €, portanto, o sistema especifico na museologia capaz de converter um
‘objeto comum' em um objeto de museu, museélia®. Em relagdo a esse processo Brulon (2015)
destaca que:

Nessa nova fase de sua existéncia sdo alterados, para alem de sua funcéo essencial que
deixa de ser utilitaria passando ser interpretativa, os seus modos de se relacionar com
0s outros objetos e com os seres humanos que Ihes dardo sentido. (BRULON, 2015,
p.26)

Mensch (1987 apud Nascimento, 2012) enfatiza que essa nova vida do objeto desperta
diversos enquadramentos, a partir da sua selecdo por suas qualidades de 'musealidade’ que
variam pelo prisma das vérias especializacdes dos profissionais como também os da

comunidade.

Explica-nos Mathilde Bellaigue que

7 [...] los bienes equivalen a las cosas valiosas, esto es, alas coisas mas el valor que se les incorporado. Aso, um
trozo de marmol es una mera cosa; la mamo del escutor agrega belleza al 'quitarde todo lo que le sobra’, [...] y el
marmol-cosa se transformara en un estatua, en un "bien". La estatua continlia conservando todas las caracteristicas
Del marmol commudm - su peso, su constitucidn quimica, su dureza, etc-; [...] 1o que se le ha agregado es un valor
estético. (FRONDIZI, 1958, p.10. Tradugdo nossa, grifo nosso)

8 <O termo “objeto de museu” &, por vezes, substituido pelo neologismo musealia (pouco utilizado), construido a
partir do latim, com plural neutro: as musealia. Equivalente em inglés: musealia, museum object; francés:
museéalie; espanhol: musealia; alemdo: Musealie, Museumsobjekt; italiano: musealia. A expressdo “objeto de
museu” quase poderia passar por pleonasmo, na medida em que 0 museu é ndo apenas um local destinado a abrigar
objetos, mas também um local cuja fungdo principal ¢ a de transformar as coisas em objetos.” (DESVALLEES e
MAIRESSE, 2013, p.68)
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A Museologia tem seu laboratério: O Museu. O laboratério, por sua vez, tem seu
material de experimentacédo: o real. Ora, o real é representado no museu pelo objeto.
Tem que considerar-se aqui 0 objeto em seu sentido mais amplo: ele é material ou
imaterial, natural ou cultural. E em todo caso, central na museologia, ja que é o elemento
da realidade que emite informacdo ou permite a comunicagdo entre as pessoas e entre o
presente e 0 passado. (BELLAIGUE, 1992, p.3)

No campo do patrimonio cultural a questdo do valor sempre esteve presente, sendo
evidenciada como justificativa para a sua preservacdo ou omissdo. O século XIX foi percussor
das teorias e discussdes sobre a natureza do patriménio, importancia e preservagdo. As
discussbes especificas sobre o valor ndo aconteciam ainda, mas tratadas indiretamente como
justificativa para a salvaguarda. Seria marcado pelo crescimento abrupto das cidades motivado
pela Revolucdo Industrial e a mudanca dréstica da relagdo entre 0 homem e os bens produzidos
no passado, um dos embates mais emblematicos que influenciaria e traria repercussdes para 0s
campos da preservacio e conservacdo, deu-se entre Ruskin® e Viollet-le-Duc® e os valores

historico e estético.

Os antagonismos eram realcados pelas divergentes abordagens tedricas em relacdo ao
patrimdnio, uma intervencionista e a outra antiintervancionista. Viollet-le-Duc instituiu o
conceito de restauracdo em estilo, a ideia de que o arquiteto para restaurar deve estar imbuido
dos conhecimentos tedricos e préaticos, técnicos e estilisticos do arquiteto autor da obra, para
entdo poder assumir o seu papel, autorizado inclusive a completar uma obra, se necessario.
Ruskin considerava o restauro uma "necessidade destrutiva”, sendo defensor da sua preservacao
realizando criticas como as sucessivas intervencdes nos monumentos transformando-o em um

“falso historico’ defendendo o absoluto respeito pela matéria original.

Para De la Torre (2013, p.160), a absoluta primazia entre um determinado valor em

detrimento de outro levou a filosofias completamente diferentes:

Este Gltimo considerou o valor estético como primordial. Para eles, a
reconstrugdo foi a abordagem correta para o patrimdnio, ja que ele restaurava
o0 local para a imagem fisica pretendida pelos seus criadores. O primeiro, por
outro lado, considerava o valor histérico supremo, e que todos os vestigios do
que veio abaixo testemunharam o passado, e nada deveria ser apagado ou
alterado. Nestes casos, a absoluta primazia de um determinado valor

% “As ideias de Ruskin inspiraram fortemente William Morris (1834 — 1896), seu aluno na Universidade de Oxford
que participou da fundacdo, em 1877, da SPAB — Society for the Protection of Ancient Buildings, organizacéo que
permanece em atividade até os dias de hoje. O manifesto de criagdo da SPAB, escrito por Morris, propunha uma
abordagem menos interventiva para edificios historicos, criticando as a¢oes de restauracéo que buscavam unidade
de estilo, removendo camadas do edificio” (COELHO, 2018, p.28).

10«A abordagem de Viollet baseava-se no entendimento profundo do edificio para elaboracdo de um modelo ideal
e imposicao de um novo esquema idealizado sobre ele, sem priorizar sua matéria ou configuragdo originais e as
posteriores alteraces (KUHL, 2000). Essa abordagem, que ficaria conhecida posteriormente como restauro
estilistico (...)” (COELHO, 2018, p.29).
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patrimonial levou a filosofias de conservacdo que eram completamente
incompativeis.

Sobre a natureza dos valores, a autora enfatiza suas caracteristicas e implicagdes para a
pratica da preservacdao. Como sendo sempre atribuidos, multiplos, mutaveis e em conflito. Ela

faz um quadro que apresenta essas dicotomias, como observado abaixo:

Caracteristicas dos valores patrimoniais

Sempre atribuidos.........cc.cceervevennnne, Nunca intrinsecos

Sempre mUltiplos........c.cccoeveveiernene. Nunca apena um

Sempre MUEAVEIS.........oeeeererninieeene Nunca estéaticos
INCOMENSUIAVEIS.....c.cvvreeieiiriicinee Né&o comparaveis

Sempre em conflito.........c.ccccevevrennnne. Algumas vezes incompativeis

(DE LA TORRE, 2013, p.158)

Em consonéncia com esta discussédo, Meneses indaga sobre a atribui¢ao do valor: "Se o
valor é sempre uma atribuicdo, quem o atribui? Quem cria valor? ” (2009, p.33). No que se
refere ao Estado Brasileiro, 0 autor nos esclarece que até a constituicdo de 1988 era o poder
publico quem regia e instruiria essas questdes. Como observado no Decreto-Lei 25, de 1937
que institui o IPHAN (Instituto do Patrimoénio Historico e Artistico Nacional) o qual define
critérios de valor para os bens a serem reconhecidos como patriménio artistico e historico
nacional. O préprio nome do 6rgéo traz referéncia aos valores que obtiveram maior destaque e

que até hoje servem de guia para o reconhecimento.

Ao inverso, a nova Constituigdo Federal reconheceu aquilo que é posigdo corrente, ha
muito tempo, nas ciéncias sociais: 0s valores culturais (os valores, em geral) ndo sdo
criados pelo poder publico, mas pela sociedade. (MENESES, 2012, p. 33)

Meneses enfatiza ainda que o estado e 0 governo ainda participam ativamente da cria¢éo
desses valores, ora “privilegiando uns e outros” (2012, p.33). Atualmente, tém o papel decisorio
e declaratdrio, em colaboragdo com a sociedade por meio de instrumentos como o tombamento,
em ambito nacional, estadual e municipal ou como na regulamentagdo da Declaracdo de
Interesse Publico, instituida pelo Estatuto de Museus (Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009)
e regulamentada pela a Resolugcdo Normativa N° 21, de 29 de maio de 2019 voltada a protecéo

de bens culturais musealizados ou passiveis de musealizag&o.

1 Link para o Caderno Explicativo sobre a Declaracdo de Interesse PUblico. https://www.museus.gov.br/wp-
content/uploads/2019/07/Preservacao-de-bens-culturais_atualizado-Web.pdf Acesso em 07 ago 2019.
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E um dispositivo legal voltado & protecio de bens culturais musealizados ou passiveis
de musealizacdo, de propriedade plblica ou particular, cuja protecdo e valorizacao,
pesquisa e acesso a sociedade representem valor cultural de destacada importéancia
para o pais, respeitada a diversidade cultural, regional, étnica e linguistica. (IBRAM,
2019, p. 9. Grifo do autor)

Essa acdo presumiria ainda, segundo Meneses (2009) a participagdo da comunidade
no reconhecimento desses valores. Esta participacdo social estaria condicionada a esses
instrumentos de maneira restrita, pois como no exemplo do IBRAM somente pessoas juridicas
de direito publico ou privado podem solicitar esse reconhecimento. Os membros de uma

comunidade teriam que se unir a uma dessas personalidades juridicas.

Quando se pensa em preservar, alguém logo aparece falando em patriménios e
tombamentos. Também se consagrou a crenca de que cabia ao governo resguardar
o0 que valia a pena. Como? Através de especialistas que teriam o direito (o0 poder-
saber) de analisar edificios e de pronunciar veredictos. Esses técnicos praticariam
uma espécie de acao sacerdotal. Atribuiam carater distintivo a um determinado edificio
e logo tratavam de sacraliza-lo frente aos respectivos contextos profano. (SANTOS,
1986 apud CASTRIOTA, 2007, p. 13grifo do autor)

Castriota (2007), acentua que este tipo de intervencdo advinda desde a década de
1930 pode ser caracterizado pelo modelo 'via Unica' centralizada no discurso estatal. Mesmo
com ao absorverem as novidades trazidas pelas experiéncias internacionais, usando como
exemplo deste modelo o tombamento de Ouro Preto - MG que considera ser abordada pela 6tica
pura de critérios estilisticos “ignorando-se completamente sua caracteristica documental, sua
trajetoria e seus diversos componentes como expressdo cultural de um todo socialmente
construido." (2007, p.16)

No que concerne a trajetéria do SPHAN, é interessante perceber como, apesar da
absorc¢éo pelo seu discurso de novos conceitos, especialmente a partir da influéncia da
Carta de Veneza, que introduz as ideias de sitio urbano e da utilizagdo social dos
monumentos, 0 seu trabalho continua na mesma linha, considerando a cidade como
objeto estético a se preservar, sem considerar de forma conveniente a questdo de seu
desenvolvimento socioecondmico. Assim, ao considerarem, como vimos, a cidade
como obra de arte, as politicas de patriménio ai implementadas nunca puderam
incorporar de fato os novos agentes que se colocavam na cena urbana, ndo
conseguindo tampouco elaborar estratégias que lograssem compatibilizar
preservacgdo e desenvolvimento. (CASTRIOTA, 2007, p. 16. Grifo nosso)

Apesar deste modelo estar ainda em voga, temos experiéncias de cunho participativo
na atribuicdo e reconhecimentos de valores onde a comunidade passa a ser protagonista e
coautora deste processo. Dada a adog¢ao do conceito antropologico de cultura, visando “levantar

e identificar bens culturais de natureza diversificada, apreender os sentidos e significados a
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eles atribuidos pelos grupos sociais e encontrar formas adequadas a sua preservacdo” (IPHAN,
2000, p. 7, grifo do autor).

Desde 2003, novos marcos conceituais e praticos foram estabelecidos para a
gestdo da cultura brasileira, tirando-a das margens das politicas
governamentais. Hoje, podemos dizer que trabalhamos com um conceito
ampliado de cultura, ultrapassando a énfase nas artes consolidadas e definindo-
a como fendmeno social e humano de multiplos sentidos, como manifestagdes
que tém forga simbolica e reconhecimento nas sociedades. (IBRAM, 2010, p.
8)

O Inventario Nacional de Referéncias Culturais (INRC) é uma metodologia de
pesquisa desenvolvida pelo IPHAN para produzir conhecimento voltada principalmente para a
identificacdo de bens culturais de natureza imaterial. S&o atribuidos sentidos e valores,
delimitando as referéncias culturais presentes em um local e é realizada com 0s grupos sociais.

De acordo com 0 modelo instituido para o inicio do inventario o levantamento preliminar inclui

[...] pesquisa em fontes secundérias e documentos oficiais, assim como uma
viagem precursora a0 campo onde deverdo ser entrevistados, sobre temas
gerais relacionados ao inventario, pessoas que detenham um bom
conhecimento da realidade local. Essa viagem permitira também o contato com
instituicdes para obtencdo de documentos especificos e mapas, e para a
verificagdo das condigBes praticas em que o trabalho de campo sera realizado
(hospedagem de pesquisadores, acesso a equipamentos de informatica e de
comunicac&o, deslocamento etc.). (IPHAN, 2000, p. 36)

Mais uma iniciativa neste contexto, temos a publicacdo 'Educacdo Patrimonial:
inventarios participativos' (IPHAN, 2009) que tem como objetivo estimular a comunidade para
a busca, identificacdo e valoracdo de suas referéncias culturais'?. Inspirado no INRC, os
inventarios participativos, mais livres e fluidos até em seus relatdrios e incluindo a educagéo

patrimonial.

O resultado desse momento do trabalho serd um quadro de possibilidades de referéncias
culturais que poderdo ser inventariadas pelo grupo. As referéncias culturais enquadradas
nas categorias propostas no inventario — celebragdes, saberes, formas de expressao,
lugares e objetos — véo orientar toda a atividade. Por isso, é preciso conhecé-las muito
bem. (IPHAN, 2009, p. 11)

Esse tipo de experiéncia tem sido cada vez mais adotado para obter uma maior
participacdo da comunidade, estando alinhada ao conceito de patrimdnio entendido como uma

construcdo social. Fazem parte do processo de 'escrita em primeira pessoa’, cada vez mais

12 «“Referéncias sdo as edificagdes e sdo paisagens naturais. Sio também as artes, os oficios, as formas de expressdo
e 0s modos de fazer. Sao as festas e os lugares a que a memoria e a vida social atribuem sentido diferenciado: séo
as consideradas mais belas, sdo as mais lembradas, as mais queridas. [...]. Em suma, referéncias sdo objetos,
praticas e lugares apropriados pela cultura na construcdo de sentidos de identidade, sdo o que popularmente se
chama de raiz de uma cultura.” (IPHAN, 2000, p.9)
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difundido em politicas culturais oficiais, como o Programa Pontos de Memoria do IBRAM.
Apesar de ser adotado geralmente para o patrimdnio imaterial, pode ser utilizado em bens
materiais e museus tradicionais - como no Museu de Araguai - MG e Museu de Arqueologia de
Itaipu - RJ, respectivamente®3. Elas tém em comum, o trabalho compartilhado com o publico
local - pescadores e moradores no caso de ltaipu registrando suas mdltiplas visdes e
conhecimentos sobre os objetos culturais.

Faz parte do processo de analise de riscos e articula os valores das diferentes etapas
através de uma escala quantitativa. Essa escala pressupde uma soma ponderada de todos os
critérios gerados pelas partes interessadas. A aplicacdo da metodologia resulta numa declaracéo
de significancia que tem como objetivo ser "um resumo fundamentado e inteligivel dos valores,
significados e importancia de um item ou colecéo [...] trata-se de um argumento sobre a forma

€ 0 motivo pelos quais um item ou colec¢ao ¢ importante” (BULLOCK, 2014, p.24)

O campo dos valores ndo ¢ um mapa que se tenham fronteiras demarcadas,
rotas seguras, pontos de chegada precisos. E, antes, uma arena de conflito,
confronto - de avaliacdo, valoragdo. Por isso, o campo da cultura e, em
consequéncia, o do patrimonio cultural, € um campo eminentemente politico.
Politico, ndo no sentido partidario, mas no de polis, a cidade dos gregos, isto
é, aquilo que era gerido compartilhadamente pelos cidaddos. (MENESES,
2009, p, 38)

O ato de considerar a questdo dos valores para a tomada de decisGes relacionadas a
salvaguarda do patriménio ndo é uma novidade como j& analisamos anteriormente. Sua
multiplicidade, variedade e a constante motivacdo por um maior envolvimento de atores
diversos nas decisdes, resultou em abordagens na area da preservacdo que colocam os valores

em primeiro plano.

Considerando que tais escolhas requerem priorizacdo de valores que ao final, alguns
serdo favorecidos em detrimentos de outros. Muitos autores e instituicbes tém se debrucado
sobre métodos e na tentativa de estabelecer principios universais. O que tem sido complexo,
pois na pratica percebemos as dificuldades em seguir quaisquer ‘cartilhas’. Como afirma De la
Torre (2013, p. 162) "Se o proposito da conservacao é a protecéo da significancia singular, deve
haver flexibilidade para selecionar abordagens e a¢es adequadas as singularidades de cada

caso."

13 Link dos projetos: Museu de Araguai http://museus.cultura.gov.br/projeto/1506/ e Museu de Arqueologia de
Itaipu http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2018/08/livro_pem_dupla.pdf Acesso em 08 ago. 2019.
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N&o sendo possivel basear a valoracéo dentro de critérios fixos o ponto norteador deve se
centrar no bem e no contexto sociocultural que este esta inserido, resultando em pesquisar
metodologias que possam ser adaptadas a essas situacoes especificas. Como destrincharemos

a sequir.

2.1 Tipologias de Valor

As tipologias de valor ligadas ao campo do patrimonio cultural estdo intimamente
relacionadas a uma construcdo social, demandas nacionais e internacionais quanto a
salvaguarda, preservacdo e promocdo dos bens culturais. Além das demandas advindas do

campo académico e profissionais que atuam no campo.

A valoracdo de bens culturais como uma metodologia de avaliacdo dos valores,
classificacdo e hierarquizacgdo, remete a segunda metade do século XX. Anterior a um método
estruturado, ja havia discussdes sobre os diferentes valores do patrim6nio e seus usos na

preservacdo dos mesmos.

Muitos autores j& se debrucaram sobre este tema, desde Riegl (1902), Lipe (1984), Frey
(1997), Mason (2002) e mais recentemente Pedersoli (2014), Bullock (2014) e Daza (2014). O
tema tem sido incorporado por cartas patrimoniais como a Carta de Burra do ICOMOS da
Australia (1979) e o Documento de Nara da UNESCO, de 1994.

Riegl (2014) na primeira metade do séc. XX apresenta principios que deveriam ser
utilizados na preservacdo de monumentos tendo como base seus valores. Organiza as tipologias
de valor em dois grandes grupos: Valores de Rememoracéo (ligados a memoria e a capacidade
de invocéa-la) e Valores de Contemporaneidade (ligados ao passado, busca refletir no valor

vinculado ao monumento e na sua relagdo com a sociedade) (Quadro 4).

Para Coelho (2018) sua contribuicdo vai muito além do que as defini¢des propostas de
tipologias de valor e que atualmente, podem até serem encontradas em desuso. Sua grande

contribuicéo seria

[...] o estabelecimento de categorias de valor baseadas tanto no conhecimento
erudito quanto na percepcdo do observador e uma concepcdo de valores
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baseada na compreensdo de que eles sdo sempre atribuidos pelo sujeito,
podendo ser maltiplos e conflitantes (COELHO, 2018, p. 35).

Valores Rememorativos

Valor de antiguidade - Relacionado & aparéncia ndo moderna dos monumentos, Manifestase
em imperfeigdes, na falta de um carater fechado e na tendéncia 4 erosdo da forma e da cor, O
valor de antiguidade baseia-se na percepcao sensorial superficial (em oposicdo ao valor histérico,
baseado em reflexdo intelectual) e & percebido mesmo pelo leigo.

Valor histdrico - Representa uma etapa determinada na ewelucdo de algum dos campos
criativos da humanidade. Do ponto de vista do monumento o que interessa ndo sao as marcas
deixadas pelo tempo, mas seu estado original, sua génese. Seu reconhecimento depende de
conhecimento cientifico,

Valor rememorativo intencional - Tem por objetivo manter presente o momento da génese do
monumento; aspira a imortalidade, ao eterno presente, ao permanente estado de génese.
Valores de Contemporaneidade

Valor instrumental (Uso) - Relativo 4 vida fisica do monumento, 4 sua existéncia. Um edificio
antigo deve manter-se em tal estado que possa abrigar o homem sem oferecer perigos de vida
ou de salde.

Valor artistico - Capacidade de responder as exigéncias da moderna vontade da arte
(Kunstwollen):

Valor artistico de novidade - Valor que se dé a criagdo humana antes do processo de
deterioracao. Demonstra a vitoriosa acio criadora e a forca do homem; apenas o novo e
completo & belo, sequndo as ideias do povo; o velhe, fragmentado e descolorido é feio,

Valor artistico relativo - Baseiase na possibilidade de que obras de geragdes anteriores
possam ser apreciadas ndo s6 como testemunhos da superacio da natureza pelo homem,
mas tarmbém diz respeito a sua propria concepcio, sua forma e sua cor.E sempre relative, ndo
ha valor artistico absoluto.

Quadro 3: — Categorias de valor propostas por Alois Riegl. Fonte: Coelho, 2018, p. 34.

O trabalho de Riegl influenciou os processos de preservagao e gestdo de bens culturais®,
defendendo o reconhecimento dos valores como premissa para a tomada de deciséo critica.
Entre os autores que se inspiraram em seus escritos destaca-se Mason (2002) que define a
valoracdo do patriménio cultural como aspecto essencial do planejamento da conservacédo e
gestdo, através da aplicagdo de metodologia voltada para a integracdo entre valores e
conservacao. O autor participou da pesquisa ‘Research on the Values of Heritage’ desenvolvida
pelo Getty Conservation Institute — GCI. O objetivo era criar uma abordagem para avaliar uma

multiplicidade de valores relacionados ao patrimonio.

14 Segundo Scarrochia (2006 apud COELHO, 2018, p. 35) a influéncia da teoria de Riegl ficou restrita num
primeiro momento aos paises de lingua alemd, e s6 a partir da década de 1980 teria maior repercussao
internacional, a partir da tradugdo para diversas linguas e de sua “redescoberta” por autores como Frangois Choay.
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O esquema a seguir (fig.9) apresenta o processo desenvolvido pelo autor, a fim de
facilitar a aplicagéo do conceito de valoracdo ao patrimonio cultural. Trata-se de um modelo de
trés partes onde os gestores poderdo aplicar uma sequéncia de tarefas para gerar e coletar

informacdes sobre os valores e usar dentro do processo geral de planejamento.

Identification and Description Assessments and Analysis Response
e : 7 —~ Physical Establish Policies
<L'::_ Aims > |/ Condition \
\ \._ Assessment =27 ‘

Set Objectives

Cultural
Significance/ Value

Site
Documentation
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Develop Strategies

e ¢
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Prepare Plan

Monitor, Review, Revise

Fig. 9: Processo Metodoldgico da Valoragdo. Fonte: Mason, 2002, p. 7.

Essa integracdo com a Conservacdo Preventiva é o diferencial desta proposta,
guestionamentos sobre o valor do objeto sdo constantes no campo cultural e evocam multiplos
valores correlacionados ao bem. Para Mason (2002, p.8) ‘qualquer bem definido como

patrimoénio tem algum tipo de valor".

De acordo com a analise de Mason (2002), tradicionalmente os valores neste campo séo
tratados de duas maneiras. A primeira pressupde um dominio de uma tipologia de valor, como
0 artistico, e o detrimento de outros; podendo ocasionar na perda de referéncias e de atingir o
pleno potencial de alcance do bem. A segunda ¢ a identificacdo dos valores atribuidos ao bem
e suas implicagdes em uma Declaracdo de Significancia. Uma critica dirige-se a multiplicidade
de valores trabalhados, que podem diminuir o alcance de suas caracteristicas ao serem
combinados ou tornando-se secundarios, negligenciados e muitas vezes transformando-se em

‘caixas pretas’.
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Existem tantos tipos diferentes de valores, e as interacdes entre eles sdo tdo complexas,
que uma maneira mais eficaz de tratar esta questdo tem de comecar com uma forma
clara, efetivamente neutra e acordada de caracterizar os diferentes tipos de valor
patrimonial — como vistos pela grande variedade das partes interessadas nos esforcos
de conservacdo. Uma tipologia dos valores do patriménio seria um guia eficaz para
caracterizac8o e moveria as partes interessadas na conservagdo mais perto de ter uma
lingua franca em valores em que todas as partes podem ser expressas e discutidas. Pelo
uso de tal tipologia — um quadro que divide a significancia em tipos constituintes de
valor patrimonial — as opinies de especialistas, cidaddos, comunidades, governos e
outras partes interessadas podem ser expressas e comparadas de forma mais eficaz.
(MASON, 2002, p.9. Tradugdo nossa)*®

Desde a Carta de Atenas (1931) notamos o crescente interesse dos Estados, instituicGes e grupos
pelo patrimonio cultural. As conferéncias e convencgdes internacionais realizadas ao longo do
tempo exprimem as mudancas de concepcdes e praticas ao campo da preservacdo de bens

culturais.

As tipologias de valor constituem ferramentas de pesquisas e servem de ordenamento e
organizacdo do conhecimento para aplicagdo no campo cultural. Visa orientar os profissionais
e gestores, além de facilitar a discussdo e escolhas dos métodos mais adequados a cada
instituicao.

Meneses (2009) propde uma nova postura sobre valor e valoragdo, incluindo a
perspectiva do especialista, mas privilegiando a visao do usuario, 'fruidor' “em tltima instancia,
é operador do valor em causa e [...] tem o direito e a gratificacdo de fruir." (2009, p.35) Tendo
isto em mente, 0 autor sugere categorias que permitisse identificar os componentes ou
referencias de valor cultural, em conjunto de especialistas e ‘produtores de valor'.

Utiliza como premissa uma visdo unificada do patrimdnio, sem distingdes de
categorias como material ou imaterial, mdveis e imdveis, natural, entre outras, acentuando que
esses componentes “ndo existem isolados, agrupam-se de forma variada, produzindo
combinacg0es, recombinagdes, superposicoes, hierarquias diversas, transformacdes, conflitos”
(2009, p.35).

15 “There are so many different kinds of values, and the interactions among them are so complex, that a more
effective way of treating this issue has to begin with a clear, effectively neutral, agreed-upon way of characterizing
different types of heritage value—as seen by the wide variety of stakeholders in conservation efforts. A typology
of heritage values would be an effective guide to characterization and would move conservation stakeholders
closer to having a lingua franca in which all parties’ values can be expressed and discussed. By use of such a
typology—a framework that breaks down significance into constituent kinds of heritage value—the views of
experts, citizens, communities, governments, and other stakeholders can be voiced and compared more
effectively.”(MASON, 2002,p.9)
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Tiver condigdes Valor Reforgo da S3o0 valores de MN3o associados
de predominante identidade e uso a0s bens, mas
conhecimento formal ou formulagdo da percebidos as interagfes
e\ou constituir estético; autoimagem, como sociais em gue
oportunidade Capaz de com gualidades; eles sdo
relevante de agucar a vinculagdes Por vezes apropriados e
conhecimento; percepgdo, subjetivas; marginalizados postos 3

Bam tratado uma Trata-ze de ou ignorados, funcionar;
como apreensdo cargas com Referéncia ao
documento; mais profunda; simbdlicas, frequéncia; lugar do outro;
Pode dirigir Induzir a sentimento de Percebido Se o direito a
guestdes para produgdo e a pertenga e como capaz de cultura é o
obter transmissdo identidade; qualificar a direito a
informagdo mais amplas Envaolve pratica, por diferenca, estd
multipla, como de sentidas; mecanismos intermédio ganha
condigdes Aguca a complexos, também de legitimidade
histéricas, percepcio, como valores quando dialoga
padrio gualificanda - representaghes pragmaticos. e produz
astilistico & 3. sociais e o transformacdes
trajetdria; imagindrio mutuas.
Fruicdo social.

intelactual.

Quadro 4: Tipologias de valor propostas por Meneses. Fonte: Adaptado pela autora de MENESES, 2009, p. 35-
37

As tipologias de valor elencadas fazem parte do esfor¢co em propor discussdes acerca de
sua natureza e um ponto de partida para a organizacdo de uma argumentacdo. Leva-nos a
reconsiderar alguns pontos ja delimitados e considerados como ‘dados’. Traz questdes como a
participacdo social em todo o processo, que precisa ser encarado para além de um tratamento
técnico-cientifico: ainda a oportunidade para se conhecer mais sobre o item ou colecéo e 0s

processos anteriores envolvidos no processo de salvaguarda.

Para Mason (2002, p.10) elas minimizam implicitamente alguns tipos de valor, elevam
outros ou podem expor os conflitos de primeiro plano entre a priorizacéo de certos valores em
detrimento dos outros. As tipologias de valor divergem ao serem comparados com 0s autores e
instituicOes, isto se da além das diferencas epistemoldgicas, ao comparar patrimonio, sociedade
e situacOes inseridas. Na maioria dos casos, eles descrevem a mesma torta, mas fatia-a de

maneiras sutilmente diferentes.

Nos anos 2000, Mason participou da pesquisa do GCI ‘Assessing the Values of Heritage’
(DE LA TORRE, 2002) que apresenta algumas questfes importantes a serem consideradas no
processo de valoracdo. Os autores propdem a utilizacdo de tipologias de valores esquematizadas

em dois grupos: Sociocultural e Econdmico.
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Dentro dessas categorias, a abordagem busca considerar a maioria dos valores patrimoniais
comumente utilizados para caracterizar os bens, além de considerar a valoragdo como uma

ferramenta a ser usada no planejamento das a¢des de gestdo e preservacao institucionais.

Os autores enfatizam a necessidade de compreendermos a valoragdo como um processo
participativo. A participagdo do publico ndo especializado é referenciada como um dos pilares
desse modelo por considerar que os valores estdo inseridos na cultura e nas relac@es sociais.
Tendo isto em mente, selecionar apenas um tipo de ator (o especialista) diminui a

potencialidade de alcance final e participacdo social mais abrangente. (MASON, 2002, p.10).

As tipologias de valor e metodologias referenciadas devem ser utilizadas como
norteadoras das discussdes e ajustadas a cada projeto com o apoio das partes interessadas na

aplicagéo, conforme exemplificada na fig. 13.

| Evaluacionde las |
\ condiciones fisicas |

v

Integracion de
evaluacion y
establecimiento
de politicas

Obtencion/
Elaboracion

Herramienta

Tipologia, consulta

Muchos métodos
culturales

Proceso de grupo

Corrslacién
entre valores y
recursos fisicos

Aplican principios
de sostenibilidad y
otros modelos de

a grupos de interés

y econémicos toma de decision.

-~

‘ Evaluacion del contexto |

administrativo

Fig.10: Processo de Avaliacdo de Valores. Fonte: Bastidas e Vargas, 2012, p.35 apud Mason, 2002, p.7

A tipologia provisoria de valores patrimoniais € um dos produtos dessa metodologia
e utilizada como ponto de partida para a discussao e valoragdo dos bens culturais. As principais
categorias sdo apresentadas como formas alternativas para a compreensdao do patrimonio

cultural, ndo reduzindo ou fechando o debate em si mesmo.

A categoria sociocultural permeia o nucleo tradicional de valores ja ratificados e

atribuidos aos bens moveis e imoveis, associados a tempo, beleza, pessoas ou fatos. Os
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econdmicos ja sdo sobrepostos a esses valores, devido a sua medi¢cdo por anélises econdmicas.
Para o autor, "a valoragcdo econdmica é uma das maneiras mais poderosas em que a sociedade

identifica, avalia e decide sobre o valor relativo das coisas.” (MASON, 2002, p.11-13)

Sociocultural Values Economic Values
Historical Use (market) value
Cultural/symbolic Nonuse (nonmarket) values
Social Existence
Spiritual/religious Option

Aesthetic Bequest

Fig.11: Tipologia Provisoria de Valores Patrimoniais. Mason, 2002, p.10

Os valores sdo singulares, com diferentes tipos e a interacdo entre eles complexas.
Dependem muito da relacdo entre os diferentes olhares das partes interessadas — sociedade,
especialistas e gestores. A valoracdo tem como pressuposto compreender que 0S passos para
compreensdo dos valores dos objetos estdo intrinsecamente ligados a fatores essenciais. Estes,

formam uma triade: objeto, sujeito (grupo de pessoas) e o contexto (figura 12).

Para Bastidas e Vargas (2012, p.26) neste processo “0 momento em que o0 objeto ou a
manifestacdo é realizado, que possui um tipo de qualidade, em que um sujeito ou uma
comunidade determinam essas qualidades especificas, deve ser entendido como realizado

dentro de um contexto”®

A atribuicdo dos valores tem como equalizador a interacdo proporcionada pelo contexto
onde esta inserido o objeto, torna-se produto de seu ‘tempo’ ¢ do encontro de interesses

politicos, pessoais, sociais e tradicbes em constante evolugéo.

16 “el momento en que se tiene al objeto o manifestacion, que posee un tipo de cualidades, y un sujeto o comunidad
que determinan esas cualidades particulares, hay que entender que se hace dentro de un contexto.” (BASTIDAS e
VARGAS, 2012, p.26)
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Contexto Valores y criterios

sociocultural
¢ Lavaloracion
| del bien cultural | Objeto Sujeto
e bien cultural individual

colectivo

Fig. 12: Processo de Valoragdo do Bem Cultural. Fonte: Ministério da Cultura, 2005, p.38.

Qual o objetivo da valoracdo de bens culturais? Em unissono, entre os autores, reside
em facilitar a tomada de decisdes na gestdo de bens culturais. Para Lord e Lord (2008, p.15) no
universo dos museus, consiste em auxiliar na execucdo da missdo do museu, suas
responsabilidades e os objetivos de curto e longo prazo. Outro objetivo da valoragédo consiste

em potencializar a significancia do bem, para tal uma das principais acGes € saber o que se tem.

Este passo vai para além das informacg6es obtidas pelo inventario e requer uma anélise a
fim de revelar os significados, valores e perspectivas relacionadas a objetos e colecdes,
conhecimento produtivo e multifocal sobre a nossa cultura e patriménio, que dizem respeito a
toda a sociedade. (HAYHA; JANTUNEN; PAASKOSKI, 2018, p.9 -10)

Consideramos fundamental que o processo de valoracdo, além de incluir uma
diversidade de atores, se baseie em tipologias diferentes de valor, de forma que sejam
contemplados atributos e qualidades dos bens culturais relacionados aos seus
significados contemporaneos, mas também aqueles que sdo menos mutéveis e persistem
de forma pouco alterada entre gerac6es. (COELHO, 2018, p.112)
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Fig.13: Catalogacéo de Objetos/Documentacédo de Colegbes, Andlise de Significancia e Classificacdo. Fonte:
HAYHA; JANTUNEN; PAASKOSKI, 2018, p.8.

2.2 Valoracgao Participativa

Entre as metodologias apresentadas anteriormente temos em similar o impeto pela
colaboracéo de outros atores, para além dos especialistas em patrimdnio cultural, na valoracédo
dos bens. Esse pressuposto por uma maior aproximacgdo com o publico diverso tem suas raizes

em movimentos dentro do préprio campo cultural.

Na esfera museal, temos a proeminéncia da 'Museologia Social' apoiada em conceitos
extraidos de referenciais como a Mesa-Redonda de Santiago do Chile (1972). Entre os
principios base estd 0 Museu Integral, altamente explorado atualmente. Nele é temos bases para

a integracdo do museu a vida da sociedade onde estdo inseridos.

Scheiner (2012, p. 19) em seu artigo 'Repensando o museu integral: do conceito as praticas'
reelabora este conceito, dando destaque a atuacdo direta e ativa junto a grupos sociais, tendo

em vista a interligagéo entre a instituicao e a sociedade.

(...) 0 Museu Integral se fundamenta ndo apenas na musealizagdo de todo o conjunto
patrimonial de um dado territério (espaco geogréafico, clima, recursos naturais
renovaveis e ndo renovaveis formas passadas e atuais de ocupagdo humana, processos
e produtos culturais, advindos dessas formas de ocupacéo), ou na énfase no trabalho
comunitario, mas na capacidade intrinseca que possui qualquer museu de estabelecer
relagbes com o espago, 0 tempo e a meméria — e de atuar diretamente junto a
determinados grupos sociais.
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A prética da valoracdo participativa pressupde trés instancias de a¢do: a comunidade, 0s
especialistas e 0 Estado. Essa maneira de encarar os bens culturais é oriunda das diversas visdes
e praticas que formam a museologia contemporanea como um processo inclusivo e

participativo.

Ao considerarmos o patrimoénio cultural como um bem coletivo e uma construcdo social,
ndo ha outra saida sendo a abertura para a participacdo de diferentes grupos de interesses
(Stakeholders). Este termo remete as partes interessadas e é empregado pelo Instituto de
Conservacdo Getty e Conselho de ColecBes da Austrdlia. Utilizado bastante na area
administrativa como teoria de organizacdo e centro do conjunto de relagdes que podem afetar
uma empresa. Poderiamos definir, como Stakeholders “pessoas e grupos que contribuem
voluntaria ou involuntariamente para capacidade de gerar riqueza e atividades e sdo, portanto,
seus potenciais beneficiarios e / ou portadores de riscos”.!’” (POST et al, 2002, p. 8 apud
BASTIDAS E VARGAS, 2013, p. 43)

A responsabilidade primordial pelo exercicio de valoracédo é da entidade cultural que
contard com a participacgéo ativa da comunidade ao seu entorno. Essa comunidade é um dos
agentes que inclui as partes interessadas (Stakeholders), traduzem-se como um grupo
heterogéneo e amplo. Essa perspectiva é potencializada quando nos debrucamos com diversas
fontes, como a comunidade, grupos culturais, mercado, estado, conservadores, outros

especialistas, proprietarios, visitantes e cidaddaos comuns.

Las instituciones culturales son las principales responsables de la preservacién de la
memoria de las comunidades, y las acciones enmarcadas en su planeacién de
actividades, cobijan procesos como el de la valoracion cultural. El resultado del
ejercicio de la valoracion sirve como insumo para la toma de decisiones, y de esta
manera poder dar cumplimiento a la mision de la institucion cultural. (BASTIDAS e
VARGAS, 2013, p.52) '8

17 “personas y grupos que contribuyen de manera voluntaria o involuntaria, a su capacidad de creacion de riqueza

y a las actividades y son, por tanto, sus posibles beneficiarios y/o portadores de riesgo”. (Tradugdo nossa)
18 As instituices culturais sdo as principais responsaveis por preservar a memaria das comunidades, e as agdes
enquadradas no planejamento de suas atividades abrangem processos como a valoracéo cultural. O resultado do
exercicio de valoragdo serve como insumo para a tomada de decisdes e, portanto, é capaz de cumprir a missdo da
institui¢do cultural. (BASTIDAS e VARGAS, 2013, p.52)
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Fig.14: Esquema para Encontrar Grupos de Interesses. Fonte: Bastidas e Vargas, 2013, p.69

O que tem em comum entre esses interessados, reside na sua concepcdo ligeiramente
diferente sobre o patriménio e o que corresponderia seu valor. A depender do ator interessado,
pode minimizar um valor em detrimento de outro que considera mais expressivo. Essa
participacdo é essencial para tornar a valoracdo um processo mais democratico, além de
oferecer um novo horizonte. As pessoas com quem contaremos durante essa etapa poderdo

impulsionar a realizacdo das ideias levantadas anteriormente. Para Coelho (2018, p. 238)

Incluir diferentes atores no processo ndo significa afirmar que apenas os valores
identificados pelos ndo especialistas serdo considerados. Pelo contrario, ¢ uma
oportunidade também de identificacdo dos vazios informativos, das lacunas em relagao
ao conhecimento da sociedade sobre esses bens [...].

Tendo como foco a criacdo de um sistema de valoracdo participativa para bens moveis,
0 governo colombiano prop6s uma metodologia que busca conectar especialistas, instituicdes
e atores que possuem poder ou participacdo nas tomadas de decisdes. O elemento basilar da
proposta € a missao institucional que irradia para outros elementos como a participacdo da
comunidade, almejando como resultado o desenvolvimento de politicas, atividades, planos e
programas capazes de executar seus principais objetivos. E um sistema ciclico que precisa ser
revisado e analisado periodicamente, podendo ajustar o tempo de acordo com o Plano

Museologico.

Encontrar grupos de interesse é o primeiro parametro de execugéo que pode comecar pela

revisao do organograma e 0s responsaveis por cada departamento. A priori, pode ser elaborada
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uma lista com os nomes de pessoas e institui¢des indicando a responsabilidade e um grau de

influéncia nas decisBes. Por exemplo: baixo, médio e alto.

Proceso A
Encontrar grupos de interés
relacionados con la entidad

Proceso E ) ) Proceso B
Jerarquizar los - ) Revisar la mision
s ionios Planeacion estratégica e | el

de la entidad
Proceso D Proceso G
Escribir la declaracion Identificar la informacion
de significacion cultural relacionada con los valores
de los testimonios de los testimonios

Fig. 15: Plano de Valoracdo Participativa. Fonte: Bastidas e Vargas, 2013, p. 68.

Grupos de interés internos son aquellos grupos de personas que actian absolutamente
dentro de los limites de la organizacién, como el personal de los diferentes niveles de
la organizacion (que incluyen departamentos administrativos os departamentos de
limpieza o vigilancia). (BASTIDAS e VARGAS, 2013, p. 74)

Abrange admitir a participacao de todas as pessoas, inclusive o departamento de limpeza
e os guardas de sala, visto que estdo constantemente com os bens e o pablico visitante. Isto faz
parte do entendimento da narrativa do museu como espaco de socializagdo e o espaco de
interacdo social.

A diferenca primordial desta proposta é construir em conjunto com o publico ao invés de
buscar somente sua percepcdo. E arduo e desafiador, ja que estamos habituados ao modelo
tradicional de debater entre especialistas questdes que impactam na esfera geral. Essa unido ao
final auxilia na constatacdo da necessidade de uma equipe interdisciplinar tendo em mente que
suas acdes ultrapassam barreiras fisicas e de incluir seu pablico; compreendendo a valoracao
cultural como um processo inserido planejamento estratégico de instituicGes culturais,

determinando as atividades relacionadas ao patriménio cultural que abrigam e proteger.
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2.3 Declaragoes de Significancia

A analise de significancia visa descobrir algo que expressa ou simboliza bens ou
colecbes e 0 que nos diz sobre quais significados ele transmite. O significado de um
objeto ou colecdo pode ser tanto qualitativo quanto quantitativo. A andlise produz
significancia, aumenta ou diminui o valor do museu do objeto ou colec¢éo ou pelo menos
faz visivel. A atribuigdo de significancia acontece durante a andlise de significancia e
requer a coleta de informacdes e a revisdo do objeto, bem como a contextualizagdo
extensiva especifica do objeto. A atribuicdo de a importancia é condensada na
declaracéo de significancia, apds a qual decisGes podem ser tomadas sobre acdes sobre
0 objeto ou colecdo. (HAYHA; JANTUNEN; PAASKOSKI, 2018, p.9 -10)

Em 2001, o Conselho de Colecdes da Australia em parceria com o Conselho de
Ministros da Cultura lancou o guia ‘Significance’ em 2009, teve sua segunda edicao revisada
(Significancia 2.0'°). Tem por objetivo fornecer um método para a avaliagdo da significancia
de objetos e cole¢bes do patrimbnio com parte tedrica e exemplos de aplicacdo em instituicdes
locais. Elaborado por Rosalyn Russell e Kylie Winkworth tendo como referéncia paises como
a Australia e a Nova Zelandia. Contribuindo para o entendimento dos principais conceitos e
passos para a sua aplicacdo, essa publicagdo tem como foco os bens mdveis e apresenta
exemplos da declaracdo de significancia para o objeto em si ou para toda a colegé&o.

Entre os antecedentes dessa proposta esta a Carta de Burra (1980) elaborada pelo
ICOMOS Australia e adaptada ao patriménio cultural movel. Além de conceitos elaborados em
Cartas internacionais, a metodologia do Getty Conservation Institute e a primeira edi¢cdo do

guia Significancia (2001).

O guia foi pensado para 0 uso em arquivos, bibliotecas, galerias e museus. A metodologia
difere principalmente pelo seu recorte: colecdes e objetos (bens mdveis), além da profunda
relacdo da comunidade constituida por pessoas interessadas na conservacao do patriménio e

nédo centralizada na figura do especializada.

Como resultado desse processo a metodologia propde a elaboracdo de uma Declaracéo

de Significancia como um resumo a partir das pesquisas reunidas a ser utilizada posteriormente

19 Link para publicacdo:_https://www.arts.gov.au/sites/g/files/net1761/f/significance-2.0.pdf Acesso em 21 mar
2019
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como ferramenta de comunicagdo da importancia do bem, ponto de partida de debate,
sintetizador de conhecimento e como recurso para 0 desenvolvimento de politicas
institucionais. Elas sistematizam uma visdo geral dos valores dos bens, em contraponto ao
Método ABC que leva em consideracéo as diferencas de valor relativo, para poder hierarquizar

a alocacéo de recursos.

O diagrama a seguir (fig. 16) mostra 0 passo a passo do processo de avaliagdo da
significancia de objeto ou colecdo, e em consonancia com essas acdes temos 0s critérios que
auxiliardo na resposta a questdo “como e porque um bem é importante? ” Na extracdo das
qualidades intrinsecas e extrinsecas ao objeto de estudo, a fim de afirmar o que é significativo.
Os passos tém por objetivo contribuir como ferramenta para a gestdo dos bens madveis, em
politicas de preservacdo, aquisicdo e descarte, conservacdo, promocao, projetos colaborativos

e salvaguarda.

Collate a file

Research history and (for iterns) provenance
Review scope and themes arising from research (for collections)

Consult knowledgeable people — to whom is the item/collection significant?

Explore the context of the item/collection — consider patterns, development,
function, geography, environment

Analyse and describe the fabric and condition of the item/collection —
consider nature, materials, design, manufacture, changes

¥

Compare with other examples

d

Identify related places and items/collection — what else is part of the picture?

Assess significance against the primary and comparative criteria

Write a succinct statement of significance — consider all information gathered; explain
how and why the item/collection is significant and what it means; discuss with others

.

Action — what to do next? — list recommendations, policies and tasks arising

Fig. 16: Lista de Verificacdo de Valoracdo da Significancia. Fonte: Russell e Winkworth, 2009, p.38.
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De acordo com Hayha et al (2018, p. 9)

A atribuicdo de significancia ocorre durante a anélise de significancia e requer a coleta
de informagdes e a revisdo do objeto, além de contextualizacdo extensa e especifica do
objeto. A atribuigdo de a significancia é condensada na declaracéo de significancia, apos
a qual as decisdes podem ser tomadas sobre as a¢des referente ao objeto ou cole¢do. De
fato, a analise de significancia produz os maiores beneficios quando o significado ou
usabilidade do objeto ndo é claro ou quando decidir sobre outras medidas requer mais
detalhes analise. No entanto, a declaracdo de significancia também pode resumir
claramente o significado e os significados de um objeto quando eles ja sdo conhecidos.
(HAYHA; JANTUNEN; PAASKOSKI, 2018, p.9. Traducio nossa®)

Seus usos vao desde resumir a importancia do bem e\ou colecdo em uma declaracéo,
favorecer a comunicacao com publicos diversos, sintetizar o conhecimento e facilitar o debate.
Ainda como recurso para o desenvolvimento de politicas ou acdes de pesquisa adicionais,
interpretacdo ou gerenciamento de colecdo. A seguir um exemplo de declaracdo realizada o

acervo da State Library of South Australia e ligada a cultura aborigene.

Mountford-Sheard collection, State Library of South Australia

The Mountford-Sheard collection holds the wealth of maternial gathered by selftaught
South Australian ethnographer CP Mountford (1890~ 1976) during a career spanning
the 1930s to the 1960s. Included are field notebooks and journals, photographic
images, motion pictures, sound recordings, artworks, commespondence and published
works, along with his extensive personal library.

The collection holds items of great cultural significance to many Aboriginal
communities in Australia, most particularly those in Central Australia, the Flinders
Ranges, Amhem Land and the Tiwi Islands. Mountford was a prolific note-taker and
his journals provide a valuable insight into the practices of twentieth-century

anthropology and ethmography.

The material produced by Mountford, particularly his photography, is significant
because it is both respectful of and empathetic to the Aboriginal people and their
culture. Such awareness and respect were absent from mainstream Australia at
that time. The detail with which Mountford recorded artistic, religious and
ceremonial life is of ongoing importance to the spiritual life of these communities.

The Mountford-Sheard collection was inscribed on the UNESCO Australian Memory
of the Worid Register in 2008.

Fig. 18: Exemplo de Declaracéo de Significancia. Fonte: Russell e Winkworth, 2009, p.55

20 “The attribution of significance happens during significance analysis and requires the collection of information,
and review of the object as well as object-specific, extensive contextualization. The attribution of significance is
condensed into the significance statement, after which decisions can be made about actions concerning the object
or collection. Indeed, significance analysis yields the greatest benefits when the significance or usability of the
object is unclear or when deciding on further measures requires more detailed analysis. However, the significance
statement can also clearly summarise the significance and meanings of an object when they are already known”.
(HAYHA; JANTUNEN; PAASKOSKI, 2018, p.9
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2.4 Valoracao de acervos de acordo com o Método ABC

A valoracao ocorre na primeira etapa de Estabelecimento de Contexto da metodologia de
gestdo de riscos. Para se compreender o bem sdo analisados os locais de armazenamento
(interior e exterior) documentacdo como politicas e declaragfes escritas que padronizem e
orientem as decisdes de salvaguarda. E um processo que engloba diferentes atores e setores da
instituicdo, e em especial na valoracdo, ele faz perguntas dificeis e € um método pouco
difundido. Além de critérios 6bvios, como regulamentos, sera preciso orientacao sobre qual

magnitude de risco é "aceitavel" e como a instituicdo lidard com cada magnitude de riscos.

O método utiliza a valoracao de forma complementar as escalas ABC na tomada de decis&o.
Sédo dois instrumentos que combinados ddo um panorama abrangente de como cada bem pode
ser afetado em um periodo de tempo determinado e quanto de valor relativo serd impactado
nesse evento. Dentro de uma colecdo normalmente os objetos possuem valores iguais, isto se
da por multiplos motivos como a classificacdo da sua relevancia em niveis nacional, estadual,
municipal ou local. Entre outros critérios criados para auxiliar os gestores em situacdes

delicadas como se houver um incéndio quais objetos devem ser salvos primeiro e por qué.

A seqguir serdo apresentados dois exemplos de aplicacdo desta metodologia em paises

diferentes, o primeiro a Colémbia e o segundo o Brasil.

2.4.1 Programa de Fortalecimento de Museus da Colombia (Museos
Colombianos)

A proposta de metodologia de Valoracdo de Colegdes Museoldgicas? surgiu a partir do
projeto piloto 'Gestion de Riesgos de Museus en Colombia' liderada pelo Programa de
Fortalecimento de Museus, Museu Nacional de Colémbia e Ibermuseus. A acéo é apoiada pelo
ICCROM e esté alinhada ao Método ABC.

A publicacdo "Valoracion de Colecciones — Una herramienta para la gestion de riesgos
em museos" surgiu como uma proposta piloto para a gestao de riscos nos museus colombianos,
com efeito nacional. A valoracédo foi aplicada pela primeira vez no pais e foram selecionados
dois museus, Museu Nacional Guillermo Valencia, localizado na cidade de Popayan e o Museu
Juan del Corral, com sede em Santafé de Antioquia como estudo de caso. O guia permite a

21 Link para publicagdo:
http://www.museoscolombianos.gov.co/Gestindelriesgo/valoracion _de colecciones.pdf Acesso em 26 mar 2019.
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visualizagdo dos procedimentos metodoldgicos sendo um exemplo de um pais vizinho e
colaborador, propondo como um dos instrumentos principais para a valoracdo a elaboragéo do

diagrama de valor da colecéo.

Neste Ultimo, esta firmado no Decreto Federal n® 763, 10 de margo de 2009, responsaveis
pela declaracdo dos bens culturais da nacdo. Foi promulgado pelo Ministério da Cultura da
Colémbia e tem como finalidade regular o regime especial de protecéo dos bens da nacao e as
condicdes para que eles possam ser declarados como patriménio cultural. O titulo Il
compreende os critérios de valoracdo para declarar bens de interesse cultural - BIC e sdo
critérios que podem auxiliar na confeccdo de um método para a definicdo da significancia

cultural do bem.

Neste ponto, além de uma revisdo de aspectos institucionais, a relacdo de uso de
colecdes, definicdo de atores e outros organismos que possuem poder de decisdo acerca dos
bens, deve incluir o “valor percentual de cada objeto ou grupo de objetos na cole¢do, com base
no fato de que todo o valor da colecéo é equivalente a 100%, ou seja, o valor cultural total a ser
preservado. ” (COHEN e REGUERA, 2013, p.7. Tradugio nossa??)

Este passo é importante, pois esta atrelado a priorizacdo de acdes e bens em momentos de
crises ou desastres. Na gestdo de riscos, torna-se um ponto chave porque contribui para a
compreensdo sobre a dimensdo e magnitude dos riscos que podem afetar as colec¢des, tendo ao
final a resposta a indagacdo: "Qual a perda de valor podera ser provocada em cada objeto ou

colecdo exposta a um evento desastre? .

Para este primeiro empreendimento foram selecionados dois museus nacionais com
predominancia de colecGes historicas e artisticas. Buscaram envolver os visitantes no processo,
durante um més (em cada museu selecionado) foi aplicado um formulario com poucas
perguntas, girando em torno 'quais objetos que mais chamam atengédo' e ' como se relacionam
com a missao institucional’, além do que gostariam de encontrar no museu (COHEN e
REGUERA, 2013) A partir das informacdes levantadas com o publico, foi definida uma matriz
com critérios de valores mais gerais para a valoracdo dos bens, posto em contraste com

contextos de significagéo tendo como base a misséo institucional de cada museu.

22 «¢] valor porcentual de cada objeto o grupo de objetos de la coleccion, partiendo del hecho de que toda la
coleccion equivale a 100%, es decir, la totalidad del valor cultural que se desea preservar”. COHEN e REGUERA,
2013, p.7
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Fig. 19: Categorias de Valoragdo. Fonte: Cohen e Reguera, 2013, p.26

O primeiro caso corresponde ao ‘Museo Nacional Guillermo Valencia’.

La mision quedo definida en la Ley 80 de 1943, en la cual se estableci6 la fundacion
del Museo como una institucion con sede en la ciudad de Popayan, creada para “honrar
la memoria de Guillermo Valencia” (...) Con esta mision, ademas de todos los otros
elementos que ya se han mencionado, se establecieron cinco grandes categorias que
corresponden a: 1. Objetos histdricos de importancia nacional. 2. Objetos relacionados
con el contexto local. 3. Objetos relacionados con la familia Valencia. 4. Objetos
relacionados con la vida literaria del maestro Valencia. 5. Objetos relacionados con la
vida politica de Guillermo Valencia. (COHEN e REGUERA, 2013, p.25)

Para realizar a categorizacdo onde se expressaria as diferencas entre a distribuicdo dos
valores reconhecidos em cada museu, tendo em vista que cada tipologia de valor tem uma
mesma importancia para a instituicdo foram propostas categorias que seriam cruzadas por niveis

de importancia dentro das coleces.

O nivel 1 inclui os objetos com ‘maior importancia’ para os museus - indispensaveis para
cumprir sua missao institucional. O nivel 2, ‘importancia média’ que seriam importantes para
o desenvolvimento da missdo e o nivel 3 os de ‘menor importancia’ e que podem ser

classificados de colecGes gerais.

Com execucdo dos processos anteriores, foi construido um diagrama de valores da colegédo
que tem como objetivo quantificar as diferencas de valor entre as colegdes e 0s seus niveis em
um gréafico. Para os autores, este passo pressupde una “estructura cualitativa de categorias a una

cuantitativa de distribucion de valores es un proceso complejo que requiere trabajar
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estrechamente con el personal de las instituciones y las demas partes interesadas (...)”. (COHEN
e REGUERA, 2013, p.26)

Ao final, a construcdo dos diagramas de ambas as colecGes viabiliza um exercicio que
complementa as discussdes que surgem durante a fase de avaliagdo ao mesmo tempo permitiu
que as instituicBes fizessem um olhar reflexivo para sua prépria colecdo e a maneira de expor.
Diferentemente das outras propostas analisadas esta tem como base a gestao de riscos e esta

relacionada a proposta de implementacao nacional dessa metodologia

8@ (1 independencia (NI)
B  C1;Juan del Comral (NI)
B  C2; H.Local (N)

@  Cz; H.Nacional (NII)

8  (C3; H.Local (NIT)

8  (C2; Argqueologia (NII)
B Cq; SXIX (NID

0O Cz; Edificio (NI)

B (3; C.Generales (NIl

B  (C2; C.Generales (NII)

Fig.20: Diagrama de Valor do Museo Juan del Corral. Fonte: Cohen e Reguera, 2013, p.27

O desenvolvimento de uma experiéncia em um grau pequeno evidencia a preocupacao e
necessidade de dominio sobre uma ferramenta que possa fornecer dados claros, embasados por
pesquisas e de facil compreensao a respeito de priorizacao na gestdo de recursos e planejamento
de acOes de salvaguarda.

A missdo institucional é dada como ponto de partida para a valoragéo, visto que por meio
do seu contetido é que os valores serdo destacados e 0s niveis explorados. Tudo gira em volta
dessa afirmacdo institucional tdo importante e por vezes pouco explorada em nossas politicas

institucionais.
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Temos ainda, a preocupagdo com o0 visitante e sua visdo para o desenvolvimento deste
trabalho, essa inclusdo “ndo apenas na valoracdo de cole¢des, mas no exercicio de pensar sobre
0 museu, revela-se uma estratégia que traz enormes frutos” (COHEN e REGUERA, 2013, p.30.

Traduco nossa?®).
2.4.2 Casa de Oswaldo Cruz - Fiocruz

Desde sua criacdo em 1986, a Casa de Oswaldo Cruz (COC) consolidou-se como unidade
técnico-cientifica da Fundacdo Oswaldo Cruz dedicada a preservacdo do patriménio cultural da
Fiocruz e as atividades de pesquisa, ensino, documentacdo e divulgacdo da histéria da salde
publica e das ciéncias biomédicas no Brasil.

A Fiocruz é responsavel por edificacdes historicas, arquivos, bibliotecas, colecdes
bioldgicas, museoldgicas e sitios historicos. Com o intuito de promover inovagao e manter-se
em sintonia com os conceitos e praticas internacionais, foi lancado em 2013 a Politica de
Preservacéo e Gestdo de Acervos Culturais das Ciéncias e da Satide?* que estabelece diretrizes

e prop0Ge ac¢des integradas para 0s acervos sob sua salvaguarda, como a gestao de riscos.

Em 2018 é publicada a Politica Preservacdo dos Acervos Cientificos e Culturais da
Fiocruz?® que amplia os conceitos ja consolidados e os acervos impactados — agora em nivel
nacional e para todas as tipologias de patriménio, além de refor¢ar novamente a necessidade de
implantacdo da metodologia de gestdo de riscos. Essa politica emerge de um movimento de
integracao das acOes de preservacédo de todas as cole¢des culturais e cientificas da Fiocruz, com
0 desenvolvimento do Preservo - Complexo de Acervos da Fiocruz. O Preservo visa reunir as
politicas de acGes, tal como a criacdo de infraestrutura moderna e de tecnologias mais avangadas
para a conservacao e 0 acesso publico ao extenso patriménio da instituicdo entre todas as

unidades detentoras de acervos da Fiocruz.

2 “no solo en la valoracion de las coleciones, sino en el ejercicio de pensar el museo, resulta ser una estrategia que
brinda enormes frutos”. (COHEN e REGUERA, 2013, p.30)

24 Link da Politica de Preservacdo e Gestdo de Acervos Culturais das Ciéncias e da Salde
<http://www.coc.fiocruz.br/images/PDF/politica_preservacao_gestao_acervos_coc.pdf> Acesso em 17 jul. 2019.
% Link da Politica Preservacdo dos Acervos Cientificos e Culturais da Fiocruz
<https://portal.fiocruz.br/documento/politica-de-preservacao-dos-acervos-cientificos-e-culturais-da-fiocruz>
Acesso em 17 jul. 2019.

74


http://www.coc.fiocruz.br/images/PDF/politica_preservacao_gestao_acervos_coc.pdf
https://portal.fiocruz.br/documento/politica-de-preservacao-dos-acervos-cientificos-e-culturais-da-fiocruz

Em consonancia com sua atuacéo, a partir de 2013 foi desenvolvido o Grupo de Trabalho
(GT) de médio a longo prazo para implementar um plano de gestao de riscos para o patrimoénio
sob responsabilidade da COC no campus Manguinhos - RJ. Na primeira etapa foram
contemplados os seguintes acervos: arquiteténico (Pavilhdo Mourisco, Cavalarica, Pavilhdo do
Reldgio), arquivistico, bibliografico (BHCS/COC e Obras Raras/Icict), museolégico e cole¢cdo
entomologica/lOC.

O trabalho tinha como parametro basilar o Método ABC e a contratacdo do consultor
externo, José Luiz Pedersoli Jr. Na primeira fase da metodologia (estabelecimento de contexto)
foram realizados levantamentos buscando contextualizar o panorama institucional dos acervos

selecionados e o procedimento de valoracdo desses bens.

Como se tratava de uma tarefa inédita e complexa, foram realizadas oficinas com
representantes dos acervos e areas de gestdo. Nessas reunides identificaram e formularam os
atributos (valores), pesos, pontuaces e fatores de intensidade que caracterizam o patriménio
institucional, levando em consideracédo o Estatuto da Fiocruz que consta sua missdo e objetivos.
Segundo Coelho (2018, p. 182) “a valoracao deve levar em consideragdo a missao da instituicao
responsavel pelo processo e ser realizada a partir do julgamento das partes interessadas (atores

envolvidos) ”.

Um exemplo é o acervo museoldgico que foi subdividido em Nivel 1 (valor baixo), Nivel
2 (valor médio), Nivel 3 (valor alto) e Tesouros (itens especiais). Essa separacdo auxilia na
aplicacdo da metodologia e visualizacdo do acervo como um todo. A partir disto as partes
interessadas selecionadas atribuiram uma pontuacédo de 0 a 6 (conforme fig. 18) para quantificar
a presenca dos atributos em cada elemento. Os subgrupos podem ser definidos a partir dos
préprios objetos, os fundos ou coleces, as tipologias de bens ou agrupamentos por nivel de

valor, como selecionado pela equipe responsavel pelo acervo museologico.

A analise quantitativa do valor relativo dos subgrupos selecionados foi realizada de
acordo com uma escala comum de pontuacdo. Com as pontuacBes dos elementos obtidas, o
proximo passo é a aplicacdo da formula desenvolvida pelo GT que leva em consideracdo
VALOR x PESO x FATOR DE INTENSIDADE, sua soma dara base para o valor relativo que
sera obtido pela soma total de cada elemento, dividido pelo menor resultado atingido no

subgrupo.
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A utilizacdo de recursos matematicos faz parte da natureza do método quantitativo e
contribui para distinguir a magnitude entre os acervos e auxiliar na tomada de deciséo. Por
exemplo, em um dos acervos o elemento A é 4 vezes maior que o elemento B, essa afirmativa

pode desdobrar-se em questdes gerencias de alocacao de recursos. A seguir, os atributos e suas

definigdes.
Atributo Definigdo Peso
Valor cientifico /' | O componente do patrimdnio contribui para a geracao de novos conhecimentos, produtos
tecnoligico ou politicas pablicas através da pesquisa cientifica e tecnoldgica, seja como objeto de 40
WGIT) estudos, fonte de informagdo na area cientificaltecnologica, material de referéncia.
, O componente do painmdnio esta diretamente associado e contnbui para a compreensio
Valor Hiskfico & apreciacio da memdria e da histdria da salde e das ciéncias, da Fiocrnuz efou do 30
(VH) e :
territdrio gue ela ocupa.
Valor O componente do patriménio contribui para a educago formal® e “ndo-formal” por meio
gducacional de sua utilizagio em atividades de ensino, divulgagio e popularizacio da ciéncia e da 20
(VEd) salde, educacao patrimonial.
Val bat O componente do patiménio atesta origem, trajetoria, atividades e transagdes de quem o
alr pronaiong produziuacumulou; ou possul valor de evidéncia para confirmar ou refutar a veracidade 8
(VL)
de fatos.
Raridade | () components do patrimbnio contém itens dnicos ou raros, itens de qualidade
singularidade excepconamente elevada ou itens excepcionalmente bem estudados e documentados de 8
(RIS) um determinado espécime, equipamento, tipo ou estilo de obra, registro ou outro bem
cultural material.
Procedéncia (P O componente do patrimdnio tem sua autoria, origem e historia bem documentadas e B
rocedéncia (P) reconhecidamente vinculadas & Frocruz & suas areas de atuagio.
, O componente do patnmdnio contribui para o estabelecimento de conexdes socias, redes
Valor social - , - . 4
(VSc) & outras relagies em um sentido amplo, incluindo a produgao de informacao e
comunicagso para a sociedade.
L O componente do patriménio possui elevada qualidade artisticalde design; ou contém
Va t.'r artistico | | iens oy elementos representativos de movimentos artisticos elou elementos executados 4
estetico (VAE) | de forma primorosal habilidosa: ou possui qualidade estética elou sensorial no ato da
fruigdo.
Valor simbélico | O componente do patrimdnio contribui para a identidade e a imagem institucional da 4
(VSh) Fiocruz, interna e extemnamente.
Valor
aeOndaien O componente do patrimdnio possui valor econdmico significativo. 1
(VEE)

Quadro 5: Definigdes e pesos dos atributos da Casa de Oswaldo Cruz. Fonte: Coelho, 2018, p.298
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Pontuagio Significado da pontuagio

0 () componente do acervo ndo possyi este afrbufo.
1 A presenca deste afributo no componente do acervo & muito
PEOUENE.

A presenca deste afributo no componente do acervo & pequena

2 (da ordem de 3 vezes supernior aquela comespondente a
ponfuacin “1%).
A presenca deste afributo no componente do acervo & média (da

3 ordem de 9 vezes superior dquela comespondente & ponfuacio
1.

4 A presenca deste afributo no componente do acervo & alfa (da

ordem de 27 vezes superior Aquela correspondente & pontuacio
1.

A presenca deste afributo no componente do acervo & muito alfa
5 (da ordem de 81 vezes superior aguela correspondente &
ponfuacdo “1%). Para itens com potencial excepcional ndo
realizado adotar & pontuagdo 5"

A prezenca deste atnbubo no componente do acervo é excepcional
(da ordem de 243 vezes superior quela comespondents &

B ponfuacdo “1%). Esta pontuacdo comesponde & intensidade
maxima do atributo considerando-se fodos os acervos da
InstituicSo.

Quadro 6: Significado das pontuagdes da Casa de Oswaldo Cruz. Fonte: Coelho, 2018, p.298.

Pedersoli (2010, p.10) discorre sobre a importancia da quantificacdo relativa ou em outras

palavras, a distribuicdo de valores entre os diferentes elementos de um acervo.

Uma vez que os riscos sdo definidos como “a chance de algo acontecer causando perda
de valor para o patrimdnio cultural”, é essencial entender e explicitar, por exemplo,
como o valor total de um acervo cultural esta distribuido entre as (sub) colecdes,
elementos e/ou objetos que o compdem (...).

Torna-se essencial este processo, na medida que podemos comparar e priorizar oS
diferentes tipos de riscos que impactam o patrimonio de forma sistematica e quantitativa. A
tabela desenvolvida para realizar a valoracéo, detalhes do processo e explicacdo das escolhas
do GT nesse primeiro ciclo, ainda se encontra em processo de divulgacao pela Casa de Oswaldo

Cruz, no formato de relatério.

O resultado desta primeira etapa pode ser apresentado em graficos pizzas (diagrama de
valor), e para Coelho (2018, p.183) essa estratégia de valoracao “baseia - se no reconhecimento
do valor total de determinada colecéo ou edificacdo e da analise de como cada elemento do

conjunto contribui (em termos percentuais) para o valor total”.
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® Acervo arquitetdnico (NAHM)

® Acervo Arquivistico

m Acervo Bibliografico

¥ Acervo Museoldgico

m Cole¢do Entomoldgica do 10C

® Colegdo de Obras Raras da
Biblioteca de Ciéncias
Biomédicas

Gréfico 1: Diagrama de valor dos acervos da Fiocruz Fonte: Coelho, 2018, p.18
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CAPITULO 3 - Valoracio da Colecdo de Febre Amarela do Museu
da Patologia - 10C

3.1 Colegao de Febre Amarela entre o “tempo” e o “espaco”

A Colecdo de Febre Amarela (CFA) do Instituto Oswaldo Cruz remonta aos idos de
1903, quando Oswaldo Cruz e o cientista Henrique da Rocha Lima concebem a cria¢do do
Museu de Anatomia Patoldgica - o primeiro da instituicdo hoje conhecida como Fundagédo
Oswaldo Cruz. Seu acervo foi formado por culturas bacterianas, cortes e blocos histoldgicos.
Segundo Soares e Nogueira (2017, p. 18) o museu néo era aberto a visitacdo publica, sendo

considerado de apoio a pesquisa.

Em 1918, com a concluséo da obra do Castelo Mourisco (também chamado de Pavilhdo
Mourisco), comecaram a operar no prédio inimeros laboratérios e salas foram
destinadas a fabricacdo de vidraria e realizacdo de cursos. Na mesma época se
implantaram os gabinetes fotogréaficos e cinematogréaficos, além de estufas. Ocupando
toda uma ala do terceiro andar do novo edificio, 0 Museu de Anatomia Patoldgica, que
vinha sendo constituido desde 1903, viria a ser o guardido das primeiras cole¢des da
instituicdo: amostras de anatomia patoldgica, parasitologia, micologia e entomologia
coletadas por pesquisadores da instituigdo durante seus trabalhos investigativos.

Essa acdo fazia parte de um movimento de consolidagdo do Instituto Soroterépico
Federal?® em exposicOes internacionais sobre temas relacionadas as pesquisas desenvolvidas
como: higiene, demografia sanitaria e a medicina. Para os autores, 0s marcos dessas acdes estdo
nas exposigdes ocorridas em 1907 e 1911, na Alemanha, participando no Congresso de Higiene
e Demografia (1907) em Berlim, no qual o Brasil saiu premiado com medalha de honra por sua
exibicao e o que acabou mais tarde, consolidando o pais na area cientifica mundial. Participando

depois do Congresso de Higiene de Dresden, em 1911.

A estrutura do seu acervo partia de 6rgaos com alteracdo recolhidos ap6s autopsias,
pecas anatbmicas de trabalhos e pesquisas deveriam ser anexadas ao Museu. A guarda da

colecdo ficava a cargo da Secdo de Anatomia Patoldgica do entdo Instituto Soroterapico

26“ Em 1907, o Instituto Soroterapico Federal passou a chamar-se Instituto de Patologia Experimental, expressando
a orientacdo de atividades que passara a predominar com a dire¢do de Oswaldo Cruz e, em 1908, ano em que Cruz
obteve uma importante premiacdo na Exposicdo de Demografia e Higiene de Berlim, o Instituto ganhou
oficialmente o nome de seu diretor que voltou ao Brasil saudado como heréi nacional. ” (Instituto Soroterdpico,
2019)
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Federal. Com o crescimento do Instituto e da Segéo, esta passou a se chamar Divisdo de
Anatomia Patoldgica (OLIVEIRA e MACHADO, 2011).

A Colecao de Febre Amarela é formada posteriormente com a criacdo do Laboratério
de Histopatologia (1931) frutos do acordo firmado entre o governo brasileiro e a Fundagéo
Rockefeller, apds a epidemia de 1928, objetivando erradicar a febre amarela do pais e que se

mostrou impossivel dada a descoberta do ciclo silvestre da doenca.

Ligado a campanha antiamarilica, o viscer6tomo era utilizado para fins de diagndstico
‘post mortem’ onde era retirado um fragmento do figado do falecido, logo depois convertido
em bloco de parafina e que por fim dava origem a laminas para realizacdo para a constatacao
da doenca. Sendo enviado até o laboratorio onde passava pela triagem de cinco patologistas, a

fim de serem analisados e a partir do consenso deliberar o diagndstico final.

Para melhorar e possibilitar o diagnostico necroscopico da doenga e o controle da
ocorréncia dos casos em todo territério nacional sem a necessidade da presenca de um
médico para a coleta de material foi implantada a viscerotomia. Com o instrumento
(viscer6tomo) e a técnica apropriada, qualquer pessoa treinada, mesmo sem formacéo
na area de saude, era capaz de coletar um fragmento de figado de uma pessoa que tivesse
falecido com suspeita de febre amarela. (OLIVEIRA e MACHADO, 2011, p. 158)

O viscer6tomo mostrou-se uma inovacao em relacao a forma tradicional de diagnéstico
e mais aceita pela populacéo (fig.20), as autopsias ou aberturas parciais foram substituidas por
uma puncéo simples no figado sem a ocorréncia de mutilagdo. Um procedimento de no maximo

30 segundos, dispensando outros equipamentos com uma abertura pequena afastando as roupas.

Os falecidos selecionados eram pessoas vitimadas por doencas consideradas mais ou
menos agudas (febris ou ndo) que evoluiram num periodo de dez dias. Essa nova maneira tornou
0 procedimento mais humanizado, ja que eram recomendaveis que 0s parentes vissem a abertura
feita pelo instrumento (SERVICO DE FEBRE AMARELA, 1937, p. 2-5)
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Fig.21: Representacdo esquematica do viscerotomo. Fonte: Servico de Febre Amarela, 1937, p. 7

Em 1939, o convénio estabelecido entre os dois paises é encerrado e o governo brasileiro
cria 0 Servico Nacional de Febre Amarela - SNFA?’ que funcionava nos moldes da Fundag&o
Rockefeller e a doenca vai ficando restrita as areas silvestres. Em 1949, todo o acervo do
Laboratorio de Histopatologia, seus funcionarios e infraestrutura foram transferidos para o

Instituto Oswaldo Cruz, pois “como os patologistas deste laboratério ja colaboravam com os da

27 Art. 1° O Servico de Febre Amarela que esteve a cargo da Fundagdo Rockefeller até 31 de dezembro de 1939,
passa a denominar-se Servico Nacional de Febre Amarela, e fica subordinado ao Ministro da Educacdo e Salde.
Art. 2° Compete ao Servi¢o Nacional de Febre Amarela fazer, em todo o territério nacional a profilaxia da febre
amarela, mediante a pratica das medidas adequadas a esse fim, especialmente os servicos de vacinagdo, de
viscerotomia e anti-culicidiano. (DECRETO - LEI N° 1975, 23 jan. 1940)
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Divisdo de Anatomia Patoldgica, l& se instalaram juntamente com o acervo” (OLIVEIRA e
MACHADO, 2011, p. 159).

Esse evento esta interligado a outros fatores como a descentralizacdo do modelo
institucional na década de 1930, atrelada a perda da autonomia financeira e politico -
administrativa. Dada com a transferéncia do Instituto para o Ministério da Educacgdo e Salde
com a reducdo drastica de recursos e a intervencdo no campo da salde, como 0 veto a

comercializacdo de vacinas que produzia e chegava a somar 30% do orcamento.

A dupla jornada de ensino e pesquisa foram comprometidas com a Lei de Acumulagéo
de Cargos (1937) onde tinha-se que optar por uma das carreiras, levando muitos pesquisadores
renomados a abandonarem a instituicdo, uma vez que anteriormente a essa lei “a acumulacéo
permitia que a comunidade cientifica brasileira, de proporg¢des reduzidas, se desdobrasse entre
varias instituicdes e redobrasse seus salarios. ” (SCWARTZMAN, 1979 apud HAMILTON,
1989).

Em 1942, com o pano de fundo da 2° Guerra Mundial as verbas voltaram a crescer e se
tornar mais constantes, com o instituto entrando no esforco de guerra na producdo de soros,
vacinas e outros produtos acionados naquele momento. A estrutura administrativa neste
periodo ficou inalterada até 1962, quando foram acrescentados novos departamentos e mais

burocratizacéo, alargando mais o distanciamento entre a pesquisa e 0 ensino.

Sempre houve conflitos no 10C, especialmente nos periodos sucessérios. As
divergéncias, porém, eram sempre superadas em prol de um consenso relativo, baseado
em escolhas internas do diretor, tendo seu mérito reconhecido pela comunidade
cientifica. Depois dessa gestdo o consenso ndo foi recuperado, o que tornou a instituigdo
ainda mais vulneravel as oscilagBes conjunturais e as ingeréncias politicas externas, que
se refletiam internamente na crescente disputa pelos escassos recursos, nas crises de
legitimidade e na instabilidade politica de suas diretorias. [...] geraria uma série de
conflitos que dividiriam o corpo técnico em fragdes que buscavam apoio politico
externo. (HAMILTON, 1989, p. 9)

Outro evento significativo € o denominado 'Massacre de Manguinhos' que ocorreu
durante o periodo da Ditadura Militar, no inicio de 1970. A Divisdo de Anatomia Patoldgica,
local de guarda da CFA, sofreu juntamente com a instituicdo perdas irreparaveis e sua

desagregacéo.

Antes de focalizar o Instituto Oswaldo Cruz na conjuntura que vai de 1964 - ano do
golpe militar - a 1970 - ano da cassacdo e aposentadoria de dez de seus pesquisadores -
€ necessario recuar na sua historia. (...) os conflitos que tomaram sua forma clara e se
radicalizaram naquele momento dizem respeito a questfes que acompanharam a
trajetdria da instituicdo desde suas origens. (HAMILTON, 1989, p. 7)
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Em 1964 a nova conjuntura nacional agravou os conflitos no campus Manguinhos. O
Al - 1 (Ato Institucional) foi responsével pela abertura de inquéritos policiais sob o prisma da
seguranca e 0 I0C néo ficou de fora. Uma subcomisséo foi instalada no mesmo ano e outra em
1966 no instituto para apurar movimentos de oposicao e o que era considerado como 'subverséao

comunista’, configurando um ambiente de grande instabilidade e inseguranca.

Em 1° de abril de 1970, sob a conjuntura do Al - 5 ocorreu o evento que ficaria
conhecido como Massacre de Maguinhos®. Neste dia, temos o fechamento de laboratdrios
basicos, a destruicdo de colecdes, cassacio e aposentadoria compulséria de dez dos cientistas?
mais renomados da instituicdo. (SANTANA, 2017, p.3)

Para Hamilton (1989) as bases para essa crise podem ser separadas em duas esferas:
institucional e politica. Na institucional devido a perda da autonomia politica e financeira, falta
de recursos e divergéncias entre grupos internos sobre o futuro da instituicdo pesaram na
situacdo. Na esfera politica, a autora coloca luz as divergéncias entre posi¢des no I0C, como a

exclusdo de grupos de oposicdo a diretoria. Como podemaos visualizar, abaixo:

Muitos cientistas atribuem a ascensao de Rocha Lagoa ao Ministério da Salde
um papel importante na cassacgdo. Ele teria conseguido, através de acesso aos
poderes repressivos, encontrar a oportunidade para concretizar vingancgas
pessoais. Ha bastante tempo ele era considerado por alguns de seus colegas um
mau pesquisador. [...] por outro lado, Rocha Lagoa acusava estes cientistas de
serem anarquistas e desorganizados, principalmente quando se referia a gestao
de Joaquim Travassos, na qual a maioria ocupava cargos de chefia.
(HAMILTON, 1989, p. 16)

Para Santos (2016), as vertentes para o estopim do "massacre” sdo complexas e
envolvem até mesmo a disputa pela conducao cientifica no pais onde haveria uma reivindicacdo
por um ministério voltado & ciéncia e tecnologia. Segundo D’Avila (2019) se concretizaria

apenas em 1985 com a criagdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e

2 O chamado Massacre de Manguinhos, expressdo cunhada por um dos cassados, 0 médico e entomologista
Herman Lent, um dos fundadores da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), em corajoso
depoimento publicado anos depois, em 1978, em seu livro O massacre de Manguinhos (editora Avenir).
(D’AVILA, 2019)

29 Decreto publicado em primeiro de abril de 1970 suspendeu os direitos politicos dos pesquisadores Haity
Moussatché, Herman Lent, Moacyr Vaz de Andrade, Augusto Cid de Mello Perissé, Hugo de Souza Lopes,
Sebastido José de Oliveira, Fernando Braga Ubatuba e Tito Arcoverde Cavalcanti de Albuquerque. Dois dias
depois, 0s mesmos cientistas foram também aposentados compulsoriamente, ao lado de mais dois colegas que ndo
apareciam no primeiro decreto — o médico imunologista e especialista na area de Micologia Masao Goto e 0
parasitologista Domingos Arthur Machado Filho. (UM RESGATE, 2013)
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Comunicagbes - MCTIC “o que ampliaria a autonomia administrativa do 10C e de outros
6rgdos de pesquisa e permitiria a consolidagdo da producéo cientifica nacional”.

Outro aspecto deste evento estaria a associado a problemas de relacionamento entre do
diretor do IOC, Francisco Rocha Lagoa e cientistas que se estenderia a embates desde o rumo
da instituicdo a acusacdo de serem uma ‘célula comunista' no campus. De acordo com Santos
(2016), entretanto, seria ‘simplista’ considerar diferengas pessoais como a principal causa da

cassacao dos cientistas.

(...) os atritos pessoais entre os cientistas decorreram sobretudo de concepg6es distintas
acerca de um projeto de ciéncia para o Instituto Oswaldo Cruz e mesmo para 0 pais.
Acrescido a isso, a ideologia do anticomunismo, presente como politica governamental
e como organizadora da prética policial a partir da década de 1930, fortaleceu os
argumentos para a atuagdo efetiva dos érgdos de repressdo do Estado no controle sobre
as atividades praticadas pelos cientistas dentro e fora da institui¢do. (SANTOS, 2016,
p.10)

No tocante a Colecdo de Febre Amarela — como as que estavam no Departamento de
Patologia, esta foi transferida para um dos andares do Pavilhdo Gomes Faria, um espago infimo
ao ser comparado com 0s cinco andares em que era abrigada. Para "abrir espaco™ nas salas,

laminas e amostras de 6rgaos foram descartadas. (KERR,1998)

Parte do acervo correspondente a blocos e laminas acabou se deteriorando ou foi perdido,
o0 material em formol conseguiu ser preservado (OLIVEIRA e MACHADO, 2011, p. 159)
(MUSEU DA PATOLOGIA, 2019). Por exemplo, o material remanescente dos documentos e
objetos que precisaram ser armazenados em ‘esconderijos’ da instituicdo, em decorréncia das
apreensdes ocorridas durante o regime militar. Parte significativa do material ficou degradada,
até mesmo inviabilizada pelas condi¢cBes em que precisaram ser mantidas até a retomada do

regime democrético de direito.

Em entrevista concedida para o projeto “Memoria das Colec¢des Cientificas da Fundagao
Oswaldo Cruz”, Ttalia Kerr®® - responsavel pela recuperagio do acervo da Colecdo de Febre

Amarela e do Museu da Patologia em 1985, relembra as condic¢des do acervo e as dificuldades

30 Em 1985, Italia Kerr tonou-se responsavel pela recuperacgéo e reorganizagdo do acervo da Colecéo de Febre
Amarela e do Museu de Anatomia Patoldgica. No final da década de 1980, interrompeu suas atividades junto a
esta colecdo por falta de recursos e condicdes de trabalho. Aposentou-se como pesquisadora do IOC em 1991. Em
1994, reiniciou suas atividades como curadora, no momento em que o Departamento de Patologia do 10C e a Casa
de Oswaldo Cruz passaram a apoiar o seu trabalho de conservacdo e manutencdo do acervo, tendo permanecido
nesta fungdo por alguns anos. (BASE ARCH, 2019)
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enfrentadas oriundas do 'massacre’. No final da década de 1970, a pesquisadora do 10C teve

um primeiro encontro com a Colegéo de Febre Amarela da qual seria curadora anos mais tarde.

A pesquisadora relata sua ida ao corredor no ‘Laboratorio do Pedro Jurberg’ — chefe na
época do Departamento de Biologia, Laboratorio Avaliagdo e Promocgdo da Salide Ambiental
do 10C.

[...] olhei assim e vejo uns armarios abertos com uns livros.... Eu disse: “Engragado,
aquilo ali parece material da febre amarela. ” Ai eu perguntei: “Que material era aquele
ali? ” “Ah! é um material que veio da Patologia.” “Posso dar uma olhada? ” Af vi que

eram muitos documentos da Febre Amarela. (KERR,1998, FITA 4, LADO B, p.16)

Através da analise de depoimentos percebemos a extensdo da crise enfrentada a partir
do inicio da década de 1970 e como esta afetou a colecdo diretamente. Resultou no seu
abandono generalizado em galpGes por mais de dez anos. O departamento que mantinha a CFA
foi desmantelado nessa época, contando com uma equipe reduzida de quatro pesquisadores que

ocuparam um prédio ‘insalubre’ até a mudanca para o Pavilhdo Rocha Faria.

Destino parecido ao da Cole¢do Entomoldgica do 10C, também desmantelada durante
o0 ocorrido. Nesse caso parte do acervo que havia sido entregue ao Museu de Zoologia da USP
demorou 35 anos para ser reincorporado ao acervo original, depois do trabalho incansavel de

diretores, curadores e pesquisadores. Como explicam Costa et al (2008, p.401 - 410)

O 'massacre’ ndo se limitou apenas a expulsdo de renomados cientistas da instituicao;
toda a estrutura fisica que havia foi integralmente desmantelada, e 0s armarios contendo
material cientifico foram transportados em condigdes inadequadas para o pordo do
antigo prédio do Hospital Evandro Chagas, no campus de Manguinhos, ocasionando
perdas e danos irrepardveis a inimeros exemplares da colecdo. Naquele momento,
algumas partes do acervo foram enviadas para outras instituicbes com o intuito de
protegé-las e também para darem suporte a projetos de pesquisa em andamento. Com
esse objetivo, 0 Museu de Zoologia da Universidade de Séo Paulo (MZUSP) recebeu
dipteros da Colecdo Entomolégica do 10C, que ficaram sob a responsabilidade dos
pesquisadores Nelson Papavero (MZUSP) e Angelo Pires do Prado (Unicamp).

Na década de 1980, j& no processo de redemocratizacdo e constituicdo cidada houve um
processo de reestruturacdo do Instituto Oswaldo Cruz - IOC que passa a ser uma unidade da
Fiocruz, e comeca a contar com departamentos. Entre eles, o Departamento de Patologia
(anterior Divisdo de Anatomia Patoldgica) que passa a centralizar seus esforcos na capacitacdo

dos pesquisadores, modernizacdo das instalagdes e no trabalho com Patologia Experimental.
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Em 1984 o casal de pesquisadores, Dr. Henrique Lenzi e a Dr.2 Jane Lenzi chegaram
para trabalhar no Departamento de Patologia. Nesta época, estavam interessados na Colecéo de
Febre Amarela que estava perdida. Até aquele momento se tinha conhecimento de que parte da
documentacao se encontrava no Departamento de Biologia. Mais tarde acabariam por descobrir

outra parte no pordo do Hospital Evandro Chagas.

[...] quando cheguei na ala onde a Febre Amarela, diziam que estava, ai eu vi 0s armarios
do Museu. Eu comecei a ver tudo, ai é que eu vi. Mas, era uma coisa que a gente ndo
podia nem entrar, meninal! Era assim tudo amontoado. VVocé sabe que eu acho que as
pessoas chegavam, tinha uma cadeira velha, jogavam a cadeira ali, tinha uma gaiola,
jogavam a gaiola assim. Agora logo ali assim, era uma porta grande, pesada, era até
fechado com cadeado, mas aquilo estava sempre aberto, porque o pessoal da limpeza,
fez um depésito ali. (KERR, FITA5, LADO A)

Em 1985, iniciou-se um processo de recuperacdo da Colecdo de Febre Amarela e de
Anatomia Patologica sob a responsabilidade da Dr.2 Italia Kerr, contando ainda com o inicio da
organizacao de uma colecao do Departamento de Patologia - responsavel pela guarda do acervo
de memdria biol6gica e documental das pesquisas realizadas, servicos prestados em

diagnosticos e colaboracgdes cientificas.

Em suma, essa fase faz parte do renascer do departamento e de suas atividades de ensino,
pesquisa e consultoria. O departamento ainda assumiu, neste periodo, a salvaguarda definitiva
dos acervos produzidos pela Secdo | Divisdo de Anatomia Patoldgica e a Colecdo de Febre

Amarela.

A partir de um acordo com a Casa de Oswaldo Cruz, todos os documentos referentes a
Colecdo de Febre Amarela foram recuperados, organizados e inventariados pelo
Departamento de Documentacao e Arquivo da Casa de Oswaldo Cruz e encontram-se
sob a sua guarda. (OLIVEIRA e MACHADO, 2011, p. 159)

O inicio da recuperacdo envolveu desde tarefas simples como a limpeza do local e
retirada de elementos estranhos a colecdo, como carrinhos de aparar grama. Mas, ao longo do
tempo se mostrariam dificeis pela falta de uma equipe de trabalho j& que contava somente com
um profissional e a participacdo de profissionais de limpeza geral. A colecdo higienizada foi

transferida para o prédio da Cavalarica - local de guarda temporéria, no final da década de 1980.

As dificuldades dessa empreitada foram aparecendo, na medida que a falta de apoio
institucional, profissional e financeiro, cresceu. Na coordenagéo deste projeto, temos o primeiro

afastamento da Dr?. Italia da CFA, dada em parte a hostilizacdo por parte do departamento as
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suas atividades exercidas na recomposi¢do do acervo e seu 'afastamento’ da pesquisa, como dos

motivos exemplificados acima.

Um acontecimento que concretiza essa fase é sua licenca por dois meses e seu retorno a
instituicdo - a colecdo é encontrada em estado lastimavel de degradacéo e ela acaba voltando a
pesquisa até a sua aposentadoria em 1991.

[...] quando eu voltei que fui abrir a Cavalariga, tinha virado depdsito de coisas velhas da
Patologia. Tudo jogado assim de qualquer maneira e um vidro da claraboia tinha quebrado,
estava entrando chuva e ninguém tinha tomado a menor providéncia, estava chovendo em cima
de um gaveteiro. Sabe? Me deu vontade de chorar. N&o é possivel, que falta de consideracao
com as coisas. (KERR, FITA 5, LADO B)

Em 1994, a Dr.2 Itdlia voltou como curadora do Museu da Patologia depois de dois anos
desde sua aposentadoria. Neste retorno, tinha como prioridade a recuperacdo da colecéo que ja
estava novamente renegada ao descaso e o inicio da negociacdo para " um espaco definitivo
para colocar essa cole¢do”, visto que para Dr.” Italia Kerr, se esse espago ndo estive garantido
formalmente, em suas palavras, “eu ndo vou trabalhar, porque néo adianta.” (KERR, FITA 6,
LADO A).

O local definitivo foi no ultimo andar do Pavilhdo Gomes Faria, onde fica atualmente o
Laboratdrio de Patologia. Ja transferida para o seu lugar definitivo, comecaram os primeiros
contratempos desta nova fase. Com o tempo, foram colocados objetos estranhos a colecdo na
sala, transformando aos poucos em mais um deposito. Como consta em um relato emblematico

da curadora, Dr.2 Itdlia Kerr.

(...) um dia eu chego I4 e vejo tudo escancarado, tudo aberto. Eu entro 14 estou vendo
uns aparelhos de ar condicionado velhos, tudo caindo pelos pedacos, quando eu olho
assim, menina, tinha sido transformado num outro... (...) num deposito, tudo jogado em
cima dos gaveteiros, dos arquivos, € as portas todas fechadas, mas quem estava 14 era
uma bolsista que trabalhava com ele, ja conhecia, virei para ela e disse assim: “O que é
isso? ” “Ah, doutora, eu ndo sei, estou aqui porque me mandaram trazer esses aparelhos
de ar condicionado”. (...) olha menina, eu ndo sei como ¢ que eu ndo tive um desmaio,
um negocio. Af as outras salas estavam fechadas. Ai “Vocé tem a chave? ” “Tenho”.
Foi abrindo, tudo depésito, tudo mével velho, coisa velha, gaiolas velhas e tudo e
naquele espaco que ele tinha pedido para pdr uma gaiola, sabe o que que era? Gaiolas
com animais, um cheiro de urina, uma sujeira. (KERR, FITA 6, LADO A)

Esse fato, em conjunto com outros ligados ao uso indiscriminado do espaco reservado
a colecdo sem autorizacao prévia por parte da curadora, disputa pelos equipamentos que fazia
parte e o descontentamento pessoal e profissional com a falta de apoio institucional culminam

com a sua saida definitiva da curadoria.
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Como podemos apreender com um dos ultimos relatos, mesmo com uma possibilidade
de bolsa renovada para continuar seu trabalho na colecéo, a deciséo final continuou a mesma.
“(...) A fui 1a pra Lisabel e disse: “Lisabel, eu ndo ponho mais os pés aqui, vocé me desculpa,
mas eu nao posso mais ndo”. ” (KERR, FITA 6, LADO A). Encerrando esse ciclo que comegou
em 84.

No inicio da década de 2000, as colecdes deste departamento foram transferidas para o
Pavilhdo Lauro Travassos, ganhando um laboratdrio que seria utilizado para a manutencédo do
acervo e a implantacéo de dois projetos: Programa Permanente de Salvaguarda do Acervo das
Colecdes do Museu e o Programa de Digitalizagcdo Continuada de Acervos (em continuidade

atualmente) e em 2005, foi credenciada como fiel depositaria.

O Museu da Patologia reestruturado em 2007 passa a abrigar as trés colecdes bioldgicas e
se coloca como uma testemunha das transformagdes vividas pela instituicéo e pelo préprio pais,

contada e sistematizada pelo seu acervo. Constituida pelas colecgdes:

1) Cole¢do da Sec¢do de Anatomia Patoldgica (Colecéo original do Museu);

2) Colecdo de Febre Amarela (uma das preocupagfes de Oswaldo Cruz quando assumiu a
Direcdo Geral de Saude e pela qual delegou o depésito no acervo do material de autépsia dos
casos da epidemia do inicio do século passado); e

3) Colecgdo do Departamento de Patologia do IOC (Colecgdo de pesquisa que se originou e que
ainda hoje recebe material para seu acervo proveniente das pesquisas que foram/sao realizadas
pelo Departamento de Patologia, cuja origem é Secdo/ Divisdo de Anatomia Patoldgica).
(MUSEU DA PATOLOGIA, 2019)

Com essa nova reestruturacao, temos a elaboracdo do Planejamento Estratégico para o
Museu e suas colecdes no periodo de 2007 a 2016, baseado na matriz SWOT e subdivididos
em projetos que levam em conta o potencial de cada colecdo. A CFA tem o projeto de
modernizacdo através do cumprimento de dois programas. Isto mostra o potencial inovador e
empreendedor dos curadores do museu, buscando sempre captar novas formas de recursos e

auxilios para o alcance de sua missao.

O primeiro, denominado como 'Programa Permanente de Salvaguarda do Acervo’ e com
apoio da Faperj, tem como objetivo principal a manutencéo técnica como a troca do fixador,
limpeza individual de cada bloco e ldmina tendo em vista o tamanho do acervo. O segundo,
denominado como 'Programa de Digitalizacdo Continuada do Acervo da CFA’ e com apoio
dado pelo BNDES, contratou uma empresa especializada em digitalizacdo de acervos, com 90

mil 1aminas em um ano. A equipe do museu, coube a limpeza técnica e preparacdo de seu
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acondicionamento. Ainda, sob o escopo deste programa foi iniciado a estruturacdo do banco de

dados para a disponibilizacéo online.

Fig.22: Colecdo de Febre Amarela no pos-crise em 2005-2006. Fonte: Museu da Patologia,2019.

A Colecdo de Febre Amarela nascida do esfor¢o contra um virus assolador que causava
incontaveis mortes por onde passava e fruto da investigagdo cientifica para producdo de uma
vacina na década de 1930, resultou no acervo composto atualmente por cerca de 500 mil
amostras de figados de pessoas que faleceram com suspeitas de febre amarela, coletadas entre

1931 e 1970 (denominada de Subcolecdo Histdrica).

89



A Subcolecao Historica constitui o acervo gerado pelo Laboratério de Histopatologia
da Febre Amarela, fruto do convénio entre o governo brasileiro e a Fundagdo Rockefeller,
procedentes de todo o territorio brasileiro e de alguns paises vizinhos. Cada caso apresenta-se
como uma pega conservada em formol, um bloco parafinado e corte (s) histologico (s) corado
(s) em lamina (s) além de acompanhar vasto material documental que se encontra na Casa de

Oswaldo Cruz.

Fig. 23: Bloco de Parafina, Lamina de Corte Histolégico e Frasco com material envolto em gaze de fragmentos
de figados obtidos por viscerotomia. Fonte: Museu da Patologia, 2019.

A Subcolecdo Experimental foi iniciada em 2009 a partir da necessidade da colegéo
receber o depoésito de material histopatologico de febre amarela, proveniente do projeto
realizado em colaboracéo entre duas Unidades da Fiocruz (Bio-Manguinhos e IOC), e composta
atualmente por 34 casos (depositados pelo Laboratério de Patologia — produto de projeto de
estudo da andlise histopatologica de embrides de galinha infectados com amostra de virus
17DD). (OLIVEIRA e MACHADO, 2011, p. 160)

Entre outros acervos pertinentes a essa cole¢do, podemos destacar protocolos de pesquisas,
registros de casos da doenca, fichas com laudos da histopatologia, além de fotos de individuos
e locais de coleta. As contribuicOes pregressas dessa colecdo para a saude publica brasileira sdo
extensas (MUSEU DA PATOLOGIA, 2018), entre os destaques estdo:

= Embora estivesse direcionado para a febre amarela, o servico de viscerotomia possibilitou a
descoberta e 0 mapeamento de varias outras doencas: Henrique Penna ao examinar laminas
dadas como negativas para febre amarela por outros patologistas, deparou-se com uma leséo
intrigante que ele verificou tratar-se de um caso de leishmaniose visceral, também conhecida por
Calazar. Foi o primeiro relato desta doenca no Brasil, 0 que rendeu a Penna a publicacdo da
descoberta na revista Brasil Médico (1934, 48: 949-950).
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= Mapeamento detalhado dos casos de febre amarela, da presenca do vetor e das condi¢des de vida
dos brasileiros, formando um retrato bem documentado da situacdo socioecondmica da época e
dos problemas enfrentados pela Campanha de combate a febre amarela. Esse mapeamento

permitiu o estudo sistematico da populacdo e o ambiente em seu conjunto;

= |dentificacdo de milhares de espécimes de mosquitos e outros artropodes capturados pelo
Servico de Febre Amarela. (MUSEU DA PATOLOGIA, 2018)

Segundo Barbara Cristina Dias, Patologista da Fiocruz e curadora adjunta do Museu da
Patologia, os patologistas envolvidos na pesquisa, tornaram-se grandes especialistas e passaram

a ser referéncias de procedimentos a serem implantados.

Todos os procedimentos realizados até aquela data geraram um grande know-how sobre
a doenca para os patologistas brasileiros, tornando-os consultores e especialistas no
assunto. Tanto que, por volta de 1934, devido ao grande nimero de casos da doenga na
Colémbia, foi enviado ao Brasil um patologista colombiano para treinamento de
diagndstico necroscopico da febre amarela. Nagquele mesmo ano, também com a
colaboracdo da Fundagdo Rockefeller, foi fundado um laboratorio para o diagnostico da
doenca em Bogota. (KIFFER, 2014)

Um dos resultados € a ‘colecdo irma' na Colémbia, em proporcGes menores e de paradeiro
final desconhecido. Outra curiosidade é a 'Série X' que agrupa casos com o diagndstico aberto,
ja que o consenso deveria contar com cinco votos e caso 0 contrario, era posto nesta série até a
concluséo do resultado. Nessas incursdes era comum encontrar outras enfermidades, como o

caso da doenca de Calazar — o primeiro caso diagnosticado em territorio nacional.

A CFA atualmente goza do reconhecimento institucional da Fiocruz e integra o conjunto
das colecdes bioldgicas. S&80 denominadas assim, o ‘“conjunto de material biologico
devidamente tratado, conservado e documentado de acordo com normas e padrdes que
garantam a seguranca, acessibilidade, “[...] interoperabilidade dos dados da cole¢dao”. (VPPCB,
2018, p.1) tendo o objetivo de subsidiar a pratica do ensino, pesquisa, servi¢o, desenvolvimento
tecnoldgico e ainda constituem material de importancia para a compreensdo histérica e cultural

da sociedade em que estdo inseridos.

Essa integracdo das colecBes bioldgicas, vem desde 2006 com a criagdo do 'Forum
Permanente de Cole¢des Bioldgicas' que contava & época com 17 cole¢es microbiolodgicas, 12
colegBes zooldgicas e 1 colecdo histopatoldgica com grande impacto na area da saude,
ambiental e social. Para receber o reconhecimento institucional e ser declarada como
patrimonio inalienavel precisa estar de acordo com critérios e especificacdes contido no
‘Manual de Organizagao de Colecdes Biologicas da Fiocruz’ revisado constantemente. N0 caso

dessas colecGes o valor comprobatorio e cientifico € utilizado para caracteriza-los.
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Em 2009, temos a disponibilizacdo pela internet do acervo com uma verséo online®!
oferecendo suporte pedagdgico na se¢do Espaco do Professor e a exposigdo virtual ‘Corpo,

saude e ciéncia: 0 Museu da Patologia do Instituto Oswaldo Cruz’ realizada em 2013.

A partir de 2010 temos o projeto 'Preservo: Complexo de Acervos da Fiocruz'
coordenado pela COC e financiado pela BNDES que visa proporcionar uma infraestrutura
moderna e acesso as tecnologias para guarda e disponibilizacdo de imagens de alta resolucéo
do acervo. O objetivo é estabelecer politicas e infraestrutura para ampliacdo ao acesso e para a
preservacao e gestdo do patriménio cientifico e cultural na Fiocruz, com base na conservagdo
preventiva, na conservacgéo integrada, na gestao de riscos, na educacao patrimonial, na pesquisa,

no desenvolvimento tecnologico.

Esse financiamento contemplou aquisi¢do de equipamento moderno para a digitalizacéo
de acervos, capaz de produzir imagens de alta resolucdo de laminas histoldgicas. Outra parte
do investimento foi a instalacdo de mobiliarios deslizantes que proporcionara melhor
acondicionamento e garantia de expansdo da colecdo, realizando a juncdo das colecdes

cientificas e culturais da Fiocruz.

Em 2018, tinha-se uma previsdo de abertura do museu ao publico em 2019, acabando nédo
se concretizando devido a problemas financeiros e burocraticos. O valor dessas cole¢fes para
0 universo museal é significativo, pois em geral esse tipo de acervo é mantido por museus de
historia natural e outras instituicbes como herbarios, jardins botanicos, zoolégicos e centros de

pesquisas que ao fim se voltam para o potencial de ensino, pesquisa e social.

Assimilar os paradigmas e 0s processos dessa categoria de patriménio pelo viés
museologico € o desafio que nos profissionais temos que sobrepujar e expandir a mente para

além do historico-cultural.

Analisando o rico processo de sobrevivéncia desta cole¢do, podemos notar a forte
sensibilizacdo deste acervo por profissionais e equipes para os seus multiplos valores que
possibilitaram sua continuidade e que quando aberta podera ter sua apropriacao por parte do
publico de um tesouro que até mesmo Oswaldo Cruz® reconhecia a consciéncia da importancia
desse material, “pois nelas se entrecruzam patrimonio genético, informacgdes, memoria de

coletas e materialidade de pesquisas cientificas. ” (CAMARA, 2008, p.37)

31 http://museudapatologia.ioc.fiocruz.br/
32 |dem p. 80
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3.2 Processo de Valoracao da Colecao de Febre Amarela

A valoracéo realizada na CFA adotou como referéncia o processo aplicado na Casa de
Oswaldo Cruz (COC) para implantacdo da gestdo de riscos, baseado no Método ABC. A
quantificacdo do valor relativo dos itens do acervo é realizada logo na primeira etapa
(estabelecimento de contexto) e leva em consideracdo o julgamento das partes interessadas

(atores envolvidos).

Os grupos de interesse estdo para além de pessoas que visitam 0os museus e incluem todos
que se veem afetados pelas decisdes da instituicdo ou que podem influencia-la. Uma das
questdes centrais neste processo é a pergunta: '‘Quem pode afetar o exercicio da valoracdo ou

guem tem interesse em participar?'

Esses grupos foram enquadrados por Bastidas e Vargas (2012, p. 70 - 71) em trés niveis

de influéncia e que pode ser usado como consulta:

= Interno - atuam diretamente dentro dos limites da instituicdo. Exemplo: Departamentos
administrativos, técnicos, pesquisadores, bolsistas, equipe de limpeza e seguranca.

= Interface - funciona em ambos os niveis em relacdo a instituicdo, a depender da situacao
alocada. Exemplo: direcdo e associacdo de amigos.

= Externo — pode ser subdivida em trés categorias que leva em consideracéo a relagédo
dos atores com a organizagéo.

= Aqueles que fornecem contribuicfes para a organizacéo. Ex: voluntarios,
patrocinadores, midia.

o Aqueles que competem com a organizagdo. Ex: museus, galerias.

s Agqueles que tém um interesse especial em como a organizacao funciona. Ex:
agentes patrimoniais, entidades governamentais culturais, visitantes e sociedade
em geral.

Para o0 objeto de estudo os atores identificados neste processo podem ser incluidos ao nivel

interno e s&o em sua maioria pesquisadores financiados pela Faperj® ou Fiotec® e os curadores

33 Fundacdo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro - FAPERJ é a agéncia de
fomento a ciéncia, a tecnologia e a inovacao do Estado do Rio de Janeiro.
3% Fundagdo para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico em Salde — Fiotec foi instituida como uma
fundacdo privada sem fins lucrativos com o objetivo de prestar apoio as funcBes de ensino, pesquisa,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, producdo de insumos e servicos, informacdo e gestdo
implementadas pela Fiocruz.
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que cuidam da preservacio e pesquisa das trés coleces institucionalizadas®. A pouca
diversidade desse grupo se da pelo fato de tanto a cole¢do quanto 0 Museu estarem inacessiveis
ao publico em geral e passando por processo de reformulacdo. Os especialistas sdo abordados
como pessoas que “possuem conhecimento especifico sobre o campo da preservacdo de bens
culturais, geralmente decorrente de formagdo académica e experiéncia pratica” (COELHO,

2018, p. 220) ou no caso desta pesquisa, conhecimento especifico sobre a cole¢des bioldgicas.

Anterior a definicdo da lista final dos atores participantes, de inicio foi projetado um
esquema com indicacdo de grupos e os componentes que poderiam fazer parte dele. O
organograma do Museu da Patologia e do 10C foram de grande influéncia, servindo como
subsidio para pensar na expansdo de parcerias internas e externas como atividades conjuntas de
prospeccéo de publico junto ao Museu da Vida.*® Outra maneira de organizar as informagcdes é
por uma matriz de 'interesse-influéncia’ defendida por Coelho (2018) que leva em consideracédo
0S grupos, contato, interesse e influéncia, nesses dois Gltimos indicando o seu nivel em baixo,

médio e alto.

O proximo passo é a decomposi¢do do acervo, uma técnica utilizada para facilitar a
valoragdo da colecdo de maneira mais clara e com uma visdo ampliada. Um dos objetivos é
conseguir visualizar e compreender os diferentes componentes que faz parte do bem
selecionado. Essa divisdo pode ser realizada usando a classificagdo com os proprios objetos,
colecdes, tipologias de bens - ex: livros, periodicos, dissertacdes ou agrupamentos por nivel de
valor - ex: Nivel 1, Nivel 2, etc. Na COC, os acervos moveis utilizaram em sua maioria a

divisdo por agrupamento e por tipologia de bens (fig. 24).

3 Colecdo da Secdo de Anatomia Patoldgica, Colecéo de Febre Amarela e Colegéo do Departamento de Patologia
integram o Museu da Patologia e fazem parte do patrimonio histérico - cientifico do 10C. (MUSEU DA
PATOLOGIA, 2018)
% O Museu da Vida, criado em 1999 como parte da Casa de Oswaldo Cruz (COC/Fiocruz). O museu tem varios
espagos, como um parque ao ar livre, um castelo, uma piramide, uma tenda de teatro, laboratdrios, trilhas histérico-
ecoldgicas, um borboletério, salas de exposi¢des. Fica no campus Manguinhos, RJ.
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Acervo Arquivistico

Acervos de Média Relevincia

Acervos de Elevada Relevancia

Acervos de Relevancia Excepcional

Acervo Bibliografico

Livros/Periddicos

Teses/Dissertacfes

Tesouros

Acervo Museoldgico

Mivel 1 (valor baixo)

Mivel 2 (valor médio)

Mivel 3 (valor alto)

Tesouros (itens especiais)

Fig. 24: Decomposicdo dos acervos méveis da COC. Fonte: Fiocruz, 2018.

A proposta de classifica¢do da cole¢do utilizou a divisdo por objetos a fim de possibilitar

a valoracdo dos bens e perceber a importancia relativa desses diferentes elementos. A ideia era

relacionar o periodo de tempo aos eventos de grande relevancia para a colecédo, sendo realizado

em conjunto com os curadores e inspirado na propria narrativa e classificacdo utilizada pelos

pesquisadores na construcdo dessa trajetdria. Dividida em 12 momentos que cobrem os

periodos da década de 30 a 70, a formalizacdo seguiu com o aval dos curadores. A seguir, 0s

dois primeiros elementos.
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Ano/Pericdo

Evento - chave

Descrigdo

1531

Servico Cooperativo da Febre Amarela

A Colecdo de Febre Amarela (CFA) corresponde a0 acervo gerado
pelo Laboratario de Histopatologia implantado em 1831, guanda
o contrato entre o governa Brasileiro e a Fundacdo Rockfeller foi

renovado, & o5 norte-americanos, atraves do Servico Cooperativo
da Febre Amarela, assumiram a responsabilidade pela campanha
anti-amarilica em quaze todo o pais.

1530-31

Diagndstico post maortem e testes em
camundongos

As campanhas anteriores de combate a moléstia faram
reformuladas. O diagndstico post mortem, assaciado ao
diagndstico retrospective dos sobreviventes, ganhou espaco. As
ingvagdes introduzidas pelo diretor da Rockfeller, Fred Soper,
Como a visceratomia e os testes de protecdo em camundongos,
ampliaram as possibilidades de comprovagdo da febre amarela
[FA) no pais.

1533-34

Erradicacdo da febre amarels urbana

Erradicacio da febre amarela urbana a pardr de 1333-34.

1534

Descoberta da doenga de Calazar,
primeire caso no pais.

Embora estivesse direcionado para a febre amarela, o servigo de
viscerotomia possibilitou a descoberta & 0 mapeamento de
Varias outras doengas: Henrique Penna ao examinar laminas
dadas como negativas para febre amarela por cutros
patalogistas, deparou-s2 com uma lesdo intrigante que le
verificou tratar-se de um caso de leishmaniose visceral, também
conhecida por Calazar. Foi o primeiro relato desta doenca no
Brasil, o que rendeu a Penna a publicacdo da descoberta na
revista Brasil Médico (1934, 48: 949-950).

1534 & 1340

Frimeiros casos de Febre da Labria

O Laboratorio de Histopatologia recehia amostras para
confirmacdo do diggndstico de febre amarela de varias partes do
munda, tendo-se registros de laudos firmados relativos a
malaria, esquistossome, leishmaniose, moléstia de Lutz,
drepanocitose, atrofia hepdtica 2 outras doencas Que stavam
associadas a lesdes no figado; Em um estudo retrospectivo com
viscerotomias hepdticas (coletadas entre 1934 & 1940) obtidas a
partir do material da Colecdo de Febre Amarela, Dias e Coura
CONSSgUiram comprovar que casos tipicos de "Febre negra” ou
Hepatite de Labrea estavam presentes entre agueles estudados
por Madursira Para e outros patologistas que atuaram par
longos anos no estudo de viscerotomias hepaticas no extinto
Servico Macional de Febre Amarela (Instituto Evandro Chagas,
1586)
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1937 Producdo macional de vacina comtra Inauguradeo o Laboratdrio do Servigo Especial de Profilaxia da

febre amarela Febre Amarela, responsdvel pela producdo nacional de vacing
contra febre amarela (amostra 170).

1235 Descobrimento do Ciclo Silvestre Estudos denfecgdes adquiridas ou artificialmente induzidas em
inzetos, aves & mamiferos suspeitos de "hospedaram os virus
gue grassavam nas matas" |{Benchimel, 2001). Em consegléndcia
dizzo foram feitos entendimentos entre a Fundagdo Rockefeller e
o Insttuto Oswaldo Cruz para a realizacdo de pesquisas nas
areas de procedéncia daquele material. Evandro Chagas logo
dirigiu-se ao Ceard e a Sergipe, focos principais da endemia,
encontrando em Aracajl o primeiro caso "in vivo" no pais.
Percorreu as areas de procedéndia dos casos positivos 3
viscerotomia, buscando apoio dos respectivos Eovernos para
montar uma base de operagdes, de preferéncia no Ceara, onde
era maior a incidéncia.

1235 Ruptura com a Fundacdo Rodkefeller. | Terminado o convénio com a Fundacdo Rockfeller em 1539, o
governo federal continuou a campanha criando o Servigo
Macional de Febre Amarela (3NFA) nas mesmas instalagdes no
campus de Manguinhos.

1540 Registro dos ultimos casos de Registro dos Ultimos casos de transmissao derivada da forma

transmissac derivada da forma urbana, mas transmitida pelo Asdes aegypti em Sena Madursira
urbana (Acre), no comego de 1942

1539 Resolugao da causa de reagdes Estudos realizados por Soper, Smith & Penna fixaram em 255 o
adversas graves na populacdo que numero maximo de passagens em sistema bioldgico para a
estava sendo vacinada. preparacdo da vacing anti-amarilica, resolvendo um problema de

reagdes adversas graves na populacido gue estava sendo
vacinada.

1540 Estudo sobre a duracdo da imunidade | Em Pouso Alegre (MG) foi iniciado um estudo sobre a duracdo
proporcionada pela vacinacdo da imunidade proporcionada pela vacinacdo antiamarilica
antiamarilica - 20 anos depois da (cooperacdo entre a Fundacdo Rockefeller e o Servigo Nacional
campanha. de Febre Amarela) onde foi pozsivel acompanhar as pessoas que

foram vacinadas por mais de 20 anos mostrando que 85%
Conservavam os anticorpos contra a febre amarela.

1860-70 Crise £ desmantelamento - Massacre | Em 1949, todo o acervo do Leboratorio de Histopatologia da

de Manguinhos Febre Amarela do SNEA foi transferido para o Instituto Oswaldo
Cruz (ICC). Por conta da crise que o Instituto atravessou nas
décadas de 19680 e 1970, parte do acervo correspondante a
blocos e Idminas se deteriorou ou foi perdido. Por outro ladao,
todo o material formelizado foi preservado.

Fig. 25:

Decomposicéo da Colecéo de Febre Amarela. Fonte: elaborado pela autora.

Esse arranjo facilitou a visualizacdo da colecdo e sua posterior decomposicao. A colecdo é

composta por cerca de 480 mil casos, cada um possui a seguinte composigdo: fragmento de

figado em gaze e envolto por formol obtido por viscerotomia, bloco de parafinado e corte

histologico corados em laminas (como ilustrado na figura 23). Essa sequéncia € repetida em
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todos os casos, pois fazia parte do processo de diagnéstico da doenca pelos patologistas. Todo
o material € interligado por cédigos que permitem tanto localizar as pecas, blocos e laminas de
cada caso, quanto verificar pela documentacgéo a regido onde esse caso foi isolado e quais eram

as condicdes de vida daquela populacao.

Os registros de acesso publico da cole¢do podem ser consultados por todas as pessoas

interessadas a partir do site <http://patologia.ioc.fiocruz.br/> , sendo gratuito e acessado via

cadastro na plataforma. Além da vasta documentacdo que pode ser consultada online via ‘Base

Arch’< http://arch.coc.fiocruz.br> ou presencial no Departamento de Arquivo e Documentagéo

(DADI|COC), onde é possivel encontrar documentacdo escrita, impressa e iconogréfica,
composta, principalmente, de protocolos de pesquisas, registros de casos, fichas com laudos de

histopatologia, fotos de individuos ou locais de coleta.

A andlise do valor relativo dos subgrupos identificados foi realizada de maneira
quantitativa como orientado pelo Método ABC a partir da definicao de pesos para cada tipologia
de valor relacionada combinada com uma escala de pontuacdo comum de acordo com 0s
Quadros 5 e 6 apresentado na p. 77. Para viabilizar essa quantificagdo por meio do julgamento
das partes interessadas, podemos utilizar algumas ferramentas como grupos focais®’, técnica

Delphi, entrevistas e cartografia social®.

Para realizar essa acdo, optou-se pela Técnica Delphi realizada através da elaboracédo de
formulario via ferramenta do Google, e posteriormente enviado a equipe do museu (Fig. 26).
Foi definido como critério para 0 consenso um minimo de 70% de respostas semelhantes. A
coleta de opinides dos especialistas é realizada com o anonimato deles, e 0 consenso é atingindo
por meio de sucessivas rodadas através de formulario estruturado, preparado e enviado com
feedback aos participantes. Tem como premissa facilitar a tomada de deciséo sem a interacdo
face a face, além de oferecer aos participantes espacos para refutar, endossar e ratificar as

opiniBes dissonantes.

Caso ocorram divergéncias entre as respostas um novo questionario é elaborado com os
pontos divergentes e enviados para o grupo (feedback), incluindo comentarios e
argumentacdes feitas pelos participantes, para que cada especialista tenha a
oportunidade de rever suas respostas a luz dessas informacg6es. Os especialistas recebem

37 “Grupos focais como uma técnica de pesquisa qualitativa, derivada das entrevistas grupais, que coleta
informacBes por meio das interacBes grupais. Ele busca colher informacfes que possam proporcionar a
compreensdo de percepgdes, crengas, atitudes sobre um tema, produto ou servigos. ” (TRAD, 2009, p. 780)

38 «A Cartografia Social pode ser compreendida como meio técnico, busca registrar relatos e as representagdes no
processo de automapeamento, propiciando a identificagdo de situacdes inerentes a conflitos na forma de uso do
territorio em questdo”. (COSTA et al, 2016, p.74)
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um novo formulario ajustado e podem manter ou alterar suas respostas e apresentar
novos argumentos. (COELHO, 2018, p. 238)

Valoracao da Colecao de Febre Amarela

*Ohrigatario

ELEMENTO I

SERVICO COOPERATIVO DA FEBRE AMARELA

1931

Servigo Cooperativo da Febre Amarela  |A Colecdo de Febre Amarela (CFA) corresponde ao acervo gerado)

pelo Laboratoric de Histopatologia implantado em 1931, quando o
contrato entre © governo Brasileiro e a Fundagdo Rockfeller foi
renovadao, & o5 norte-americanos, através do Servigo Cooperativol
da Febre Amareda, assumiram a responsabilidade pela campanha
anti-amarilica em quase todo o pais.

VALOR CIENTIFICOTECNOLOGICO *

0

O

1

O

2 3 4 5 6

o O O O O

VALOR CIENTIFICO[TECNOLOGICO(3)

A CFA apresenta um grande potencial de gera¢do de noves conhecimentos com o seu material biologico. Mas
devido ao zeu grande volume, Acredito que o material deveria ser particionado em grupos como por exemplo,
grupo dos casos positivos, onde tenhamos acesso rapido em caso de algum acidente esse material poderia ser
resgatado com facilidade.

VALOR HISTORICO (4)
Como valer histérico o material possui um alto valor, pais € uma prova viva de comao a Febre Amarela
preocupava as autoridades naguela época.

VALOR EDUCACIONAL(Z)
Acredito gue a divulgag&o maior tem sido feita por por participagdes em eventos e pela internet.

VALOR PROBATORIO3)

Junto com a parte documental, de posse da COC, o material sobre a guarda o do laboratdrio tem um alto valor
probatério, principalmente os vidros com as viscerotomias, gue dentre todos os elementos que constituem a
colecdo, talvez sejam a mais importantes.

Fig. 26: Formulario Google e exemplos de argumentos dos especialistas. Fonte: elaborado pela autora.

Adotou-se o formuléario do Google como ferramenta, consideradas as suas facilidades

operacionais e simplicidade de uso, a sua possibilidade de tabulagdo das informacdes em

graficos e sua permissdo de insercdo de informacgBes como comentérios. Ratificando o ja

exposto, 0 consenso foi estipulado em 70% sendo considerado por Lira (2009) como “bom

consenso”. Foi realizado uma dinamica em grupo onde foi explicado o tema da pesquisa e 0s
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mecanismos de participacdo, sendo assegurado 0 anonimato durante o processo e retirado
duavidas. Por ser um assunto considerado 'novo' muitos dos participantes enviaram e-mails

requerendo uma explanacdo a mais sobre alguns dos valores relacionados.

Isto faz parte da propria dinAmica dos valores que estdo em constante transformagdes e
contestacdo. Proporciona também aos participantes a oportunidade de influenciar as decisdes
em torno da gestdo dos bens. Além da “identificacdo dos vazios informativos, das lacunas em
relacdo ao conhecimento da sociedade sobre esses bens e de investimento em a¢des de educacao

patrimonial e interpretacdo do patrimonio ” (COELHO, 2018, p. 222)

A técnica pressup@e sucessivas rodadas, em nosso caso foram trés rodadas com intensa
comunicacdo critica entre eles, isto leva a estimular a criacdo de novas ideias e um resultado
mais afinado com a opinido do grupo. As pontuacdes mantiveram certa constancia com
pontuacdes altas, e em especial o excepcional (pontuacéo 6) e o restante desmembrado entre as

outras pontuacdes. Como pode ser visualizado no 'Elemento IV3°. (Apéndice B)

Esse comportamento foi se mantendo nas duas outras rodadas em valores e elementos
especificos representando ‘o julgamento intuitivo do grupo’. Faz parte da estrutura a ser
seguida pela técnica e suas caracteristicas, como: “i. participacdo de especialistas; ii. troca de
informacdes e opinides entre os respondentes; iii. anonimato das respostas; iv. possibilidade de
revisdo das visfes individuais e v. representacdo estatistica dos resultados”. (LIRA, 2009,
p.173)

O anonimato das respostas e o fato de ndo haver uma reunido fisica reduzem a influéncia
de fatores psicologicos, como, por exemplo, os efeitos da capacidade de persuasdo, a
relutdncia em abandonar posicdes assumidas e a dominancia de grupos majoritarios em
relagdo a opinides minoritarias. (WRIGTH e GIOVINAZZO, 2000, p. 55)

Com afinalizacdo da terceira rodada foi obtido consenso para cerca de 80% das tipologias
de valor. Tendo em vista este cenario, optou-se por uma reunido de calibragem onde os
especialistas discutiriam entre si e chegariam a um consenso final sobre as preposicGes
relacionadas. A compilacdo final do resultado final das rodadas com a pontuacdo e a
porcentagem estdo no anexo 2. Vale ressaltar que a metodologia ndo objetiva chegar ao
consenso em todas as questdes, e sim obter um maior nimero de respostas para que possa ser

refinada e embasar a tomada de decisGes. No entanto, tomou-se como preferéncia trabalhar os

39 Essa denominacéo foi utilizada na articulagdo da votacdo dos respondentes na valoracdo. Como observado na
figura 26. Cada elemento e sua ordem esté relacionado aos eventos ordenados no apéndice A.
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dissensos em uma Gltima reunido. Tendo em vista que a valoragéo pressupde um ciclo que pode

ser refeito no minimo dois anos e no maximo cinco anos j& que o contexto, as modificagdes e

nuances do processo vao sendo alterados conforme o tempo.

Com as diferentes percepgdes identificadas e as pontuacOes realizadas foi realizada a

valoragéo da colecdo, a fim de relacionarmos a contribuigdo percentual de cada categoria para

o valor do acervo. Baseando - se no valor total da colecdo de acordo com a metodologia de

gestdo de riscos. Para facilitar essa visualizacdo desses diferentes valores, sintetizamos em

gréaficos pizzas ou denominados de ‘diagramas de valor'.

Contribuicdo percentual de cada categoria

6,80%

para o valor da colegao

9,18%

10,24%

H Servigo Cooperativo da Febre
Amarela

H Diagndstico post mortem e testes
em camundongos

Erradicagdo da Febre Amarela
urbana

B Descoberta da doenga de Calazar

B Primeiros casos de Febre da Labria

B Produgdo nacional de vacina da
Febre Amarela

B Descobrimento do Ciclo Silvestre

B Ruptura com a Fundagdo
Rockefeller

M Registro dos ultimos casos de
transmissdo derivada da forma
urbana

B Resolugao da causa de reagdes
adversas graves proveniente da
vacina

H Estudo sobre a duragdo da
imunidade pela vacinagdo
antiamarilica

H Crise e desmantelamento -
Massacre de Manguinhos

Fig. 27: Diagrama do Valor da Colecdo de Febre Amarela. Fonte: elaborado pela autora.

A finalizacdo desta fase na metodologia serve de produto para a etapa de analise de riscos,

onde sera aplicado a ferramenta ‘escalas ABC' que permite calcular e comparar a magnitude
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dos riscos realizando a priorizacdo dos riscos a serem tratados*’. Neste trabalho, utilizamos
parte desta metodologia (valoragdo) com a finalidade de reconhecer os diferentes componentes
do acervo da colecdo. Essa priorizacdo de valores pode bastar dependendo dos objetivos de
cada pesquisa. “Os diagramas de valor contribuem para a analise quantitativa dos riscos,
garantindo a possibilidade de analises comparativas dos riscos detalhadas”. (COELHO, 2018,
p. 184).

A partir do diagrama podemos aferir algumas informacdes que podem contribuir para o
processo decisério na preservacao da colecdo. Entre eles a priorizacdo da contribuicdo de cada
acervo, a Descoberta da doenca de Calazar* ficou com 10, 24% e no topo desta categoria.

Esse evento esta atrelado a uma descoberta cientifica de grande relevancia para a ciéncia
nacional, foi o primeiro caso no pais e € mais conhecido como Leishmaniose visceral.
Semelhante a Febre Amarela sua transmissdo ocorre por transmissao de um inseto infectado
que se desenvolve em locais umidos, sombreados e com abundante matéria organica. O tipo
identificado ataca 6rgédos internos, como baco, figado e medula 6ssea. No figado, comum as
duas doencas, causa inchacgo. Foi investigando a ocorréncia da febre amarela que ocorreu o
diagnostico, alem de ser considerada muito rara, € um material de referéncia e que esta

salvaguardado no museu.

Em segundo lugar, o evento Registro dos ultimos casos de transmissdo da forma urbana
ultimos casos de transmissdo derivada da forma urbana, mas transmitida pelo Aedes aegypti
em Sena Madureira (Acre), no comeco de 1942. E um dos marcos conquistado depois de
décadas de trabalhos, pesquisas e campanha nacional que despendia altos recursos humanos e

financeiros.

A pesquisa para se chegar a esses resultados partiu do trabalho conjunto com os curadores
e pesquisadores do Museu. Sendo finalizada a primeira etapa do método ABC que sera
implementada plenamente na instituicdo. A valoracdo é algo complexo que necessita de grande
recurso humano. Tendo em vista ainda as suas especificidades, foi elaborada uma lista sintese

de possiveis riscos que podem impactar os bens, relacionada a segunda etapa (identificacdo de

40 |dem p. 32

41 “A Leishmaniose Visceral ¢ uma zoonose de evolugdo cronica, com acometimento sistémico e, se nio tratada,
pode levar a 6bito até 90% dos casos. E transmitida a0 homem pela picada de fémeas do inseto vetor infectado,
denominado flebotomineo e conhecido popularmente como mosquito palha, asa-dura, tatuquiras, birigui, dentre
outros. No Brasil, a principal espécie responsavel pela transmissdo € a Lutzomyia longipalpis.”
(LEISHMANIOSE, s/data)
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riscos) com fontes, eventos, causas e consequéncias potenciais. Um dos recursos que pode ser

aplicado é no acompanhamento da reforma do museu, muitos dos casos de incéndio acontecem

nesse periodo problematico para a instituicdo. Com um cendario mais amplo, pode-se realizar

um plano de emergéncia e evacuacao para este momento, além da sensibilizacdo dos gestores

ocasionada com o0s possiveis cenarios relacionados ao acervo.

Agente de deterioragao

Resumo do risco

Local do risco

Forcas fisicas Impacto de algo atigindo um dos frascos envoltos com amostras e formol. Colegao
Forgas fisicas Choque durante a movimentac3o ou transporte dos frascos ou laminas histopatoldgicas. Colegdo
Criminosos Vandalismo o manuseio incorreto dos objetos durante exposicio ou visita mediada. Colegdo
: . : ' Edificio do Museu e
Agua Vazamento de agua proveniente dos andares superiores. Colegdo
ﬁtgua Uso de agua durante a reforma na salas de exposicdo e resernva técnica. Edlﬂcgorfgglggseu &
Fogo Fontes elétricas desgatadas e fontes de calor durante a reforma que pode ocasionar em Edificio do Museu e
incéndios. Colegao

Agentes bioldgicos

Pragas que podem ocasionar perdas ao acervo, entre eles os blocos parafinados.

Edificio do Museu e
Colegdo

Agentes biologicos

Roedores que podem ser atraidos devido 05 materiais de obras e caixa de papeldo ali

Edificio do Museu e

depositadas durante a reforma. Colegdo
] . . ) Edificio do Museu e
Contaminantes Poluentes gasosos e particulas sdlidas liberados durante a reforma. Coleciio
. Formol proveniente dos frascos de amostras que evapora causando reacies guimicas e e
Contaminantes : i = - Colegao
aumento do risco de incéndio, caso ndo acondicionado corretamente.
- Papel Acido no acondicionamento dos blocos parafinados, causando acidificacio e =
Contaminantes pe = P & Colegao
deterioracdo.
Luz/Uv Aluz reage com as moléculas do acervo causando modificac@es fisicas e guimicas. Colegdo
Temperatura Controle da temperatura para evitar o aumento de reaces guimicas, como a expansio do Colacio
inadequada material, proliferacdo de microorganismos e amolecimento de alguns materiais. ¢
Dissociagao Perda de etiguetas nos objetos e sua localizagio no mobilidrio. Colegdo
Dissociagdo Desatualizacdo tecnoldgica da base de dados utilizada para armazenamento das informaces. Colegdo
Dissociagdo Falta de conhecimento em relacio 3 importdncia do bem. Colegdo
= Intervencées inadequadas na conservagao dos bens. =
Agao humana & 4 ¢ Colegao
Riscos para 0s Problemas relacionados 3 acessibilidade e evacuacio de pessoas e acenvos durante Edificio do Museu e
USUarios emergéncia. Colegao

Fig. 28: Lista de Riscos da Colecdo de Febre Amarela. Fonte: elaborado pela autora.

Essa lista abrangente de riscos foi organizada de acordo com os 10 agentes de deterioracéo
definidos pelo Método ABC (MICHALSKI e PEDERSOLLI, 2016)*? e adaptado por Van Balen

com o acréscimo doa agentes acdo humana e riscos aos usuarios. Os riscos foram separados por

trés niveis de abrangéncia como colec¢éo, edificio e colecdo mais edificio que seriam os locais

onde poderiam serem mais afetados. Percebe-se nesta analise que a Colecao de Febre Amarela

42 ldem p.26
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estaria em uma posicao de maior vulnerabilidade comparada ao edificio do museu, dado a sua

natureza e sua relagdo associada com a arquitetura que a abriga.

Valorado o acervo e identificado os seus riscos potenciais proponho que a priorizacéo da

colecéo seja realizada em coleboragdo com o método de Menegazzi (2013)* apresentado no

capitulo 1 que combina os valores e critérios para realizar uma lista de prioridade para

evacuacdo em caso de emergéncia. Levando em consideracao que para realizar todas as etapas

consumiria grandes recursos, representa uma alternativa sintetizada para aplicar os principios

da gestéo de riscos e utilizar em instituicdes menores que possuem pouco recurso humano e

financeiro, considerando principalmente as necessidades demonstradas com incidentes com a

proporcéao do incéndio no Museu Nacional - RJ.

TABELA 1
Valor Valor Valor Valor Valor X Artistico| 2 2
s 3 33 3 Proced: Social ? Simbal: E 3
ITENS cientifico Historico Educacional  Probatorio Randade S = Estatico Hmaekico St Total
Serigo (oopera:;;‘o da Fabre 6 6 4 5 4 3 3 1 5 3 33
Diagnostico post mortem e testes N : .
Z P 4 6 6 5 6 6 6 2 1 4 - 46
em camundongos
Erradicagio da Febre Amarela - = = ,
3
TR 6 6 - 6 6 - 0 6 5 46
Descoberta da doenga de Calazar o o 0 o o o = 0 o 4 51
Primeiros casos de Febre da =~ = i
Libria 0 0 4 6 6 6 4 0 4 5 47
Produgio nacional de vacina da 6 6 6 s < 6 6 0 [\] (i) 52
Febre Amarela
Descobnmento do Ciclo : 4 = 0 = 30
Silvestre (4] 0 0 0 = 0 ~ 0 -
Ruptura com a Fundagio . - _ _ 0
(3
Rocksfaller g o 2 - > 4 : o 4 41
Registro dos ultimos casos de
transmissdo denvada da forma 6 6 6 6 6 6 3 0 6 5 50
urbana
Re?olu;ao dz causa fle reaqée‘s 6 2 3 6 5 = 6 0 5 5 48
adversas graves proveniente da
vacina
Estudo sobre a duragio da
imunidade pela vacinagio 6 6 6 6 5 5 6 0 1 5 46
antiamarilica
Crise e desmantelamento - 6 5 6 6 6 4 4 0 3 6 46

Massacre de Mangummhos

de0ab, se

Fig. 29: Lista de valores para singularizar a evacuagao.

6 o valor mais

alto

Fonte: elaborado pela autora baseado em Menegazzi, 2013.

A tabela de valores para singularizar a evacuacao foi constituida a partir dos valores e

pontuacdes ocorridas na valoracao, percebe-se que os atores primaram pelo valor excepcional

(pontuacdo 6) em comparacgdo ao valor artistico marcado pela inexistencia de correspondencia

entre o acervo e o valor (pontuacao 0). E comum que partes interessadas envolvidas diretamente

com 0s bens tenham uma posic¢éo de considera-los como de hiperimportancia. Uma diretiva

para modificar essa situacdo comum é uma maior diversidade entre os atores, em nosso caso

43 |dem p. 42
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devido ao tempo e os motivos antes explicitados* contamos com um grupo mais homogéneo

(especialistas).

Podendo ocorrer essa condicdo também pela natureza do acervo selecionado, como é uma
colecdo biolodgica os valores que terdo maior correspondéncia serdo os de ciéncia e tecnologia,
raridade, procedéncia, educacional e econdmico devido a propria caracteristica da area e

classificacdo dos seus bens.

TABELA 2
ITENS Acessibilidade Peso Vohune| Obstaculos Frazlidade Movimentagio| Transporte Total

B 2 2 3 3 15

Servico Cooperativo da Febre Amarela
Diagnostico post mortem e testes em 5 2 2 3 3 15

camundongos

S 2 2 3 3 15

Erradicagdo da Febre Amarela urbana
S 2 2 3 3 15

Descoberta da doenca de Calazar
5 2 2 3 3 15
Primeiros casos de Febre da Labna
Produgio nacional de vacina da 3 2 2 3 3 15
Febre Amarela
5 2 2 3 3 15
Descobrimento do Ciclo Silvestre

= 2 2 3 3 15

Ruptura com 2 Fundagio Rockefaller
Rezismo dos nltimos casos de § 2 2 3 3 15

transmissdo derivada da forma urbana
Resolugao da causa de reagdes adversas _ . . ~
graves provenients da > - - 3 3 15

vacina
Estudo sobre a duragio da imunidada pela
vacinagio 5 2 2 3 3 15
antiamarilica

Crise e desmantelamento - Massacre de 5 2 2 3 3 15

Manguinhos

m

cala: de 1 send acil de evacuacao

Fig. 30: Lista de valores para singularizar a evacuacéo. Fonte: elaborado pela autora baseado em Menegazzi, 2013.

A tabela 2 apresenta critérios contextualizados com o ambiente onde o acervo é preservado.
Entre eles a acessibilidade ou desmontagem dos bens em caso de evacua¢do. Em nosso caso,
os valores atribuidos estéo relacionados as obras de reforma. Outra caracteristica é a igualdade
dos valores totais esta correlacionada com a natureza dos bens que se repetem na forma,

materiais e local de guarda na reserva técnica.

4 |dem p. 93
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Essa paridade é uma caracteristica propria da colegdo, os critérios foram mantidos dado
sua ligacdo com o momento da instituicdo e o cruzamento das duas tabelas e as pontuacgdes dos
valores estabelecerdo quais objetos da colecdo devem ser salvos ou atendidos em carater

prioritario em uma evacuacao.

TABELA 3
ITENS Total Valores  Total Critérios Total Prioridades
Serico C ooperraeul‘a'o da Febre 32 15 47 g
Diagnostico post mortem e testes em 46 15 61 6°
camundongos
2 46 15 61 6°
Ermradicacio da Febre Amarela urbana
5 5 6 2
Descoberta da doenca de Calazar 31 1 0
47 15 62 5
Primeiros casos de Febre da Labna
Produgio nacional de vacina da 39 15 67 1°
Febre Amarela = s 2
Descobrimento do Ciclo Silvestre S0 15 05 3
41 15 56 7
Ruptura com a Fundacio Rockefeller
Registro dos ultimos casos de S0 15 05 3
transnussio dervada da forma urbana
Resolugao da causa de reagdes -
adversas graves provenients da 48 15 63 4
vacma
Estudo sobre a duragio da imumdade
pela acinagio 46 15 61 6°
antiamarilica
Cnse e desmantelamento - Massacre 46 15 61 6°
de Mangumhos

Fig. 31: Lista de prioridade para a evacuacdo. Fonte: elaborado pela autora baseado em Menegazzi, 2013.

A listagem final apontou como prioridade os acervos que compdem a producao nacional
da vacina da febre amarela, em contraponto ao resultado do diagrama que centraliza em valores.
Vale ressaltar que em nossa pesquisa ndo aplicamos a metodologia de gestdo de riscos
completa, realizamos apenas duas etapas e nas proximas teriam a contextualizacao para elencar
as prioridades. Acreditamos que ao propor ferramentas para integrar a valoragéo da gestéo de
riscos com a proposta de Menegazzi dinamize e torne menos complexa sua utilizagédo pelo setor
museal para fins de salvamento em casos de emergéncias. As proposicoes realizadas podem

servir ainda de instrumento embasado e estruturado na tomada de decisfes e no trabalho
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colaborativo com diferentes publicos para uma melhor salvaguarda dos bens culturais sob
guarda das instituigdes.
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CONSIDERACOES FINAIS

O pensamento inicial deste percurso era aprofundar as pesquisas realizadas durante a
graduacdo sobre o tema gestéo de riscos e sua viabilidade em museus de pequeno a médio porte,
tendo os valores como foco central de politicas e estratégias para promog¢édo da preservacgéo e
gestdo das colegdes. A proposta do projeto de ingresso ao programa ndo continha a instituicéo
e tampouco a tipologia do acervo que seria necessaria para a execuc¢do integral da juncao entre
a teoria e pratica na valoracdo de cole¢des museoldgicas. Contei com o voto de confianca que

conseguiria desenvolver minha metodologia de trabalho e contemplar a aplicacéo dela.

Recorreu-se, entdo, a instituicdes que desejassem fazer parte desta pesquisa, em um
primeiro momento tivemos recusas, dado em parte a cultura de ndo divulgacéao das informacoes
dos processos de preservacdo dos acervos. Isto € muito comum em nosso campo que prima pela
disponibilizacdo somente das ‘boas praticas’ e possui grande dificuldade em compartilhar os
caminhos percorridos com as partes interessadas. Difere de muitas instituicdes internacionais,
como observado durante o Seminario Internacional "Patrimdnio em chamas: quem é o
proximo? Gestdo de Risco de Incéndio para o Patrimonio Cultural™* que reuniu especialistas,
setores da cultura, organizagOes e sociedade civil. Tivemos a oportunidade de presenciar as
palestras e ter acesso a informacdes detalhadas dos programas de prevengdo com erros e acertos,

além de extenso material disponibilizado ao publico.

Outro ponto observado durante a pesquisa foi a dificuldade de encontrar publicagdes
sobre o detalhamento do processo de valoracdo. Em geral os trabalhos apresentam em linhas
gerais a metodologia mas ndo trabalhos mais completos aliados ao processo de gestdo de riscos
e a primeira etapa de estabelecimento de contexto (onde se realiza a valoracdo). Essa situacdo
foi modificada com a publicacdo no final de 2018 da tese da arquiteta e professora deste
programa de pds-graduacdo Carla Coelho*® que adaptou-a para sitios histéricos. Outra fonte foi

o relatorio de finalizacdo da primeira rodada na Casa de Oswaldo Cruz - COC/Fiocruz e cedido

45 0O Seminario Internacional: Patrimdnio em chamas: quem é o préximo? Gestdo de risco de incéndio para o
patriménio cultural ocorreu nos durante os dias 26-28 de junho de 2019, Rio de Janeiro, Brasil. Em parceria com:
British Council, Museu Nacional / UFRJ — 200 Anos, IPHAN, Ministério da Cidadania e Governo Federal Brasil.

4 A tese ‘Gestdo de Riscos para Sitios Historicos: uma discussao sobre valor’ se encontra nas referéncias como
Coelho, 2018. Carla Coelho atuou ainda na coordenagao do grupo de trabalho que realizou o primeiro ciclo de
aplicacdo da gestdo de riscos para os bens culturais da COC.
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pelo meu orientador Marcos José Pinheiro*’ ainda ndo publicado. Entendemos que a publicagdo
de politicas, diretrizes e pesquisas com esse tema funcionam como ferramentas conceituais de
mitigacdo de riscos, pois a sua divulgacdo difunde a metodologia e a enriquece na medida que

suas bases sdo apropiadas e adaptadas para a necessidade das instituicdes.

A unido com o Museu da Patologia se d& no &mbito da expansdo desta metodologia para
outros bens culturais da Fiocruz. A dificuldade de conhecimentos dos processos de preservagao
de colecbes biologicas e seu ‘modus operandi’ foi diminuido com as disciplinas ao longo dos

dois anos de dedicacdo reflexiva, pesquisas com os pesquisadores e curadores da colecao.

Uma das maiores dificuldades observadas quando o assunto é Gestdo de Riscos, esta na
crenca que seu processo é de dificil compreensdo. Em termos gerais, isto € correto. Dada em
parte pela falta de exemplificacdo e detalhamento de cada etapa. Em 2016 quando conclui a
graduacdo foram mapeadas algumas instituicOes brasileiras que estavam implementando a
metodologia*®.Passados dois anos quase n3o se encontra material com os seus caminhos
percorridos. Percebemos a necessidade de maior divulgacdo dos programas desenvolvidos
institucionalmente, em redes de protecdo ao patriménio e seminarios, oficinas e publicacbes em

sites e revistas.

Este trabalho apresenta uma mudanca de paradigma, no tocante a gestdo dos bens
culturais por ser centralizada nos valores e consolidada com o método ABC. Em geral, tais
decisfes sdo tomadas de modo subjetivo e individual. A metodologia conta com ferramentas
que permite a estruracdo formal, calcula prioridades e facilita a tomada de decisdes por parte

dos gestores, assegurando confianca e lisura no processo.

O valor relativo obtido na valoracdo da colecdo representa um desses mecanismos, pois
a partir dele os gestores poderdo tomar uma decisdo pragmatica ao comparar os bens para 'saber
0 qudo maior € o valor de um item em relacdo a outro' de forma numerica que auxilia na
destinacdo de recursos de acordo com as necessidades da instituicio*®. Além de favorecer

outras decisdes, tidas como escolhas complicadas e de dificil acordo. Um exemplo nesta

47 Vice-Diretor de Patrimdnio Cultural e Divulgacéo Cientifica da Casa de Oswaldo Cruz — COC/Fiocruz e
professor neste programa de pos-graduagao.
4 Fundacéo Casa Rui Barbosa (FCRB); Casa de Oswaldo Cruz (COC); Camara dos Deputados de Brasilia; Museu
do Homem do Nordeste; Fundacéo Biblioteca Nacional (FBN); Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM); Arquivo
Nacional e Universidade Federal do Rio Grande do Sul foram algumas das instituicGes mapeadas em 2016.
(TAVARES, 2016)
49 |dem p.125
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colecdo € a digitalizacdo do seu acervo de quase 500 mil itens e que depois deste processo
podera usara lista de prioridade para este fim.>°

A valoragdo de colecbGes corrabora para a apropriacdo desses bens por partes
interessadas e na sua divulgacdo além — muros ao apresentar um museu que conhece
profundamente a 'si mesmo' e seus tesouros. Podemos incorporar 0 modelo de declaracdo de
significancia para apresentar os resultados de maneira semelhante a uma ‘propagranda’ concisa
difundindo a importancia da colecdo e em projetos de formentos, via editais de captacdo por

exemplo. >

Ressaltamos a importancia da adogdo de processos participativos, onde todos tem voz e
podem manifestar-se. Essas praticas aproximam o publico dos bens culturais e ressaltam para
a sociedade nosso compromisso em propor melhores praticas de salvaguarda e gestdo. Os
exemplos analisados constatam que os processos de valoracdo de acervos ficam em geral na
esfera dos especialistas, seria concebivel expandir a participacdo das partes interessadas para
visitantes, profissionais de seguranca, limpeza, pesquisadores externos, entre outros visando
enriquecer a proposta e comparar as diversas leituras possiveis de um mesmo bem. Este € o
grande desafio! Para tal, deve agregar outras atividades de identificacdo dos atores, prospecao

e educacdo museal para que possam contribuir ativamente na valoragéo.

Tornando os museus janelas que deslubram outros caminhos e “o lugar em que sensacoes,
ideias e imagens de pronto irradiadas por objetos e referenciais ali reunidos iluminam valores

essenciais para o ser humano.” (IBRAM, 2019)

50 |dem p.106
1 |dem p.70
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APENDICE A -

RESULTADO COMPILADO DAS RODADAS DE APLICACAO DO FORMULARIO
DE VALORACAO DA COLECAO DE FEBRE AMARELA

Elemento | - Servigo Cooperativo de Febre Amarela
PDNTUA!;ED 0 1 2 3 4 3 i)
Valor Cientifico 71,40%
Valor historico 71,40%
Valor educacional 71,40%
Valor Probatorio 71,40%
Valor Raridade e Singularidade 100%
Valor Procedéncia 71,40%
Valor social T1%
Valor artistico 85,70%
Valor simbolico 85,70%
Valor econdmico 100%
Elemento Il - Diagnostico post mortem e teste em Camundogos
PDNTUAQﬁD 0 1 2 3 4 3 i}
Valor Cientifico 71,40%
Valor historico 100%
Valor educacicnal 100%
Valor Probatorio 100%
Valor Raridade e Singularidade 100%
Procedéncia 71,40%
Valor social 100%
Valor artistico e estético 85,70%
Valor simbalico 71,40%
Elemento Il - Erradiaca¢io da Febre Amarela Urbana
PDNTUA!;.ED 0 1 2 3 4 ] i
Valor Cientifico 71,40%
Valor historico 85,700
Valor educacional 100%
Valor Probatorio 85, 70%
Walor Raridade e Singularidade 71,400
Valor Procedéncia 100%
Valor social 100%
Valor artistico e estético 71,40%
Valor simbolico 100%
Valor econdmico 100%
Elemento IV - Descoberta da Doenga de Calazar
PDNTUA!;.ED 0 1 2 3 4 3 i
Valor Cientifico 85,70%
Valor historico 85,700
Valor educacional 85, 70%
Valor Probatorio 100%
Walor Raridade e Singularidade 71,400
Walor Procedéncia 71,40%
Valor social 71,40%
Valor artistico e estético 71,40%
Valor simbélico 71,40%
Valor econdmico 71,40%
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Elemento V - Primeiros casos de Febre da Labria

PDNTUA!;..E.D 0 1 2 3 4 3 7]
Valor Cientifico 71,40%
Valor histdrico 71,40%

Valor educacional 100%
Valor Probatorio 71,40%
Valor Raridade e Singularidade 85,704
Valor Procedéncia 85, 70%

Valor social 71,40%

Valor artistico e estetico 71,40%
Valor simbolico 71,40%
Valor econdmico 71,40%
Elemento VI - Producdo nacional da vacina contra a Febre Amarela

PDNTUJ&!}ED 0 1 2 3 4 5 ]
Valor Cientifico 71,40%
Valor histarico 85,70%

Valor educacional 71,40%
Valor Probatdrio 85,70%

Valor Raridade e Singularidade 100%
Valor Procedéncia 100%

Valor social 100%

Valor artistico e estético 71,40%
Valor simbolico 71,40%
Valor econdmico 71,40%
Elemento VII - Descobrimento do Ciclo Silvestre

PDNTUA!}ED 0 1 2 3 4 3 i}
Valor Cientifico 71,40%
Valor histarico 100%

Valor educacional 71,40%
Valor Probatorio 71,40%
Valar Raridade e Singularidade 71,400
Valor Procedéncia 85,70%
Valor social 71,40%
Valor artistico e estético 71,40%
Valor simbolico 100%
Valor econdmico 71,40%
Elemento VIII - Ruptura com a Fundacdo Rockefeller

PDNTUA!;..ED 0 1 2 3 4 5 6
Valor Cientifico 71,40%
Valor histarico 85, 70%

Valor educacional 1000
Valor Probatorio 71,40%
Valor Raridade e Singularidade 85,700
Valor Procedéncia 10004
Valor social 100%
Valor artistico e estetico 71,40%
Valor simbolico 71,40%
Valor econdmico 85, 70%

121



Elemento IX - Registro dos dltimos casos de transmissao da forma urbana

PDNTUAE}E.D 0 1 2 3 4 5 =]
Valor Cientifico 71,40%
Valor historico 85,70%
Valor educacional 71,40%
Valor Probatorio 85,70%
‘alor Raridade e Singularidade 71.40%
Valor Procedéncia 71,40%
Valor social 100%
Valor artistico e estetico 85,70%
Valor simbalico 85,70%
Valor econdmico 100%
Elemento X - Resolucdo da causa de reagbes adversas graves na populacio que estava sendo vacinada
PDNTUAE}E.D 0 1 2 3 4 5 5]
Valor Cientifico 71,40%
Valor historico 100%
Valor educacional 85,70%
Valor Probatario 71,40%
‘alor Raridade e Singularidade 71 .40%
WValor Procedéncia 71,40%
Valor social 71,40%
Valor artistico e estético 100%
Valor simbalico 71,40%
Valor econdmico

100%

Elemento Xl - Estudo sobre a duracdo de imunidade proporcionada pela vacina

PDNTUAC&D 0 1 2 3 4 5 B
Valor Cientifico 71,40%
Valor histarico 85,70%

Valor educacional 71,40%
Valor Probatorio 71,40%
'alor Raridade e Singularidade 71,50%
Valor Procedéncia 71,40%
Valor social 85,70%
Valor artistico e estético 85,70%
Valor simbolico 100%
Valor econdmico 100%

Elemento Xl - Crise e Desmantelamento, Massacre de Manguinhos

PDNTUAC&D 0 1 2 3 4 5 B
Valor Cientifico 100%
Valor histarico 71,40%

Valor educacional 71 40%
Valor Probatorio 71,40%
Raridade 100%

Procedéncia 71,40%

Valor social 100%

Valor artistico e estetico 85,70%
Valor simbolico 87,70%
Valor econdmico 71,40%

Resultado compilado com as pontuac8es e porcentagens de consenso. Fonte: elaborado pela autora.
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APENDICE B -

MATRIZ DE VALORACAO DA COLECAO DE FEBRE AMARELA

PONTUACAO VALORES
= o
@ - g | &
é 8 E E 2 |38 3 3 g % £ | contribuigio
E § & 2 u E 2 E ﬁ E B percentual de
Itens =1z g t |3 s2| 8| z|ls|2|¢® —
28| €] 5| 8 sl & | S| 2| 8| & |categoriaparac
= = T = = = | valor do acervo
i a0l |20l el s | a] a]| s
Servigo Cooperafivo da Febre 6 | 6| a]|s|al|la]lzs|l1]s]s3 6,50%
Diagnostico post mortem e festes em 6 6 5 6 6 6 2 1 A A 8 5a%
camundongos
Erradicacio da Febre Amarela a
urbana 5] B 4 G G 4 3 0 ] 5 7.94%
Descoberta da doenca de Calazar 6 6 6 & ] 6 5 0 6 4 10,24%
Primeiros casos de Febre da Labria 5] G 4 G G 6 4 0 4 5 8.28%
Produgao nacional de vacdina da .
Febre Amarela 5] G ] 5 5 5] G 0 ] 3] 9.57%
Descobrimenta do Ciclo Silvesire 5] B ] G 4 5 B 0 5 G 9,18%
Ruptura com a Fundagio Rockefeller 6 B 3 2 5 ] 4 0 G 4 6,80%
Reqistro dos Ultimos casos de
transmissao derivada da forma 6 & G G G 6 3 0 5] 5 10,17%
urbana
Resolugao da causa de reagbes
adversas graves proveniente da 5] 5 5 B 5 E3] 6 i 5 5 6,16%
vacina
Estudo sobre a duragdo da
imunidade pela vadnagio G i G 5] 5 5 5] 0 1 5 9,17%
antiamarilica
Crise e desmantelamento - Massacre a
de Manguinhos 5] 5 ] 6 G 4 4 0 3 ] 7.41%
100,00%

Pontuacdo final de cada item relacionado com os valores junto com a contribui¢do percentual

de cada item, apdés utilizacdo dos pesos e fator de intensidade.
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APLICACAD DO FATOR DE INTENSIDADE

DoUDISIH JOJEA,

g1

g1

oalfojouasg
103U A1 J0)EN,

243 | 243

243 | 243

243 | 243

243 | 243

243 | 243

243 | 243 | 243 | 243

243 | 243 | 243 | 243 | 243

243 | 243

243 | 243

243

243 | 243 [ 2435 | 243 | 243

243

Aplicacdo do fator de intensidade relacionado a cada item identificado.
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APLICACAD DA FORMULA (VALOR ¥ PESO ¥ FATOR DE INTENSIDADE)

[r1]
— ™ E o
g g o 5 'E 5 .m g 2 E
= o 5 = =] g= = O = g : =
E8 |2 |5 | 8| E |8 |s|E|8| & | &
E = = o @ o - a = b o = :
55| & | = 5 5 | g E |z | 2| = 2
= E z |2 | 2| % |® |28 3

&
28320 (43740( 105 2160 | 3240 | 564 216 4 | 1620| 27 10239 1.05
558320 (43v40( 24 3100 | 664 | 664 | 11664 4 | 432 | 103 145720 133
558320 (4357v40( 105 2160 | BG4 | 11664 | 564 0 |5832| 405 134757 1.23
528320 (43740 (1620( 23160 | 1664 | TI664 | 11664 0 |55832) 105 173772 1.E6
og3z0 |43740| 432 2160 | NE64 | 11664 | 11664 0 432 | 405 140451 1.34
o8320 (43740 (5832 23160 | 3240 ) 3240 | 11664 0 |5832] 1453 162486 1.55
58320 (43537405832 23160 | 11664 | 864 | 3240 0 | 1620|1455 155535 143
58320 (43740( 432 S40 45 | 3240 | 3240 0 |55832) 103 15500 1.0
558320 (43740( 108 | 23160 | 664 | TI6E4 | 11664 0 |5832| 405 172557 1.E5
58320 (12150 | 5532 &100 | 1664 | 3240 | 3240 0 | 1620 405 104571 1.00
58320 (437405532 23160 | 1664 | 3240 | 3240 1] 4 | 405 155605 1.43
58320 (12150 | 432 | 23160 | 11664 [ 11664 | G564 1] 105 | 1455 125520 1.20
TOTAL 1697456

Valor relativo: Valor total de cada item, dividido pelo item com menor valor total. Podendo

no final saber o quao maior é um item em relacdo a outro. Fonte: elaborado pela autora.
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