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RESUMO

No presente trabalho pretende-se compreender a importancia que 0os museus e
centros de ciéncia modernos podem ter para fornecer um importante suporte ao processo de
desenvolvimento em C&T do pais. Para tanto, lancaremos um olhar sobre a histéria dos
museus, percebendo como os diversos paises, em diferentes oportunidades, se serviram
desse importante instrumento de nacionalismo e difusdo de ciéncias.

Inicialmente valorizado apenas pelos interesses de poucos colecionadores
privados, progressivamente os governos e as cortes foram percebendo que havia uma
importancia estratégica nesse segmento. O Estado passa a ser figura importante nesse
contexto.

No Brasil estaremos focando os periodos em que o pais promoveu o
reconhecimento do valor da ciéncia e da tecnologia, chegando aos financiamentos de
projetos através das agéncias e, em especial, do programa PADCT, resultante da conjuncao
de interesses do CNPq, CAPES, FINEP e STI e que teve papel importante para a
implantacdo do Museu da Vida. O desenvolvimento do Museu da Vida é apresentado sob
formato histérico, mas, também, analitico, tendo como referencial tedrico o processo de
formulacao de estratégicas de Mintzberg. Serd possivel compreender como se deu o
conturbado periodo em que o Museu da Vida precisou ser retirado de seu momento zero e
enfrentar resisténcias internas, dificuldades de recursos e o periodo de legitimacao junto a
comunidade.

O estado da arte do Museu da Vida € apresentado por meio de dados estatisticos,
pontuado com informagdes coletadas de 5 outras reconhecidas institui¢des do setor de
museus e centros de ciéncia no Brasil. Com este benchmark sera observado que as
dificuldades e os fatores criticos para o setor ndo sao privilégio deste ou daquele
empreendimento. A evidéncia mais clara fica por conta de que a iniciativa privada nao tem
estrutura e interesse comercial para investir na implantacdo de museus e centros de ciéncia
interativos. O setor publico possui recursos, mas ndo possui instrumentos de gestao
eficientes para geri-los da maneira como o dinamismo da drea requer.

O Capitulo III apresentard uma proposta de atendimento a tais necessidades,
partindo do principio da publicizagdo, que foi um dos norteadores da proposta de reforma

do aparelho de estado em 1998. A proposi¢cdo terd trés pontos de sustentacdo: (i) nova



estruturacao, partindo do conceito da publicizagdo; (ii) novos instrumentos de controle, que
se adeqiiem ao novo formato proposto e (iii) nova modelagem de gestdo, com base no

planejamento estratégico, que permita a integracdo com os dois pontos anteriores.

Palavras-chaves: Planejamento estratégico; organizacdo & administracdo;
modernizacdo organizacional; museus e centros de ciéncia; gestdo de museus; politicas de
C&T.



ABSTRACT

In the present work it is intended to understand the importance that the museums
and modern science centers have to supply the brazilian Brazilian process of development
in science and technology. For this, we will retrocede in the time until century XII, from
where we will look the history of the museums, observing how the different countries, at
different times, had used this important instrument of nationalism and diffusion of sciences.

Initially valued only for the interests of few particular collectors, governments and
the nobility had perceived that it had a strategical importance in this activity. The State
starts to be important figure in this context.

In Brazil history we will analyse the periods when the country recognized the value
of science and the technology, emphasyzing the financings of projects by the agencies and,
in special, by PADCT program, resultant of the conjunction of interests of the CNPq,
CAPES, FINEP and STI, that it was decisive for the Museum of Life implementation. This
process is presented under historical format, but, also, analytical, having as theoretical
reference the strategy concept of Mintzberg. We will able to understand how elapsed the
complex period when the Museum of the Life left its zero point and started to face the
internal resistences, the lack of resources and the period of legitimation into the
community.

The current period is presented by means of statistical data, with collected
information of 5 other recognized institutions of the museums and science-centers sector in
Brazil. With this benchmark will observed that the difficulties and the critical factors are
not exclusive of a specific enterprise. The clearest evidence is that the private sector does
not have structure and commercial interest to invest in the implantation of museums and
science-centers. The public sector has the resources, but it does not heve efficient
management instruments to manage them in the way how the dynamism of the area
requires.

The Chapter III will present a proposal of attendance to such necessities, using the
principle called “publicizac¢do”, that was one of the most important bases of the brazilian
Reform of the State, in 1998. The proposal have three points of sustentation: (i) new

structure, using the concept of “publicizacao”; (ii) new instruments of control, adjustable to
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the new considered format and (iii) new model of management, based on the strategical

planning, that allows the integration with the two previous itens.

Word-keys: Strategical planning, organization & administration, Organizational
Modernization; museums of science and science centers; managing museums; Science and
Technology politics.
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INTRODUCAO
Apresentacdo

A escolha deste tema foi grandemente influenciada pelo fato de que venho
exercendo minhas atividades profissionais no Museu da Vida desde o ano de 1995, tendo
participado tanto no desenvolvimento de projetos especificos quanto da implantacdo do
nucleo administrativo que deu origem ao que, atualmente, é a Coordenacao de
Administracio, Planejamento e Infra-estrutura' e que, desde o ano de 2001 estd novamente
sob minha responsabilidade. Administrador de Empresas por formacdo e com experiéncia
profissional direcionada para as dreas de Recursos Humanos e Planejamento, interessei-me
em aprofundar o estudo sobre as perspectivas de sustentabilidade do empreendimento
Museu da Vida por entender que sua viabilidade esta estreitamente relacionada com sua
capacidade de se orientar gerencialmente por uma modelagem de planejamento estratégico
e com a capacidade de se dotar de instrumentos de gestdo que promovam ganhos de
agilidade, qualidade e efici€ncia. O conceito de sustentabilidade que orienta este estudo vai
além da questao dos recursos financeiros, alcan¢ando a capacidade do empreendimento de
cumprir o papel de contribuir para a popularizacdo da ciéncia e de manter-se integro em sua

estrutura fisica e de conteudos.
Objetivo do Estudo

O objetivo do presente trabalho é apresentar uma proposta para modifica¢ao
estrutural para o Museu da Vida sob os pontos de vista de gestdo e organizacao, a partir de
uma visao estratégica capaz de garantir a sustentabilidade de sua plena operagado e
desenvolvimento em longo prazo. Serd analisada a evolu¢do do Museu da Vida desde sua
fase de implantagdo, com especial atencdo ao periodo imediato a sua entrada em operacao
(1999 a 2003), realizando a contextualizacdo histdrica e institucional e sua articulacdo com
a Fiocruz e com as politicas de C&T.

Passados quase cinco anos da implantacdo de sua fase experimental (que se iniciou
um ano antes de sua inauguracao), o Museu da Vida precisa encontrar meios para enfrentar

os desafios de manter os espacos conquistados, ndo s6 internamente na institui¢do, mas,
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também, junto ao publico externo e para promover o continuo desenvolvimento dos
conteudos tematicos de suas exposi¢des e atividades interativas.

Com base no levantamento das principais dificuldades que o Museu da Vida vem
enfrentando, balizado pela pesquisa realizada junto a outros museus e centros de ciéncia
brasileiros é construida uma proposta de inovacao para o Museu da Vida, partindo de trés
eixos: (i) uma nova forma de estrutura que permita maior autonomia e agilidade gerencial;
(i1) um adequado nivel de acompanhamento e controle — incluindo representacdes externas
— que garanta maior eficiéncia no uso dos recursos e participe da formulacao de diretrizes
estratégicas e (iii) uma proposta de reformula¢do no modelo de gestdo interna do Museu da
Vida, de forma a dotd-lo de condi¢des de desenvolver andlises e produgdo de diretrizes e
orientagdes estratégicas, compondo uma forma de gerenciamento integrada, participativa e

orientada para o futuro.

Metodologia e estruturacao do trabalho

A metodologia adotada utilizou documentacao direta e indireta. A documentacio
indireta teve como fontes a pesquisa documental (fonte primdria composta por dados e
relatdrios estatisticos, utilizada no Capitulo II) e pesquisa bibliografica (fonte secundaria,
que permeia todos os capitulos) (Lakatos, 1992). A documentac¢ao direta é proveniente de
entrevistas semi-estruturadas, apresentadas no Capitulo II, que buscaram estudar os
modelos estruturais de importantes museus e centros de ciéncia brasileiros, assim como
suas formas de gestdo e avaliacdo de desempenho. Serd apresentado um panorama
interessante deste segmento, suas dificuldades, seus sucessos e suas expectativas e
estabelecer um posicionamento em que se coloca o Museu da Vida, com suas dificuldades e

perspectivas proprias.

Os quatro capitulos que compdem a dissertacao procuram partir de um enfoque
mais geral sobre a histdria que cerca a evolugdo do segmento dos museus e centros de
ciéncia até chegar na constitui¢do especifica do Museu da Vida, seu estado da arte e sua
visdo de futuro. Neste sentido o primeiro capitulo apresenta o surgimento e evolucdo dos

museus de ciéncia na Europa e nos Estados Unidos, a introduc¢iao dos conceitos modernos
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de interatividade como forma de popularizar a ciéncia e aproxima-la do cidadao comum,
destacando o papel do Estado associado a importancia que tais institui¢des tiveram no
processo de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico dos diversos paises. Tendo em vista
que se trata de um campo de debates com alguns conceitos controversos, estou partindo do
ponto de vista de que se encaixam na defini¢ao de “museus de ciéncia” os museus de
histéria natural e toda sua evolug¢do. Ainda neste capitulo € referenciado o surgimento dos
museus de ci€éncia na América Latina e no Brasil, sublinhando as diferentes trajetdrias

observadas em relacdo a Europa e Estados Unidos.

O segundo capitulo ocupa-se especificamente do Museu da Vida, analisando o
cendrio em que se verifica a motivacao institucional para implantd-lo e desenhando o
processo que envolveu seu desenvolvimento e implementacdo. Essas andlises objetivam
mais do que pontuar a evolucao histérica, analisar os fatos do ponto de vista da gestao,
caracterizando-os a luz da teoria do planejamento estratégico de Henry Mintzberg, que € o

principal marco tedrico.

Para as consideracdes a seguir, € pertinente tracar alguns comentarios a respeito
do conceito que se assume para o termo “estratégia”’, uma vez que pode resultar tanto de
um planejamento estruturado quanto de um padrao de tomadas de decisdao de uma
organizacdo. Para Mintzberg (1987), estratégia se coloca como um plano e como um
padrdo entre dois extremos de um processo continuo. A estratégia de uma organizacao
situa-se em um ponto entre os extremos, possuindo uma dimensao planejada e outra
emergente. A dimensao planejada relaciona-se com as resultados diretamente originados da
existéncia de um plano objetivamente tracado. Nem todos os resultados previstos em um
planejamento sdo alcancados, e a estes podemos chamar de “irrealizados”. H4, no entanto,
outros resultados alcancados que nao foram frutos diretos de qualquer plano ou, ainda,
resultam do plano alterado ou influenciado por contingéncias e mutacdes ambientais,
originando decisdes incrementais ao planejamento. As estratégias geradas neste contexto
sdo as “emergentes” e as que se verificam na maior parte dos casos.

Assim, o ambiente institucional (interno e externo) é o grande celeiro para a
orientacdo das estratégias, que sdo, essencialmente, padroes de comportamento que se

criam das atitudes e decisOes ja vividas pela organizacao. Caracteristicamente emergem
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sem um planejamento preliminar, mas em fun¢do da mudanga ambiental, o que nao
significa que ndo sejam minimamente intencionais e que ocorram ao sabor dos
acontecimentos. Na verdade circulam numa faixa de maior flexibilidade, no curso das acdes
“estratégicas planejadas”.

Conforme destaca Mintzberg (1987, p.66-75), “estratégias sdo igualmente planos
para o futuro e padrdes do passado”. Também Corey (1992, p.1-19) conceitua que uma
estratégia “se desenvolve através de uma série de decisdes intrer-relacionadas, que ndo sao
planejadas com antecedéncia, e podem representar respostas contingenciais de forcgas
opostas ou amigaveis”. A andlise das estratégias que permearam o processo de implantagao
e inicio de operacao do Museu da Vida € apresentada no Capitulo II , bem como o

panorama atual e as necessidades de modificacdes detectadas.

O segundo capitulo traz, ainda, a pesquisa realizada com reconhecidos
profissionais vinculados a 5 importantes museus e centros de ciéncia interativos brasileiros,
como forma de avaliar como se deu a evolugdo desse segmento e auxiliar na compreensao
do modelo em que se insere o proprio Museu da Vida. Questdes importantes como 0s
comportamentos dos setores publico e privado, modelos de gestao, dificuldades e

perspectivas, sustentabilidade e grau de maturidade do setor sdao analisados neste capitulo.

O terceiro capitulo, partindo do processo evolutivo e do estado da arte do Museu
da Vida, contextualizado pela importancia do segmento para o pafs, apresenta uma
proposi¢cao de mudancgas de ordem estrutural, de avalia¢do e controle e de modelagem de
gestdo que permita assegurar um processo de sustentabilidade do empreendimento e uma
visdo de futuro capaz de viabilizar o cumprimento das premissas que originaram sua
implanta¢do. O marco tedrico para as proposicdes fundamenta-se no principio da

publicizacao.

A proposta de um novo modelo de gestao interna para o Museu da Vida, parte de
um exercicio de andlise ambiental e utiliza uma variante da matriz SWOT para orientar
medidas que deveriam ser executadas para dotar o empreendimento de uma capacidade de

organizag¢do interna coerente com a nova estrutura a ser implantada.



Por fim, o quarto capitulo oferece uma visao do conjunto do trabalho,
apresentando consideracdes que enfatizam a necessidade de implantagdo das mudancas

propostas.

15
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CAPITULO 1

A TRAJETORIA HISTORICA DOS MUSEUS E CENTROS DE CIENCIA

“Formacdo” e “informacdo” sdo fundamentais para a realizacdo da cidadania no
mundo globalizado. A globalizacio acelerada tem exigido uma reflexdo continua nos varios
campos do conhecimento, a fim de compreendé-la, criticd-la e indicar estratégias para
orientar a sobrevivéncia das sociedades (Gouvéa e Leal, 2003). No cenario de constantes
mudancas e transformagdes, os diferentes meios de comunicacdo — em que se incluem os
museus e centros de ciéncia — tém atuacdo destacada na acao de alfabetizacdo (ou
alfabetismo, conforme preferem alguns autores) cientifica e tecnolégica. O nivel do
conhecimento da populacdo sobre a ci€éncia, a tecnologia e a propria sociedade nao deve ser
fruto de acasos ou de movimentos sociais espontaneos, mas sim deliberadamente
estimulado por acdes orientadas a partir da utilizacdo dos mecanismos disponiveis, desde a
rede escolar até os meios mais sofisticados de midia eletronica.

O que hoje se conceitua como “alfabetizacao cientifica” e se valoriza como esteio
para uma politica nacional eficiente de desenvolvimento em ciéncia e tecnologia, tem a ver
com a capacidade do individuo em compreender diferengas bésicas entre observacao e
inferéncia; com o reconhecimento de que a ciéncia € resultado de atos elaborados pela
inteligéncia humana e com a possibilidade do individuo estabelecer processos de leitura e
aprendizagem permanente, sem necessidade de recorrer ao ensino formal (Arons, 1983,
apud Gouvéa,2003).

Em geral, o progresso técnico significa maior dominio do homem sobre a natureza,
e as sociedades que mais aperfeicoam os instrumentos tecnolégicos sao aquelas que tém
conseguido garantir um melhor nivel de bem-estar a seus cidaddaos (Nunes, 1994). O
impacto que promove o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia na sociedade pode ser
menos ou mais positivo, em funcao do grau de atencao que é dada a popularizagdo do
conhecimento cientifico na sociedade. Tem sido assim na histéria que vem desde o século
XVIII, quando a aproximagdo entre a ciéncia e o publico foi um indicador visivel no
desenvolvimento dos paises da Europa, de 14 se estendendo para as nagdes emergentes do

Novo Mundo.
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Museus e Centros de Ciéncia da Europa e EUA

Termo de origem grega (mouseion: templo das musas, as nove deusas que
presidiam as artes liberais), embora mais freqiientemente utilizado a partir do século XV,
teve sua idéia principal atribuida no inicio do século III a.C. ao Mouseion de Alexandria,
cuja finalidade era preservar o conhecimento do passado. Dedicava-se a guarda de
instrumentos cientificos, animais e obras de arte para fins de ensino e pesquisa. Em sua
figuracao cldssica, um museu se caracteriza por possuir uma colecao, estar num espago
fisico determinado e estar aberto ao publico, podendo ser privado ou vinculado ao setor
publico (Valente, 2003). A autora destaca a defini¢do de Pomian (1984) para “cole¢des”
como sendo o “conjunto de objetos mantidos fora do circuito das atividades econdmicas,
submetidos a uma protecao especial, em locais fechados preparados para esse efeito, e
exposto ao olhar”. Ainda segundo Pomian, “¢ a participagdao do publico que diferencia o
museu de outras iniciativas detentoras de colecdes”, o que vem destacar o papel difusor
dessa atividade.

Colecionar tinha uma importancia vinculada ao sentimento de posse, mas, também
pela necessidade humana de conhecer e classificar o mundo a que pertencia. Muitas
colecOes motivaram-se pela simples curiosidade, como também pelos cultos as divindades,
razao pela qual os primeiros locais de guarda de cole¢des eram os timulos e templos, onde
se amontoavam oferendas. Os objetos das colecdes, portanto, tinham a peculiar
caracteristica de estabelecer um elo de ligacdo entre o mundo dos mortais e as divindades,
dos vivos com os mortos, do visivel com o invisivel. Segundo Valente (2003, p.23) “essa
relagc@o se processard pela linguagem que permite falar sobre os mortos como se eles
estivessem vivos; sobre os acontecimentos passados, como se fossem presentes; sobre o
oculto, como se fosse manifesto.

O fundamento religioso das cole¢des atribuiu tanto ao clero quanto aos nobres,
uma riqueza muito grande. Verdadeiros tesouros se formaram na Idade Média, reunidos sob
o controle da Igreja e das familias poderosas, que restringiam o acesso do povo as cole¢des.
A partir do século XIII comegou a se intensificar o interesse de alguns estudiosos pelas
obras antigas, pelos objetos profanos e obras de arte, atribuindo maior intensidade a

caracteristica de fonte de estudos das cole¢des. Iniciava-se o deslocamento do interesse das
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colecdes do aspecto religioso e de acumulacao de riqueza e poder para um plano de
pesquisa vinculado ao conhecimento. Esse deslocamento do interesse provoca também o
deslocamento de local social. Conforme observa Valente (2003, p.24), “sdo os lugares
sociais que determinam as colecdes, e as mudancgas de atitudes da sociedade também vao
influir no ato de colecionar”.

Com a ampliacdo do interesse pelas cole¢des, entrando como novos investidores
também a aristocracia, foram criados os gabinetes de curiosidades, que embora diluissem a
concentracdo dos poderes da Igreja e dos principes sobre as colecdes, ndo chegou a
promover a abertura de acesso ao publico mais amplo. As cole¢des conservavam o
simbolismo de status, de prestigio social e acentuavam cada vez mais a diferencga entre
possuir e olhar os objetos (Valente, 2003).

A partir do século XVII os gabinetes de curiosidades come¢cam a compartilhar com
bibliotecas e museus a responsabilidade pela guarda e preservacao dos objetos. A nova
funcdo de ensino surge como resultado do apoio da nobreza a artistas e cientistas, que
mesmo representando uma infima parcela privilegiada da populagdo, ndo dispunham de
recursos financeiros para desenvolver suas pesquisas e estudos. Por outro lado, o ndo
franqueamento do acesso de forma mais ampla a populagao serviu para aprofundar ainda
mais o fosso que separava as classes sociais. Os museus surgiam com o signo da separagao
e da exclusdo, sendo acessiveis apenas aqueles que tinham ligacdes com as classes
dominantes.

Mesmo assim, uma classe intermedidria (a dos sdbios, cientistas e estudiosos), que
nao possuia riqueza, mas acumulava conhecimento, lentamente comecou a se estabelecer,
ampliando a pressao social sobre a aristocracia e, mais do que isso, iniciando uma nova
categoria de investidores: os das pequenas cole¢cdes. Segundo Valente (2003), assistiu-se no
inicio do século XVIII, a fundacdo de museus e bibliotecas caracterizadas pela ampliacao
das colecdes, constituidas de objetos de menor valor e formadas por individuos que nao

tinham condi¢des de possuir os objetos mais caros.

E interessante notar que ndo s@o visiveis nem o interesse nem o investimento de
recursos de Estado nesse movimento, que ja durava trés séculos. De um modo geral, os
impulsos para o desenvolvimento das atividades de divulgacdo das artes e da ciéncia

derivaram da Igreja, dos individuos ricos e, mais adiante, de uma classe particular de
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pessoas com maior nivel de cultura e conhecimento cientifico. O estimulo maior se deu a
partir das pressdes exercidas por estes ultimos, tanto junto aos poderosos quanto pelas
proprias iniciativas de montagens de cole¢des menores, demonstrando que uma “academia”
embriondria cumpria o importante papel de investidora na ampliagdo na capacidade
difusora de conhecimentos que caracterizavam os museus. No final do século XVI e
comeco do século XVII as colecdes e gabinetes da Itdlia passaram a se constituir num meio
de criar um ambiente controlado para a natureza, sendo usados como laboratdrios e
contribuindo para a transi¢cao da antiga ciéncia aristotélica para uma nova fase, baseada na

realizacdo de experiéncias (van Mensch, 2003).

A incorporacdo dos museus as Universidades se d4, segundo Lopes (2003), a
partir da criacdo, em 1683, do moderno Ashmolean Museum, de Oxford, que assinala a
saida das colecdes do dominio privado e a entrada da universidade. O museu resultou de
um presente da colec¢do do antiquério Elias Ashmole a Universidade de Oxford (1677), que
precisou construir um edificio apropriado para recebé-la, anexando um laboratério de

quimica e uma biblioteca (van Mensch, 2003).

A caracteristica predominante nos museus no século XVIII era a ligacdo estreita
com a atividade de pesquisa, mais do que com a educacao do publico. O processo de
ampliag@o do acesso publico foi sendo estimulado nessa época, entendendo-se o “cardter
publico” como a possibilidade de freqii€éncia de qualquer pessoa, € ndo mais um segmento
restrito da populagdo. A maior especializacao e organizacao da ciéncia contribuiram para
uma nova constru¢ao museoldgica, valorizando a apresentacdo das cole¢des e atribuindo-
lhes atrativos para a populagdo. O primeiro guia dedicado a classificacdo de objetos e seus
cuidados de conservacao surge em 1727, favorecendo os colecionadores amadores

(Valente, 2003).

O século XVIII trouxe eventos que foram importantes para o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia, tanto na Europa como na América. Em 1733, John Kay, na
Inglaterra, inventou uma langadeira volante, uma adaptacdo dos teares manuais, ampliando
a capacidade dos teceldos, que s6 podiam produzir um tecido da largura dos proprios

bracos. Para alguns historiadores esse momento marca o inicio da Revolug¢do Industrial,
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consolidada em 1785 com a inveng¢do do tear mecanico por Edmond Cartwright. Na
segunda metade do século o Tratado de Paris pos fim a Guerra dos Sete Anos, na Europa;
as treze colonias inglesas da América do norte assinaram a Declaracao da Independéncia e

teve inicio a Revolugdo Francesa.

Nesse ambiente de grandes mudancas, também os museus caminham para a
evolucdo. Segundo Valente (2003, p.30) “No século XVII consolidaram-se as colecdes. No
século XVIII sua utilizagdo foi estendida a outros segmentos sociais”.O museu comeca
estabelecer uma diferencga entre a guarda do acervo e a sua utilizagdo, caminhando para o

reconhecimento de sua importancia educativa.

As mudangas que se verificaram nos museus, enquanto instituicdes, foram marcadas
pela entrada do Estado como principal interessado em desenvolver e qualificar seu
potencial formador e difusor. Nascidos nos moldes dos gabinetes de curiosidades foram
inaugurados, j4 sob o dominio das institui¢des publicas e com o apoio do Estado, o Museu
de Sao Petersburgo em 1714 e, em 1753, o Museu Britanico. Nesta mesma perspectiva
registra-se a passagem do Jardin des Plantes para Muséum d’Historie Naturelle, em 1793,
saindo do dominio real e privado para o dominio nacional e publico. Essa nova dimensao
ird orientar a constru¢do dos primeiros museus na América de tradicao ibérica
independente. (Lopes, 2003).

O cardter cientifico das exposi¢des e a vocagao publica do Jardin des Plantes era
visto com contrariedade por alguns estudiosos (com destaque para o naturalista francés
Lamarck), que incomodavam-se em dividir o espaco de observacao com “desocupados, que
viam na visita oportunidades de diversdo”. Dai surgiu a proposi¢@o de horérios de visita. O
horério da manha seria reservado para os “desocupados”, e as plaquetas de identificacdo
das colecdes mostrariam os nomes em latim e os nomes vulgares. Os defensores da posi¢ao
contraria insistiam no uso da lingua nacional e enfatizavam a caracteristica de lazer que o
Jardin des Plantes deveria ter, condenando as classificagdes exclusivamente cientificas,
que, segundo eles, representavam o desejo “antipatridtico” de excluir a ci€ncia da esfera da
decisdo publica (Kury e Cameniertzki, 1997 apud Lopes, 2003). O pensamento de Lamarck

foi rejeitado pelo tempo, como pode ser visto nos espagos contemporaneos, quando os
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museus preocupam-se cada vez mais com a popularizagdo da ciéncia, cuja importancia
passa a ser estratégia de Estado.

O carater publico dos museus e sua forca na constru¢do de uma nova cidadania
voltada para o desenvolvimento tecnoldgico ficam patentes pela publicagdao Vues sur
I’enseignement public, do naturalista Lacepede, em 1790. A obra dedicava-se a Histéria
Natural, Geografia e Geologia, cujos fundamentos tinham como publico alvo os jovens e
mulheres da Franca, com a finalidade de preparar uma faixa de populagdo que trabalhava
nas lavouras, no comércio e nas manufaturas. Lacepede preocupava-se em obter uma
linguagem acessivel, sem hipéteses enumerativa ou descritiva, mas farta em exibi¢ao de
amostras da natureza e na exposicao dos fatos, convidando o publico a tocar e a manipular
objetos da natureza uteis as manufaturas. (Lopes, 2003). Esta preocupacao utilitarista e o
incentivo a manipulagdo e ao tato demonstram os primeiros passos em dire¢ao a
interatividade e o entendimento do papel dos museus para a sustentagio do
desenvolvimento tecnoldgico.

Durante a Revolugdo Francesa o interesse do Estado comeca a se delinear também
pelo potencial de consolidacdo do sentimento nacional dos museus. Em 1795 o pintor
Alexandre Lenoir sugeriu e obteve aprovacao para a criagdo do museu de monumentos
franceses, no convento dos Petits-Augustin. A intencao era o estimulo do orgulho e do
interesse pelo passado, tirando proveito do nacionalismo que se manifestava, entrando o
Estado na tutela de todo o patrimonio histdrico representado pelos monumentos
propriamente ditos e pela acdo “educativa” do museu, garantindo o acesso de todos as
colecdes. A atividade museoldgica passou a ser assunto de interesse estratégico de Estado.
“A reificacdo do museu enquanto institui¢do modelar foi algo insepardvel de sua
capacidade de fornecer um local de exposi¢do do conhecimento e, conseqiientemente, de

sua imagem de provedor de um saber patridtico” (Lopes, 2003, p.64-65).

Com a Revolugdo Industrial algumas organizacdes passaram a encorajar o
desenvolvimento de inventos e tecnologias. A primeira delas foi a British Society for the
Encouragement of Arts, Manufactures, and Commerce (atualmente Royal Society of Arts),
fundada na Inglaterra em 1754. Na Holanda, a Netherlands Society for Manufactures and
Commerce, fundada em 1777 organizou exposi¢des nacionais de artes e industria. Em 1794

criava-se em Paris o Conservatoire des Arts et Métiers, como instituicdo dedicada a ensinar
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ciéncias e artes aplicadas, além de organizar e manter o registro de maquinas, modelos,

invengdes, livros e desenhos (van Mensch, 2003)

O processo de industrializac@o levou os museus a renovarem suas atuagoes,
incorporando uma nova dimensao que ndo se fixa apenas na histdria e no passado, mas se
torna contemporaneo e preocupado com a demonstracao da capacidade produtiva nacional.
O Conservatorie, como local de ensino, ajudou a impulsionar a industria local e influenciar
o surgimento de outros projetos dedicados a valorizacdo industrial na Franca. “O museu
tornava-se simbolo da formacdo nacional. Esse cendrio serd alicer¢ado durante todo o
século XIX e inicio do XX pelas ‘institui¢des hegemonicas’ (universidades, sociedades
académicas e a Igreja), das quais o museu faz parte” (Valente, 2003, p.32-33). A criacdo
do Conservatorie assume importancia especial por atribuir um importante papel a este tipo
de instituicdo, destinando-a ao fornecimento de instrucdo profissional, numa época em que
praticamente ndo existiam escolas técnicas que se ocupassem de atividades mais ligadas a
mecanica. Conforme destaca Gil (1988), “o Museu ndo constituia, assim como hoje, uma
institui¢ao cultural complementar a Escola: ele era, em larga medida, a prépria Escola”.
Contribui para esse movimento de origem dos museus de ci€ncia, ainda, a tomada de
consciéncia, com a era industrial, das implicacdes sociais da ciéncia e da tecnologia.

O segundo museu de ci€ncia e tecnologia a ser implantado, derivou de um ciclo de
exibi¢des das inovacgdes cientificas e tecnoldgicas surgido na Europa, algumas das quais
integradas em exposi¢des universais que muitos paises promoviam. Algumas dessas
exposi¢oes de tempordrias passaram a permanentes, como foi o caso da Inglaterra, com a
Exposicao Universal de Londres, em 1851, cuja perenidade originou o Science Museum.
Afirmava-se a Gra-Bretanha como primeira poténcia mundial, como func¢do direta da
Revolucao Industrial ja consolidada naquele pais.

O século XIX traz um grande movimento de transformacao, a partir das
perspectivas trazidas pelo trabalho de Charles Darwin (1809-1882) “A origem das
espécies”, que introduziu os conceitos evolutivos na sociedade, influindo nas concepcdes
museoldgicas, especialmente na antropologia e etnografia. Ganha forca o movimento com
epicentro na ecologia, trazendo uma nova visao ao mundo ocidental sobre o seu ambiente
natural e cultural. Segundo Van-Praét (2003), a ecologia, na verdade, € resultante do

procedimento cientifico que surge no século XIX, tanto nas universidades como nos
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gabinetes e museus cientificos, os quais eram, de certa forma, autdnomos em relagcao a
universidade. Nesse periodo as comunidades cientificas européias e das Américas
enfrentavam o dilema entre a producdo cientifica e sua divulgacdo, entendida esta como
indispensével para difundir os novos conceitos da ciéncia e para impedir o afastamento
entre comunidade cientifica e a sociedade. O desafio era ndo colocar em risco os
instrumentos de pesquisas que eram as colecdes mesmo organizando exposi¢des, as quais
se associava o potencial de desarrumar e ameacar a conservacao das pecas. A solucdo
surgiu pela criagdo de um novo conceito de museu, que dividia o espago em ‘“reservas”
(acessiveis somente aos especialistas) e em “galerias de exposicao”. Nessas galerias “esses
mesmos especialistas irdo adotar um discurso de uso comum pela sociedade, criando as
vezes formas de exposi¢do como os panoramas € os dioramas, particularmente eficientes

para os temas ambientais” (Van-Praét, 2003, p.48).

A popularizagdo da ciéncia emerge com forca na segunda metade do século XIX,
que chegou a ser denominada “a era dos museus”. A conjuntura s6cio-econdmica deste
periodo de grandes transformagdes favoreceu a valorizacdo do papel da educacdo como
fator de soberania e interesse nacional. A Revolucao Industrial gerou os profissionais que
iriam deflagrar a maquinizagdo e a mecanizagdo da industria e, mais do que isso, gerou uma
classe social que rivalizaria com o clero em cultura e autonomia, se destacando por ser a
unica que podia produzir independente de intempéries e interesses politicos e, a mais
importante, ser a guardid de milenares conhecimentos do como fazer (Rugiu, 1998). O
processo de industrializacao desagregou a aprendizagem baseada no aprender fazendo. A
interatividade proposta nos museus de ciéncia e tecnologia nada mais parece ser do que a

reedicdo do cardter de aprender-fazendo aplicada pelos antigos mestres artesaos.

O final do século, em fun¢cao dos modelos evolucionistas de anélise, favoreceu os
museus etnograficos, com valoriza¢do do foco na pré-histdria, na arqueologia e na
etnologia. A maturidade veio a ocorrer na ultima década desse século, quando a visdo da
l6gica evolucionista passa a incorporar as relagdes sociais envolvidas e reveladas pela
andlise do objeto e seu contexto. O objeto da cole¢do nao seria mais visto como objeto pelo
objeto (Valente, 2003). O patrimdnio intangivel (patrimonio natural + criagdes cientificas e

técnicas) passa a ter importancia destacada, além do patrimoénio tradicional dos museus,
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especialmente nos de ciéncia e tecnologia. Além de objetos e resultados os museus também

exibem os processos e oferecem a geracdo de duvidas, que motivam a curiosidade.

O ultimo decéndio do século XIX introduziu os museus no conjunto de esforcos
pela instrucao e vulgarizagao do saber. A Franga caracteriza bem esse momento pelos
termos citados em uma circular ministerial de 1881: “A reorganiza¢ao do Museu € o
resultado da organizacgdo da escola” (Schaer,1993 apud Valente, 2003, p.36). O interesse do
Estado ndo se manifestava mais apenas no cuidado direto do segmento dos museus.
Ampliava sua visdo para além do patrimonio, associando a¢des e politicas de cultura,
educacgdo e desenvolvimento nacional. Além disso, as nacdes entendiam que o Estado tinha
outros mecanismos capazes de amplificar sua capacidade de investimento. Havia os museus
que eram abertos a partir de iniciativas particulares e que compartilhavam dos interesses do
Estado, como o Smithsonian Institution, nos EUA. Naquele pais os museus derivavam de
projetos de divulgacdo e ja no comeco do século XX mostrava-se solidificada a idéia de
que os museus deveriam estar dedicados a educagdo do povo (Valente, 2003).

O reconhecimento do papel dos museus como estratégico para o desenvolvimento
das nag¢des também desencadeou, embora de forma discreta, a competi¢do entre elas, ndo se
restringindo apenas aos paises europeus. Orgulho nacional e ostentacdo de poder
incorporaram-se também aos investimentos nas cole¢des. Embora os museus, no final do
século XIX e inicio do século XX, ja se caracterizassem por considerarem o acesso amplo
do publico uma prioridade, ainda ndo haviam conseguido superar completamente os
privilégios de acessos aos especialistas. Henri Focillon, ministro da Cultura da Franca, em
1936 afirmava: “Os museus sdo necessdrios aos historiadores da arte e aos amadores, mas
sdo eles, sobretudo, feitos para o publico” (apud Valente, 2003, p.37-38).

O século XX trouxe para os museus a intensificacao dos esfor¢os para a
popularizac@o dos conceitos cientificos e tecnolégicos. A experimentagao florescia em
vdrias exposi¢des e a participacao do publico tornava-se cada vez mais numerosa, direta e
dindmica. Ap6s a I Guerra Mundial esse movimento tomou impulso, despertando o
interesse do publico pelos avangos da ciéncia e da tecnologia. Os “centros de ciéncia”
surgem a partir de 1930, denominados dessa forma para diferencid-los dos museus
tradicionais, contemplativos de objetos das cole¢des. Referenciando-se ao Palais de la

Découvert, Perrin (1937, apud Van-Praét, 2003) definiu os centros de ciéncia como
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“antimuseus”, diferenciando-os dos locais onde se exibem apenas objetos e resultados, sem
dar testemunhos da ciéncia sendo feita.

Nos primeiros anos do século XX o papel educativo dos museus e a preocupagao
com a popularizac¢do da ciéncia sdo evidenciados nos grandes empreendimentos como o
Deutsches Museum, (Munique,Alemanha, projetado em 1903 e inaugurado em 1906), o
Museum of Science and Industry (Chicago, EUA, 1933) e o Palais de la Découverte
(Paris,Franca, 1935). Segundo Cazelli (Cazelli et al., 2003) o primeiro, ao lado do acervo
histdrico apresentava alparaltos2 para serem acionados pelos visitantes, caracterizando uma
tentativa de didlogo e interatividade, deixando para trds as apresentacdes exclusivamente
estaticas. Fazia uso de demonstra¢des ao vivo das novidades tecnoldgicas da época,
animando as salas de exposicao.

Esses espagos permitiam ao publico interagir com a exposicao, movimentando-a,
manuseando manivelas e apertando botdes. Essencialmente a interatividade limitava-se a
isso, o que ficou conhecido como interatividade push-button. O século XX veio consolidar
definitivamente a abertura do museu a todo tipo de publico e afirmar a sua estreita ligacao
com a func¢do educativa e a sua importancia na formacao das sociedades desenvolvidas.
Além do incremento nacionalista, da intencao de expandir o conhecimento e do apelo
turistico caracteristico dos museus “o desejo de divulgar o testemunho de um esforgo, (...),
a crescente inten¢do de preservar e difundir novas descobertas cientificas nas diferentes
areas sdo os motivos presentes nos diferentes momentos da fundacio desses museus ao
longo de todo o século XX”.(Valente, 2003, p.38).

O Deutsches Museum traz uma peculiaridade interessante quanto a importancia
atribuida pelas nacoes ao papel educativo e de difusdo dos museus de ciéncia. Em 1944, o
Museu foi bombardeado em meio a Segunda Guerra Mundial, e, em apenas dois anos,
mesmo atravessando gravissimas dificuldades econdmicas e sociais, a Alemanha iniciou
um ousado investimento em sua recuperagao, reabrindo dois anos apds, totalmente
renovado, seu espago destinado a de Fisica. Em 1964, a quase totalidade do Museu estava
recuperada.

O Museu da Ciéncia e Industria de Chicago é um dos maiores dedicados a ciéncia e

a tecnologia, tendo sido criado como resultado da consciéncia americana quanto as
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necessidades de investimentos nesse setor, fortalecendo seu método de ensino a partir da
observacao e experimentagao.

O Palais de la Découverte, assim como o Science Museum de Londres, surgiu de
uma exposi¢do internacional que ocorreu em Paris no ano de 1937. Foi posteriormente
integrado a Universidade de Paris, como instituicdo permanente dedicada a divulgacao dos
principios basicos da Ciéncia.

Segundo McManus (2000), os museus de ciéncia podem ser classificados em trés
geracoes: 1* geragdo: tematica “Historia Natural”; 2% geracdo: tematica “Ciéncia e
Industria” e 3* geracdo: tematica “Fendmenos e Conceitos Cientificos”. Essa classificacao
nos dias atuais nao significa um claro isolamento entre os museus, uma vez que as trés
temdticas geradoras podem ser encontradas em uma dnica institui¢ao.

Como 17 geracdo podem ser destacados, além dos ancestrais gabinetes de
curiosidades como os de Ferrante Imperato, em Napoles, de Giganti, em Bolonha e John
Tradescant, em Oxford, os museus de histéria natural, com cole¢des mais estruturadas,
como 0 Ashmolean Museum, da Universidade de Oxford, Inglaterra, 1683, o Muséum
National d’Historie Naturelle, Paris, Franca, 1793; a Academy of Natural Science,
Filadélfia, EUA, 1812; o Natural History Museum, Londres, Inglaterra, 1881. Segundo
Cazelli (Cazelli et al, 2003, p.86), “os museus dessa geragao sdo vistos como santudrios de
objetos em reserva aberta (open storage), isto é, pecas acumuladas eram mostradas na sua
totalidade a partir de uma classificacdo e de forma repetida”.

A 2% geracdo, ja incorporando temas vinculados ao desenvolvimento industrial e
cientifico, tem como exemplos: o Conservatoire des Arts et Métiers, Franga, 1794; o
Franklin Institute, EUA, 1824; o Deutsches Museum, Munique, Alemanha, 1903; o
Museum of Science and Industry, EUA, 1933 e o Science Musem, Londres, Inglaterra,
reinaugurado em 1927. A finalidade dos museus desta geracao é bem caracterizada pela
utilidade publica e pela intensidade do interesse pelo ensino, observados de forma bem
mais explicita que nos museus de ciéncia de primeira geracao. Exemplares da sociedade
industrial e pds-industrial funcionavam como verdadeiras vitrines para a industria,
proporcionando treinamento técnico a partir da exposi¢do de cole¢des e de conferéncias
publicas proferidas pela vanguarda da ciéncia e da industria sobre temas relacionados a

mineralogia, quimica, mecanica, arquitetura e matematica. Foram influenciados pelas
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exposicoes e feiras internacionais que ocorreram em meados do século XIX e pela Segunda
Guerra Mundial (Cazelli et al, 2003).

A exploragdo dos fendmenos e conceitos cientificos trouxe a 3* geragdo, e com ela a
intensifica¢do do uso da interatividade, o surgimento da mediagdo humana e a preocupagao
com a vulgarizagao da ciéncia e da tecnologia, como forma de aumentar a apropriacao de
conceitos pela populacdo. Passa a assumir a ponta a discussao sobre o analfabetismo
cientifico e a necessidade de ampliar as bases de conhecimento cientifico da populacio
como forma de soberania e de estimulo ao desenvolvimento em ciéncia e tecnologia.
Exemplos dessa geragdo: Palais de la Découverte, Paris, Franga, 1937; New York Hall of
Science, Nova lorque, EUA; Exploratorium (science center), Sdo Francisco, EUA, 1969.
Conforme citado por Cazelli (Cazelli et al, 2003,p.88), a base das exposi¢des dos museus
de terceira geracao ndo era mais as colecdes de objetos histéricos e sim idéias. “Um dos
principais objetivos desses museus € a transmissdo de idéias ou conceitos cientificos mais
do que a contemplagdo de objetos ou a histéria do desenvolvimento cientifico. A énfase
temadtica estd na ci€ncia e tecnologia contemporanea’.

Em plena guerra fria, o evento do Sputnick3 traz ao 4pice a preocupagdo ocidental
com estratégias que garantissem a luta pela fronteira do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico. Diante da inesperada dianteira soviética na corrida espacial, os EUA criaram
vdrias comissoes, que deveriam estudar o problema e propor medidas que retirassem o pais
do estado de perplexidade em que se encontrava. Como resultado desse trabalho, os
americanos constataram que a populacao média era manifestamente inculta em relagdo a
ciéncia e a tecnologia e, de um modo geral, a juventude ndo sentia motivagao para se
dedicar aos estudos cientificos. Criou-se assim, a ambi€ncia necessaria para que, ja a partir
da década de 1960, uma grande onda de investimentos em populariza¢cdo da ciéncia e da
tecnologia fizesse surgir um novo conceito de difusdo: os science centers (Gil, 1988).

Oppenheimer (1968 apud Cazelli et al, 2003) inovou com a proposta de criacdo do
Exploratorium, um science center com o objetivo de apresentar a ciéncia de forma
divertida, provocando mais que satisfacdo ao visitante: o entusiasmo pela ci€ncia. O
visitante era estimulado a experimentar por si mesmo o processo cientifico e vivenciar a

descoberta. A idéia ndo era a de enfatizar as gldrias e os resultados da ciéncia ou reificar os
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cientistas, mas permitir que o visitante sentisse a emog¢ao da atividade cientifica e pudesse
tomar parte nesse processo.

Os recursos de interatividade do Exploratorium e do Ontario Science Center, em
Toronto (1969), criados no final dos anos 60, serviram de modelagem para uma série de
museus de ciéncia que os seguiram em todo o mundo, alguns novos, outros, revisdes dos
mais antigos. A critica ao modelo push-button, em que a participagdo do visitante era
limitada a manipular algumas alavancas e botdes, fez com que o conceito de interatividade
avancasse na direcdo da construcao intelectual pelo visitante e do acionamento dos
mecanismos emocionais do processo da descoberta. A disseminacao dos aparatos de
exibi¢do que davam conta desse desafio constituiu uma verdadeira inddstria da
interatividade.

Os museus de terceira geragdo tiveram influéncia sobre os de primeira e segunda
geragdo, estimulando modificagdes com o intuito de se revigorarem. Os de primeira
geragdo, a partir das décadas de 60-70 mudaram os focos das novas exposicdes de uma
organizacdo taxondmica dos objetos para uma exploracdo de fendmenos e conceitos
cientificos, muitas vezes com a introducao de aparatos interativos. Os de segunda geragdo
incorporaram a linguagem interativa de uma forma mais abrangente nas suas novas
exposicoes. (Cazelli et al, 2003)

Segundo Van-Praét (2003) a entrada do patrimOnio intangivel na museologia das
ciéncias, enquanto tendéncia de modernidade, permitiu que se impusesse, por vezes de
forma dogmatica, o modelo participativo como ideal para a difusdo das ciéncias no mundo
do museu. Essa nova tendéncia provoca também outros niveis de necessidades nos museus,
cuja interatividade t€ém requerimentos implicitos aos aparatos, que (além de serem caros)
precisam estar sempre em perfeito funcionamento, exigindo uma capacidade de
investimento de recursos e de resposta de gestdo que um museu de contemplacdo e de
colecdes de acervo ndo apresentam no mesmo grau.

Hoje se fala de uma “quarta gera¢do” de museus, que aproveita integralmente as
caracteristicas da terceira geracdo e a elas acrescenta objetos de acervos historicos, em
harmoniosa convivéncia. Talvez como resposta as criticas quanto ao uso indiscriminado na
interatividade, que supervaloriza a participagdo direta dos visitantes nos experimentos em

algumas situacdes, como € o caso de temas ligados a fisica e, mais recentemente, a
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biologia sensorial. De forma mais abrangente, pretende que as exposi¢des cientificas
apresentem resultados positivos também pela exploraciao de outras concepgdes, em que o
desenvolvimento de conteudos e de formas possa combinar vérios procedimentos ndo-
interativos.

A visao de que os investimentos na populariza¢do ou vulgarizacao da ciéncia eram
medidas bésicas para paises que se dispunham a integrar de forma ativa os mercados
mundiais pode ser refletida para além da evolucao européia e americana. Segundo Gil
(1988) a India é um exemplo interessante, ndo sé por ter criado uma extensa rede de
museus de ciéncia e tecnologia, mas, essencialmente, por compreender que para poder
alavancar o desenvolvimento de um pais cuja populagdo adulta, em larga percentagem ¢é
iletrada, carregada de crencas religiosas e habitos tradicionais, era preciso uma ampla acdo
educativa, fortemente apoiada pela acao destes museus.

Sobre o Japao, destaca Gil (1988) que o pds-guerra trouxe um impulso de criagao
de instituicdes museoldgicas de todos os tipos. Mais de 180 dedicam-se a ciéncia e a
tecnologia, sendo o mais notdvel o Museu Nacional de Ciéncia, em Téquio.

Em 1947 os profissionais de museus, reunidos em Paris, manifestaram-se pela
fundacao de um 6rgdo que concentrasse o desenvolvimento do conhecimento na drea de
museologia. Surgiu, entdo o International Council of Museums (ICOM), que passou a
receber apoio da Unesco e que se mantém ativo atualmente, partidirio de uma museologia
preocupada com o desenvolvimento social € ndo somente com a conservagao do passado.
(Valente, 2003). O ICOM trouxe conceitos e defini¢des que contribuiram para a afirmacao
dos museus como um segmento organizado e fundamentado em padrdes de aceitacao
internacional. Além da definicdo formal do significado do termo “museu”4, estabeleceu um
cddigo de ética que traduz a importancia da atuacdo dos museus no mundo contemporaneo.
Firmou padrdes minimos de conduta e performance, a0 mesmo tempo em que especificou o
que se deve esperar dos profissionais que atuam no setor. Embora o Cédigo de Etica ndo
prevaleca sobre as leis especificas de cada nacao, torna-se importante instrumento para os
paises em que a legislacdo seja vaga ou inexistente sobre as matérias que afetam o setor. O
ICOM enfatiza que as contribui¢des sociais dos museus t€m se expandido a partir do meio
académico para o lazer, o turismo e para a promog¢ao de uma identidade cultural das nagdes.

Da mesma forma destaca que nas ultimas duas décadas t€m sido profundas as mudangas em
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alguns paises com a transferéncia dos servicos da 4rea publica para a privada setores
comerciais bem como o surgimento de agentes especialistas para o servico dos museus.
(International Council of Museums, 2001)

A Europa passou a incorporar em seus modelos museoldgicos os novos conceitos
trazidos pelos science centers, intensamente explorados pelos EUA e paises asidticos. A
dificuldade européia em acompanhar o ritmo de desenvolvimento da difusdo de ciéncia e
tecnologia residia naquilo que era ponto forte na América e na Asia: participacio na
formacdo dos recursos financeiros nao s6 de governo, mas também, de forma significativa,
da iniciativa privada. Uma resposta européia interessante a nova modelagem museoldgica
foi a inauguracdo do Cité des Sciences et de I’Industrie de la Villette, ocorrida em 1986.
Segundo Gil (1988), com esse empreendimento o governo quis dotar a Frangca de um
espetacular exemplo de terceira geracdo de museus. O pais ja possuia o Museu do
Convervatorie Nationale des Arts et Métiers como representante da primeira geragao e o
Palais de La Découverte como da segunda. Mas o La Villette ndo era apenas mais um
equipamento urbano, mas parte de uma estratégia nacional, como pode ser observado pelas
palavras de Maurice Lévy, presidente da instituicdo, a época: “O La Villette € mais que um
equipamento cultural; € um organismo vivo, integrado no tecido econémico francés” (apud
Gil, 1988, p.82).

A preocupacdo com a comunidade social € com o meio ambiente inaugurou uma
nova fase a partir da década de 1970, quando se verificou uma grande proliferagdo, em
escala internacional, de museus que buscavam a participac¢do da populagdo para a sua
prépria concepcao e desenvolvimento. Instituigdes desse género foram chamadas de
“ecomuseus”. A principal motivacido desse movimento estava ligada a eventos tais como a
crise do petrdleo e a degradacao ambiental crescente, decorrente do intenso processo de
desenvolvimento industrial dos paises do primeiro mundo aliados ao desinteresse pelas
politicas ecoldgicas dos governantes desses paises. Ativistas de todo o mundo comecaram a
se mobilizar intensamente, pressionando por a¢des que objetivassem a conscientizagao
popular das novas geragdes, a partir da educagdo de ciéncias, como forma de ampliar a
capacidade dos cidaddos de compreender e discutir as implicagdes sociais do

desenvolvimento cientifico.
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O museu visto como sistema de comunicagao, a profissionalizagdo dos museus e a
possibilidade de outras interpretagdes fazem com que sejam desenvolvidos trabalhos cada
vez mais voltados para a democratiza¢do do conhecimento. Como conseqiiéncia, os museus
passam a ser procurados de maneira mais efetiva como complemento da educagdo formal, o
que ja se realizava nos EUA e Europa, principalmente pelos museus de historia natural e de
ciéncias e tecnologia nas primeiras décadas do século. A atencao voltada para o papel
difusor de conhecimentos e informacao e o potencial de atendimento as necessidades
sociais de formacdo e capacitagdo, no fundo j4 prognosticava a tendéncia mundial para um
movimento globalizante, uma nova era baseada em conhecimentos que veio ser confirmada
no ultimo quartel do século. Essa especulacdo intensa agitou todo o mundo museoldgico na
busca de melhores apresentacdes de acervo e no sentido de atender verdadeiramente aos
interesses do publico.

Segundo Valente (2003), para dinamizar o museu, eram realizadas diversas
atividades, como palestras e projecdes de filmes, nao apenas como elementos isolados, mas
como parte de uma politica de conscientiza¢do, com propdsitos de educagdo ndo formal,
com objetivos voltados para o desenvolvimento social. E o caso dos museus que em
meados de 1960, se engajavam nos principios de educagdo permanente, que passou a
orientar 0os museus na perspectiva de educagdo para o desenvolvimento.

A atividade museoldgica, que de restrita a acanhados gabinetes de curiosidades
chegou ao porte de estratégia para o desenvolvimento das nagdes, despertou a atencao para
sua internacionalizacdo. Além da criacdo do ICOM, vérios e importantes foram os eventos
internacionais que contribuiram para a constru¢do e acompanhamento do desenvolvimento
do setor. Vale destacar o “Semindrio do Rio”, em 1958, realizado pela Unesco, a partir do
qual se discutiu o papel educativo dos museus e a necessidade de tornar as cole¢des mais
conhecidas, provocando uma total renovacdo no mundo dos museus; a Conferéncia de
Grenoble, em 1971; a Mesa Redonda do Chile, de 1972; as Declaracdes de Quebec e
Oxatepec, de 1984, todos eventos patrocinados pela Unesco e ICOM, que refletiram o
esfor¢o no sentido de melhor atender o publico visitante e conferiram novo relevo as
questdes relativas ao papel cultural e educacional da instituicdo museu (Valente, 2003).

Nas duas udltimas décadas do século XX, essas formulacdes oriundas do movimento

coletivo internacional dos museus ganharam f6lego, surgindo novas abordagens como a
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questdo do “alfabetismo” (ou “‘alfabetiza¢do” como preferem alguns autores) cientifica.
Segundo Cazelli (Cazelli et al, 2003), durante a década de 80, um niimero considerdvel de
paises e a UNESCO assumiram um compromisso internacional no que diz respeito a
educagdo em ci€ncias: uma nova meta sob o slogan “Cié€ncia para Todos”.

O conhecimento que o publico adulto tem sobre os temas cientificos mais atuais e
relevantes nao advém das experiéncias escolares e sim da a¢ao da divulgagdo cientifica, da
midia eletronica de qualidade e da atuacao dos museus de ciéncia, que trazem para as suas
exposicoes tanto os conhecimentos cientificos/tecnoldgicos classicos, quanto as tematicas
atuais e/ou polémicas (Fensham, 1999).

O conceito ampliado de “alfabetismo”, traduzindo a defini¢io emanada da
Organizacdo de Cooperacdo para o Desenvolvimento Economico - OCDE em 2000, refere-
se ao entendimento e a habilidade requeridos para uma atuacdo efetiva na vida cotidiana em
funcdo da importancia do papel da ciéncia, da matematica e da tecnologia na vida moderna.
Nao basta, portanto, que uma populacio adulta saiba ler e escrever, mas que tenha uma
base de conhecimentos matemadtica, cientifica e tecnologicamente estruturada num nivel
suficiente para tornar cada pessoa menos dependente de outra. Conseqiiéncia direta disso
podera ser percebida no contexto da prépria democracia, ja que os valores sociais e as
oportunidades individuais deixardo de ser de dominio exclusivo das elites cultas. Os
especialistas internacionais dos paises membros da OCDE propuseram a seguinte defini¢do
para a expressao alfabetismo cientifico: “Ser capaz de combinar o conhecimento cientifico
com a habilidade de tirar conclusdes baseadas em evidéncias, de modo a compreender e
ajudar a tomar decisdes sobre o mundo natural e as mudangas nele provocadas pela
atividade humana” (Cazelli et al, 2003, p.84).

O século XXI traz para o bojo dos compromissos fundamentais dos museus de
ciéncias, reforcados em sua identidade como meio de comunicacao e difusdo do
conhecimento cientifico, uma intensa contribuicao para a implementacdo de programas de
educagdo formal e ndo formal que visem a formacao de cidadaos criticos, capazes de
perceber a ci€ncia como parte da cultura, de procurar o proprio enriquecimento cultural e
cientifico permanentemente, de questionar o conhecimento difundido pela midia e de
interagir de forma consciente com o mundo ao seu redor (Shamos, 1995 apud Cazelli et al,

2003). Na direcao dessa demanda, os museus de ciéncia (categoria que inclui os museus de
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histéria natural, os museus de ciéncia e tecnologia e os museus interativos de ciéncias)
enquanto espagos nao formais de educacao adquirem papel inquestionavel na ampliacdo e
refinamento do “alfabetismo cientifico”.

Desde o final do século XX tem ficado cada vez mais evidente a necessidade
estratégica de uma infra-estrutura de suporte ao desenvolvimento econdmico, cientifico e
tecnoldgico que se passa necessariamente por uma rede forte de informacdes. Segundo
Lastres (Lastres et al, 2000), no mundo globalizado o trabalho é cada vez mais intensivo em
conhecimentos e informagdes. Neste contexto observa-se a tendéncia a automagao
crescente do trabalho menos especializado, com implicagdes significativas sobre o perfil do
emprego e, conseqiientemente, sobre as necessidades de formacao e capacitagdo. A
imaterialidade do mundo contemporaneo favorece a aceleracdo da transicao para um
regime de acumulagcdo em que a 16gica financeira orienta as mudangas técnicas,
econdmicas e sociais. Ao mesmo tempo € o setor financeiro no mundo inteiro aquele que
mais amplo e intenso uso vem fazendo das tecnologias da informacao, até porque suas
transacoes envolvem transferéncias ndo-materiais.

A aceleragdo do processo de globalizagdo, com suas novas tecnologias e sistemas,
modificam a antiga trajetéria da evolugao territorial, introduzindo novas légicas. Novas
formas de pagamento, a conformagao de comunidades virtuais ativas, o desenvolvimento
de novos sistemas informatizados em todos os campos de atividade — saidde, educacao,
seguranca, entre outros — e da expansao de redes que operam em tempo real, assiste-se ao
alargamento da importancia do espago informacional. (Lastres et al, 2002)

Hé uma nova dimensao no ar para os museus de ciéncia e tecnologia, menos pela
importancia do uso de high ou low-tech em suas exibicdes e mais pela maneira integrada de
participar da evolucgdo das sociedades a que pertencem, tendo como foco o cidaddo comum.
No caso do Brasil em particular, a importancia se potencializa pela necessidade que o pais
tém de superar a nova divisao internacional do trabalho, em que, segundo Lastres (Lastres
et al, 2002.), paises e regides desenvolvidos tendem a se especializar na criagao e
comercializacdo de projetos, produtos e contetidos, enquanto os paises e regides menos
desenvolvidos restringem seu papel ao de consumidores de equipamentos, tecnologias e
conteudos, quando muito dedicando-se a manufatura de produtos baseados em tecnologias

ja maduras, projetados nos paises centrais.
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Os Museus de Ciéncia na América Latina

O processo de colonizagao dos paises de lingua latina das Américas alimentou
durante muito tempo as cole¢des dos gabinetes de histdria natural europeus. O movimento
de dissolucdo da ordem colonial aliado ao conceito de evolugdo, transposto ao crescimento
das nagdes, que deveriam passar por “estdgios de civilizacdo” que as levassem a atingir 0s
niveis de modernidade das sociedades ocidentais mais adiantadas, fomentou a criagao de
museus na América Latina, e, como instrumento basico de educacdo, propunham o

conhecimento e estudo das ciéncias (Valente, 2003).

Os fundamentos que embasaram a modelagem latino-americana tiveram forte
vinculagdo com os museus europeus, especialmente no papel educacional que
desempenhavam e em seu cardter publico. As instituicdes, tendo sido, em geral, copiadas,
privilegiaram ideais estrangeiros, que, por sua vez, carregavam conflitos e lutas
pertencentes a outros contextos, que em muitos casos nada tinham a ver com a histéria
local. Para as recém-criadas nacdes do Novo Mundo, os museus de Histéria Natural
atuavam, também, como ocorrera na Franca, como legitimadores politicos e nacionalistas,

por meio de suas funcdes cientificas, simbolicas, educativas e prospectivas.

Como caracteristica dos museus da América Latina, provavelmente derivada da
tradi¢do universitdria espanhola, seu surgimento era atrelado a Universidade. Vinculados ao
ensino superior, inclusive espacialmente situados em edificios de universidades onde essas
existiam, subsidiando cursos superiores, 0os museus integraram os diversos projetos
modernizadores de constru¢do das novas na¢des que viam na educagdo suas perspectivas de
futuro (Lopes, 2003). Uma das primeiras iniciativas, registrada no México, incentivada pelo
interesse no conhecimento do passado indigena, foi a criagio do Museu Nacional (1790),
vinculado a Real y Pontificia Universidad de México, que pretendia igualar o nivel de
qualidade museoldgica aos melhores museus do mundo e investigar a medicina tradicional

dos indios, resgatando seu valor simbdlico e terapéutico. Desde essa época os vinculos do



35

Museu Nacional seriam permanentes com a Universidade destacando os seus objetivos de

SErvir ao ensino.

Além do México, a Universidade de Sao Carlos, na Guatemala e a Universidade de
Sao Felipe, no Chile, abrigaram os primeiros museus na América do Sul, seguidos, mais
adiante pela Universidade de Sao Marcos, em Lima e a Universidade de Santo Tomads, em

Sao José da Costa Rica.

A exemplo do Muséum de Paris, tratava-se na Coldmbia, Chile, México, Argentina
ou Brasil de se constituir instituicdes capazes de fornecerem locais de exposicdo de
conhecimentos de forma insepardvel da imagem de provedores de saberes patridticos.

(Lopes, 2000).

Sobre a Colombia, vale ressaltar que estabeleceu sua Universidade em 1867
(Universidade Nacional dos Estados Unidos da Colémbia), tendo como um dos seus
principais objetivos o ensino de ciéncias. Por meio de um decreto presidencial, foi criada a
Academia de Ciéncias Naturais destinada a ampliar e cuidar do Museu de Histéria Natural,
visando ao progresso das ciéncias fisicas e naturais no pais. A importincia dos estudos e
divulgacgdo sobre ciéncia e tecnologia se afirmava e consolidava com a posterior unido da
Academia com a Sociedade de Naturalistas Colombianos, formada por iniciativa de jovens
estudantes de ci€ncias naturais da Universidade Nacional, que tinham a intenc¢do de
estimular a mutua ajuda em estudos e pesquisas das produ¢des naturais colombianas.

E interessante notar o papel representado pela Igreja na formagio da educacio de
ciéncia na Coldombia, que de certa forma, mesmo em intensidades diferentes, foi
caracteristico nos demais paises latino-americanos. Sobre o caso colombiano conta Torres
(1989, p. 179):

“Depois de 1886 a educagdo sofreu uma total reorientacdo que a colocou
novamente nas maos da Igreja Catdlica. Isto explica a chegada ao pais de
comunidades religiosas européias que estavam sendo armazenadas pelo
movimento de separacdo da Igreja do Estado. Desta maneira, chegaram os
padres das Escolas Cristas da Congregacao de Juan Bautista de la Salle, trazidos

pelo bispo de Medelin em 1890. Os religiosos cristdos fundaram, entre outros, o
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instituto de La Salle de Bogotd, de onde o padre Apolinar Maria (naturalista
francés) criou, em 1912, uma Sociedade de Ciéncias Naturais, junto com um
Museu do mesmo tipo. Essa associagdo teve, quase que desde seu inicio, o apoio
do Estado que concedeu, por meio da Lei 39 de 29/20/1913, ‘uma subvengao de
cem pesos mensais’ para ‘a formagao de uma biblioteca cientifica e aquisi¢ao de
acervo’. Com este apoio se publicou, durante dezessete anos (de 1913 a 1929),
um boletim, onde aparecem artigos das trés secoes em que se dividiu a
Sociedade: entomologia, botanica e mineralogia. Também aparecem artigos de
antropologia (o que contribui para validar a hipétese de que a origem desta
disciplina estd ligada a histdria natural). Além disso, do auxilio estatal, contou a
Sociedade com o apoio do general Alcides Arzayus, chefe do Estado-Maior, que
em 1916 colocou a disposicao da Associa¢ao o parque grafico do Estado Maior
para a execucdo da impressao do Boletim. A partir de 1918 a Sociedade,
acatando proposta de seu fundador, trocou seu nome para Sociedade
Colombiana de Ciéncias Naturais, que lhe proporcionava maior alcance. A
‘Sociedade do Irmdo Apolinar’, como era conhecida, comecou sendo apenas
uma ‘reunido de jovens desejosos de estudar e divulgar, para o bem de sua
patria, as admirdveis obras do Senhor na natureza’. Como se v€, o catolicismo
impregnava todo o trabalho da Associacdo a tal ponto que o lema adotado,
escrito em latim, foi o seguinte: ‘grandes e maravilhosas sdo tuas obras, Senhor
Deus Onipotente’ e ‘o trabalho duro a tudo vence’. Desde o comego se
estabeleceu um regulamento para os sdcios, com todas as formalidades, e se
firmou o objetivo da sociedade: ‘fomentar o estudo e pesquisa da riqueza natural
do solo patrio, em especial os minerais, fésseis, plantas e insetos e aplicar estes

estudos a industria, agricultura e medicina’”.

A presenca da Igreja associada ao poder do Estado foi marcante durante todo o
periodo de colonizacdo das na¢des americanas de lingua latina e influenciou a criacdo das

respectivas politicas de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
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Os vinculos entre os museus e as universidades ficaram mais evidentes entre 1830 e
1840 na América Latina, em fun¢ao das reformas de governo e também pela perda de
prestigio institucional dos proprios museus.

A influéncia francesa também se verificou no Chile, que para reorganizar um
Gabinete de Historia Natural que abrigasse as produgdes vegetais e minerais do pais,
contratou o francés Claude Gay (1800-1873), oriundo do Muséum d’Histoire Naturelle. A
partir das pesquisas e das expedi¢des de Claude Gay, o novo museu foi inaugurado em
1838 com uma numerosa colecao de animais, vegetais e minerais e algumas antiguidades
chilenas. Com o retorno de Gay a Franga, o Museu foi integrado a Faculdade de Ciéncias
Fisicas e Naturais da Universidade do Chile. O objetivo da universidade, inicialmente, ndo
era dar aulas, mas organizar o sistema educativo nacional desde o nivel primario até o nivel
profissional, ou superior. “Sendo assim, € nesse contexto de pensamento sobre que papel
cabia a educacdo e a universidade, que esta dltima ird abrigar o museu” (Lopes, 2003,
p.69). Como parte da acdo do Estado, a divulgacao das ciéncias afinava-se com a idéia da
educagdo que produz cidadania, agente do progresso, que facilitaria a insercao do Chile
moderno no mundo ocidental civilizado. Em 1866, o Museu Nacional j4 ocupava uma das
salas no prédio recém construido para a Universidade.

Em suas relagdes com as universidades, os problemas de espaco fisico, que
freqiientemente significaram disputas de espacos politicos de atuagdo, sdo abundantes nos
relatérios dos diretores de museus. Em Buenos Aires, o espago expositivo também seria a
expressao de problemas de ordem mais ampla entre universidade e museu.

Enfrentando varios problemas de desarticulacdo da pesquisa e de desorganizagao de
laboratérios e gabinetes cientificos, surgiu em 1852 a remodelagem da Universidade de
Buenos Aires. Também passando por um processo de reformulag¢do, o Museu foi
transferido em 1856 para o edificio da Universidade. A relacdo conflituosa entre museu e
universidade na Argentina sdo mais marcantes a partir da gestdo de German Burmeister,
naturalista prussiano. Segundo Lopes (2003), os primeiros anos de sua administracao
foram marcados pela completa independéncia entre as duas instituicdes, que
compartilharam a ocupag¢do do mesmo prédio até a década de 1930. O Museu, entio,
deixou de se subordinar ao reitor e passou a responder diretamente ao ministro. Conquistou

sua autonomia e também espaco fisico. No caso especifico de Buenos Aires, Burmeister



38

afirmava que o museu nao tinha compromisso com o ensino, € sim com a pesquisa. Ficou
30 anos na dire¢do do museu (até 1892), ocupando cada vez mais espacos no edificio da
Universidade.

O Museu de La Plata e o Museu Nacional de Buenos Aires assumiram sua condi¢cao
de espagos de pesquisa do conjunto da natureza argentina, com cole¢des geoldgicas,
paleontoldgicas e da populagdo indigena dizimada. Subordinavam-se diretamente ao
Ministério de Obras Publicas de Buenos Aires e ao Ministério de Instrucao Publica da
Nac¢do e cumpriam um papel nacionalista numa época em que se consolidava a ocupagdo do
territdrio e a incorporagdo indigena a civilizacao ocidental. Ao longo do século XX, na
Argentina a fronteira entre Universidade-Museu passa a ser redefinida, com o
enfraquecimento do segundo como eixo central para a pesquisa cientifica.

Segundo Lopes (2003), a incorporacao dos museus pelas universidades, ou sua
convivéncia nem sempre pacifica, deve ser compreendida também, ja no inicio do século
XX, na América Latina, no contexto das profundas mudancas no papel que coube aos
Museus, que passavam a ser incluidos em outros sistemas de institui¢des e idéias em vigor.

Nessa época, El Salvador ja contava com o Gabinete de bacteriologia, fisica médica
e histologia, ligado a Universidade Nacional; e com o Museu Zooldgico (que incluia
algumas cole¢des de mineralogia e arqueologia), vinculado a Faculdade de Ciéncias
Naturais. No entanto, em 1902, foi inaugurado o Museo Nacional de El Salvador, de forma
independente da Universidade, incluindo secdes de Histéria Natural, Histéria, Arqueologia,
Numismadtica, Produtos Industriais nacionais e estrangeiros e um Jardim Botanico, este
ainda como projeto. Trata-se de um interessante exemplar de museu de ci€ncias nao
vinculado a Universidade, mas, sim a um instituto de pesquisas, o Instituto de Ciéncias
Naturais y Agricolas, Artes Industriales, Comercio Nacional y Exterior. Sua forma de
atuacdo oferecia diferentes servigos de acordo com o publico alvo. Para o publico leigo,
apresentaria exposi¢des, para professores franquearia seus espagos para apresentagdes aos
alunos, para os trabalhadores rurais forneceria sementes, tubérculos e bulbos, para os
cientistas e pesquisadores prestaria informacdes sobre os resultados de suas exploracdes
cientificas no territério nacional, além de organizar catdlogos e intercambios de colecdes e

comunicacdes cientificas com outros museus de ciéncias.
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No Peru, a primeira década do século XX marca a reimplantacdo do Museu de
Historia Natural, em Lima, vinculado a Universidade de San Marcos. Lima ja contava com
um Museu Nacional desde meados do século XIX, no entanto suas cole¢des foram
repartidas entre vdrias institui¢des por iniciativa da Faculdade de Medicina, que passara a
cuidar delas. Segundo historiadores, a guerra com o Chile fez desaparecer esse acervo,
espoliado e transferido para aquele pais, especialmente a cole¢do arqueoldgica.

A Costa Rica é um caso interessante do papel politico assumido pelo segmento
museoldgico. O Estado estabeleceu uma politica de educagdo orientada pelos objetivos de
um projeto politico de consolida¢ao de um Estado Nacional Liberal, de inspiracao
positivista, da qual a inaugura¢do do museu de ciéncias foi o dpice. A fundacdo do Museo
Nacional, em 1887, foi o ponto alto de uma grande reorganizagdo cultural por parte do
Estado, coincidindo igualmente com as mudangas na educacdo o que “confirma a
impressao de que havia uma estreita correspondéncia entre ambos, porque os dois vinham a
reforcar a interveng@o do Estado na esfera ideolégica” (San Roman, 1988 apud Lopes,
2003, p.72). Instalado no prédio da Universidade de Santo Tomads, uma das primeiras
colecdes do Museu foi a colecao Troyo, com 3.500 pecas, constituida por antiguidades da

América Central.

Em Cuba, dos 169 museus municipais destacam-se o Centro Nacional de
Divulgacién de Ciencia y Tecnologia e o Museo de Historia de Las Ciéncias. A vocacdo
dos museus cubanos é claramente educacional, servindo como dreas complementares de
pratica social para diferentes carreiras universitarias, mediante programas de treinamento e
estdgios profissionais dos estudantes. Os principios que regem os museus em Cuba,
refor¢ando as preocupacdes nacionalistas que orientaram boa parte dos museus latino-
americanos, apontam para a formacgao de valores éticos, estéticos e patridticos estimulando
os individuos a valorizar sua comunidade e sua histéria e sentirem-se participantes ativos
de um processo de identificagdo plena com seu meio, com a prote¢do do patrimonio local,

nacional e universal.

A consolidagdo da presenca do Estado nos sistemas de educagdo e de popularizacao
da ciéncia na América Latina atuou como fator de sustentacao da ordem liberal no final do

século XIX. Como ocorreu em alguns paises europeus, especialmente na Franca, a
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caracteristica marcante era o foco no desenvolvimento das inddstrias nacionais e locais e o
fortalecimento do nacionalismo emergente, estimulando o ensino das tradi¢des, da histdria,
da lingua, da geografia. A Europa, nesse periodo, consolidava as universidades como centro
de praticas cientificas, atraindo para si fun¢des que permaneciam dispersas nos museus, nas
sociedades cientificas e nas escolas de nivel superior. Os modelos alemao, inglés e

americano se consolidaram e se disseminaram por diversos paises latino-americanos.

Na segunda metade do século XX, em 30 de maio de 1972, por convocacdo da
UNESCO, realizou-se uma mesa-redonda em Santiago, no Chile, que buscou discutir uma
renovacao no papel dos museus na América Latina, como resposta as transformagdes
sociais, econdmicas e culturais que se desenhavam para a globalizacdo mundial, com
reflexos importantes para os paises em desenvolvimento. Preocupava as nacdes latino-
americanas o desequilibrio entre estas e os paises desenvolvidos, cuja abordagem nao
poderia se dar sob a égide de uma unica ciéncia ou disciplina, mas a partir de uma ampla e
consciente participagcdo de todos os setores das sociedades. No desenrolar das discussdes
ficou patente que os museus carregam em si 0 compromisso de servir a sociedade,
participar na formacdo das consciéncias dos povos e promover o engajamento das
comunidades nas a¢des nacionais de modo a poder interferir nas mudangas no interior de

suas respectivas realidades.

A importancia do evento se deu, também, por contribuir para o reconhecimento da
necessidade dos museus de incorporarem as especialidades das ciéncias sociais e de
atuarem de forma mais regionalizada, em menores portes, mantendo uma a¢ao mais
integrada. Das resolugdes emanadas pelo evento destacaram-se: (i) a necessidade de
ampliar as disciplinas de atuagdo dos museus, incorporando o desenvolvimento
antropolégico, s6cio-econdmico e tecnolégico das nacdes da América Latina, através da
participacao de consultores para a orientacao geral dos museus; (ii) a intensificacdo do
papel social e dos esforcos para evitar que ele fosse disperso fora dos paises latino-
americanos; (iii) ampliagdo maxima do acesso publico as cole¢des, com atengdo especial
aos pesquisadores qualificados, as instituicdes publicas, religiosas e privadas; (iv) a
modernizacdo das técnicas museograficas para estabelecer uma melhor comunicacao entre

0 objeto e o visitante; (v) a conservagao do carater de instituicao permanente, buscando a
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utilizacdo de técnicas e de materiais menos dispendiosos e complicados, em coeréncia com
as condi¢des econdmicas dos paises latino-americanos; (vi) a cria¢do de mecanismos de
avaliacdo que permitissem aos museus determinar a eficicia de sua acdo em relacdo a
comunidade; (vii) a estruturagdo de um plano de investimentos na formacao e qualificagdo
permanente dos recursos humanos, mediante a formacao de uma rede de centros de

formacao e de integracdo dos profissionais.

Redes de Museus e Centros de Ciéncia

Embora boa parte das resolu¢gdes da mesa-redonda de Santiago nao tenha passado
do terreno das intengdes, intensificava-se na América Latina o sentimento da necessidade
das institui¢des se unirem para enfrentar a nova ordem social, que de forma intensa

comecava a afetar as nacdes do mundo inteiro.

A criacdo do Exploratorium (Sao Francisco, EUA, 1969) e do Ontdrio Science
Center (Toronto, Canadd, 1969) intensificou as acdes de diversos paises voltadas para a
popularizacdo da ciéncia, que rapidamente buscaram a estruturagdo em associagoes,
despontando a americana Association of Science-Technology Centers - ASTC, em 1973,

com um grande nimero de membros.

O mesmo movimento se deu na Europa, mais tarde (1989) e com menor nimero de
participantes, com a criacdo do European Collaborative for Science Industry and
Technology Exhibitions - ECSITE, claramente inspirado na iniciativa americana. A decisio
pela criacdo do grupo, inclusive, se deu durante uma reunido da prépria ASTC, no Museu
de Ciéncias de Boston, a partir de invocagdo do La Cité des Sciences de Paris para que os
participantes europeus no Encontro discutissem a possibilidade da criacao da rede européia.

O movimento evoluiu rapidamente e, em janeiro de 1989, avaliando haver massa critica
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suficiente, 23 museus votaram unanimemente pela criagdo do ECSITE, durante uma

reunido no La Cité.

Na América Latina, também o movimento associativo tomou forma, a partir do
lancamento no Rio de Janeiro, pela UNESCO, do Programa de Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade. Criava-se, em novembro de 1990, a Red-POP, uma rede interativa reunindo
centros e programas de popularizacdo da ciéncia e da tecnologia na América Latina e no
Caribe, financiada por contribui¢cdes dos membros, de organismos nacionais, regionais e
internacionais e por dotagdes de outras entidades publicas e particulares. Atualmente é um
dos mais importantes organismos de cooperagdo internacional para a popularizacdo da
ciéncia e tecnologia, tendo servido como mola propulsora para elevar o nivel de qualidade

dos museus e centros de ciéncia da América Latina.

Seu funcionamento se da a partir de mecanismos regionais de cooperagdo, buscando
o fortalecimento, intercambio, o treinamento, a cooperacao ativa e o aproveitamento de
recursos entre os seus membros. Os membros da Red-POP sdo centros ou programas de
popularizacdo da ciéncia e da tecnologia que estdo formalmente institucionalizados
(museus, centros de ciéncia, zooldgicos, aquarios, etc.) e que se comprometem a assumir,
respaldar e promover as atividades da rede. Atualmente a Red-POP congrega mais de 87
membros de 102 Programas e Centros de Ciéncia de 15 paises latino-americanos € mantém
relagdes com centros de popularizagdo de C&T em varios paises do mundo, como Espanha,

Franca e Estados Unidos.

A Red Pop reafirma, por meio da Declaragdao de Santo Domingo (1999), a filosofia
de que a ciéncia deve estar a servico da humanidade, comprometida em contribuir para uma
melhor qualidade de vida e para oferecer a geracdes futuras uma sociedade mais justa.
Além da declaragdo, elaborada em conjunto pelos membros da Red Pop, é consenso a
importancia de se incrementar o conhecimento cientifico da populacdo, que, para os paises
da América Latina, € uma grande tarefa, em vista das dificuldades internas, como o elevado

indice de analfabetismo e o abandono escolar.
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Para além destes grandes ideais e da busca pela elevacao e exceléncia técnica dos
participantes, interessa observar o estimulo que foi dado a cooperagao na regiao, a
intensificacdo da divulgagdo das atividades dos programas nos centros de decisdes, 0
crescimento do ndmero de centros, ampliando a cobertura geografica e a formacdo de uma
rede de intercambio técnico e de qualificagdo de recursos humanos. Além disso, ja é
possivel obter alguns dados estatisticos que viabilizam a obten¢ao de padrdes e parametros
de comparacgdo e avaliacdo entre as diversas iniciativas na América Latina, como, por

exemplo, a classificacdo dos portes dos diferentes centros e programas.

A Red Pop considera os pardmetros representados na Tabela 1, para classificar os
portes dos museus e centros de ciéncia. Utiliza um conjunto de quatro informag¢des
primadrias, que sdo: o espago fisico, o orcamento anual, o volume de visitagdo anual e a
quantidade de pessoas incorporada em tempo integral. Outro item considerado pela rede

como importante € uma informacao secunddria, que € a relagdo orcamento x visitante.

Tabela 1 — Parametros para a classificacao dos portes dos museus e centros de ciéncia

Orgamento Visitantes Relacio Pessoal de
Tamanho Espaco Fisico Total Anual anuais US$ /vigitante tempo
(US$) integral
Grande Mais de 7.000 m? 2.900.000 630.000 4,6 90
Médio 3.001 a 7.000 m? 800.000 200.000 4,0 30
Pequeno 1.000 a 3.000 m? 60.000 40.000 1,5 10
Muito pequeno  Menos de 1.000 m? 30.000 15.000 2,0 04

Fonte: Red Pop - http://www.redpop.org/pagina%?20portugues/estadisticas/estadisticasp.html

A partir destes parametros, a distribuicdo dos museus e centros de ci€ncia na
América Latina e Caribe, segundo fonte da Red Pop pode ser avaliada nas tabelas 2
(América do Sul), 3 (América Central, Caribe e México) e 4 (quadro resumo, com as

informacdes consolidadas), a seguir:
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Tabela 2 — Museus e Centros de Ciéncia da América do Sul

Regiao
Andes
Bolivia
Colémbia
Equador
Peru

Venezuela
Total Andes (A)

Cone Sul
Argentina
Brasil
Chile
Paraguai

Uruguai
Total Cone Sul (B)

Total América do
Sul (A+B)

Numero
de
Centros

22

30
(30%)

10
28
3
0
2

43
(42%)

73
(72%)

Publico (em

milhées/ano)
0.10
1.60
0.00
0.20
0.90

2.80
(18%)

0.85
4.20
1.00
0.00
0.20

6.25
(39%)

9.05
(57%)

Orgamento
(x1000000
US$/ano)

0.2
6.4
0.0
0.2
4.0

10.8
(18%)

2.0
10.0
24
0.0
0.5

14.9
(26%)

25.7
(44%)

Pequenos
Grandes Médios ou Muito

Pequenos

0 0 1

1 2 19

0 0 0

0 0 2

1 1 3

2 3 25
(15%) (15%) (36%)
0 1 9

3 4 21

1 1 1

0 0 0

0 0 2

4 6 33
(31%) (30%) (48%)
6 9 58
(46%) (45%) (84%)

Fonte: Red Pop - http://www.redpop.org/pagina%?20portugues/estadisticas/estadisticasp.html

Tabela 3 - Museus e Centros de Ciéncia da América Central, Caribe e México

Regiao
Costa Rica
El Salvador

Guatemala

Panama

Numero
de
Centros

2

2

Publico (em
milhdes/ano)

0.500
0.200
0.010

0.150

Orgamento
(x1000000
US$/ano)

1.20
0.80
0.04

1.00

Pequenos
Grandes Médios ou Muito
Pequenos
0 2 0
0 1 1
0 0 1
0 1 0
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Cuba 2 0.200 0.50 0 0

Trinidad & Tobago 1 0.018 0.04 0 0

México 20 5.750 29.00 7 7

Vil 29 6.828 32.58 7 11 11

é:r?gg”aM%i?éga'(b) (28%) (43%) (56%) (54%) (55%) (16%)

Total América 102 15.878 58.28 13 20 69

Latina (A+B+C) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%)
% por tamanho 13% 19% 69%

Fonte: Red Pop - http://www.redpop.org/pagina%?20portugues/estadisticas/estadisticasp.html

Reunidos de acordo com seu tamanho hd 13 centros grandes, 20 médios e 69
pequenos ou muito pequenos na regidao. Na América do Sul localizam-se 72% dos museus e
centros de ciéncia, dos quais 80% s@o pequenos ou muito pequenos. Na América Central,
no México e no Caribe existem 29 centros e museus de ciéncia, dos quais 62% sao grandes

e médios. Na regido realizam-se aproximadamente 110 exposi¢des itinerantes por ano.

Tabela 4 — Quadro Resumo

Numero de centros e programas de Ciéncia 102
Grandes 13 7.200 a 22.000 m2
Meédios 20 3.200 a 6.000 m2
Pequenos 21 1.050 a 1.600 m2
Muito Pequenos 48 90 a 800 m2
Orcamento anual estimado US$ 58 milhoes
Numero de pessoas de tempo integral 2.172
Visita anual estimada 16 milhoes

Fonte: Red Pop - http://www.redpop.org/pagina%?20portugues/estadisticas/estadisticasp.html

A participacao do Brasil na Red Pop pode ser verificada no Gréfico 1, que
demonstra a lideranga do pais no ranking de quantidade absoluta de membros filiados (28

dos participantes da rede), superior a Coldmbia (22) e mesmo ao México (20). Este grafico
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demonstra a grande desigualdade de participacdo entre as nagdes que compdem a América
Latina, notando-se que a quarta posi¢ao € ocupada pela Argentina, com metade do volume
da terceira posi¢do (10) seguida pelas demais, que somadas ndo chegam a perfazer a

participacao geral do México.

Grdfico 1 - Quantidades de instituigcdes participantes da Red Pop, por pais, em ordem
decrescente de participagdo. Fonte: Red Pop
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O Griéfico 2 apresenta a distribuicdo cumulativa destas mesmas participagdes,
demonstrando que as 3 primeiras nagcdes concentram 69% das institui¢des afiliadas. Se for
incluida a Argentina neste ranking, chega-se a marca de 78%, significando que as restantes
11 filiagdes representam apenas 22% do total. Estes dados congregam todas as institui¢cdes,

independentemente de seus portes.
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Grdfico 2 - Participagdo percentual cumulativa das instituicoes filiadas a Red Pop por
pais. Fonte: Red Pop.
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Considerando os pardmetros de porte adotados pela Red Pop, dos 102 participantes
apenas 32% podem ser considerados de grande ou médio porte. Se tomarmos como base
apenas essas instituicdes e observarmos novamente o ranking, conforme registra o Gréfico
3, verificamos a grande disparidade entre o México e as demais nag¢des, inclusive o Brasil,
que liderou no volume global de institui¢cdes participantes. Fica evidente que os
investimentos mexicanos preocupam-se ndo apenas com a quantidade de institui¢cdes
(abrangéncia territorial), mas também com a maneira como disponibiliza esses recursos
para a sociedade (intensidade de resultados). Embora com representatividade bem mais
modesta em relacdo aos portes dos museus e centros de ciéncia, o Brasil se coloca na
segunda posicao (7%), com metade do peso do México (14%), mas com imensa diferenca

para os paises a partir da terceira posi¢ao.



Grdfico 3 - Comparativo entre a participagdo dos paises na Red Pop em quantidade
global de instituicoes e qualidade dos portes dessas instituicoes. Fonte: Red Pop
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Os Museus de Ciéncia no Brasil

Como em outros paises, a criagdo dos museus de ciéncia e tecnologia no Brasil
segue o rastro da evolug@o dos museus e gabinetes de histdria natural. Por sua vez, o
processo historico que levou a criagc@o destas institui¢des insere-se na prépria evolucao das
atividades cientificas do pais, que nos remete a um passado mais distante, chegando ao
século XVII, no periodo colonial.

Sob o dominio de Portugal, a coldnia brasileira despertava um interesse meramente
utilitarista, para formac¢ado das riquezas da Coroa. Mesmo as incursoes as terras
desconhecidas do Novo Mundo, realizadas por naturalistas europeus, aliavam a intencao
dos estudos descritivos, as regras oficiais da Corte que buscavam orientar as posturas dos
pesquisadores pioneiros como forma de ampliacdo do dominio das terras e riquezas

descobertas. Em seu artigo “Natureza e Naturalistas”, Leite (2002) reproduz o seguinte

48
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trecho de um documento escrito de Lisboa, em 26/03/1774, por Joao Francisco Xavier, que

prescreve normas de conduta de um naturalista peregrino’ no Brasil:

“Desanimados com os habitadores do Brasil que ignordo as ventages
que o Commercio pode tirar das preciozas e raras producgoes dos seus
terrenos, o funciondrio da Coroa Portuguesa sugere que de tempos em
tempos se mandasse nesta parte d'’América pessoa instruida nas couzas
naturaes que das conversagoes familiares que tivesse com estes povos,
tirase hum conhecimento do uzo que a necessidade os obriga afazer das
producgoes que achdo proximas as suas habitacdes, seria, me paresse,
hum meio bem abbreviado de chegar ao fim que se propoem hum
naturalista, quando se dispoem a viajar”.

“O que se propoem é que hum naturalista (...) uniria a detec¢cdo das
couzas naturaes, que por oficio haveria de buscar, o conhecimento das
propriedades de muitas outras couzas, que a cada passo se lhe ha de
communicar. (...) E um Naturalista peregrino no Brazil, sera tom utile a
este Reino, pela defeccdo da propriedade - das couzas que vird a
noticiar, como pelo progresso da historia natural a sendo o objeto da
sua missdo serd no seu regreso reputado como o menor fruto de suas
viages”.

As expedicdes dos naturalistas alimentaram grandemente ndo apenas as riquezas
monetdrias da Europa, mas também as cole¢des dos gabinetes de histdria natural daquele
continente. O Real Museu d’Ajuda recebeu os produtos das expedi¢des realizadas por
Alexandre Rodrigues Ferreira (primeiro naturalista brasileiro, com formag¢ao em Coimbra)
que foram de grande importincia para os estudos de zoologia e botanica do Brasil, no
entanto esta fabulosa colecdo foi saqueada e levada para Paris pelas tropas de Napoledo que
invadiram Portugal. Segundo Leite (2002) foram numerosos os naturalistas amadores, que
nao usavam o latim das obras cientificas, e, em diversos casos, contribuiram para os
acervos dos museus e das Sociedades Cientificas. Os colecionadores de pedras, insetos,
flores e pdssaros acabaram dando origem a diversos tipos de artesanatos, como o do
desenhista de plantas e animais, do jardineiro, do taxidermista e de classificadores dos
diferentes produtos naturais.

O interesse despertado na Europa a partir da descricdo da natureza das terras do
Novo Mundo constituiu o nucleo das atividades cientificas que se desenvolvem no Brasil

até a Independéncia e durante praticamente todo o século XIX. A produgdo cientifica dos

naturalistas viajantes ou peregrinos era rica em detalhes descritivos. Percebendo que os
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frutos dessas atividades poderiam ter resultados de interesse praticos e imediatos, levou a
Coroa Portuguesa, ja no Brasil, a investir na criagdo de centros de pesquisa, ja no inicio do
século XVIII. As primeiras institui¢des a surgir foram o Museu Nacional e o Jardim
Botanico.

A chegada da corte portuguesa ao Brasil, em 1808 e a abertura dos portos
facilitaram ainda mais as incursdes de naturalistas estrangeiros, mesmo quando
representavam claramente a penetracao dos objetivos proprios do imperialismo das nagdes
européias. Virias facilidades foram concedidas, desde cartas de apresentacdo as provincias
a protecdo contra o risco de emboscadas das populacdes que se sentissem ameacgadas.
Diferentemente de épocas anteriores, quando todos os espécimes coletados iam abastecer as
nacodes do Velho Mundo, agora a Corte, em solo brasileiro, exigia a contrapartida de ser
deixada uma duplicata de cada exemplar recolhido para compor as cole¢des tanto do Museu
Nacional quanto do Jardim Botanico.

Aos poucos as viagens comecgaram a se popularizar, e a partir da segunda metade do
século XVIII, as expedi¢cdes voltadas para a Histéria Natural foram incluida nos programas
de viagens, cientificas ou ndo. Conforme destaca Leite (2002) “o colecionismo alastrou-se
pelas populagdes européias e americanas. A observacao e a catalogacao, reduzindo a
distancia entre as coisas e a linguagem, (...) se constituiram em tarefas incorporadas antes
pela nobreza, mas aos poucos pelas demais camadas sociais’.

Durante o periodo de dominacdo portuguesa, ndo havia o interesse de se
estabelecerem institui¢des de ensino de nivel superior no Brasil. A excecao se dava para a
formacao das carreiras ligadas a Igreja. Somente apds o retorno da Corte a Portugal € que
0s primeiros cursos superiores brasileiros surgiram. A Universidade sé viria a ser instalada
no pais ap0s a reforma da monarquia.

Conta Schwartzman (1979) que a ciéncia, destacada pela quimica moderna de
Lavoisier, eletricidade, magnetismo e fendmenos de calor e energia se da principalmente
fora das universidades tradicionais. Aos poucos vao sendo absorvidas nos sistemas
educacionais e ja no final do século XVIII a impressdo era de que as universidades,
enquanto centros de cultura tradicional perderiam espaco para a inova¢ao que eram as
escolas técnicas e profissionais. Oprimido pela acdo da Igreja (Contra-reforma e Inquisi¢ao)

Portugal manteve-se a parte da evolug¢ao da ci€ncia moderna.
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Tanto no periodo colonial quanto apés a independéncia nao houve interesse num
movimento de afirmagdo nacional, que poderia se dar por meio da universidade. As
transformagdes que aconteceram foram de cima para baixo, com o olhar de um governo
voltado a criacdo de estruturas apenas para “tocar” os interesses burocriticos de Estado e
descobrir permanentemente novas riquezas. E para isso ndo precisavam de uma
Universidade, mas apenas de formagao de quadros técnicos limitados aos objetivos do
governo. Ao Brasil independente faltou a participagdo dos setores da sociedade que
compreendessem o real valor que o desenvolvimento cientifico do pais e a ampliagdo das
opg¢oes de ensino teriam para abrir os caminhos do crescimento e do progresso.

Até a segunda metade do século XVIII, a ciéncia no Brasil estava, em termos
institucionais, muito aquém da ciéncia que se desenvolvia na América espanhola: a tnica
instrucdo possivel ia até o nivel secundario e era realizada pelos jesuitas. A Coroa, temendo
que aqui se estabelecessem institui¢des que pudessem rivalizar com as portuguesas,
impediu a criacdo de uma universidade — como os jesuitas chegaram a propor — ou de
qualquer outro tipo de imprensa, que pudesse contribuir para o surgimento e difusao de
novas idéias. (Schwartzman, 1979)

O primeiro gabinete de estudos de histéria natural do Brasil foi instalado em 1784,
no Rio de Janeiro, conhecido como Casa dos Pdssaros. Durou pouco mais de 25 anos,
sendo extinto em 1810. O acervo ajudou a compor a colecao do Museu Nacional, em 1818,
tendo passado primeiramente pelos cuidados do Arsenal do Exército até 1816 que o
entregou, muito desfalcado, para a Academia Militar. Relatando a criagdo do Museu

Nacional, escreveu Schwartzman (1979):

“A preocupagdo utilitarista de Portugal em relacdo ao Brasil evidencia-se no
decreto de criacdo do Museu Nacional, datado de 6 de junho de 1818:
‘Querendo propagar os conhecimentos e estudos das ciéncias naturais do Reino
do Brasil, que encerra em si milhares de objetos dignos de observagdo e exame,
e que podem ser empregados em beneficio do comércio, da indistria e das
artes, que muito desejo favorecer, como grandes mananciais de riqueza; Hei
por bem que nesta Corte se estabeleca um Museu Real onde passem, quanto

antes, os instrumentos, mdquinas e gabinetes que jd existem dispersos por
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outros lugares, ficando tudo a cargo das pessoas que Eu para o futuro nomear.
E sendo-Me presente que a morada de casas que no Campo de Sant’Ana ocupa
o seu proprietdrio Jodo Rodrigues Pereira de Almeida, reiine as proporcoes e
comodos conveniente ao dito estabelecimento, e que o mencionado proprietdrio
voluntariamente se presta a vendé-la pela quantia de trinta e dois contos por
Me fazer servico; Sou servido a aceitar a referida oferta que, procedendo-se a
competente escritura de compra para ser depois enviada ao Conselho da
Fazenda e incorporada a mesma cada dos proprios da Coroa. (...)" (Lacerda,

1905, p.3-4)” (apud Schwartzman, 1979, p.57).

O Museu Nacional iniciou suas atividades com um or¢camento de 2:880$, destinado
basicamente a gastos com material. O acervo inicial foi a colecdo Werner, de mineralogia, e
diversos objetos doados por particulares — inclusive quadros, por D. Jodo VI -, artefatos
indigenas e varias pecas que estavam espalhadas pela cidade, bem como do acervo da casa
dos Passaros, composto essencialmente de animais empalhados.

O Museu, entdo chamado de Museu Real, instalou-se, mas nio apresentou um ritmo
de resultados animador. Levou muito tempo a colocar-se plenamente aberto ao publico em
geral, o que sé ocorreu a partir de 1821. Poucos foram os investimentos de recursos feitos
na instituicdo. Somente apds a independéncia € que se verificou um momento mais
dindmico e com maior intensidade de a¢des, inclusive de ampliagcdo das cole¢des
cientificas, que foram enriquecidas com as doagdes das colecdes tais como as de Sellow,
Langsdorff e Natterer. Tais doac¢des foram resultado de um apelo feito pelo ministro do
Império a todos os naturalistas que desde 1808 realizaram suas expedi¢des em solo
nacional, com a autorizacdo do Reino, para que doassem ao Museu parte do material que
haviam coletado desde entdo. Iniciaram-se nessa época os intercimbios com outras nagoes
visando as permutas de itens de colecdes.

Aos poucos 0 Museu foi assumindo a caracteristica de institui¢do cientifica,
criando condicdes para pesquisa, instalando laboratérios, fornecendo informacgdes técnico-
cientificas, colecdes, instrumentos e aparelhos para trabalhos dos pesquisadores. Muitos

naturalistas europeus, como: Riedell, Sellow, Fritz Muller, Von Thering e Goeldi
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procuravam o Museu Nacional para orientar suas pesquisas e organizar viagens de

exploracdo, atuando como naturalistas viajantes.

No Brasil, pelo menos durante as décadas de 1830-1840, os ministros dos Negdcios
do Império e deputados discutiam a propriedade de se instalar um curso ou uma faculdade
de Ciéncias Naturais no Museu Nacional, no contexto das discussdes sobre a conveniéncia
de se criar uma universidade no Brasil, que reunisse os cursos superiores ja existentes de
Medicina, Engenharia e Direito. O diretor do Museu Nacional do Rio de Janeiro — Custédio
Alves Serrdo — propunha a criagdo de um “Colégio de Ciéncias Fisicas” ou um “Curso de
Ciéncias Fisicas e Industriais” no Museu por considerar que o mesmo poderia desempenhar
as responsabilidades de uma escola voltada para os diferentes setores da ci€ncia, com
especial interesse para o ramo industrial. Em seu ponto de vista a eficiéncia poderia ser
superior até mesmo as escolas de nivel superior Corte (Lopes, 1997). O interesse deste fato
€ o destaque que merece ser dado ao caso brasileiro, em que o surgimento dos museus
dedicados a ciéncia ndo ocorreu a partir da universidade, como foi a maior parte dos casos
da América Latina. O interesse na ampliacao da abrangéncia do ensino (assinalada acima
na pretendida vantagem comparativa com as escolas da Corte) era uma posicao defendida
por Custodio Alves, provavelmente porque tinha vinculos com a Sociedade Auxiliadora da
Industria Nacional, a quem interessaria maior liberdade de expansao em relacdo ao controle
de Portugal.

Reformulado em 1876, o Museu Nacional desponta como institui¢do reconhecida
em varios ambitos, como a populagdo em geral, o préprio governo e as sociedades
cientificas. Com forte apoio de D.Pedro II, o Museu iniciou uma série de atividades abertas
ao publico culto (a maioria delas contaram mesmo com a presenga do Imperador), sob a
forma de conferéncias apresentadas a noite. Os temas da histdria natural eram apresentados
com uma linguagem acessivel ao publico diversificado. Enquanto péde contar com o apoio
imperial, o Museu Nacional despontou, ganhou notoriedade e reconhecimento. No entanto,
a importancia alcancada nos diversos campos do conhecimento se reduziu com a
proclamacgdo da Republica.

Para a ci€ncia brasileira em geral, entretanto, a Republica trouxe um maior e

necessario grau de descentralizacdo, favorecendo que as institui¢des — antes limitadas pelo



54

arbitrio do Imperador — se desenvolvessem de forma diferenciada. Conforme destacado por
Schwartzman (1979), o regime republicano modificou de forma profunda as relacdes entre
a ciéncia e o Estado. Os exemplos de Japdo e India no século XIX ajudam a colocar em
perspectiva a timidez dos projetos educacionais e cientificos do Império brasileiro e,
particularmente, a total auséncia de um setor social que tivesse maior interesse nestes
projetos. A educacdo despertava algum interesse, ja que ela permitia acesso a burocracia,
mas para isso o mérito intelectual ndo era o principal triunfo. Quanto a ciéncia, era obra de
alguns europeus que para aqui vinham atraidos pelas condi¢des oferecidas pelo imperador,
e que conseguiam, algumas vezes, cativar a atengdo e a colaboragao de alguns elementos
locais. Sem um apoio politico mais decidido e sem uma base social definida, a ci€ncia e a
educacgdo superior vegetavam, no Brasil no século XIX. O fim do século XIX marca o
inicio da descentralizacdo republicana e a consolidacido de Sao Paulo como p6lo mais
dindmico da economia do pafs, gracas a continua expansao da economia cafeeira.

No final do século XIX foram criados dois novos museus: o Museu Paulista (1893)
e 0 Museu Paraense (1894, mais tarde denominado Museu Goeldi), ambos originados da
iniciativa de cientistas estrangeiros (Von Ihering e Emilio Goeldi, respectivamente). O
Museu Paulista foi iniciado com a incorporacao do acervo do Museu Sertério, que era uma
institui¢do particular de propriedade do major Domingos Sertdrio e 0 Museu Paraense se
constituiu a partir de um antigo museu arqueoldgico e etnografico fundado em 1866 pela
Sociedade Filomética do Pard. A importincia dos museus dedicados as ciéncias naturais
era em fungdo de serem os ambientes onde se praticava a ciéncia pura, diferentemente dos
institutos de ciéncia, dedicados a ci€éncia com objetivo de aplicagdo. Mas, essa mesma
importancia definiu o desinteresse do proprio Estado, tao atormentado por solucionar
problemas especificos, como, por exemplo, as epidemias que assolavam os portos e a
necessidade de incrementar a producdo agricola. Para os 6rgaos de governo era preferivel
direcionar os recursos para os institutos, relegando a “ciéncia pela ci€éncia” dos museus a
um plano inferior.

Ap6s a proclamacgdo da Repuiblica, o Museu foi transferido para a Quinta da Boa
Vista. No decurso dessa mudanca boa parte do acervo de mineralogia foi perdido. Também
0 Museu Paulista passou por uma reformulagdo, ja em 1925, quando foi segmentado em

trés secoes distintas: Histéria Natural, Zoologia e Botanica.
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A formacdo das agéncias de fomento e a politica de desenvolvimento de C&T

Durante boa parte do século XX os museus de ciéncias naturais mantiveram-se em
discreta participacao na divulgagao cientifica no Brasil. Vivendo momentos de declinio na
segunda metade do século, esses museus comegaram a passar por dificuldades crescentes e
J4 ndo gozavam mais do prestigio e reconhecimento que os caracterizavam até a primeira
metade do século XX.

A década de 1980 despertou o pais para 0 movimento que ja tinha grande forga,
tanto na Europa quanto nos Estados Unidos: os museus e centros de ciéncia e tecnologia
interativos. Com evidentes compromissos com a popularizagdo cientifica, essa tendéncia
encontrou momentos favoraveis no Brasil, que ja desenvolvia uma infra-estrutura de
fomentos e investimentos no desenvolvimento nacional em ciéncia e tecnologia. O
ambiente favordvel da década de 1980 comecou a ser construido na metade do século XX,
com a criacdo, em 1951, do Conselho Nacional de Pesquisas (CNPq), refletindo o interesse
brasileiro em trilhar o caminho de desenvolvimento ja experimentado pelos Estados
Unidos, Inglaterra, Franca e Canada apds o fim da Segunda Guerra Mundial. Esse periodo
marca uma etapa em que a importancia de contar com uma politica de desenvolvimento
apoiada na valorizacdo do ensino e em um sistema nacional de Ciéncia e Tecnologia tomou
for¢a no Brasil. Buscava-se com a criagdo do CNPq apoiar a pesquisa e valorizar a
formacao do cientista. O reconhecimento da importancia de contar com pesquisadores e
professores qualificados e capacitados para os novos desafios que brotavam nas
universidades, levou a constituicdo de um novo organismo de incentivo, a Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que ocorreu logo a seguir, em
1952.

Desenvolvimento era sindnimo de industrializacdo, e as décadas seguintes registram
impulsos significativos nas dreas de pesquisa e ensino ligadas a engenharia, fisica, quimica,
agronomia, matemadtica e geologia. Em 1964 foi criado pelo BNDE um Fundo especifico
para o financiamento de programas de pesquisa e pds-graduagdo nessas areas, o Fundo de
Desenvolvimento Técnico e Cientifico (Funtec), que existiu até 1969, quando foi
substituido pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT),

nao mais vinculado ao BNDE, mas diretamente a Presidéncia da Republica. Mudava o
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status desta atividade, que passou a ser estratégica e prioritaria para as politicas do governo
revoluciondrio, representadas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED), que
vigorou de 1968 a 1970.

A década de 1970 buscava uma aceleragdo do ritmo de desenvolvimento industrial
e, especialmente do ramo petroquimico, e fez surgir incentivos e desenvolvimentos
significativos a cria¢do de uma rede de pesquisas e de ensino universitario intensivo em
tecnologia. Nesta fase do “milagre brasileiro” foram criados a agéncia Financiadora de
Estudos e Pesquisa (Finep) e o CNPq foi ampliado, transformando-se no Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, passando a integrar a Secretaria de
Planejamento. Desse periodo também fez parte o esforco do governo na criagao de diversos
organismos voltados a pesquisa aplicada, tais como o Centro de Pesquisas da Petrobrés
(Cenpes), o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel), o Instituto de Engenharia
Nuclear (IEN) e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agripecudria (Embrapa). Para reforcar a
infra-estrutura estratégica para a orientagdo dos investimentos em pesquisa, foi elaborado
em 1973 o I Plano Bésico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (PBDCT). A
segunda e terceira edigdo do PBDCT tiveram como metas principais ampliar a autonomia
do pais em tecnologia, atuando como articuladores dos diversos 6rgaos que compunham o
Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico (SNDCT). O Estado era,
entdo, o grande investidor e empresario nos setores baseados em ci€ncia e tecnologia.

Tal poder de fogo, no entanto, ndo tinha canais ou programas que se voltassem para
a popularizacdo da ci€ncia, que visassem aproximar a populagao do processo
desenvolvimentista nacional, como j4 ocorria nos paises desenvolvidos.

Também ndo houve combustivel suficiente para manter a intensidade dos
investimentos e incentivos governamentais. A década seguinte (1980) trouxe uma fase de
escassez de recursos e redugdo sensivel dos investimentos. A redugdo dos recursos refletiu-
se principalmente na degradacao da rede de ensino universitario, dos laboratérios de
pesquisa e dos saldrios do pessoal técnico. Houve uma significativa reducao no nimero de
empresas nacionais de engenharia e consultoria ao longo da década; no entanto, alguns
mecanismos foram criados com a finalidade de socorrer e garantir a continuidade do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, atingido pela falta de verbas. Um desses

mecanismos foi o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
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(PADCT) tido como “a primeira grande experiéncia de associar a acdo governamental na
area com o mercado, especialmente no que diz respeito a novos materiais, biotecnologia,
quimica fina, mecanica de precisio e informatica” (Nunes,1994, p.45).

Esse periodo foi marcante para os museus de ci€ncia, registrando a criacao de
algumas importantes institui¢des, tais como o Espaco Ciéncia Viva, museu independente no
Rio de Janeiro; o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (ex-CNPq, atualmente Ministério
da Ciéncia e Tecnologia), no Rio de Janeiro; o Centro de Divulgacao Cientifica e Cultural
(IFQS/USP), em Sao Carlos, Sao Paulo; o espago Estacdo Ciéncia (ex-CNPq, atualmente
Universidade de Sao Paulo), Sao Paulo e o Museu Dinamico de Ciéncias de Campinas
(Unicamp/ Prefeitura), Campinas, Sao Paulo (Cazelli, 2003).

O surgimento do PADCT teve uma importancia enorme para o processo de
popularizacdo da ciéncia, especialmente para os museus de ciéncia na década seguinte. Sua
origem foi fruto de uma convergéncia de inten¢des entre o CNPq, a CAPES e a Secretaria
de Tecnologia Industrial do Ministério da Industria e Comércio (STI), que estavam
organizando, isoladamente, planos de solicitacao de recursos ao Banco Mundial para
financiamento de diversos programas na drea de ciéncia e tecnologia. O CNPq pretendia
corrigir a abandono do ensino e pesquisa na drea de Quimica. A STI queria apoio a projetos
de metrologia e tecnologia industrial, enquanto a CAPES vinha solicitando recursos area
implantar um programa integrado de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia visando financiar a

infra-estrutura da pés-graduagdo e projetos de Educacdo para a Ciéncia.

Segundo Stemmer (1995), o Banco Mundial enviou uma missao ao Brasil, em
novembro de 1982, sendo decidida a apresentacdo conjunta das trés demandas, no bojo de
um programa que envolvia quatro agéncias: o CNPq, a Finep, a CAPES e a STI, ampliado
para incorporar mais duas dreas de interesse, que eram instrumentagdo e informagdo em
C&T. O Banco Mundial desenvolveu uma inovagao no financiamento de projetos,
deixando de atuar em situagdes especificas e passando a enfocar setores de atividades.
Dessa forma o banco nao mais se envolvia na decisao sobre quais projetos financiar, mas
destinava um grande montante de recursos para que o proprio sistema nacional definisse o
que financiar, mediante regras objetivas aprovadas pelo banco, visando garantir a melhor

utilizagcdo possivel dos recursos.
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De acordo com as exigéncias, o PADCT deveria ter regras especificas que seriam
publicadas por meio de editais que permitiriam a participacdo ampla de instituicdes que
tivessem projetos nas dreas de abrangéncia do programa, sob a forma de concurso. Foi
criada uma comissdo para elaborar as regras do programa, constituida pelas quatro
agéncias, por quatro representantes da comunidade técnico-cientifica e por representantes
do Ministério da Saude, Ministério da Educacao e Cultura, Embrapa, Senai e da Academia

Brasileira de Ciéncia (ABC).

O Banco Mundial exigia uma contrapartida brasileira de dois ddlares para cada
dolar emprestado, com o compromisso de que os recursos adicionais ao PADCT nio
prejudicassem os investimentos das demais areas e que o processo de declinio dos

financiamentos a pesquisa no pais deveria ser revertido.

Stemmer (1995) destaca que o projeto institucional do PADCT foi programado para
aumentar a efetividade dos investimentos em ciéncia, eliminando desperdicios e
enfatizando a participacdo da comunidade cientifica no planejamento setorial, avaliagao
pelos pares e a competicao e transparéncia no processo de concessdo de auxilios. O
programa visava ainda encorajar uma interacdo maior entre pesquisa bdsica e aplicada e o
apoio a projetos multianuais integrados de pesquisa e treinamento. Para o caso especifico
do incentivo as a¢des voltadas para a popularizacao da ci€ncia, destaca-se o objetivo de
prover recursos para o financiamento de longo prazo para o desenvolvimento de projetos de
pesquisa e recursos humanos para seis subprogramas, incluindo a educagdo para a ciéncia e

gestdao em ciéncia e tecnologia, que nao sobreviveram em edi¢des posteriores do Programa.

Nao foi, no entanto, uma experiéncia tranqiiila a implantacao do PADCT. Muitos
problemas surgiram durante sua execugdo, que por vezes chegaram a ameagar sua
viabilidade. Houve problemas gerados: (i) pela instabilidade econdmica (foram 4 moedas
diferentes, indices de inflacdo que iam de 0 a 80% a.m., choques e pacotes econdmicos);
(i1) pelo fluxo de recursos da contrapartida, que era calculada com base no valor médio do
doélar no ano, provocando defasagens enormes no momento da conversao dos recursos
disponibilizados em cruzeiros para a contrapartida; (iii) processo demorado para a
aquisicdo de equipamentos e materiais importados; (iv) problemas operacionais no processo

de selecdo de projetos (quantidade de doutores disponiveis para formar comissoes, €
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volatilidade da permanéncia dos membros das comissdes, que eram freqiientemente
substituidos, provocando entraves ao processo, aumento considerdvel do nimero de
projetos pleiteando financiamento, mecanismos confusos de reservas de investimentos para
privilegiamento de regides do pais, etc.); (v) o sistema de transferéncia de recursos aos
interessados era excessivamente rigido, tornando lento esse processo, e permitindo que o
volume de recursos fosse corroido pela inflagdo antes mesmo de ser disponibilizado; (vi)
lentiddo excessiva de todo o processo, desde a apresentagcdo do projeto até a liberacio do
financiamento.

Apesar da aplicacdo dos recursos do PADCT ter sido avaliada pelo Banco Mundial
como pouco eficiente, foi autorizada uma nova linha de recursos para a implantacdo do II
PADCT, a partir de uma proposta qiiinqiienal, com participacao paritdria Brasil-Banco
Mundial. Além dos subprogramas que ja faziam parte do I PADCT, foram acrescentados
outros dois, nas areas de ciéncias ambientais € novos materiais. O acordo com o Banco
Mundial procurou solucionar os problemas enfrentados na primeira edi¢ao do Programa, e
em fevereiro de 1991 o financiamento foi assinado, com vigéncia até dezembro de 1995,
somando o valor global de US$ 300 milhdes, sendo metade sob forma de contrapartida
brasileira. Concluido formalmente em dezembro de 1996, o PADCT II apoiou cerca de
1.816 projetos em 350 institui¢des brasileiras, compreendendo um investimento de US$
288 milhoes, dos quais US$ 117 milhdes de recursos do empréstimo e US$ 171 milhdes de
recursos da contrapartida nacional.

A importancia das acdes em divulgacgao cientifica no pais ganhou firmeza na década
de 1990, ampliando-se as experiéncias de educagao nao formal, entre outras formas, por
meio da criacdo de novos € modernos museus de ciéncia. O investimento de recursos a
partir do edital do I PADCT viabilizou a implantacao de importantes institui¢des
museoldgicas de ciéncias, tais como: 0 Museu da Vida (Fiocruz), Rio de Janeiro, RJ; o
Museu de Ciéncia e Tecnologia (Pontificia Universidade Catdlica), Porto Alegre, RS; o
Espaco Ciéncia, Recife, PE e o Museu do Universo (Fundacao Planetario), Rio de Janeiro,
RJ. Esses quatro empreendimentos concorreram juntos ao financiamento do II PADCT do
MCT, para a construcdo de museus de ciéncia no pais. No Rio de Janeiro, formou-se uma
rede de museus, constituida inicialmente pelo Museu do Universo, Museu da Vida, Museu

Naval e Museu Oceanografico. No entanto, apenas o Museu da Vida foi contemplado com
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o financiamento (Cazelli et al, 2003). A rede de museus nao prosperou, mantendo-se
apenas as vinculagdes relacionadas as parcerias naturalmente estabelecidas entre as
instituicdes em assuntos de interesses comuns. Se por um lado a rede ndo evoluiu no Rio de
Janeiro, o interesse em reunir for¢as em nivel nacional conseguiu dar frutos: em 1998 foi
criada a Associagdo Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia (ABCMC), iniciando uma
importante fase de organizagdo das institui¢des de difusdo e popularizac¢io da ciéncia.

A politica de desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia no pais, ndo seguiu a
mesma trajetdria observada nos paises desenvolvidos da Europa, por exemplo, que desde o
século XVII vem construindo seu desenvolvimento cientifico de forma conjugada com o
desenvolvimento econdmico e social. As atividades de difusio cientifica estdo inseridas na
cultura dessas nacdes de forma estdvel e abrangente. O Brasil teve um grande atraso no
estabelecimento de atividades cientificas sistemdticas, como pode ser observado ao longo
deste Capitulo. Nossas acdes mais pragmaticas se concentraram no decorrer do século XX.
Durante muito tempo os planos de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nao se
preocuparam em viabilizar a participacdo da sociedade, mantendo a populagdo a margem
do conhecimento e do ensino formal, pela auséncia de uma real politica de longo prazo.
Diante de um cendrio contemporaneo de busca pelos lucros crescentes e de um processo
voraz de globalizac@o, o conhecimento da sociedade sobre ciéncia tem o importante papel
de proteger essa mesma sociedade, a partir do maior controle social da ciéncia e da
tecnologia. A no¢do de bem comum, num ambiente desfavordvel, se desvanece e o pais
perde importancia nos féruns de discussio e de tomadas de posi¢do diante das poténcias
mundiais.

No inicio do século XXI algumas tentativas de organizacio da sociedade na busca
pelo estabelecimento de uma politica de desenvolvimento apoiada na valorizacio da ci€ncia
e da tecnologia com programas de popularizacao, comecaram a ser tentadas, com destaque
para o documento elaborado com participagdo social ampliada, conhecido como “Livro
Branco da Ciéncia e da Tecnologia”, consolidado em junho de 2002.

De acordo com esse documento (MCT, 2002), € reafirmada a importancia da
popularizacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico como base para a ampliacdo da
cidadania, cujo conceito contemporaneo destaca a capacidade do homem compreender de

que maneira o progresso tecnoldgico impacta e influencia sua vida. Num cendrio de uso
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intenso de tecnologia de informagdo e comunicacao e de mudangas aceleradas, €
fundamental para os cidadaos o desenvolvimento da capacidade de aprender e de estimular
novas habilidades.

Como forma de atender a essas necessidades, o Livro Branco (MCT, 2002, p.69)
destaca, dentre varias acdes importantes “o fortalecimento e a ampliacdo de museus e
exposi¢oes de Ciéncia e Tecnologia”. No bojo desse incremento proposto, destaca-se a
intensificagdo da promocao de feiras de ciéncia, féruns, prémios, olimpiadas de ciéncia de
ambito nacional e concursos abertos a participacdo da populagao.

O Livro Branco é omisso em relacionar a saide com os processos de difusao,
divulgacdo e educacao cientifica — como fez de forma genérica a CT&I —, muito embora
seja uma das dreas de aplicacdo da CT&I onde os resultados poderiam ser mais visiveis e
efetivos em prazo mais curto, haja visto nos bons resultados que a educaciao nao formal

obtém na mudanga de hébitos e promog¢ao da saude.

O periodo mais recente aponta para a criagdo de um plano de popularizacido da
ciéncia gerado com a participacdo dos setores da sociedade interessados e atuantes na
producdo, na transmissao de conhecimentos e na divulga¢ao cientifica. Ha sinais que
apontam para o estimulo das parcerias entre os setores publicos das trés esferas e privados e
uma maior articulacao entre museus e centros de ciéncia existentes e esfor¢os na criacio de
novos empreendimentos, com perfis diversos integrando ciéncia, cultura e arte. Além de
esforcos direcionados para os museus e centros de ciéncia, uma nova postura de
popularizacdo da ciéncia apontaria, ainda, para a maior integracao com as universidades e a
intensificacdo das midias eletronicas, tais como TVs e informdtica, buscando aumentar a
participacdo popular nas questdes referentes a C&T, como jd ocorre em outros paises como
a Dinamarca, Canada e Inglaterra. Em muitos paises, de diferentes portes, existe um
movimento voltado para favorecer uma popularizagcao da ciéncia mais efetiva e que atenda
as necessidades do cidaddo contemporaneo. Nesses paises a iniciativa privada atua na

criacdo de museus de ciéncia e outros projetos de divulgacao.

A Gra-Bretanha tem programas e atividades que costumam envolver milhdes de
pessoas, mas enfrenta uma intensa discussdo sobre os €xitos e fracassos dessas atividades.

Na China registram-se interessantes experiéncias, especialmente no meio rural, tais como
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uma estrutura de “camionetes da ci€éncia” e um “trem da ci€ncia”, que percorre mais de 4
mil km. Africa do Sul, Austrilia e Chile sdo outros exemplos de cuidados com projetos
integradores de divulgagdo cientifica em ambito nacional, muito embora, em alguns casos,
esses programas apresentem uma visao mais estreita, focando-se apenas na “alfabetizacdo”
cientifica, numa concepcao mais elitista do processo. O contexto brasileiro exige que a
criatividade leve a solu¢des que contemplem as condi¢des especificas da cultura do pais

(Castro, 2003).
Consideracoes finais

O que nos conta a histdria, acerca do desenvolvimento dos museus e centros de
ciéncia como os conhecemos hoje, € que, embora diferentes no tempo e na forma, tanto a
Europa, Estados Unidos, paises orientais como os latino-americanos em algum momento
compreenderam e trataram esse assunto como estratégico para galgar estagios de
desenvolvimento sdcio-econdmico que permitissem salvaguardar os interesses € as
condig¢des de vida de suas populagdes.

Na Europa a evolucao desse processo sé veio a despertar os interesses de governo a
partir da Revolucao Industrial, sem, no entanto, caracterizar esse segmento como exclusivo
dos investimentos dos Estados. Mesmo com aporte de recursos governamentais, muitas sao
as acOes da iniciativa privada, que reconhece nesse setor uma importancia ndo apenas para
absorver o interesse do mercado, mas também para fortalecer as bases nacionalistas, como
ocorre nos Estados Unidos.

Nos paises europeus, Estados Unidos, Japao e Canad4, o nivel de educacdo formal e
o nivel de apropriacdo dos conhecimentos cientificos pelas respectivas sociedades foram
positivamente associados ao interesse dos governos em custear pesquisas cientificas
basicas. Segundo Miller e Pardo (2000) nesses paises, conforme apurado pela pesquisa
“Eurobarometer”, publicada em 2000, o percentual de pessoas adultas que apoiaram o
custeio governamental da pesquisa basica foram, na Europa: 80%; no Japao: 86%; nos
Estados Unidos: 78% e no Canada: 88%. Da mesma forma nesses quatro sistemas
politicos, cidadaos que ndo estavam interessados nos resultados de uma politica de ciéncia e

tecnologia foram os que deram o menor suporte para o custeio da pesquisa bésica. Esse



63

nivel de participacdo e interferéncia da sociedade nas questdes de Estado € o que ainda na
América Latina é perseguido.

O panorama de evolugdo histdrica aqui tracado sugere a importancia do papel do
Estado, que ainda € real e necessdrio, sem colocar em questdo a importancia da iniciativa
privada. Principalmente na América Latina, € somente a partir da interven¢ao dos Estados
(como podem ser exemplos o México e o Brasil) que se verificam os sinais de crescimento
e desenvolvimento dos museus e centros de ciéncia. Tal intervencdo, no caso brasileiro, tem
uns marcos importantes, que foi a criacdo, em 1951, do CNPq, logo seguido, em 1952, da
criacdo da CAPES, fortalecendo as bases para uma politica de desenvolvimento apoiada na
valorizagdo do ensino e num sistema nacional de Ciéncia e Tecnologia.

Enquanto nos paises desenvolvidos as atividades de popularizag¢do da ciéncia ja
vinham ocorrendo intensamente desde o século XIX, apenas a partir do século XX comeca
a ganhar maior impulso e atencdo na América Latina. Além da valorizagao tardia, merece
destaque a caracteristica marcante dessa regido na vinculagdo dos museus de ciéncia com as
universidades, de forma muito mais acentuada que nos outros continentes. A excecao fica
por conta do Brasil, em que o surgimento da universidade € posterior ao inicio do processo
de implantagcao de museus voltados para a ciéncia, estes inicialmente como museus de
ciéncias naturais.

Outro aspecto importante € que as iniciativas de criacdo dessas institui¢cdes se dao a
partir de investimentos estatais, perfil que permanece até os tempos atuais. Especialmente
no caso brasileiro, a presenca do Estado € verificada em todos os empreendimentos ligados
aos museus de ciéncia e tecnologia, mesmo aqueles que sao vinculados a institui¢des
particulares de ensino, como a PUC, ou estritamente ao patrimdnio privado de um
investidor isolado, como o Tecnorama, contam com a participacao de recursos originados
dos cofres publicos, seja através de programas de fomento ou de ocupagdo de imével
publico.

As necessidades bésicas do Terceiro Mundo sdo a alimentacao, educagdo, saide,
vestudrio, moradia e o0 melhoramento dos servigos basicos de saneamento. Freqiientemente
€ necessdrio garantir suprimento de dgua e energia e também melhores condi¢des
ambientais. SO se podera fazer frente a estas necessidades se a populacao estiver consciente

dos avancos modernos em ciéncia e tecnologia e puder a partir da apropriagdo de seus
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principios basicos a sua vida cotidiana, exigir e fiscalizar as a¢des de governo. O aumento
da producao de alimentos, o planejamento familiar efetivo, as melhorias da saide e da
higiene, um meio ambiente melhor, o uso eficiente dos recursos hidricos e energéticos —
todos eles requerem um minimo de conhecimentos cientificos. Mas quando uma parte
significativa da populacdo é analfabeta ndo € facil fazer chegar a mensagem da ciéncia por
meio da midia impressa. Em uma situacao deste tipo, os meios eletronicos, como o radio e
a televisdo, assumem uma grande importancia. Freqiientemente sdo necessarios enfoques
inovadores para chegar a mais ampla audiéncia possivel. Certamente, em nivel nacional ou
regional, os museus e centros de ci€ncia existem e cumprem um propdsito muito util ao
disponibilizar ao conhecimento do publico os desenvolvimentos modernos da ciéncia.
Também servem como complemento ao ensino oferecido pelos colégios das localidades.

Os museus e centros de ciéncia cumprem um papel destacado e importante na
difusdo dos conceitos cientificos e tecnologicos, como forma de promover um suporte
fundamental para professores e escolas no ensino de ci€ncias. Professores e alunos (estes o
alvo principal para a formacdo de uma sociedade mais integrada e capacitada a participar
das decisdes e avaliagdes no processo de desenvolvimento de C&T do pais) sdao
beneficiados pelo papel que essas institui¢des cumprem de forma cada vez mais aprimorada
de complementaridade a caréncia cronica das escolas de laboratérios e meios fisicos de
ensinar ciéncias de forma produtiva, partindo do agu¢camento da curiosidade cientifica.

Museus e centros de ciéncia tém custos de implantagdo altos, assim como sio
elevados os gastos para manté-los em pleno funcionamento. Talvez isso explique porque os
paises menos desenvolvidos dependem exclusivamente dos esfor¢os estatais para construir
uma base mais sélida e permanente de popularizagdo cientifica. Por este prisma, os museus
e centros de ciéncia devem ser, de forma integral, vistos, orientados, operados e suportados
pelo poder publico. Sua organizacdo e recursos financeiros serdo, certamente, uma
ocupacao do Estado.

No entanto, um pais como o Brasil, que enfrenta alguns paradoxos importantes na
escalada para ocupar um papel mais participativo no mundo industrial globalizado (como
recordes de safras agricolas, ao mesmo tempo em que implanta programas sociais para
enfrentar o fantasma da fome de seu povo; programas exemplares para 0 mundo no

tratamento de doentes com AIDS enquanto trava uma guerra desequilibrada com a inddstria
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de medicamentos, lutando para estimular o crescimento de um complexo industrial para a
saude; participa da corrida da industria aerondutica confrontando interesses internacionais
enquanto luta para manter em operagdo vidvel suas principais companhias de transporte
aéreo), precisa de agdes que permitam maior velocidade na constru¢ao de uma infra-
estrutura social favordvel ao desenvolvimento.

Os museus ainda enfrentam a discussao quanto ao conceito do “dever de estado” ser
contraposto ao “interesse de mercado”. Barros (1998) opina que varios centros de ci€ncia
tém-se tornado centros comerciais de ciéncia, ao incorporarem servicos como lanchonetes,
restaurantes, lojinhas e bilheteria, o que contraria sua visao de que devem estar voltados
para a educacao da populacao, sendo um dever de Estado. Segundo este autor, embora sem
condig¢des de recusar receita, os centros de ciéncia brasileiros ndo devem se balizar pelos
padrdes de gastos internacionais nem ser orientados para o lucro, mas, sim, para a redu¢ao
do niimero de analfabetos e a preparacdo da populacao para conviver com um mundo cada
vez mais intenso em tecnologia.

Muitos sdo os debates sobre o cardter educacional dos museus de ciéncia, mas o que
se tem de exemplos dos paises mais desenvolvidos aponta para a importancia de altos
investimentos nesse segmento, que nao sao encontrados no caso brasileiro. Assim como
descrito por Barros, os padrdes de gastos internacionais nao podem ser simplesmente
replicados por nds. Ha faltas de estudos e abordagens mais aprofundadas — quando o
assunto € museus de ciéncia — privilegiando o ponto de vista da gestdo, da administracio
cotidiana, dos investimentos, dos parceiros e, por que nao?, do mercado. A definicdo de
mercado, além da relacdo entre oferta e procura de bens ou servicos, também significa o
conjunto das pessoas e organiza¢des que determinam as regras e condi¢des dessa relacao.
Os museus e centros de ciéncia tém sua oferta (que € a difusao cientifica, para ficar na
forma mais ampla) e a sociedade estabelece uma demanda conhecida, que se alastra pelos
setores da cultura, da educagao, da ciéncia e do lazer. Para cada um desses setores, €
possivel identificar o nivel de procura que, trazida para o mesmo ambiente de observagao
da oferta dos museus, configuram o mercado de que estamos falando. A sociedade precisa;
os museus t€m para oferecer.

Entdo, o que falta para a “explosao” deste mercado? Visdo de organizacdo; nao

restringindo o foco as empresas comerciais, mas utilizando o conceito de “empresa” como
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o de uma realiza¢do que necessita ser levada a termo, com suor e empenho, com
compromisso de resultado e planejamento, com mensuracao de perdas e ganhos, com visao
de futuro e busca dos caminhos alternativos, com preocupacio quali-quantitativa, com
planos de investimentos claramente definidos, tanto no aspecto dos conceitos que formam a
estrutura de seus produtos, quanto das tecnologias e ci€ncias da gestdo, que buscam garantir
sua sobrevivéncia e continuidade. E isto ndo diferencia drea publica ou privada.

Na verdade a dicotomia “publico x privado” ndo € o mais importante, mas sim
como isso esteja sendo administrado e conduzido, na busca de uma real contribui¢iao desse

setor para atender as necessidades do pais.

' Vide organograma apresentado no Capitulo III, Grafico 15, p.156

2 CONCEITO DE APARATOS INTERATIVOS SEGUNDO McLEAN (Mclean, K. Planning for people in museu
exhibitions. Washington: Association of Science and Technologies Centers, ASTC, 1993) : “Aqueles nos quais os
visitantes podem conduzir atividades, adquirir evidéncias, selecionar opgoes, gerar conclusaes, testar habilidades, prover
inputs e realmente alterar a situagcdo a partir deles; desta forma um bom experimento interativo pode personalizar a
experiéncia do visitante”.

? A corrida armamentista entre EUA e URSS, aprofundada na década de 1950, incentivou a disputa entre as
duas superpoténcias pela exploracdo espacial. Coube a URSS a posicdo de lideranga, consagrada em 4 de
outubro de 1957 com o lancamento do Sputnik - o primeiro satélite artificial (uma pequena esfera de aluminio
de 84 quilos equipada com um transmissor). O Ocidente, e em particular os americanos, foram surpreendidos
pelo antincio do projeto espacial soviético "Sputnik". Acostumados a conviver com a tecnologia de ponta,
tiveram de aceitar a vantagem da Unido Soviética na corrida ao espago. Um més depois, em 3 de novembro de
57, subia aos céus o Sputnik-2. Dessa vez, uma cdpsula de meia tonelada levando a bordo a cadela Laika. Ela
permaneceu dez dias no espago, acoplada a instrumentos para medir a pressdo arterial, os batimentos
cardiacos e outras reacdes neurofisioldgicas. A surpresa do Ocidente, com o avanco tecnoldgico representado
pelo Sputnik, devia-se em boa parte ao perfil histérico da Unido Soviética. Até 1917, ano da revolucdo
socialista, a Russia era um pais atrasado do ponto de vista econdmico e cientifico. (“Guerra Fria” - TV
Cultura de Sao Paulo - http://www.aloescola.com.br/historia/guerrafria/sobreaserieguerrafria.htm)

4 Artigo 2° - Defini¢des

1. Um museu € uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servico da sociedade e do seu desenvolvimento, e aberta ao ptiblico,
com aquisi¢do, conservagado, pesquisa, divulgacdo de exhibits, com objetivo de estudos, educacdo e diversdo, mostras materiais de
povos e seus ambiente.

(a) A defini¢do acima deve ser aplicada independente da natureza de seu corpo dirigente, caracteristica territorial, estrutura funcional ou
orientac@o das colecdes das respectivas instituicoes;

(b) As institui¢des a seguir, além daquelas designadas como “museus”, sdo qualificados como museus para os efeitos desta defini¢do;

(i) monumentos naturais, arqueoldgicos e etnograficos; locais € monumentos histdricos e locais de mesma natureza de um museu que
adquira, conserve e divulgue evidéncias materiais de povos e seus ambientes;

(ii) instituicdes proprietarias de cole¢des e amostras de espécimes vivos de plantas e animais, como jardins botanico e zooldgico,
aqudrios e viveiros;

(iii) centros de ciéncia e planetérios;
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(iv) galerias de exposigdes de arte sem fins lucrativos; institutos de conservacio e galerias de exibi¢ao permanente mantidas por
bibliotecas e arquivos (centros de documentagio);

(V) reservas naturais;

(vi) organiza¢des museoldgicas internacionais, nacionais, regionais ou locais, ministérios, departamentos ou agencies publicas
responsaveis por museus assim como definidos por este artigo;

(vii) instituicdes ou organizacdes responsdveis pela conservagdo, pesquisa, educagio, treinamento, documentacdo e outras atividades
relativas aos museus ou a museologia;

_(viii) centros culturais e outras entidades que facilitam a preservacdo, manutencio ou gerenciamento de recursos de heranca tangiveis
ou intangiveis

5 . . .~ o N .

Os naturalistas que realizavam expedicdes no territério da colonia eram separados em duas modalidades.
Havia o “peregrino” que era um alto funciondrio da Coroa Portuguesa, submetido as normas e instru¢des
especificas de Portugal, realizando viagens de explora¢do com cardter cientifico e politico. Havia também o
“viajante”, que poderia ser estrangeiro, cujas exploracdes eram financiadas por investidores, atuando com
mais autonomia e com grande prestigio junto as autoridades brasileiras.



68

CAPITULO I

A IMPLANTACAO DO MUSEU DA VIDA, SUA EVOLUCAO E O ESTADO DA
ARTE
Neste Capitulo o destaque serd dado a evolugdo do projeto Museu da Vida, desde a
identificacdo de sua importancia para a institui¢ao, que justificou o empreendimento, até o
momento atual, quando se reflete sobre a conveniéncia de uma reforma estrutural em sua

modelagem de gestao.

A motivacao institucional para investir na implantacio de um museu de ciéncias.

A década de 1990 registrou um significativo aquecimento do segmento de difusao
de ciéncia e tecnologia. A possibilidade de apresentar os contetidos cientificos de forma
divertida e plasticamente interessante tornou essas atividades atrativas para o grande
publico. O surgimento dos parques teméaticos e também a inclusdo de contetdos de ciéncia
em areas de diversdo de shopping centers sao sinais interessantes da importancia
econdmica e social desse tipo de projetos (Vieira, 1997c)

Um conjunto de oportunidades marcou a decisdo da Fiocruz em criar um museu de
ciéncia e tecnologia, entre as quais se destacam o interesse da Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro em criar uma rede integrada de museus de ciéncia e tecnologia e do Governo
Federal em estimular a criagdo de museus de ci€ncia no Brasil, manifestado através da
publicacdo do edital do II Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (PADCT). Esse edital foi aberto em 1993, com recursos do Banco Mundial,
conjugando o CNPq, a Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e a Secretaria de Tecnologia Industrial (STT), do Ministério da Industria e
Comércio visando a instalacdo de trés museus de ci€ncia e tecnologia, que se tornassem
referéncias nacionais, buscando a criagdo e reproducdo da drea de educacao em ciéncia no
pais. Esse evento trouxe novo aquecimento a projetos que se desenvolviam em nivel
nacional, e, especialmente no caso da Fiocruz, foi fundamental para oportunizar a
colocagdo em prética de idéias relacionadas a popularizagdo da ciéncia, acumuladas em

discussoes internas.
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Mas nao € exato afirmar que somente na década de 1990 a Fiocruz tenha
despertado para a criagdo de um museu de ciéncias em seu campus. Oswaldo Cruz, no
inicio do século XX, ja idealizava um Museu de Patologia, com exposi¢des de colecdes de
anatomia patoldgica, postais, etc. Em pronunciamento realizado em mesa-redonda sobre A
Preservagdo da Cultura Cientifica Nacional, ocorrida no Observatério Nacional em agosto
de 1982, como parte do projeto “Memoria da Astronomia e Ciéncias Afins no Brasil”, o

prof. Carlos Chagas Filho (entdo Diretor do Instituto de Biofisica da UFRJ) comentou:

“Ha muitos anos, hd mais de 30, talvez, venho lutando pela idéia de um museu
de ciéncia no Rio de Janeiro. Essa idéia se acentuou fortemente quando, em
1954/1955, tive a oportunidade de passar 6 meses trabalhando ativamente no
Palais de La Découverte, em Paris. Nesta ocasido, foi organizada uma
exposicdo individual sobre o trabalho de meu pai. (...) Foi por ocasido dessa
experiéncia em Paris que procurei o governador Negrdao de Lima. Ele mostrou
uma aceitacdo completa da idéia e chegou a fazer um decreto nomeando
comissdes. Entretanto, como sempre, surgiu uma série de problemas

burocriticos e financeiros que impediram a efetivacdo da idéia.” (MCT, 1982).

Nesse encontro prop0s, ainda, a criacdo imediata de um grande museu de ci€ncias
na cidade seguida das implantacdes de museus seccionais. Sua convicgdo estava em
concordancia com a visdo que, no futuro, voltou a tona, com a inten¢ao de criagdo da Rede
de Museus de Ciéncia e Tecnologia no Rio de Janeiro, a qual também ndo se confirmou.

O periodo que se estende das décadas de 1950 a 1970 foi assinalado por outros
esforcos no sentido de se implantar no Rio de Janeiro espacos com as caracteristicas dos
museus cientificos existentes na Europa e Estados Unidos. Sobre esses episddios Cazelli
(1992) destaca a proposta de implantacdo de um museu de ciéncias, elaborada pelo
comandante Henry British, auxiliado por cientistas do Centro Brasileiro de Pesquisas
Fisicas, em 1956, intitulada “Algumas Notas do Que Serd o Museu de Ciéncias do Rio de
Janeiro” e o projeto que criava a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio de

Janeiro, em 1967, que trazia a idéia da criacdo de um museu de ciéncias, elaborado por
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Alberto Rajao, Herman Lent e Haity Moussatché (os dois ultimos, pesquisadores do
Instituto Oswaldo Cruz).

A discussao sobre a implantacdo do museu de ciéncia e tecnologia na Fiocruz
ocorreu num periodo em que os novos conceitos de interatividade, embora galvanizados na
Europa e Estados Unidos, ainda eram compreendidos de forma vaga e confusa em territorio
brasileiro. Dentro do préprio Ministério de Ciéncia e Tecnologia, no inicio da década de
1990, a visdao predominante sobre um museu de ciéncia e tecnologia ainda se ancorava nos
modelos tradicionais dos museus nacionalistas de histéria natural, apoiados em acervo e
voltados para a pesquisa e para a producao do conhecimento. A maneira vaga de
compreender o museu de ciéncias como uma institui¢ao atuante no ensino nao formal
limitava sua importancia a sua capacidade em aproximar o ensino da pesquisa. A grande
vantagem que era percebida para um museu de ciéncias consistia em apresentar alguns
conteudos e acervos cientificos de uma maneira mais agradavel do que numa sala de aula,
com o apelo favordvel de que o visitante nao era obrigado a freqiientar, como numa escola.
(Dias, 1998)

No interior da Fiocruz, entretanto, as discussdes se davam no entendimento que a
institui¢do se direcionava cada vez mais para uma aproximagao com a sociedade, e diversas
eram as acoes ja realizadas ou em curso nesse sentido. O processo de debates acerca da
implantacdo de um museu de ciéncias iniciou-se no Congresso Interno da Fundacdo
Oswaldo Cruz, em 1993. No Relatério Final de Desenvolvimento de Projeto (ME,1998)
apresentado ao PACDT/CAPES, consta a deliberacio da comunidade de cientistas e
técnicos de que era necessdrio sistematizar as atividades de conscientizacdo sanitdria e de
popularizacdo da ciéncia que a Fiocruz desenvolvia, por meio de um museu de ciéncia. A
resolucdo foi submetida ao Conselho Deliberativo, 6rgdo maximo de direcdo da Fiocruz,
que decidiu criar o espaco Museu da Vida.

A nog¢do quanto aos resultados e ao impacto que a nova modelagem de museus
interativos de ciéncia era mais clara nos grupos que se ocupavam de trabalhos e iniciativas
direcionadas a educagdo de ciéncias, como a Casa de Oswaldo Cruz (COC) e alguns
departamentos do Instituto Oswaldo Cruz (I0C). Uma das grandes novidades que 0s novos
museus e science centers traziam era, segundo Vieira (1998), a possibilidade de se construir

um empreendimento independente ndo apenas de um acervo, mas do préprio contexto
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fisico, uma vez que, no limite, um centro de ci€ncias poderia existir direcionado até
exclusivamente para a itinerancia. Enquanto em alguns circulos se discutiam as questdes
relativas a museus nacionais € setoriais, esse tema ja era visto na Fiocruz como superado,
como também ja se considerava esmaecida a dicotomia entre os conceitos de museus e

science centers.

A idéia que florescia nas discussdes internas da COC' era de associar o potencial
museoldgico da institui¢do (caracterizado por um grande acervo, documentos e prédios
histéricos) com uma capacidade de gerar metodologias de interatividade para a
apresentacao da producdo cientifica institucional. A inten¢do principal era criar um centro
mais dindmico de educagdo em ciéncia vinculado a um trabalho anterior de mais de 10 anos
de preservacao de acervos da Fiocruz.

Outro aspecto importante do cendrio em que se davam as discussdes sobre a criagao
de um museu de ciéncia e tecnologia era o debate que na cidade do Rio de Janeiro ocorria
entre as diversas instituicdes ligadas a educagao em ciéncias. Conforme conta Vieira
(1998), naquela época, se discutia muito se era mais importante fazer um Unico grande
centro de ci€ncia de carater nacional, inicialmente sem vinculo com as instituicoes
preexistentes, agregando um grande volume de recursos e concentrando todos os temas
nesse espago, ou se era mais vidvel potencializar as vocagdes, os acimulos e as
capacidades que certas instituigdes construiram ao longo da histéria, partindo para a
organizacdo de museus setoriais, mais direcionados tematicamente. A op¢do que
conquistou maior adesao foi a criagcdo de uma rede integrada de museus, com a participagao
do Museu de Astronomia (CNPq), Planetario (Prefeitura do Rio), a Casa da Ciéncia
(UFRJ), o Museu da Vida (Fiocruz), Museu do Mar (Min. Marinha).

A tendéncia a rejei¢do da idéia de criar um grande museu de caréter nacional foi
muito potencializada em razdo dos altos custos, ndo apenas da implantagdo, mas de
manutencdo e conservagao, além da falta de pessoal com tradic@o para sustentar tal tipo de
empreendimento. Na verdade essa sensibilidade ndo era apenas brasileira, mas
internacional. Algumas iniciativas estrangeiras (como o instituto Weissman, de Israel e a
Universidade da Inglaterra, em New Castle) inspiraram a nocao de que os préprios centros

produtores do conhecimento (fossem eles institutos ou universidades) deveriam trazer para
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si a idéia de criar museus e centros de ci€ncia de carater e referéncia mais amplos (Vieira,
1998).
No entanto todas as discussdes que se desenrolavam, tanto no interior das
instituicdes como nos eventos que as reuniam em debate, esbarravam em um problema
comum, que de certa forma persiste até os dias atuais. A auséncia de uma politica nacional
clara para a educagdo em ciéncias associada a um plano de desenvolvimento em ciéncia e
tecnologia deixava no ar o item mais angustiante de todos: os recursos financeiros. O que
estava em questao era a necessidade de um estimulo governamental para que os
empreendimentos pudessem surgir e conformar um segmento concreto que pudesse ser
capaz, futuramente, de despertar o interesse das parcerias externas, deslocando o eixo da
sustentabilidade para absorver investimentos privados.
Tendo em vista a dimensdo dos investimentos necessarios para a implanta¢do desses
museus e centros de ciéncia, apenas o Governo Federal poderia ter folego suficiente para
prover tal estimulo. Nao havia como as universidades e institutos retirarem de seus
pequenos recursos orcamentdrios cotas que fossem capazes de fazer frente aos custos de
implementacao. Era uma situagdo complexa, tendo em vista que no interior dos proprios
orgaos de governo (como comentado anteriormente) a visdo sobre a importancia de se
instalar no pais museus e centros de ciéncia de dltima gera¢do nao era muito clara.
No plano interno, a motivacao da COC/Fiocruz para criar seu museu de ciéncia e
tecnologia decorreu de um processo endégeno, mediante a realizacdo de eventos e
atividades isoladas, mas que realcavam que a tendéncia de se direcionar para uma atitude
mais organizada de popularizacdo da ciéncia estava madura. Conforme consta do Programa
de Implantacdo (SPCOC, 1994) as iniciativas de maior destaque foram:
e Exposic¢oes: “Carlos Chagas, Vida e Obra”, “Instituto Pasteur: 100 Anos a
Servico da Saude Publica” (1989), “Funda¢dao Oswaldo Cruz: A Permanente
Aventura da Modernidade” (1989); “A Ciéncia a Caminho da Rog¢a: Expedi¢des
do Instituto Oswaldo Cruz” (1989); “Fiocruz: Passado e Presente” (1992); “A
Peste Branca: Memoéria da Tuberculose no Brasil” (1993);

¢ Programas de Promog¢ao Cultural no campus da Fiocruz: concertos musicais,
coral da Fiocruz, montagens de esquetes teatrais, palestras sobre arte, cultura e

ética;
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Programa de visitag@o escolar: visitas de pequenos grupos de escolares as
dependéncias do campus e ao antigo museu da Cavalarica;

Atividades de animagdo e difusdo cientifica: “Domingos de Arte e Ciéncia”,
com a abertura do campus a visitagao publica, com atividades orientadas; Feiras
de Ciéncias, com mostras de exemplares de colecdes cientificas, experimentos e
pequenas exposi¢des sobre o cotidiano das praticas cientificas e tecnoldgicas da
Fiocruz;

Cursos de atualizacdo para professores, realizados no Laboratério de Educacao
Ambiental e em Satde, para professores de 1° grau;

Producido, edi¢do e difusdo de materiais educativos voltados para o ptblico
infanto-juvenil: “Ciranda da Sauide”, “Ciranda do Meio Ambiente”, “Jogos
Interativos sobre Sadde e Ciéncia”;

Trabalhos de extensdo comunitdria, compreendendo vdrias acdes de diferentes
Unidades que sao realizadas em nicleos comunitérios e associagdes de

moradores, visando desenvolver a consciéncia sanitdria da populagao.

Como fatores positivos para embasar essas motivagdes estavam algumas

caracteristicas que se mostraram decisivas, como:

O Museu proposto para a Fiocruz modificava de maneira significativa os
padrdes dos demais museus interativos de ci€ncia e tecnologia, que sempre
foram fortemente calcados na Fisica. Os temas a serem abordados pelo museu
da Fiocruz eram intensos em Biologia e Saude, assuntos de dificil abordagem e
materializacdo por meio de brinquedos e experimentos;

Uma capacidade j4 instalada consideravel, tendo em vista que a proposta do
museu previa a utilizacdo de prédios histéricos como parte de suas instalacoes;
Massa critica interna importante em ciéncias, reconhecida nacional e
internacionalmente;

Imagem piblica positiva junto a populacao;

Um simbolo forte: o Castelo de Manguinhos.

A confianga institucional na importancia da popularizacio da ci€ncia fica

evidenciada no Programa de Implantacao (SPCOC,1994), que ressalta importancia da

universalizacdo do conhecimento para o desenvolvimento nacional, com &nfase na criagao
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veiculos apropriados e eficazes de transmissao e educacdo de forma a aumentar a eficiéncia

do processo de qualificaciao das pessoas para lidar com a ci€ncia. Quanto aos seus objetivos

formais, o documento registra os seguintes:
“ [1] contribuir para elevar a consciéncia sanitdria e ecoldgica da populacdo,
promovendo uma visdo holistica que abranja as dimensdes bioldgica,
ecoldgica, econdmica, social e histdrica; [ii] conscientizar a populagio sobre a
importancia da ciéncia e da tecnologia para uma melhor qualidade de vida;
[iii] estimular a percepcdo a partir do caso Fiocruz, de que a ciéncia e a
tecnologia sdo atividades humanas e, portanto, estreitamente ligadas a
sociedade; [iv] alfabetizar em ciéncias, principalmente os jovens escolares,
despertando vocagdes cientificas futuras e permitindo assimilar e compreender
o processo de producdo cientifica (...) e [v] popularizar as ciéncias,
principalmente as relativas a drea da sauide, desmistificando-as e tornando-as
atraentes, decodificando a informacao cientifica e proporcionando um genuino
partilhar do saber” (SPCOC,1994, p.14).

Todo o trabalho de desenvolvimento do Projeto Museu da Vida transcorreu em
momento conturbado, principalmente em relagao as discussdes do Governo sobre a
Reforma do Estado, transformada em lei no ano de 1998. Para a Fiocruz foi um periodo de
intensos debates internos, na busca de uma defini¢do de modelagem que pudesse atender a
uma possivel mudanga em sua natureza juridica enquanto 6rgio de governo. Toda essa
discussao, que considerava desde a transformacao da instituicdo em uma Agéncia
Executiva até a possibilidade de fragmenté-la em diferentes Organiza¢des Sociais,
levantava muitas preocupacdes quanto a delimita¢do or¢amentéria, o que trazia para o
interior das Unidades uma grande inseguranca quanto ao risco de perda de recursos
financeiros para investimentos e custeio de suas atividades. Para a proposta do Museu da
Vida esse cendrio foi extremamente desfavordvel, vez que, pela sua grandiosidade, fazia
supor que o projeto entraria como absorvedor de um volume consideravel de recursos,
ameacando, inclusive, invadir as parcelas destinadas a projetos de pesquisas e de
atendimentos sociais ja existentes na Fiocruz. A conseqiiéncia dessas inquietacoes se
traduziu numa intensa resisténcia de alguns setores da instituicdo a implantacao do Projeto

Museu da Vida, obrigando o desenvolvimento de uma agao politica bastante forte da COC,
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que foi definitiva na forma de gestdo que conduziu as a¢des de implantagdao, num primeiro
momento, e de operacionalizacdo, num segundo momento, pds-inauguragao.

“Sustentabilidade”, era a palavra central em torno da qual orbitavam as discussoes
politicas, por vezes acaloradas, em relagdo ao Projeto Museu da Vida. Essa questdo, mais
do que uma preocupacao legitima e positiva da comunidade interna da Fiocruz,
representava uma fase de angustia de setores da institui¢do que se viam diante de um
momento completamente novo, em meio a discussdes sobre uma nova dimensao de Estado
que reverberava nos foruns internos com mais intensidade na preocupac¢ao com os recursos
or¢camentarios. Ninguém queria perder ou dividir aquilo que ja se tinha como muito
pouco... A perspectiva de trabalhar regulada por contrato(s) de gestdo trazia para a Fiocruz
a inquietacdo nas discussdes sobre a natureza do orcamento e dos mecanismos de afericao
da relacdo custo/beneficio. Preocupavam-se, também, as equipes que conduziam o processo
de implantagao do projeto Museu da Vida. Em reunido realizada em 1995, foi manifestada
pelo Coordenador Geral do Projeto, Dr. Paulo Ernani Gadelha Vieira, a preocupacao em ser
realizado um estudo de viabilidade econdmica do empreendimento, “ndo sé na questdo de
conteudo, na questdo do planejamento, sobretudo da viabilidade de sustentacao; (...) faz
parte da discussdo estratégica do Museu que nao pode ser menor” (Vieira, 1995).

Havia, ainda, no ar, outro elemento de grande potencial de geracao de instabilidade
politica, que foi o periodo das elei¢cdes para a defini¢do da lista triplice de candidatos a
presidéncia da Fiocruz (1996). A fase de campanha eleitoral, atrelada a discussio do
processo de Reforma Administrativa, provocava alinhamentos de for¢as internas, trazendo
para o plano politico a maior parte da energia destinada a evolu¢ao da implantacao do
Projeto. Era hora de reconstruir os cendrios, criar interfaces externas que ancorassem a
importancia do Projeto para a sociedade e intensificar as articulagdes internas que
permitissem elevar o nivel do debate e manter o empreendimento protegido de questdes de
menor relevancia, mas com apelo politico significativo.

Certamente os acontecimentos derivados desses dois importantes eventos,
absorveram todas as atengdes estratégicas do Projeto, fazendo com que ficassem de lado a
intencao de colocar em prética outras medidas ndo menos importantes, como o
planejamento estratégico da gestdo do empreendimento. Nao houve espago para o estudo de

viabilidade, tampouco foi concentrado um esforc¢o técnico para a elabora¢do de uma
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modelagem organizacional, que pudesse dar conta de definir a visdo de futuro para as
etapas seguintes, especialmente o periodo operacional, pds-inauguragdo. A tdnica da gestdao
era o controle forte da utilizagdo dos recursos financeiros das diferentes fontes (os quais
eram sujeitos a um exigente sistema de acompanhamento e avaliacdo, que incluiam
relatérios executivos a partir dos cronogramas fisico-financeiros definidos no projeto e
visitas técnicas da entidade de fomento), a busca de agilidade méxima possivel dentro do
aparato burocratico e o acompanhamento atento do cronograma de implantacgao.

Por fim, a motivacdo da COC era criar um museu interativo de ciéncia e tecnologia
que se legitimasse socialmente, ampliando as bases de aproximagao com a populacio e
estabelecendo uma nova relagdo com a sociedade. Havia motiva¢do em criar um espaco que
pudesse ser um polo de discussdo das questdes centrais da ciéncia e que integrasse 0s
diversos setores institucionais num amplo processo de difusao do fazer cientifico da
Fiocruz. Em espectro mais amplo, motivava a COC a possibilidade de preencher algumas
lacunas de nossa sociedade, tais como o desenvolvimento da consciéncia sanitaria e
ecoldgica da populacdo (SPCOC,1994) e o desenvolvimento da consci€ncia nacional de
que o pafs necessita investir em pesquisa € desenvolvimento em biotecnologia,
investimento esse que se revela requisito importante para o préprio desenvolvimento sdcio-

econdmico nacional.

O processo de implantacao. A influéncia da politica interna nos graus de resisténcias a
implantacao.

No interior da Fiocruz dois movimentos simultaneos deram origem ao projeto hoje
conhecido como “Museu da Vida”. Por um lado a COC, que ja mantinha um pequeno
museu histérico tradicional no prédio da Cavalarica, acompanhava com interesse a
evolucado da nova tendéncia dos museus de ciéncia no mundo e promovia um trabalho
interno na Fiocruz de inventario de documentagdo. Por outro lado o Instituto Oswaldo
Cruz, por meio da pesquisadora Dra. Virginia Schall, do Departamento de Biologia,
realizava um trabalho de educa¢@o em ciéncias baseado na publicacio de livros e jogos
educativos. Um encontro entre profissionais dessas duas Unidades permitiu que ambos os

interesses pela educacdo e pelo trabalho de divulgacao cientifica fossem explicitados. A
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partir de encontros realizados entre a pesquisadora e o diretor da COC, Paulo Ernani
Gadelha Vieira, a idéia da COC de criar um novo museu que incorporasse as novas
tendéncias de dinamismo e interatividade encontrou terreno fértil nos projetos educacionais
realizados pela Dra. Virginia Schall.

Segundo relato da Dra. Virginia (Schall, 2002), a importancia desse encontro se deu
principalmente por permitir a aglutinagdo de varias pequenas iniciativas que ja ocorriam na
institui¢ao, visando a divulgacdo da ciéncia e da tecnologia. Por exemplo, j4 nessa época,
equipes de Far-Manguinhos e Biomanguinhos mantinham atividades de demonstracdo dos
processos de fabricacao de vacinas e de medicamentos, que eram apresentadas em eventos
e feiras de ciéncia. Os diversos departamentos cientificos possuiam acervos muito
importantes que comegaram a ser descobertos e valorizados a partir de trabalhos de
documentacio realizados pela COC. Além disso, também o Departamento de Biologia
tinha um intenso relacionamento com professores e estudantes, os quais demandavam para
suas pesquisas materiais de diversos tipos, desde consultas documentais e materiais
educativos até amostras de caramujos vetores da esquistossomose, barbeiros vetores da
Doenca de Chagas, mosquitos, laminas, etc.

Ainda segundo os mesmos relatos (Schall, 2002), em 1990, partindo do interesse do
teatrélogo Vital Filho em transformar os livros educativos criados pela Dra. Virginia Schall
em roteiros para teatro que pudessem itinerar pelas escolas e da preocupagao da
pesquisadora em acompanhar de perto esse trabalho para garantir a qualidade do conteido
cientifico, foi cogitada a montagem de um espago semelhante a um pequeno circo em uma
area gramada ociosa, proxima ao Laboratdrio de Biologia. Dessa forma, em vez de rodar
pelas escolas, os espetaculos seriam encenados no interior da propria Fiocruz, realizando a
conexao entre arte e ci€ncia, atividade que, no futuro, passou a ser um dos pontos-chave do
Museu da Vida. A idéia da construcao do circo-teatro atendia as restrigdes impostas pelo
Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional IPHAN), de que naquela 4drea nada
poderia ser introduzido que ndo fosse “desmontdvel” e foi encampada no primeiro projeto-
piloto, transformado em maquete em 1991.

Em 1992 foi realizada no Aterro do Flamengo, no Rio de Janeiro, a exposicao
Ri0’92, que era uma conferéncia mundial sobre o meio-ambiente. Umas das caracteristicas

simbdlicas desse evento eram as iniimeras tendas verde-e-brancas que abrigavam as
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diversas palestras e atividades de Organizacdes Nao Governamentais que participavam do
evento. Quando a Rio’92 terminou, foram feitas pela Fiocruz varias gestdes junto a
Prefeitura do Rio na tentativa de obter a doagdo de uma daquelas tendas, que tinham sido
desativadas. Depois de conseguida a doagdo, foram gastos dois anos na busca e
identificacao das diversas pecas que compunham o conjunto da Tenda, que estavam
amontoadas num depdsito municipal. A Tenda foi a primeira materialidade do Museu da
Vida, que, somente apds um longo processo de adaptacdo de uso, teve viabilizada sua real
capacidade de aproveitamento, com a climatizag¢do, sonoriza¢do, iluminagdo e introdugao
de dreas de servicos basicos para o visitante, como bebedouros e sanitdrios publicos.

O trabalho conjunto entre a COC e a Dra. Virginia Schall gerou uma proposta
inicial que foi submetida ao Congresso Interno e ao Conselho Deliberativo da Fiocruz, em
1993 (Silva, 1997). Essa proposta considerava o papel do museu como uma espécie de
vitrine da Fiocruz, privilegiando a produgao interna, o fazer cientifico e atendendo a
demandas ja conhecidas do publico externo, tais como plantas medicinais (Jardim de
Plantas), laminas e microscépios (Observatério Microcésmico), produgdo de medicamentos
e vacinas (Mini-Fébricas de Medicamentos e de Vacinas), observacdo ambiental (Trilha
Ecolégica). Todas essas demandas ja eram atendidas de alguma forma dentro do campus
da Fiocruz, com professores e estudantes, entdo a proposta inicial do Museu visava a dar
respostas mais organizadas e com maior qualidade a todas essas demandas ja de dominio
interno.

A intencdo de reproduzir na Fiocruz um empreendimento partindo das experiéncias
dos museus interativos de ciéncia e tecnologia de outros paises (Espanha, Franca, México,
Israel, Estados Unidos, etc) de certa forma acompanhava a grande expansdo desse
segmento. Conforme destacado por Vieira (1997), interessava bastante o potencial que os
museus de C&T apresentavam de revitalizagdo de dreas urbanas e de legitimacgdo de dreas —
fossem dreas de instituicdes especificamente, ou de grandes programas. Além disso, a
Fiocruz apresentava perspectivas especialissimas de sucesso em um empreendimento desse
tipo, tanto pelo relacionamento que ja estabelecia com a populagdo quanto pela sua
producdo cientifica, dedicada a Saude e a qualidade de vida, temas ainda ndo explorados

por outras instituicdes museoldgicas.
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A COC buscava superar a dicotomia museu-centro de ci€ncia, ampliando o espectro
de atuagdo do Museu da Vida, cuja proposta era trabalhar na dimensao da reflexao, ao
mesmo tempo em que apresentaria conceitos cientificos de ponta; discutir o processo de
construgdo da historia da ciéncia, fazendo uma abordagem da ciéncia como fendmeno
cultural, envolvida na dindmica da sociedade. A maioria dos museus nao trafegava ainda
nessa linha, o que viria a agregar uma vantagem importante para a valorizagao do projeto.

Como parte da estratégia de implantacao, a COC realizou a montagem de uma
mega-exposicdo, denominada “Vida”, que serviu para confirmar a capacidade de impacto
que uma mostra baseada nos principios da interatividade associada com um grau de
estimulo a reflex@o poderia apresentar. Essa exposicao também pdde servir de teste para a
capacidade executiva da institui¢do, cumprindo as fases de concepcao e detalhamento até
chegar a se materializar. Dentro da temdtica adotada, a exposi¢do conseguiu captar o que
existia de discussdo de ponta na época, por exemplo, na drea das origens da vida e nas
discussdes sobre a biologia molecular. Como destaca Silva (1997), foi adotada uma estética
de feira futurista, utilizando tensionados; painéis; ilhas de interatividade; grafismo dos
suportes da parte de textos e imagens bem colorido, remetendo a histéria da vida na Terra,
formas grandes, lay-outs arrojados. Embora temadtica, a exposi¢ao se propds a trabalhar o
desafio de transmitir conceitos sem deixar de ser geradora de duvidas, para despertar a
curiosidade e causar impacto. Seu aspecto inovador estava justamente em trabalhar as
questdes da desconstrucao, da divida, das contradi¢des e das controvérsias.

Era importante colocar a prova a capacidade de passar de forma prazerosa a um
publico diversificado e leigo reflexdes sobre temas como, por exemplo: a cosmogonia® ;
como as varias culturas trabalhavam a concepg¢do da vida; como o conhecimento cientifico
ajuda ou ndo a redefinir esses conceitos ou como ele se associa com o0 senso comum, etc. A
exposicdo “Vida” demonstrou ser vidvel construir uma nova arquitetura de museologia
interativa de C&T, refletindo com mais evidéncia a concepgao que a Fiocruz poderia
construir sobre o processo cientifico, envolvendo de forma integrada cientistas,
historiadores, fildsofos etc. ndo apenas no aspecto dos conteidos, mas também no aspecto
da capacidade executiva das equipes.

A proposta embutida no Projeto Museu da Vida, refor¢ada pela experiéncia de

sucesso da exposicdo “Vida” equivaleria a estabelecer uma “quarta geracdo” de museus’
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em funcdo de sua referéncia ao social, combinada a museologia tradicional, utilizando
acervos, e com a experimentagao intensiva em interatividade. A introducao da Biologia,
partindo do imenso potencial da Fiocruz nessa drea, como campo de maior significado e
potencial, tinha a medida ideal para apontar os novos processos de engenharia genética, de
clonagem, da biodiversidade, como temas centrais da modernidade e do futuro da
humanidade. Nada mais natural, entdo, que o Projeto Museu da Vida escolhesse justamente
o tema “Vida” como tema unificador, ou seja, aquele ponto de chegada que orientaria todo
o conjunto de atividades a ser pensado para cada espacgo. Equivale a dizer que as demais
ciéncias estariam representadas nos espagos teméaticos, desde que concorressem para
explicar o fendmeno da vida. Assim foram contemplados espacos dedicados a Fisica, a
Quimica, a Matematica, a Histdria, a Satide e a propria Biologia, cada um deles explicando
ou provocando reflexdes sobre a Vida. Nenhuma ciéncia devia ser apresentada de forma
isolada, mas, sim, vinculada ao eixo central.

Como forma de organizar e orientar a complicada fase de desenvolvimento
conceitual, a Fiocruz dividiu a atuagc@o programatica em trés planos: (i) o primeiro plano
seria a vida como “fendmeno” que a ciéncia tenta perceber sendo, portanto, base para todas
as ciéncias; (ii) o segundo seria a saide, como qualidade de vida e (iii) o terceiro plano
seria a intervencdo do homem sobre a vida. Como produto final, era esperado um museu
que pudesse ser influente na revitalizacdo de seu entorno, capaz de contribuir com a
questdo das politicas publicas saudaveis, na melhoria da qualidade de vida a partir da
popularizacdo das idéias de saneamento, de educacao como referéncia de lazer, de
educagdo em saude e de educagdo em ciéncia e tecnologia. A palavra-chave para esse
processo seria: retorno social.

Para que fosse possivel legitimar todo esse volume de idéias e programas, um
caminho longo de institucionalizagdo precisava ser trilhado, comecando pela incorporacio
da proposta pela comunidade Fiocruz, o que foi feito pela aprovagao no II Congresso
Interno da Fiocruz, realizado em 1996. A segunda etapa deveria ser a aprovacao junto ao
Conselho Deliberativo da instituicdo, ao qual seria submetido detalhando claramente os
objetivos da proposta e seus impactos, tanto de ordem financeira quanto no cotidiano das
Unidades e dos usudrios do campus da Fiocruz. E muito embora todo esse percurso tenha

sido efetivamente realizado, muitos foram os problemas de aceitagdo que o Projeto precisou
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enfrentar ao longo de toda sua fase de implantacdo. Problemas que tiveram interferéncia de
diferentes graus nas estratégias de desenvolvimento e impactaram tanto o cronograma
fisico quanto o financeiro.

Os primeiros focos de resisténcia vinham exatamente dos cientistas, atribuindo-se
o fato a tendéncia do cientista ao artesanato intelectual, especializando-se de tal forma, que
praticamente alienava-se das questdes sociais, das dimensdes culturais da ciéncia e da
propria emergéncia de novas questdes. Pela alta especializacdo ele tendia a um processo de
alienacdo. Conforme relata Silva (1997), os cientistas “as vezes nao reconhecem que o fato
da ciéncia se d4 através da geracdo de riquezas e dos excedentes de riquezas que sao
produzidos pela populacdo e ficam avessos a questao da difusdo cientifica”.

No interior da Fiocruz as opinides se dividiam quanto a pertinéncia de um museu
interativo com as dimensdes que o projeto apresentava. Os posicionamentos mais
contundentes se referiam a disputa orcamentaria e ao impacto ambiental. O quadro a seguir
apresenta um sumario das principais criticas ao projeto Museu da Vida, obtidas das falas
que constam nos textos transcritos das palestras realizadas pela COC no Instituto Oswaldo
Cruz, no Centro de Informacdo Cientifica e Tecnoldgica (CICT) e na Escola Nacional de

Sadde Publica (ENSP), todas Unidades da Fiocruz.

Quadro 1: Sumario das criticas

Conceitos das Criticas

Resumos das falas dos criticos, fundamentando suas opiniées

Excesso de pessoas
transitando pelo campus

“Risco dos visitantes acessarem sem querer dreas restritas de
laboratoérios, salas de aulas ou dreas de produgdo. Possibilidade de
ocorrerem algazarras que prejudicassem os trabalhos em curso na
instituicdo.”

Transtornos causados pela
existéncia de um “Trenzinho”
circulando pelo campus

“Ruidos excessivos seriam produzidos pelo trator, além de apresentar
riscos de acidentes em fun¢@o das vias estreitas e sinuosas que seriam
percorridas.”

O desenvolvimento do Museu
da Vida contou com muitas
“externalidades”, em vez de
privilegiar a participagdo
interna da comunidade
Fiocruz.

“Muitos consultores que trabalharam na implantagdo do projeto eram
contratados externamente, normalmente vinculados a empresas
privadas.”

“O projeto Museu deveria ser um projeto institucional, mas foi
transformado em um projeto da direcao da COC, restritas as outras
unidades a sé participarem com sugestdes, quando convidadas.

As questdes sobre infra-estrutura estariam sendo resolvidas entre a COC
e a Prefeitura do Campus, sem consulta as outras Unidades.”

Grandiosidade do projeto

“O Museu estaria fazendo uma supervalorizac¢io da divulgagdo
cientifica, maior do que da prépria realizacdo da ciéncia, quando o que
interessaria seria a producdo cientifica. Além disso, a divulgagdo nunca
deveria consumir recursos do produto a ser divulgado, ao contrério,
deveria até melhorar o produto e gerar recursos. Quanto ao aspecto
fisico, o projeto preencheria quase todos os espacos disponiveis da
Fiocruz.”



Pouca participag@o dos
pesquisadores da Fiocruz na
definicao do modelo de museu
a ser criado.
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“As pessoas responsaveis pela producio do conhecimento da ciéncia e
tecnologia deveriam ser atores € ndo simplesmente espectadores. O
projeto foi apresentado & comunidade da Fiocruz sem tempo habil para
viabilizar a participagao, principalmente, dos seus cientistas.”

Vulgarizacdo da figura do
cientista

“Dependendo da maneira como os contetidos fossem apresentados, a
figura do cientista poderia ser vulgarizada como se fosse um
esteredtipo.”

Recursos financeiros e
orcamentarios

“Os recursos que estariam sendo destinados ao Projeto Museu da Vida
poderiam estar sendo aplicados em infra-estrutura para os projetos de
pesquisa, especialmente na implanta¢do de um laboratério de seguranca.
Entrava em questo os critérios de prioridades da Fiocruz.
“Originalmente foi afirmado que o Projeto Museu da Vida seria
financiado por verbas externas, o que néo se confirmou, tendo em vista
que o orcamento da COC teria aumentado significativamente, sob
alegacdo das necessidades das obras. A disputa pelos recursos passaria a
ser cada vez mais dificil com o ingresso de um projeto com o porte do
Museu da Vida. “

Discordancia sobre a
importancia da difusdo para
despertar vocagdes cientificas

“As visitas a museus e centros de ciéncia ndo seriam capazes de
produzir novos cientistas. Essa capacidade seria caracteristica das
escolas, com qualidade para o ensino de ci€ncias. N@o seria uma visita
a Fiocruz, uma vez por ano, que mudaria a situagdo. “

Impacto ambiental

“O inicio das obras de implantagdo fisica do Projeto Museu da Vida
provocou o corte de muitas drvores no campus, devastando as dreas
arborizadas da Fiocruz.”

Ocupagdo geografica arbitrdria

“O Projeto Museu da Vida se distribuiu sobre o mapa da Fiocruz de
forma aleatdria. Quando foi feita a distribui¢do dos espagos fisicos ndo
foi observado o futuro das outras atividades da Fiocruz, inclusive as
areas industriais. A pesquisa perdeu prédios, ocupados alguns pela COC
e outros pela Administracdo. Os pesquisadores ndo teriam mais onde
trabalhar”

Parque de diversodes

“A excessiva caracteristica lddica de apresentacdo do contetido tematico
estaria afirmando que o aprendizado da ciéncia s6 poderia obter sucesso
se tratado com uma metodologia focada na diversao. “

Segurancga Patrimonial

“Muitos casos de furtos ja ocorriam na Fiocruz. A perspectiva do
Projeto Museu da Vida trazer mais pessoas de fora para o interior do
campus poderia aumentar o risco a seguranca do patrimdnio.”

O Castelo deveria voltar a ser
destinado aos laboratorios e
ndo ser aberto a visitas do
publico geral.

“O principal prédio da Fiocruz é um patrimdnio nacional, e como tal
deveria ser preservado e ndo ser destinado a entrada massificante de
pessoas ao longo do dia. O Castelo deveria voltar a ter os laboratérios,
como no passado, e abrigar as colecdes cientificas*.”

As criticas traduziam um momento muito especial vivido pela Fiocruz °, e também

um posicionamento rigido da drea cientifica da instituicdo, contraria aos novos conceitos

que envolviam a difusdo em ciéncias. De certa forma, para o cientista ainda era mais

pertinente a figura dos antigos “gabinetes de curiosidades”, restritos aos pesquisadores e

intelectuais, reforcando o afastamento do cientista em relagdo a sociedade. A construcdo

do arcabouco critico ao projeto tinha uma questao simbdlica envolvida, uma disputa sobre

os rumos da instituicdo. Segundo Vieira (1997b), existia um espago simbolico, de
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referenciamento geogréfico, que era disputado na Fiocruz, no sentido da partilha de uma
heranca de tradi¢do. Quem seriam os detentores, os herdeiros dessa tradi¢do? Quem poderia
falar em nome da tradi¢do? Quem poderia ostentar o simbolo méximo do Castelo em suas
divulgagdes?

Pertinentes ou ndo, as criticas contribuiram nao apenas para promover modificacdes
e ajustes ao projeto original como para direcionar a estratégia de implantagdao. Exemplo
marcante foi em relacdo a questao ambiental, com a defini¢do do plantio de 10 novas
arvores para cada drvore que precisasse ser derrubada.

Como forma de garantir representatividade institucional no desenvolvimento do
Projeto, a Fiocruz criou doze grupos de trabalho, cada um deles com 5 pessoas indicadas
pelas diferentes Unidades e definiu a COC como Unidade executora do projeto. Num
primeiro momento mostrou-se acertada a decisdo da criagdo dos grupos de trabalho, mas
nao chegou a produzir os frutos esperados, principalmente porque a fase de
desenvolvimento conceitual é naturalmente longa e exaustiva, demandando muita
dedicacdo dos profissionais, cientistas e intelectuais envolvidos. Como essas pessoas
tinham todos os seus compromissos de trabalho em suas Unidades mantidos, na prética a
intensidade das reunides foi decaindo e o volume de produtos gerados também.

Ainda assim, o projeto original foi muito modificado (SPCOC,1994),
principalmente em funcdo das suas dimensoes, grandes demais para serem absorvidas pela
Fiocruz, pelo menos de uma tnica vez. O nivel de intervencao era muito intenso, mesmo
utilizando a capacidade j4 instalada dos prédios histéricos. Espacos previstos como o
Observatério da Vida (museu de microscopia e observatério microcésmico), Minifabrica de
Vacinas, Minifibrica de Medicamentos, Espaco Agua Viva eram novas edificacdes
espalhadas em diferentes pontos do campus e, embora importantes para o projeto global,
geravam impactos fisicos e financeiros muito elevados®.

A decisao de promover alteragdes a idéia original acabou por ser potencializada por
ocasido do lancamento do edital do PADCT II (CAPES), que trazia uma convocatdria para
a criacdo de trés museus de ciéncia e tecnologia de referéncias nacionais, objetivando a
reproducgdo da drea de educac@o em ciéncia no pais. Para uma perfeita adequacao aos
termos do edital, era necessario realizar algumas mudancas importantes, que chegaram a

afetar até a caracteristica de ecomuseu pretendida para o empreendimento.
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Dentro do escopo das alteracdes, tomava for¢a o questionamento quanto ao auto-
referenciamento do Museu (em relacao a Fiocruz), e ao risco de ser reduzida sua finalidade
a uma simples acdo de divulgacao institucional, mais ainda apds as limitagdes de
configuracdo definidas pelas exigéncias do edital do PADCT. Embora sendo um contra-
senso um museu de ci€ncia dentro de uma institui¢ao como a Fiocruz nao refletir sua
prépria imagem e produgdo, era preciso reduzir muito esse contexto de “vitrine”. Passou a
ser considerado como importante ndo ter apenas um museu institucional, no sentido de
apresentar o fazer da Fiocruz de uma maneira mecénica, mas valorizar a competéncia
reconhecida em se relacionar com a sociedade ao longo da sua histéria. As questdes a
serem abordadas no Projeto Museu da Vida seriam universais, orientados para o eixo Vida,
demonstrando a pertinéncia do que € feito pela Fiocruz como elemento capaz de mostrar
esses temas, interpretar movimentos, apontar os rumos da ciéncia com relagdo ao tema, etc.

E a estratégia mais objetiva identificada para resolver essa questao foi dividir o
projeto em duas etapas distintas, que ocorreriam em épocas diferentes.

De modo geral consistia em agrupar num primeiro estdgio de desenvolvimento
(chamado de Circuito Bésico) todas as atividades que pudessem aproveitar a capacidade
instalada da Fiocruz (representada pelos prédios histéricos tombados pelo IPHAN) e que
pudesse dar conta de visitas organizadas por meio de agendas com escolas e outras
institui¢cdes organizadas. Os espacos dedicados ao atendimento do grande publico (que
poderiam ocasionar maiores impactos no cotidiano da Fiocruz) e os referentes a
apresentacao do fazer cientifico institucional foram agrupados para constituir uma segunda
fase de implantagdo (chamada de Circuito Pleno ou Definitivo).

No Circuito Bésico permaneceriam o Espaco Biodescoberta, no prédio da
Cavalariga; a visitacao guiada ao Castelo de Manguinhos; o Espago Ciéncia em Cena, na
Tenda (que sofreria uma intervencdo radical, a fim de obter maior conforto para os
usudrios); o Espago da Biomedicina e Saude Publica, no Pombal; o Parque da Ciéncia
concebido para absorver parte das atividades previstas inicialmente para as Trilhas e as
proprias Trilhas da Ecologia e da Biodiversidade. Estes espacos estavam incluidos no
escopo de financiamento do PADCT. Além destes, seria implantado um espago destinado a
receber e orientar os visitantes — o Centro de Recepc¢ao —, para evitar a circulagio

desordenada das pessoas pelo campus. Este espaco nao foi incluido no PADCT II, mas
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financiado integralmente com recursos da Fiocruz, porque a proposta original era uma
pequena portaria acoplada a portaria principal da Fiocruz, que logo se mostrou inadequada
para a necessidade de acolhimento do grande publico estimado. Outras duas dreas previstas
na proposta original e que tiveram sua implantacdo no Circuito Bésico foram o Centro de
Referéncia em Educacdo de Ciéncias (desenvolvimento pedagdgico, laboratérios didaticos
e trabalhos continuados com professores e estudantes) e o Centro de Criagao (design e
comunicacdo visual). O primeiro obteve parte dos recursos de implantacdo através de
projetos financiados pela FINEP.

No Circuito Pleno ou Definitivo, estariam as propostas que estavam isoladas ou
que criariam maiores impactos. Era o caso da Minifébrica de Medicamentos; Minifabrica
de Vacinas; da assisténcia a saude; o controle de qualidade; o Observatério
Microcésmico,etc. O projeto previa a existéncia de um Pavilhdo de Exposi¢des, de um
grande auditdrio, praca aberta, cinema de 180°, drea de servigos e conveniéncias com
diversas lojas.Para garantir o atendimento a um grande volume de publico, o Circuito Pleno
seria concebido em dimensao grandiosa e para projeta-lo foi convidado o arquiteto Oscar
Niemeyer.

O projeto do Circuito Basico foi apresentado ao PADCT 11, concorrendo com outras
17 propostas de todo Brasil. A classificacdo em primeiro lugar garantiu recursos da ordem
de um milhdo e meio de ddlares e era necessdria a existéncia de uma institui¢ao que se
responsabilizasse pelo gerenciamento dos recursos e prestagdo de contas. A COC ja
contava com a Sociedade de Promoc¢ao da Casa de Oswaldo Cruz (SPCOC), entidade
privada, sem fins lucrativos, cuja finalidade era justamente promover as atividades da COC
que obtinham verbas externas de diversas fontes. O trabalho desenvolvido por meio da
SPCOC foi fundamental, em funcio da agilidade e flexibilidade gerencial, uma vez que,
embora regimentalmente observando os principios fundamentais dos procedimentos de
compras e contratagdes da Lei n° 8666/93, seus processos eram extremamente
simplificados, além de poder realizar aplicagdes no mercado financeiro. Dessa forma era
possivel maximizar os recursos disponiveis das fontes externas de financiamento do Projeto
Museu da Vida.

Esse fato tem muita importancia para o presente trabalho porque, guardadas as

devidas proporg¢des, a atuacdo da SPCOC no gerenciamento dos interesses da Fiocruz,
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referentes ao Museu da Vida, era semelhante ao que a Reforma Administrativa do Aparelho
de Estado de 1998 veio a denominar como Organizacao da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIP).

Enquanto se iniciava o desenvolvimento dos trabalhos para fazer nascer o
empreendimento Museu da Vida, enfraquecia-se na cidade o projeto de criagao da rede de
museus de ciéncia e tecnologia.. Dificuldades de articulacdo entre as institui¢des e a falta de
maior interesse politico na configuragdo dos recursos necessdrios, culminaram por manter
as instituicdes ja existentes e aquelas que estavam em vias de implantacdo operando de
forma isolada, mesmo que unidas pelas parcerias originadas dos intercimbios técnico-
profissionais naturais do segmento.

O Museu da Vida foi pensado de forma integrada, utilizando dois circuitos com
l6gicas conceituais distintas, tanto da maneira de se complementar, quanto da natureza da
acdo com o publico. O Complexo de Difusao Cientifica e Cultural (chamado de Circuito
Pleno ou Definitivo) abrigaria a drea de impacto maior para os visitantes espontaneos (isto
€, ndo vinculados a um agendamento prévio). De grandes dimensdes e custo elevado, essa
parte do Projeto Museu da Vida ndo chegou a ser viabilizada. Como conseqiiéncia, a
demanda pelas visitas livres (grande publico) teve que se adequar ao pequeno espaco
ocupado pelo Circuito Basico, que nao havia sido projetado para atender a essa finalidade.
Essa limitagdo foi causa, dentre outros motivos, de um nivel de desgaste da infra-estrutura
(instalagOes prediais, equipamentos, mobilidrio, etc) acima das expectativas originais.
Outro impacto negativo foi a complexidade dos procedimentos operacionais, que
precisaram se ajustar para poder lidar com o acimulo da demanda de agendamento de
visitas que foi se verificando a cada ano, tornando mais dificil o acesso do publico a
programacao oferecida. Também praticamente foi inviabilizada a possibilidade de cobranga
de ingressos, tendo em vista a impossibilidade de se garantir o controle de uma tnica forma
de acesso as areas de visitagdo (muitas delas ndo sao delimitadas por obstaculos, como
cercas ou muros e sao utilizadas como passagens de multiplos usudrios e trabalhadores da
Fiocruz e ndo apenas pelos visitantes do Museu da Vida)’.

A implantacao do Circuito Pleno chegou a ser analisada enquanto cendrio
pessimista, ainda em 1995, em reunido da equipe de implantagdo com consultores externos.

O projeto Niemeyer® dependeria da realizacdo de um estudo de viabilidade para a
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formatacgao da base de sustentagao do empreendimento. Nessa ocasido o coordenador do
projeto, Dr. Paulo Gadelha, ponderou: “J4a tem uma base bastante s6lida para fazer um
Museu muito significativo com o Circuito Basico, mas n6s estariamos totalmente capengas
nessa possibilidade de fazer a interface com o grande publico (...), essa dimensao estaria
perdida” (Vieira, 1995). Até a capacidade de despertar interesse de parceiros investidores se
tornou reduzida, tendo em vista o acanhamento do volume global de “visitantes-
consumidores” que seriam os alvos da divulgacdo de marcas ou produtos. Somada a
retracdo do mercado nos anos 1990, a menor penetracao do Projeto enquanto veiculo de
marketing’ reduziu as expectativas de aportes de recursos 2 capacidade de fomento de
organismos publicos.

N3ao h4, de fato, estranheza em relagdo a isso, sabendo-se que nenhum projeto
museoldgico desse porte sobrevive exclusivamente da sua capacidade de gerar arrecadacao.
Os museus sempre requerem algum grau de investimento publico. No caso da Fiocruz nao
seria diferente, ainda mais considerando o seu compromisso de promover investimentos na
area social. A l6gica que comanda a andlise de um empreendimento museolégico em
ciéncia e tecnologia ndo pode ser semelhante a que se utilizaria para a andlise de uma
fabrica, medida pela sua produgdo. O alcance do investimento social € o que torna o
empreendimento museoldgico importante para a missao institucional e para a estratégia de

desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais.

O modelo de gestao da fase de operacao piloto (maio/1999) e sua evolucao até a fase
atual (dezembro/2003).

Uma avalia¢do superficial do processo que cercou a implantagdo do Museu da Vida
e sua posterior entrada na fase de operagcdo poderia levar a impressdo de que a falta de
planejamento era a tonica e, em decorréncia, o resultado teria que ser um completo
fracasso. Serd? As circunstancias em que o processo se desenvolveu, na verdade apontam
para que se parta da Escola Empreendedora de Mintzberg (Mintzberg et al, 2000, p.105)
para compreender a formulagdo estratégica que dava corpo ao aparente caos da etapa de

implantacdo. Para Oliveira (1991, apud Neves, 2000), empreendedorismo “é a capacidade
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de fazer um empreendimento decolar do zero, de operacionalizar novas idéias e fazé-las
bem sucedidas”.
Sobre o processo de formulagdo das estratégias, Mintzberg (1973) destaca os
seguintes modos:
¢ Empreendedor: motivado pelas caracteristicas do empreendedor. Caracteriza-se
pela tomada de decisdes arriscadas em um ambiente incerto.
e Adaptativo: marcado por solucdes reativas a problemas existentes, € em passos

incrementais, atuando em ambiente estavel.

® Planejado: considera intensamente os cendrios e as oportunidades, gerando

estratégias globais para a empresa, em ambiente de alto risco.

Esta aproximagdo € importante para melhor situar o processo que se iniciou ainda
durante a fase de elaboragdo e implantagdo do Museu da Vida, quando predominava o
“modo empreendedor” na definicdo das estratégias. Segundo Mintzberg (Mintzberg et al,
2000) a organizacdo empreendedora centraliza-se na figura do seu principal executivo
(aquele que tem a responsabilidade da realizac¢do), ao qual se conferem poderes largos e
que tem o “negdcio” da instituicdo em sua “mente”. Visualiza o ponto de chegada sem

necessariamente haver um plano formal estabelecido da organizacao.

Neste sentido, percebe-se no Museu da Vida a presenca de um “pensamento
estratégico” para além da caracteristica do modelo descrito por Mintzberg. O pensamento
estratégico, conforme estabelece Levy (1986, apud Brasil e Oliveira, 2002), “é a parte nio
analitica do ‘ser empresdario’, € a iniciativa, o empreendimento, a forca, a retomada, a
imaginacdo”. Na verdade, o pensamento estratégico ¢ mais sintético e estd mais voltado, no
caso do empreendedor, para a visao estratégica. Quando o planejamento falha, a visao se

sobressai.

Ap6s a implantagdo, a estratégia dominada pelo empreendedorismo da lugar a outro
tipo de necessidade de organiza¢do. O movimento cadtico e desestruturado busca uma nova
forma de ajustamento que permita previsibilidade, organizacdo e controle. A tendéncia a
estabilidade do ambiente e a diminui¢do dos riscos, sugere a mudanga para o modo

adaptativo de formulagdo de estratégia. De certa forma, o momento seguinte tende a
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confirmar a no¢ao de efici€ncia atrelada ao racionalismo burocritico de Max Weber
(Etizioni, 1980), onde as regras, a divisdo do trabalho e a padronizacdo de atitudes e acoes

sdo imprescindiveis.

Segundo Curvello (1996), a criagao desse modelo administrativo tem raizes
histéricas na ciéncia. O processo de construcdo de modelos cientificos é formado de uma
rede logicamente coerente de conceitos para interligar os dados observados e expressa-los,
sempre que possivel, em linguagem matemdtica. A tentativa de quantificar, medir, ordenar
aparece como uma busca incessante do homem racional de dominar as realidades, as quais
sempre foram complexas e trazem, dentro de si, componentes inexplicaveis, nao
interpretdaveis, ndo controlaveis, da ordem e do caos. Por isso, a busca frenética pelo
controle. Essa é a marcha de uma das areas de conhecimento das ciéncias sociais aplicadas:
a administra¢do. Organizar e ordenar, para melhor controlar. Em suma, esse tem sido o
objetivo dos estudiosos dessa drea e tem contribuido para construir toda uma ideologia
gerencial em que as questdes sdo avaliadas a partir da perspectiva da racionalidade
econdmica, através da otimizacdo dos meios e da rapidez em busca da eficicia. Essa
racionalidade, aliada as estruturas burocréticas, acaba por impor barreiras ao livre transito
de informagdes. S6 circulam livremente aquelas informagdes e aquelas idéias voltadas para
a produtividade. Tudo o mais € visto como desperdicio (Chanlat e Bedard, 1992 apud

Curvello,1996).

O modo adaptativo de formulacao de estratégias tem sido a tonica do Museu da Vida
a partir de sua inauguracdo em 1999. Ressalte-se que esse modo ndo sobreveio a fase
empreendedora da noite para o dia. Nos primeiros meses apds a implantacao ainda ecoava o
movimento cadtico da criagdo, mesmo porque nenhuma outra variavel mudara na estrutura
organica a nao ser a abertura dos portdes ao acesso publico. Tudo o mais se manteve,
incluindo, de forma importante para esta andlise, as liderangas formais, a estrutura
funcional e as relacdes de poder. Sobre isto, ainda em 1995, pontuava, com preocupacio, o

arquiteto Eduardo Koatz'" (Koatz, 1995):

“Todos nés imaginamos que um dia o Museu (...) vai ter um pessoal que capte

recursos, outro pessoal que discuta as melhorias que podem ser feitas no
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processo didatico de dreas do Museu, outras pessoas que se preocupem com as
questdes de seguranga, com a questdo da inovagdo tecnoldgica. No futuro se
pode até imaginar esse Museu todo estruturado, de tal forma que pessoas se
dediquem exclusivamente a coisas muito claras e muito definidas. Mas hoje, a
falta dessa estrutura € que estd sendo colocada como uma demanda a cada um de
nés. Uma coisa na qual muitos de nds ndo temos experi€éncia. Muitos de nos,
que quando saem formados de uma faculdade, tm uma limitagdo de atuacdo
(...) e estd sendo, de certa forma, jogado para cima de todos nds (nota do autor:
uma responsabilidade)... Vou dar um exemplo: a Clarinha'' agora vai tratar do
Ciéncia em Cena. Ela tem que pensar a relagdo externa do Ciéncia em Cena. Ela

tem que pensar captacio de recursos do Ciéncia em Cena. Ela tem que pensar...”

Essa reflexdo demonstra os dilemas encontrados ndo s6 na fase de desenvolvimento
e implantag¢do, mas, principalmente, quando o Museu da Vida deixou de ser um Projeto e
passou a ser uma institui¢do em plena operagdo. Os profissionais que participaram das
liderancgas na fase do empreendedorismo foram transpostas para um momento adaptativo,
como lideres de um outro tipo operagdo, novo, no qual o planejamento era um dos
requisitos fundamentais. Entretanto, ndo conheciam, mesmo superficialmente, os elementos
basicos do processo de gestao.

Grdfico 4: Organograma Informal do Museu da Vida - 1999
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Os novos desafios que se apresentavam, entdo, diziam respeito a forma mais
adequada de operar toda a estrutura existente, num novo ambiente que tendia a estabilidade,
mas que pedia por um esfor¢o de organizacido que ordenasse o caos remanescente. Esse
movimento de ordenacdo comegou a acontecer dentro de um cendrio de mudangas externas
importantes, que vao desde a queda na intensidade de captacdo de recursos e sua forma de
gerenciamento (diferente agora do que era na fase de projeto, uma vez que os recursos
gerenciados pela SPCOC dao lugar a outros, origindrios do orcamento publico, submetidos
a procedimentos burocraticos mais intensos) até os debates da comunidade interna sobre

como a Fiocruz deveria se posicionar diante do processo de reforma no aparelho de Estado.

Novas varidveis, como a terceirizagdo, passaram a ocupar a agenda de preocupacoes
institucionais. A escassez de recursos exigia que, se ndo fosse possivel realizar mais, que ao
menos se realizasse 0 mesmo, porém com menos investimentos. Eram novos desafios cujas
solucdes tinham que ocorrer em outro ambiente, totalmente regido por estatutos
burocraticos que, até entdo, representavam apenas uma parte dos problemas, j que a maior
parte dos recursos financeiros eram geridos sob a flexibilidade da SPCOC, o que permitia
maior rapidez nas decisdes e atendimento as necessidades de forma mais imediata. A
Administracdo Publica, dominada por regras e normas rigidas, ao mesmo tempo em que
padroniza procedimentos e controles, despreza as particularidades dos setores onde o
Estado atua, submetendo ao mesmo conjunto de procedimentos, como se fossem iguais, 0s
atendimentos a necessidades cotidianas que sdo diferentes. No caso especifico do Museu da
Vida, a fase de transi¢do do modo empreendedor para o adaptativo se iniciou sem a
preparacdo prévia de uma infra-estrutura de gestdo. Nao havendo um plano, as pautas
executivas passaram a ser resolvidas de modo empirico, de certa forma, resumidas ao
cumprimento linear dos padrdes burocraticos da Administracao Publica, e — por que ndo
dizer? — dos modelos mentais existentes sobre ela. As idéias profundamente arraigadas,
generalizagdes e imagens sobre aquilo que pode ou ndo ser feito, acabam por dificultar a
visualizacdo de espagos de atuacao ou por provocar conflitos entre as oportunidades de
inovagdo e conhecimentos tacitos poderosos e enraizados. Segundo Neves (2000) os

modelos mentais “limitam as acdes da organizagao ao que € habitual e comodo. Assim,
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para que se operem verdadeiras mudangas na Administragdao Publica, primeiramente é

necessario mudar os modelos mentais vigentes”.

Importa assinalar que o Museu da Vida continua na fase adaptativa, ndo tendo
entrado no modo “Planejado” de geragao de estratégias, em que se consideram cendrios e
oportunidades, com uma clara defini¢do de missdo e identidade institucionais. Ellis (2002)
destacou que a organizagdo interna e a operacdo de um museu de ciéncias dependem de 4
varidveis: (i) missdo educacional; (ii) modo de cumprir a missao; (iii) publico e (iv) equipe
de profissionais envolvida. Em cada uma dessas varidveis é possivel destacar a necessidade
de uma estrutura de gestdo que crie condi¢des minimas de atingir os objetivos. A missao
educacional e a forma de cumpri-la t€m interferéncia direta sobre o perfil operacional do
Museu. Dai decorrem as atividades a serem realizadas, a museografia a ser adotada, a
capacidade de atendimento ao publico e, de tudo isto, as necessidades de infra-estrutura que

permitam dar concretude a missao.

Prossegue Ellis (2002) afirmando que o publico € o principal cliente, a razao
primdria para manter o empreendimento ndo apenas em funcionamento, mas com
qualidade. Qualidade que depende de muitas coisas, desde o perfeito funcionamento de
todo o complexo fisico até trabalhos permanentes de prospec¢do de informagdes e de
avaliacdo de desempenho, sob filtros de diferentes indicadores. A equipe de profissionais,
por si sO, remete para uma das mais complexas dreas da gestio, que € recursos humanos.
Além dessas 4 areas-chave, outros setores citados como grandemente impactantes foram
marketing, captacao de recursos, tecnologia de informacdo, administracao, finangas e

relacdes com a comunidade.

Aliando a esta reflexdao que um museu cientifico, numa sociedade democrética, se
situa como interface e mediador de setores especificos relacionados com o sistema de
ciéncia e tecnologia de um paifs, tais como: (i) a sociedade, entendida como o cidaddo
comum que se beneficia da ciéncia; (i1) a comunidade cientifica que cria o conhecimento
cientifico; (iii) o setor produtivo e de servicos, que usa a ciéncia e (iv) a administragao onde

se administra a ciéncia (Sabbatini,2002), ndo € possivel supor atingir a eficiéncia sem
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definir um modelo de gestao especifico para suas caracteristicas e necessidades, tendo em

vista sua importancia estratégica para o desenvolvimento da C&T no pais.

Para melhor avaliacdo e compreensdo do perfil do empreendimento Museu da
Vida, serdo apresentados a seguir importantes dados histéricos, que permitirdo maior
realismo a idéia do patrimdnio que deve ser administrado. As tabelas 5, 6,7,8¢ 9
relacionam os dados relativos, respectivamente, a: Custos de Implantacido e Operacao,
Histérico da Execu¢do Or¢amentéria, Ocupagdo Geogréfica do Circuito Basico, Volume de
Visitacao e Série Historica da Forca de Trabalho. Sao informagdes que ainda ndo podem
ser consideradas como indicadores plenos, uma vez que nao se dispdoem de paradigmas
brasileiros que permitam estabelecer uma comparacio confiavel. No entanto, a andlise dos
dados sob a forma de séries histdricas permite observar algumas tendéncias importantes.

O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - IPEA € uma fundagdo ptblica
subordinada ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo com a atribuicdo de

elaborar estudos e pesquisas para subsidiar o planejamento de politicas governamentais.

Tabela 5: Custos de Implantaciao e Operacao (em milhares de reais), ajustados pela
variacao do IGP-M/FGV (MPOG,2004)

Custos x Anos

1.000 (° - Total

000) | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Implantacio® | 28.370,54 231,46 217,45 356,15 163,07 | 2933867
Operacio 299406 346024 290737 3.660,50 272686 |  15.749,04
Total 28.370,54 | 3.22553| 3.677,69 | 3.26352| 3.82357| 272686 | 45.087,71

(a) Considerando os recursos globais, independentemente das diferentes origens (tesouro, fomento, patrocinio,
etc) e naturezas das aplicacdes (como custeio ou capital).

(b) Valor acumulado desde o inicio da fase de desenvolvimento até o final do exercicio de 1998, incluindo os
recursos do PADCT (US$ 1,375,000.00, transformados em reais pela cotagdo média do délar de 01/07/1994 a
31/12/1994, obtida em <http://www.ipeadata.gov.br>); e outras verbas de fomento e patrocinio, desde 1994.
(¢) Os custos de implanta¢ao se prolongam mesmo a partir de 1999 pelo fato de que o Circuito Basico ainda
ndo foi totalmente concluido e até o momento ainda ocorrem ag¢des direcionadas a concluir o Circuito.
Fontes: Sociedade de Promogdo da Casa de Oswaldo Cruz, Relatorio de Prestagcdo de Contas ao
PADCT/CAPES e Coordenagdo de Administragdo, Planejamento e Infra-estrutura do Museu da Vida

Até o encerramento do exercicio de 2003, o Museu da Vida acumulou a aplicag¢ao
de cerca de 27 milhdes de reais, sendo 53% na sua fase de implantacdo (considerada, no

presente trabalho, como o periodo de 1994 até o final do ano de 1998, tendo em vista o
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inicio de fases pilotos de algumas dreas ja naquele ano e a efetiva inaugurac¢io do Circuito

Bdésico no primeiro semestre de 1999).

Tabela 6: Historico da Execucao Orcamentaria na Fase de Operacao — recursos do
Tesouro — em milhares de reais, ajustados pela variacao do IGP-M/FGV
(MPOG:;,2004)

Tipos de Anos Total
despesas 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Custeio 2.495,71 2.648,45 2.531,43 2.056,48 2.374,67 12.106.73
Capital 453,23 531,12 300,02 643 47 254,42 2.182,27
Total 294894 |  317957|  283145|  2.69995|  2.629,09 14.289,00

Fontes: Coordenagdo de Administracdo e Planejamento e Infra-estrutura do Museu da Vida

Em 1997, segundo Vieira (1997b), a perspectiva era de um custo médio de operacao
e manutencao (fase pds-inauguracdo) em torno de 1,5 milhdo de ddlares, sendo esses dados
originados de padrdes estimativos médios da ASTC. O valor global do orcamento em 2003

foi da ordem de US$ 940 mil, 63% do que era estimado seis anos antes.

Grdfico 5
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Tabela 6.1: Comprometimento da execucao or¢camentaria atual — Estudo de
flexibilidade baseado na execuc¢iao or¢camentaria do ano de 2003 (v. Tabela 7)

TIPOS DE COMPROMETIMENTO %0
1) Gastos fixos 66 %
Forga de trabalho 51%
Despesas fixas (contratos e infra-estrutura) 11%
Material de consumo bdsico 4%
2) Gastos variaveis 34%
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Os dados representados na tabela acima e no gréfico a seguir demonstram que do

custeio do Museu da Vida, 66% estdo comprometidos com necessidades que ndo podem ser

flexibilizadas, tais como a for¢a de trabalho, contratos de servico em andamento, e despesas

basicas de infra-estrutura. Os custos varidveis representam a parcela mais flexivel do

empreendimento, e, portanto, mais sensivel as variagdes e cortes orcamentérios. Na prética

€ nesta parcela que incidem os impactos dos contingenciamentos de recursos eventualmente

determinados pelo Governo Federal, o que pode significar — dependendo o evento — a

paralisag¢do do processo de evolugado e desenvolvimento do Museu da Vida.

Grdfico 6
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Assim, embora o volume de recursos or¢amentarios disponibilizados para o
Museu da Vida ndo possa ser considerado insuficiente, hd um ponto de fragilidade frente ao
ambiente externo que é o comprometimento de 66% do or¢amento com gastos que nao
podem ser modificados sem graves prejuizos 2 operacio basica. E sobre os 34% restantes
que incidem os impactos dos eventuais contingenciamentos ou cortes pela Administragao
Federal, recursos estes normalmente destinados as acdes de desenvolvimento e
revitalizagdo. Isto sinaliza para a conveniéncia de serem intensificadas medidas para
aumentar a capacidade de captacdo de recursos externos, sejam eles originados de érgaos

de fomento ou da iniciativa privada, que permita garantir lastro para o crescimento.

Tabela 7: Ocupacoes Geograficas do Circuito Basico, efetivamente implantadas,
levantadas em dezembro de 2003.

Tipos de Ocupacao Metragem Quadrada

Areas destinadas aos visitantes, com atividades. 3.988,67
Area de Exposi¢des Permanentes 621,15

Area de Exposi¢des Temporarias 280,30

Area de Exposicdes e atividades ao ar livre 2.408,94

Area de Atividades e Oficinas internas 326,10

Area de auditérios e platéias 352,18

Areas destinadas aos visitantes, sem atividades especificas. 17.095,73
Area de Biblioteca, videoteca e documentacio. 50,00

Area de acolhimento e servicos ao publico 3.375,50

Area de Reserva Técnica 353,72

Area de exploracio comercial 37,25

Area de contemplagio e de jardins 13.279,26

Areas destinadas a atividades internas e suporte. 3.199,36
Area de suporte, galpdes, garagens e oficinas. 474,88

Area de Gestdo e atividades internas 2.724,48

AREA TOTAL 24.283,76

OBS: Nio incluida a drea total do Castelo Mourisco, tendo em vista a ndo-exclusividade daquele edificio para
o uso de atividades do Museu da Vida; nem as dreas prevista para espagos ainda em processo de implantacdo
ou reforma.

Fonte: Coordenacdo de Administracdo e Planejamento e Infra-estrutura do Museu da Vida
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Tabela 8: Volume de Visitacao anual ao Circuito Basico
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TIPO ANOS TOTAL

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Visitas Agendadas 18.730 36.935 41.172 29.888 36.369 163.094
Visitas Livres - 21.417 19.897 16.280 16.541 74.135
TOTAL 18730 | 58352 |  61.069 | 46168 | 52910 |  237.229

Fonte: Coordenaciao de Administra¢do e Planejamento e Infra-estrutura do Museu da Vida

De acordo com expectativas de 1997 (Vieira, 1997b), durante os dois primeiros

anos de funcionamento (fase-piloto) o Museu da Vida atenderia a 150 mil visitantes/ano,

correspondendo a 800 visitantes/dia, o que equivalia a 10% do fluxo didrio normal de

pessoas circulando em todo campus (estimado em 8.000 pessoas/dia, na época). Dados

constantes do Relatério de Acompanhamento do Projeto (SPCOC,1996) dao essa

expectativa como sendo de 320 mil pessoas nos dois primeiros anos de operacao, o que

corresponde a 160 mil visitantes/ano. E significativo o gap entre as expectativas e o

desempenho real da fase operacional, cujo pico, em 2001, alcangou a marca de pouco mais

de 61 mil visitantes/ano.
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Tabela 9: Série Historica da Forca de Trabalho

Modalidades Anos
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Permanentes 20 18 27 32 33
Servidores 20 18 27 32 33
Vinculos Precarios (*) 56 101 104 114 116
Bolsistas 20 25 25 40 40
Terceirizados 36 41 44 39 46
Outros 0 35 35 35 30
Total 76| 119 131| 146| 149

(a) Para o presente trabalho, conceitua-se o termo “vinculo precdrio” para designar os vinculos da
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forca de trabalho cuja perspectiva de continuidade dificulte ou inviabilize a elaboracio de uma politica
de recursos humanos capaz de planejar seu desenvolvimento, sua qualificagdo, o acompanhamento do
seu desempenho e o reconhecimento de sua valorizagao.

Fonte: Coordenagdo de Administragdo e Planejamento e Infra-estrutura do Museu da Vida

Em 1997 a equipe de desenvolvimento do Museu da Vida trabalhava com a

estimativa de incorporar a forca de trabalho 40 vagas de servidores, a serem preenchidas

por meio de Concurso Publico. Desse nimero apenas 7 vagas se confirmaram e,
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atualmente, passados 5 anos dessas previsdes, o nimero total de servidores que compdem a
forca de trabalho do Museu da Vida € de 33. Era prevista a realizacdo de gastos da ordem
de 1.616,83 mil reais/ano'* (Vieira, 1997) com a terceirizacdo de pessoal na fase de
operacdo, contra cerca de 1.230 mil reais/ano verificados em 2003. Ou seja, mesmo com a
ndo realizacdo das contratagdes de servidores o impacto direto da terceirizacdo nos gastos

operacionais ndo chegou ao patamar originalmente esperado.

Grdfico 9
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Grdfico 11

PROPORGAO DAS NATUREZAS DOS VIiNCULOS
ANO: 2003
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Os dados relativos a forca de trabalho comprovam a preocupagdo com as naturezas
dos seus vinculos. O grupo de profissionais com vinculo “precério” é mais do que 3 vezes
superior ao grupo de profissionais de cardter permanente. Trata-se de um contingente
elevado, ao qual nao podem ser direcionadas politicas de desenvolvimento, qualificacdo e
valorizagdo.

A partir dos dados apresentados nas tabelas anteriores, procuramos produzir novas
informagdes por meio de correlagdes entre eles, buscando criar um perfil que possibilite
avaliar o empreendimento Museu da Vida sob diferentes perspectivas. Esta avaliacdao
permitird observar caracteristicas importantes do desempenho do Museu da Vida, bem
como tracar algumas hipdteses sobre a sua sustentabilidade. Os dados correlacionados sdao

apresentados a seguir, nas tabelas 10, 11 e 12.

Tabela 10: Forca de Trabalho x Volume de Visitantes — Comparacao das razoes

aritméticas de evolucao dos quantitativos

Modalidades Anos
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Vinculo Permanente 20 18 27 32 33
Vinculos Precarios 56 101 104 114 116
Visitantes 18.730 58.352 61.069 46.168 52.910
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Os dados da Tabela 10 permitem observar que a quantidade dos profissionais que
compdem o quadro ndo apresenta uma relagdo direta de causa-efeito com o volume de
visitantes a cada ano. Esta constatacdo fica melhor evidenciada na demonstragdo do Grafico
12, que retrata as razdes aritméticas ( r ) entre os dados da série histérica. Cada valor de (r)
corresponde ao quantitativo de um ano diminuido do quantitativo do ano anterior. Pode-se
observar que a razdo de crescimento ou retracao da for¢a de trabalho nao corresponde ao

que acontece com a razdo de crescimento ou retracdo do volume de visitantes.

Grdfico 12
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Tabela 11: Custo Global x Volume de Visitantes

Modalidades Anos
1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003
Custo Global 3.225,53  3.677,69 3.263,52 3.823,57 2.726,86
Visitantes 18.730 58.352 61.069 46.168 52.910
fndice PC R$ 72,21 R$63,03| R$ 53,44 | R$ 82,82 | RS 51,54
Indice PC = Custo Global / Visitantes

Grdfico 13
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A Tabela 12 apresenta os dados relativos a ocupagao geografica do Museu da

Vida, dentro do campus da Fiocruz. Area geogréifica de visitacdo corresponde a soma da
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metragem quadrada de todas as dreas onde ocorrem atendimentos diretos aos visitantes ou

sua utilizacdo por eles, ou seja, exclui dreas de gerenciamento, suporte, garagens e oficinas.

Os indices AT (utilizando a drea total) e AV (utilizando apenas a drea de visita¢do)

correspondem as taxas de ocupacao dos espacos fisicos e funcionam como meios de

comparagdo com outros museus ou centros de ciéncia.



Tabela 12: Area geografica x Visitantes
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. Anos
Modalidades
1999 2000 2001 2002 2003
Area Geogréfica de Visitagﬁ() 3.445,86 3.445,86 3.689,55 3.689,55 3.988,67
Area Geografica Total 19.608,16 | 19.608,16 | 20.148,62 | 20.163,75 24.283,76
Visitantes Atendidos 18.730 58.352 61.069 46.168 52.910
Indice AV 5 17 17 13 13
Indice AT 1 3 3 2 2
Indice AV = Visitante/Area Geografica de Visitagdo Indice AT = Visitantes/Area Geografica Total
Grdfico 14
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A experiéncia de outros museus de ciéncia brasileiros

Como ja destacado, o final da década de 80 e o inicio da de 1990 foram fecundos
para o surgimento de empreendimentos ligados a popularizacao da ciéncia por meio de
museus e centros de ciéncias interativos, e, sendo assim, € interessante consultar a
experiéncia desses outros empreendimentos similares ao Museu da Vida. Para este fim
foram realizadas entrevistas semi-estruturadas'’ representantes de 5 institui¢des de grande
importancia no segmento dos museus e centros de ciéncia brasileiros, a saber: (1) Museu da
Astronomia e Ciéncias Afins (Ministério da Ciéncia e Tecnologia); (2) Casa da Ciéncia
(UFRJ); (3) Museu do Universo (Prefeitura do Rio de Janeiro); (4) Museu de Ciéncia e
Tecnologia (PUC/RS) e (5) Tecnorama (particular). Destas instituicdes, as 3 primeiras sao
vinculadas ao poder publico e as duas restantes representam a iniciativa privada, sendo uma
vinculada a uma Universidade e a outra, independente. As pessoas entrevistadas estdo em
cargos de dire¢do ou Coordenacgdo. Os profissionais entrevistados foram, respectivamente:

1. Museu da Astronomia e Ciéncias Afins (MAST): Maria Esther Alvarez Valente,
Coordenadora de Educacao.

Casa da Ciéncia: Maria de Fatima Brito Pereira, Coordenadora Geral
Museu do Universo: Ormis Durval Rossi, Diretor de Astronomia

Museu de Ciéncia e Tecnologia — PUC/RS: Jeter J. Bertolletti, Diretor.

ok »n

Tecnorama: Dalton Gomes de Mello, Sdcio-gerente.

As entrevistas, realizadas nos meses de outubro e novembro de 2003, ndo foram
transcritas integralmente, sendo retiradas apenas as informagdes que mais interessaram a
elaboragdo do resumo apresentado no Quadro 2, na pigina a seguir. A elaboragdo do
quadro teve a inten¢do de facilitar a comparagdo entre os posicionamentos de cada

entrevistado de acordo com as questdes abordadas.



Quadro 2 — Resumo das opinioes coletadas nas entrevistas
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MAST CASA DA CIENCIA MUSEU DO TECNORAMA PUC/RS
Maria Esther A. Maria de Fatima UNIVERSO Dalton Gomes de Mello Jeter J. Bertolletti
Valente Brito Pereira Ormis Durval Rossi
Como surgiu
Data | 1985 1995 1995 1992 1993
Motivagdo | Motivacdo politica, Participar do processo | Surgiu junto com a A motivagdo inicial era criar O MCT/PUC-RS ¢é

vinculada ao
desenvolvimento de
C&T no pais.

de valorizagdo da
cidade como centro de
producdo do saber.

idéia de criar uma rede
de museus de ciéncias
no Rio. A motivagdo
para ter um museu
também foi marcada
porque o publico esta
cada vez mais exigente
e ndo se estimula por
apenas um planetario.

uma “Cidade das Criangas” com
brinquedos comuns. Apds
conhecer o Parque da Ciéncia
em Estocolmo, a motivacao
passou a ser divulgar a ciéncia.

fruto de uma sucessao
de investimentos e
projetos na drea de
popularizagao da
ciéncia, iniciados
desde a década de
1960, quando surgiram
0s primeiros contornos
do Museu de Histéria
Natural da PUC/RS,
cujo surgimento
derivou do empenho
pessoal de seu atual
Diretor, o Prof. Jeter
Bertolletti.

Vinculo com
Universidade

Nao tem. Museu de
Universidade é
diferente. O museu de
universidade surge a
partir de uma colecao
de pesquisa e se
transforma num
museu. E mais
limitado. Sdo fechados
e sdo quase exclusivos
para escolas e muitos
ndo estdo apresentados
para o publico e sim
para o pesquisador.

E vinculada
formalmente a
Universidade Federal
do Rio de Janeiro. O
Brasil tem um
histérico do ensino de
ciéncia estar vinculado
a Universidade.
Diferente dos EUA e
Europa, onde a
maioria dos museus €
particular.

Nio tem.

Nio tem.

O Museu é vinculado
diretamente a Reitoria
da Universidade. Em
termos de estrutura o
Museu tem muitas
coisas que a PUC ndo
tem. O Museu
empresta a0 campus
itens de sua infra-
estrutura, cComo o
Onibus e o uso dos
laboratorios.
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Missdo/Vocagdo

Surgiu como niicleo de
histéria da ciéncia, que
era valorizado nos
anos 1980. Surgiu
como museu dindmico
€ interativo,
objetivando a
desmistifica¢do da
ciéncia.

O museu visa suprir os
leigos de
entendimento sobre o
mundo em que vivem.

Caminhos escolhidos:
ser experimental,
experimentar formas
de apresentar e formas
de atuar; manter
intercambios com
outras institui¢des;
trabalhar com
tematicas diferentes;
trabalhar com vérias
linguagens e
culturas.Ainda nao
conseguiu estabelecer
uma identidade dnica.
O desafio € estabelecer
um didlogo, uma
relacdo de troca com a
sociedade. Descobrir
como a sociedade pode
opinar sobre a ciéncia.
Trabalha com
montagem de
exposicoes
tempordrias, propria e
de terceiros.

O modelo do Museu
do Universo € muito
especifico, porque ele
se reconhece
essencialmente como
um Planetario. Como
ainda ndo tem os
experimentos
instalados é um
Planetario.

A missdo ndo existe claramente
definida no empreendimento.

Possui missio e
objetivos claramente
definidos, dos quais se
destacam:

- Contribuir para a
melhoria do ensino
formal e informal de
Ciéncias e
Matematica;

- Promover a melhoria
da formacao de
professores de ciéncias
€ matematica;

- Promover a difusido
do conhecimento
cientifico a
comunidade;

- Organizar
exposigdes,
demonstragdes,
experimentacdes e
feiras interativas de
ciéncias ;

- Despertar e
desenvolver o espirito
cientifico da
populacio, em especial
de estudantes;

- Realizar pesquisas
envolvendo problemas
relacionados a
educacdo cientifica e
matematica;

- Capacitar técnicos,
especialistas e
pesquisadores para as
necessidades do
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Museu;

- Incrementar a
pesquisa cientifica
basica realizada nos
laboratérios e campo,
assim como a pesquisa
aplicada, através de
consultorias e
prestacao de servicos,
contratados ou
conveniados com
institui¢des diversas.

Orgdo a que se
subordina

Ministério de Ciéncia
e Tecnologia —
Secretaria de Unidades

E vinculada ao Férum
de Ciéncia e Cultura,
que é equivalente a
uma Decania, que é
um 6rgdo maior da
UFRJ, dentro da qual
ha varias unidades. O
Forum tem status de
decania.

Ligado a Prefeitura,
Secretaria de Cultura
da Prefeitura.

E iniciativa totalmente privada e
funciona como empresa isolada.

Reitoria da PUC,
sendo o Conselho
Curador do Museu o
Reitor e o prof. Jeter.

Piiblico alvo

H4 uma tendéncia de
ligacdo com a escola,
mas estd tentando
quebrar um pouco esse
perfil. A tendéncia
hoje ¢ trabalhar outros
publicos que ndo
sejam os escolares. A
questdo do museu esta
mais na linha da
dimensdo educativa ao
longo da vida, ou seja,
para qualquer pessoa
ao longo da vida. H4
umas procura muito
grandes de familias,

Nao tem um
compromisso com a
escola. As escolas até
usam o espago, mas
ndo € o objetivo maior.
O objetivo é provocar
o publico. Aticar a
curiosidade. Nao quer
ter um publico alvo
definido (restrito).

Pretende ter atividades
dedicadas as escolas,
mas, principalmente,
dedicadas a liberdade
do grande publico.
Estdo pleiteando
parceria da VITAE
para a exposi¢ao
interativa, pois
acredita que se houver
0s experimentos
interativos o grande
publico comparece.

Nao tem compromisso com o
aspecto educacional, pois ndo
faz oficinas nem d4 aulas, para
ndo interferir com a didédtica dos

professores. Nao tem um

publico-alvo definido (restrito).

Embora com grande
procura por parte das
escolas, o MCT
também se direciona
fortemente para o
publico avulso
(espontaneo), que
comparece em visitas
livres.
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que deve ser o publico
a que hoje em dia
deve-se direcionar.

Sustentabilidade

Origens dos Recursos

Tesouro Federal
(principal); 1
milhdo/ano.

Tesouro Federal
(principal), através da
Reitoria da UFRJ, que
faz os pagamentos
diretamente. Ndo
sabem o volume global
de recursos, mas
estimam cerca de 360
mil/ano, excluidos os
gastos com pessoal.

Tesouro municipal,
correspondendo a .
70% do que consome.
Avalia que os museus
em geral s6
conseguem gerar 30 a
35% de recursos para
cobrir seu custeio.
Orcamento anual: 100
mil por més (custeio,
incluindo pessoal) +
investimentos, cuja
previsdo para 2004 é
de 2,5 milhdes)

Recursos préprios. O capital
inicial, por falta de subsidios de
fomento (negados pela Vitae e
PRONAC), originou-se da
venda de um apartamento do
proprietario. No inicio da
operacdo obtinha pequeno apoio
material da Coca-Cola.
Atualmente os recursos sao
originados na venda de
ingressos (destinados a
manutengdo) e de prestagdo de
servigos de consultoria a centros
de ciéncia e confeccio de
exhibits para outros museus.

Principal € a venda de
ingressos, que
responde por 50% das
necessidades. A
cobranca de ingressos
€ universal, com
desconto para escolas
da rede publica. No
caso das escolas
carentes, o Museu
conta com um dnibus
préprio, que busca os
alunos, fornece
lanches e os ingressos
gratuitamente. O
Museu gera sua
prépria receita. A
Universidade se
responsabiliza pelo
pagamento dos 42
pesquisadores do
Museu, além de luz,
dgua e telefone. O
servigco de
manutengdo é suprido
pela mdo de obra de
uma equipe da
Prefeitura da
Universidade. No
entanto, parte dos
recursos gerados pelo
Museu € doada a
prépria PUC, o que
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cobre os gastos sob
responsabilidade dela.
Por esse motivo, o
Museu afirma nao
receber apoio de
recursos da PUC.

O custo mensal esta
estimado em 300 mil
reais, perfazendo um
volume anual médio
de 3 milhoes e 600 mil
reais.

Fontes secunddrias

Fomento (Vitae,
CNPq), aluguel de
espagos comerciais:
cafeteria, loja, locacdo
do prédio para
filmagens (via
Associagdo de
Amigos)

Fomento, pequenos

patrocinios e permutas.

Tem o Instituto Casa
da Ciéncia, sem fins
lucrativos, que esta
parado. Utiliza a
Fundag@o José
Bonifacio da UFRJ
para gerenciar os
recursos externos.

30% por receita
propria (bilheteria,
cantina, restaurante,
etc.). Mesmo as
escolas pagam
ingresso. Acha que
todos devem pagar,
inclusive as escolas
publicas, que pagam
indiretamente, através
do FUNDEF. E
importante a cobranga
para atribuir um valor
ao produto. A coisa
gratuita € associada a
desleixo, a falta de
interesse. O dinheiro
arrecadado vai para o
tesouro, mas fica
vinculado ao Museu.

Embora caracterizado como
empreendimento 100% privado,
ha uma fonte de recursos
indireta, ja que ocupa um
imével (galpao) da Prefeitura de
Aguas de Linddia, sob
concessao gratuita, custeando
apenas a manutengdo do local.

Loja explorada pelo
préprio Museu (ndo
produz os materiais
que vende), caga-
niqueis e prestacio de
servigcos de consultoria
(em torno de 50% das
necessidades).
Atualmente
praticamente ndo conta
com recursos de
agéncias de fomento,
embora tenha recebido
recursos do II
PADCT/Capes, CNPq
e Fapergs para alguns
projetos especificos,
como o Caminhdo que
viaja pelas cidades do
interior, realizando a
itinerancia de algumas
atividades do Museu.
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Participagdo % de
dinheiro publico na
formagdo dos recursos

Nio informado.

60% do total

70% do total

Naio tem contabilizado.

Atualmente ndo ha.

financeiros
Capacidade de gerar | A capacidade de gerar | Pequena capacidade. Plena capacidade, Tem lojas exploradas
receita propria | receita é pouca. O Nao cobra ingresso embora de pequeno pelo préprio Museu.

MAST ndo estd
preparado para isso. E
contraria a atividades
captadoras de dinheiro,
tais como a maquina
caca-niqueis, pois
considera que engana
as pessoas. Museu nao
deve se preocupar em
ganhar dinheiro.

Acha que ndo deve
cobrar, por ser ligada a
Universidade.
Bilheteria ndo vai
resolver o problema da
CC. Ajudaria, mas ndo
resolveria. A
Universidade tem
obrigacdo publica de
se relacionar com a
sociedade.

J4 teve 1 lojinha
terceirizada mas nao
funcionou. Retomou a
operag¢do da lojinha,
Cujos recursos sao
depositados na conta
da Fundac@o José
Bonifacio para poder
usar depois. Estdo
decidindo a prépria
CC gerenciar. Os
produtos serdao
tematizados de acordo
com as exposigoes,
sob consignacdo.

Tem bilheteria para o
teatro, para bancar o
caché do grupo teatral.

volume, insuficiente
para um programa de
expansao.

O proéprio Diretor,
prof. Jeter, analisa e
aprova a compra de
suprimentos para
essas lojas. Todo o
dinheiro arrecadado
vai para uma conta do
Museu e passa a fazer
parte do or¢amento.
Além das lojas o
Museu também gera
dinheiro prestando
consultorias, inclusive
internacionais, a
clientes como:
Sondotécnica,
Saturnino de Brito,
Eletrobras, etc. Dessa
receita, 30% fica com
o Museu, 10% para
a PUC e o restante
com o(s)
consultor(es) que
prestaram o servigo.
A capacidade de
geragdo de recursos
no Museu € muito
significativa,
principalmente em
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A cafeteria era
terceirizada mas nao
deu certo, porque ndo
funcionava do jeito
que fosse a “cara” da
Casa da Ciéncia.
Também ndo
conseguiram
administrar por conta
propria. Pretendem
licitar novamente a
terceirizagao.

face da visdo prépria
de seu fundador e
principal gestor.

Captagdo de recursos
de empresas ou
investidores privados

A Sociedade de
Amigos também nao
tem experiéncia em
captacdo. Nao captam
dinheiro privado. Ndo
usam os incentivos da
Lei Rouanet por falta
de estrutura.

Nao sabe captar, ndao
sabe fazer projeto e
falta interesse da
iniciativa privada.

Naio informado.

Nao tem
patrocinadores. Os
recursos privados que
capta sdo sempre
indiretos, tais como:
apoios locais para
confecgdo de cartazes,
placas e midia gratuita
regional.

Sim, embora ndo seja
um volume expressivo.
Tem uma Associagdo
de Amigos de Museu e
também uma
Fundagao de apoio

Avaliagdo quanto ao
interesse das empresas
particulares

Acha muito dificil a
empresa privada
investir. Preferem
nichos como cinemas e
teatros. Museu ainda
precisa convencer as
empresas. As empresas
se preocupam com o
volume de visitantes
que tem que ser
grande. Nio existe
cultura no Brasil para
investir. No final sdo
sempre as mesmas
empresas que
investem: Petrobras,

As empresas nao
conhecem 0s projetos.
Nao h4 falta de
recursos para investir.
O empresdrio precisa
de mais informacdo e
incentivo.

Os 6rgdos publicos
t€ém medo do mercado
porque acham que o
mercado sé quer fazer
propaganda. Nao é
verdade, porque
muitas empresas nao
querem nem aparecer
na divulgacio.

Acha que as iniciativas
privadas, embora nao
tenham essa cultura
implantada, até tem
algum interesse em
apoiar, mas os museus
ndo sabem apresentar
projetos de qualidade
para captar. E
necessario investir em
pessoas qualificadas
para captar

Acha que € uma drea
que consome muitos
recursos, e que s6 o
Estado pode ter
capacidade de
conduzir projetos de
maior porte e
qualidade.

Nao opinou.
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Eletrobras, alguns
bancos investindo em
coisas muito grandes.

Modelo de gestao
Atuagdo de drea de | Nao possui. Esse papel | Néo possui. O Tem uma estrutura Nao possui estrutura Nao tem equipe
Planejamento | é cumprido por um planejamento € feito definida que deve ser administrativa. O especializada. Todo

colegiado de
coordenadores,
basicamente voltado
para decidir a
aplicacdo de recursos

em uma reunido da
equipe que define uma
programacao para o
ano seguinte.

mudada em breve. A
mudanga separard o
que € o “negbcio” e o
que € a “burocracia”.

modelo de gestdo é o
de uma microempresa,
com todo o processo
de gerenciamento
concentrado nas maos

planejamento € de
responsabilidade do
Diretor

or¢amentarios. do proprietdrio.
Quantidade de niveis | 1. Direcao Nao tem estrutura 1. Presidéncia Nao h4 estrutura 1. Conselho Curador
na estrutura | 2. Departamentos definida. Pretendem 2. Diretorias: 2. Diretor
criar um regimento por Administracdo e 3. Coordenadores de
sugestdo da Astronomia. Areas

Procuradoria para
poderem virar um
orgdo suplementar.
Nao pode ser uma
Unidade Académica,
apenas 0rgio
suplementar.

Possui areas
dedicadas, distintas
por responsabilidades,
como: Secretaria,
Finangas, Manutencdo,
Vigilancia,
Informatica, Projetos,
Eventos (teatro,
audiovisual,
exposigdes,cursos,
semindrios e
palestras). Essa
estrutura € informal. A
organizagao € por

Tem um Conselho de
Curadores, embora
ineficiente e pouco
explorado.
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dreas de atuacgdo, e ndo
por departamentos
formais.

Forma de tomada de

Diretor, de acordo com

E uma construgdo

Nio informado

Centralizada no

E centralizada nas

decisdo | um Contrato de Gestdo | coletiva. A palavra proprietario maos do Diretor
com o Ministério. final é da
Coordenadora, quando
necessario.
Procedimentos para | Tem departamento Tem problemas com Nao informado Centralizada no Todos os contratos

compras e contratos

Administrativo, com
papel de administrar a
parte burocritica.

aquisicao e
contratacdo, devido a
burocracia que € lenta
na 4rea publica. Nao
tem drea especifica de
compras.

proprietario

de compra, servigos
de pessoal sao
tratados
diretamente pelo
Diretor.

Manutengdo fisica | Manutengdo e Nao tem funciondrios Manutencdo: Centralizada no Além de ter o apoio da
seguranga sdo de manutengdo: tem 1 | Terceirizado. proprietario, com o Prefeitura do Campus,
terceirizados e pessoa para limpeza e | Contratos de apoio de 2 técnicos 0 Museu conta com
consomem boa parte $6. Em caso de manutengdo contratados como uma equipe de
do orcamento. emergéncia chama os especificos. Entende funciondrios. Manutengdo prépria

servicos de que ¢ ineficiente a Normalmente tem de que tem trés
emergéncia do estado | capacidade de 2% a 3% de exhibits profissionais
ou municipio manuten¢do cotidiana. | em manutengdo terceirizados, cuja
(bombeiros, defesa Acha que € necessario selecdo € feita
civil, etc.) ter uma equipe minima diretamente pelo
para atender urgéncias Diretor.
Estrutura de RH | 60 servidores 7 servidores, 10 O Quadro é de Seu quadro fixo de Tem uma geréncia de

terceirizados, 5
bolsistas, 2 contratados
da Fundac@o José
Bonifacio, 4
estagidrios. Quadro de
mediadores varidvel
por exposicdo, em
média 25 mediadores.
Sdo quadros instdveis,
precdrios. Podem

servidores municipais

pessoal se resume a 5
profissionais: pessoal
de limpeza (1),
manutengdo (2) e
atendimento ao
publico (2). Em caso
de pico de movimento
convocam monitores
recrutados nas escolas
da regido.

RH, com um quadro
total de pessoal de 268
profissionais, de
diferentes vinculos.
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perder as pessoas a
qualquer tempo.

Politica de
qualificacdo RH

Nao hd uma politica
estabelecida. Ha acdes
isoladas, fruto das
oportunidades.

Nao tém politica de
RH, inclusive
pretendem implantar
um plano de Cargos e
Saldrios.

Nao tem politica de
RH.

Naio informado.

Avaliagdo sobre os | Tem bastante. Mesmo | Mediana. Ndo tem Tem autonomia em Plena. Relativa. Nao pode dar
niveis de autonomia, | como contrato de liberdade total para relag@o aos projetos. aumento nem
flexibilidade e | gestdo é autdbnomo no | fazer o que quer. Tem | As metas sdo promover o pessoal.
independéncia. | gerenciamento de suas | entraves burocréticos estabelecidas pelo Tem que submeter ao
coisas. O dinheiro é da UFRJ que impedem | préprio Museu. Conselho Curador.
investido de acordo suas acdes.Tem Nas demais a¢des nio
com o entendimento autonomia de decisdes h4 interferéncia da
do colegiado. A sobre assuntos Universidade.
Secretaria ndo especificos
interfere. Fica na mdo | relacionados a sua
da Diregdo programacao.
Maiores dificuldades (sdo registradas apenas as que foram citadas pelos entrevistados)
Recursos financeiros Segunda maior Maior dificuldade E a principal.
dificuldade (Ndo s6 volume, mas a | Precisaria de 8 mil a
flexibilidade para 10 mil por més para
atender demandas manter o espago.
extraordindrias) Cerca de 100 mil ao
ano.
Recursos Humanos | Maior. Falta de Principal dificuldade. Segunda maior Segunda maior

pessoal qualificado.

Falta de pessoal
qualificado. Nao ha
especialistas com
formacdo na drea de
museologia em C&T
no Brasil.

dificuldade: Recursos
Humanos qualificados

dificuldade: pessoal
qualificado — como
monitores com bom
nivel técnico — na
cidade de Aguas de
Lindéia.

Politica de governo

Nao ha politicas
publicas de apoio para
C&T como o
PRONAC (Lei
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Rouanet) € para a
Cultura.
Indicadores
N¢visitantes | 20 mil/ano + 20 mil Meédia por exposi¢ao: Visitas espontineas: Considera que o Atende a cerca de 1,5

ano em atividades
externas.

7.000 pessoas/més.
Realiza em média 3
exposig¢des no ano,
ocupando em torno de
8 meses, o que perfaz
aproximadamente 56
mil visitantes/ano.
Considera que
“publico” ndo é um
bom indicador
isoladamente.

25 mil pessoas por
meés. Escolas: 120 mil
pessoas por ano. O
publico ¢é auto-
orientado, exceto em
ocasides especiais de
exposicoes
tempordrias, quando
sdo contratados
monitores.

melhor indicador € o
volume da visitagao,
que caiu muito nos
altimos dezoito meses,
provavelmente pelo
custo do transporte.
Atende em média a 2
mil pessoas por més,
mas pode ficar em
torno de 600 por més
na baixa temporada.

mil pessoas/dia, entre
visitantes agendados e
livres, o que perfaz um
volume global médio
de 520 mil
visitantes/ano.

Outro medidor

Sao indicadores de
producido cientifica.
Funciona como um
documento de
avaliacdo da
instituicdo. Sao
principalmente metas
de acervo tratado,
publico atendido,
publicacdes. As metas
sdo mais de produgdo
cientifica. O Museu
funciona como
instituto de pesquisa e
0 mais importante € a
producdo cientifica. A
Pesquisa € o mais
importante.

Acha que ndo d4 para
ser um indicador s6.
Acha que é importante
avaliar o interesse ou
satisfacdo do publico.
Se o publico que vem
ficou satisfeito é um
bom resultado para
validar o trabalho
realizado. Acha
importante existirem
indicadores para
fundamentar um
planejamento de longo
prazo.

Nao tém indicadores.
Mas acha necessario
um sistema de
avaliacdo.

Espago: 12 mil metros
quadrados, sendo 50%
de area de visitacdo.

Nao tem.

Espaco fisico: 2 mil
metros quadrados,
todo ocupado pela
exposi¢ao.

O indicador mais
utilizado € a
quantidade de uso dos
experimentos, que é
avaliada por meio de
contagem visual, a
cargo dos monitores.
O espaco fisico é de 22
mil metros quadrados,
totalmente ocupados
por exposicoes.

Correlagoes

Nio informado

Nio tém indicadores
correlacionados. Ndo
acha que o custo por
visitante seja vélido,

Naio tém indicadores.

Nio utiliza.

N3o utiliza correlagdes
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porque as vezes 0
evento é de qualidade
mas comporta poucas
pessoas

Perspectivas para os proximos 5 anos (sio registradas apenas as que foram citadas pelos entrevistados)

Volume puiblico

Inauguragdo, em 2005,
dos experimentos
interativos

Espera aumentar a
visita¢do a partir da
criacdo de um novo
espago interativo.

Mudancas estruturais

Ampliacdo da area
fisica (construcdo de
novo prédio).

Ampliar a CC, pois o
espaco fisico é
pequeno e limita sua
atividade de
intercambio.

Tem um projeto para
fazer um anexo
externo sobre Energia,
pleiteando
financiamento da
FAPESP (60 mil) e
parceria com a
Prefeitura para infra-
estrutura predial.

Construgdo de um
novo teatro para o
Museu, a fim de
separar as
necessidades de uso da
Universidade das do
Museu.

Diversificagdo de
contetidos

Ampliacdo da
atividade de
documentag@o (acervo
e documentos)

A partir da
implantacdo de uma
nova drea temadtica
(Energia numa
Academia de
Ginaéstica)

Iniciar a apresentacéo
de pegas teatrais,
assim que o novo
teatro estiver
concluido.

Ampliar e substituir os
exhibits, dentro de
uma politica de
inovagdo permanente.

Captagdo de recursos

Aumentar, a partir da
ampliagdo estrutural.

Aumentar a autonomia
financeira, mediante
captagdo de recursos.
Pretende fazer um pool
de mantenedores com
as fundagdes internas
da UFRIJ (Cooptec,
Fundacao Bio-Rio,
FUJB, etc). A idéia é
fazer um casting para

Aumentar o volume de
venda de
equipamentos para
outros centros de
ciéncia, uma vez que
percebe um
aquecimento neste
setor.
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impressionar o
mercado e chamar
novos parceiros. O
Museu ndo sabe como
oferecer parcerias.

Outras perspectivas

Melhorar o suporte a
producdo cientifica

Aumentar o quadro de
pessoal.

Aumentar a
capacidade
competitiva com 0s
shoppings, abrindo um
grande espago, com 0O
planetério o centro de
ciéncias, um teatro,
salas de cinema
digital, livraria-café, e
realidade virtual.
Aumentar a
versatilidade de
opcdes para atrair o
publico diante da
concorréncia das
opg¢oes de cultura e
lazer da cidade

Concluir e
disponibilizar ao
publico um robd e um
modelo em escala
natural de um T-Rex,
com movimentos
computadorizados.

Fatores criticos (considerado “critico” o fator ao qual 0 Museu apresent

a maior sensibilidade)

Recursos financeiros O recurso financeiro
estd ligado diretamente
ao sucesso do
empreendimento.

Qualificagdo RH E fundamental a boa

qualificacdo do
pessoal de
atendimento ao
publico

Quantidade de pessoal

Mais importante

Agilidade em compras
e contratagoes

Empresa privada tem
maior agilidade para
investir € manter, o

que lhe da vantagem.
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Atualizagdo de
exposicoes de longa
duragdo

Segundo mais
importante (pelo
menos 2 por ano)

Divulgacgdo

Mais importante.

As regras de mercado se aplicam aos museus?

Sim

Se considerar que os
centros de ciéncia t€ém
um “produto” que
precisa ter qualidade,
ser bem vendido, ter
aceitagdo, sim. Os
museus de ciéncia, por
serem sempre ligados
a institui¢@o publica,
acaba tendo muitos
idealistas trabalhando
nele, e os idealistas
resistem ao mercado A
UFR]J resiste a
captacdo de recursos,
acha que ndo deve ser
feito,mas nao
consegue dar conta de
fornecer os recursos e
sustentar.

Nao acha que se deva
entrar no mercado
selvagem. Nosso
produto é bom para ser
vendido. Precisa ser
bem vendido. Nosso
consumidor quer
consumir, mas quer
consumir uma coisa de
qualidade.

Sim. Mas ndo se pode
pensar num centro de
ciéncia para ter lucro.
O retorno é
educacional e de
aprendizagem.

Acha necessdrio
aumentar a capacidade
competitiva,de forma a
atrair o publico diante
da concorréncia das
opcdes de cultura e
lazer da cidade

Sim, plenamente.
Inclusive nos aspectos
da competi¢do. No
caso do Tecnorama, ha
competicio préxima
na regido, em
Campinas, na
UNICAMP.

Sim. A visdo social
pode entrar na gestdo
do empreendimento
desde que de forma
equilibrada.
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Algumas regras de
mercado tém que estar
presentes. Marketing,
por exemplo, para
atrair o publico, que é
uma forma mais ligada
a mercado. Tem que
usar de marketing para
tornar o produto —
mesmo de pesquisa —
atraente. O problema é
a institui¢do perder sua
natureza, se
transformando num
produto que s6 tem o
lado do vendavel.

Qual o papel do Estado

em relacio aos museus e centros de ciéncia?

Atividade tipica de
Estado

E atividade tipica de
Estado. E o Estado que
tem que dar a
orientacao politica
cultural. Tem que dar
uma linha. Cabe ao
Estado fiscalizar. Ele
ndo tem que gerenciar
tostao por tostdao, mas
tem que haver
controle.

Nao entende que o
segmento configure
uma atividade tipica de
Estado. Quanto mais
centros de ciéncia
houver por ai, melhor.
Usa o Tecnorama
como exemplo.
Podem existir museus
que cobrem entrada.
S6 ndo concorda no
caso das
Universidades.

Atividade do Terceiro
Setor

Acha que pode ser,
com ressalva. A
histéria de que os
museus estrangeiros
funcionam como

Teriam melhor
desempenho no
terceiro setor, pela
autonomia, financeira
principalmente. Acha

A eficiéncia depende
dos apoios. E
indiferente estar ou
ndo no Estado. Os
orgdos publicos estdo

Por ter maior
capacidade de
investimento, o Estado
deveria participar do
setor, mas com maior

Os custos de um
museu de ciéncias sdo
muito altos, o que
torna muito dificil para
a iniciativa privada.
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organizagdes sociais € | dificil trabalhar mudando e se liberdade de gestio, Cita como exemplos
lenda, pois os totalmente atualizando sem ficar preso aos que 85% dos custos do

funciondrios sdo
publicos, eles ganham
dinheiro do Estado
(loterias esportivas).
Os museus em geral,
ndo s6 da Europa nio
tem condi¢des de se
sustentar. A despesa
de um museu € muito
grande. Nao tem um
retorno legal. A
Organizagdo Social
funciona porque da
autonomia a
institui¢do por ser mais
agil e isso facilita a
vida do Museu, porque
o Museu tem que ser
dindmico e ser
atualizado
rapidamente. Além
disso, € a facilidade de
contratar pessoal
especializado. Mas ao
mesmo tempo é
importante que a
instituicao tenha um
corpo permanente, que
controla, que fiscaliza,
que ndo deixa perder a
esséncia da instituicdo.

desvinculado da
Academia. Usa o
exemplo do Papalote
no México, que tem
ligagdo com a
Academia por meio de
conveénios.

A vinculagdo a uma
instituicdo publica é
muito problematica.

processos
burocraticos.

LaVilette sdo
bancados pelo governo
e 15% pela renda
propria (lojas,
ingressos, etc.) . A
maioria dos museus
(fndia, Japao, Canada,
Franca, México) é
sustentada pelos
governos, pelas
universidades ou pela
sociedade civil.

No entanto considera
que o Estado ndo
possui instrumentos de
gestdo ageis para
atender as
necessidades desse
setor.

Logica do mercado

Considera que nio se
aplica. O risco de usar
a légica de empresa é
desvirtuar a dimensio
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educativa em favor da
l6gica de lucro. A
dimensdo econdmica
toma tal valor dentro
da instituicdo que vale
tudo. Tem que haver
equilibrio. A saida é
que haja o equilibrio,
porque o Estado ndo
d4 conta de suprir
todas as necessidades
da institui¢do, porque
um museu € dindmico
demais. As exigéncias
das exposigdes sdo
outras, maiores, hoje
em dia. O custo é
muito alto.

Papel dos Museus na Politica de Desenvolvimento de C&T nacional

Ainda se estd
aprendendo sobre isso.
Ainda ndo se parou
para analisar o papel
dessas instituicdes. H4
um discurso sobre
18s0, mas nao ha
estudos mais densos
sobre os impactos
sobre a sociedade. E
uma politica de
Estado, de um modo
geral, de
desenvolvimento de
Ciéncia e Tecnologia.
Mesmo nos paises com
maior participacao
privada é o Estado que

O papel da cidadania é
fundamental. Pois se
houver conhecimento
o cidadao interfere na
politica.

A politica € defasada,
principalmente no
aspecto da educagdo.
Os museus sio
importantes em
despertar vocagdes
cientificas

Os centros € museus
de ciéncias sdo
importantes para as
escolas e o ensino de
ciéncias. Também para
aumentar o interesse
dos alunos pela ciéncia
e desmistificar,
principalmente a
fisica. Ajudaria muito
a melhorar o nivel das
escolas e do
conhecimento da
populacio, tornando a
ciéncia mais acessivel.

Nao opinou
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dirige a politica da
iniciativa privada. Nos
outros paises € politica
de estado mesmo. E
meta criar museus. No
Brasil acaba virando
iniciativas especiais.
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Os comentdrios a seguir sdo baseados em algumas das informagdes apresentadas no
Quadro 2 que representam maior interesse para discussao no presente trabalho. Com base
na andlise das correlagdes das opinides obtidas nas entrevistas, € possivel perceber que o
segmento dos museus e centros de ciéncias interativos no Brasil ainda atravessa um periodo
de ajustes e busca de defini¢des, especialmente no tocante ao processo de gestdo. De certa
forma, ajudam a compreender a importancia do momento vivido pelo Museu da Vida, de
estabelecimento de um modelo de gestao proprio e especifico que intensifique a busca pela
melhoria permanente da qualidade dos servi¢os que disponibiliza a populacao.

Pelas entrevistas realizadas ficou evidenciado que a maioria dos museus interativos
de C&T no Brasil surgiu na década de 1990. A exce¢do € o MAST, criado nos anos 1980.
Embora originados em um mesmo periodo, em que se tornava forte o movimento pela
criacdo de museus e centros de ci€ncia interativos, as motivacdes declaradas apresentaram
variacdes, que foram desde a continuidade de projetos pessoais até a inser¢do na politica
nacional para o desenvolvimento de C&T. Das cinco institui¢des consultadas, duas sao
vinculadas com a Universidade (Casa da Ciéncia/UFRJ e Museu de Ciéncia e
Tecnologia/PUC-RS), sendo que dessas, em uma (PUC/RS) a vinculacdo chega a ser
inversa a logica esperada, dado o grau de independéncia verificado. O modelo académico,
portanto, ndo deve ser entendido como tipico para o segmento dos museus interativos de
C&T, que, em udltima analise, ainda nao definiu uma identidade forte o suficiente para
caracterizd-lo de acordo com um setor de atuagdo.

Embora todas as institui¢des consultadas tenham um forte apelo junto as escolas,
nenhuma delas declarou esse publico como seu alvo principal, revelando uma preocupacgdo
clara com o risco de “escolarizacao” de suas atividades. Em geral, preocupam-se em
estabelecer condi¢des para se direcionarem ao publico geral, com destaque para os grupos
familiares. Isto faz sentido, tendo em vista que a missdo de “populariza¢do” da ciéncia tem
a ver com grande escala. Em func¢ao disso € importante a visibilidade publica, que se traduz
em legitimidade social e se transforma em um importante trunfo para as negociagdes e
obtencdo de recursos, tanto publicos quanto privados.

Quanto ao aspecto da sustentabilidade, foi destacado que diante dos altos custos dos
empreendimentos, a drea privada ndo dispde de estrutura financeira para manter um nivel

de qualidade e de inovacdo adequados. Segundo essas instituicdes, ndo ha como
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desenvolver o setor sem o apoio do Estado. Por outro lado, as institui¢des publicas
revelaram uma dependéncia integral dos recursos dos respectivos Tesouros (federal ou
municipal) e que, em geral, a capacidade de gerar recursos proprios (seja por bilheteria,
prestacdo de servigcos ou locagdo de espagos) € pequena e ndo consegue suprir mais do que
30% das necessidades de custeio dos empreendimentos. A propria questdo ideoldgica surge
como importante fator de veto a geragao de recursos, no caso das bilheterias, como
evidenciam as falas dos representantes do MAST e da Casa da Ciéncia (e que se percebe,

também, na préitica do Museu da Vida).

A maioria das instituicdes consultadas cobra ingressos. A Casa da Ciéncia, mesmo
se posicionando como contrdria a essa pratica (ndo cobra ingressos para 0 acesso ao espago
das exposi¢des), mantém bilheteria para os espetdculos teatrais, com a finalidade de custear
os cachés dos artistas. Assim como ocorre com 0 Museu da Vida, todas as instituicdes do
setor publico pesquisadas revelaram possuir entidades de apoio — associagcdes de amigos ou
fundacdes de natureza privada —, sem fins lucrativos, com o objetivo de gerenciar os
recursos financeiros arrecadados diretamente (tais como: bilheteria, prestacdo de servigos
de consultoria, aluguel de espagos, donativos, patrocinios, fomento, etc), sem os entraves
burocraticos da Lei No. 8666/93 e da Lei N° 8112/92. Todas as institui¢des obtiveram, em
algum periodo de sua existéncia, recursos originados de fomentos pelas agéncias federais
ou estaduais, demonstrando que sem esses programas de incentivo, o setor enfrentaria
dificuldades muito maiores. Os recursos origindrios de patrocinios de empresas privadas
praticamente inexistem e os poucos casos verificados se beneficiaram das vantagens
previstas pela Lei Rouanet'®. As opinides sobre a fraca participacdo dos patrocinios
privados na sustentabilidade dos museus e centros de ciéncia sdo unanimes quanto a falta
de experiéncia da drea publica em se relacionar com o mercado privado, situacdo que se
aplica também ao caso do Museu da Vida.

Aliado a inexperiéncia em atuar no mercado de captacdo, foram marcantes as
afirmacdes sobre a baixa capacidade das institui¢des em elaborar projetos que se
aproximem da linguagem de mercado e que consigam despertar os interesses dos
empresarios. As opinides também foram convergentes quanto ao fato de que o interesse do

empresariado tem uma ligacao direta com a capacidade do retorno de imagem, o que exige
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a existéncia de um volume de ptblico que seja atraente. Talvez seja esse o motivo das
empresas preferirem investir no cinema ou no teatro.

Relativamente ao modelo de gestao predominante para o segmento de museus e
centros de ciéncia interativos, curiosamente nenhuma institui¢do pesquisada revelou
possuir em sua estrutura um organismo especializado em planejamento. A atividade,
quando existe, é de responsabilidade exclusiva do dirigente mdximo ou reflete uma agao
colegiada, que normalmente ndo atua no plano estratégico, mas apenas na aplicacao dos
recursos financeiros do exercicio.

De forma global, a gestdo ainda se orienta pelos padrdes da burocracia cléssica,
mesmo no caso de processos de modernizagdo recentes ou em curso, como no Museu do
Universo e na Casa da Ciéncia. Ainda € comum a dicotomia ente atividades “meio” e
“fim” e ndo existem modelos baseados em um processo de gestdo compartilhada.

Tendo em vista que se trata de um setor com pouco mais de uma década de
existéncia e apesar da massa tedrica existente no século 21, ndo se estabeleceu ainda um
padrao nem de operacdo nem de gestdo baseado em planejamento estratégico. Alids, essa
l6gica encontra dificuldades de se implantar no préprio Estado. A forma de administrar
tende a ser centralizadora (no caso da existéncia de uma estrutura formal ou organizada)
ou baseada em construcdes coletivas informais.

Diferentemente da realidade do Museu da Vida, que mantém area especifica de
gestdo em sua estrutura, em nenhum caso foi constatada a presenca de especialistas em
gestdo ou um processo de defini¢do de diretrizes gerais num plano estratégico mais
elevado. Objetivos e metas sdo autodefinidos e desvinculados de planos superiores dos
organismos maiores a que se vinculam. Apenas uma instituicdo (MAST) revelou possuir
um contrato de gestdo com o 6rgao superior, com base no qual sdo tomadas as decisoes
pelo dirigente maximo da instituicdo.

A excecdo das organizacdes privadas, os museus e centros de ciéncia vinculados aos
orgaos publicos se ressentem do excesso de burocracia para a realizacao dos procedimentos
administrativos bdsicos, como compras e contratos, incluindo os de forca de trabalho. Nas
institui¢des privadas as a¢des de administragdo sdo centralizadas nos dirigentes, que

determinam e decidem pessoalmente todos os casos. O modelo burocritico se mostrou
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inadequado para todos os museus. Mesmo a autonomia existente no setor fica
comprometida no modelo burocratico.

Exceto pela Casa da Ciéncia, todas as outras institui¢des t€ém pequenas equipes
terceirizadas para o atendimento a demandas de urgéncia de manutenc¢do. Sdo concordantes
em reconhecer que hd uma peculiaridade no setor de museus e centros de ciéncia, que € a
necessidade de atendimento imediato a demandas de manutengao corretiva, de forma a
garantir um padrao minimo de qualidade dos servicos postos a disposi¢ao do publico. O
Museu da Vida enfrenta problemas importantes com relacdo ao provimento de um trabalho
de manutengdo fisica de qualidade, incluindo nessa avaliacao qualitativa a reacdo em tempo
habil as demandas de reparos nas instalagdes prediais e aparatos interativos. Considerando
a caracteristica principal de um museu ou centro de ciéncia de estar aberto ao publico com
sua capacidade plena de atendimento e conforto disponibilizada, a presteza desse tipo de
atividade € vital para o cumprimento de sua missdo principal.

Um ponto importante de contato entre o que se verifica no Museu da Vida e as
demais institui¢des entrevistadas ocorreu em relagdo a questdo de Recursos Humanos,
ndo apenas no aspecto quantitativo (em que a quase totalidade dos entrevistados —
exceg¢do ficou por conta do Museu de Ciéncia e Tecnologia da PUC/RS — admite estar
aquém das suas necessidades), mas principalmente em relacdo a precariedade dos
vinculos. Esta situacdo provoca entraves para o estabelecimento de uma politica de
valorizacdo e qualificacdo da mao-de-obra especializada que caracteriza os museus e
centros de ciéncia. As ligagdes dos profissionais com as organizacdes sdao as mais
variadas, desde quadros de servidores publicos (em nimero reduzido) a profissionais
eventuais, sem qualquer vinculo. Entre esses extremos encontram-se prestadores de
servicos autdbnomos e tempordrios, bolsistas de projetos de fomento, estagiarios,
participantes de programas de aperfeicoamento, profissionais contratados por meio de
empresas privadas (terceirizac@o) e contratados por meio das entidades de apoio. Talvez
essa seja a explicacdo mais aceitdvel para o fato de que nenhuma das instituicdes possua
uma politica de qualificagcdo de sua forca de trabalho, o que abre uma situagdo de
extrema fragilidade, tendo em vista que, ndo havendo esse tipo de investimento, a
estagnacdo passa a ser uma importante ameaga ao setor. De certa forma essa posicao

reforga a caracteristica marcante do setor, no que se refere ao pequeno tempo de
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existéncia, que ainda ndo permitiu a formacao de quadros especialistas para suprir todas
as necessidades existentes.

A questdo dos recursos financeiros aparece nas entrevistas de forma significativa,
embora em segundo plano na avaliacio das institui¢des consultadas. Maior €nfase foi
dada pelo Tecnorama, refor¢cando que a iniciativa privada tem problemas em gerar seus
recursos sem apoio do setor publico.

Quanto a autonomia e flexibilidade de gestao, as piores avaliagdes (duas) situaram
no nivel “mediano”, sendo as demais positivas e, até, de grau elevado. As afirmacoes feitas
pelas instituicdes consultadas na pesquisa sdo contraditdrias no que diz respeito a
autonomia, independéncia e flexibilidade que usufruem na gestdao dos respectivos
empreendimentos. Tendo em vista as fragilidades das estruturas de gestdo encontradas, era
de se esperar que o grau de autonomia em relacio aos 6rgdos a que se vinculam fosse
pequeno. No entanto, a posi¢ao dos entrevistados demonstrou que todos consideram nao
terem problemas em relagdo a essa questdo. A explicagdo pode se dar por duas visdes, nao
mutuamente exclusivas: (i) tendo em vista que nao ¢ predominante um “pensamento
estratégico”, a propria no¢do da autonomia, da flexibilidade ou da independéncia é limitada
e restrita, ainda ndo sendo muito clara para essas institui¢des e, mesmo que estas qualidades
ndo existissem, ndo estariam ocupando os primeiros lugares nas pautas de preocupagdes, e
(i1) o nivel do “pensamento estratégico” é baixo ndo apenas na instituicao consultada, mas,
também, nos préprios 6rgaos a que se subordinam, sendo pequenos, em conseqiiéncia, os
controles, as interferéncias e as intervengdes. A autonomia apontada pelos entrevistados
como existente em alto grau, pode estar revelando que o setor ainda ndo desperta maior
atencao das superestruturas politico-administrativas ou que os impactos dos seus resultados
ainda ndo sdo percebidos no conjunto.

Também o Museu da Vida ndo apresenta uma estrutura baseada no planejamento
estratégico, entendendo-se o termo “estrutura” nao apenas no seu escopo interno, mas,
também, nas relagdes de subordinagdo institucionais. A falta de diretrizes de longo prazo,
de um processo que considere os pontos fortes e fracos, as oportunidades e as ameacas, 0s
cendrios politico, econdmico e social, se refletem numa “pseudo-autonomia”, que dificulta
a identificacdo dos nds criticos e do real posicionamento da eficidcia do empreendimento

frente a sua missao, incluindo a ndo criacao de indicadores padronizados para a afericdo de



128

waypoints (pontos que marcam a trajetéria estabelecida, como num plano de vdo) definidos

no planejamento de longo prazo.

Outro reflexo interessante da falta de maturidade'’ do setor de museus e centros de
ciéncia € a inexisténcia de um padrao de avaliacdo do desempenho de cada instituicao, sob
a forma de indicadores ou standards. Além da maior parte (exce¢ao por conta do Museu de
Ciéncias da PUC/RS e do MAST) das instituicdes ndo adotar indicadores oficiais, nem
mesmo o mais esperdvel deles (o volume de visitantes em um periodo dado) foi capaz de
unir as opinides. Em nenhum dos casos foi encontrado o uso de correlacdes de indicadores,
a exemplo do que se verifica nos paises desenvolvidos (como custo por visitante; custo por
metro quadrado, visitante por area, forca de trabalho por visitante, etc), tampouco se
realizam estudos de impacto sobre o ambiente ou comunidade onde as institui¢des se

inserem.

Com excecdo da Casa da Ciéncia (que reflete sua motivagao principal como sendo
um espaco sem uma exposi¢do permanente propria), os demais museus e centros de ciéncia
possuem planos de diversificar seus contetidos e exposi¢des, o que € esperavel tendo em
vista que a maioria deles ja tem pelo menos cinco anos de atividades. O Museu do Universo
€ um caso especial, j4 que na verdade ndo estard diversificando sua exposi¢cdo, mas
implantando-a, pois até 0 momento s6 disponibilizou ao ptblico o seu Planetario, que €

apenas uma parte do conjunto integral.

Genericamente as instituicdes niao apresentam planos diretamente relacionados ao
aumento do volume de captagdo de recursos, sendo esta expectativa vinculada apenas como
uma decorréncia natural das mudancas fisicas e estruturais previstas. Somente o
Tecnorama revelou explicitamente esperar ampliar receita, principalmente advinda da
comercializacdo direta de equipamentos para exposi¢des. O Museu do Universo
manifestou, de forma clara, a intencdo de melhor estruturar para enfrentar a concorréncia
com outros polos de lazer cultural da cidade, e, dessa forma, conseguir um posicionamento

mais vantajoso que facilite a captacio de recursos.

As opinides se diluiram quanto aos fatores que podem ser considerados criticos ou

mais sensiveis para o segmento dos museus e centros de ciéncia. As instituicdes que
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conseguiram se posicionar a respeito entendem que tanto os recursos financeiros, a
quantidade e a qualificacdo do pessoal, a agilidade para efetuar compras e contratacoes, a
atualizacdo das exposi¢des e a divulgacdo sao os pontos criticos que afetam o desempenho
global dos empreendimentos. Essas percep¢des, no entanto, ndo chegaram a formar um
consenso ou tendéncia significativa, vez que foram citadas de forma pulverizada entre
apenas 3 das institui¢des consultadas, possivelmente em fungdo dos diferentes lugares
institucionais dos quais os entrevistados se manifestaram, isto €, a Casa da Ciéncia € um
espaco para exposicoes de terceiros, 0o MAST € um instituto de pesquisas € 0 Museu do
Universo ainda nio concluiu seu projeto de implantacdo, e funciona na verdade como um

Planetario.

Embora a quase totalidade dos entrevistados tenha respondido positivamente quanto
ao entendimento de que o setor dos museus possui caracteristicas que permitem que seja
operado de acordo com a légica de mercado (onde oferta, procura, competicao,
concorréncia, cooperacdes devem ser observados e considerados no planejamento
estratégico), a leitura final deve ser diferente. As respostas “sim” foram dadas com
enfdticas ressalvas, o que, na prética, as torna negativas. O relacionamento com o mercado
privado chegou a ser citado como fonte de preconceito do senso comum de idealistas, que
ainda lidam entre a dicotomia “publico (social) x privado”. Foi marcante a preocupagao
com a nao mercantilizagdo do empreendimento, que nao pode perder de vista que o retorno

dos investimentos deve estar atrelado aos compromissos com a ampliagdo da cidadania.

O papel do Estado foi considerado pela maioria dos entrevistados como o de
incentivador do segmento de museus e centros de ciéncia. A excecdo do MAST, que
considera que o setor ndo pode perder sua esséncia e que essa atividade € tipica de Estado,
as demais institui¢des entendem que, se por um lado o Governo € que detém a capacidade
de investimento necessdria para atender a demanda do setor, por outro os mecanismos para
garantir uma gestao eficiente desses recursos e adequadas as caracteristicas proprias dos
museus sdo tipicos das empresas. Sendo assim, o formato ideal para a visdo da maioria das
institui¢des seria uma estrutura equilibrada, que pudesse contar com 0s recursos e
incentivos do Estado e um sistema de gestao flexivel e 4gil, coerente com o dinamismo do

setor.
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Embora ndo havendo ainda estudos mais aprofundados sobre esta questdo, as
pessoas entrevistadas posicionaram-se de forma a entender que os museus e centros de
ciéncia t€m um papel importante a desempenhar na politica de C&T do patis,
essencialmente pela capacidade de despertar vocagdes cientificas e de tornar a ciéncia mais
acessivel a populagdo, contribuindo para a ampliagdo da cidadania. Segundo Valente
(2003a), “mesmo nos paises com maior participagdo privada € o Estado que dirige a
politica da iniciativa privada. Nos outros paises é politica de Estado mesmo. E meta criar
museus. No Brasil acabam virando iniciativas especiais”.

A Tabela 13, a seguir, procura consolidar num unico quadro, informagdes obtidas
nas entrevistas realizadas com os profissionais de outros centros e museus de ci€éncia no
Brasil, incorporando os dados do Museu da Vida. Os dados numéricos nao podem ser
considerados como exatidao absoluta, por se tratarem de valores médios, revelados pelos
entrevistados nos contextos de suas respectivas falas. No entanto, sdo importantes para dar
uma visao genérica do Museu da Vida, quando balizado pelos indicadores aproximados das

demais institui¢des.

Tabela 13: Indicadores comparativos — ano 2003

Valores Médios MAST (é?gzc(il: Planetario | Tecnorama M;if g /CRng Ml{f:dl; da
Visitantes/ano 20.000 56.000 145.000 15.600 520.000 52.910
Recursos Financeiros/ano | 1.000.000 | 360.000 2.500.000 N.L 3.600.000 2.726.820
Forca de Trabalho 60 53 NI 5 268 149
Area de Visitacdo (m2) NI NI 6.000 2.000 22.000 3.989
Area total (m2) NI NI 12.000 2.000 22.000 24.284

Indice PC 50,00 6,43 17,24 NA 6,92 51,54

Indice VT 333 1.057 NA 3.120 1.940 355

Indice AV NA NA 24 8 24 14

Indice AT NA NA 12 8 24 2
Legenda: NI = Nio Informado NA = Nio Avaliado

VT = Visitante / Forga de Trabalho

PC = Custo Operacional / Visitante

AV = Visitante/Area de Visitagio AT = Visitante/Area Total

Observa-se que os custos operacionais por visitante (indice PC) tiveram melhor
relagdo na Casa da Ciéncia e no Museu da PUC/RS, bem diferentes do que se verifica no
caso do Museu da Vida, que se assemelha ao MAST. Também é marcante a diferenca entre
os indices relacionados a ocupacao espacial (indices AV e AT), em que o Museu da

PUC/RS (AV =24 e AT = 24) chegou a apresentar taxas de ocupagio por metro quadrado
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1,7 e 12 vezes superiores ao Museu da Vida (AV = 14 e AT = 12), respectivamente. Esses
indicadores demonstram peculiaridades importantes entre as duas instituicdes, que t€m
reflexos em suas bases de custos: enquanto o Museu da PUC/RS € concentrado em éreas
internas, agrupadas num mesmo espaco fisico e integralmente dedicadas as atividades com
o publico, 0 Museu da Vida apresenta-se em drea de grande dispersao, caracteristica de
campus, com muitos metros quadrados destinados ao ambiente externo com tratamento
paisagistico e cerca de 16% apenas dedicados a concentracao de atividades com o publico
visitante. As despesas relacionadas a manutencdo e infra-estrutura, no segundo caso,
correspondem a mais de 24 mil metros quadrados, dos quais, menos de 4 mil metros
quadrados se relacionam diretamente a atividades com o visitante. A capacidade de geracao
e oferta de atividades € igualmente afetada, influenciando diretamente o limite maximo de
atendimento ao publico global. A tendéncia, portanto, é que o custo per capita visitante seja
naturalmente maior no Museu da Vida.

O Museu da Vida, durante a fase de desenvolvimento e implantacao, mantinha a
expectativa de atendimento ao publico no Circuito Basico de 320 mil pessoas nos dois
primeiros anos de operacdo (SPCOC,1996). Pelos dados da tabela 9, pode-se observar que
0 ano que apresentou o melhor desempenho em termos de atendimento ao publico (2001)
alcancou a marca de pouco mais de 61 mil pessoas/ano. O ano de 2003 marcou o
atendimento de 52.910 pessoas, acenando uma leve tendéncia de alta em relagdo ao ano
anterior (46.168 pessoas). Este desempenho deixa no ar duas situagdes: (i) houve um
hiperdimensionamento das expectativas na fase de desenvolvimento ou (ii) os processos
operacionais nao estao sendo adequados, de forma a garantir que a meta original possa ser
entendida como possivel. Observando os dados relativos ao Museu da PUC/RS, que obtém
a marca de 520 mil pessoas/ano, contando com uma 4rea de visitagdao de 22 mil metros
quadrados, plenamente utilizada, temos o indicador de 24 pessoas/ano por metro quadrado
de area de atividades. Considerando que o Museu da Vida possui uma drea de atividades de
aproximadamente 4 mil metros quadrados e que sua capacidade de atracdo de ptiblico possa
ser equivalente ao Museu da PUC/RS, encontraremos um volume idealizado de 96 mil
pessoas/ano (4.000 m2 x 24 pessoas/m?2 /ano ). Ha, portanto, uma possibilidade real de a
estimativa original do Museu da Vida esteja realmente superdimensionada. Mesmo assim, o

volume real de atendimentos ao ano estd bem aquém desse valor ideal. Sendo assim, é
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provavel que uma nova meta de producao deva ser eleita, em torno de 100 mil pessoas/ano,
ao mesmo tempo em que outras medidas devem ser adotadas, visando estabelecer um plano
estratégico de elevagdo continua do volume de atendimentos ao publico até o alcance da

marca ideal.

Consideracoes finais

Favorecido pela conquista do primeiro lugar no edital do concurso PADCT-II do
CNPq, o Museu da Vida conseguiu obter recursos financeiros que foram importantes para
alavancar os trabalhos de implantacdo, sob gerenciamento da SPCOC. A atuacao da
SPCOC no gerenciamento dos interesses da Fiocruz, referentes ao Museu da Vida,
guardava algumas semelhancas com a de uma OSCIP, estrutura que, pouco tempo depois,
foi criada na Lei n° 9.970/99, no bojo da Reforma Administrativa do aparelho de Estado.

Durante a fase de elaboragdo e implantagdo do Museu da Vida, predominava o
“modo empreendedor” na defini¢cdo das estratégias, num movimento cadtico e
desestruturado, mas, necessario. A partir da entrada em operagao, outra logica estratégica se
torna necessdria, que permita previsibilidade, organizacao e controle. O modo ‘“‘adaptativo”
que se sucede € marcado por solugcdes diretas aos problemas existentes em passos
incrementais, buscando estabilizar o ambiente. A terceira fase, que ainda ndo se instalou, é
a “planejada”, onde a formulagdo de cendrios, da identidade institucional e estratégias
globais permitirdo uma visao de futuro, orientada para inovacao e o crescimento, em uma
fase onde o risco retorna, embora ndo mais no ambiente cadtico e criativo do
empreendedorismo.

E nesse ponto que se encontra o empreendimento Museu da Vida, partilhando de
problemas e dificuldades que sdo comuns a outras institui¢des que compdem o segmento de
museus e centros de ciéncia no Brasil. As entrevistas realizadas com profissionais
representantes de outras 5 instituicdes importantes do segmento de museus e centros de
ciéncia brasileiros destacam as seguintes conclusdes:

1 — A discussao a respeito da natureza mais adequada para os empreendimentos
desse segmento, se publica ou privada, revela que do ponto de vista do setor privado,

somente a drea publica tem os recursos necessarios para investir na criagdo de novos
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museus ou centros de ciéncia. Conforme destacado por Mello (2003), “é uma drea que
consome muitos recursos e s6 o Estado pode ter capacidade de conduzir projetos de maior
porte e qualidade”, com o que concorda Bertolletti (2003): “os custos de um museu de
ciéncias sdo muito altos, o que torna muito dificil para a iniciativa privada”.

2 — As instituicdes vinculadas ao setor publico, por sua vez, se ressentem de
modelos gerenciais mais flexiveis, que permitam a operagao de procedimentos de compras
e contratagdes de forma agil e rapida; e de uma estrutura de planejamento estratégico que
envolva também as macro-estruturas hierarquicas.

3 - Os temas “autonomia” e “recursos humanos” emergem com forca das
entrevistas e convergem para o panorama vivido pelo Museu da Vida. A questdao imperiosa
€ o desenvolvimento de mecanismos de incorporacao e desenvolvimento da forca de
trabalho mediante vinculos mais estdveis e permanentes.

4 — O modelo burocratico classico ndo € o mais indicado para o dinamismo do setor:
Conforme assinalado por Valente (2003a) “...0 museu tem que ser dinamico e atualizado
rapidamente.(...) um museu €é dindmico demais.” No entanto, mesmo tendo autonomia e um
modelo ndo burocratico, ainda assim o sucesso ndo estard garantido se nao houver um
modelo gerencial eficiente. Nesse caso, ¢ melhor permanecer com a burocracia classica.

5 —As institui¢cdes entrevistadas, ao serem consultadas sobre o que pensavam a
respeito do papel do Estado frente aos museus e Centros de Ciéncia e sobre a adequacgao de
serem consideradas as l6gicas de mercado na gestdo do setor, evidenciaram que é
importante a defini¢do de uma modelagem que atenda a trés pressupostos: (i) 0 segmento
de museus e centros de ciéncia ndo se caracteriza como atividade tipica para a gestdo direta
do Estado; (ii) o Estado possui os recursos suficientes para criar € manter uma estrutura
com qualidade de servi¢os, mas ndo conta com instrumentos de gestdo dgeis o suficiente
para otimizar a aplicag@o desses recursos e (iii) a iniciativa privada possui autonomia e
flexibilidade de gestao, mas nao os recursos necessarios para investir no setor. Os museus e
centros de ciéncia vinculados aos 6rgaos publicos se ressentem do excesso de burocracia
para a realizag¢do dos procedimentos administrativos basicos, como compras € contratos,
incluindo os de forga de trabalho.

6 — Os investimentos privados para a criacdo de museus e centros de ciéncia sdo

raros e decorrentes do idealismo de seus investidores, mais do que da prépria visao de
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lucratividade. O retorno do investimento ndo € alto, ja que sua natureza € essencialmente
social e politica. Os profissionais que participaram das entrevistas como representantes de
institui¢des privadas (Jeter J. Bertolletti — MCT/PUC-RS e Dalton Gomes de Mello —
Tecnorama) t€m esse traco comum: sdo idealistas na busca de um sonho. Mais do que
capitalistas atrds de lucro, o que os motivou a ingressar no setor foi a convic¢ao pessoal de
que era importante para a sociedade e sustentdvel enquanto negocio.

7 - Em termos de vis@o de futuro e planejamento de longo prazo, a maioria das
institui¢cdes pesquisadas revelou possuir planos de mudangas estruturais, sejam elas fisicas
ou organizacionais. De um modo geral, ha grande expectativa de ampliar as areas fisicas
com vistas ao atendimento de uma demanda ja existente e que se encontra reprimida por
falta de melhor condicionamento espacial. Avaliando esses planos pela 6tica do volume de
atendimento ao publico, pode-se afirmar que as previsdes apontam para crescimento. Por
essa tendéncia, o publico tem reagido de forma positiva a implantagdo de tais espacos,
confirmando a hipétese de se tratar de um segmento promissor e com folego para absorver

um volume significativo de publico.

' A Casa de Oswaldo Cruz, criada em 1987, foi o primeiro movimento da Fiocruz em direcdo a preservacio
da memoria e histéria da Ciéncia da satde.

? Ciéncia que trata da origem e evolug¢do do Universo

3 Refere-se a classificacdo dos museus de ciéncia atribuida a McManus, que estabelece trés grupos, chamados
de “geragdes”, conforme citado na pagina 26 e seguintes.

* Nos dias atuais o Castelo de Manguinhos é ocupado pela alta esfera administrativa da Fiocruz, como a
Presidéncia, as Vice-Presidéncias, consultorias e assessorias especializadas, além do Departamento do
Patrimdnio Histérico e uma drea destinada a preservagdo da memoria, em fase de restauragdo.

3 Periodo de grandes discussdes internas em torno da Reforma do Estado e preocupacio com a possibilidade
de perda de recursos financeiros.

® E importante observar que o custo de construgdo na Fiocruz é especialmente caro. O motivo é que,
diferentemente de uma edificacao feita numa via qualquer da cidade, toda a infra-estrutura de redes de dgua,
luz, telefonia e esgoto, bem como arruamento, urbaniza¢io, aumento de carga de subestacdes, coleta de lixo e
iluminagdo publica tem que ser suportada pela prdpria institui¢do. Por ser um campus, despesas que
normalmente sdo de responsabilidade das prefeituras municipais passam a ser cobertas com dinheiro e
recursos operacionais proprios.

" A questdo da cobranca de ingressos agrega outra dimensio, representada pelo principio basal de que a
Fiocruz ndo exige que ninguém pague qualquer quantia para ter acesso as suas dependéncias.

¥ Projeto Niemeyer era o nome simplificado do Complexo de Difusdo Cultural e Cientifica, adotado como
referéncia ao arquiteto contratado para sua concepg¢do e detalhamento.

® A expressio “veiculo de marketing” deve ser entendida como a caracteristica do empreendimento de portar
e divulgar mensagens ou citacdes de marcas e produtos de parceiros investidores.

'O arquiteto Eduardo G. Koatz faz parte da equipe do Museu da Vida até os dias atuais.

"' Maria Clara Barbosa (Clarinha) é atualmente profissional da drea de produgio cultural, e, na época, era
responsdvel pela implantacdo do espaco Ciéncia em Cena.

' Valor atualizado de 1997 para a base de 2003 pela variagdo do IGP-M neste periodo (MPOG,2004)

"% Vide o roteiro das entrevistas no Anexo 1.
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16 Como € conhecida a Lei n° 8.313/91, que concede incentivos fiscais a patrocinadores de projetos culturais.
Esta lei permite que os projetos aprovados pela Comissdo Nacional de Incentivo a Cultura (CNIC) recebam
patrocinios e doa¢des de empresas e pessoas fisicas, que poderdo abater, ainda que parcialmente, os recursos
financeiros investidos do Imposto de Renda devido.

70 termo “maturidade” foi emprestado a teoria de marketing “Ciclo de Vida do Produto”, segundo a qual os
produtos passam por estdgios de evolu¢do denominados como langamento, crescimento, maturidade e
declinio. A aplicag¢do do termo a um segmento especifico do mercado e ndo a um produto determinado,
derivou da concepg¢do de que um produto € tudo o que € capaz de satisfazer a uma necessidade ou a um
desejo, da mesma forma que um segmento ou setor do mercado se comporta. Sendo assim, o segmento dos
museus e centros de ciéncia no Brasil ainda se encontra numa fase inicial, anterior ao momento de
amadurecimento.



