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Balanco das Contribuicoes

« Mais de 50 documentos
 Forte concentracao das contribuicdes nas diretrizes

« Grande parte das contribuicOes ndo altera o sentido fundamental
das proposicoes ja constantes no documento. Buscaram, de
maneira geral, o aprimoramento das diretrizes

« Houve consideravel acréscimo de diretrizes, muitas buscando a
Inclusdo de temas de interesse da unidade ou de grupos

« Teses 1e 2 com maior debate e politizacdo (posicionamentos)
* Houve a proposicao de cinco novas teses

» Houve proposicao de exclusao de teses (pouco)

« Houve proposicéo de sintese de teses (pouco)

www.fiocruz.br



Diretrizes Sequidas pela
Comissao

1. A Comissao buscou ser o mais inclusiva
possivel

2. MAS com a firme determinacao de manter
0 nivel estratégico-politico do debate
conforme diretrizes estabelecidas pelo CD
Flocruz




Diretrizes Sequidas pela
Comissao

Buscamos incluir o maximo possivel das
proposicoes, mas com tantas contribuicoes, é
Impossivel atender a todas as demandas de
maneira literal.

BUSCAMOS O MAXIMO POSSIVEL
GARANTIR A INCLUSAO DO SENTIDO DAS
PROPOSICOES, ndo necessariamente com as
palavras utilizadas pelos proponentes.

O ESFORCO FOI DE SINTESE.
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O equilibrio necessario

Inclusao Seletividade

Fragmentacéo Direcionalidade

Foco

Perda de foco estratégico

Maior Maior

aceitabilidade tensionamento

A
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Comparacao
Versao Original \ersao com todas as Versao da Comisséo
(CD 020ut) contribuicoes Atual
. 30 paginas » 125 paginas - 56 paginas
. 13875 palavras * 54039 palavras . 23360 palavras
+ 09 teses + 15teses o 11 teses
- 66 diretrizes » 303 diretrizes - 136 diretrizes
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O Trabalho da Comissao

« Buscar o maximo de agregacdo em diretrizes mais politico-
orientadoras

« Evitar a inclusdo de diretrizes voltadas para a criacao de instancias,
ferramentas, areas, procedimentos, etc, exceto quando fossem de
singular relevancia para a tese

« Eliminar diretrizes muito especificas, gue, embora relevantes, nao
representem direcionadores estratégicos e sim movimentos tatico-
operacionais a serem realizados no ambito da gestao pds-congresso

« Eliminar também proposicdes demasiado genérica e de dificil
apreensao do sentido orientador

 Eliminar ou realocar diretrizes que ndo tem relacao direta com a tese

 Privilegiar a incluséo de teses que representem novidades” ou
apresentem contrapontos que favorecam o debate

www.fiocruz.br



Exemplos de diretrizes eliminadas
(tese 5)

« (Garantir o acesso as de bases de dados comerciais para prospeccao
tecnologica e inteligéncia competitiva de forma compartilhada na
Instituicdo e otimizar o investimento de recursos financeiros no que diz
respeito a contratacdo dessas bases. — AD — GESTEC)

» (Modernizar as ferramentas de tecnologia da informacao voltadas para a
gestido da P&D e da propriedade intelectual. - AD — GESTEC)

« (Avancar na producao de novos recursos educacionais que sejam capazes
de acompanhar a rapida mudanca das condicdes sanitarias da populacéo
e do perfil epidemiologico e de morbimortalidade do pais. AD — CTE)

» (Fortalecer o compromisso social da Fiocruz com a producao de
medicamentos e tecnologias para o cuidado com as doencas de
populacdes negligenciadas e vulneraveis - AD — |AM)

» (Desenvolver a producao publica de medicamentos e imunobiologicos
por meio de diversas estratégias — AD — ENSP)
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Exemplos de diretrizes mantidas
(tese 5)

« (Criar politicas e diretrizes que incentivem o
aproveitamento das capacidades ociosas das unidades da
Fiocruz (laboratorios, parques fabris, centros de estudos...)
atraves de novos negaocios e parcerias que irdo ampliar a
sustentabilidade financeira das Unidades. AD — FAR)

* (Texto Sugerido: “Criacao de ambientes de inovagcdao em
saude por meio de incubadoras de empresas startups de
base tecnoldgica, com base no Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao”. — AD — ICICT)
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Exemplos de diretrizes realocadas

« (E fundamental que a FIOCRUZ busque intensificar sua
participacado nas discussdes de politicas de saude publica, se
colocando como orgéo consultivo permanente em qualquer
Instancia. — AD — FAR) Tese 1 - Tese 4

« (Aprimorar instrumentos de monitoramento, sistematizacéo e
analise do acumulo institucional, em suas diversas frentes de
atuacao, possibilitando maior agilidade em responder as
demandas da sociedade, em particular em situacoes de
emergéncia. AD — GEREB) Tese 1 - Tese 3

« (Fortalecer o modelo de governanca da Fiocruz dando maior
efetividade as instancias colegiadas e, criando a Diretoria
Executiva da Fiocruz. AD — COGIC) Tese 1 - Tese 8

www.fiocruz.br
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Novas Teses Propostas

1. A Amazobnia é um dos pontos centrais no debate internacional e tem
mobilizado a comunidade mundial a partir de diversas tematicas capazes
de influenciar diretamente as decisdes governamentais no pais. A
consciéncia de que a Amazonia € estratégica para a humanidade é um fato.
A Fiocruz tem uma oportunidade impar de ser o agente catalisador
nacional e internacional da geracdo de conhecimento e inovacdo em saude
reforcando o seu papel estratégico.

2. A Fiocruz deve estar presente e comprometida com um mundo mais
solidario e igualitario, por meio da cooperacao técnica internacional,
baseada nos conceitos de diplomacia da saude e da ciéncia e tecnologia
em salde no contexto da saude global.

www.fiocruz.br
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Novas Teses Propostas

3. A Fiocruz deve ser reconhecida em sua luta por uma sociedade mais
justa e equanime, efetivando acbes que garantam o reconhecimento da
diversidade do povo brasileiro e suas demandas, seja no cotidiano da
Instituicdo nas politicas voltadas para seus trabalhadores, seja para a
populacdo usuaria direta nas escolas, institutos e servicos de salde, seja
nos estudos e pesquisas desenvolvidos, buscando eliminar todas as formas
de discriminacao, excluséo e violéncia.

www.fiocruz.br
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Novas Teses Propostas

4, Considerando que a FIOCRUZ e uma instituicdo publica e estratégica
do Estado brasileiro e que sua atuacdo na area da saude € reconhecida
nacional e internacionalmente, é fundamental gue tenha como marco de
referéncia de todas as suas atividades o paradigma de saude que incorpora
a funcionalidade e bem-estar durante ciclo de vida. A incorporacéo de tal
paradigma nas atividades de apoio a elaboracéo e avaliacdo de politicas
publicas, bem como nas suas estratégias nos campos da ciéncia,
tecnologia, inovacéo, producado, de educacao e prestacao de servicos,
permitira que a Fiocruz seja protagonista no enfrentamento dos desafios
Impostos a satde publica pelos processos de transicdo epidemiologica e
demografica que o Brasil enfrenta.

www.fiocruz.br
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Novas Teses Propostas

5. Pelas caracteristicas Institucionais da FIOCRUZ, bem como pela
natureza das suas acoes, deve-se atuar fortemente na implantacdo de uma
Politica de Gestéo de Pessoas que contemple dimensdes transversais e
integrativas do desenvolvimento humano e de carreira, saude do
trabalhador e administracao de pessoas, objetivando o fortalecimento e a
coesao interna de modo a assegurar o atendimento pleno a missao
Institucional.

6. Preparar profissionais para o Sistema Unico de Saude, publico e
universal ¢ definitivo para os rumos do pais. A continuidade de um projeto
democratico passa necessariamente pela formacao de novos quadros
comprometidos com o desenvolvimento nacional e com a superacgao das
desigualdades. A inclusao e permanéncia de populagdes historicamente
excluidas dos processos de producao do conhecimento ¢ estruturante
para a Fiocruz do futuro.

www.fiocruz.br
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Mudancas na Estrutura

« Mudanca na ordem das teses (antiga tese 7 passou a ser a
tese 3)

« Tese 6 (agenda 2030) foi reformulada, pautando-se por
diretrizes mais estratégicas

« Teses 8 e 9 (originais) forma fundidas em uma Unica tese,
abordando de maneira mais ampla os temas governanca,
eficiéncia, controle e integridade

www.fiocruz.br
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Grupo de Trabalho

Comissao Assessoria
Mario Santos Moreira Alex Principe
Fabio Russomano Claudia Lima
Hermano Albuqguerque de Castro Fabius Torredo Esteves
Juliano de Carvalho Lima Umberto Trigueiros Lima

Justa Helena Franco
Marilda de Souza Gongalves
Paulo Roberto Elian dos Santos
Zélia Maria Profeta da Luz
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