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Museus importam apenas na medida em
que ddo as suas comunidades algo de

valor alem da sua mera existéncia.

Stephen E. Weil



RESUMO

A dissertacdo apresentada ¢ uma analise do processo de desenvolvimento do Saldo Histdrico
da Fazenda da Aeronautica iniciado em 2018 e finalizado em 2021, tempo dedicado as
pesquisas para recuperacao da casa onde esta localizado o Saldo; ao projeto para a exposi¢ao
permanente e sua relacdo com a comunidade, a partir da realizagdo do projeto educativo e de
visitas guiadas. A pesquisa teve por base as publicacdes internas da For¢a Aérea Brasileira
para preservagao e gestdo do seu patrimoénio Cultural, bem como as diretrizes da Lei
11.904/2009 que implementa o Estatuto Brasileiro de Museus. O produto final desta
dissertagdo consiste em uma proposta de Plano Museologico, onde sdo apontados caminhos
para um melhor gerenciamento deste espago como local de salvaguarda e divulgacdo da
memoria da Forca Aérea Brasileira, sobretudo da Fazenda da Aerondutica, para a comunidade

Nno seu entorno.

Palavras-chave: Saldao Historico da Fazenda da Aeronautica; Preservacdo; Plano

museologico; Museu Militar.



ABSTRACT

This dissertation is an analysis of the development process of Salao Histérico da Fazenda da
Aerondutica, started in 2018 and finished in 2021. period of time that included to research to
recover the building where the Saldo is located; the project for the development of the long
term exhibition; and its relationship with the community from the educational project and
guided tours. The research was based on the internal publications of the Brazilian Air Force
about the preservation and management of its Cultural Heritage, as well as the guidelines of
the Lei 11.904 / 2009 that implements the Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM). As final
product the research introduces a Museological Plan proposal. where we made appointments
for a better management of this space, understanding It as a place to safeguard and
disseminate to the community in its surroundings the memory of the Brazilian Air Force,

especially the memory of the Fazenda da Aeronautica.

Keywords: Salao Historico da Fazenda da Aerondutica; Preservation; Museological plan.
Brazilian air force; Military Museum.
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o interesse dentro da Forga Aérea Brasileira (FAB) em preservar sua
memoria vem crescendo na medida em que o Instituto Histérico- Cultural da Aeronautica, 6rgao
responsavel pelo gerenciamento da area cultural dentro da FAB, tem recebido cada vez mais
pedidos de assessoramento para criagdo de espagos de memoria dentro de suas unidades militares.

A ideia desta dissertacdao surgiu ap6s a finalizagdo de um projeto de desenvolvimento,
que foi chamado de Saldao Histérico na Fazenda da Aerondautica, localizada em Pirassununga,
municipio do interior do Estado de Sdo Paulo. Este projeto contou com o assessoramento da autora'
desta pesquisa para o desenvolvimento da exposi¢ao de longa duracdo e para reestruturacao da casa
onde esta instalado o Saldo Historico da Fazenda no periodo compreendido entre 2018 e 2019.

Sabemos que os processos que envolvem uma exposicdo ndo se encerram no momento
em que ela ¢ inaugurada, tampouco um espago cultural se limita a portas abertas para o visitante.
Pelo contrario, a exposicdo foi recebendo acervos oriundos de doagdes, a casa foi despertando
demandas de manuten¢do que precisavam de atencdo e monitoramento e as visitas, principalmente
as do projeto educativo, foram se desenrolando de acordo com a vivéncia e com as experiéncias
realizadas pelos coordenadores.

Mas faltava algo que poderia ser um incentivador e norteador para o espaco ser
reconhecido como um museu regional e militar, e se desenvolver de forma mais abrangente e
assertiva. Apontar as necessidades de um plano de gerenciamento adequado ao Saldo, através da
analise do espaco expositivo, dos projetos executados e posterior sugestdo de um plano
museoldgico, pode ser o primeiro passo para uma administragdo voltada para a melhoria e
crescimento do Saldo Historico da Fazenda para além dos muros do quartel € como um espago de

memorias e aprendizado.

Com 71 anos de criacdo, a Fazenda de Pirassununga ja havia investido em modernizagao
na producdo de seus insumos, desenvolvido um programa de sustentabilidade e ¢ amplamente

conhecida pela sua relagdo estreita com a comunidade do entorno. Faltava um

1A autora trabalhou como Oficial Museo6loga Temporaria na For¢a Aérea Brasileira no Instituto Historico-Cultural da
Aerondutica no periodo de 2017 a 2019.



espago para representar materialmente parte dessa historia e foi nesse momento que surgiu a
consciéncia da necessidade de um lugar de memoria? para abrigar as memorias dos mais de 70 anos
da FAYS®.

O desenvolvimento do projeto do Saldo histérico da FAYS foi um momento que
envolveu militares e civis da FAYS e do INCAER para entregar a comunidade um espago de
memorias que fosse representativo e despertasse o interesse por conhecer mais a FAB e a sua
funcdo dentro da sociedade. A pesquisa por documentacdo e acervo iniciou-se a partir da
organizacao de todo material que estava guardado em uma sala da casa-sede da fazenda. Tratava-se
de uma quantidade vasta em documentos, fotografias, quadros e ferramentas utilizadas na rotina de
uma fazenda e que se encontravam guardados a espera de uma destinagdo coerente com a sua
importancia.

Santos (2002) observa que os museus recontam histérias que ja foram contadas, e para os
profissionais que se dedicam a preservar a histéria da FAB, incentivar a criacdo desses espacos de
memoria, pode ser uma tentativa de salvaguardar um passado através de objetos classificados,
reordenados e realocados numa nova perspectiva a partir do deslocamento da sua fun¢do original.
Nao podemos ignorar que os objetos, por mais que sejam reconstruidos e manipulados
politicamente, guardam marcas e determinagdes de construgdes anteriores (SANTOS, 2002, p.117),
além de serem instrumentos para a interpretacdo de uma histéria que se quer guardar e recontar.
Passados pouco mais de um ano e meio da inauguracdo, esta pesquisa apresenta um diagnodstico
atual e detalhado desse espaco e propde um plano museoldgico para um melhor gerenciamento,
visando reforgar e destacar as praticas museoldgicas deste lugar de memoria.

O capitulo 1 desenvolve as origens das praticas de preservagdo do patrimdnio histdrico e
cultural através da criagdo, em 1987, do Instituto Historico-Cultural da Aeronautica, o INCAER,
orgao responsavel pela normatizacao, classificacao e assessoramento de todo o patrimonio cultural
da Forga Aérea Brasileira por meio do Sistema de Cultura da FAB, o SISCULT, um sistema de
gerenciamento cultural no ambito da FAB, onde todo esse patrimdnio ¢ controlado em conjunto
com os mais de quatrocentos quartéis, secretarias, esquadrilhas e esquadrdes em funcionamento
atualmente.

No capitulo 2, ¢ descrito todo o processo de criacdo do Salao Historico da FAYS, que
seguiu dois caminhos concomitantemente: o projeto de recuperacdo da edificagdo, onde seria a
instalacdo da exposi¢do permanente ¢ tudo que a envolve como espago cultural, e o projeto

expositivo, que envolve todo o desdobramento relacionado a uma exposi¢do de longa duragdo,

2De acordo com Pierre Nora (1993), cria-se um lugar de memoria quando nio existe mais um meio de memoria. Esse
lugar representa a auséncia de algo que ndo se pode mais acessar.
3Sigla utilizada para Fazenda da Aerondutica de Pirassununga.
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suportes, textos, acervos, acessibilidade, climatizag¢ao, iluminagdo e manutencao. Além de destacar

o projeto educativo desenvolvido para estudantes de escolas da regido.

No capitulo 3, o ultimo e central deste trabalho, sao apresentados os diagndsticos global e
especifico por meio de ferramentas que envolveram questionarios, visitas técnicas, reunioes,
levantamento de material técnico e documental e aplicagdo da analise SWOT#, uma matriz analitica
amplamente utilizada em diagnosticos em diversos museus do mundo. Neste mesmo capitulo,
como fruto do diagndstico elaborado e a investigacao das praticas museologicas da FAB, ¢ proposto
um Plano Museologico para adequacdo administrativa e técnico-profissional, visando o
reconhecimento deste espaco como o terceiro Museu da FAB, depois do Museu Aeroespacial,
localizado no Rio de Janeiro e do Museu de Aeronautica, localizado em Recife.

Nas consideragdes finais, sao apresentadas reflexdes criticas e impressdes pessoais acerca
da trajetoria deste espaco museoldgico dentro das normativas da FAB e das exigéncias que legislam
a criacdo, desenvolvimento e gerenciamento de um equipamento museoldgico reconhecido como
museu. Além disso, faz-se na se¢do uma analise do que foi gerado em termos de aprendizado ao

longo da caminhada metodologica representada por este estudo.

4 SWOT ¢ uma sigla em inglés que significa Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameagas (Threats). Um método de analise amplamente utilizado para diagndsticos museologicos no
Brasil. Sua utilizacdo ¢ incentivada pelo IBRAM como método de andlise dos ambientes internos e externos que
envolvem o museu.



CAPITULO 1-A FAB E A POLITICA DE PRESERVACAO DO SEU PATRIMONIO

1.1 Breve historico sobre a criacido da Forca Aérea Brasileira

No inicio do século XX, a aviagdo avangava como promissor € revolucionario meio de
transporte pelo mundo, além de estratégica ferramenta para a defesa das nagdes. No Brasil, a
aviagdo era incipiente e fragil, existiam empresas particulares com pequenas aeronaves e as Forcas
militares, Exército ¢ Marinha, viam a aviacdo como uma estratégia de protecao e defesa ainda de
maneira rudimentar. A falta de pilotos militares e civis, de escolas de formacdo, de mdo de obra
especializada e de uma industria voltada para o setor e o crescente desenvolvimento da aviagao
tanto civil como militar no exterior, fez com que o Presidente Getulio Vargas decidisse, em 1941,
pela unificagdo das aviagdes naval e militar, incumbindo o Ministro Joaquim Pedro Salgado Filho
com a missdo de desenvolver toda uma infraestrutura aeronautica brasileira. O projeto envolvia o
desenvolvimento da aviacdo civil, o incremento da industria do setor, a criacdo de escolas de
formagdo de pilotos e especialistas em manutengdo aerondutica e modificagdo da nomenclatura de
Forca Aérea Nacional para Forca Aérea Brasileira. O documento que criava a nova pasta também

incorporou o Departamento de Aerondutica Civil (DAC) e o Ministério da Viagdo e Obras Publicas.

Liderada por Salgado Filho, foi criada a “Campanha Nacional de Avia¢do”, um projeto de
arrecadacdo de fundos que reunia empresarios, aeroclubes e o proprio governo para a expansao do
setor no pais. Por tras das acdes estava o esfor¢o de guerra e os acordos internacionais firmados
com diversos paises, como Franca, Estados Unidos, Suécia, Dinamarca, Noruega, Paises Baixos,
Portugal, Sui¢a e Gra-Bretanha. O Correio Aéreo Militar, antes realizado pelo Exército (no interior)

e pela Marinha (no litoral), é transformado no Correio Aéreo Nacional.

A producgdo de aeronaves foi incessante entre 1942 e 1949. A Companhia de Aeronautica
Paulista produziu 777 avides do modelo conhecido como “Paulistinha”, um monoplano de asa alta,
que serviu a formagao inicial de pilotagem em aeroclubes ao longo da Segunda Guerra. O litoral era
monitorado por dirigiveis que utilizavam radares para a localizacdo de submarinos e que ajudavam

em operacoes de salvamento de naufragos, vitimas dos ataques inimigos.

Em 1943, durante a Segunda Guerra Mundial, a FAB cria sua primeira unidade de
combate aéreo, o 1° Grupo de Aviagdo de Caca. Os militares foram treinados nos Estados Unidos e
ao retornarem, foram enviados para combater na Italia.

Durante a década de 1940, o Ministério aprovou o regulamento para o Servigo de



Investigacao de Acidentes Aeronauticos, uma atividade voltada para a prevencao de acidentes. Foi
nesse periodo que a Aerondutica deu os primeiros passos para a criagdo de um nucleo de referéncia
em ensino, pesquisa e formagao de mao de obra qualificada para a aviacdo, o atual Departamento de
Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA) e o Instituto Tecnologico de Aeronautica (ITA). Quando
o ministro Salgado Filho deixou a pasta, no final de 1945, existiam 580 aeroportos funcionando no

pais, a maioria com pistas asfaltadas.

Quase trinta anos depois, em 1969, com a elevada producdo de documentos, atos
regulatérios, manuais de instru¢ao e toda uma documentagdo atinente ao funcionamento da FAB, ¢
criada a Diretoria de Documentacdo e Historico da Aeronautica (DIRDOC) com a missdao de
resguardar e normatizar a memoria da Forca Aérea através do controle de documentos

administrativos e da correspondéncia oficial.

1.2 O patrimonio cultural da Forca Aérea Brasileira e sua gestao

O Comando da Aerondutica iniciou um trabalho voltado para a preservacdo de
documentos e objetos historicos com a criagdo da Diretoria de Documentagdo e Historico da
Aeronautica (DIRDOC), em 1969, e ficou determinado por meio do seu regulamento que ela teria que

“propiciar a organizagdo, incrementar e supervisionar o Museu da Aerondutica”.s

Antes mesmo, a ideia de um Museu Aeronautico data de 1943, quando o entdo Ministro
da Aeronautica Salgado Filho determinou sua organizagdo, sendo o trabalho inicial e posteriores

tentativas interrompidos por falta de local disponivel e diversos entraves burocraticos.

Trinta anos depois, em 1973, o entdo Presidente Emilio Garrastazu Médici assina a

criacdo do Nucleo Aeroespacial através do Decreto n°72.553 de 31 de julho de 1973, onde decreta:

Art. 1°. Os artigos 15, 20 e 27 do Regulamento da Diretoria de Documentacao e
Historico, aprovado pelo Decreto n® 67.555, de 12 de novembro de 1970, passam a
vigorar com a seguinte redacdo:

Art. 15. A Subdiretoria de Historico e Cerimonial tem a seguinte constituicao geral:
Subdiretor;

Divisdo de Historico;

Divisdo de Cerimonial;

Arquivo da Aeronautica;

bl el S e

5Decreto n° 67.555 de 12 de novembro de 1970. Aprova o Regulamento da Diretoria de Documentagao e Historico da
Aerondutica e da outras providéncias.



5. Museu Aeroespacial.

Art. 20. O Museu Aeroespacial, diretamente subordinado ao sub-diretor de
Histodrico e Cerimonial, é o 6rgdo que se destina a preservar o passado historico da
Aeronautica Brasileira, através da exposicdo do seu acervo histdrico.
Art. 27. Os Administradores da Biblioteca Central da Aeronautica, do Arquivo da
Aeronautica sdo Oficiais civis do Quadro de Pessoal - Parte Permanente — do
Ministério da Aeronautica quando qualificados".
Art. 2°. O Museu Aeroespacial, com sede no Campo dos Afonsos, Estado da
Guanabara, sera dirigido por um Administrador em comissdo ou contratado, na

forma da legislagao em vigor.
Art. 3° Fica desativada, temporariamente, a Diretoria de Documentacdo e
Histérico.

Paragrafo unico. O Ministro da Aeronautica fica autorizado a distribuir os
encargos atribuidos a Diretoria de que trata este artigo entre os demais orgdos e

organizacdes subordinados ao Comando-Geral do Pessoal.
Art. 4°. Fica criado o Nucleo do Museu Aeroespacial, subordinado diretamente ao
Comando-Geral do Pessoal.

Pardgrafo unico. Ao Nucleo compete prover, dentro do prazo fixado pelo Ministro
da Aeronautica, as medidas indispensaveis para a ativacdo do Museu Aeroespacial.
Art. 5°. Este Decreto entrard em vigor na data de sua publicacdo, ressalvados os
efeitos do disposto no artigo 3°, que retroagem a 22 de margo de 1972. (BRASIL.
Decreto n°72.553 de 31 de julho de 1973.)

Os trabalhos para a criagdo e abertura do Museu Aeroespacial (MUSAL) iniciaram-se
naquele mesmo ano. A sede foi instalada no prédio e nos antigos hangares da Escola de Aeronautica
do Campo dos Afonsos no Rio de Janeiro, que fora transferida para Pirassununga e renomeada
Academia da Forga Aérea. O espaco de 15.195m2 incluiria amplas areas expositivas, internas e
externas, com o objetivo de reunir o acervo aeronautico relevante para a FAB, como aeronaves,
cabines, pegas de aviacdo, quadros e mdveis além de uma area para o restauro dos avides que
seriam posteriormente incorporados a colecao e também um espago para documentagdo que seria
definido como Arquivo Histérico do Museu Aeroespacial. A abertura ao publico aconteceu em 18
de outubro de 1976. Atualmente, 0 MUSAL retine um acervo de cerca de 15.000 pegas®, sendo a
maior cole¢do de aeronaves civis e militares num total de 128, sendo a maior cole¢do do tema no

hemisfério sul.

Até entdo, a historia materializada em acervo ¢ documentacdo relacionada com a
preservacao da aerondutica brasileira concentrava-se nos trabalhos do MUSAL e CENDOC, antigo
DIRDOC, que fora extinto e renomeado para Centro de Documentacdo da Aeronautica, o

CENDOC, pelo Decreto n° 80.965 de 07 de dezembro de 1977.

Ja na década de 1980, a demanda pela pesquisa, catalogacdo e destinacdo do acervo que

chegava tanto no CENDOC como no MUSAL, fruto de doag¢des, recolhimentos e espolios, era cada

6https://www?2.fab.mil.br/musal/index.php/acervo-museologico. Acesso em 18 de novembro de 2020)
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vez maior. O entdo Ministro do Supremo Tribunal Militar, Tenente-Brigadeiro do Ar Deoclécio
Lima de Siqueira, engendrou esforcos para a criagdio de uma Organizagdo Militar (OM),
subordinada ao Ministério da Aerondutica (MAER) “voltada especificamente para a pesquisa € 0
registro de fatos marcantes da aviacdo brasileira e para o culto daqueles que nela se distinguiram
por seus exemplos dignificantes.” (INCAER, 2016, p.30). Com um projeto delineado com base na
protecdo, pesquisa e divulga¢do da cultura aerondutica, o Ministro da Aeronautica na época,
Tenente-Brigadeiro do Ar Octavio Julio Moreira Lima, levou ao entdo Presidente da Republica,
Jos¢ Sarney, a proposta de criagdo da nova OM, denominada Instituto Historico-Cultural da
Aeronautica — INCAER, criado em 27 de junho de 1986, pelo Decreto n® 92.858 e estando
diretamente subordinado ao Ministro, com a finalidade de preservar e publicizar a memoria da
aeronautica brasileira. Em 1987, para dar continuidade ao trabalho de protecdo e divulgagdo do
patrimonio aerondutico, ficou determinado que a sede do INCAER fosse instalada na antiga estacao
de passageiros de hidroavides. Um prédio em estilo moderno, com paredes externas e internas
revestidas de marmore travertino romano, pilotis, grandes marquises em balanco e fachadas de

vidro, projetado pelo arquiteto Attilio Corréa Lima em 1938, no centro da cidade do Rio de Janeiro.

O edificio, um exemplar tombado pelo Instituto do Patrimoénio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN) em 1957, era a sede do Clube Militar, mas com a criagdo do INCAER e a
determinagdo da sua sede naquele lugar, o Clube passou a exercer suas atividades no prédio anexo,
construido posteriormente. Por meio do Oficio Interno n® 110/SRP3/2098 de 17 de marco de 1987,
a Aeronautica informava ao IPHAN que a sede do INCAER passava oficialmente a ocupar o prédio

da Antiga Estacdo de Hidroavides.

Sendo assim, a sede do Instituto, estabelecida num lugar de memoria, que deve ser
preservado, ndo so pelo fato de ser um dos mais importantes exemplares da
arquitetura moderna, mas, sobretudo, por integrar o acervo da histéria e da arte do
pais, reveste a Esta¢do de Hidroavides de uma dupla protegdo, isto €, tanto pela
competéncia do IPHAN como pela competéncia, inerente, do proprio INCAER.
(INCAER, 2018, p.17)

O Primeiro Diretor ¢ também idealizador do Instituto, Tenente-Brigadeiro do Ar
Deoclécio Lima de Siqueira, foi nomeado em 8 de outubro de 1986. Em uma entrevista dada para o

Jornal do Brasil em 1990, ele destaca:

Ha que se considerar, também, a necessidade de uma imperativa expansdo de nossa
influéncia. Por todo o campo neste imenso Brasil ha e havera sempre consciéncias
prontas a colaborar pelas causas maiores da Historia e da Cultura. Uma ligacdo
permanente com essas consciéncias ¢ indispensavel, pois geralmente elas sdo
avidas por fontes onde possam saciar sua sede de conhecimentos. Na verdade, sdo
polos de irradiagdo que necessitam de um suprimento permanente de informagdes,
0 que, no caso, ¢ obrigacdo precipua deste Instituto, para que a verdade ndo se
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perca nos tortuosos caminhos da imagina¢do ou da ignorancia, por falta de dados
concretos. Para tanto, ¢ imprescindivel também uma ligagdo permanente com
outros centros culturais, como nossos aeroclubes, nossas companhias comerciais de
Aviacdo e as das outras nagdes, nossos correspondentes, etc.”(INCAER, 1990,

p.23)
O Diretor estabeleceu a estrutura organizacional e o organograma, tendo como subordinado
0 Museu Aeroespacial (MUSAL), até entdo subordinado ao CENDOC, pois este era o orgao

regulador dos assuntos atinentes a documentacao histérica e museoldgica até a criagdo do INCAER.

Imagem 1: Primeiro organograma do INCAER (em vigor até 2010).

( Direcéo )
Conselho
( Superior )__( MUSAL J

Vice-Direcédo

s Divisdo de Divisao de
D_msao_ Estudos e Planejamento
Administrativa Pesquisas e Controle

Fonte: Livro: INCAER 30 anos: A historia contada pelos seus protagonistas. 2016 p.31.

Com a criagao do INCAER, o patrimdnio aerondutico entrava em uma nova era, onde
seria possivel pesquisar, salvaguardar e divulgar o que era considerado relevante para a cultura de
toda a organizacdo. No ato de sua criagdo, o INCAER era definido como um “6rgdo onde fossem
reunidos e preservados os fatos inerentes a historia e a cultura geral da aerondutica
brasileira.”(INCAER, 2016, p.21) Seguindo as premissas da pesquisa e documentacao historica
dentro do ambito do COMAER, em 30 de outubro de 1989, a partir da doagdo de parte da colegao
bibliografica do Tenente-Brigadeiro do Ar Nélson Freire Laveneére Wanderley, e de Isaac
Jakubowsky, funciondrio civil da Comissao de Estudos Relativos a Navegagao Aérea Internacional
(CERNALI), inaugura-se a Biblioteca Tenente Brigadeiro Moreira Lima, especializada em historia da
aerondutica, histéria militar, biografias e periddicos dentro da tematica aerondutica na sede do

INCAER.
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A missao de registrar a historia da aviagao brasileira foi determinada pela Portaria n® 252/
GM3, de 11 de abril de 1988, por meio da qual o INCAER receberia o encargo de editorar livros,
com o objetivo de tornar mais organizados e publicos os fatos relevantes para a construgdo da
aeronautica militar e civil no Brasil. Denominada Colecao Histéria Geral da Aeronautica Brasileira
e editada a partir de 1988, a Colegdo abrange um trabalho de pesquisa e registro de toda a historia
da Aeronautica em formato cronolégico, envolvendo a FAB, a avia¢ao civil, a industria aerondutica,

o controle e a defesa do espacgo aéreo.

Nota-se que no inicio das atividades do INCAER, a pesquisa historica e seu registro eram
o foco do Instituto, ficando a area museologica, como exposi¢des, pesquisa e levantamento do
acervo tridimensional aos cuidados do MUSAL. Esta divisdo ocorreu de forma quase natural, o
MUSAL, criado nos moldes que conhecemos hoje, ja estava em funcionamento desde 1973,
curiosamente, seu Regimento Interno voltado para a area de museologia havia sido aprovado em 5
de junho 1987, vinte e dois dias antes da publicagdo de criagdo do INCAER, em 27 de junho
daquele ano. Nesse sentido, 0o MUSAL ficou responsavel pela pesquisa e exposi¢do do acervo que
se encontra sob seu dominio ¢ o INCAER ficou responsavel pela pesquisa e publicacdes de cunho

historico.

1.3 O Sistema de Cultura da Aeronautica — SISCULT

Em 1999, o Ministério da Aeronautica (MAER) € extinto e, com a criagdo do Ministério
da Defesa, as Forcas sdo reorganizadas em Comandos. E ao correspondente a Aerondutica foi
atribuida a sigla COMAER — Comando da Aerondutica. A partir desse momento contemplando as
alteracdes dentro da FAB, uma série de documentos normativos do Comando da Aeronautica foi
criada para normatizar, entre outras demandas, a gestdo do seu patrimdnio cultural de forma mais
especifica e detalhada, culminando na criagdo do Sistema de Cultura da FAB, o SISCULT, em 2010,
cuja sede ¢ o Instituto Historico-Cultural da Aeronautica, o INCAER.

Anos antes, a Aerondutica ja4 acompanhava uma crescente sistematizacdo da area da
cultura nas esferas municipal, estadual e federal, tal como visto a partir do ano de 2004, quando
houve a elaboracdo do Sistema Brasileiro de Museus ¢ do Estatuto dos Museus ¢ a criagao do

Instituto Brasileiro de Museus em 2009.

Entretanto, faltava elaborar normativas que tratassem especificamente do patrimonio
cultural da FAB. Foi através da Portaria n® 119/GC3, de 26 de fevereiro de 2010, que foi criado

aquele que seria o instrumento da gestdo cultural dentro da FAB. Ficou determinado que o
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SISTEMA DE PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL DO COMANDO DA AERONAUTICA
(SISCULT) teria como finalidade planejar, orientar, coordenar e controlar as atividades culturais no

ambito da Forga Aérea Brasileira.

A partir de entdo, uma série de publicacdes e normativas foram criadas e amplamente

divulgadas dentro da FAB para que o seu patrimdnio historico e cultural fosse resguardado.

O SISCULT estd inserido dentro do Sistema Federal de Cultura e subordinado
diretamente ao Comando da Aerondutica através do INCAER, que ¢é o 6rgdo que estabeleceu o

organograma, normativas e orientacdes gerais quanto ao desenvolvimento e atuagao.

O Sistema tem suas atividades voltadas para a salvaguarda do

Patrimonio Historico Material e Imaterial; € seus desdobramentos dentro da
Museologia; Heraldica; Documentagdo Historica; Literatura; Musica; Arquitetura;
Produgdes Artisticas; Tombamentos e custodias; Tradi¢cdes, Usos e Costumes,
Crengas, Valores, Acdes Historicas e Quotidianas ¢ Cerimonial militar. (INCAER,
p. 30, 2016)

Trata-se de um instrumento legal que adota as agdes pertinentes para preservar a memoria,
as tradig¢des e as crengas, bem como catalogar todo o acervo material e imaterial, tendo como base a

legislacao vigente.

Ainda na Portaria n® 119/GC3 de 2010, em seu paragrafo unico, as atividades inerentes

ao SISCULT sdo as relacionadas com:

I — ampliar a capacidade de gerenciamento de assuntos relacionados com a Cultura
no ambito do COMAER;

II — disciplinar as agdes do Sistema, convertendo-as em fatores de capacitacdo,
coesdo e motivacao da Forga;

IIl — racionalizar os recursos materiais ¢ humanos na geréncia de assuntos
culturais;

IV — integrar-se com os demais Sistemas do COMAER, utilizando-se de seus
recursos ou fornecendo-lhes suporte para a consecug¢do de suas finalidades
normativas;

V — integrar-se com os Sistemas e Orgdos externos, publicos ou privados,

IV — integrar-se com os demais Sistemas do COMAER, utilizando-se de seus
recursos ou fornecendo-lhes suporte para a consecug¢do de suas finalidades
normativas;

V — integrar-se com os Sistemas e Orgdos externos, piblicos ou privados, no trato
de assuntos culturais de interesse do COMAER e da sociedade brasileira;

VI — promover o desenvolvimento cultural no ambito do COMAER; e

VII — ampliar o conhecimento aeronautico junto ao publico interno e externo, por
meio da divulgacdo do patrimonio historico e cultural do Comando da Aeronautica.
(FAB. Portaria n° 119/GC3 de 2010)
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O Sistema passa a centralizar uma série de fungdes relacionadas a tudo que € considerado
patrimonio cultural, artistico e histérico dentro da FAB. Desde musica, passando pela normatizagdo
de simbolos heraldicos, assessoramento para manutencao e criagdo de espagos culturais, registro e

tombamento de patrimonio material e imaterial dentro do COMAER.

Para tornar eficaz esse gerenciamento central tdo amplo sdo desenvolvidas publicagdes
internas como Normativas, Instru¢des e Orientacdes Gerais a partir da Legislagdo disponivel nos

ambitos, municipal, estadual e federal e adaptadas a realidade da FAB:

- DCA 14-11 “Politica Cultural do COMAER?”;

- DCA 15-2 “Estratégia de Cultura do COMAER”;

- NSCA 900-1 “Organizagdo e Funcionamento do SISCULT”;
- ICA 906-1 “Atividade de Musica no COMAER”

- ICA 904-1 “Registro de Fatos Histéricos e Pesquisa Historiografica no
COMAER?”;

- ICA 903-1 “Simbolos Heraldicos no COMAER”;
- ICA 903-2 “Espagos Culturais no COMAER”;
- ICA 902-1 “Preservacao do Patrimonio Cultural no COMAER”;

- ICA 900-4 “Preservagdo dos Bens Culturais de Organizagdoes Militares
Transferidas e Desativadas do COMAER”;

- ICA 900-3 “Projetos Culturais no COMAER”;

- ICA 902-2 “Homenagem Permanente a Alberto Santos Dumont no COMAER”;
- ICA 905-1 “Producgdes Literarias no COMAER”;

- ICA 907-1 “Produgdes Artisticas no COMAER”;

- ICA 904-2 “Preservacao da Historia em Missdes Operacionais do COMAER”; e

- MCA 902-1 “Thesaurus do Patrimoénio Cultural do COMAER”.(Idem anterior, p.
58 ¢ 59)

Sao ao total quinze publicacdes que normatizam os assuntos ligados a area de
abrangéncia do SISCULT. Essas normas passam sistematicamente por revisdes pautadas nas

necessidades internas do COMAER e nas alteragdes no sistema Federal de Cultura.

A partir da Norma de Sistema (NSCA) 900-1 de 2013, portanto, trés anos apds a criagao
do SISCULT, o Patrimonio Cultural do Comando da Aeronautica foi definido oficialmente com
base no proprio conceito de patrimonio cultural brasileiro presente no artigo 216 da Constitui¢ao

Federal.
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E interessante notar que, também em 2013, é publicada a Instru¢do do Comando da
Aeronautica (ICA) 902-1 “Preservacao do Patrimdnio Cultural do Comando da Aerondutica”, sendo
reeditada em 2016. Somente apds um periodo de estudos e levantamentos sobre a legislacdo vigente
o Comando da Aerondutica divulga as defini¢des e orientagdes a serem seguidas para a preservacao

do seu proprio patrimonio, a fim de assegurar o controle dos bens culturais pertencentes a FAB.

A atual politica de preservacdo do COMAER, através do seu orgio gestor, o SISCULT,
utiliza como referéncia para bem cultural ou patrimonio cultural, a definicdo que consta no Artigo
216 da constitui¢ao Federal de 1988: “Constituem patriménio cultural brasileiro os bens de natureza
material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a
identidade, a a¢do, a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira.”(BRASIL.
Constituicdo Federal. 1988, art.126). Assim, no ambito do COMAER, a cultura passou a ser vista
como uma atividade estratégica para o desenvolvimento da forca e também como importante

ferramenta para a preservacao da historia da institui¢do.

A légica da preservacdo da memoria da Forca Aérea Brasileira enquanto instituicao
detentora de um patrimonio cultural vasto e complexo tem sido pesquisada e preservada
sistematicamente através da equipe multidisciplinar composta por historiadores militares e civis,
museologos militares e civis, bibliotecarios civis e arquivistas militares, além de oficiais que ja
estdo na Reserva, mas capazes de uma colaboragdo insubstituivel, devido aos seus conhecimentos

dentro da Forga, atuando como pesquisadores.

As atividades dentro do SISCULT abrangem todo territdrio nacional. Para dar conta da
demanda, sdo estipulados grupos de trabalhos (GTs) ou comissdes de trabalho (CTs). Esses grupos
ou comissoes sdo determinados por nomeagao do Diretor da unidade e a formagdo varia de acordo

com o assunto ¢ as especialidades dos profissionais, que podem ser militares ou civis.
Basicamente, o SISCULT classifica seus trabalhos em:

a) Apoio a pesquisa: a cargo da Biblioteca do INCAER, cuja fun¢do ¢ manter, classificar o acervo e
auxiliar o publico nas mais diversas necessidades dentro da pesquisa que envolvam a cultura
aeronautica; através do Clube do Livro, setor responsavel pela venda e distribuicdo e publicacdes
editadas pelo INCAER e Tecnologia da Informacao (TT) que € o setor responsavel pela diagramagao

das edicdes e exposi¢des do INCAER/ SISCULT, além da manuteng¢do do site da instituigao.

b) Atividades Culturais: O Instituto promove mensalmente o que ¢ chamado de “Encontro
INCAER”, onde diversos especialistas, militares e civis, proferem palestras sobre assuntos

referentes a cultura aerondutica. Dentro do campo de Atividades Culturais, o SISCULT participa
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como membro efetivo do FIDEHAE — Federagao Internacional de Estudos Histéricos Aeronauticos

e Espaciais, sendo, periodicamente, a sede do Congresso Internacional.

¢) Produg¢des Culturais: Além da Cole¢dao Aerondutica, a publicacdo mais completa sobre a historia
da Aerondutica brasileira, o SISCULT também publica uma série de optsculos sobre biografias de
militares que se destacaram no exercicio do seu oficio e episddios marcantes que se destacaram na
historia da FAB. Até 2020 foram publicados 42 opusculos; o Projeto Memoria, trata do registro,
através da Historia Oral, de fatos importantes dentro da FAB narrados pela lente de militares que
participaram destes momentos e, por fim, o Noticiario INCAER, uma publicacdo bimestral
distribuida internamente onde sdo registrados os trabalhos realizados pelo INCAER, desde
exposicodes, conferéncias até visitas de delegacdes e missdes de assessoramento a Organizagdes

Militares feitas pelos profissionais do SISCULT.

Com relagdo ao tratamento dado ao patrimonio material e imaterial da FAB, o SISCULT

dispde de 3 linhas de trabalho com fins de manutencdo desse acervo e de sua historia. Sdo eles:

a) Registo Historico: € o trabalho de registro dos fatos importantes acontecidos em cada
Organizagao Militar (OM) através de ficha de Registro Historico e album fotografico. Esses
registros sdo de responsabilidade da secdo de Comunicagdo Social de cada OM e anualmente, uma
ficha, intitulada de FAFH — Ficha Anual de Fatos Histdricos, ¢ disponibilizada digitalmente para
preenchimento e envio para arquivamento digital nos servidores do SISCULT. O objetivo ¢
construir um repositorio digital que contribua para a constru¢ado da memoéria de todo COMAER

através de suas unidades.

b) Cadastro histérico e Livro historico: trata-se de dois dispositivos, também
disponibilizados digitalmente, onde cada OM deve preencher com informagdes especificas, tais
como: acervo material, situacdo cadastral deste acervo, heraldica, inventario, alteracoes

significativas que possam impactar o patrimonio sob tutela daquela OM, ente outros assuntos.

c¢) Inventario e Cadastro de bens culturais de carater imaterial: sobre estes bens, cabe aqui
fazer uma pequena explanacao sobre o que € e porque eles sdo importantes para a politica de
preservacdo do patrimoénio cultural sob jurisdicdo da Forca. O inventario ¢ a modalidade de
preservacao que ocorre por meio da identificacdo e de uma listagem resumida e descritiva dos bens
que se referem aos saberes, as formas de expressdo, as celebracdes e aos lugares onde se

concentram e se reproduzem praticas culturais coletivas.

O Cadastro também ¢ um documento legal, onde estdo inscritos os bens culturais que

receberam parecer favoravel ao cadastro pela CPCCA (Comissdo de Patrimonio Cultural do
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Comando da Aeronautica) em sua reunido semestral ¢ aprovados pelo Diretor do INCAER. O
reconhecimento deste bem como bem cultural imaterial deve ser publicado, por meio de ato
administrativo, em Boletim do Comando da Aeronautica (BCA). Os bens imateriais cadastrados sdo
inscritos no Livro de Cadastro, com a devida tipologia (Saberes, Celebragdes, Formas de Expressao
e Lugares), constando o numero da Portaria (documento publicado no Boletim do Comando da
Aerondutica), o nome do bem, a OM, o local onde se manifesta e historico completo. A escrituragdo
e guarda deste Livro de Cadastro compete ao INCAER. Também ¢ produzido um Dossi€ de Bem
Cultural Imaterial que ¢ composto pela Ficha de Proposta de Inventario de Bem Cultural Imaterial,
pelo Relatorio de Pesquisa, pela Ata contendo o parecer e demais documentos que contribuam para

a salvaguarda do bem.

Regularmente, o que chega para ser inventariado ¢ a documentagdo que fara parte do dossié.
Sobretudo, os simbolos herdldicos (bolachas, emblemas, distintivos, bandeiras, estandartes,
flamulas e logotipos) que sdo classificados como bens imateriais ndo precisam obrigatoriamente ser
remetidos para o INCAER aos cuidados do SISCULT para seu inventario e cadastro. Isto ocorre em
situacdes de exce¢ao como doagdo, por exemplo. Nesses casos, o INCAER envia o bem para

tratamento e acondicionamento na Reserva Técnica do Museu Aeroespacial (MUSAL).

Cabe aqui fazer uma elucidagdo sobre a relagdo dos simbolos imateriais com a heréldica e

reconhecimento destes como patrimonio imaterial para o COMAER.

Com o advento do Sistema de Patriménio Historico e Cultural do Comando da
Aeronautica (SISCULT), por intermédio da Portaria n® 119/GC3, de 26 de fevereiro
de 2010, a ciéncia Heraldica ou a arte dos brasdes, como alguns autores preferem
denominar, passa a fazer parte das manifestagdes simbolicas da cultura aeronautica
e, por conseguinte, deve ser preservada e valorizada como patrimdnio cultural
imaterial do Comando da Aeronautica. (FAB, ICA 903-1, 2017. p.11)

Isto significa que, para a FAB e no ambito dela, a heraldica e seus simbolos como
estandartes, distintivos, emblemas, bolachas de voo, brasdes, entre outras representagdes, siao
considerados patrimdénio imaterial. Nao se sabe ao certo a origem desta determinacdo e a
interpretacdo para esta classificagdo. O que sabemos ¢ que a heraldica atualmente, ¢ classificada
como bem cultural imaterial devida ao seu simbolismo e o que representa para o grupo ao qual faz
parte, isto quer dizer que o simbolo heraldico ¢ interpretado e tem sua importancia validada a partir

da carga simbdlica que ele carrega.

A FAB possui uma publicagdo que trata exclusivamente da heraldica, a ICA 903-1 -
Simbolos heraldicos do Comando da Aeronautica. Esta publicagdo foi desenvolvida para normatizar

a criacdo, interpretacao e classificagdo dos simbolos heraldicos da FAB, conforme a relacao abaixo:
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a) Emblema;

b) Distintivo de Organizagao Militar (DOM);
c) Distintivo de Condig¢ao Especial (DCE);
d) Distintivo de Curso;

e) Logotipo;

f) Estandarte;

g) Flamula;

h) Simbolo da Forga Aérea Brasileira;

1) Cocar da Forca Aérea Brasileira;

j) Brasao do Comando da Aerondutica;

k) Estandarte do Comando da Aeronautica;

1) Galhardete;

m)Insignias Representativas de Autoridades; e

n) Selo de Organizacdo Militar. (FAB, ICA 903-1, 2017 p. 16)

Essa interpretacdo da heraldica e sua classificacdo como patrimonio imaterial ¢ alvo de

estudos e pesquisas dentro do SISCULT, pois se trata de uma interpretacdo pouco usual no ambito

da classificagdo da heraldica e suas representagcdes como patrimoénio cultural. O que se aplica

atualmente, em termos de normas para elaboragao e classificacao ¢ que os simbolos descritos acima

sdo considerados como patrimonio imaterial e sdo submetidos a andlises para pareceres dentro das

normativas publicadas na ICA 903-1. O SISCULT toma como principios para essa classificacdao a

UNESCO:

E o IPHAN:

1.Entende-se por “patrimdnio cultural imaterial” as praticas, representacoes,
expressdes, conhecimentos e técnicas — junto com os instrumentos, objetos,
artefatos e lugares culturais que lhes sdo associados — que as comunidades, os
grupos e, em alguns casos, os individuos reconhecem como parte integrante de seu
patrimonio cultural. Este patriménio cultural imaterial, que se transmite de geragao
em geracdo, ¢ constantemente recriado pelas comunidades e grupos em fungio de
seu ambiente, de sua interacdo com a natureza e de sua histéria, gerando um
sentimento de identidade e continuidade e contribuindo assim para promover o
respeito a diversidade cultural e a criatividade humana. Para os fins da presente
Convengdo, sera levado em conta apenas o patrimonio cultural imaterial que seja
compativel com os instrumentos internacionais de direitos humanos existentes e
com os imperativos de respeito mutuo entre comunidades, grupos e individuos, e
do desenvolvimento sustentavel.

2. O “patrimdnio cultural imaterial”, conforme definido no paragrafo 1 acima, se
manifesta em particular nos seguintes campos: a) tradigdes e expressdes orais,
incluindo o idioma como veiculo do patrimoénio cultural imaterial; b) expressoes
artisticas; c) praticas sociais, rituais e atos festivos; d) conhecimentos e praticas
relacionados a natureza e ao universo; e) técnicas artesanais tradicionais.
(UNESCO, 2003 p.5.)
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Os bens culturais de natureza imaterial dizem respeito aquelas praticas e dominios
da vida social que se manifestam em saberes, oficios ¢ modos de fazer;
celebracdes; formas de expressdo cénicas, plasticas, musicais ou ludicas; e nos
lugares (como mercados, feiras e santuarios que abrigam praticas culturais
coletivas). A Constituicdo Federal de 1988, em seus artigos 215 ¢ 216, ampliou a
nocdo de patrimoénio cultural ao reconhecer a existéncia de bens culturais de
natureza material e imaterial. Nesses artigos da Constituicdo, reconhece-se a
inclusdo, no patriménio a ser preservado pelo Estado em parceria com a sociedade,
dos bens culturais que sejam referéncias dos diferentes grupos formadores da
sociedade brasileira. O patrimonio imaterial ¢ transmitido de geracdo a geracao,
constantemente recriado pelas comunidades e grupos em fungdo de seu ambiente,
de sua interacdo com a natureza e de sua histéria, gerando um sentimento de
identidade e continuidade, contribuindo para promover o respeito a diversidade
cultural e &  criatividade  humana. @ (IPHAN. Disponivel em:
http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/234. Acesso em 19 de janeiro de 2021.)

A classificacdo da heraldica dentro da FAB segue essas premissas porque ¢
compreendido que os simbolos heraldicos sao frutos da tradi¢ao, da representagdo de um grupo, da
afirmacdo de valores simbolicos passados e perpetuados entre geracdes e, no caso especifico da

FAB, entre turmas e organizagdes militares ao longo dos anos.

E por fim, foi disponibilizado em 2020 para testes nas OMs, o software E-SISCULT, um
projeto desenvolvido para gestdo do acervo de toda a FAB. Através da Intranet, cada OM designara
militares ou civis que terdo acesso ao software para cadastrar, pesquisar e disponibilizar,
informagdes referentes aos bens culturais do COMAER através dos Espacos Culturais, Heraldica,
Fichas de Inventario de Bem Cultural Material e Imaterial, Livros de Inventario de Bens Culturais
Materiais, Thesaurus, Cadastro Historico, Livro Historico, Hinos € Cangdes, Acervo Musical e as

Bandas de Musica e Marcial presentes na FAB.

Este software tem por objetivo facilitar o acesso, o registro e a recuperacdo da
informacdo referente ao patrimoénio cultural do Comando da Aeronautica, integrando de forma
sistémica toda a area de cultura e historia da FAB. Os estudos para disponibilizar essa ferramenta

para pesquisa externa estdo em fase conclusiva.

E perceptivel a expansio do SISCULT e seu alcance dentro da FAB nos tltimos anos
através da producdo de publicacdes e normativas e da divulgagdo interna do trabalho de pesquisa
que envolve a sua missao dentro do INCAER. A procura pelo assessoramento e desenvolvimento de
espacos culturais (atualmente o COMAER conta com 65 espagos culturais abertos ao publico em
geral), a revisao periddica visando ao aprimoramento das publicacdes especificas que buscam a
adequacdo ao patrimonio aerondutico, a composicdo de uma equipe de trabalho com profissionais

especialistas nas areas relacionadas ao estudo e a preservagdo deste patrimonio demonstram como a


http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/234
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cultura tem sido reconhecida como uma atividade estratégica para o desenvolvimento da Forca e

também como importante ferramenta para a preservacao da historia da institui¢ao.
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CAPITULO 2 - O DESENVOLVIMENTO DO SALAO HISTORICO DA FAZENDA DA
AERONAUTICA DE PIRASSUNUNGA

2.1 Breve historico sobre a criacdo da Fazenda da Aeronautica e seu papel dentro da FAB

O ano era 1942 e o entdo Ministro da Aeronautica, Joaquim Pedro Salgado Filho,
encaminha o oficio de n® G/213 de 07 de novembro de 1942 ao presidente da Republica Getulio
Vargas, onde fazia uma exposi¢ao de motivos sobre a necessidade de um novo local a ser escolhido
para a implantagdo de uma nova e definitiva sede da Escola de Aerondutica, em substituicdo a
existente e sediada no Campo dos Afonsos. Salgado Filho havia estabelecido uma comissdo
composta por militares que seria responsavel pelo estudo e producao do relatério onde seria exposto
o local escolhido para o projeto: a drea denominada Campo Alto, no municipio de Pirassununga,
Estado de Sdo Paulo. Ainda no mesmo ano, em 19 de novembro, € publicada a decisdo sobre o local
da nova sede da Escola de Aeronautica, na area situada a leste da cidade de Pirassununga, Estado de
Sao Paulo, conforme a Comissao havia sugerido e autorizava o Governo do Estado de Sdo Paulo a
proceder as desapropriacdes que se fizessem necessarias.

Em 1944, o Governo do Estado de S3o Paulo desapropria as terras do Campo Alto,
conforme decisdo anterior, e as entrega ao Ministério da Aerondutica para que se iniciem os estudos
de viabilidade e implantacdo da Escola de Aerondutica na cidade de Pirassununga, descrita na
planta geral e memorial, elaboradas pela Procuradoria do Patrimonio Imobiliario e Cadastro de Sdo
Paulo. Da 4rea destinada a constru¢do da Escola da Aerondutica, foram desapropriados
aproximadamente 3.600 alqueires destinados a constru¢ao da Fazenda da Aeronautica, que passou a
ser um estabelecimento agropastoril e industrial. Sua finalidade era suprir as unidades militares e as
familias dos funcionarios civis e militares da area, bem como ser responsavel por manter a
vigilancia de toda a area doada ao Ministério.

O Engenheiro Civil Durval Marques Pinheiro (1890-1960) foi o encarregado das obras
iniciais da nova Escola de Aeronautica de Pirassununga que s6 entraria em funcionamento nas
novas instalagdes em 1971. Em 1945, iniciou a exploracdo agricola na regido utilizando-se do

regime de “ter¢ca”, ou seja, a entrega pura e simples do terreno de terceiros para o plantio, ficando
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sob sua responsabilidade desde o preparo das terras até a colheita respectiva. Nesta negociagao,
cabia a Fazenda um ter¢o da colheita e a primazia na escolha do produto colhido.

No dia 04 de junho de 1948, o Capitdo Intendente Francisco Marcondes Teixeira Leite
Junior, assumiu oficialmente o primeiro comando da Fazenda da Aeronautica de Pirassununga.

O comando do Capitdo Intendente Francisco Marcondes Teixeira Leite Junior caracterizou-
se por colocar em pleno funcionamento a exigéncia de manter a maior parte das terras doadas ao
Ministério da Aerondutica produtivas, primando pela ampliagdo do setor animal, com a aquisicao de
equinos, bovinos e suinos, a manutencdo da olaria e da pocilga que ja existiam antes da
desapropriacdo, € a constru¢do de casas para colonos. Em 22 de setembro de 1950 deixou o cargo,
assumindo o comando o Capitdo Intendente Jodo Augusto Viana, que deu prosseguimento a
producdo da fazenda.

As administragdes posteriores ampliaram o setor pecuario e a olaria, além de construgdo de
um estabulo junto a pocilga da sede e de um matadouro, com a instalacdo de camaras frigorificas,
campo de futebol, depodsito de cereais para armazenamento adequado da produgdo e a casa-sede
sofreu diversas reformas, sem perder, contudo, suas caracteristicas originais. Cumpre dizer que a
casa-sede ndo ¢ a casa onde hoje esta instalado o Saldo Historico. A edificagdo onde funciona o
espago museologico fica a aproximadamente 200 metros desta construcao.

A Fazenda foi pioneira na regido no plantio de café e trigo e, posteriormente, no cultivo
de cana-de-agucar para os mais diversos usos, desde a alimentacdo do gado até a producdo de
biocombustivel.

Foi na década de 1950 que, além de casas para militares e colonos, foi erguida uma
edificacdo com o mesmo estilo arquitetural da casa-sede. Acredita-se que seu uso foi para a moradia
do Comandante/Administrador da Fazenda e, posteriormente, tornou-se casa para oficiais generais
em viagem ou em visita oficial. Hoje, funciona como sede administrativa da fazenda.

O terreno da Fazenda cobre uma area de 6.503 hectares de area total, com 1.500 hectares
cobertos por mata de preservagdo permanente. A producdo alimenticia serve aproximadamente
20.000 refeigdes por semana e abastece unidades militares da regido de Sao Paulo, Minas Gerais e
Rio de Janeiro. As principais atividades de responsabilidade da Fazenda englobam a vigilancia e a

manutengdo produtiva das areas por ela ocupada, atividades agricolas, pecudrias, extrativas,
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industriais € comerciais, necessarias ou consequentes a producdo; suprimento da Guarni¢ao da
Aerondutica de Pirassununga com géneros de sua producao; abastecimento do pessoal civil e militar
da Guarnigdo através de um servigo de Reembolsavel’; e comercializagdo do excedente da produgéo
no mercado local. O efetivo em dezembro de 2020 era de 95 militares e 97 civis. A producgdo
bovina ¢ composta por 200 cabecas de gado leiteiro da ragca holandesa criadas no sistema de
semiconfinamento, o que permite aos animais gastar pouca energia, além de receber varios cuidados
relativos ao seu conforto térmico e outros. O seu manejo (tratamento, prevengdo de doencas e
alimenta¢ado) ¢ realizado em parte por militares e conta também com civis da FAYS habilitados em
veterinaria ou zootecnia, que desenvolvem pesquisas na area do melhoramento genético da raca.
Todos os animais sdo inseminados artificialmente, com sémen de touros americanos e canadenses.
A metodologia utilizada na criagdo bovina reflete diretamente na qualidade da carne, do leite e seus
derivados. No sistema adotado de semiconfinamento, cada animal tem seu proprio espaco, onde
recebem alimento, a silagem com suplementos alimentares produzidos e manipulados na propria
fazenda, trés vezes ao dia. Trata-se de uma dieta balanceada, voltada para producao do leite do tipo
A.

O trabalho realizado no setor ¢ reconhecido pela Universidade de Sdo Paulo (USP), que
estabeleceu uma parceria com a fazenda onde os alunos de cursos de graduacgdo e pos-graduacao em
Veterinaria podem participar de aulas praticas. O investimento na capacitagdo e especializacdo de
seus funcionarios civis e militares permitird implantar em 2021 a técnica de fertilizacdo in vitro (em

regime de parceria com a USP) buscando o melhoramento genético dos animais.

Este tipo de melhoramento genético também esta presente na suinocultura, a exemplo da
bovinocultura de leite. As fémeas que sdo inseminadas (matrizes) e os machos nos quais sdo
coletados seu sémen vém de uma linhagem prépria para a reproducdo. A troca das matrizes ocorre
sucessivamente ao longo do periodo em que a fémea abaixa a sua produtividade, normalmente apds

0 seu oitavo parto. No caso dos machos a substituicdo ocorre quando a qualidade de sémen diminui.

Parte da area cultivavel ¢ destinada a producdo de cana-de-acucar para biocombustivel, o

que gera uma colheita entre 2,5 a 4 toneladas por semana. Uma pequena area desta produgdo, cerca

7Sistema de comércio interno, onde militares e civis que trabalham nos quartéis da regido podem adquirir mercadorias
produzidas na fazenda, fardamento e acessorios.
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de 4 hectares de quase 300, ¢ destinada ao cultivo de cana, especificamente para a produgao da
aguardente denominada e registrada com o nome comercial de Faysca. Com inicio na década de
1980, a confeccdo da aguardente se mantém até hoje e, atualmente, ¢ utilizada como item de
representacdo da FAB tanto no Brasil quanto no exterior. E produzida de modo artesanal em tonéis
de madeira de carvalho, mantendo as caracteristicas originais do produto. A producdo anual ¢ de
aproximadamente 5.500 litros.

Outra producao importante que € realizada na fazenda ¢ a de racdo operacional. Trata-se de
um tipo especifico de alimentacdo rica em proteinas e carboidratos desidratados e utilizados em

treinamentos e operacdes taticas dentro da FAB.

|2.2 O projeto expografico do Salao historico da FAYS

Na fazenda da Aeronautica, Uinica unidade militar com caracteristicas totalmente distintas
de um quartel tradicional, a ideia de desenvolver um espago expositivo surgiu como desdobramento
de um momento de comemoracdo pelo papel que vem sendo desenvolvido nos ltimos 71 anos. E
importante frisar que ela fica dentro da extensa area pertencente a Academia da For¢ca Aérea, um
dos centros de formacao de militares de nivel superior da Aeronautica. Unidade militar de ensino
que recebe visitas de delegagdes militares internacionais € desenvolve projetos de visitagao abertos
ao publico externo desde a década de 1990, tendo inclusive, duas salas de memoria abertas a
visitagdo, uma na préopria Escola e outra na sede da Esquadrilha da Fumaga.

Desenvolver um espaco expositivo a partir do acervo disponivel, iconografia e pesquisa
historica, com a intencdo de resguardar a memoria de determinado lugar € recorrente em diversas
institui¢des. Na Aerondutica, For¢a militar que completou 80 anos em 20 de janeiro de 2021, a
intengdo de preservar, pesquisar e expor sua historia tem se tornado mais frequente. Entre os anos
de 2017 e 2019, diversos quartéis da FAB solicitaram ao Instituto Cultural e Histérico da
Aeronautica (INCAER), 6rgao gestor da Cultura na FAB, assessoramento para desenvolvimento e

criacdo de Salas Historicas, Memoriais € Museus. Percebe-se um crescimento no interesse pela area

de preservacdo da memoria e da histéria da FAB, em suas varias modalidades.
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E esse crescimento pode ser reflexo da divulgagdo em palestras, conferéncias e reunides de
Gabinete dentro da esfera do COMAER para impulsionar e solidificar as politicas de preservagao
do patrimonio desenvolvidas pelo INCAER, através do SISCULT, a partir da legislagdo federal
sobre museus e espagos culturais, sobretudo a contar do ano de 2010, quando foi criado o SISCULT
em um claro objetivo de incentivar e normatizar a preservagdo do patriménio histérico e cultural da
Aerondutica brasileira.

Em agosto de 2018, uma equipe composta pela autora deste trabalho e a historiadora civil
Mariana Azevedo, também do INCAER, foi designada para prestar assessoramento a Fazenda da
Aeronautica, com o objetivo de auxiliar no desenvolvimento daquele que viria a ser o terceiro
Museu da Aerondutica, apds o Museu Aeroespacial no Rio de Janeiro e do Museu de Aerondutica
do Recife, criados em 1976 e 1995, respectivamente.

A inten¢do inicial era desenvolver um espago de memoria dentro da tematica militar da
Aerondutica e, também, um projeto educativo voltado, sobretudo, para criangas e adolescentes, com
0 objetivo de mostrar o dia a dia de uma fazenda e apresentar a FAB como uma opgao de carreira
profissional na area tecnoldgica. A vida militar aerondutica possui inimeras possibilidades, desde
engenharia, pilotagem de aeronaves, formacao de administradores e economistas, chegando até a
atuacdo na medicina veterinaria com suas especializagdes, caso especifico da fazenda com sua

produgdo suina e bovina.

2.2.1 Projeto de recuperacio e adaptacio da edificacio

Ainda em 2018, comecaram as reunides e pesquisas para alavancar o projeto do espago
museoldgico. Costumou-se falar em Museu da FAYS, mas desde o inicio j& era sabido que essa
nomenclatura ndo poderia ser utilizada sem a apresentacdo de um plano museoldgico para o espago
e demais exigéncias que se encontram nas legislacdes especificas.

Isto porque de acordo com a legislagdo brasileira, especialmente o Estatuto de Museus
(Lei 11.904 de 14 de janeiro de 2009) em sua Secao 111, artigos 44 a 47, que dispde sobre o Plano
Museologico aponta que:

Art 46. E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museologico.
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Art. 47. Os projetos componentes dos Programas do Plano Museologico
caracterizar-se-do pela exequibilidade, adequacdo as especificagdes dos distintos
Programas, apresentacdo de cronograma de execugdo, a explicitagdo da
metodologia adotada, a descricdo das acdes planejadas e a implantagdo de um
sistema de avaliagdo permanente. (BRASIL, Lei 11.904 de 14 de janeiro de 2009)

A terminologia Museu foi entdo substituida por Saldao Historico da FAYS. J4 que a
Direcdo da Fazenda optou por ndo desenvolver um plano museoldgico naquele momento, foram
definidos dois caminhos para a execucdo do projeto do Saldo Historico: o de recuperacdo
arquitetonica alinhado ao expositivo, para que as obras iniciassem o mais rapido possivel € o espago
fosse inaugurado ainda no primeiro semestre de 2019.

A partir da defini¢do do escopo do projeto expositivo e do projeto de recuperacdo da
edificagdo, foi designado um grupo de trabalho de militares e civis composto pela autora desta
dissertagdo, pela historiadora civil Mariana Azevedo, pelo engenheiro civil Luiz Anunciatto, pelo
designer civil Alexandre Vicente, pelo Coronel Samuel de Mattos Barroso Junior, pelo Major Alan
Almeida Ramalho, e pelo Primeiro Sargento Renato Augusto Braz, responsavel pelo setor de
Comunicacdo Social. O local sugerido pela Dire¢do da Fazenda para desenvolvimento do projeto
foi a casa onde viveu o primeiro administrador e posteriormente os comandantes desta unidade até a
vila militar® ficar pronta na década de 1970. O projeto de recupera¢do da edificagdo foi feito
respeitando, sobretudo, as caracteristicas da construgdo externa, sua fachada e jardim. O interior foi
bastante modificado para atender as necessidades de um espaco museoldgico e para oferecer
seguranga e conforto aos visitantes e funcionarios. O impacto da deterioracdo de anos sem
manutengao efetiva s6 foi percebido quando as obras de recuperagdo iniciaram e foi dos maiores
desafios do projeto. Concomitantemente as obras de recuperagdo arquitetural, foi feito o projeto do
circuito expositivo para que as obras internas também fossem realizadas.

Durante a concepc¢ao do projeto de recuperagdo arquitetonica, o objetivo da equipe
envolvida e gerenciada por um arquiteto e pela musedloga responsavel pelo projeto expositivo, era
de preservar, como ja dito, a estrutura externa da casa, a predominancia da cor branca e a presenga
de janelas azuis, cores emblematicas para a FAB. Assim como Brandi que defendia que “(...) a
restauracdo deve visar ao restabelecimento da unidade potencial da obra de arte, desde que isso seja

possivel” (BRANDI, 2008, p. 33) todas as etapas de recuperagdo da casa foram pensadas para que

8Local onde residem os militares que servem nos quartéis da FAB.
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seguissem a mesma linha da construg¢do original e se preservassem suas caracteristicas dentro do
possivel, uma vez que a edificacdo ja havia passado por diversas reformas ao longo dos anos em
que esteve em uso. Buscando seguir o rigor da estética externa da casa, o piso da varanda que
originalmente era em ladrilho hidraulico decorado com arabescos e florais foi todo substituido por
outros idénticos e feitos sob encomenda na capital paulista. As janelas frontais também foram
substituidas por outras idénticas, justamente para manter as caracteristicas originais, a porta
principal foi substituida por outra com as mesmas caracteristicas sendo que mais larga e nivelada ao

piso para facilitar a entrada de cadeiras de rodas.

Imagens 1, 2, 3 e 4: Recuperacgdo Arquitetonica




25

Fonte: Acervo FAYS

Segundo o Instituto Brasileiro de Museus:

Recupera-se aqui (edificios tombados nas esferas municipal, estadual e federal) a
valorizag¢do do patrimoénio historico edificado, através de caracteristicas que podem
estar ligadas ao seu valor hedoénico, com valorizagdo da composi¢do arquitetonica
originalmente concebida, além de funcionar como testemunho fisico da memoria
de um povo tendo o uso museoldgico na complementacdo desse proposito. O valor
cultural ¢é alcangado pela reinsercdo dessas edificagdes no contexto atual,
valorizando-as por sua importancia historica e integrando a sociedade neste
processo. (IBRAM, 2020, p.11)

E preconiza que:
(...) questdes de seguranga, conservacdo, conforto e exposigdo necessitam ser bem

resolvidas para o funcionamento adequado de uma instituicio museoldgica em um
edificio pré-existente.”. (IBRAM, 2020, p.12)

Nesse sentido, os estudos para o projeto de recuperagao da edificacao, seguiram de forma
a manter a estrutura caracteristica externa e adaptaram a estrutura interna envolvendo as questdes de

seguranga, prote¢dao do acervo e acessibilidade.
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A casa em sua planta original era composta por duas salas, quatro quartos, trés banheiros e
uma cozinha com area. Como o objetivo era adaptar o interior da casa para servir as necessidades
dos espacgos expositivos e aos demais espagos relacionados ao Saldo historico (reserva técnica,
copa, banheiros, sala da administrag¢do), todos os comodos foram readequados, algumas paredes
foram derrubadas e outras refeitas em drywall. O acabamento das paredes que sobraram foi retirado
e os tijolos aparentes foram tratados para remeter a rusticidade de uma casa de fazenda antiga.
Acredita-se, inclusive, que originalmente os tijolos eram aparentes, mas para “modernizar” o que
seria 0 lar de um alto comandante e sua familia, as paredes receberam um acabamento mais

moderno e assim permaneceram até voltar ao original em 2019.

Imagens 5, 6, 7 e 8: Imagens internas da casa apos o inicio das obras de retirada do reboco que

revestia as paredes e janelas
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Fonte: Acervo da FAYS

O telhado, que mesclava telhas francesas com outras fabricadas inclusive na extinta olaria
da fazenda, precisou ser todo trocado por um telhado de fibra mais resistente, assim como as
tesouras. Diante da precariedade do telhado, optou-se por substituir todas as telhas por um telhado

mais resistente. Algumas telhas originais foram guardadas como acervo historico.

Imagem 10: Substituicao do telhado

Fonte: Acervo da FAYS

O jardim frontal também precisou ser refeito, pois havia uma arvore com um enraizamento
muito grande que estava invadindo o subsolo da casa, o que poderia arrebentar o piso da varanda

novamente. Essa arvore foi replantada em outro lugar na prépria fazenda.
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Imagens 11 e 12 : jardim frontal
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Fonte: Acervo da FAYS

A maior dificuldade da parte de recuperagdo foi a parte interna da edificacao. A hidraulica
foi toda modernizada, a elétrica também foi substituida e sua carga aumentada para dar conta dos
aparelhos de ar-condicionado e da iluminacdo de servigo e de exposicao. O piso em madeira
parquet também teve que ser removido por conta da infestacdo de cupins, sendo substituido por

porcelanato antiderrapante, mais seguro e de manuten¢ao mais simples.

Imagens 13, 14, 15, 16 e 17: Substitui¢ao do piso
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Fonte: Acervo da FAYS

Um dos pontos que recebeu uma atengdo dentro do projeto, tanto de recuperacdo da
arquitetura quanto o da expografia, foi o da acessibilidade. Quando falamos em acessibilidade,
estamos falando em discursos de gestdo e inclusdo que ndo podem ser negligenciados durante um
processo de recuperacao e adaptacdo de uma edificagdo para o funcionamento de um equipamento
museologico.

A discussdo vai além da adaptacdo do espago fisico. No Brasil, a legislacdo mais atual que

garante os direitos das pessoas com deficiéncia ¢ de 2015 e afirma:

Art. 53 Acessibilidade ¢ um direito que garante & pessoa com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida viver de forma independente e exercer seus direitos de
cidadania e de participagdo social. (BRASIL. Lei 13.146. Brasilia, 2015)

Dentro dos espacos culturais, a acessibilidade universal serve ndo somente para os

portadores de caracteristicas que podem limitar a fruicdo. A adaptacdo desses locais garante
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ambientes que facilitam o acesso fisico, comunicacional e intelectual, tornando os museus e espacos
culturais mais acolhedores e inclusivos para os idosos, pessoas com mobilidade reduzida, familias
com bebés e criangas pequenas, 0s novos visitantes e pessoas com condi¢des fisica, sensorial e
intelectual especiais.

Nesse sentido, a questdo da acessibilidade teve seu peso destacado no processo de
desenvolvimento do projeto. Durante as reunides, sempre era pontuada a questdo de como tornar a
edificacdo e a exposicdo acessiveis ao maior nimero de pessoas possivel. Na ICA 903-2, o Anexo
B, serve como balizador para orientagdes quanto a acessibilidade em espacos culturais e orienta
quanto a adaptacao da edificacdo, apresentacao dos textos de forma clara pretendendo a facilidade
na compreensao por grupos diversos, sinalizacdo dos ambientes internos e externos, uso de
materiais adequados em pisos e revestimentos, entre outros aspectos que sdo relevantes para a
questdo da acessibilidade como objeto de inclusdo dentro de espagos culturais.

Um desafio que a equipe teve que transpor para que a exposicao pudesse ser acessivel e
inclusiva a todos. A questao da acessibilidade em museus ¢ muito abrangente e vai desde a inclusao
no espaco fisico até a inclusdo democratica no espago do conhecimento, através de agdes
educativas, por exemplo. Foi a partir de publicagdes do IBRAM e do IPHAN que a equipe
responsavel pela exposi¢do criou estratégias de acessibilidade para dar acesso ao interior do Saldo e
dependéncias abertas ao publico. No que se refere a arquitetura da casa e do seu entorno foi refeita a
rampa que da acesso a garagem para dar acesso lateral a varanda, onde estd localizada a porta de
entrada do Saldo. Os banheiros foram adaptados com barras de apoio, assentos sanitarios com altura
acessivel e lavatorios com altura reduzida e sinalizagdo adequada para aqueles que possuem baixa
ou nenhuma visdo.

No que se refere a exposicdo, foi solicitada a transcri¢gdo dos textos resumidamente em
braile. Os textos de toda exposi¢do foram escritos de forma simples e didatica para que fossem de
facil compreensao e foram adquiridos bancos de madeira que servem de apoio e descanso.

Tanto a ICA 903-2 quanto as publicagdes ja citadas referentes a acessibilidade foram
utilizadas também com base para delinear as instrugdes e sugestdes as seguintes legislagdes:
Decreto no 3.298, de 20 de dezembro de 1999, que dispde sobre a Politica Nacional para a

Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia, consolida as normas de prote¢do, e da outras
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providéncias; a Lei Federal no 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e
critérios basicos para a promog¢ao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, e da outras providéncias, e a Lei N° 13.146, de 6 de julho de 2015 que institui
a Lei Brasileira da Inclusdo de Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

Outra norma que influenciou diretamente a elaboracdo dessas publicagdes ja citadas foi a
Norma Brasileira de Acessibilidade NBR-9050 do ano de 1984 e atualizada em 2020. Trata-se de
um documento para regulamentacdo técnica de edificagdes, mobilidrios, espacos e equipamentos
urbanos. A criagdo dessa norma originou-se diretamente das acdes do Ano Internacional das Pessoas
Deficientes, criado pela ONU em 1981, onde também foi discutida e amplamente divulgada a
terminologia conhecida com Acessibilidade Universal, um termo criado na década de 1960 e
oriunda da terminologia utilizada no design como “Desenho Universal” — um conceito da
arquitetura e do design baseado na diversidade humana onde, segundo Gabrilli:

A concepgdo de conforto esta intimamente ligada a fatores pessoais: nossa altura,
dimensao, idade, destreza, for¢a ¢ outras caracteristicas. Pensando nisso, em 1961,
paises como Japao, EUA e nagOes europeias, se reuniram na Suécia para discutir
como reestruturar e recriar o velho conceito que produz para o dito “homem
padrdo”, que nem sempre ¢ o “homem real”. Assim, esta primeira conferéncia
internacional foi berco para que, em 1963, em Washington, nascesse a Barrier Free
Design, uma comissdo com o objetivo de discutir desenhos de equipamentos,
edificios e areas urbanas adequados a utilizagdo por pessoas com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida. Mais tarde, esse conceito — tomado com mais
profundidade pelos Estados Unidos — ampliou seu foco e mudou de nome. Passou a
ser chamado de Universal Design e se propor a atender TODAS as pessoas, num
aspecto realmente universal. (CARLETTO & CAMBIAGHI, 2016, p. 8 ¢ 9)

Contudo, foi em 1987 que o arquiteto americano Ronald Lawrence Mace, cunhou o termo
“acessibilidade universal”. Ele, que era portador de limitagdes e necessidades especiais (era
cadeirante e utilizava respirador artificial), desenvolveu o termo em inglés Universal Design, que ia
ao encontro das premissas preconizadas pela ONU na década de 1980 para inclusao de pessoas com

deficiéncia nos mais diversos espacgos de convivio social.

Ele estabeleceu o que ficou conhecido como os 7 principios do Desenho Universal:

1. IGUALITARIO

Uso equiparavel: espagos, objetos e produtos que podem ser utilizados por pessoas
com diferentes capacidades, tornando os ambientes iguais para todos.

2. ADAPTAVEL

Uso flexivel: design de produtos ou espacos que atendam pessoas com diferentes
habilidades e diversas preferéncias, sendo adaptaveis para qualquer uso.
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3. OBVIO

Uso simples ¢ intuitivo: facil entendimento para que uma pessoa possa
compreender, independentemente de sua experiéncia, conhecimento, habilidades de
linguagem ou nivel de concentragao.

4. CONHECIDO

Informacgéo de facil percepcdo: quando a informagdo necessaria ¢ transmitida de
forma a atender as necessidades do receptador, seja ela uma pessoa estrangeira,
com dificuldades de visdao ou audigao.

5. SEGURO

Tolerante ao erro: previsto para minimizar os riscos € as possiveis consequéncias
de acdes acidentais ou ndo intencionais.

6. SEM ESFORCO

Baixo esforgo fisico: para ser usado eficientemente, com conforto e com o minimo
de fadiga.

7. ABRANGENTE

Dimensdo e espago para aproximagdao e uso: estabelece dimensdes e espagos
apropriados para o acesso, o alcance, a manipulacdo e o uso, independentemente do
tamanho do corpo (obesos, pessoas de baixa estatura etc.), da postura ou
mobilidade do usuario (pessoas em cadeiras de rodas, com carrinhos de bebé,
bengalas etc.).

Ao considerar os principios do Desenho Universal integrados aos projetos de
exposi¢oes e ambientes abertos dos museus, ¢ necessario levar em conta que serdao
necessarias algumas adequagdes para que os visitantes com deficiéncia possam
usufruir o espaco. (MACE apud CARLETTO & CAMBIAGHI, 2016, p.12-17)

Estes sete principios ndo sdo restritos ao publico com necessidades especiais, eles norteiam a
questao da acessibilidade universal e sua adequagao nos mais diversos espagos.

O termo acessibilidade universal ¢ amplamente utilizado no Brasil, sendo encontrado,
inclusive na Lei no 11.904, de 14 de janeiro de 2009 que Institui o Estatuto de Museus, onde no
artigo 35 determina que “Os museus caracterizar-se-ao pela acessibilidade universal dos diferentes
publicos, na forma da legislacdo vigente”.

Desse modo, a partir dos padrdes estabelecidos para acessibilidade universal dentro dos
principios do desenho universal em conjunto com as normas e legislagdes vigentes, a equipe
designada para o projeto desenvolveu, coordenou e tentou aplicar o0 maximo possivel nas obras de

recuperagao da casa onde esta instalado o Saldo Historico e seu circuito expositivo.

2.2.2 Projeto do circuito expositivo do Salao histérico da FAYS

Ao mesmo tempo foram desenvolvidos os projetos de recuperagdo da edificagao e o projeto
expografico. Foram trabalhados modulos para o circuito expositivo que envolviam as tematicas
relacionadas a historia da fazenda e outros temas relacionados a Aerondutica, tais como: a criagao

da Forca Aérea Brasileira, a historia da Academia da Forca Aérea (AFA); a historia da Esquadrilha
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da Fumagca, grupamento de demonstracdo aérea que esta sediada nos arredores da AFA; o papel da
Intendéncia® para a FAB; e um espago para degustagio dos produtos produzidos pela fazenda apos a
visitagao.

O circuito expositivo foi desenvolvido para abranger os temas relacionados acima de uma
forma que todos os modulos se integrassem, porém sem prender o espectador a um roteiro fechado
para visitacdo. O que se pretendeu foi mostrar a FAB, a Fazenda e suas especificidades de forma
didatica, com recursos que alcancassem a compreensdo de grande parte do publico, sem que
precisasse de um processo de guiamento especifico.

O desenvolvimento do circuito respeitou o roteiro discutido no grupo de trabalho e
estabelecido no inicio do projeto, viabilizando a possibilidade de adaptar os espacos para cada
modulo, respeitando a complexidade e a quantidade de informagdes que cada modulo necessitava,
bem como a disposic¢ao do acervo disponivel.

De acordo com Candido:

(...) a boa arquitetura de museus contempla a flexibilidade dos espacos interiores
(facilidades para o museu se adaptar ao progresso cientifico e técnico, e as novas
necessidades de seus usuarios); a modularidade da arquitetura que permita também
a flexibilidade; e a extensibilidade da arquitetura, considerando o continuo
acréscimo de volume do acervo e a necessidade de novos espacos. (DUARTE
CANDIDO, 2014, p.42)35

A exposicdo de carater permanente foi desenvolvida com seis modulos distintos que
dialogam entre si. O objetivo principal foi o de criar uma proximidade do publico em geral com a
Forca Aérea Brasileira, deslocando da ideia popularmente difundida de Forcas Armadas apenas
como um componente estritamente bélico da sociedade, mostrando a sua atuacdo no campo da
ciéncia e da tecnologia.

O uso de painéis fixos com iluminagdo indireta e aplica¢do de vinil impresso possibilitou a
regulagem da altura para todos os publicos e liberou espaco no piso dando mais leveza ao ambiente

e facilitando a circulacgdo.

9Quadro de Intendéncia possui atuacdo multidisciplinar, que abrange atividades afetas ao Direito, a Administragado, a
Contabilidade, as Financas e a Gestdo de Projetos.



Imagens 18, 19, 20, 21, 22: Painéis e regulagem de altura
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Fonte: Acervo da FAYS

Adaptar uma casa para servir a um espago museoldgico envolve obras nem sempre faceis, a
equipe também teve a preocupagdo de desenvolver uma exposicdo que utilizasse suportes de

material sustentavel, como madeira compensada e de reflorestamento.

Imagens 23, 24, 25, 26, 27, 28
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ﬁ
mMENSAO 22

Fonte: Acervo da FAYS

O conceito apresentado no projeto museografico reunia estratégias comunicacionais
focadas em um publico variado que sabia pouco sobre as atividades realizadas na Fazenda da
Aerondutica e na propria Aerondutica. Depois de discussdes dentro do grupo de trabalho, ficou
definido que o objetivo seria desenvolver uma exposi¢do que se comunicasse com as criangas € com
os jovens das escolas da regido, prioritariamente. Contudo, a exposi¢ao ndo se resumiu a este grupo,
fornecendo uma linguagem atrativa para todos os tipos de publico.

Conforme afirma Santos:

A forma pela qual os objetos sdo selecionados, estudados, analisados e expostos
varia enormemente de acordo com os propodsitos de cada museu e com as
determinagdes inerentes as sociedades em que se inserem. Além disso, ¢
fundamental considerar que a producdo da exposicdo, a exposi¢do em si mesma € a
forma pela qual o publico a percebe sdo aspectos que, embora sempre
interrelacionados, guardam certa autonomia, pois sdo resultados de processos
historicos diferenciados. Os museus sdo capazes de veicular uma variada gama de
significados, nem sempre previsiveis, quando em contato com um publico variado.
(SANTOS, 2002 p.118)

A publicagdo “Caminhos da Memoria: Para fazer uma exposicdo”, um projeto coordenado
pelo IBRAM em 2017, enumerou os principios norteadores no processo de desenvolvimento da
exposicao:

- Utilizar recursos variados, porque a repeticao cansa;

- Sempre partir do que é conhecido para o desconhecido;

- A exposi¢ao compde-se de introducdo, desenvolvimento e conclusao;
- Apresentar objetos acompanhados do seu contexto;

- Exibir textos escritos: curtos, simples e objetivos;
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- Hierarquizar as mensagens: nem tudo tem a mesma importancia;

- Uma mensagem para cada espago. Evitar multiplas mensagens no mesmo espago;
- Arquitetura e design a servico das ideias e da compreensdo do discurso, ndo o
oposto. (BORDINHAO, VALENTE & SIMAO, 2017, p. 21)

Para cada moédulo, foram criados recursos expositivos moveis e fixos como painéis em
MDF onde foram inseridos textos e imagens impressos em lona vinilica resistente a umidade e a
iluminagdo constante, além de vitrines para acomodacdo do acervo exposto, ¢ um modulo
desenvolvido a partir de técnicas de ambientacdo cenografica. A identidade visual dos modulos
seguiu a paleta de cores da arquitetura da casa, o azul que ¢ a cor da FAB e os tons amadeirados no

mobilidrio e suportes fixos.

Imagens 29 e 30: Modulo Historia da FAB

Fonte: Acervo da FAYS
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A exposi¢do inicia pelo modulo de apresentacdo da Fazenda e segue o padrao de material
mais ristico com o uso de madeira e dos tijolos aparentes. E o local onde é exibido um video
institucional e contém uma pequena amostra de insumos produzidos na prépria Fazenda que sdo
distribuidos para varios quartéis da Aerondutica e vendidos para o publico em geral em

supermercados da regido.

Imagens 31 e 32: Modulo de apresentagdo da Fazenda e sua produgdo

Fonte: Acervo da FAYS
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O moddulo sobre o papel da Intendéncia da FAB foi o que recebeu o maior nimero de
itens do acervo e contou também com o desenvolvimento de cenografia com manequim, mesa,
quadros, e vitrines com objetos pessoais do primeiro diretor da Fazenda, o Capitdo Marcondes
Teixeira. A mesa utilizada foi restaurada para a exposi¢do e o quadro que representa a folha de

acanto, o simbolo da Intendéncia, foi feito sob encomenda.

Imagens: 33, 34 e 35: Mddulo Intendéncia da FAB
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Fonte: Acervo da FAYS

O modulo Academia da Aeronautica (AFA) utilizou os suportes fixos nas paredes com

textos e imagens € manequins com os principais uniformes utilizados.
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Imagem 36: Modulo AFA

Fonte: Acervo da FAYS

O modulo referente & Esquadrilha da Fumaga conta como recursos expositivos com uma
TV onde ¢ exibido um pequeno video sobre a Esquadrilha, que é muito conhecida pelas
demonstragdes aéreas, textos e imagens referentes ao tema. Além de reproducdes em miniatura de

aeronaves ja utilizadas pela Esquadrilha, bem como pecas do uniforme.

Imagem 37: Modulo Esquadrilha da Fumaga
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Fonte: Acervo da FAYS

Em outro modulo, um grande painel destaca a fauna e flora existente na Fazenda, leste do
Estado de Sao Paulo.

Imagem 38: Modulo Fauna e Flora da Fazenda
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Fonte: Acervo da FAYS

A curadoria coordenada pela muse6loga do projeto, a autora deste trabalho, e pelo Diretor
da Fazenda na época, Coronel Barroso, propds a exposi¢cdo de uma selecdo de objetos relacionados
com a tematica de cada modulo. O processo curatorial contou com fontes de pesquisa de imagens
do CECOMSAER (Centro de Comunicagdo Social da Aeronautica), além da selecdo de artefatos
variados que estavam guardados em um galpdo na propria fazenda. Uma parte significativa do
acervo exposto chegou através de doagao da familia do primeiro administrador da fazenda, o
Capitdo Intendente Marcondes Teixeira, que foi o primeiro Oficial a ser enviado para a unidade
militar da Fazenda como Diretor. Seu comando teve a duragao de dois anos, de 1948 até 1950,
periodo em que a fazenda passou a se constituir em uma unidade independente, comandada por um
militar Intendente da Forca Aérea. A casa onde foi desenvolvido o espago museal foi o local onde o
Capitao Marcondes viveu com sua familia.

O acervo de Chico Cagador, como ficou conhecido o Capitdo Marcondes Teixeira,
chegou até a equipe responsavel pelo projeto através de sua familia. Quando procurada pela equipe

do projeto, os familiares prontamente se dispuseram a doar pertences que estavam guardados por
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anos. Como Carvalho diz em seu artigo, “doar ao museu ¢ uma maneira de apropriacdo do espago
publico e de ressignificagdo dos objetos doados. (CARVALHO, 2011, p.456). A familia entendeu
que seria uma maneira de dar novo significado aqueles objetos, e ao chegar as maos da equipe do
projeto, foi batizado Acervo Chico Cagador com uma forma de homenagem aquele que foi o
primeiro administrador da fazenda. Foram doados varios pertences, tais como: fotos, documentos,
uma maquina de escrever, cadernetas de cadete, insignias militares, facas e uma espingarda. No
moédulo destinado a Intendéncia na FAB como ja citado acima, a técnica museografica utilizada

reproduz a sala do Comandante e ali foram colocados objetos do Acervo Chico Cagador.

Imagens 39 e 40: Acervo Chico Cagador

Fonte: Acervo da FAYS

No processo de selecionar o que seria exposto, devido a necessidade de adaptar-se ao
espaco, foram destacados itens que remetiam diretamente ao personagem em questdo. O acervo era
extenso principalmente em relagao as fotos e aos recortes de jornal. A curadoria teve o cuidado de
selecionar o que seria interessante para o visitante associar a vida na fazenda. Portanto, fotos do

personagem ainda crianga ndo foram selecionadas para entrar na exposi¢do, estdo guardadas na
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Reserva Técnica. Entretanto, objetos como maquina de escrever, insignias militares e a espingarda
foram cuidadosamente dispostos na cenografia desenvolvida para a exposi¢ao.

Esta colecdo de aproximadamente cinquenta itens de diversas tipologias abriu uma
possibilidade de pesquisa muito interessante desde a sua origem, passando pela utilizacdo até a
doagdo para o museu. Os objetos doados ndo foram, segundo a familia, previamente selecionados,
estavam todos em uma mala, exceto a espingarda. S3o objetos que remetem majoritariamente a
carreira profissional do Capitdo Marcondes Teixeira. Pecas do uniforme militar, canetas e utensilios
de escritorio, fotos com pessoas ndo identificadas, um material diverso e carregado de referéncias
pessoais, que chegou no momento em que as caracteristicas humanas, intimas e pessoais eram
essenciais para dotar um museu em constru¢ao de memorias dotadas de significados.

A expografia precisa pensar, sobretudo, na forma como os objetos estardo inseridos no
ambiente, geralmente muito proximos do visitante, requisitando uma seguranga redobrada. A
cenografia utilizada deve ser cuidadosa com o acervo e, a0 mesmo tempo, deixa-lo no cenario como
parte daquela composic¢ao.

Depois de inaugurado o saldo historico, o militar que atua na visita guiada percebeu que ¢
o local onde o visitante parece ter mais interesse. Quando leem as legendas e sabem que aquele
acervo fez parte da vida do primeiro Comandante da fazenda, é como se aquele acervo subisse um
degrau de importancia, devido a sua carga simbdlica. Segundo Dohmann:

O objeto revela-se, portanto, como um registro da complexidade social, onde ¢
possivel identificar relagdes de poder, padrdoes de pensamento e processos de
simbolizacdo, a0 mesmo tempo em que hierarquizagdes sociais e funcionais podem
ser percebidas com a intencdo de esclarecer e tornar mais compreensiveis as

tensdes que surgem no cotidiano da vida humana, na experiéncia material, entre
tangibilidades e simbolismos. (DOHMANN, 2017, p.42)

A pesquisa e desenvolvimento de toda a parte textual, desde os textos de cada modulo até
as legendas e etiquetas do acervo, ficaram a cargo da historiadora pertencente a equipe de trabalho
Mariana Azevedo. A pesquisa para elaboracdo dos textos foi baseada nas Fichas de Fatos Historicos
(FAFH), ja citadas no capitulo anterior e enviadas anualmente para arquivamento no SISCULT e
bibliografia disponivel na biblioteca do INCAER.

A Fazenda ¢ um quartel que recebe a visita de muitas delegagdes militares durante todo o

ano. Por este motivo, a antiga cozinha da casa foi adaptada para se tornar uma sala de recepcao,
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onde as autoridades em visita ao Salao Historico podem confraternizar e assinar o Livro de presenca

(procedimento comum em visitas oficiais nas organizagdes militares).

Imagem 41: Sala de recepgao de autoridades em visita a Fazenda

Fonte: Acervo da FAYS

Um dos obstaculos no desenvolvimento do circuito expositivo foi encontrar objetos que
fizessem parte da historia da fazenda. Essa dificuldade diminuiu com a divulgagdo do projeto
através de uma chamada na radio local para que moradores do entorno se mobilizassem para doar
objetos e documentos que fizessem referéncia a fazenda. E assim, foram recebidas doagdes de
telhas fabricadas na antiga olaria, desativada hd mais de 40 anos. Telhas e ferragens francesas que
fizeram parte da construcdo da estacdo de trem que cortava a fazenda, também desativada ha muitos
anos. Também foram recebidas doagdes de instrumentos de aragem do campo, termdmetros
externos, leiterias em cobre e um carro de boi que foi restaurado e estd em exposi¢cdo na area
externa do museu. Diversos quadros pintados por ocasido de antigos concursos de pintura e desenho
também foram incorporados como acervo. A participagdo da comunidade foi ativa nesse momento e
revelou o interesse em preservar a histéria da fazenda e a importancia de haver um local para

guarda e preservagdo dos resquicios materiais dessa historia.



Imagem 42: Telhas Francesas da antiga olaria da fazenda

Fonte: Acervo da FAYS

Imagem 43: Carro de boi restaurado

Fonte: Acervo da FAYS
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Imagem 44: Grafite sobre papel

Fonte: Acervo da FAYS

A execu¢ao do projeto levou em torno de oito meses, periodo entre outubro de 2018 e
junho de 2019. As obras de recuperagdo da edificagcdo, a adaptacdo do espago interno com suas
limitagdes fisicas, estruturais e temporais, a elaboragdo dos textos, pesquisa e selecdo do acervo
disponivel e a busca por uma comunicacdo entre os modulos para que dialogassem em equilibrio,
sem que um modulo apresentasse mais informagdes do que outro numa tentativa de explorar melhor
o espaco disponivel, fizeram com que o projeto inicial sofresse adaptacdes necessarias para sua
exequibilidade. Em resumo, ¢ possivel dizer que o circuito expositivo foi se moldando frente as
dificuldades.

O circuito expositivo foi adquirindo camadas de complexidade & medida que a casa ia sendo
reformada e reestruturado o espago interno para reabrir como saldo historico. Ja no primeiro esbogo

do circuito apresentado a Dire¢do da FAYS ficou acordado que adequagdes seriam necessarias, pois
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somente depois do inicio das obras estruturais ¢ que seriam percebidos elementos que precisaram
ser reconstituidos ou trocados, tal como a estrutura do telhado. Isso implicou decidir como
determinados modulos seriam desenvolvidos, ndo sendo possivel manter inalterado o projeto inicial.
Foi uma exposi¢ao que contou tanto com a assertividade da equipe no quesito da linha de discurso —
onde se pretendeu focar na FAB como instituicdo que também contribui para a ciéncia, tecnologia e
preservacao ambiental no Brasil —, como na experimentacao relacionada a adequacao dos espagos
internos.

A equipe discutiu o desenvolvimento de mddulos que facilitam a desmontagem de forma
independente, sem prejudicar o circuito ou modifica-los conforme for necessario para abrir espago
para uma exposi¢do temporaria, por exemplo. Com isso, os mddulos foram desenvolvidos a partir
de materiais e estruturas que sdo facilmente adaptaveis, inclusive em outros espagos fora do Saldo.
Isso foi proposital e aceito pela Dire¢do da Fazenda que acompanhava a equipe tanto nas suas
decisdes, quanto na recuperacdo da casa.

O que normalmente nao acontece no planejamento de exposi¢coes de médio porte, onde a
expografia ¢ desenvolvida previamente e a grande parte das dificuldades ja sdao conhecidas da
equipe responsavel. No caso do Saldo Historico da FAYS, foi fundamental trabalhar no
desenvolvimento de modulos que fossem independentes € ao mesmo tempo seguissem um fio de
raciocinio.

As pesquisas para chegar ao produto final, a exposicdo como estd hoje, foram realizadas
com base em 3 eixos: 1) centros expositivos e casas de memoria vistos in loco pela equipe onde foi
feito um exercicio de observagao detalhado dessas exposicdes, 2) publicagdes do IBRAM, voltadas
para museus regionais € municipais que possuem caracteristicas semelhantes as do Saldo historico,
como a disposi¢do arquitetonica de uma casa que tem sua fung¢ado transformada; cole¢do documental
restrita ao tema e o objetivo de desenvolver uma exposi¢do cujo tema € regional, de conhecimento

da comunidade do entorno; e 3) publicagcdes do ICOM.
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CAPITULO 3 PLANEJAMENTO: DIAGNOSTICO E PROPOSTA DE PLANO
MUSEOLOGICO PARA O SALAO HISTORICO DA FAYS

3.1 Diagnostico museal do Saldo Historico

A gestdo de um espago museologico engloba diversas areas e necessidades distintas. O
inicio do projeto pode seguir por varios caminhos, a depender da organiza¢cdo administrativa que vai
gerir o espaco. Especificamente, o Saldo histérico da FAYS, por diversos motivos ja explicitados,
comegou a ser desenvolvido a partir de dois projetos integrados: o de recuperacao da edificagdo e o
expositivo. Apos a inauguracdo em junho de 2019, o espago passou a ser administrado como uma
Divisdo subordinada diretamente a Dire¢do da Fazenda e tendo militares responsaveis pela sua
manuten¢do e relacionamento com o publico visitante. Desde o inicio do projeto, ainda na fase de
recuperagdo arquitetdnica, ficou latente a necessidade de um plano museoldgico para nortear a
gestdo da fazenda, visando ao provimento de recursos e pessoal para o funcionamento mais efetivo
do espago.

Para a criagdo de um plano museologico condizente com a realidade e demandas do
espago, ¢ necessario pesquisar detalhadamente o que € o espago, a quem serve e definir quais sao
seus objetivos dentro do sistema em que esta inserido. Neste caso, podemos relembrar o SISCULT
como parte de uma engrenagem responsavel pela preservacdao do patrimdnio historico e cultural da
Aeronautica. O SISCULT assessora e normatiza todos os espacos de memoria da FAB, sendo o
orgdo centralizador desde a elaboragdo de diretrizes especificas, passando pelo assessoramento e
regulamentacao de espagos culturais inseridos nos quartéis desta Forga.

Mas ¢ importante frisar que o SISCULT nao elabora planos gestores para esses espagos,
ele assessora e, posteriormente, regulamenta. Mas ndo possui bragos suficientes para elaborar
planos neste nivel de complexidade, visto que cada espaco de memoria possui sua propria
administracao e a partir desta ¢ que se define o tamanho e o objetivo do espaco, que pode ser desde
uma sala com exposi¢do de objetos historicos relevantes para aquele quartel, até saldes de memoria

com um circuito expositivo mais abrangente, como o caso do Saldo historico da FAYS.
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A administracdo da Fazenda reconhece a necessidade de um plano museoldgico ou de

plano diretor para o Saldo historico, porque pretende, a partir de 2021, retomar uma ideia pioneira

dentro das Forgas Armadas: a inauguragdo deste espaco foi o inicio de um projeto de aproximagao

da FAB com o publico que tem por objetivo mostrar a For¢a Aérea Brasileira como uma institui¢ao

a servico da sociedade, com objetivos ndo s6 da formacdo militar, mas também de pesquisa,

preservacao e divulgacdo do seu patrimonio historico e natural. Afinal, a Fazenda esta localizada

dentro de uma 4rea de preservacdo ambiental de elevada importancia para o ecossistema da regido.

Duarte Candido resume muito bem o conceito de diagnostico museologico quando afirma

que:

Davies, que

espagos museoldgicos:

(...) € uma estratégia metodoldgica que objetiva a identificacdo e apreensdo das
potencialidades museoldgicas de um territorio ou de uma instituicdo, a fim de
perceber as atividades desenvolvidas, as parcelas do patrimonio valorizadas e
selecionadas para preservacdo ¢ as lacunas existentes. Assim, constitui um
instrumento de democratizacdo, pois considera iniciativas formuladas
anteriormente ou fora da institui¢do. E ¢, acima de tudo, uma ferramenta basica
para o planejamento institucional em longo prazo, pois permite conceber uma
programacao museologica mais condizente com a realidade em questdo e que leve
em consideragdo a necessaria continuidade.(2010, p 129)

utiliza o termo Plano Diretor, destaca a importancia do planejamento para

- Ajuda a assegurar no longo prazo a salvaguarda do acervo.

-Todos (dentro e fora do museu) enxergam mais claramente o que se estd querendo
realizar.

-Todos que ai trabalham sabem como se encaixam nas metas e objetivos do museu.
-Conduz ao uso mais eficaz dos recursos.

-Integra todos os aspectos do funcionamento do museu em um mesmo processo de
administragao.

-Oferece uma estrutura basica dentro da qual podem ser tomadas decisdes
estratégicas.

-Produz um plano que atua como ponto de referéncia para todos os interessados.
(2001 p.18)

Sobre os termos citados acima “plano museoldgico” e “plano diretor”, faz-se necessario

uma pequena explanagdo sobre a diferenca na aplicagdo destes dois termos. Plano museologico € o

termo reconhecido e utilizado no Decreto-Leil1.904/2009 que institui o Estatuto de museus e

determina em seu artigo 46 que:
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(...) o plano museoldgico do museu definird sua missdo bésica e sua funcdo
especifica na sociedade ¢ podera contemplar os seguintes itens, dentre outros:
I — o diagndstico participativo da institui¢do, podendo ser realizado com o concurso
de colaboradores externos;

Il — a identificagdo dos espagos, bem como dos conjuntos patrimoniais sob a
guarda dos museus;

III — a identificagdo dos publicos a quem se destina o trabalho dos museus;
IV — detalhamento dos Programas:

a) Institucional,

b) de Gestdo de Pessoas;

c) deAcervos;

d) de Exposigdes;

e) Educativo e Cultural;

f) de Pesquisa;

g) Arquitetonico-urbanistico;
h) de Seguranga;

1) de Financiamento e Fomento;

j) de Comunicagéo. (Decreto-Leil1.904/2009)

No Decreto n.8.124/2009 que cria o Instituto Brasileiro de Museus, no Capitulo 2 Artigo
23, determina que “E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museolégico, instrumento
de planejamento estratégico do museu, que definira sua missao e func¢ao especifica na sociedade.”

Por sua vez, Stuart Davies afirma que:

O “Plano Diretor” ¢ de vital importancia para a boa administracdo e a seguranga de
museus. E um processo que pode guiar os museus, ao longo dos tempos dificeis
que muitos deles estdo enfrentando atualmente, resultando em melhores servigos e
maior eficiéncia, bem como em um documento util. (2001 p.15)

Ele define o termo como uma visdo clara a respeito de para onde se dirige o museu ¢
como chegar até 1a. (2001 p.16). Porém, essa definicio pode se limitar a questdes apenas
administrativas do espaco museologico. Sendo assim, embora o termo “plano diretor” seja utilizado
em alguns equipamentos culturais no Brasil, optou-se pelo uso do termo “plano museologico”, pelo
entendimento da sua abrangéncia enquanto um plano multidisciplinar que vai além das questdes

administrativas como manutencao predial e das colegdes, por exemplo. Além de ser o termo
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utilizado na legislagao brasileira vigente, o termo “plano museologico” pode ser entendido como
um plano que enxerga o espagco museal através de um local que contempla praticas e memorias
cotidianas de um determinado grupo. Como afirma Varine, “eles (os museus locais) tém a
possibilidade de fixar objetivos politicos, educativos, culturais ou sociais autonomos” (2008, p.15).
E o Saldao Histérico da FAYS ¢ um espaco museologico local com o objetivo de contemplar as
praticas dentro do ambiente militar, através de uma exposi¢ao que mostra a aerondutica brasileira
por um viés de pesquisa cientifica e formacao tecnoldgica. Contudo, antes de estabelecer um plano
museologico que seja condizente com o objetivo da administragdo da fazenda para com o espago
em questdo, ¢ necessaria a elaboragdo de um diagnostico que aponte a real condicdo e as
possibilidades de se estabelecer um plano que seja o mais proximo ao ideal possivel.

A formulacdo do diagnostico museoldgico do Saldo Historico ¢ o momento de entender e
interpretar a abrangéncia do espago e suas praticas naquilo que foi proposto no inicio do projeto
arquitetonico e expositivo e as alteragdes que foram executadas para adaptar as demandas ao que se
tem disponivel, seja no quesito financeiro, seja no pessoal e administrativo. “Ele pode ser definido
como um retrato da situagcdo atual, que abrange aspectos internos e externos ao museu’”
(CANDIDO, 2014 p.56). Elaborar um diagnéstico sobre um espaco ja em funcionamento possibilita
uma visdo privilegiada do que ele se propde no momento ¢ o que de fato estd sendo possivel
realizar. Analisar os pontos positivos e os negativos. Observar o que deu certo e o que ndo deu,
perceber a reagdo do publico e como a instituicdo que gere o espaco coordena todas as demandas
pode ser um fator bem favoravel para o delineamento tanto do diagndstico quanto das ferramentas
utilizadas para fazé-lo.

Para isso, foi feito o levantamento prévio de material relacionado a Fazenda de um modo
geral e informacdes sobre os projetos de arquitetura, expografia e educativo, além de toda a
legislagdo referente a espagos culturais na Aerondutica elaborado pelo SISCULT. O preenchimento
de questionario amplo e detalhado pelo responsavel pela coordenacao do espago, o Sargento Braz,
visando ao fornecimento de aspectos mais especificos foi realizado, além de visitas técnicas para
registro fotografico do local e reunides com a equipe do futuro museu. Esse material foi sendo
coletado aos poucos e serviu para subsidiar o diagndstico e, posteriormente, a proposta de plano

museologico.
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3.1.1 Diagnéstico global
Optou-se por adotar a analise SWOT. Esse método ¢ muito utilizado no meio corporativo
e vem sendo amplamente utilizado para realizagdo de diagndsticos em equipamentos museais no
Brasil, sendo inclusive, o método sugerido pelo ICOM em sua publicagdo “Como Gerir um Museu”
e pelo IBRAM para analisar aspectos que envolvam a elaboragdo de planos museoldgicos.
Realizou-se esta andlise porque, segundo Davies (2001), ela ¢ uma das referéncias mais

atuais para diagnosticar a situacdo de um museu em relagdo a sua organizagdo interna e externa.

Quadro 1 — analise SWOT do Saldo Historico da FAYS

FORCAS FRAQUEZAS

ORGANIZACAO | -Atende as exigéncias -Falta de profissionais

contidas na legislagdo da | qualificados para gerenciar e

(AMBIENTE | FAB para preservacao do ) o
atuar nas areas técnicas;

INTERNO) patrimonio histérico-

cultural;
-Falta de treinamento para os

-Identificagdo com a - )
militares que atuam no espaco;

comunidade do entorno
(militares e civis que

-Nao ha recursos financeiros
moram e/ou trabalham na

pré-estabelecidos que possam
Fazenda);

viabilizar a programagao anual

~Projeto educativo que vai |de atividades;

além do museu — projeto
de visitagdo do patrimonio |-Acessibilidade deficitaria;

integrado;

-Falta de divulgacao.




-Acervo documentado em

plataforma digital;

-Edificag¢dao remodelada
que atende o minimo de
acessibilidade com
rampas e banheiros

adaptados;

-Localizacdo do espago é
amplamente conhecida
pela populacao do

entorno.

-Governo atual tem
alinhamento com 0s

valores militares.

-Momento de destaque e
valorizacdo da historia do
Brasil pelo viés militarista,
principalmente por parte

dos apoiadores do governo.

-Os recursos financeiros
necessarios a  manutengao
sofrem com a ameaca da crise
financeira ja presente e com
agravamento que se anuncia,
ndo somente pela politica
interna, mas pela crise global
em curso devido a pandemia do

Coronavirus.

— Possivel resisténcia daqueles
que ndo apoiam o governo atual
e a tudo que esta relacionado ao

militarismo.
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3.1.2 Diagnéstico por area/programa do Saldo histérico da FAYS

Apbs o diagnostico global, constatou-se que o material recolhido possibilitaria um
diagnostico mais preciso, desmembrado por areas previamente estabelecidas, o que serviu para
balizar a elaboracdo de proposta de um Plano para o futuro Museu da FAY'S.

Seguindo este diagnostico mais detalhado, foram estipulados 9 temas que também foram

utilizados como roteiro para elaboracao do plano, como veremos a seguir.

a) Caracteristicas gerais
O Salao historico da FAYS foi inaugurado em junho de 2019. Trata-se de um espacgo expositivo
dependente da OM onde estéd sediado, a Fazenda da Aerondutica de Pirassununga. E composto por
uma exposicao de longa duragdo onde ¢ apresentada a historia da FAB, dos quartéis que estdo
dentro da area da Fazenda e da propria fazenda, além de contar com um projeto educativo voltado
para estudantes da regido.

Em decorréncia da pandemia de Covid -19, o espaco esteve em funcionamento no
periodo de junho de 2019 a marg¢o de 2020, nove meses apenas, sem previsdo de reabertura até o
momento.

A missdo do Saldao Historico da Fazenda da Aerondutica de Pirassununga ¢ “preservar e
promover os suportes de memoria da trajetdria da institui¢do, através de seu patrimonio cultural e
por meio de pesquisas, registros, documentacdes, divulgacdo e diversas acdes, de forma a
potencializar a interagdo com diversidades de publicos, por meio de sua fungdo social e
educacional”. Nesta defini¢ao insere-se o entendimento do Saldo como um forte instrumento para
fortalecimento das bases organizacionais.

Sua visdo ¢é:

ser um museu referéncia das memorias da FAYS no ambito da Forgca Aérea
Brasileira e regional, com énfase em atividades educativas e culturais que
dinamizam as rela¢des sociais da regido. As atividades sdo norteadas por meio da
Norma Padrao de A¢ao (NPA) que € o tipo documental que padroniza por escrito as
atividades e os procedimentos rotineiros a serem seguidos. E aprovada pelo
Comandante da Organizacdo Militar, da qual o Saldo Historico pertence, sendo que
este possui suas atribuigdes e competéncias conduzidas pelo Regimento Interno da

FAYS. (FAB. Site Institucional, https://www.fab.mil.br/index.php. Acesso em 18 de
novembro de 2021)


https://www.fab.mil.br/index.php
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Seus valores sdo a preservacao do patrimonio material e imaterial; a manuteng¢ao de
parcerias e boas relacdes com instituicdes educativas e culturais; o comprometimento com a
populagdo local; o zelo pela ética, integridade e responsabilidade profissional; e acessibilidade

universal.

b) Recursos humanos

O efetivo do espaco ¢ de apenas dois militares atualmente, um oficial responsavel pela
parte administrativa e outro, um sargento, responsavel pela parte educacional, desde o agendamento
até a realizagdo do projeto educativo. A equipe ndo possui formagao na area da cultura. As lacunas
técnicas sdo parcialmente supridas através de orientagdes definidas e contidas nas publicagdes das
instrucdes do INCAER, que auxiliam e norteiam as atividades desenvolvidas, relacionadas a
preservacdo, regularizagdo, atribui¢des e competéncias. A direcdo da Fazenda tem ciéncia da
necessidade da contratacdo de profissionais com formagdo na area de humanas, especialmente com
em areas como Museologia e Histéria, para melhor gestdo do Espaco Cultural. Porém ndo ha

previsao para esta contratagao.

Quadro 2 — analise SWOT dos recursos humanos

FORCAS FRAQUEZAS

AMBIENTE

INTERNO -militar designado para | -nimero deficiente de funcionarios (apenas 2
a fungdo de envolvidos diretamente nas atividades do

coordenador do espaco | espaco)
possui conhecimento
sobre espagos

museologicos;

- ha verba suficiente
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para desenvolvimento

das acoes educativas.

OPORTUNIDADES AMEACAS

-O espago encontra-se

preparado fisicamente | -limitagcdo na execug¢do das atividades como

AMBIENTE

EXTERNO para aumentar o projeto educativo e visita guiada por falta de

nimero de visitantes; | pessoal.

¢) Casa-sede e acessibilidade

Nao se sabe exatamente a data de construgcdo da casa, contudo, estima-se que seja da
década de 1940. Apos muitos anos de degradacdo, foram realizadas obras de reestruturagcdo e
adaptacao entre 2018 e 2019. Hoje, a edificagdo encontra-se remodelada e totalmente estruturada
para o funcionamento do Saldo histérico, buscando atender a demanda de funcionamento de um
museu.

A edificacdo esta cadastrada como patrimonio da FAB, porém ainda nao foi custodiada
como preconiza a ICA 902-1. O processo de custodia ja foi iniciado e encontra-se em andlise no
SISCULT.

Em relacdo a estrutura para receber os visitantes, o espaco possui sala de projecdo com
televisdo, sanitarios masculino e feminino, bancos para descanso nas areas interna e externa e ar-
condicionado.

Na area administrativa, a casa conta com sanitario para pessoal administrativo, copa-
cozinha, almoxarifado e Reserva Técnica, que precisa de ajustes para melhor conservagao do

acervo. Ha previsao de instalacdo de sensores de fumaca e instalagdo de cameras na area interna.



61

Foi desenvolvido um plano de seguranga interno para edificacdo de carater reservado onde
constam informagdes sobre chaves e plano de evacuagdo em caso de incéndio.

O espago possui racionalizagdo do uso da agua, descarte correto do lixo produzido através
da coleta seletiva e uso de lampadas de baixo consumo na iluminagao de servigo.

Em relacdo a acessibilidade na casa e consequentemente a exposicdo, o que se pode
verificar foi a existéncia de calgadas e rampas adaptadas para pessoas com limitagdes de
locomogao, os pisos interno e externo sao antiderrapantes, os sanitarios possuem barras de apoio e
altura adequada das lougas, mas ndo existe fraldario. Na casa ndo existe sinalizagdo, tampouco
textos informativos em braile, assim como nao ha piso com sinalizagao tatil para pessoas com baixa
ou nenhuma visao.

Os textos estdo somente em portugués, ndo existe audio-guia e alguns painéis nao estdo

em uma altura acessivel a pessoas com baixa visdo, baixa estatura ou dependentes de cadeiras de

rodas.

Quadro 3 — andlise SWOT da edificacdo e acessibilidade

FORCAS FRAQUEZAS

-A casa onde esta
instalado o Saldo histérico
foi toda remodelada e

-Faltam mais sinalizacdes e adaptagdes para
AMBIENTE adaptada para receber uma

INTERNO todo tipo de publico

exposicao de longa
duracdo e visitantes com
ou sem necessidades

especiais.
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OPORTUNIDADES AMEACAS

-Ampliagdo de -Com a redug¢do de verbas € possivel que as

profissionais capacitados | destinadas a ampliacdo do conceito de

AMBIENTE d ‘bilidad tuai
no mercado para acessibilidade e eventuais reparos
EXTERNO P P
adaptagdes e reformas necessarios nas mudangas ja efetuadas
visando a acessibilidade deixem de ser vistos como prioritarios

d) Seguranca do espaco e do acervo

O espago esta localizado dentro de uma Organizacdo Militar com vigilancia 24 horas. A
entrada no quartel ¢ autorizada somente com identificacao.

A casa onde estd inserido o espago expositivo dispoe de sistema de vigilancia eletronica
(monitoramento por cameras) na area externa. Para prevencdo de sinistros como incéndio, ha
extintores instalados em pontos determinados pela brigada de incéndio do quartel.

A manutencao segue as normativas publicadas na ICA 902-1 “Preservagao do Patrimdnio
Cultural do Comando da Aerondutica”, pela NPA do Saldo Historico que definem critérios de
higienizacdo, limpeza e controle de pragas. Nao existem medidas referente a luz/radia¢do
ultravioleta e infravermelha e medi¢do de temperatura e umidade.

O saldo ¢ climatizado com ar-condicionado do tipo Split, o que facilita o controle de
temperatura interna. Isso ¢ um fator de conforto para os visitantes e de importante protecdo para o
acervo e painéis expositivos, em razao da oscilacdo de temperatura no verdo que varia entre 17 ¢ 37
graus Celsius durante o dia e, no inverno entre 8 ¢ 30 graus Celsius. Manter um equilibrio de
temperatura dentro do saldo ¢ importante para evitar que os painéis criem ondulagdes € o material,
sobretudo o iconografico, mais sensivel a variagdes bruscas de temperatura e umidade, seja

prejudicado.

Quadro 4 — analise SWOT de seguranca



FORCAS FRAQUEZAS
-O espago esta localizado dentro de
um quartel, sendo a entrada
controlada 24 horas por dia
AMBIENTE -acesso limitado ao
INTERNO [ -Ambiente climatizado agendamento
- Manutencao periddica de limpeza
e controle de pragas
OPORTUNIDADES AMEACAS
-Eventuais danos ao
falta d
-Possibilidade de realizacao de acervo por fafta de
. seguranga
outras atividades dentro do espago
como lancamento de livros e outras
AMBIENTE | ,tividades culturais - Risco de que a abertura
EXTERNO ao publico seja reduzida
. em termos de dias e
-Controle ambiental para , . D
N horarios devido a falta
preservagao do acervo exposto
de pessoal que garanta a
seguranga necessaria
e) Acervo
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O acervo museologico retine instrumentos cientificos, equipamentos de comunicagao,

mobiliario, fotografias e esculturas. As tipologias do acervo abrangem caracteristicas identificadas

como bibliografica, artistica, fotografica, histérica, documental e biologica.

Atualmente o acervo museologico, exceto o documental, ¢ composto por 64 itens, sendo

50 em exposi¢cdo e 14 em Reserva Técnica e origina-se em pesquisas de materiais existentes na

propria organizagdo ou doagdes de terceiros. Estas doagdes sdo documentadas através de termos de
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uso ou doagdo, conforme preconizado na legisla¢ao interna da FAB, ICA 902-1 “Preservacao do
Patrimonio Cultural do Comando da Aeronautica”.

Sobre a politica de descarte, esta obedece ao trAmite interno administrativo que prevé a
exclusdao do bem patrimonial cultural, com o devido registro em livro de controle de inventario. Por
ser um espago com curto espago de tempo em funcionamento efetivo (um ano), ainda ndo houve
descarte de bens.

O acervo esta sendo catalogado no aplicativo E-SISCULT, através de ficha de
catalogagdo online. O acesso ao sistema para inicio da catalogacdo foi liberado em 09 de dezembro
de 2020. O acervo fotografico ainda nao foi quantificado e estd em processo de digitalizacao para
posterior catalogagdo no software E-SISCULT. Essa documentacdo estd disponivel apenas para
pesquisa e consulta interna na FAB.

De modo geral, o acervo tanto material quanto documental encontra-se em bom estado de

conservagao, necessitando apenas de manuten¢ao periodica.

Imagens 45 e 46: Vitrines da Exposi¢do Chico Cagador

Imagem 47: Material Iconografico



Fonte: Acervo da FAYS
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Imagem 48: Insignias do acervo Chico Cagador

Fonte: Acervo da FAYS

Quadro 5 — andlise SWOT do acervo
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FORCAS

FRAQUEZAS

AMBIENTE
INTERNO

-Colecao esta sendo
inventariada na

plataforma online E-
SISCULT

-Por ser uma cole¢ao
ainda pequena, sua
manutencao e
catalogacdo ¢ mais
facil.

-Falta de profissional qualificado para realizar o
inventario e catalogac¢do do acervo
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OPORTUNIDADES

AMEACAS

-Pesquisa da colegao
documental datada do
inicio dos anos de 1940;

- Ameaga ao acervo por falta de manutengao periddica

AMBIENTE .. i ~ ..
EXTERNG _ aquisicio de mais adequada a tipologia do acervo (a colecdo com animais
pecas para colegdes taxidermizados, por exemplo).
oriundas de outras
fazendas e moradores
da regido
f) Exposicao

A exposicao foi projetada para ser de longa duragdo e, a principio, ndo ha previsdo de

revisdo ou remodelagdo. Atualmente, ¢ composta por 8 médulos divididos conforme a seguir:

Moédulo 1: A FAYS hoje

Neste médulo, o visitante conhece as atividades realizadas pela FAYS atualmente. E

apresentado um video institucional de aproximadamente dez minutos sobre a Fazenda. O espago

conta ainda com a exposi¢ao dos produtos produzidos pela Fazenda, como laticinios e derivados

suinos que podem ser adquiridos em uma mercearia administrada pela Fazenda que fica localizada

em frente ao Salao Historico, e bancos para serem usados durante a exibi¢ao do filme.

Imagem 49: Produtos da Fazenda
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Fonte: Acervo da FAYS

Moédulo 2: A Historia da FAB

Este modulo conta a historia da formagdo da Forg¢a Aérea Brasileira através de uma
didatica linha do tempo. Ao final do painel o visitante podera assistir ao video de

aproximadamente cinco minutos referentes ao conceito Dimensédo 229 e ao video institucional da

FAB.

10*“Conceito que sintetiza a responsabilidade de atuagdo da Instituicdo em sua missdo de manter a soberania do espago
aéreo e integrar o territorio nacional, com vistas a defesa da Patria.”

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/32871/INSTITUCIONAL%?20-%20Dimens%C3%A 30%2022%20completa

%20um%20ano. Acesso em 19 de novembro de 2020.


https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/32871/INSTITUCIONAL%20-%20Dimens%C3%A3o%2022%20completa%20um%20ano
https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/32871/INSTITUCIONAL%20-%20Dimens%C3%A3o%2022%20completa%20um%20ano

Imagens 50 e 51: Dimensao 2

ALCANDO UM VOO OUSADO

- s
T

Fonte: Acervo da FAYS
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Moédulo 3: A Historia da FAYS

O busto do Dr. Fernando Costa marca o inicio deste médulo. Simboliza os esforgos dele e
do Ministério da Aerondutica, que resultaram na criacdo da FAYS na cidade de Pirassununga.

Uma linha do tempo mostra a histdria da cidade e o inicio da FAYS.

Neste mddulo ¢ exibido um video de aproximadamente 20 minutos de duragdo com
relatos da senhora Eliete Teixeira Leite, filha de Chico Cagador, sobre a vida do pai e militar e

suas atividades na administracao da Fazenda.

Imagens 52 e 53: Mddulo Historia da FAYS
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Fonte: Acervo da FAYS

Moédulo 4: A Historia da FAYS — Continuagao

Neste modulo, seguem as informagdes sobre a Fazenda e ¢ apresentado o resultado da
pesquisa da Universidade Federal de Sao Carlos sobre a fauna e flora presentes na FAY'S.
E apresentado, ainda, neste modulo o resultado de uma pesquisa realizada na UFSCAR

sobre a fauna e a flora da Guarnicao de Aeronautica de Pirassununga.
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Imagem 54: Fauna e a flora da Guarnigdo de Aerondutica de Pirassununga
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Fonte: Acervo da FAYS

Moédulo 5: Espago Chico Cacador

Este modulo apresenta, através de recursos cenograficos e arquvisticos (Colecdo Chico

Cacador) parte da vida do primeiro administrador da Fazenda.
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Imagem 55: Espaco Chico Cagador

Fonte: Acervo da FAYS

Modulo 6: Academia da Forca Aérea

Neste modulo € possivel conhecer um pouco da historia da Academia da Forca Aérea, centro

de formagdo de oficiais pilotos, infantes e intendentes da FAB.
Através dos recursos de painéis informativos ¢ de manequins trajando os uniformes de
cadete, intendente e aviador, respectivamente, o publico visitante pode conhecer um pouco mais

sobre estas carreiras € como ingressar na Academia.



Imagens 56 e 57: Academia da Forca Aérea

Fonte: Acervo da FAYS.
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Modulo 7: EDA e Organizagies sediadas da GUARNAE YS!

Neste modulo ¢ apresentada a Esquadrilha da Fumaga, a esquadrilha responsavel por
fazer voos de exibi¢do representando a FAB no Brasil € no mundo. O mddulo conta com painéis
expositivos, acervo e recurso audiovisual onde ¢ exibido um video institucional sobre a
Esquadrilha.

O modulo apresenta também informagdes sobre as outras unidades sediadas nas
proximidades ¢ mostra um pouco do trabalho realizado por elas.

Imagens 58 e 59: Imagens Modulo 7

11 Sigla para Guarnicao de Pirassununga
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Moédulo 8: Sala VIP

Embora receba o nome de modulo 8, este ambiente ¢ um espago designado para coffee
breaks e assinatura do livro de presenca, por conta das visitas oficiais, desde delegacdes militares a
chefes de Estado. Nao ¢ aberto ao publico e conta com quadros que compdem o acervo

museologico do Saldo.

Imagens 59 e 60: Sala VIP
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Fonte: Acervo da FAYS

Quadro 6 — Analise SWOT da exposigao longa duragao

FORCAS

FRAQUEZAS

AMBIENTE
INTERNO

-Exposi¢do de longa
duragdo com museografia
atraente para diversos
publicos;

-Linguagem acessivel;

-Iluminagdo adequada
para espagos expositivos
facilitando a leitura e o
conforto visual,

-Espaco expositivo atende
a uma boa parte das
necessidades apontadas
em programas de

-Falta de traducdo para outros idiomas e audio guia;

-faltam algumas adaptagdes para o publico com
necessidades especiais;

-Falta divulgacdo nos meios de comunicagao para
atrair mais visitantes;

-Falta pessoal qualificado e treinado para aumentar
o publico do projeto educativo.
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acessibilidade universal;

- O coordenador do
espago participou do
projeto de
desenvolvimento e
implantagao do espago, o
que facilita a identificacdo
de necessidades e
dificuldades do espaco.

OPORTUNIDADES AMEACAS

-Preservar e divulgar a
historia da FAB e da
FAYS para a comunidade

-Falta de atualizacdo;
do entorno;

AMBIENTE

EXTERNO -Falta de periodicidade na execugdo dos projetos
-Tornar-se um espaco

museologico referéncia
para outros espagos dentro
da FAB.

devido a falta de pessoal.

Em relacdo ao projeto inicial, poucas foram as alteragdes que aconteceram para melhorar o
fluxo da visitacdo em relacdo ao espago, e estas foram coordenadas pela administragdo da OM. As
mais significativas foram as incorporagdes de pecas do acervo aos modulos expositivos. Nao ha
intengdo de exposi¢cdes temporarias. Os recursos expograficos utilizados na exposi¢do como
vitrines, painéis, iluminacao e disponibiliza¢ao do acervo estdo de acordo com as possibilidades do
espaco em relagdo a dimensao e em excelente estado de conservacdo, haja vista a inauguracao ter
sido relativamente recente (2019) e pelo fato de o espago estar fechado desde marco de 2020.

A exposi¢do ¢ aberta as segundas, quartas e quintas-feiras, com entrada gratuita, das
10h30min as 12 h e das 13h30min as 15 h. Visitas extraordinarias, fora desse periodo, acontecem

mediante agendamento. Ao final da visita, o visitante ¢ convidado a assinar o Livro de Visitantes.
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No periodo compreendido entre junho e dezembro de 2019, o espago recebeu 417 visitantes.
Durante todo o ano de 2020, o saldo abriu pontualmente para visitas esporadicas e agendadas,
totalizando 191 visitantes.

O monitoramento do acervo em exposic¢ao ¢ feito pelo militar responsavel pelo espago e a
manutencdo ¢ feita pela equipe de limpeza da Organizagdo Militar mediante orientacdes
previamente determinadas. Nao ha treinamento especifico, mas ha orientacdo e acompanhamento
direto nos procedimentos de limpeza e manutengdo do circuito expositivo e areas externas.

Ainda ndo foi estabelecido procedimento de avaliagdo pods-visita e ndo € aplicado

questionario para avaliagdo do espago pelo visitante.

Imagem 60: Vista do circuito expositivo

Fonte: Acervo da FAYS

g) Projeto educativo

O projeto educativo surgiu por iniciativa da administragdo da Fazenda para atender a
demanda de visitantes (escolas e publico em geral) que manifestam interesse em conhecer a

Organizacao Militar e o espago museoldgico.
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O projeto chamado “Pequenos Fazendeiros”, ¢ voltado para atender as escolas da regido e
criancas até 14 anos. Neste projeto, as criangas percorrem um roteiro pré-definido pela Fazenda
para conhecé-la. A visitagdo promove o contato com a natureza fornecendo informacdes
relacionadas a cadeia produtiva e a educagdo ambiental, ao ciclo da natureza através dos alimentos
(plantio, crescimento e frutos) e a dependéncia humana para se alimentar com o que ela fornece. A
visita termina no espago museologico que serve como uma espécie de “resumo” de tudo que foi

visitado. No Saldo, durante a exibi¢do de um filme institucional, é oferecido um lanche com

produtos produzidos na Fazenda.

Por ser um projeto que envolve uma apresentagao institucional dentro de um contexto
educacional, estdo envolvidos outros setores da Organizacdo com participagdo de profissionais
especializados na area de produgdo agroindustrial, como médico veterinario e bidlogo, por exemplo.
A intermediagdo das visitas ¢ previamente orientada de forma a atender a especificidade do publico
visitante (escolas publicas e privadas e demais grupos).

Em se tratando especificamente do Espaco Cultural, a apresentacdo institucional se
baseia em tratar e considerar o espago museoldgico como formador de memorias, além de
apresentar as perspectivas profissionais da carreira militar. Nao sdo utilizados embasamento teoérico

educativo como referéncia para esta acao.

Além do projeto educativo para o publico escolar, também acontecem visitas mediadas.
Um dos propositos dessas visitas ¢ conduzir o visitante a compreender valores que transcendem a
missdo institucional, como a missdo social, através das agoes aliadas a sustentabilidade, a missao
historica, e, ainda, o valor humano na figura do militar, despertados através do didlogo durante a
visitagao.

O planejamento das agdes educativas e visitas mediadas ¢ realizado conforme normas
internas preestabelecidas que sdo compostas pelo roteiro e duracao da visita adaptado ao tipo de
publico e que padronizam os procedimentos para execucao destas atividades.

Todas as atividades, eventos e visitas, sdo registradas por fotografia e documentadas através
de registro proprio, organizado cronologicamente no Livro Historico da OM, conforme

determinagdo publicada na ICA 904-1.
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Os profissionais responsaveis pelo Saldao Histérico ndo executam suas atividades de
forma exclusiva no espago. Nao existe um setor ou espaco especifico para desenvolver as atividades
referidas. Um dos militares, o Sargento Braz, participou de todo o processo de desenvolvimento do
Saldo Histérico e ¢ o membro-chave da equipe. Ele ¢ o responsavel pelo desenvolvimento do
projeto educativo, pelas visitas mediadas, sendo o proprio mediador, e também pelo monitoramento
da exposi¢do quanto ao seu estado de conservacao.

Os recursos humanos empregados no Saldo Histérico (dois militares apenas) nao
possuem qualificacdo especifica. As acdes voltadas para capacitacdo do pessoal que atua no espago
como cursos de curta duragdo, voltados para preservagao do acervo e mediacdo cultural, nao
constam no planejamento or¢amentario da OM.

Nao ha verba especifica para a¢des educativas ou qualquer outra atividade dentro do
Saldao Historico, o que, de certa forma, prejudica o planejamento de a¢des futuras. Por ndo atender
grandes grupos, ndo sdo feitas avaliagdes junto ao publico visitante com registro formal, apenas se
obtém as informagdes das analises e opinides sobre o espago ao fim das visitas de maneira informal.
Com relagdo a parcerias (ONGs, prefeitura, comércio, agéncias turisticas, igreja, associagdes,
instituicdes privadas), as atividades desenvolvidas tém como objetivo, neste momento inicial, a
consolidagdo do espaco, nao tendo sido discutida a possibilidade de buscar parcerias externas a

FAB.

Quadro 7 — analise SWOT do projeto educativo

FORCAS FRAQUEZAS

AMBIENTE
INTERNO -O projeto ¢ realizado com | -Falta de pessoal;

criangas e jovens de escolas

da regido; -
g - Falta de avaliacdo dos resultados

alcancados.
-O projeto possui um Onibus
escolar adaptado que
transporta as criangas em
seguranga entre a escola e a




FAYS, o que facilita o
agendamento das visitas.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

AMBIENTE
EXTERNO

-Além de oferecer uma
visita ao espago
museologico, o projeto

educativo ¢ bem abrangente

em relacdo a proposta
pedagogica, levando uma

perspectiva historico-social
a diversas criancas em idade

escolar;

-expandir o projeto para
outros publicos da
comunidade, ndo se
restringindo somente ao
publico escolar.

-Falta de pessoal qualificado para ampliar o
alcance do projeto.

h) Comunicacio e Divulgacao

82

A divulgacao das acdes e do proprio espago € feita por meio de contato direto com

instituigdes de ensino e grupos especificos, comumente militares e servidores das Organizagdes

Militares da regiao.

O Saldo ndo possui um site ou rede sociais proprias, ocupando apenas um pequeno

espaco de divulgacdo (banmer) no site interno da Instituicdo, ndo estando disponivel para

visualiza¢do na Internet e também nao faz parte da Rede Estadual de Museus de Sao Paulo, bem

como também nao estd cadastrado na plataforma governamental Museus.Br.

O Saldo Historico possui logomarca que esta sendo revisada € no comego da visita, ¢

distribuido um folder com informacdes.



Imagens 61 e 62: Folder frente e verso

Fiotiria da FAYS

O Campe dos Afonsos, ne Rie de Janciro, foi durante décadas o
miicleo Basico de formagao dos oficiais da FAB. No imicio dos anos 70 a
Academia da Forga Aérea foi transferida para Pirassuminga, interior do
estado de Sao Paulo. Localizada em wm sitio privilegiada as margens do
Rio Magi Guagu, a drea destinada ds instalagies da nova Academia da
Forga Adrea foi desapropriada nos idos do ano de 1944, pelo Dr.

Fernando Costa, entdo interventor do estado de Sio Pavio.

Entretanto a ccupagdo da drea pelo Ministério da Aerondutica
ocarren efetivamente em 1948 quandd o Service de Intendéncia designow
o sew 17 administrador. Sob a chefia do entdo Cap Int Francisco
Marcondes Teixeira Leite Junior, vulgo “Chica Cagador”, nascia a

Fazenda di Aerondutica de Pirassununga, em 4 de funka deste ano.

Com a finalidade de ocupar profutivamente as dreas
destinadas ds instalagdes daﬁmrm Academia da Forga Adrea ¢ que nao
sdo wrilizadas nas instrugdes dos cadires, a FAYS, coma § designada,
sofren muitas eransformagdes fisicas ¢ administrativas ao longo de sua
existéneia. Desde sua fundagdo em todd seu complexo agroindustrial jd s
produziu laranja, arroz, feijdo, girassol, ewcalipro, pisciculura,
avicultura, caft, cana de agicar (sisrema de plantio proprio). dentve

ourras.

Objetiva do Espaco

Preservar o memdria institucional através do sew patriménio

€ manter a instituigdo viva & wma forma de fortalecer suas pases.

Pesquisar, registrar ¢ expor esta fiistoria representa uma
ascensdo da preservagdo da memdria instivucionall O SALAO
HISTORICO DA FAYS é um marco que simboliza os 71 anos de

existéncia voltados & missdo de ocupar, produzir ¢ vigiar

Através da exposigdo Ristorica sio reveladas as refagdes entre

seu passaida & presente, por meio de sua fungaa social e educacional’

Fonte: Acervo FAYS

Quadro 8 — anélise SWOT da comunicagao e divulgacao
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FORCAS

FRAQUEZAS
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AMBIENTE
INTERNO

-O espaco ¢ conhecido

dentro da area militar e
visitado por militares e

civis que trabalham nos
quartéis da regido;

-Tornou-se um atrativo para
visitas, sobretudo, de
Comandantes de outros
quartéis, sendo inclusive,
modelo para outras OMs
que querem desenvolver
um espaco de memoria
também.

-falta de divulgacdo mais abrangente nas midias
disponiveis como internet e redes sociais.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

AMBIENTE
EXTERNO

-ser uma referéncia para
outros espagos de memoria
militares e civis;

-falta de pessoal e plano de divulgacdo e
comunicacao interno e externo.

i)Financiamento

A FAB, através da Organizacdo Militar da Fazenda, ¢ a Ginica mantenedora do Saldo

Histodrico, ndo havendo no momento, projeto para outros tipos de subsidios.

Quadro 9 — analise SWOT do financiamento

FORCAS FRAQUEZAS

AMBIENTE
INTERNO

-Verba para realizagdo | -Falta de interesse por parte da administragao da
do projeto educativo; | Fazenda em buscar outras fontes de financiamento para

melhorar a gestdo do espago.
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-Verba suficiente para
manutengao fisica do
espago.

OPORTUNIDADES | AMEACAS

-Ampliar o alcance ¢ a
visibilidade do espago

-Mudanga de Direcao;
AMBIENTE dentro 'e fora da ’
comunidade onde esta
EXTERNO .
inserido com a - Amadorismo na gestio.
contratagao de pessoal
adequado

3.2 Proposta de plano museologico para o Saldo historico

Seguindo as diretrizes do IBRAM para desenvolvimento de planos museoldgicos a luz da
legislacdo brasileira, foi desenvolvida uma proposta de plano museologico de acordo com o eixo
programatico composto por doze programas correspondentes as areas de trabalho e atuacdo do
museu dentro da sociedade e divididos conforme o Decreto 8.124/2013, artigo 23=.

A intengao desta proposta ¢ apresentar um plano de gerenciamento estratégico para que o
Saldo Histérico passe a ser reconhecido como museu e, assim, possa ter mais autonomia
administrativa, o que pode ser muito positivo para envidar esfor¢os para captacdo de recursos,
capacitacdo de pessoal, contratacdo de mao de obra especializada, entre outros recursos.

Essa proposta segue as informagdes e referéncias levantadas no processo de elaboracdo
do diagnostico museologico que, por sua vez, seguiu as orientagdes contidas nas publicagdes do
IBRAM sobre elaboragdo de planos museoldgicos, criagdo de museus municipais e das ICAS 903-2

e 902-1 e 904-1.

12 Decreto completo encontra-se disponivel online: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2013/decreto/
d8124.htm. Acesso em 20 de novembro de 2020.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d8124.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d8124.htm
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Desde o projeto de recuperacao da edificagdo em 2018, passando pelo projeto de
expografia e apos a inauguracdo em junho de 2019, a realizagdo de projeto educativo idealizado
pela equipe do espago museal, nos levou a pensar propostas para atender a demanda de um plano
museologico visando ao reconhecimento do espagco como um museu para uma maior autonomia
administrativa, sem, contudo, deixar de ser um 6rgdo dependente da Fazenda enquanto ntcleo
administrativo.

E sabido que o espaco, embora contenha todos os pré-requisitos para ser regulamentado
como um museu de fato para a sociedade, enfrenta algumas demandas externas a Aerondutica para a
sua regulamentacao como tal.

O IBRAM, recomenda que para a criagdo de um museu, cumpram-se determinadas
etapas, tais como:

1- Elaboragdo de um projeto para a criagdo do museu;

2-Estabelecimento da pessoa juridica da institui¢do, regulamentada por diploma
legal;

3- Contratagdo permanente de uma equipe interdisciplinar, composta, inclusive, de
profissional musedlogo para a realizagdo dos procedimentos técnicos
museologicos;

4- Aprovacdo de um Regimento Interno — documento elaborado para estabelecer as
normas de funcionamento do museu, desde a sua finalidade, propositos, objetivos,
politica institucional, formas de manutengdo, numero de setores e/ou
departamentos e seus respectivos funciondrios, assim como a construcdo do seu
organograma;

5- Elaboragdo do Plano Museologico, conforme Artigo 46° da Lei 11.904,
instrumento basico que definira a missdo, objetivos, ptblicos e programas. '

Todas essas recomendagdes sdao muito importantes, porém uma delas que ¢ a
apresentacao de um plano museoldgico detalhado para execugdo a médio prazo que contemple a
organizacdo administrativa, independéncia parcial de recursos e possibilidade de gestdo
interdependente a da fazenda, ¢ um item fundamental para o planejamento e estruturacido do espago
como um museu. Sem um plano museologico definido, dificilmente o espagco conseguird atingir
seus objetivos e realizar um trabalho de qualidade.

Desenvolver uma proposta de plano museologico para o Saldo Histérico da FAY'S podera
abrir o caminho para seu reconhecimento dentro do cendrio cultural da regido, enquanto museu
regional e militar situado dentro de um quartel amplamente conhecido em Pirassununga e

redondezas. O Plano também poderd ser um facilitador na questdo do entendimento da necessidade

13 IBRAM. Site institucional
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de disponibilizagao de mao de obra adequada para execucao das atividades técnicas, como pesquisa
e catalogacdo do acervo, amplia¢cdo do projeto educativo e ampliagdo do publico-visitante.

A investigacdo para elaboragdo de um diagndstico museal que subsidiasse o
desenvolvimento de uma proposta de plano museoldgico partiu ndo somente de uma necessidade de
analise atualizada da situacdo do espago, mas também originou-se da necessidade de olhar para o
Saldao como parte de um projeto educativo que engloba diversas areas que estdo abertas a visitagao
dentro da fazenda. O futuro Museu da FAYS sera a ancora de um projeto ainda maior em relacao ao
j& existente, de visitagdo integrada que une o espaco historico e demais areas de producdo
agropastoril e protecdo ambiental.

Seguindo a legislacdo especifica do IBRAM, o Decreto 8.124/2013, especialmente o
artigo n.23, temos o que podemos chamar de roteiro para elaborag¢do do plano museoldgico:

Art. 23. I - o diagnostico participativo da institui¢ao, podendo ser realizado com o
concurso de colaboradores externos;

II - a identifica¢do dos espagos e dos conjuntos patrimoniais sob sua guarda, entre
os quais se incluem os acervos museologicos, bibliograficos, arquivisticos, nos
mais diferentes suportes;

III - a identificacdo dos publicos a que se destinam os trabalhos e os servigos dos
museus;

IV - os programas, agrupados, desmembrados ou ampliados segundo as
especificidades do museu a serem desenvolvidos de acordo com o seguinte
contetido minimo: institucional, de gestdo de pessoas, gestdo e acervos, gestdo de
exposicoes, programa educativo e cultural, pesquisa, arquitetonico-urbanistico,
seguranca, financiamento e fomento, comunicagdo e socio-ambiental.

Seguindo essas disposi¢des legais e utilizando como base o diagndstico realizado para
este trabalho, foi desenvolvida uma proposta de Plano que contempla nove programas: Programa
institucional, Programa de acervo, Programa arquitetonico, Programa de exposi¢des, Programa
educacional, Programa de gestdo de recursos humanos, Programa de comunicagdo, Programa de
acessibilidade e Programa de fomento.

Essa proposta foi desenvolvida como uma ferramenta para estruturar o planejamento para

o futuro Museu da FAYS.

1. Programa institucional
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Segundo o IBRAM!: o programa institucional “abrange o desenvolvimento e¢ a gestdo
técnica e administrativa do museu, além dos processos de articulagdo e cooperagdo entre a
instituicao e os diferentes agentes”.
Atualmente, o Saldo Historico da FAYS encontra-se como uma Divisdo subordinada a
Secretaria da Fazenda, que estd ligada diretamente ao Diretor da Fazenda. Os responsaveis pelo
espago sdo militares que acumulam varias fungdes, nao sendo a atuacdo no Saldo a principal.

Para o futuro Museu da FAYSS, sugerimos:

* Criagdo de Regimento Interno;
* Estruturacdo de Liga ou Associacdo dos Amigos do Museu da FAYS;

* Cadastro no Sistema Estadual de Museus e cadastro na plataforma federal online

Museus.Gov;

* Parcerias com entidades publicas e privadas para divulgagdo, patrocinio e protocolos de

cooperacao; e

* Estruturacao de organograma interno.

2. Programa de Acervo

Segundo o IBRAM'S, o programa de acervos “abrange o processamento técnico € o
gerenciamento dos diferentes tipos de acervos da institui¢do, incluidos os de origem arquivistica e

bibliografica”.
Para o Programa de Acervo, sugerimos:
2.1 Programa de aquisicao

* Intensificacdo do trabalho de campo que foi 0 método principal para aquisicdo dos objetos

hoje em exposigao;

* Pesquisa por doagdes, espolios e empréstimos em espacos culturais da regido e com ex-

funcionarios e militares, bem como seus familiares que trabalharam ou serviram na Fazenda,

14 IBRAM, Subsidios para elaboracdo de Planos museoldgicos. 2016, 114 p.
15Idem ao anterior
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haja vista que esse método foi utilizado pela Direcao da Fazenda para conseguir a doagao da

colecao “Chico Cacador”.
» Elaboragao de uma politica de aquisigao.

e Gestdo de riscos

2.2 Programa de Documentacio

* Manutengao rotineira da pesquisa e inser¢ao dos dados do acervo no software desenvolvido
pelo SISCULT, o E-SISCULT, além de desenvolvimento de fichas de cataloga¢do para

controle interno da institui¢ao.

2.3 Programa de Conservacgio

* O espago dispdoe de uma pequena sala onde esta a Reserva Técnica, porém, ela precisa de
mobilidrio adequado e ferramentas para a conservagao do acervo que estd guardado 1a.

* Adaptacdo deste espago com mobiliario adequado: estantes em ago galvanizado, mesas,
cadeiras e ferramentas utilizadas na higienizagao;

* Aquisi¢dao de instrumentos técnicos que possam facilitar a conserva¢do desse acervo, tais
como: plastico bolha, trinchas, papel neutro, entre outros;

* Climatizagdo do espago para controle de temperatura e umidade; e

* Controle rigido e periddico de pragas (especialmente cupins, baratas e formigas) para evitar

danos ao acervo e a edificacao.

3. Programa arquitetonico
Segundo o IBRAM!S, 0 Programa Arquitetonico “abrange a identificagio, a conservagio € a

adequacdo dos espagos livres e dos construidos, bem como das areas em torno da instituicao”.

A casa onde esta instalado o Saldo Historico, futuro Museu da FAY'S, foi toda recuperada

e adaptada para o funcionamento de um espaco cultural. O entorno, composto por jardim, quintal

16 Idem ao anterior
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nos fundos e garagem, também passou por obras de readequacdo para facilitar o acesso e

manutencao.

Para o Programa arquitetonico, sugerimos:

3.1 Programa de conservaciao

* Por se tratar de uma edificagdo recuperada e modernizada, a aten¢do principal deve ser com

a manutencao e limpeza adequadas com uso de materiais ndo abrasivos nas vitrines € painéis
eXpositivos;
Controle rigido contra pragas, tais como: cupins (muito comum na regido) e insetos de

forma geral; e

Aquisi¢ao de estoque de material de limpeza ndo abrasivo, lampadas adequadas e insumos

no Almoxarifado para manutengao periddica do Saldo e areas externas.
3.2 Programa de Seguranca

Segundo o IBRAM!7, o Programa de Seguranca “abrange os aspectos relacionados a

seguranca do museu, da edificacdo, do acervo e dos publicos interno e externo, incluidos sistemas,

equipamentos e instalagdes, e a definicao de rotinas de seguranca e estratégias de emergéncia.”

Apesar da casa que abriga o Salao Histérico encontrar-se dentro de um quartel militar

com vigilancia 24 horas por dia, € necessario que outras medidas sejam tomadas para assegurar que

0 acervo, a casa propriamente dita € o visitante estejam em seguranga.

Para o Programa de Seguranga, sugerimos:

Instalacao de sensores de fumaca;

Instalacdo de fechadura eletronica nas portas que dao acesso as areas externas;
Instalacdo de cameras internas e externas para controle das areas da casa; e

Treinamento periddico da equipe para mitigar incidentes como inicio de incéndio, mal subito

de visitante.

17
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* Observancia e aplicacao das medidas do IBRAM para seguranga em museus, de acordo com

o documento disponibilizado pela institui¢do para este fim.'3
4. Programa de exposicoes

Segundo o IBRAM', 0 Programa de Exposi¢des “abrange a organizagdo e utilizagdo de
todos os espacos e processos de exposicdo do museu, intra ou extramuros, de longa ou curta

duragdo”.

O Saldo conta com um circuito expositivo de seis modulos, todos foram concebidos a
partir da disponibilidade de espacgo, acervo e quantidade de painéis textuais e fotograficos. De fato,
ndo ha uma 4rea que possa servir para uma exposi¢do temporaria, a ndo ser a area educativa onde
estdo instalados bancos moveis de madeira e mobilidrio para suporte de televisao onde é exibido um
filme institucional para o publico visitante. Entretanto, a area externa da garagem, por ser

semiaberta, comporta a possibilidade de uma exposicao temporaria.
Para o Programa de exposigdes, sugerimos:

* Desenvolvimento de exposi¢des itinerantes compostas por banners e vitrines de facil
manuseio e transporte para divulgacdo da Fazenda e do seu espago cultural. Essa exposi¢ao
pode ser montada em outros quartéis da regido, em escolas, em prédios publicos e até em

parceria com outras instituigdes museais; €

* Revisdo do contetdo da exposicao de longa duragdo a cada dois anos para atualizacdo e

reformulacdo, caso seja necessario.

5. Programa Educacional

Segundo o IBRAM?’, o Programa Educativo “abrange os projetos e as atividades
educativos culturais desenvolvidos pelo museu, destinados a diferentes publicos e articulados com

diferentes instituicdes”.

18 IBRAM. Seguranga em Museus, 2019. Disponivel em:
https://forum.acervos.museus.gov.br/publicacoes/seguranca-em-museus-cadernos-museologicos-vol-1/. Acesso em
20 de novembro de 2020.
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O Projeto educativo ¢ o principal objetivo do Saldao Historico enquanto lugar de guarda
de memoria e fomento da cultura local. Desde o inicio do projeto do Saldo, em 2018, a parte
educativa ja vinha sendo delineada para ser um projeto que estaria além dos muros do futuro
Museu. A intengdo era desenvolver um projeto de visitagdo ao patriménio integrado da Fazenda e o

Saldo Histdrico € um ponto importante dentro deste projeto.

O projeto educativo “Pequenos Fazendeiros™ é voltado para criangas em idade escolar e
acontece através do percurso de um roteiro pré-definido pela Fazenda para conhecé-la. A visitagdo
promove o contato com a natureza através de monitoramento, fornecendo informacdes relacionadas
a cadeia produtiva e a educagdo ambiental A visita termina no espago museologico onde ¢ oferecido

um lanche com produtos produzidos na fazenda durante a exibi¢do de um filme institucional.
Para o Programa Educativo, sugerimos:
* Incremento das visitagdes com maior divulgagao para as escolas da regido;

* Abertura do Saldo aos finais de semana para visitagdo mediada, quando solicitada, sem

prévio agendamento; e

* Producdo de material grafico sobre a Fazenda para ser usado pelos professores em sala de

aula apos a visita.

6. Programa de Gestao de recursos humanos

Segundo o IBRAM?!, o Programa de gestdo de recursos humanos, “abrange as agdes
destinadas a valorizacdo, capacitacdo e bem-estar do conjunto de servidores, empregados
2

prestadores de servico e demais colaboradores do museu, o diagnostico da situagcdo funcional

existente e necessidades de readequagdo.”

O Saldo historico conta com apenas dois militares para gerenciamento e coordenagdo do
espaco. Por este motivo, ele ndo ¢ aberto diariamente. Esses militares, ndo sdo capacitados na area
cultural, embora pautem suas ac¢des nas publicagdes da For¢a Aérea Brasileira sobre espagos

culturais e nas publicagdes do IBRAM.

21 Idem ao anterior
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Para o Programa Gestao de recursos humanos, sugerimos:
* Capacitacdo da equipe responsavel pelo espaco museologico;
* Aumento do efetivo para seguran¢a e monitoramento, a fim de garantir abertura didria;

* Designagao de militar ou civil para atuar como coordenador geral do espaco em regime de

dedicagao exclusiva; e,

* Contratagdo de mao de obra qualificada para atuar em todos os setores do espaco
museologico, tais como: musedlogo para documentacdo e exposicdo, pedagogo e
mediadores para projeto educativo e designer grafico para desenvolvimento de material para
ser usado no projeto educativo a ser distribuido aos professores que acompanham a visita e

diagramar futuras exposigoes.

7.Programa de Comunicac¢io

Segundo o IBRAM??, o Programa de Comunica¢do “abrange agdes de divulgagdo de
projetos e atividades da instituicdo, e de disseminagdo, difusdo e consolidacdo da imagem

institucional nos ambitos local, regional, nacional e internacional”.

O Salao Historico da FAYS ainda ndo conta com um Plano de Comunicagdo efetivo,
sendo que a divulgagdo do espago e dos projetos educativos sdao divulgados internamente ou via

contato telefonico para as escolas da regido.
Para o Programa de Comunicacao, sugerimos:

* Promover encontros, palestras e oficinas voltados para a comunidade com o objetivo de

tornar o espaco ainda mais atrativo ao publico visitante e ndo somente o escolar;
* Realizar pesquisa de publico para avaliar o nivel de satisfagdo e colher sugestdes;
» Criar redes sociais para divulgar o espago ¢ as agdes educativas;

» Realizar eventos em datas especiais para a FAB e para o publico como concertos de Natal,

evento no dia do Aviador, aniversario de Santos Dumont, entre outros.

22 Idem ao anterior
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8. Programa de acessibilidade
Segundo o IBRAM?3, o Programa de acessibilidade abrange “projetos e a¢des relativas a
acessibilidade a todas as pessoas nos museus deverdo ser explicitados em todos os programas
integrantes em programa especifico, resultado de agrupamento ou desmembramento”.
Durante o processo de recuperagdo da edificacao e desenvolvimento do circuito expositivo, foram
utilizados materiais para tornar a casa mais acessivel com piso antiderrapante, instalagdo de
corrimaos, instalacdo de barras de auxilio nos banheiros e substituicdo de escadas por rampas.
Contudo, ainda faltam outras adaptacdes para tornar o espago acessivel a todo tipo de publico.
Para o Programa de acessibilidade, sugerimos:
* Instalagdo de piso tatil e sinalizacdo em braile;
* Disponibilizag@o dos textos em inglés;
* Disponibilizagao de audio guia;
* Instalagdo de fraldario nos banheiros masculino e feminino;
» Sinalizacdo de portas e saidas de emergéncia; e,
* Revisdo da altura dos painéis da exposicao; e,

* Revisdo da linguagem textual utilizada nos painéis.

9. Programa de Fomento

Segundo o IBRAM?*, 0 Programa de Fomento “abrange o planejamento de estratégias de

captagdo, aplicacdo e gerenciamento dos recursos econdmicos”.

O Saldo historico tem como uUnica fonte mantenedora a Fazenda da Aeronautica de
Pirassununga (FAYS), Organizagdo Militar a que pertence. Nao ha previsdo or¢amentaria especifica

para a manutencao e garantia de funcionamento do Saldo Historico.

Para o Programa de Fomento, sugerimos:

23 Idem ao anterior
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Criagdo de previsdo orcamentaria para apresentacdo a Direcdo que conste os gastos para:

manutengdo predial e de exposi¢do, pessoal, qualificacdo e materiais para divulgacao;

Desenvolvimento de souvenires com logotipo do espago (ja existente) para venda com valor

revertido para o Saldo histdrico;

Busca de patrocinios através de projetos bem delineados que despertem o interesse pelo

patrocinador; e,

Criagao de Associacdo de Amigos com repasse de recursos financeiros para a manutengao

dos projetos do espago.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa envolveu o acompanhamento do projeto de remodelacao do espago fisico e
desenvolvimento da exposicdo desde sua concepcdo até a inauguragdo e posteriormente, as
atividades realizadas naquele espaco nos meses apds a inauguracdo. Através de uma andlise
criteriosa dos aspectos museoldgicos que envolvem o Saldo Histérico, tais como exposigoes,
reserva técnica, documentagdo do acervo e projeto educativo, foi possivel propor um plano
museologico com o objetivo de facilitar o didlogo em busca de uma maior autonomia administrativa
e dessa forma designar um corpo técnico composto por militares e civis apto a realizar as atividades
inerentes a um museu, como aprimoramento do projeto educativo, pesquisa e catalogacao do
acervo, criacdo de um plano de comunicacdo para maior visibilidade e captagdo de recursos
independentes da administracdo da fazenda e melhorar a relagdo com a comunidade no intuito de

ouvi-la e convidé-la a uma maior participacao dentro deste projeto museologico.

Propor um plano museoldgico para um espaco museologico como o Saldo Historico da
FAYS ¢ um passo importante para a evolucdo dos critérios e normativas para preservacdo da
memoria da FAB e que vai muito além de manter um espagco como aquele de portas abertas,

somente.

Sabemos que a preservagdo da memoria dentro da FAB nao ¢ uma atividade-fim, mas se
trata de uma atividade que vem despertando interesse no ambito das Diregdes de varios quartéis nos
ultimos anos, como ja dito, e que mesmo com a existéncia do SISCULT como 6rgdo normativo, a
pesquisa pela adequacdo e revisdo dessas normativas se faz necessdria para que o intuito de
preservar e divulgar a historia da FAB através de seus espagos culturais ndo se perca no sentido de
haver dezenas de espagos que nada mais sdo do que salas com objetos de alguma relevancia para o

quartel onde esta instalado.

Nesse sentido, a pesquisa revelou que a pratica determinada pela ICA 903-2 onde se
recomenda a assessoria de um musedlogo para o projeto de implantacdo de um espago de memoria
¢ de suma importincia para que seja possivel a realizagdo de uma exposi¢do dentro das normas
preconizadas tanto na legislagdo federal como nas normativas internas da FAB voltadas para o
patrimonio cultural. O envolvimento de um profissional da area de Museologia foi fundamental
para dar prosseguimento ao projeto, tanto expositivo quanto de readequagdo da casa onde estad

instalado o Saldao Historico.
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A pesquisa também serviu para ratificar o potencial agregador e disseminador de
conhecimento da exposi¢do de longa duracdo. Agregador, pois o espago tornou-se um lugar onde a
comunidade se reconhece e se interessa em visitar, seja pelas relagdes militares ou civis. A
comunidade se surpreendeu ao ver uma exposicao que mostra a relacdo da Fazenda com a FAB e
com seu entorno. E disseminador de conhecimento, pois na exposi¢ao € possivel inteirar-se sobre
elementos ainda desconhecidos pelos visitantes, tais como; carreiras que podem ser seguidas dentro
da FAB e os projetos de preservagdo ambiental e sustentabilidade desenvolvidos dentro da FAYS.

Esses aspectos, que ja haviam sido discutidos no inicio do projeto, foram cumpridos
seguindo as normas cabiveis e aplicaveis, tanto do IBRAM quanto da FAB. Mais uma vez, a
presenca de profissionais museologos, historiadores, arquitetos, designers e administradores,
mostrou a necessidade efetiva de estabelecer uma equipe voltada para um projeto museoldgico
independente do seu tamanho. Com isto, o espaco atinge o objetivo de mostrar uma Forca Aérea
Brasileira que vai além de uma for¢a militar, mas também como um espaco de conhecimento e
pesquisa tecnoldgica que através da fazenda, um quartel de caracteristicas atipicas para uma
organiza¢do notadamente militar, desenvolve e retribui para a sociedade em forma de insumos

alimentares de alta qualidade.

Por fim, a pesquisa reitera a necessidade de se compor um corpo técnico especializado
para gerenciar o Saldo Histérico e dar prosseguimento nas suas atividades de forma mais
estruturada e no processo de reconhecimento com um Museu Militar e Regional da FAB. A
presenca de profissionais museo6logos, pedagogos ¢ administradores no seu corpo técnico, sera
capaz de desenvolver e transformar o futuro Museu da FAYS em um espago de referéncia para a

FAB e para a regido onde esta inserido.
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ANEXO 1: Planta baixa da casa onde esta instalado o Salao historico da FAYS
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ANEXO 2: Questionario utilizado para balizar a analise do funcionamento e atividades do

Salao Historico

No Brasil, a elaboragdo de Plano Museologico ¢ dever de todos os museus. A estrutura
proposta na legislacdo, ainda que na forma de recomendacdo, destaca a possibilidade e adequacdo
de diferentes realidades. O Plano Museolédgico deve ser elaborado com a finalidade de orientar a
gestdo do museu e estimular a articulacdo entre os diversos setores de funcionamento, tanto no
aprimoramento das instituigdes museoldgicas ja existentes, quanto na criacdo de novos museus.
Essa ferramenta de planejamento estratégico deve ordenar e priorizar as agdes a serem
desenvolvidas pelo museu para o cumprimento da sua fung¢do social e constituir-se como um
documento museologico que baliza a trajetoria do museu.

O entendimento da importancia do Plano Museoldgico para o desenvolvimento da gestao
dos museus levou a sua inclusdo no texto do Estatuto de Museus. Na Lei n° 11.904/2009, o Plano
Museologico ¢ tratado em segdo especifica e pode ser considerado bem detalhado, em relagdo a
outros aspectos técnicos igualmente presentes na legislagdao, no Decreto n® 8.124/2013, ficando
claro aos museus a sua obrigacdo de elaboragao e implementacao.

Seguindo as instru¢cdes da publicacdo Subsidios para a Elaborac¢ao de Planos
Museolégicos do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), foi elaborado um questionario para
auxiliar no diagnostico museal do Saldo Historico da FAYS para que sirva de subsidio para o
desenvolvimento do plano museologico para o espaco em questao.

Solicita-se o preenchimento com o méximo de detalhes possiveis para que o Plano a ser
desenvolvido possa ser o mais adequado e exequivel possivel por parte da instituicdo ao qual o

espago esta vinculado.

1. Qual a missdo do espaco museal? “A missdo se refere ao papel da organizacido na sociedade e
indica sua razdo de ser e existir. A missdo ¢ eficaz quando consegue definir a identidade da
organizacao e quando cria sinergia com seus publicos de interesse. Isto €, faz parte da construcao da
missdo o conhecimento das necessidades de seus publicos.”.

Resposta:

2. Qual a visdo e valores? “O que o museu pretende ser e como pretende servir a sociedade?”

R.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL

1. Existe regimento interno? Se afirmativo, qual sua atualidade e adequagao.

R.

2. Existe plano estratégico para atividades futuras? Sem caso afirmativo, estdo documentadas e em
que fase de implantacdo estao?

R.

3. Hé recursos humanos disponiveis e adequados?

R.

4. Os recursos materiais e financeiros estdo adequados as necessidades do espago?

R.

5. Dentro das exigéncias de documentagdao do museu (lei de criagdoou outros instrumentos legais),
falta alguma regulamentacao? Como esta em relagdo ao INCAER?

R.

PROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS

1. Ha organograma e fluxograma estabelecendo as fung¢des de cada setor ou departamento?

R.

2. Ha definicao dos cargos e fungdes para o desenvolvimento de cada trabalho?

R.

3. H4 necessidade de desenvolvimento de proposta de aumento do quadro de pessoal? Se
afirmativo, quais quadros e profissionais que necessita 0 museu?

R.

4. Ha estudo ou projeto sobre contratagdo temporaria para a realizacdo de agdes especificas ou
periddicas (oficinas educativas, restauracdo, projetos de pesquisa, etc.)?

R.

5. Ha articulacbes com outras instituigdes, visando o estabelecimento de parcerias que
proporcionem estagios e intercambios (museologia, documentagdo, seguranca, conservagao-
restauragao, etc.)?

R.

6. Quais lacunas profissionais podem ser supridas por capacitacdo do corpo ja existente?

R
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7 O regimento interno, caso exista, prevé as atribuicdes de cada setor, de modo a contemplar todas
as atividades que devem ser desempenhadas?

R.

PROGRAMA DE ACERVOS

1. Qual ¢ a origem e a historia das cole¢des musealizadas?

R.

2. Quais sdo as caracteristicas e tipologias? (as tipologias sao definidas de acordo com a finalidade
do museu, ou seja, um mesmo bem cultural musealizado pode ser classificado em tipologias
diferentes por distintos museus. Por exemplo, as cole¢des podem ser classificadas por disciplinas
académicas: antropologica, historica, artistica, arqueoldgica, etnografica, bioldgica, entre outras;
por tipos de materiais: madeira, ceramica, metal; ou pelo material em que o acervo estd
armazenado: midia e web; etc.).

R.

3. Qual ¢ o namero e a localizacao das pecas que compdem a colecao? (Colegdo museoldgica em
reserva técnica, em exposi¢oes de longa duracao, ou sob a guarda de outras institui¢des publicas ou
particulares, colecdo bibliografica e cole¢do arquivistica.)

R.

4 Quais os critérios para aquisicdo permanente e temporaria (coleta, doagdo, legado, empréstimo,
compra, permuta, deposito e transferéncia) de novos bens e/ou colegdes? E quais sdo os critérios de
descarte?

R.

5. Ha uma politica de aquisicao e descarte? Ela est4 registrada em documento?

R.

6. Em relagdo aquisicdo/entrada e descarte nos ultimos dois anos: Qual ¢ o nimero de bens
adquiridos? E descartados? Qual ¢ o modo de aquisi¢do ou entrada mais recorrente?

R.

7.Quais sdo as colecdes incorporadas a exposi¢ao de longa duragao?

R.

8. Foram montadas exposi¢des para apresentar as novas aquisi¢cdes?

R.

9. Quais sao os critérios para descarte de cole¢des ou bens?

R.
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10. Quais sao os motivos de descarte mais recorrentes?

R.

a) Em relacio a documentacio de acervos museologicos:

11. Ha documentagao de entrada e aquisi¢do: coleta, doagdo, legado, empréstimo, compra, permuta,
deposito ou transferéncia?

R.

12. Ha documentacgao de inventario?

R.

13. Ha documentagao de catalogagao?

R.

14. Ha documentagao de conservagao-restauragao?

R.

15. Ha documentagao grafica e fotografica das colegdes?

R.

16. Ha documentagao de localizacao?

R.

17. Ha outros instrumentos documentais (topograficos, controle de movimentacao, etc.)?

R.

b)Em relacio a informatizacio dos processos de catalogacio e gestio de acervos:

18. Os instrumentos de documentacao estao informatizados?

R.

19. Como esta estruturada essa informatizacao? (Tabelas, cruzamento de dados, padrdes e normas
para catalogac¢do de acervos museoldgicos)?

R.

20. Qual o quantitativo de bens fotografados e digitalizados?

R.

21. Qual o nimero de imagens digitalizadas? Em quais formatos?

R.

¢)Em relacdo ao quantitativo de acervos inventariados e catalogados:

22. Quantos bens estdo inventariados e catalogados em meio impresso/fisico? E em meio digital?
R.

d) Em relagao aos sistemas informatizados de catalogaciao e gestiao de acervos:

23. Ha a implantacao de sistema informatizado de catalogagdo e gestdo de acervos? O acervo esta

sendo registrado no E-SISCULT?
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R.

24. Quais sdo os profissionais do museu que alimentam o sistema?

R.

25. Quais sdo os profissionais do museu que t€m acesso as informacdes? Existem niveis de acesso
diferenciado?

R.

26. Quais sdo os campos que estdo sendo usados?

R.

27. Qual ¢ o quantitativo de bens inventariados e catalogados em sistema informatizado de
catalogagdo e gestdo de acervos?

R.

28. Qual ¢ o quantitativo de imagens digitais inseridas em sistema informatizado de catalogacdo e
gestao de acervos?

R.

29. Quais areas do museu sao contempladas pelo sistema informatizado de catalogacdo e gestdo de
acervos?

R.

e) Em relacio a divulgaciao da documentacio:

30. A documentacdo dos acervos esta acessivel aos pesquisadores? Em quais meios? Impresso e/ou
digital?

R.

31. Ha catalogos impressos?

R.

32. Ha catdlogos online (internet)?

R.

f) Em relacdo a conservacio-restauraciao?

33. Quais sdo os critérios gerais de conservacao preventiva e restauragdo dos acervos?

R.

34. Quais sao as condigdes de conservagdo existentes, segundo a natureza das colegoes?

R.

35. Ha laudos de estado de conservagao?

R.

g) Em relacio a conservacio preventiva:
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36. Qual ¢ o estado de conservagdo das colegdes do museu? E o quantitativo, segundo os seguintes
critérios: () bom (ndo necessita de intervencdo); () regular (intervengdes minimas); () péssimo
(exige uma intervencao global e/ou urgente)?

37. Quais sdo os agentes de risco identificados? Forgas fisicas, roubo/furto/vandalismo, fogo, agua,
pragas, poluentes, luz/radiagdo ultravioleta e infravermelha, temperatura incorreta, umidade relativa
incorreta e/ou dissociacao?

R.

38. Quais sdo as medidas de mitigacdo adotadas para controle e/ou combate dos agentes
identificados?

R.

g) Em relacio ao manuseio, armazenamento, acondicionamento, exposicao e restauracio:

39. Quais sdo os critérios gerais adotados?

R.

40. As colegdes sao organizadas por materiais constituintes? Como se dé a priorizagao?

R.

41. A equipe ¢ treinada para essas agdes com os bens?

R.

PROGRAMA DE EXPOSICOES

1. Existe uma politica de exposi¢des para o museu? Em caso afirmativo, serdo realizadas através de
editais de ocupagdo, convite, aluguel do espago, e/ou parcerias?

R.

2. Com quais tipos de exposi¢Oes a instituigdo ird trabalhar (longa, curta duragdo, itinerante,
virtual)?

R.

3. O espago fisico utilizado ¢ adequado quanto a &rea, acessibilidade, condi¢des ambientais
(temperatura, umidade), iluminagao, etc.?

R.

4. H4 quanto tempo estd em funcionamento a exposi¢do de longa dura¢do no museu? Ela necessita
ser revisada?

R.

5. Os recursos expositivos (vitrines, painéis, bases, lumindrias) estdio em bom estado? Existe

necessidade de novos?
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R.

6.Qual ¢ o estado de conservacdo do acervo exposto? Existe monitoramento? Existe previsao de
troca de acervo?

R.

7. Ha recursos diferenciados no plano de comunicacdo para contemplar todos os publicos, o que
inclui pessoas com deficiéncia, pessoas ndo alfabetizadas, turistas, criancas e idosos?

R.

8. A equipe envolvida tem nimero suficiente de profissionais?

R.

9. Existe método de avaliagdo da exposicdo? Como o museu e o publico avaliam a exposi¢ao?

R.

10. A formacao dos projetos expositivos tem participacao social? Incentivo a doagdes, por exemplo.

R.

PROGRAMA EDUCATIVO - CULTURAL

“A educacao museal corresponde a praticas e processos educativos nao formais que, na relagao
entre os sujeitos sociais, a memoria e os bens culturais musealizados e passiveis de musealizagao,
contribuem para a constru¢do e a preservacao da identidade partilhada por um grupo, comunidade
ou sociedade, valorizando-os na diversidade. Justamente na maneira como € comunicada a
mediacdo do objeto cultural que se dd a potencializacdo da capacidade de fruigdo, interacao e
apreensao do repertdrio cultural do museu”. Assim, hoje em dia o museu ¢ desafiado a repensar as
formas de comunicar o seu acervo para o publico em geral, em didlogo sempre constante com a

comunidade que o envolve.”

a) No que diz respeito a concepg¢io das acoes:

1. Quais atividades educativas e culturais o museu realiza?

R.

2. Como surgiram essas atividades? Quem demandou (diretor, equipe do museu, algum publico
especifico, alguma Lei, algum projeto governamental, edital, convénio, etc.)?

R.

3. Ha atividades realizadas em parceria e interacdo com outros setores da OM? Caso afirmativo,
como sao concebidas e desenvolvidas? Ha formacao especifica por parte do setor educativo para

que os profissionais dos outros setores participem das atividades propostas? Quais?
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R.

4. Existe uma concep¢do de educagdo definida e um referencial teérico que embasem as agdes
educativas do museu?

R.

5.0 Programa Educativo e Cultural comunica o acervo de acordo com a vocagao do museu?

R.

6. O trabalho educativo e cultural do museu desperta o raciocinio critico-interpretativo do publico
em relagdo ao acervo do museu? Como isso ¢ feito?

R.

7. De que forma as agdes desenvolvidas contribuem para a inclusdo social?

R.

8. Como ¢ o planejamento dos projetos e das atividades educativas?

R.

9. O museu realiza pesquisa na area de educa¢do em museus? Ha producao e publicacdo de material
sobre educacao em museus? Caso afirmativo, qual o formato desse material?

R.

b) No que diz respeito a execuciio das acoes:

10. Existe um setor educativo e cultural no museu? Em caso afirmativo, ele estd hierarquicamente
ligado a algum outro setor ou departamento? Existe um espaco fisico especifico para ele?

R.

11. Quantos profissionais ¢ estagidrios trabalham nas acdes educativas? Eles trabalham
exclusivamente para isso?

R.

12. Qual o perfil para se trabalhar como educador no museu? E necesséaria formagio especifica em
determinada area? Em caso afirmativo, qual a area?

R.

13. Hé incentivo & qualificagdo e capacitacdo dos trabalhadores no museu? Em caso afirmativo,
como sao feitas? Ha um planejamento anual?

R.

14. Ha verba especifica destinada as atividades educativas?

R.

15. Como ¢ feita a divulgacdo das ac¢des educativas? Quais meios de divulgacdo (direta com os
publicos e parceiros, radio, TV, internet, etc.) que utilizam?

R.
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16. O museu possui algum espago virtual ¢ de comunicacdo especifico sobre suas atividades
educativas e culturais?

R.

17. O museu trabalha a acessibilidade nas praticas educativas? Se sim, essas acdes sdo voltadas para
que tipo de acesso (social, financeiro, escolaridade, fisico, cognitivo, etc.)?

R.

18. H4 uma preocupagdo com a sustentabilidade, seja ecoldgica, econdmica ou social, no
planejamento e execugdo das atividades educativas e culturais? Em caso afirmativo, quais sdo as
agoes realizadas?

R.

¢) No que diz respeito a avaliacio e aos resultados das ac¢oes:

19. As agoes educativas e culturais sao documentadas (por fotografia, videos, relatorios, listas,
planilhas, etc.)? Em caso afirmativo, pode descrever?

R.

20. Existe alguma organizacdo de memoria, registro ou cadastro das a¢des? Em caso afirmativo,
como esses dados sdo trabalhados?

R.

21. O museu realiza avaliagdes com os publicos depois de participarem das a¢des educativas? Em
caso afirmativo, como sdo feitas? Que instrumentos utilizam?

R.

22. Existem momentos em que a equipe se reune depois das acdes para fazer uma avaliacdo? Em
caso afirmativo, ¢ feito um registro delas?

d) No que diz respeito as parcerias, a relacio museu-comunidade e a relacio museu-escola:

74. Ha participacdo da comunidade na construcdo de propostas para as atividades e projetos do
Programa Educativo e Cultural? Em caso afirmativo, como ¢ essa participacao? Se ndo, como o
museu poderia trabalhar para buscar esse envolvimento?

R.

75. O museu realiza atividades educativas e culturais em relagao aos calendarios anuais de eventos
locais?

R.

7. Alguma agdo educativa e cultural ¢é realizada por meio de parcerias externas (ONGs, prefeitura,
comeércio, agéncias turisticas, igreja, associagoes, institui¢des privadas, etc.)? Se sim, o que envolve
essa parceria?

R.
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77. O espago museal participa de alguma rede ou sistema que contribui para sua integragao e seu
intercdmbio com outras instituicdes? Em caso afirmativo, qual(is)? O que essa integracdo traz de
beneficio para a area educativa?

R.

78. Como ¢ a relagdo do museu com as escolas? Que a¢des sdao desenvolvidas com as escolas?
Como ¢ feito o planejamento das agdes?

R.

79. O museu tem projetos de agdes continuas com as escolas da comunidade? Como ¢ o trabalho

com os professores?

PROGRAMA DE PESQUISA

80. Existe documentagao sobre o acervo musealizado?

R.

81. Ha pesquisa de publico para delinear que tipo de publico? Em caso afirmativo, qual € o publico
que majoritariamente visita o museu: Estudantes da Educagdo Infantil e do Ensino

Fundamental? Estudantes do Ensino Mé¢dio? Educacao de Jovens e Adultos? Universitarios ¢
pesquisadores?

R.

PROGRAMA ARQUITETONICO- URBANISTICO

Para se delinear o Programa Arquitetonico-Urbanistico do museu, ¢ importante que seja
feito um levantamento sobre sua situagdo atual. Esse diagnostico da instituicdo sera a etapa de
coleta das informagdes de referéncia que representem as condi¢des preexistentes, necessarias para

instruir a elaboragdo do programa.

82. qual a situagdo cadastral da edificacao? Esta cadastrada como patrimoénio?
R.

83. Marque os itens que existem no espago museal:

( )Recepcao

( )Bilheteria

() Sala da Administragao

( )Reserva técnica
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( )Sala de projegao/cinema

()Sala(s) de aula/pratica

( )Sanitarios

( )Cozinha/copa/almoxarifado

()Loja

( )Estacionamento

84. A atual estrutura do museu atende ao Programa de Necessidades Especiais?

R.

85. Ha necessidade de criagdo, otimizagao ou supressdao de ambientes nos espagos fisicos?

R.

86. As questdes de acessibilidade, conforto ambiental, iluminacdo e sustentabilidade foram
contempladas no projeto? Ou ja atendem as necessidades da institui¢ao?

R.

87. Quais aspectos da estrutura fisica demandam intervengdes no museu?

R.

88. As demandas j& foram objeto de projeto? Em caso afirmativo, ja foram aprovadas pelos 6rgaos
competentes?

R.

89. Trata-se de edificagdo tombada? J4 foram consultados os 6rgdos competentes de acordo com a
legislacao?

R.

90. Existe um plano de conservagdo da edificacao?

R.

PROGRAMA DE SEGURANCA

a) Organizacgio da Seguranca:
91. O museu possui setor responsavel exclusivamente pela seguranga da instituicao?

R.

92. A equipe (permanente e terceirizados) j& recebeu algum tipo de treinamento da area de
seguranga?

R.
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93. Existe um livro de ocorréncias ou outro tipo de instrumento para os assuntos relativos a
seguranga?

R.

94. O controle das chaves da institui¢ao estd centralizado?

R.

95.0nde esta localizado o claviculario? Quem tem acesso? Como ¢ feito o controle?

R.

96. O museu possui fontes alternativas de energia? (Exemplo: geradores)

R.

b) Planos e Trabalhos de Prevencio:

97. O espaco realiza diagnosticos periodicos da seguranca da institui¢ao?

R.

98. O espaco possui brigada de incéndio?

R.

99. Quantos funcionarios trabalham diariamente?

R.

100. O espaco possui Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)?

R.

101. Ha uma relagdo/contato direto com o Corpo de Bombeiros responsavel pela regido? Numeros
de telefone? Nome do responsavel? Ja realizou ou realiza algum tipo de atividade em conjunto
(treinamentos, oficinas, cursos, etc.)?

R.

102. O espaco possui algum tipo de plano de seguranca? Contra sinistros, vandalismo, incéndio,
enchente, roubo, furto, retirada de funcionarios, retirada de publico, retirada de acervo ou algum
outro? Qual ¢ a frequéncia de atualiza¢ao?

R.

103. Os funciondrios recebem treinamento ou fazem simulagdes para a execu¢do dos planos de
emergéncia?

R.

104. Ha na institui¢@o algum tipo de manual para funcionarios sobre a seguranga do espaco?

R.

¢) Controle e Monitoramento:
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105. O espaco mantém controle e registro diferenciado de entrada e saida de funcionarios,
fornecedores, pesquisadores e visitantes?

R.

106. O museu espago possui sistema eletronico de monitoramento por cameras (circuito fechado de
TV)? Existem sensores? O sistema atende toda a institui¢do (area interna e externa)? Como ¢ feita a
transmissdo das imagens, cabeamento ou sinal de radio? Essas imagens permanecem armazenadas?
Em meio digital ou magnético? Por quanto tempo? Ha previsdo de manutengdo do sistema?

R.

107. O espaco possui uma central de controle de seguranga? Onde esta localizada essa central? Ela
¢ resguardada do acesso do publico?

R.

108. Todas as cameras e sensores sao controlados diretamente pela central?

R.

109. O espago possui sensores de presenca? Como ¢ realizado o seu funcionamento: dispositivos
sonoros locais? Dispositivos ligados a central de monitoramento?

R.

110. O espago possui sistema de deteccao de incéndio? Quais os sistemas? Alarmes? Sensores? Ele
cobre toda a institui¢ao?

R.

111. O espaco possui instalagdes e equipamentos de extincdo de incéndio? Quais? Extintores?
Sprinklers? Hidrantes e/ou mangotinhos? Eles sdo vistoriados ou substituidos periodicamente?

R.

112. Existe no espago um reservatorio de dgua proprio para alimentar o sistema de combate a
incéndio?

R.

113. O espago expositivo possui saidas de emergéncia devidamente sinalizadas?

R.

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

114. Quais sdo as fontes de recurso do espago? So6 da instituicdo mantenedora (em casos de museus
vinculados)? Ingressos? Cessao de espago? Loja de souvenir? Café? Restaurante?
R.

115. Hé& um setor responsavel pelo planejamento or¢amentario do espago?
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R.

116. O espago possui uma planilha com os gastos diretos da instituicdo?

R.

117. Quais sdo os principais gastos da instituicdo? Bens? Servigos? Servidores/ funciondrios?
Aquisi¢ao de colegdes? Conservagdo e/ou restauracao? Pesquisa? Outros.

R.

118. Como sdo pensados os gastos da instituicao?

R.

119. O museu tem conhecimento dos editais de financiamento de projetos na area de museus? Ja se
inscreveu em algum deles? Em qual instancia (municipal, estadual, federal, empresa privada)?

R.

120. a instituicdo a qual esta vinculada o espago museal tem conhecimento sobre os programas
usados para inscrigao de projetos no Ministério da Cultura? SalicWeb e Siconv?

R.

PROGRAMA DE COMUNICACAO

Entende-se por comunicagdo institucional ou organizacional o processo de promover, por
meio de uma diversidade de estratégias e ferramentas, o didlogo entre a instituicdo e seus publicos
(interno e externo), de maneira a atingir seus objetivos e disseminar seus valores. O trabalho
cotidiano de comunicagdo em um museu ¢ feito por meio de estratégias e ferramentas basicas que
podem ser empregadas no contato com os publicos de interesse em, pelo menos, trés areas:

Jornalismo, Publicidade e Propaganda, e Relagdes Publicas.

a) Jornalismo

121 . O espago possui Lista de contatos (mailing list) para envio de e-mails institucionais?

R.

122. O espago produz t exto para a imprensa (press release)? O release (na versao aportuguesada,
“relise”’) ¢ um texto de carater jornalistico enviado a imprensa sobre assuntos de interesse de um
museu. Funciona como sugestdo de pauta para jornalistas e deve cumprir a fungdo de subsidiar o
trabalho dos profissionais da area.

R.

123. O espaco possui Facebook, Twitter e/ou Instagram?

R.
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PROGRAMA SOCIOAMBIENTAL

124. Quais sdo os principais bens adquiridos e servigos contratados pela instituicdo museoldgica
que tém efeito sobre a questao ambiental?

R.

125. Quais sdo as praticas de descarte de residuos adotadas pela institui¢do? Existe o levantamento
sobre a producdo de lixo da instituicao e sobre a possibilidade de recicla-lo?

R.

126. Quais sdo as praticas ambientais ja adotadas pelo museu, tais como: racionaliza¢do do uso da
agua, energia elétrica, uso de material descartavel, descarte correto do lixo produzido, coleta
seletiva.

R.

PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE UNIVERSAL

Acessibilidade ¢ dar ao visitante a oportunidade de utilizar instalagdes e servicos, ver exposigdes,
assistir a conferéncias, investigar e estudar o acervo e interagir com os diferentes grupos sociais.
Nessa perspectiva, ndo se pensa aqui somente na acessibilidade fisica, mas também na
acessibilidade econdmica, informacional, cultural, etc. A questdo ¢ fornecer toda uma infraestrutura
para receber todos os tipos de visitantes, de diferentes niveis de interesse e com suas

particularidades — um tipo de acessibilidade universal.

127. Os espagos estdo preparados para atender os publicos, tendo em vista as diferentes
necessidades?

R.

128. As comunicacdes internas e externas seguem modelos inclusivos?

R.

129. As equipes sao continuamente sensibilizadas e treinadas para ag¢des e condutas inclusivas?
R.
130 As atividades sao divulgadas por meio de diferentes canais de comunicagao?

R.
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131. Qual o estado de conservagao das calcadas/acesso direto a edificacdo onde o espago esta
instalado?

R.

132. Ha piso Antiderrapante na area interna e externa?

R.

133. H4 rampas acessiveis?

R.

134. Ha sinalizagao e piso tatil de alerta?

R.

135. Ha sanitarios acessiveis (acessorios, dimensoes, etc.)? O numero ¢ suficiente? Sua localizagao
estd em rota acessivel?

R.

136. Ha sinalizacao em braile?

R.

137. Os desniveis (escadas, rampas) sao tratados ou adaptados?

R.

138. Ha locais adequados para o embarque e desembarque dos publicos? Esses locais estdo
proximos as portarias? Estdo sinalizados?

R.

139. Os bebedouros, telefones, mobiliarios sdo acessiveis?

R.

140. Como ¢ realizada a comunicacdo sonora para deficientes visuais?

R.

141. Os espacos, objetos e produtos podem ser utilizados por pessoas com diferentes capacidades,
tornando os ambientes iguais para todos?

R.

142. Os ambientes ou sistemas construtivos permitem atender as necessidades de usuarios?

R.

143. E possivel adaptar as necessidades do usuério dentro dos espagos expositivos?

R.

144. A informacgao ¢ transmitida de forma a atender as necessidades do visitante/receptor seja ele
uma pessoa estrangeira, ou com dificuldade de visao ou audigao?

R.
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145. O espago utiliza diferentes meios de comunicagao, como simbolos, informagdes sonoras,
tateis, entre outras, para compreensao de usudrios com dificuldade de audi¢do, visdo, cognicdo ou
estrangeiros?

R.

146. Por fim, foi considerada a seguranca na concepgao de ambientes e a escolha dos materiais de
acabamento e demais produtos — como corrimaos, equipamentos eletromecanicos, entre outros — a

serem utilizados nas obras, visando a minimizar os riscos de acidentes?
R.



