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RESUMO

No Vale do A¢o-MG, sdao recorrentes os adoecimentos, acidentes ¢ mortes entre
operarios das usinas siderurgicas e fabricas de transformacdo do ago. Estas situacdes tém
impulsionado o Sindicato dos Metalurgicos de Ipatinga e Regido a defender a questdo da saude
operaria e a intervir sobre a produgao siderurgica por meio de agdes sindicais e de mobilizagado
social. Dai que as lutas operarias pela saide foi o objeto real concreto assumido na investigagao
com operarios sindicalizados no movimento da produgdo sidertrgica na regido. Nosso objetivo
foi apreender o aspecto da resisténcia e do enfrentamento operario no processo de desgaste e
reproducdo da sua forca de trabalho na produgdo siderurgica do Vale do Aco. Para tanto, o
estudo buscou 1) identificar as manifestacdes do desgaste operario na producdo siderurgica, ii)
representar os processos de produ¢do sidertirgica e de transformagdo do ago da regido, iii)
entender os elementos constituintes das formas dos enfrentamentos operarios em defesa da
satide no processo de producdo siderurgica, e iv) contribuir a teorizacdo sobre a categoria
desgaste reprodugdo operaria. A pesquisa participante foi assumida como instrumento técnico
e epistémico de uma forma particular de produgdo compartilhada do conhecimento na luta pela
saude. O intitulado grupo de trabalho em saude foi o instrumento central de investigagdo e da
orientagdo sindical em saude. Foram participantes os operarios do setor siderurgico, diretores
sindicais e profissionais de saude da regido, e os pesquisadores da Rede de Pesquisa em Saude
do Trabalhador. A analise bibliografica e documental, a observacao participante e as entrevistas
semiestruturadas com operarios foram instrumentos complementares da pesquisa. Os achados
foram analisados por meio da relagdo dos fatos, fendmenos e processos sob as categorias
criticas marxistas da Medicina Social Latino-Americana. Nossos resultados e teorizacdes
apontam que os desenvolvimentos das forgas produtivas industriais capitalistas na regido
possibilitaram as condigdes materiais para a conformacao da fracdo burguesa sidertrgica e da
classe operaria. Os nticleos fabris, posteriormente atualizados em vilas e bairros operarios pelas
usinas instaladas na regido, organizaram o modo de vida material operaria para a producao
industrial. Atualmente, a producao siderurgica mantém sua influéncia direta e indireta sobre
condigdes necessarias a reproducao da forca de trabalho para a exploracdo nas plantas
produtivas Os levantes e lutas operdrias, cada qual em seu tempo historico, resistiram as
péssimas condi¢des de trabalho e de saude operaria, além de enfrentarem, nas brechas e recuos
dos movimentos patronais, a intensificacdo da exploragao da sua for¢a de trabalho e das
implicagdes da producao sidertrgica sobre o ambiente de vida e satide da classe trabalhadora

no Vale do A¢o. As lutas operarias constituem a determinacdo do desgaste e da reproducdo da



forca de trabalho na medida em que sdo movimentos operarios que negam a exploracao da forga
de trabalho e, ao enfrentarem os elementos da producdo siderurgica, mitigam as implica¢des
negativas da produgdo sobre o coletivo operario e condigdes de vida da classe trabalhadora. A
solidariedade de classe entre operarios, profissionais de satide e pesquisadores permitiu

introduzirmos uma investigacao sobre a satde operaria no Vale do Ago.

Palavras-chave: medicina social; saude do trabalhador; satide operaria; desgaste operario;
reproducao da forca de trabalho; saide ambiental; pesquisa participante; sindicatos; lutas

operarias; Vale do Aco.



ABSTRACT

llnesses, accidents and deaths among workers in steel mills and steel transformation
plants are recurrent in Vale do A¢o-MG. These situations have driven the Sindicato dos
Metalurgicos de Ipatinga e Regido to defend the issue of workers' health and to intervene on
steel mill production through union actions and social mobilization. Hence, workers' struggles
for health were the real concrete object taken up in the investigation with unionized workers in
the steel production movement in the region. Our objective was to apprehend the aspect of
resistance and the workers' struggles in the process of wear and reproduction of their work force
in the steel production in Vale do A¢o. For this purpose, the study sought 1) to identify the
manifestations of worker wear in steelmaking production, ii) to represent the processes of
steelmaking production and steel transformation in the region, iii) to understand the constituent
elements of the forms of worker confrontation in defense of health in the steelmaking
production process, and iv) to contribute to the theorization about the category worker
reproduction attrition. Participatory research was assumed as the technical and epistemic
instrument of a particular form of shared production of knowledge in the struggle for health.
The so-called health working group was the central instrument of research and union orientation
in health. Participants were steel mill workers, union directors and health professionals from
the region, and researchers from the Rede de Pesquisa em Saude do Trabalhador. Bibliographic
and documental analysis, participant observation, and semi-structured interviews with workers
were complementary instruments of the research. The findings were analyzed by relating the
facts, phenomena, and processes under the Marxist critical categories of Latin American Social
Medicine. Our results and theorizations point out that the development of the capitalist
industrial productive forces in the region made possible the material conditions for the
formation of the bourgeois steel fraction and the working class. The factory nuclei, later
upgraded into worker villages and neighborhoods by the mills installed in the region, organized
the workers' material way of life for the industrial production. Currently, steelmaking
production maintains its direct and indirect influence on the conditions necessary for the
reproduction of the labor force for exploitation in the production plants. The workers' uprisings
and struggles, each in its own historical time, resisted the terrible working conditions and
workers' health, besides confronting, in the gaps and retreats of the employers' movements, the
intensification of the exploitation of their labor force and the implications of steelmaking
production on the living environment and health of the working class in the Vale do Aco.

Workers' struggles constitute the determination of the wear and reproduction of labor power



insofar as they are workers' movements that deny the exploitation of labor power and, by
confronting the elements of steel production, mitigate the negative implications of production
on the worker collective and working class living conditions. The class solidarity among
workers, health professionals, and researchers allowed us to introduce an investigation into

workers' health in Vale do Ago.

Keywords: social medicine; worker's health; worker's wear; labor force reproduction;

environmental health; participant research; unions; workers' struggles; Vale do A¢o.



RESUMEN

En el Vale do A¢o-MG son recurrentes las enfermedades, los accidentes y las muertes
de los trabajadores de las usinas y fabricas de transformacion de acero. Estas situaciones han
impulsado al Sindicato de Metaltirgicos de Ipatinga y Region a defender la cuestion de la salud
de los trabajadores y a intervenir en la produccién siderurgica mediante acciones sindicales y
de movilizacién social. De ahi que las luchas obreras por la salud fueran el verdadero objeto
concreto de la investigacion con los trabajadores sindicalizados en el movimiento sidertrgico
de la region. Nuestro objetivo fue aprehender el aspecto de la resistencia y la confrontacion de
los trabajadores en el proceso de desgaste y reproduccion de su fuerza de trabajo en la
produccion siderurgica del Vale do Aco. Para ello, el estudio buscd 1) identificar las
manifestaciones del desgaste obrero en la produccion siderurgica, ii) representar los procesos
de produccion siderurgica y de transformacion del acero en la region, iii) comprender los
elementos constitutivos de las formas de confrontacién obrera en defensa de la salud en el
proceso de produccion siderargica, y iv) contribuir a la teorizacion de la categoria desgaste de
reproduccion obrera. La investigacion participativa se asumid como un instrumento técnico y
epistémico de una forma particular de produccion compartida de conocimiento en la lucha por
la salud. El llamado grupo de trabajo en salud fue el instrumento central de investigacion y de
orientacion sindical en salud. Participaron trabajadores de la siderurgia, directivos sindicales y
profesionales de la salud de la region, y los investigadores de la Red de Investigacion sobre la
Salud de los Trabajadores. El anélisis bibliografico y documental, la observacion participante y
las entrevistas semiestructuradas a los trabajadores fueron instrumentos complementarios de la
investigacion. Los hallazgos fueron analizados a través de la relacion de hechos, fendémenos y
procesos bajo las categorias criticas marxistas de la Medicina Social Latinoamericana. Nuestros
resultados y teorizaciones sefialan que los desarrollos de las fuerzas productivas industriales
capitalistas en la region posibilitaron las condiciones materiales para la conformacion de la
fraccidbn burguesa siderurgica y la clase obrera. Los nucleos fabriles, convertidos
posteriormente en pueblos y barrios obreros por las fabricas instaladas en la region, organizaron
el modo de vida material de los trabajadores para la produccion industrial. Actualmente, la
produccion siderurgica mantiene su influencia directa e indirecta en las condiciones necesarias
para la reproduccion de la mano de obra para la explotacion en las plantas de produccion. Las
luchas obreras constituyen la determinacion del desgaste y la reproduccion de la fuerza de
trabajo en la medida en que son movimientos obreros que niegan la explotacion de la fuerza de

trabajo y, al enfrentarse a los elementos de la produccion siderurgica, mitigan las implicaciones



negativas de la produccion sobre el colectivo obrero y las condiciones de vida de la clase
trabajadora. La solidaridad de clase entre los trabajadores, los profesionales de la salud y los

investigadores nos permitié introducir una investigacion sobre la salud de los trabajadores en

el Vale do Aco.

Palavras-clave: medicina social; salud de los trabajadores; desgaste obrero; reproduccion de la
fuerza de trabajo; salud ambiental; investigacion participativa; sindicatos; luchas obreras; Vale

do Aco.
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1 INTRODUCAO

O desgaste e a reproducdo da forca de trabalho operaria sdo categorias centrais na
teorizagdo oferecida pela assim chamada Escola de Xochimilco da Universidad Autonoma
Metropolitana (UAM-X) no debate da Medicina Social Latino-americana (MSL) sobre a
determinacéo social do processo salde e doencga no capitalismo. Os estudos apresentados por
esta Escola oferecem significativo processo de construcéo teodrica sobre a saude da classe
trabalhadora. No conjunto, eles assumem a apreensao de questdes do processo salde e doenca
amparada por preceitos tedrico-metodolégicos do campo da epidemiologia e da teoria social
marxista, e formas de intervencdo para a transformacao das suas manifestacfes aparentes com
fracdes de classe organizadas.

No que se refere as lutas operéarias pela salde, os classicos e abrangentes estudos como
El desgaste obrero en México: proceso de produccion y salud (LAURELL; MARQUEZ, 1983)
e a obra mais conhecida desta Escola no Brasil, La salud en la fabrica: estudio sobre la
industria siderargica en México (LAURELL; NORIEGA, 1989a), deram relevancia para a
teorizagdo e sustentacdo empirica do desgaste operario na sua relagdo com o modo de producao
capitalista, contudo sem compor com clareza as lutas operarias como elementos reais e
concretos dos processos de trabalho, logo na determinacao do desgaste e da reproducdo da forca
de trabalho no processo de producéo capitalista.

Sobre os estudos brasileiros acerca das lutas operarias do campo da Saude do
Trabalhador (ST), s@o significativos o ensaio de Gaze, Ledo e Vasconcellos (2011) que
apresenta em detalhes os acontecimentos histéricos dos conflitos entre o capital e o trabalho na
luta pelo direito a saude no pais e as qualificadas produc¢des dos pesquisadores, profissionais de
salide e trabalhadores reunidos na Rede de Pesquisa em Salde do Trabalhador (RedeST)?! que
partem das experiéncias operarias para o desenvolvimento de investigacdes voltadas para acoes
amplas e combativas em salde. Das recentes producdes da RedeST, alguns estudos merecem
destaque por assumirem as lutas operarias na centralidade da compreensdo da questao da saude
na sua relacdo com o processo de producdo. Eberhardt (2021) teceu uma investigagéo de félego
com operarios metaltrgicos de Campinas-SP e regido. A resisténcia operéaria foi desvelada nas
lutas reais e concretas em defesa da clausula de estabilidade dos operarios lesionados/adoecidos

acometidos por reducdo permanente ou parcial da capacidade laboral, no prumo, como bem

1 A Rede de Pesquisa em Saude do Trabalhador (RedeST) envolve pesquisadores, profissionais em qualificacdo
profissional em programas de pés-graduacao, profissionais dos servicos assistenciais de salde e de protecdo social,
e trabalhadores organizados em estruturas sindicais ou organizacdes da classe trabalhadora para a pesquisa e
intervencéo sobre as questdes de trabalho e sadde.
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demonstrado pelo autor, da ofensiva do capital sobre a combatividade operaria em uma
conjuntura produtiva que avangou na intensificacdo da exploragéo do trabalho na esteira das
contrarreformas trabalhistas que impulsionaram a perda de direitos no bojo das alteracbes no
perfil epidemioldgico dos operarios. A resisténcia e a reorganizacdo dos operarios do setor
petroleiro da Baixada Santista (BS) foi questdo tratada por Almeida et al. (2021) como respostas
as recentes transformagdes produtivas do setor que culminaram em significativo volume de
demissoes, terceirizacdes e impactos a salde operaria. As lutas operarias da BS buscaram dar
unidade as lutas de classe da regido nos limites da estrutura sindical do Estado. Teixeira et al.
(2021) expressaram as dificuldades e os dilemas das lutas dos petroleiros organizados pela
salde na situacdo pandémica da Covid-19 sob a perspectiva de trabalhadoras e trabalhadores
de setores administrativos e operacionais. Este ensaio aponta as contradi¢cBes da producao
petroleira e expde as digitais publico-privadas sobre as contradi¢fes da seguranca do trabalho
e na burocratizacdo das questdes de salde nas plantas de producdo em clara intencdo de cooptar
0 movimento sindical a zona de dominio do capital. Em linhas gerais, ambas as investigaces
assumiram as lutas operarias pela saide como categoria necessaria para as mudancgas nos
quadros de morbimortalidade e condicGes de existéncia da classe trabalhadora, contudo sob
limitada teorizacdo critica na ST.

A relacdo entre as lutas operérias e o desgaste e a reproducdo da forca de trabalho
operaria foi uma das lacunas teoricas identificadas quando da nossa aproximagdo na
particularidade da organizacao sindical em torno da producéo siderargica do Vale do A¢o-MG.
A abertura estabelecida pelo Sindicato dos Metalurgicos de Ipatinga e Regido (SINDIPA) para
0 desenvolvimento desta pesquisa e aos demais pesquisadores da RedeST possibilitou
investigarmos algumas questdes de salde na sua relacdo com o processo de producdo do aco
na regiao. Uma agenda de didlogos foi assim estabelecida e conduzida com os operéarios. Seus
resultados possibilitaram a RedeST uma primeira aproximagdo sobre a historia e as
caracteristicas da producao siderdrgica e da saude operaria na regiao.

No Vale do Ago-MG sdo recorrentes os adoecimentos, acidentes e mortes entre
operarios das usinas siderurgicas e fabricas de transformacgdo do ago nas cidades de Ipatinga,
Coronel Fabriciano, Timéteo, Santana do Paraiso e Belo Oriente (SOARES; LAGE, 2019).
Estas situacGes tém mobilizado o SINDIPA a compreender tais situacdes e a intervir sobre a
producdo siderurgica por meio de ac¢les institucionais e de mobilizagcdo social. Na estrutura
sindical, um setor de salde chegou a ser organizado com o objetivo de assumir investigacoes e
0s encaminhamentos das situacdes de salde trazidas pelas bases operérias. Durante o tempo de

funcionamento deste setor, operarios tracaram nexos entre a producdo siderurgica e 0s inUmeros
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casos de céncer, de problemas cardiorrespiratérios e de sofrimento mental, com especial
atencdo a exposicao da populacao aos particulados e compostos volateis descartados pelas duas
usinas da regido (MESMER, 2019; SOARES, 2019). Ainda sdo questdes assumidas pelo
SINDIPA a intensidade e o controle patronal sobre o trabalho operario, e os limites da
assisténcia a saude na regido sob criticas a complementaridade dos bragos sociais das usinas na
complementariedade do Sistema Unico de Satde (SUS).

A relacdo investigativa do pesquisador com os operarios foi sendo tecida com base nas
seguintes questdes: O que constitui 0 processo de producdo do aco a sua transformacéo
metalmecéanica no Vale do A¢o-MG? Quais sdo as manifestacdes deste processo em termos de
salde operaria na regido? Estas questBes constituiram uma primeira aproximacao do grupo
sobre os aspectos particulares da producdo siderurgica e as manifestacfes aparentes da saude
operaria na regido. Dos didlogos sobre a relagdo entre os processos de trabalho e as
manifestacBes de salde na regido, problematizamos as implica¢cdes do trabalho sobre tais
manifestacdes e questionamos de que forma os operarios respondem aos movimentos nocivos
da producao sobre a sua forca de trabalho. O advento das formas de resisténcia e enfrentamentos
dos operarios organizados na producdo siderdrgica da regido orientou a incorporacao de outras
duas questdes: Qual a relacdo entre as lutas operéarias e as melhorias das condi¢des de trabalho
e saude? Como as lutas operarias pela salde determinam o processo de trabalho e mitigam o
desgaste operario no Vale do A¢o-MG?

A construcdo destas questdes foram pontos de partida para o desenvolvimento do
presente estudo sobre as lutas operarias na determinacao do desgaste e da reproducéo da forca
de trabalho no Vale do A¢o-MG pautada na relagdo entre a ciéncia e a experiéncia operaria na
luta pela saude (STOTZ; PINA, 2017) com os operarios organizados do SINDIPA. Para tanto,
desenvolvemos uma pesquisa participante (LAURELL et al., 1992; NORIEGA; VILLEGAS,
1993) no marco da correlagdo de formas entre o capital e o trabalho na regido. O instrumento
central da investigacdo foi a composicdo de um Grupo de Trabalho em Saldde (GTS) em
referéncia ao chamado grupo homogéneo desenvolvido pelo Movimento Operario Italiano
(MOI) (ODDONE et al., 2020) e da enquete coletiva de Laurell e Noriega (LAURELL;
NORIEGA, 1989b). Instrumentos tradicionais de observagdo participante, entrevistas,
levantamento e tratamento de dados primarios e secundarios da producéo siderdrgica e de satde
publica compuseram as ferramentas de pesquisa complementares desta investigacao.

Os acumulos metodoldgicos e da teorizagdo marxista presentes na MSL orientaram a

tecitura desta investigacdo. Dos resultados dialogados com os operérios, contribuimos na
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sustentacdo da seguinte tese: As lutas operérias constituem a determinacdo do desgaste e da
reproducéo da forca de trabalho na ordem do capital.

Com efeito, 0 nosso método de exposi¢cdo ndo se reduz a uma caracterizacéo e analise
descritiva das lutas operarias, muito menos a sua demonstracéo segundo nucleos tematicos ou
de conteudo. O seu fio condutor correspondeu aos movimentos dos operarios organizados em
defesa da sua salde, logo em resisténcia e respostas ao movimento do capital materializado pela
exploracdo do trabalho no processo de producdo siderdrgica da regido. E esforco, a
identificacdo do movimento real e concreto das lutas operarias sobre o desgaste e a reproducéo
operaria, ou seja, a analise das formas das lutas operéarias pelo rastreamento do seu advento e
desenvolvimento sob a determinacdo da producdo siderurgica na sua relacdo com os padroes
de desgaste, em suas distintas manifestacdes de salde, e limites de reproducdo da forca de
trabalho.

O nosso ponto de partida ndo poderia ser outro sendo o de estabelecer as lutas operarias
enquanto categoria concreta na constituicdo com o desgaste e a reproducdo operaria no
entendimento da saude operaria. Dedicamos o capitulo a seguir para uma demonstracdo
proemia desta tese. Na sequéncia, adentramos especificamente sobre a apresentacdo dos
pressupostos tedricos que tratam da determinacdo social do processo saude e doenga da classe
trabalhadora, a partir de um estudo sobre as categorias presentes nos materiais centrais e
acessiveis?’ da UAM-X e da MSL. Buscamos situar as lutas operarias e sua relagdo com as
demais categorias e elementos articulados na compreensdo sobre o processo de producao
capitalista e a salde. Este capitulo ainda aponta para a necessaria autocritica dos pesquisadores
do campo da ST e um chamado para a retomada de uma ciéncia combativa voltada para a
composi¢do de uma unidade técnica que responda aos interesses e as reais necessidades da
classe trabalhadora no campo das lutas de classe. Seguimos com a exposi¢do e analise de
significativo material histérico, empirico e de conjuntura na tecitura dos conflitos de classe no
Vale do Aco-MG. Séo tratados aspectos da constituicdo das classes no advento da producéo
siderurgica na regido. Abordam-se, ainda, a vida operaria como situagao subsumida a produgéo
siderirgica e as lutas operarias como movimentos organizados que resistem e tensionam
permanentemente o movimento do capital, logo, reconfigurando, mesmo que pontualmente, as
implicacdes dos elementos do processo de producéo sobre as capacidades fisicas e mentais dos
operarios, e de controle sobre as condi¢cbes materiais de reproducdo da forca de trabalho no

Vale do Ago-MG. Em continuidade, tratamos sobre a orientacéo e a construcdo da investigacéo

2 A situacdo pandémica da covid-19 impediu 0 acesso do pesquisador aos materiais fisicos das bibliotecas dos
centros de pesquisa e das universidades, bem como impossibilitou a realizagéo de estagio doutoral na UAM-X.
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com os operérios. Partimos das experiéncias operérias de investigacdo em saude e daquelas que,
na ST, reconhecem os trabalhadores como protagonistas na construgdo dos conhecimentos e
intervencdes em saude para a montagem de uma forma particular de producdo compartilhada
do conhecimento. As consideracdes finais da tese versam sobre os limites e as contribui¢fes do
nosso estudo nas lutas operérias pela saude no Vale do Aco-MG.

Em sintese, do interesse em desvelar as determinagdes das manifestacdes de saude
operaria — reconhecendo nela o aspecto da resisténcia da forca de trabalho no processo de
desgaste operario —, as lutas operarias pela satde representam o objeto real concreto assumido
na investigacdo, portanto apreendido e pensado com 0s operarios no movimento do processo
de producdo siderdrgica no Vale do Aco. Para tanto, partimos da suposicao (hipotese) de que
os acidentes, os adoecimentos e as mortes relatadas e identificadas entre os operarios sao
manifestacGes aparentes do desgaste e da reproducdo da sua forca de trabalho. E como
categorias teorizadas pela MSL, o desgaste e a reproducéo da forca de trabalho aparecem como
resultado de uma unidade de contrarios no processo de producdo: entre 0 movimento
permanente do capital por sua realizacdo e valorizacdo, e a resisténcia e enfrentamento
individual e coletivo dos operarios ante as situac@es de sua exploracdo. Dai, destacamos as lutas
operarias pela satde nas fabricas, ou nos lugares da producdo material, como manifestacao de
negacao da classe trabalhadora as relagdes sociais capitalistas. As lutas operarias pela satde séo
sinteses de madltiplas determinacGes que apontam possibilidades de mitigar a situacdo
permanente de desgaste e de limites a reproducdo da vida operaria, ou mesmo de rupturas a
ordem do capital.

Com os operarios, perguntamos: Quais sdo as manifestacdes deste processo sobre a
salde operaria? O que constitui o processo de producdo do ago na sua transformacéo
metalmecénica no Vale do Ago? Destas questdes, outras duas foram incorporadas no processo
de investigacdo no sentido de cercarmos: Qual é a relacdo entre as acdes operarias e a melhora
das suas condicdes de trabalho e saude? De que modo 0 movimento operario de defesa da saude
determina o movimento do capital e altera as manifestaces do seu desgaste e dos limites da
reproducéo da sua forga de trabalho no Vale do Aco?

Nosso objetivo geral foi apreender o aspecto da resisténcia e enfrentamento dos
operarios no processo de desgaste e reproducdo da sua forca de trabalho na producéo siderurgica
do Vale do Aco. Um dos objetivos especificos foi identificar as manifestacdes do desgaste
operario na producdo siderargica. Outro foi representar os processos de producéo siderdrgica e
de transformacdo do agco da regido. Ainda, este estudo buscou entender os elementos

constituintes das formas dos enfrentamentos operarios em defesa da salde no processo de
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producdo siderurgica e contribuir a teorizacdo sobre a categoria desgaste-reproducdo operaria
tecida na UAM-X.
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2 AS LUTAS OPERARIAS NA DETERMINACAO DO DESGASTE E DA
REPRODUCAO DA FORCA DE TRABALHO NA ORDEM DO CAPITAL

Na luta politica de classe contra classe, a organizacdo ¢ a arma mais importante
(MARX; ENGELS, 1980).

Na sociedade capitalista, a salde operaria aparece como um enorme conjunto de
enfermidades relacionadas ao trabalho. Os operarios siderurgicos do Vale do A¢o manifestam,
em termos de diagnosticos clinico-funcionais ou sintomas (relatos e queixas), dores nas
articulacGes, inchaco, cansacgo, coceira nos olhos, mal-estar, sudorese, falta de ar, perda de
apetite, manchas no corpo, dores de cabeca, perda de sentidos, falha de memaria e ndusea. E,
ainda, apontam como necessario para responder as suas necessidades: alimentacao, vestimenta,
habitacdo, transporte etc. Os salarios e beneficios recebidos pelo trabalho na siderurgia ndo dao
conta das despesas pessoais e familiares (RO)®. Essa é a aparéncia de um fendmeno cuja
esséncia reside na forma como o trabalho e, por consequéncia, a forca de trabalho operéria tém
sido subsumidos a relacdo social capitalista.

Segundo Marx (2013, p. 213), “por forca de trabalho ou capacidade de trabalho
entendemos o complexo das capacidades fisicas e mentais que existem na corporalidade, na
personalidade viva de um homem e que ele pde em movimento sempre que produz valores de
uso de qualquer tipo”. No modo de produgdo capitalista, a capacidade de trabalho ou forga de
trabalho se distingue das demais mercadorias pelo fato de seu uso pelo capitalista ndo somente
objetivar trabalho produzindo valores de uso de qualquer tipo e criar valor nas mercadorias
produzidas, mas produzir um valor maior do que aquele que tal forca de trabalho Ihe custou.
Logo, o valor de uso da mercadoria forca de trabalho para o capitalista aparece essencialmente
como valorizacdo do capital, mas para os operarios € dispéndio de forca de trabalho expresso,
por um lado, pelo gasto de determinada quantidade de funcgdes nos sistemas biologicos e
psiquicos do seu corpo as exigéncias da veeméncia da producao material, por outro, pela massa
de mais-valor produzida em sua jornada de trabalho.

Compreendemos, com os operarios do Vale do Aco, que a maxima intensidade da
exploracdo do trabalho, ou do uso da sua forgca de trabalho nos processos de producao
siderurgica, conduz, necessariamente, a niveis elevados de desgaste da forca de trabalho. Uma
vez que o desgaste e pressuposto no processo de trabalho, as limita¢Ges na recuperacéo das suas
capacidades para o trabalho levam rapidamente ao adoecimento e a situagdes de deficiéncia, e,

em niveis maiores, “a0 esgotamento e a morte prematuros da propria forca de trabalho”

3 RO: relato operario
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(MARX, 2013, p. 338). A producdo siderurgica tem controlado a reproducao da sua forca de
trabalho por meio de dois movimentos integrados. O primeiro se d& pelo rebaixamento
permanente dos valores pagos em dinheiro na forma de salario pelo tempo em que esta sua forga
de trabalho ficou a disposi¢do das usinas; o segundo pelo manejo dos meios para a sua
subsisténcia.

Sobre o primeiro movimento, a manutencdo ou reposi¢do do salario nominal aos
operarios em uma situacdo de permanentes tentativas de ampliacdo da jornada de trabalho e
intensificacdo dos processos de trabalho, além de buscar ampliar o tempo de trabalho operario
na producdo, pressupondo o0 aumento da criacdo do mais-valor, € uma das formas demonstradas
por Marx (2013) de reducdo do salério real dos operarios, ou da capacidade do seu salario
nominal converter-se em meios para a sua subsisténcia, logo reproducdo da sua forca de
trabalho. Isso acontece porque a relacdo entre o salario recebido e o tempo de consumo da forca
de trabalho diminui na medida do aumento da jornada de trabalho. Nesta relagéo, ainda deve
ser considerada a intensidade do desgaste da forca de trabalho que, necessariamente, demandara
valores adicionais ao salario a sua reproducdo. Uma passagem em Marx (2013, p. 594) é
significativa sobre a relacdo entre o desgaste e a reproducdo da forca do trabalho e o aumento

do valor da forca de trabalho.

Até certo ponto, o desgaste maior da forca de trabalho, inseparavel do prolongamento
da jornada de trabalho, pode ser compensado com uma remuneragdo maior. Além
desse ponto, 0 desgaste aumenta em progressdo geométrica, ao mesmo tempo que se
destroem todas as condi¢Bes normais de reproducdo e atuacdo da forca de trabalho.

Sobre o salario recebido pelo operério, a situacdo do desgaste incide na forma de
remuneracdo compensatoria no limite da capacidade real e efetiva desta forca de trabalho, ou
seja, a forca de trabalho cujo desgaste impede a minima atuacdo e reproducdo da capacidade
para o trabalho tende a ser deslocada. Assim explicita Marx (2013, p. 717): o operario cuja
forga de trabalho esta debilitada “ou engrossa as fileiras dos supranumerarios, ou € empurrado
de um escaldo mais alto para um mais baixo”.

Esta é a realidade de boa parte da fragdo operaria operacional e técnica no Vale do Aco.
Em alguns setores da produgao siderurgica, “o consumo da forga de trabalho pelo capital é tdo
rapido que, na maioria das vezes, o trabalhador de idade mediana ja esta mais ou menos
acabado” (MARX, 2013, p. 717). Aos operarios da USIMINAS, ainda que eles tenham
adicionais aos salarios nominais por pagamentos de horas extras, de aumento da Participacdo
nos Lucros e Resultados (PLR) ou créditos em banco de horas (quando pagos e/ou creditados
pela Companhia) entre outras compensacdes por conta do desgaste da sua forca de trabalho no
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processo de produgdo de uma massa maior de mais valor, na melhor das conjunturas, eles tém
conseguido manter o seu salario nominal.

Com relacdo ao segundo movimento patronal, 0s meios de subsisténcia que 0s operarios
precisam consumir para reproduzir a sua forca de trabalho (alimentagéo, habitacao, vestuario,
entre outros) existem e sdo impulsionados em virtude da producéo do capital siderurgico; alguns
ainda sdo moderados diretamente pelas préprias Companhias, como mercadorias relacionadas
a alimentacdo e ao lazer da familia operaria.

A centralidade da producéo capitalista na reproducao da forca de trabalho operéaria se
torna ainda mais dramatica no Vale do A¢o na medida em que os servicos oferecidos pelos
municipios dos territorios da siderurgia desempenham funcGes que reforcam a precariedade da
reproducdo da forca de trabalho na regido. As politicas pablicas operam no ambito da
compatibilidade entre a producéo e o desenvolvimento das cidades cujos objetivos ultimos sdo
aplicados aos interesses do capital privado instalado em suas respectivas areas geogréaficas,
mesmo reconhecendo que a sua parte no mais-valor transferido ao Estado na forma de impostos,
guando ndo renunciados pelos préprios municipios, € insignificante sobre 0 montante do que é
produzido pelos operarios. Nesta relacdo, ainda é presente 0 movimento publico em ceder a
complementaridade dos seus servicos de seguridade social como salde, educacdo, assisténcia
social e cultura as fundagcfes ou aos bracos sociais das empresas, sob claro movimento de
compartilhamento de responsabilidades sobre a reproducdo da forca de trabalho regional. O
resultado imediato desta relacéo é tanto 0 aumento do controle patronal sobre o operario e sua
familia quanto dos custos da reproducdo da forca de trabalho, uma vez que os operarios terdo
de despender parte maior do seu salario para a aquisicdo de mercadorias anteriormente
concedidas na forma de politicas sociais. Para os operarios diretos da USIMINAS, é o retorno
de parte do salario ao empregador; ja o para 0s operarios em geral, é aumento do valor de sua
forca de trabalho. Tal corresponsabilidade sobre a reproducgéo da forga de trabalho ainda abre
espaco para as disputas da distribuicdo do mais-valor entre os estratos da burguesia e reforca a
influéncia da USIMINAS entre os capitais particulares da regiao.

Dai que as lutas operérias, cunhadas nas campanhas salariais anuais no Vale do Aco,
para além da defesa da manutencdo e ampliacdo do salario, representam defesa da reproducéo
da forca de trabalho desgastada pela produgéo e reacdo contra as usurpagdes patronais sobre as
suas condicOes de existéncia; sdo tentativas periodicas que buscam melhores condicoes
materiais para a reproducgéo da sua forca de trabalho. S0 nestas situa¢des que a organizacdo
sindical também busca avangar no trabalho de base sobre a desmistificacéo do salario: ndo como

pagamento pelo patrdo ao trabalho realizado pelo operario, mas como pagamento da sua prépria
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forca de trabalho, valor correspondente a uma pequena fracéo de valor que ele mesmo produziu
na sua jornada de trabalho mensal (MARX, 2013).

Nos ultimos anos, as resisténcias operarias tém garantido a recomposicdo dos salarios
nominais nos Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) mesmo com o fim da sua ultratividade das
normas coletivas do trabalho; mas o seu equivalente real, ao que parece, vem sendo vencido
pelos precos das mercadorias basicas de subsisténcia regulados pela concorréncia
intercapitalista na regido. Tais conquistas salariais podem responder de imediato a parte das
necessidades de reproducédo da sua forca de trabalho, mas estdo longe do triunfo operario em
ampliar o valor da sua forca de trabalho por dois motivos: o primeiro é que as lutas salariais sdo
travadas sob as normas juridicas do regime burgués; o segundo porque aponta para uma
armadilha patronal, uma vez que a luta pelo aumento salarial pressupde a reproducdo da
apropriacdo privada do trabalho operario, logo a exploracdo da forca do trabalho com maior
abertura ao seu desgaste. No entanto, a0 mesmo tempo que tais lutas se apresentam limitadas,
defender o aumento salarial se justifica também por dois motivos essenciais: 0 primeiro é que
a luta pelo aumento salarial enfrenta diretamente a producéo siderurgica em sua taxa de mais-
valor e de lucro dos capitalistas; o segundo € que essa luta, ao conquistar melhores condicdes
de reproducdo da forca de trabalho, a partir dela pode qualificar a organizacdo da classe
trabalhadora para outros enfrentamentos a superacdo da ordem do capital.

Dai que as lutas operérias salariais no Vale do Aco centralizam as demais lutas contra a
forma capitalista de producéo, logo contra as condi¢des de trabalho que legitimam a exploracéo
e a intensidade do desgaste operario, de forma semelhante as consequéncias de campanhas de
reposicdo salarial nas grandes lutas metaltirgicas do ABC*, na década de 1970, que serviram
como plataforma para os levantes operarios nas grandes massas (RAINHO, BARGAS, 1982).
E tem sido justamente em resposta a estas posicdes e realizagdes sindicais que parece ser
permanente 0 movimento do capital de avancar sobre todo e qualquer foco de resisténcia e
enfrentamento operario nos territorios da sua producgéo. Discutiremos alguns de seus detalhes.

A producdo siderurgica exige da sua forca de trabalho total priorizacdo a sua producéo.
E esséncia da sua fragdo burguesa consumir o que consegue da forca de trabalho que ela compra,
mesmo que a sua aplicacdo ultrapasse o limite moral da jornada de trabalho nas letras das
normas e dos acordos, ou das condi¢des proprias dessa forca de trabalho que, no limite da sua
pauperizacdo material, sdo sustentadas pelas politicas publicas do capital (MARX, 2013). A

4 O ABC ou ABCD paulista é termo utilizado em alusao as iniciais dos nomes dos municipios Santo André, Sao
Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul e Diadema, 0s quais, em conjunto com Maud, Ribeirdo Pires e Rio
Grande da Serra, compdem um importante polo industrial metaldrgico na regido metropolitana de Sao Paulo-SP.
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forca de trabalho comprada é alocada cada qual com suas capacidades nos processos de trabalho
alinhados de producao quase sempre ininterruptos. Assim, 0 que é consumo para um € desgaste
para outro. As logicas impostas pelos diferentes setores da produgdo provém de um imperativo
técnico e estdo articuladas com um processo total de produgdo, uma vez que as mercadorias
produzidas também sdo pensadas no ambito da sua distribuicdo, circulacdo e consumo do aco,
ainda, sob a concorréncia intercapitalista nos mercados controlados ou em disputa pelas cadeias
globais de producdo (LAURELL, NORIEGA, 1989).

A base técnica da producdo siderurgica € de tipo automatico em transicdo a forma digital
de fluxo continuo. A aplicacdo de tecnologias para automacao e troca de dados como sensores
inteligentes em maquinarios, meios e instrumentos de trabalho operario interligados a sistemas
ciber-fisicos esta conectada em rede de computacdo em nuvem. A digitalizacdo dos processos
de producdo siderdrgica € necessaria tanto a analise avancada de dados quanto a inteligéncia
artificial voltadas a implementacdo das manufaturas aditivas de aco. Sua conducdo e atualizago
tem sido permanente pelos centros de pesquisa e de desenvolvimento tecnoldgico das empresas.
Estes centros estdo cada vez mais alinhados ao controle administrativo sob base moral de
disciplina dos comportamentos operarios dentro e fora dos limites diretos da producdo. O
trabalho assumido pela massa operaria em tais processos aponta para um alto grau de
complexidade e integracdo, mesmo com a manutengédo de utilizacdo de ferramentas manuais
em setores especificos da usina como na sinterizacdo, coqueria, aciaria, laminagdo e
transformacdo do aco. A digitalizacdo dos processos de producdo do aco ndo é movimento
singular da producéo no Vale do Ac¢o, mas sim do desenvolvimento das for¢as produtivas diante
da incorporacéo tecnoldgica na esteira da assim chamada Industria 4.0 nas plantas de producgéo
nacionais e internacionais das mercadorias-aco. Esta € uma realidade avancada em outras
Companhias de porte similares a ACESITA e USIMINAS, como a ArcelorMittal, CSN e

Gerdau.



Figura 1 - Processo de producdo do ago
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A producéo do ago parte da reducdo dos materiais, seguida do refino e lingotamento do
aco e, a depender do porte produtivo da usina ou do complexo industrial siderargico existente,
hd a laminacdo, a usinagem metalmecénica e a transformacdo do aco bruto em inUmeras
mercadorias-aco. Quanto ao porte das plantas produtivas, as usinas integradas apresentam alta
capacidade de maquinarios e produzem o ago na forma de laminados planos, longos e tubos,
entre outras composicdes, a partir da matéria-prima minério de ferro e carvdo vegetal ou
mineral, com ou sem plantas metalmecanicas e carboquimicas instaladas.

Nas usinas semi-integradas, o aco, na forma de laminados longos, aco brita e aco
fertilizante, é preparado com a utilizagdo do ferro gusa ou do ferro esponja® com sucata metalica
que também podem ser conformados por elas ou produzidos por um terceiro tipo de usinas ndo
integradas. A depender, portanto, do tipo de usina siderurgica existente, um modo particular de
operar 0s materiais, compor e executar 0s meios e resultados da producdo ¢ manifestado
(BAPTISTA, 2002; SILVA, 2011).

A reducdo siderdrgica dos materiais € 0 momento da sinterizagdo das matérias-primas
metalicas e da coquerizacdo do carvdo mineral finalizada no alto-forno nas usinas integradas.
A medida que a sinterizacdo se efetiva, no setor da coqueria das usinas, o carvdo mineral é
transformado em coque metaldrgico. No setor da coqueria, é intenso o desprendimento de
umidade, agua e de matérias organicas volateis, também conhecidas como gas de coqueria. Sob
tratamentos especificos nas plantas carboquimicas destas usinas, o gas conforma outras
mercadorias nas formas de dleos leves, amonia e alcatrdo destinadas as industrias fertilizantes,
farmacéuticas e plasticas, entre outras. As composi¢des gasosas emitidas pela coqueria e ndo
conformadas nas plantas carboquimicas sdo armazenadas em gasdmetros para sua reutilizacao
nos maquinarios siderdrgicos. O produto da coqueirizacdo, o coque metalirgico, € preparado
como matéria-prima combustivel para a reducdo da carga metélica sinterizada no alto-forno.
No alto-forno, o coque metallrgico e o sinter metalico sdo distribuidos e liberados no topo do
seu interior. O contato do coque metaltrgico com sopros de ar quente ascendente da base do
forno possibilita a sua combustdo com liberacdo de gases e calor, viabilizando a reducéo dos
minérios sinterizados e a fusdo da sua carga metalica na forma de ferro gusa e escoria de
reducdo, composta por silicatos e aluminatos, reaproveitada como subproduto siderdrgico neste
momento da producdo (BAPTISTA, 2002; SILVA, 2011).

5 O ferro gusa em estado sélido ou liquido é produto obtido nos alto-fornos siderdrgicos das usinas integradas pela
reducdo do minério de ferro com carvédo ou coque e o calcério. O ferro esponja é outro tipo de liga comum em
usinas semi-integragas obtido pelo processo de reducédo direta de minério de ferro através de reaces quimicas
utilizando gas de reducdo emitido por carvédo ou gas natural (BAPTISTA, 2002; SILVA, 2011).
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Os gases e a poeira conformados na planta de alto-forno séo tratados por meio de
sistemas de limpeza de ar, com remocao e reintrodugdo das particulas metalicas no momento
da sinterizacdo, e reintroducdo dos gases nas ventaneiras de ar com a funcao de sopro no alto-
forno. Parte destes gases com material particulado é eliminado ao ambiente externo da usina
por chaminés integradas a este sistema.

O ferro gusa liquido pode apresentar, em sua composicao, elementos como carbono,
silicio, manganés, enxofre, fosforo, entre outros provenientes dos minérios sinterizados. Neste
setor, por meio de carros torpedos, ele é transportado ao momento do refino do ago nas plantas
de aciaria destas usinas. Como segundo momento da producdo industrial do aco, o refino é
efetivado nas plantas de aciaria em usinas integradas ou semi-integradas. Este processo é
centrado no funcionamento de maquinario de alto porte, o conversor de oxigénio, baseado em
diferentes tecnologias como a Linz-Donawitz (LD) ou Forno de Arco-Elétrico (FEA), que
transformam o ferro gusa ou o ferro esponja em ligas de aco usinaveis, ou seja, uma composicao
metalica possivel de ser cortada, torneada, fresada ou furada sem prejuizo de suas propriedades
mecénicas (BAPTISTA, 2002; SILVA, 2011).

A escéria e 0s gases de aciaria em ambas as operacdes sdo reaproveitados, em parte,
quando subprodutos do aco, quando néo, séo descartados no ambiente. Do refino, 0 aco em sua
forma liquida segue para equipamentos responsaveis pela sua solidificacdo, ou seja, 0 momento
em que a liga conformada € preparada para a sua forma semiacabada (BAPTISTA, 2002;
SILVA, 2011).

O lingotamento, tal como é identificado este momento da atividade produtiva, é
realizado por meio de maquinarios que extraem o calor contido no aco liquido utilizando moldes
fixos ou continuos abertos por rolos, rodas ou correias que, a0 passo que movimentam 0s
lingotes de ago, interligam a aciaria aos processos de transformagdo mecénica do ago — a
laminac&o. E por meio da laminacdo a quente que os lingotes sdo preparados em produtos
semiacabados de aco. Os lingotes sdo pre-aquecidos e direcionados a maquinarios laminadores
de desbaste que raspam e retiram a camada superficial oxidada produzida no momento do pré-
aquecimento. As pecas rolam para maquindarios laminadores acabadores que, por meio da sua
passagem continua por cilindros perfilados, dispostos uns sobre os outros, provocam redugdes
e alargamentos sucessivos nas pegas até que estas atinjam a espessura € a largura desejadas.
Tesouras de corte e bobinadores compdem o maquinario do curso final desta laminagdo. Uma
segunda laminacdo, a frio, pode ser aplicada as pecas planas e bobinas visando a um melhor
acabamento e a uma precisdo dimensional. Nesta, as pe¢as passam por uma limpeza cida antes

de serem trabalhadas nos laminadores de tiras que reduzem ainda mais a sua espessura com
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alargamento. Tratamentos térmicos sdo realizados nas pecas de forma a recuperarem as
propriedades mecénicas. Elas ainda podem ser cortadas e galvanizadas em um momento
seguinte pela deposicdo de zinco metélico em sua superficie, ou trefiladas compondo outras
mercadorias como vergalhdes, fios e arames. Um dos destinos das mercadorias semiacabadas
ou acabadas laminadas, galvanizados ou trefilados € a planta metalmecénica nas usinas de maior
porte. Neste setor, produzem-se 0s produtos e 0s equipamentos de ago que as inddstrias em
geral demandam para as suas plantas de producdo por meio de maquinarios e instrumentos de
trabalho de grande porte. O chéo de fabrica pode compor momentos da preparacdo de materiais
e usinagem; da montagem e solda dos produtos e equipamentos além da pintura, cada qual com
um numero de grupos de operarios em graus varidveis de divisdo do trabalho e de controle
maior dos operarios sobre seus meios e instrumentos de trabalho (BAPTISTA, 2002; SILVA,
2011).

Aos diferentes momentos da produc¢éo do aco nas usinas integradas ou semi-integradas
soma-se o trabalho de manutencao dos seus equipamentos, predominantemente, executados por
operarios qualificados e explorados pelas empresas controladas ou terceirizadas pelas usinas.
A divisdo e organizacdo do trabalho, independentemente do momento ou setor da producéo,
funciona com planejamento centralizado que reforca a separacdo entre a concepgao e a sua
execucao sob rigido controle e disciplina sobre o corpo operario quando 0s meios e 0s
instrumentos de trabalho ndo os alcancam. A rigidez na organizagao, da forma de supervisao e
da “arapongagem” (RO) dos lideres de equipe, “da-se a partir da propria especificidade do
processo produtivo, que ndo se trata de elementos (produtores) isolados em acéo, mas se
apresenta na forma de processo socialmente combinado” (FARIA, MATOS, 2007, p. 301). A
Administracdo da usina é, assim, elemento constituinte e constituidor do processo de producéo
siderdrgica, cuja funcdo estd na consecucdo dos processos de trabalho e destes a criagdo do
mais-valor necessario ao processo de valorizagcdo. A sua tarefa responde, portanto, a um
interesse de classe de acdo violenta: traduz-se na “vigilancia permanente do trabalhador, no
seu ritmo de trabalho, nos gestos, na postura, no cumprimento estrito das especificacfes do
trabalho, na méxima utilidade do tempo, enfim, no adestramento do corpo e das emogdes”
(FARIA; MATOS, 2007, p. 304). Tais manifestacGes de controle, ainda que possam ser
entendidas sob as relacdes de poder entre capitalistas e operarios - em que 0s primeiros atuam
sobre os corpos (controle fisico) e a subjetividade (controle psicossocial) dos segundos - sdo
constitutivos pela sociabilidade do capital que obstaculiza a consciéncia da classe trabalhadora
mesmo em resisténcia (FERRAZ, 2019).
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Um exemplo sutil de obstaculizacdo do capital pode ser tomado quando a participagéo
operéria é convocada sob as mais diferentes roupagens sedutoras de cunho colaborativo, para
responder as demandas da producdo, em outras palavras, para que 0S proprios operarios em
coletivo possam orientar seus supervisores e gerentes acerca de novas formas de se corrigir
fluxos, adequar maquinarios e instrumentos em seus respectivos processos de trabalho. Tal
aliciamento patronal, sob a forma de colaboracdo e pertencimento a producdo, impde aos
operarios 0 movimento de tornar mais flexiveis as condi¢cdes do processo de trabalho para o
melhor consumo da sua forca de trabalho. A consequéncia desse movimento esta na ampliacéo
dos dominios do capital sobre a relacdo do operario com sua atividade de trabalho. Dai a
determinacdo do capital sobre o processo biopsiquico humano na sociedade burguesa em que
sempre um tipo de relacdo de classe na producdo material deve ser moldado, sob o amparo das
ciéncias e técnicas burguesas, para que o trabalho humano se mantenha subsumido a ordem do
capital (GRAMSCI, 2007).

Os instrumentos da Administracdo dos processos de trabalho (normas internas,
supervisdo, treinamentos e vigilancia etc) sdo implacaveis em amalgamar e drenar a forca de
trabalho operéria para a sua producdo material. Fato é que estdo em seus processos de trabalho
0s elementos que, ao interagirem dinamicamente entre si com o corpo do trabalhador,
determinam a combinagdo de tempos, movimentos e disciplina que agem impiedosamente
sobre 0 nexo biopsiquico da coletividade operaria as causas da producdo. Tais elementos
conformam a assim chamada categoria cargas de trabalho que operam no processo de criacao
do valor das mercadorias produzidas na transformacdo da natureza do objeto do trabalho e do
sujeito do trabalho, pois agem sob a plasticidade biolégica dos operarios nos processos de
trabalho. As cargas de trabalho, além de diferentes agrupamentos materiais, como aquelas que
trazem em si a dindmica dos elementos singulares da produgdo que implicam a atuacéo fisica,
quimica, fisioldgica e psicoldgica sobre o corpo operério, sintetizam a condicdo em que 0
processo de trabalho, no marco da sua logica total da producdo siderirgica, consome e,
consequentemente, desgasta a forca de trabalho com abertura para o esgotamento da vida
operéria (LAURELL, NORIEGA, 1989b).

Na particularidade da producdo siderurgica, as cargas fisicas demonstram materialidade
sob as implicacdes das altas temperaturas e dos ruidos sob o corpo dos operarios das areas de
coqueria, alto-forno ou de reducéo direta, nos fornos de aciaria e nas zonas de lingotamentos
(LAURELL, NORIEGA, 1989Db). Nestes ambientes, quando a temperatura do meio excede a
temperatura corporal, ou quando o ar se apresenta muito imido, os mecanismos de regulacao

térmica dos operarios, a exemplo da evaporacdo do suor corporal, podem ser ineficientes
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(CHEN et al., 2014)°. Além de condicBes deficitarias de alimentacio, hidratagdo e de descanso
operérios, abrem-se possibilidades para a expressdo de problemas como disfungfes renais
(LOTAN et al., 2017), cardiovasculares e disturbios metabdlicos (TANG et al., 2016) com
implicacdes a fertilidade operaria (HAMEREZAEE et al., 2018) e mal-estares difusos e agudos.
E, ainda, citam-se as incapacidades temporarias difusas para o trabalho que podem ser
associadas as preocupacdes patronais como o absenteismo e a perda da produtividade industrial
(CASTRO et al., 2017; FAHED; OZKAYMAK; AHMED, 2018).

As cargas quimicas, comumente relacionadas a poeiras, fumacas, fibras, vapores e
liquidos emitidos em praticamente todos os maquinarios da producdo siderdrgica adquirem
ainda mais importancia sobre a questdo da salde operaria pois, na materialidade da sua
interacdo com 0S processos corporais, estdo associadas as disfungdes sistémicas e aos casos de
cancer entre operarios da ativa, desempregados ou aposentados (LAURELL, NORIEGA,
1989b). Altas concentragBes de materiais como aluminio, arsénio, bario, berilio, cadmio,
cobalto, cromo, cobre, ferro, mercdrio, molibdénio, niquel, chumbo, antiménio, estanho,
estréncio, zinco, manganés, dioxido de enxofre, didxido de nitrogénio, monoxido de carbono,
0z0nio e de material particulado PM2,5 e PM10, entre uma infinidade de diferentes tipos de
gases e combinagdes volateis, sdo comumente perceptiveis nos nucleos e entornos da producéo.
Todos sdo objetos de dendncia pelos operarios; alguns, das ciéncias da Saide do Trabalhador
que respondem mais ao capital do que aos trabalhadores.

Embora os mecanismos sobre os efeitos da poluicdo do ar nas func@es cardiovasculares
e respiratorias ainda ndo sejam completamente compreendidos por esta ciéncia, a exposicao
permanente operaria aos particulados do ar nos ambientes de producdo podem contribuir para
a inalacdo de altas concentragdes. Favorecendo a inflamagdo pulmonar, com decorrente perda

de capacidade respiratoria, conflui para complicag¢fes clinicas como trombose, coagulago,

6 Os estudos cientificos citados no momento desta secdo sdo de natureza epidemioldgica, logo conduzidos sob
métodos e discussdes que tratam da ocorréncia e distribuicdo dos fenémenos de salde/doenga estudados em
populacGes operarias do setor siderdrgico com algum grau de associacao estatistica sobre os objetos assumidos e
0s assim chamados determinantes ou fatores sociais de saude, portanto limitados na investigagéo sobre a aparéncia
da situacao da saude operaria nesse setor. Nestes estudos, a salide dos operarios € apresentada como condicéo para
a producdo siderurgica. Ao passo que eles assumem conhecer e agir sobre as causas dos problemas de saide dos
operarios, eles respondem aos interesses do capital, pois atuam tanto nos aspectos do processo de trabalho que
devem ser alterados — ora centrados nos seus meios, ora nos instrumentos ou mesmo da atividade de trabalho, e
no comportamento da for¢a de trabalho para a diminuicdo do risco, logo, das ocorréncias que, necessariamente,
provocam perdas na capacidade de trabalho com prejuizos a esperada produtividade. Sobre esta conjuntura, a
producdo cientifica sobre a salide, com algumas exce¢des, manifesta-se como um instrumento de classe voltada
para a producéo siderdargica. No entanto, tais estudos sdo relevantes para sustentar certa materialidade desvelada
pela propria ciéncia burguesa para a teorizacdo sobre a determinacédo social do processo de producéo e satde sob
0 capitalismo.

7 Os particulados metéalicos identificados como PM2,5 sdo aqueles por particulas respiraveis cujo tamanho é menor
ou igual a 2,5 micrémetros (um), passiveis, portanto de alcance aos alvéolos pulmonares. As PM10 sdo um tipo
de particulas inalaveis, de diametro inferior a 10 pum, de significativo comprometimento pulmonar.
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disfuncdo vascular e aterosclerose, bem como propicia o desequilibrio nos mecanismos do
sistema nervoso autdbnomo contribuindo para a disfungdo, vasoconstricdo, variabilidade da
frequéncia cardiaca, arritmias e hipertenséo arterial (GOLSHAHI et al., 2016). Ainda, os 6xidos
metalicos, os aluminatos e os silicatos, presentes em maior concentracdo nas escorias de
reducdo e de refino siderurgicos, podem ter um papel desencadeador no desenvolvimento de
sarcoidose (disturbio pulmonar) entre os operarios (UZMEZOGLU et al., 2017). Outros metais
e gases emitidos durante o processo de soldagem no trabalho metalmecanico também foram
associados ao adoecimento respiratorio e neurologico. Dores de cabeca, tontura, nausea,
fraqueza fisica, tosse e compressdo do térax, irritacdo nos olhos, nariz, pele e membranas
mucosas foram alguns dos sintomas referidos por Mehrifar et al. (2018) no setor de soldas no
momento da transformacdo do aco das usinas siderdrgicas. Tais resultados dialogam com as
ponderacbes de Zamanian et al. (2015) sobre a exposicdo operaria as radiacdes
eletromagnéticas ultravioleta emitidas pelos maquinarios de solda. Os pesquisadores
identificaram sintomas de vermelhidao ocular, sensacéo de areia nos olhos, inflamacao ocular
dolorosa, inflamacdo das palpebras, declinio visual, cefaleia, diplopia e fotofobia. A
investigacdo de Heltoft et al. (2017) permitiu identificar a incidéncia do carcinoma basocelular
e queratoses actinicas entre 0s operarios dinamarqueses de solda por arco metalico.

Ainda que estes estudos ndo expliquem a formacéo e o tratamento dos particulados e
dos gases metalicos nos processos particulares de producdo, os indices de tolerancia
mencionados e utilizados como parametros de seguranca e de salde operaria para estas
substancias devem ser questionados. Alguns componentes sdo considerados carcinogénicos, e
pouco, ou nada se conhece, sobre os efeitos toxicoldgicos de concentragdes combinadas sobre
0s operéarios e a populacdo nas regides do entorno produtivo. Exemplo maior é a exposicao
permanente operaria também aos Compostos Organicos Volateis (VOC) da siderurgia como o
benzeno, o etilbenzeno, o tolueno e o xileno, reconhecidos como Hidrocarbonetos Aromaticos
Policiclicos (HPA) com abertura para efeitos cardiovasculares (YANG et al., 2017) e
inquestionavel potencial carcinogénico (AUGUSTO et al., 2018a; AUGUSTO; NOVAES,
1999; INTERNATIONAL AGENCY FOR RESEARCH ON CANCER, 2017). O HPA ¢
considerado uma das substancias carcinogénicas na explicacdo do aumento dos 6bitos por
cancer entre operarios em comparacdo com a populacdo local de um territério produtivo
siderdrgico na Italia entre os anos de 1979 e 2009 (CAPPELLETTI et al., 2016).

Os efeitos em conjunto destas substancias oferecem materialidade as cargas fisiologicas
do processo de trabalho sobre o corpo operério (LAURELL, NORIEGA, 1989b). Varia¢6es no

funcionamento metabolico alteram a capacidade de atencédo e de reacdo operaria na ambiéncia
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da producdo siderdrgica com abertura para os acidentes fatais e adoecimentos que se revelam a
depender do tempo e da intensidade da exposi¢do. Sobre as lesbes operérias, Kifle et al. (2014)
identificaram que um terco dos operarios dos setores da producéo de uma siderurgica da Etiopia
relataram historia de lesdes relacionadas ao trabalho no ano anterior ao estudo. Foram
identificadas lesdes comuns nos dedos, na parte inferior dos bragos, nas pernas e nos olhos. Em
relacdo aos tipos de lesdo, a laceragdo e fratura foram comumente relatadas pelos operarios.
Objetos voadores, objetos em queda, o funcionamento do maquinario e 0 manuseio de
ferramentas e instrumentos manuais foram identificados como as causas mais comuns para estas
lesbes. Para além das lesbes, os distlrbios musculoesqueléticos foram apresentados como
expressdes comuns entre 0s operarios dos setores de producao e administragdo de uma industria
sidertrgica na india (BISWAS et al., 2014). Murphy, James e Hutchinson (2016) questionaram
se a elevada exposicao operaria com inalacdo de cadmio poderia ter sido um gatilho plausivel
dos casos identificados de artrite reumatoide entre operarios. Tais estudos ilustram uma
infinidade de ocorréncias no corpo operario imputadas a producdo siderurgica.

O trabalho siderdrgico por turnos é elemento mediador do desgaste operario. Apesar de
superficialmente apresentado como objeto de investigacdo por Kantermann et al. (2014), o
estudo pode identificar a ocorréncia de jetlag social® entre operarios belgas do turno noturno, a
partir dos niveis metabdlicos sanguineos destes operarios com os operarios dos demais turnos
da industria. Maleki et al. (2018) demonstraram significativa correlagdo entre o padrdo de
trabalho por turnos e as mudangas nos niveis sanguineos de triglicérides e pressdo arterial
diastdlica entre operarios siderargicos iranianos. Em Lu et al. (2017), o turno noturno foi
significativamente associado a sindrome metabdlica com influéncia prejudicial na obesidade,
hipertensdo e hipertrigliceridemia entre operarios chineses. Os turnos de trabalho séo as formas
adotadas pela producéo para organizar as jornadas de trabalho da sua forca de trabalho alinhada
a distribuicdo e ao consumo das mercadorias-aco. As lutas pelos turnos de trabalho também séo
constituintes do desgaste e da reproducédo da forca de trabalho na medida em que os operarios
buscam redirecionar os turnos de trabalho entre os intervalos necessarios para a recuperacao
das suas capacidades fisicas e mentais visando também mitigar as ocorréncias de acidentes e
dos adoecimentos advindos silenciosamente, como as doengas metabdlicas e 0s acometimentos
psiquicos comuns entre 0s operarios.

Fato € que os operarios ndo sé tém sido expostos a riscos quimicos, fisicos e biologicos,

com abertura para o acometimento de doencas, acidentes e lesdes associadas a producao

8 Em Wittman et al. (2016), o termo associado com a regulacdo do metabolismo corporal ocasionados pelo
desalinhamento entre as demandas de sono e funcionamento biolégico com as exigéncias dos tempos de trabalho.
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siderdrgica. A saude mental operéria foi apresentada como tema de investigacdo de Guo et al.
(2015) e relevante materialidade acerca das cargas psiquicas dos processos de trabalho
siderurgicos. O estudo demonstrou que o burnout esteve presente entre os operarios de ferro e
aco na China. A exaustio emocional, o cinismo® e a ineficacia profissional foram identificados
como expressdes operarias diante das condi¢cGes de trabalho cada vez mais exigentes e
estressantes em ambientes de alta exposicdo de substancias tdxicas. Para os pesquisadores, a
falta de valorizagdo aos operarios, seja de ganhos salariais ou de reconhecimento sobre o
trabalho realizado; a falta de atencéo e de apoio dos gestores, do governo e da sociedade ao
trabalho siderargico; e o baixo capital psicolégico dos operarios podem influenciar a baixa
confianca para assumir tarefas e na baixa resiliéncia em adotar estratégias destinadas a diminuir
0S riscos pessoais ao adoecimento mental, entre outras intercorréncias, que podem ocorrer ao
operario em sofrimento mental nos tempos e ritmos cada vez mais intensos da producao
siderurgica.

A relacdo entre resiliéncia, estresse no trabalho e o consumo de alcool foi explorada por
Reyes et al. (2018) ao estudarem a situacdo de salde em operéarios siderdrgicos no México. O
estudo ndo identificou diferencas estatisticas significativas entre os indices de resiliéncia entre
0s operarios participantes. No entanto, aqueles que apresentaram maior resiliéncia dentro dos
marcos de associacdo indicaram menor consumo dependente de &lcool e menor intensidade de
estresse no trabalho. Os operarios que indicaram consumo nocivo de alcool apresentaram
maiores medianas de intensidade de estresse no trabalho. Os pesquisadores firmaram, portanto,
a relacdo entre estresse de trabalho e consumo de alcool, reconhecendo a resiliéncia como fator
protetivo operario.

Sob sintética apreciacdo das manifestacdes aparentes dos problemas de salde operéria
no bojo da epidemiologia, a producédo siderdrgica apresenta simultaneamente todo o tipo de
carga de trabalho em maior ou menor conteudo, a depender das caracteristicas singulares dos
respectivos processos de trabalho sobre a forca de trabalho. Tais cargas trazem em si grande
influéncia dos meios e instrumentos de trabalho atualizados permanentemente pela
incorporacgdo tecnoldgica digital das usinas. Dai decorre que novos maquinarios e instrumentos,
orquestrados por novos protocolos de rigida gestdo do trabalho, apresentam-se, em conjunto,
como engrenagens para o desgaste desmedido da forca de trabalho, o que inclui a
desvalorizacdo do seu saber pelos ritmos e velocidades controlados pelos processos produtivos

(CORREIA, 2021), com limitacdes cada vez mais austeras a sua reproducao.

9 Termo relacionado a sentimentos persistentes de negativismo.
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Importante destacar que tal incorporacdo tecnoldgica siderirgica ndo se processa por
meio de um imperativo técnico, embora seja necesséria a aplicacdo das suas ciéncias para a
melhor alocacdo material considerando a totalidade da producéo siderdrgica nas suas plantas.
Antes de tudo, é uma necessidade do processo de valorizacdo do capital que exige que parte do
mais-valor produzido no ambito global da acumulacdo capitalista seja reintroduzida nas suas
plantas de producdo. Em boa parte, tambem, é determinada pela concorréncia intercapitalista,
na forma de capital constante, ou meios e instrumentos de trabalho, avidos ao consumo da forca
de trabalho ja desgastada pelos niveis de exigéncia do conjunto das cargas de trabalho sobre a
forca de trabalho (LAURELL, NORIEGA, 1989b).

Na producéo siderurgica, apesar de a tecnologia empregada incluir e exigir o uso de
equipamentos de protecdo individual ainda néo existe, na face da terra, material ou instrumento
capaz de resistir ao choque da contaminagdo quimica ou das investidas da Administracdo na
organizacgdo e divisdo do trabalho em claro movimento de entranhar o corpo operario na
producdo do aco. Para tanto, os codigos de ética das empresas, enquanto normas diretas da
producdo sobre o corpo e comportamento dos operarios, e 0s acordos e convencdes coletivas,
como regramento do Estado, sdo instrumentos que merecem certa atengdo na arquitetura
normativa da producéo siderargica sobre os processos de trabalho, consequentemente, sobre o
conjunto de cargas que consomem a forca de trabalho operaria. Ambos tém sido manejados
pelas empresas para demonstrar certo compromisso social aos investidores e setores do Estado
comumente acionados para conciliar os conflitos entre o capital e a vida nos territérios de
producdo. Tamanha jurisprudéncia do capital sobre a forca de trabalho tem reverberado na
forma como as empresas sustentam as suas posic¢oes sobre as questdes de saude operaria e meio
ambiente nos seus respectivos territdrios produtivos. Ambos tém sido objetos de
responsabilizacdo da classe trabalhadora, ou na melhor das situacgdes, de corresponsabilizacéo
publica aos problemas causados pela producéo capitalista da siderurgia.

No Vale do Ago, no sentido de evitar acidentes, adoecimentos e mortes nas usinas, ou
mesmo diante de algum quadro clinico acometido pelo operério, cabe a este adotar
determinadas condutas de trabalho e comportamentos sanitarios para a manutengdo e 0 maximo
empenho da sua forca de trabalho nas plantas de producdo. Por outro lado, quando aventada
certa obrigacdo por parte da empresa, seja diante de uma contaminagdo ambiental ou situagédo
de acidentes, adoecimentos e mortes entre operarios, € movimento padrdo a suspeicao
corporativa sobre as responsabilidades da producdo as situacdes ambientais e de saude.
Contudo, quando responsabilizadas pelos 6rgdos publicos, as empresas sempre buscam

redirecionar as novas obrigacGes aos seus interesses de acumulacdo. No Vale do Ago, 0s
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conhecidos e inimeros Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) assinados entre as empresas
e o0s orgaos fiscalizadores quase sempre acabam vinculados a corresponsabilizacdes outras de
governos municipais e estadual para a implementacéo de politicas pablicas sobre as questfes
da satde e do meio ambiente que acabam também por qualificar os parques produtivost®. E
notorio 0 movimento patronal de atrelamento das questdes ambientais e da salde operéria a
producdo siderurgica, pois o legitima a incorporar também, sob o investimento e apoio do
Estado, novas tecnologias de producéo e consequentemente contetdos para o desgaste e a
reproducéo da forca de trabalho operéria.

Sé&o particulares as formas de resisténcia e de enfrentamentos individuais ou coletivos
dos operérios diante dos minimos movimentos patronais no impeto do mais-valor. Elas
materializam 0s movimentos proprios dos operarios na medida em que buscam deter a
engrenagem da exploracdo da forca de trabalho por meio de lutas amplas e variadas que
perpassam por distintas formas de organizacao, ainda que nucleares nas plantas de producgéo:
elas operam, em um primeiro movimento, como reclamagdes, recusas e denuncias operarias
sobre as condicOes de trabalho quase sempre na sua relacdo com a saude manifestada pelas
mortes, acidentes e adoecimentos entre pares. Em um segundo movimento, ela avanca da
perspectiva individualista do enfrentamento para planos de acao politica e de classe (RAINHO,
BARGAS, 1982).

Sao exemplos as ac¢des frente a questdo do asbesto na sua relagdo com adoecimento
operario que culminou em significativa vitoria de base, mesmo que mediada pelos instrumentos
do Estado, que exigiu da USIMINAS substituicdo de meios de trabalho a base desta fibra
adoecedora. Do mesmo modo, 0s movimentos que reintroduziram o debate sobre a questéo do
benzeno na regido tém pressionado as autoridades competentes locais a também tensionarem a
USIMINAS para a sua responsabilidade pelos adoecimentos e mortes associadas as doencas do
sangue e neoplasias no Vale do Aco, em especial, das familias operarias dos bairros
circunvizinhos da zona quente da producéo siderurgica. Ambas as lutas partiram da aparéncia
imediata de problemas centrais de satde dos operarios (0 adoecimento relacionado a ambas as
substancias) para a organizacdo de resisténcia e enfrentamento aos elementos determinantes
destes problemas na producao siderurgica, contudo sem limitar-se a luta contra o proprio meio
material da produgdo, mas para a sua aplicagdo capitalista, “a forma social de exploracéo desse
meio” (MARX, 2013, p. 501).

10 Ver em subtitulo A ditadura da Usiminas no Vale do A¢o-MG.
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As longas lutas operérias travadas nos anos de 2015 e 2018 foram significativas para
trazer a tona para as bases operérias as motivacGes patronais (na forma de reducdo salarial,
descarte da forca de trabalho desgastada e introducdo de maquinarias digitais) para ampliacao
do mais-valor pulverizado pela crise do capital sentida pelo setor siderurgico. Por outro lado,
demonstrou a forca da organizacao operaria que impediu a imposicao de turnos, os calotes dos
valores adicionais salariais e a aplicacdo sumaéria de demissdes tanto nas plantas dos negocios
centrais da USIMINAS quanto das suas empreiteiras. As mobilizacdes de porta de fabrica, as
paralisacfes e as greves operarias, com suas distintas regras de organizacdo e tempos de
atuacdo, foram oportunidades taticas em resposta aos movimentos patronais, em linhas gerais,
formas de lutas que: i) frearam a ampliacdo da jornada de trabalho ou o tempo de exploragéo
do trabalho, como também ii) frearam a intensificacdo do trabalho (ao contornarem as
demissfes em massa); iii) resistiram ao movimento do capital em moldar o nexo psicofisico do
operario aos interesses da acumulacdo (no enfrentamento direto as técnicas coercitivas de
administracdo, entre outras aplicacdes das ciéncias, inclusive as ciéncias da saude nas plantas
de producdo); e sustentaram o valor da forca de trabalho operario, mitigando, assim, mesmo
gue momentaneamente, o desgaste da forca de trabalho nas plantas de producao.

Ademais, foram os movimentos operarios com o0 movimento social organizado no Vale
do Aco que sustentaram, por meio da imprensa sindical e burguesa, e das manifestagdes de rua
em lIpatinga, um conjunto de enfrentamentos publicos & Companhias sobre os indmeros
problemas de contaminacdo ambiental do ar, das aguas e do solo provocados pela producéo
sidertrgica. O ano de 2019 foi significativo para estas lutas, em especial, pelo fato de a
USIMINAS tanto ter sido responsabilizada pela emisséo de particulados de grande calibre
quanto reconhecida a admissao destas ocorréncias em seus relatorios de sustentabilidade. Ao
assumir as lutas sobre as questdes ambientais, 0s operarios buscaram minimizar o desgaste da
forca de trabalho pelos subprodutos e dejetos das mercadorias-a¢o langados no meio ambiente
e avancar em acgoes que também interferissem na qualidade de recuperacédo da forca de trabalho
individual, portando lutas operarias que atuaram sobre a ampliacdo dos limites da reproducéo
da sua forca de trabalho e da sua reproducéo e organizacdo enquanto classe.

No campo das lutas de classe no Vale do Aco, 0s operarios resistem em resposta ao
avanco e a velocidade do capital em sua necessidade de valorizacdo. E tem sido sob as fissuras
da producéo siderargica, em que o capital ndo consegue controlar a sua forga de trabalho, que
as lutas operérias sdo conformadas pela organizacdo sindical com um certo apoio social. As
lutas por melhores salérios e condi¢cdes de trabalho, contra os turnos massacrantes, contra as

relacBes de trabalho impositivas e a poluicédo siderargica no Vale do Ac¢o, entre outras destas
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derivadas, apontam as contradi¢es da producgdo capitalista para a base operéria e, quando
logram o recuo patronal, sdo vitoriosas aos interesses imediatos dos operarios. Contudo, a cada
conquista da organizacdo operaria, novos movimentos sdo aplicados pela fracdo burguesa
siderurgica que utiliza todo o seu aparato material e instrumental do Estado para intimidacéo e
recuo dos avangos operdrios. Este movimento também demonstra a compreensao em Marx
(2013) e Marx e Engels (2005) de que todas as revoltas e resisténcias operérias, greves etc
contra a autocracia do capital fazem acelerar o desenvolvimento préprio do aparato da sua
exploracdo que, por sua vez, reintroduz novos elementos e movimentos das lutas de classe. Ndo
por acaso que, no Vale do Ago, os anos de 2016/2017 e 2020, na esteira das reformas
trabalhistas, previdenciarias e da pandemia do novo coronavirus, foram tempos de intensas
operacdes na Administracdo da USIMINAS com renovacdo de forca de trabalho e grandes
incorporacdes tecnoldgicas nas plantas de producdo, cujo resultado no tltimo ano do mais-valor
acumulado foi um dos maiores de toda a historia de existéncia da usina. Os impactos imediatos
sobre o desgaste e a reproducdo da forca de trabalho da fracdo operaria ainda estdo para serem
desvelados.

O estudo concreto das lutas operarias no Vale do Ac¢o na sua relacdo com 0s movimentos
de classe sobre o processo de producdo siderurgica da regido permitiu aprofunda-las na
determinacdo do desgaste e da reproducdo da forca de trabalho operaria assumindo a importante
teorizacdo de Laurell e Noriega (1989b) sobre o processo de producdo e salde. A partir do
incentivo de que “as caracteristicas da organizacao social do trabalhador séo um elemento
crucial na formacdo do processo de desgaste” (LAURELL, NORIEGA, 1989b, p. 277),
buscamos responder a lacuna encontrada entre a resisténcia operaria e a conformacao do
desgaste de sua forga de trabalho e reproducdo. Isso se deu porque, apesar de considerada no
estudo com os trabalhadores da siderurgica na Sicartza, as resisténcias e a¢des sindicais foram
analisadas muito mais no &mbito estratégico dos operarios sobre as questdes de satde na relagdo
com a producao siderurgica do que tatico responsivo as cargas de trabalho que, por sua vez, séo
determinadas pelos processos de trabalho operados para a intensificacdo da exploracdo do
trabalho.

Ao identificarmos que as lutas operarias no Vale do Aco operam estrategicamente
contra a exploracéo capitalista do trabalho e taticamente sobre a base técnica e organizacional
que sustenta a exploracédo da forca de trabalho, as categorias desgaste e reproducdo da forca de
trabalho operaria reaparecem como a unidade dos movimentos do capital e dos movimentos de
resisténcia dos operarios organizados, cujos contetdos sdo determinados pela producdo

capitalista e suas intensidades pela resisténcia e pelos enfrentamentos operarios a sua condi¢do
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de exploracdo. Em outras palavras, as manifestac0es do desgaste e os limites da reproducéo da
forca de trabalho estdo colocados pelo desenvolvimento das forgas produtivas capitalistas em
maior ou menor expressividade a depender das lutas operarias. Neste cenario, 0 movimento do
capital prossegue, retrocede ou se rearticula sob novas formas e intensidades, ao passo das
posicdes e movimentos das lutas operérias que resistem e enfrentam permanentemente a
exploracdo do trabalho também sob as insignias da satde. Dai emergem as lutas operarias como
categoria real e concreta na determinacdo do desgaste e da reproducéo da forca de trabalho na
ordem do capital.

Com os operérios do Vale do Aco, interessa-nos, sob o legado histérico da producao do
conhecimento assumido pela MSL centralizado na teorizacdo critica e marxista de Laurell e
Noriega (1989, p. 277), “resgatar a saude dos trabalhadores como um campo de luta entre o
capital e o trabalho” e, no campo da ciéncia critica atual, pulsado por Augusto et al. (2018),
Augusto e Novaes (1999), Figueiredo et al. (2021) e Stotz e Pina (2017), sustentarmos a posi¢ao
(a tese para a ciéncia burguesa) saide como luta: como movimento permanente da classe

trabalhadora no enfrentamento a ordem do capital.
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3 SOBRE A DETERMINACAO DO CAPITAL NO PROCESSO SAUDE E DOENCA
DA CLASSE TRABALHADORA

O capital ndo cria a ciéncia, e sim a explora apropriando-se dela no processo produtivo
(MARX, 1980, p. 2).

3.1 O DEBATE OFERECIDO PELA ESCOLA DE XOCHIMILCO

Trabalho e saude foram um dos temas de maior desenvolvimento da MSL entre 0s anos
de 1970 e 1980. O debate oferecido por esta corrente de pensamento do campo da Saude
Coletiva permitiu avancar a compreensdo sobre o processo saude e doenca nas sociedades e
desenvolver diferentes aportes metodoldgicos para a investigacdo e intervencdo dos problemas
de saude da classe trabalhadora. Em alguma medida, podemos afirmar que as formulacGes
tedricas originarias sobre este tema na MSL foram desenvolvidas em referéncia ao materialismo
historico e dialético do pensamento de Karl Marx e Friedrich Engels, particularmente, voltadas
a apreensao dos objetos tradicionais da epidemiologia na dinamica do modo de producao
capitalista na sociedade.

A partir das categorias e do método de andlise formulados por estes autores, a satde da
classe trabalhadora foi sendo assumida pela MSL enquanto situacdo particular do momento
historico do desenvolvimento do modo de producéo capitalista. O nucleo académico critico da
MSL ndo somente tratou de expor os limites dos objetos da epidemiologia na investigacdo em
salde na sociedade capitalista, mas buscou construi-los com a classe trabalhadora organizada
— 0 sujeito social potencial para compreensao sobre a satide na conjuntura de lutas na relacdo
capital e trabalho (LAURELL, 1991). Nesta tarefa, profissionais de salde e pesquisadores do
Departamento de Salde Coletiva da UAM-X teceram uma importante teorizacdo marxista,
ainda que ndo acabada, sobre a determinacgéo social do processo saude e doenca no modo de
producéo capitalista.

Partindo da definicdo segundo a qual problemas de satde e doenca de uma sociedade
sdo “partes dindmicas de uma formac&o social concreta™?, Laurell (1975, p. 81) ensaiou o que
se denominaria, posteriormente, no campo da Saude Coletiva, de determinacdo social do
processo salde e doenca. Em mencéo as correntes sociomédicas que sustentam um modelo de
causalidade social da doenca, a salde e a doenca foram assumidas enquanto fendbmenos que se

inter-relacionam com os demais processos sociais. “A doenca ndo € o resultado de processos

11 “Este ensayo es una primera aproximacion a la interpretacion sistematica de los problemas de la salud y la
enfermedad y las respuestas que se dan como partes dinamicas de una formacion social concreta” (LAURELL,
1975, p. 80).
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no organismo individual isolado, sendo a resposta biolégica a impulsos exteriores que atuam
sobre este”'? (LAURELL, 1975, p. 81). Defende a salide e a doenga como aspectos particulares
de uma mesma situacdo determinada pela relacdo dos individuos em sociedade, portanto
subsumida as relagdes sociais, as forcas produtivas de seu tempo. O ensaio culmina, portanto,
na compreensao sobre como estavam conformadas as relagdes sociais de produgéo material da
vida mexicana e como elas se expressavam na relacdo saude e doenga coletiva: o0 avanco do
capital contra o trabalho rural e urbano do pais e suas implicagdes na classe trabalhadora na
forma de desgastes sob as precarias medidas de protecao social, e do trabalho aos olhos de um
sindicalismo que operou com certa colaboragao de classe dos interesses do capital em nome do
desenvolvimento nacional. Desta compreensdo, a autora introduz o debate sobre a unidade
dialética entre doenca e salde, uma vez gque a doenca provocaria no organismo humano uma
resposta biologica “tendente a saude”3, a0 passo que esta, por reagir a fenémenos bioldgicos
humanos ndo comuns, poderia expressar sinais e sintomas conhecidos pelas ciéncias médicas
como doenga.

Esta tese foi aprimorada anos mais tarde quando Laurell (1982a) estudou o modo
caracteristico de adoecer e morrer de coletividades, a partir da analise dos perfis patoldgicos de
mortalidade entre sociedades que diferem entre si quanto aos sistemas politico-econémicos e
graus de desenvolvimento produtivo. A partir dos instrumentos tradicionais de investigacao
epidemioldgica, os dados sobre a mortalidade e morbidade entre a populagdo do México, Cuba
e Estados Unidos da América do Norte foram analisados comparativamente. Foram verificados
que os perfis patoldgicos, em cada pais, distinguiam-se entre si no curso histérico. O estudo
indicou existir uma relagdo entre o modo particular do desenvolvimento das forgas produtivas
com o perfil patologico nestas sociedades. Foi possivel demonstrar empiricamente que o
processo saude-doenga da coletividade “adquire historicidade porque esta socialmente
determinado. Isto &, para explica-lo, ndo bastam os fatores bioldgicos, é necessario esclarecer

como esta articulado no processo social”'* (LAURELL, 1982, p. 8).

Por processo satide-doenga do grupo, da coletividade, entendemos o modo especifico
pelo qual ocorre no grupo o processo bioldgico de desgaste e reproducao, destacando
como momentos particulares a presenca de um funcionamento bioldgico diferenciavel

12 “Es decir, la enfermedad no es el resultado de procesos en el organismo individual aislado, sino la respuesta
bioldgica a impulsos exteriores que actian sobre éste” (LAURELL, 1975, p. 81).

13 “Primero es conveniente recordar que la salud y la enfermedad constituyen una unidad dialéctica, ya que no
son méas que dos momentos de un mismo fenémeno, y que entre ellas se establece una relacién en constante cambio.
La enfermedad provoca en el organismo una respuesta biolégica tendiente a la salud, que ademas en muchos casos
implica mayor resistencia posterior a esa enfermedad. La salud, por otra parte, contiene a la enfermedad dado que
muchas veces no se trata mas que de un desequilibrio de los procesos sanos” (LAURELL, 1975, p. 80).

14 “Por una parte, el proceso salud enfermedad del grupo adquiere historicidad porque estd socialmente
determinado. Esto es, para explicarlo no bastan los hechos biolégicos sino es necesario aclarar como esta articulado
en el proceso social” (LAURELL, 1982, p. 8).
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com consequéncias para o desenvolvimento regular das atividades cotidianas, isto &,
o surgimento da doenga. Assim definido, o processo salde e doenca se manifesta
empiricamente de maneiras diversas. Por um lado, expressa-se em indicadores como
a expectativa de vida, as condic¢Oes nutricionais e a constituicdo somatica e, por outro,
nos modos especificos de adoecer e morrer, isto é, no perfil patolégico do grupo, dado
pela morbidade ou pela mortalidade®® (LAURELL, 1982, p. 8).

Este debate parece ter resgatado a posicao de Clara Fassler (1978) sobre os limites da
epidemiologia e da clinica médica as problematicas emergentes da relacéo trabalho e salde. Foi
desta autora a proposta de um “repensar tedrico que permita uma melhor compreensédo do
fendmeno sadde-doenca em seus vinculos com o processo de trabalho”® (FASSLER, 1978, p.
4). Ou seja, desenvolver um novo marco conceitual e metodoldgico que reconheca a salde nas
relacBes de trabalho partindo dos fendmenos aparentes do acometimento do trabalhador, que
ndo se esgote nas doencas somaticas ou no sofrimento mental, mas que as reconhega como
manifestacdes do modo de producdo capitalista em seu momento histérico. Em sua
argumentacdo, a doenca individual do trabalhador deve ser compreendida apenas como um
sintoma “através do qual se expressa ndo somente as contradicdes entre o individuo e o meio
ambiente, se ndo que (...), a insténcia de concretizagdo e manifestagdo de antagonismos e
contradicdes sociais”!’ (FASSLER, 1978, p. 4) pautadas, portanto, pelas formas de exploracéo

do trabalho que sustenta 0 modo de producéo capitalista.

No sistema capitalista, o processo de trabalho se organiza de acordo com a lei do lucro,
entrando em antagonismo os interesses dos trabalhadores e dos empregadores em se
apropriar do valor gerado no processo de trabalho. A partir de um certo momento
histérico, o capitalista enquanto classe, tem clareza que a conservagao e reprodugao
da forca de trabalho é o limite para a apropriacdo da mais-valia. Ndo obstante, o
capitalista no nivel individual, em seu esforco para alcancar maior taxa de mais-valia,
tentard prolongar a jornada de trabalho, intensificard os ritmos de producdo, nao
assumird de sua iniciativa propria investir para criar condi¢es de trabalho mais
saudaveis, etc. Sua preocupacgdo nao passa pela manutencéo e reproducdo da forca de
trabalho, especialmente quando existe um exército de reserva significativo que
permite renovar a forca de trabalho rapidamente.'® (FASSLER, 1978, p. 5).

15 “Por el proceso salud enfermedad del grupo, de la colectividad, entendemos el modo especifico como en el
grupo se da el proceso bioldgico de desgaste y reproduccion, destacando corno momentos particulares la presencia
de un funcionamiento bioldgico diferenciable con consecuencias para el desarrollo regular de las actividades
cotidianas, esto es, la enfermedad. Asi definido el proceso salud enfermedad se manifiesta empiricamente de
distintas maneras. Por una parte se expresa en indicadores como la expectativa de vida, las condiciones
nutricionales y la constitucion somatica y por la otra, en las maneras especificas de enfermar y morir, eso es, en el
perfil patologico del grupo dado por la morbilidad y/o la mortalidad” (LAURELL, 1982, p. 8).

16 “(...) un replanteo teodrico que permita una mejor comprensién del fendmeno salud-enfermedad en sus
vinculaciones con el proceso de trabajo” (FASSLER, 1978, p. 4).

17 “La patologia individual producida como consecuencia de determinado trabajo es solo un sintoma, el emergente
a través del cual se expresan no solo las contradicciones entre individuo y medioambiente, sino que es,
fundamentalmente, la instancia de concrecidon y manifestacion de antagonismos y contradicciones sociales”
(FASSLER, 1978, p. 4).

18 “En el sistema capitalista, el proceso de trabajo se organiza segun la ley de la ganancia, entrando en antagonismo
los intereses de trabajadores y empresarios por apropiarse del valor generado en el proceso de trabajo. A partir de
cierto momento historico, el capitalista como clase, tiene claro que la conservacion y reproduccion de la fuerza de
trabajo, es el limite para la apropiacion de la plusvalia. No obstante, el capitalista a nivel individual, en su afan por
lograr una mayor tasa de plusvalor, intentara prolongar la jornada de trabajo, intensificara los ritmos de produccion,
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Desta proposta, a produgdo do conhecimento sobre a salde deve responder as
necessidades da classe trabalhadora. Para tanto, é necessario o deslocamento dos estudos da
epidemiologia e da clinica médica para investigacdes que busquem compreender as doencas no
solo dos processos de trabalhos, a comecar pelos elementos que os compdem e que determinam
as manifestacOes da salde entre os trabalhadores. Os estudos devem contribuir para desvelar
“0s mecanismos e as formas através dos quais 0s processos de trabalho e suas expressoes
concretas atuam sobre a salde do trabalhador” (FASSLER, 1978, p. 5).

Nesta tarefa, Laurell (1978) parte das consideracdes centrais de Fassler (1978) e dos
limites da assim chamada Epidemiologia Materialista que se constituia na MSL, em claro
movimento de se fazer avancar uma teorizacao sobre o objeto processo salde e doenca no modo
de producéo capitalista. Neste material introdutorio, a compreensao sobre o trabalho adquiriu
centralidade ndo sendo reduzido a meras tarefas produtivas ou aspecto social a ser incorporado
nos estudos sobre a saude: “o0 trabalho enquanto uma categoria social (...) deve ser tratado
como tal em suas determinagdes multiplas e ndo somente como um fator de risco ambiental”
(LAURELL, 1978, p. 61). Séo criticados os marcos epidemioldgicos que associam as situacdes
do trabalho com o perfil epidemioldgico da classe trabalhadora pelo exercicio tedrico. Marx
(2009) demonstra o trabalho como atividade humana de producdo material, portanto
intencional, como expressao de sua subjetividade. Logo, a atividade de autorreproducdo e
humanizacdo do ser humano, subsumido no modo de producdo capitalista aos processos de
producdo de mercadorias e de valorizacdo orquestrados pelos instrumentos do Estado e proprios
da classe que o expropria, demarca as lutas de classe pela saude.

No debate sobre a categoria trabalho, Garcia (1983) apresentou relevante contribuicéo
ao discorré-la no curso dos discursos das ciéncias médicas no movimento de teorizagdo da
MSL. As suas observagcOes apontaram que a categoria se tornou mais evidente no campo
médico, a partir da identificacdo de descri¢cdes nosologicas no contexto do trabalho concreto,
qguando da conformacdo da sociedade capitalista. No entanto, para o autor, a medicina
contemporanea ndo superou ou pretende superar a compreensdo epistemolégica do trabalho
como fator independente das formas sociais com o qual ele se estabelece. As ciéncias médicas
pouco buscaram aprofundar os conhecimentos sobre as repercussdes do trabalho concreto sobre

as doencas provocadas pela producdo manufatureira — 0 que necessariamente exigiria um

no asumira de moto-propio invertir crear condiciones de trabajos mas salubres, etc. Su preocupacion no pasa por
la mantencién y reproduccion de la fuerza de trabajo, sobre todo cuando existe un significativo ejército de reserva
que le permite renovar la mano de obra rapidamente” (FASSLER, 1978, p. 5)
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questionamento sobre a relagdo entre as caracteristicas do trabalho no desenvolvimento ou no
impedimento das capacidades fisioldgicas dos trabalhadores. A medicina ndo assumiu o estudo
sobre o trabalho, tampouco sobre a doenca no trabalho, mas a doenca no trabalhador que pode
ou ndo estar relacionada com o trabalho, portanto diluida nas demais esferas de reproducédo da
forga de trabalho operario. Como bem definiu Garcia (1983, p. 1), “A medicina contemporanea
considera as consequéncias do trabalho sobre a satde como um fendmeno bioldgico individual
que ocorre no ambito do consumo”*®, independentemente dos momentos de producéo ou das
relagcBes sociais que o determina. E, considerar desenvolver a categoria trabalho concreto,
determinado pelas relagcdes sociais capitalistas, abriria a possibilidade de que esta ciéncia
reconheca a doencga na relagdo com o modo de producéo e o trabalho:

Assim considerado o trabalho (til, criador de valores de uso, se constitui em um
estimulo que desenvolve as capacidades fisicas e mentais do ser humano, ou seja em
um produtor de salde. Saude é definida, por conseguinte, como o desenvolvimento
méaximo de potencial do homem de acordo com o grau de progressos realizados pela
sociedade em um periodo histérico determinado. No capitalismo, o trabalhador nédo
consegue manifestar todos 0s seus potenciais no grau que seria viavel, considerando
o desenvolvimento das forcas produtivas, e também o crescimento fisico e mental é
limitado em relacdo as possibilidades. Portanto, quando ndo existem as condigdes
objetivas e subjetivas para que o trabalho seja estimulo de potenciais, ele se torna um
produto da doenga como acontece nas sociedades capitalistas?® (GARCIA, 1983, p.
2).

Deste entendimento, a saude dos trabalhadores tende a ser corroida na relagcdo social
capitalista, uma vez que a subsuncdo do seu trabalho concreto ao processo de valorizagdo
consome a sua forca de trabalho, em grau méximo, para a criacdo do mais-valor. Garcia (1983)
defendeu que ndo é possivel produzir saide na ordem do capital. De fato, a tese pode ser
confirmada se considerarmos a salde como conceito dicotdmico da doenca, ambas ausentes de
materialidade, sem qualquer consideracdo, por exemplo, da forma com que os trabalhadores
reagem individual e coletivamente & sua exploragdo. E fato que a questdo da salde dos
trabalhadores tem sido cuidadosamente cooptada pelos capitalistas, seja no ambito da ciéncia

burguesa em dizer o que é saude no trabalho ou de como compatibiliza-la para a produgdo com

19 “La medicina contemporanea considera las consecuencias del trabajo sobre la salud como un fenémeno
bioldgico individual que ocurre en el &mbito del consumo” (GARCIA, 1983, p. 1).

20 “Asi considerado el trabajo util, creador de valores de uso, se constituye en un estimulo que desarrolla las
capacidades fisicas y mentales del ser humano, es decir, en un productor de salud. Salud es definido, por
consiguiente, como el maximo desarrollo de las potencialidades del hombre de acuerdo al grado de avance logrado
por la sociedad en un periodo histérico determinado. En el capitalismo, el trabajador no puede desplegar todas sus
potencialidades en el grado que seria factible, segun el desarrollo de las fuerzas productivas, y es asi que su
crecimiento fisico y mental es coartado en relacion a las posibilidades. Por consiguiente, cuando no existen las
condiciones objetivas y subjetivas para que el trabajo sea estimulo de las potencialidades se convierte en un
producto de enfermedad como sucede en las sociedades capitalistas” (GARCIA, 1983, p. 2).
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a satde. Também € fato que sempre houve resisténcia e enfrentamentos de classe sobre 0 objeto
saude.

A experiéncia do Movimento Operério Italiano (MOI) foi referéncia para os debates
oriundos do nucleo critico da MSL. Tal movimento é advindo da Italia entre as décadas de 1950
e 1980, periodo de reconhecido acirramento das lutas de classe manifestado, por um lado, pelo
movimento da burguesia italiana de intensificagdo dos processos de producéo e valorizagdo do
capital sob novo modelo concorrencial internacional pos-guerra e, por outro, pelo movimento
da classe operéaria de enfrentamentos diretos a exploracdo da sua forca de trabalho. No MOI, a
salde se manifestou como um aspecto particular da realidade das fabricas. As primeiras
experiéncias para a sua apreensdo foram impulsionadas pelas iniciativas de operarios e
delegados organizados em Conselhos de Fabrica quando da intervencgédo sobre os problemas na
vida operaria na relacdo com a exploracgéo capitalista da classe trabalhadora: seja sobre a relagédo
direta entre os adoecimentos e o0s acidentes sob os limites impostos pelos processos de trabalho
e de suas formas de valorizacéo, seja sobre as dificuldades para a obtencéo dos seus meios de
subsisténcia mediados pelos baixos salarios e limitadas concessdes de classe na forma de
direitos pelo Estado. O envolvimento de trabalhadores da salde e de pesquisadores nas lutas
operarias se consolidou pela alianga politica junto as reivindicacGes de classe. Das experiéncias
constituidas, foi possivel o desenvolvimento de abordagens e teorizacBes sobre o carater
historico e social do processo salde e doenca as quais assumiram: i) a subjetividade operéria
coletiva como elemento central para a compreensdo da nocividade do trabalho; ii) a
transformacdo das relacGes entre operarios e pesquisadores por meio da construcdo de
linguagens comuns; e iii) a fundamentacdo de métodos para reais mudancas das condicdes
nocivas do trabalho — a comecar pela superagéo da concepcao burguesa da monetarizacéo dos
riscos para a luta pela sua eliminagdo (LAURELL, 1984).

O MOI se constituiu uma forma de producéo do conhecimento a partir da experiéncia
operaria, ndo pela sua delegacédo aos pesquisadores e profissionais de saude, ou seja, envolveu
a producdo do conhecimento em salde necessario por meio da unidade entre o saber operario e
0 saber técnico-cientifico voltado as lutas operarias (ODDONE et al., 2020). Para tanto, o0 MOI
qualificou a organizacdo de grupos operérios nas plantas produtivas para a observagdo e
registros bioestatisticos sobre as condi¢des de trabalho. As informac6es e os dados identificados
passaram a ser validados em momentos de teorizacdo nas assim conhecidas Comunidades
Cientificas Ampliadas (CCA), ou instrumentos que subsidiaram a construcdo de plataformas
estratégicas de luta ndo resumidas as conquistas nas politicas trabalhistas ou de saude do

trabalhador na Italia, mas para o controle do processo de producédo. A unidade entre operarios,
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profissionais de salde e pesquisadores assumiram a ciéncia na experiéncia de luta sobre os
riscos do ambiente de trabalho em um campo explicitamente reconhecido de confronto e
conflito de classes (LAURELL, 1984).

No entanto, o fragil marco teérico-conceitual, ou método especifico de teorizacao, sobre
as realidades de producéo e saude investigadas pelo MOI foi uma das grandes criticas de Laurell
(1984) e Laurell e Noriega (1989b) as suas balizas. Estes autores reconheceram nos seus
materiais a existéncia de ambiguidade sobre a compreensdo da relacdo trabalho e salde, e
contradi¢do quanto a sua concepcao de ciéncia. A ambiguidade esteve no fato da possibilidade
de mudltiplas interpretacdes sobre os elementos das realidades vivenciadas e as mediacOes
investigadas pelos grupos homogéneos operarios, porque as CCA ndo extrairam dos estudos
particulares graus mais elevados de analise que oferecessem uma teorizacdo critica e mais
abstrata sobre a relacdo trabalho e satde. A contradicdo estaria na adocdo de uma teorizacao
predominantemente pautada na epistemologia médica sobre os elementos de investigacdo nas
fabricas. As formas variadas de investigacfes, de analises e teorizacdes das CCA ndo
assumiram ou constituiram um determinado corpo teérico de construgdo operaria que
sustentasse 0 MOI como instrumento de luta a sua condicdo de classe para si, mesmo tendo
reconhecido no marxismo um marco para a apreensao da forma do MOI na luta pela saude.

Mesmo sob tais limitagcbes, 0 MOI sustentou o avango operario nas intervencfes em
salde nas fabricas, posteriormente consolidado enquanto método de investigagdo-acéo sindical.
E dai que, avancado o movimento operario no curso da luta de classes, ndo tardaria a burguesia
produtiva em também atuar em favor de seus proprios interesses. Fora das fabricas, firmou-se
progressivamente o que Laurell (1984) cunhou de estratégia ambientalista, tecnocrética e
vertical das investigacGes em saude, ou politica de saide e ambiente industrial aceita pela
tecnocracia sindical e cientifica que deslocou as lutas operérias das plantas de producdo para as
arenas politicas no interior do Estado. Neste interim, no interior das plantas de producgéo, foram
incorporados, na Administracdo das empresas, profissionais técnicos para que conduzissem as
investigacOes em saide e ambiente com os operarios, aos moldes do MOI, mas em descompasso
intencional com os elementos da sua organizacao originaria. A descentraliza¢do das plantas de
producdo, com a incorporagdo tecnoldgica para localidades onde o poder operario e sindical era
fragil ou ndo constituido, foi um dos Ultimos movimentos taticos assumidos pela burguesia
italiana para o controle das agitacGes operarias e, por consequéncia, do MOI como instrumento
de suas lutas (LAURELL, 1984).

Dai a relevancia da defesa de Laurell (1978) em assumir a categoria processo de

trabalho, como aquela que manifesta os elementos da composi¢do técnica do trabalho no
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capitalismo, portanto de atuagéo sobre as formas de exploragéo da forca de trabalho em resposta
as demandas da valorizagdo, como categoria central para analisar e intervir sobre a situacdo da
salide operaria.

Na sociedade capitalista, isso significa que o processo de trabalho é um processo
técnico através do qual os bens sdo produzidos e, também, um processo social, o da
valorizacédo do capital; isto é, um processo no qual o trabalhador cria mais-valia que
nada mais é do que o lucro do capital capitalista e acumulativo. Essa dupla natureza
técnica e social do processo de trabalho tera algumas consequéncias importantes e
relevantes para o problema em estudo. No capitalismo, o processo produtivo é
constantemente revolucionado devido a situagdo competitiva entre os capitalistas e é
organizado para produzir a mais-valia maxima, mais-valia criada pela classe
trabalhadora. I1sso implica que o processo de trabalho ocorre no meio da luta de classes
e que o proprietario do capital é forgado a refinar as formas de controle sobre os
trabalhadores (...). A analise dos trés elementos do processo de trabalho - trabalho,
instrumento e objeto (...). O estudo do objeto de trabalho deve levar em consideragéo
suas propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas, pois podem representar sérios riscos
a salde, algo conhecido tanto em relagdo aos objetos naturais quanto aos artificiais
utilizados na industria (...). Os instrumentos, ou 0s meios de trabalho, podem ser
analisados em termos de sofisticacdo técnica e expressdo de certas relagdes sociais
(...). O elemento analitico mais importante do processo de trabalho para a
compreensdo da salde, no entanto, é o proprio trabalho. E possivel distinguir
diferentes formas de consumo da forca de trabalho no processo de trabalho que
envolve diferentes formas de desgaste do trabalhador (...). Os efeitos desse tipo de
processo de trabalho encontram seu ponto de expresséo tanto no trabalhador quanto
em sua familia.?! (LAURELL, 1978, p. 63-65, grifos nossos)

Nos estudos sobre a relagdo trabalho e salde, o processo de trabalho foi apresentado
como o l6cus onde se consome forga de trabalho, meios e instrumentos privados de producao
direcionados para a execuc¢do de um trabalho concreto e produtor de valor de uso, valor e mais-
valor. A utilizacdo de tecnologias produtivas e administrativas de organizacdo do trabalho
impde a forma de trabalhar, seja no aditamento do ritmo das tarefas ou pela limitacdo da
autonomia do trabalhador que permanentemente resiste. A depender do grau de

desenvolvimento das forcas produtivas e da intensidade demandada de valorizacdo sobre 0s

21 “En la sociedad capitalista esto quiere decir que el proceso de trabajo es un proceso técnico a través del cual se
producen bienes y, también, un proceso social, el de valorizacion del capital; esto es, un proceso en el cual el
obrero crea plusvalia que finalmente no es mas que la ganancia del capitalista y capital acumulable. Esta naturaleza
doble, técnica y social, del proceso de trabajo tendra algunas consecuencias importantes de relevancia para el
problema en estudio. Bajo el capitalismo el proceso productivo se revoluciona constantemente debido a la situacion
de competencia entre los capitalistas y se organiza para producir el maximo de plusvalia, plusvalia creada por la
clase obrera. Esto implica que el proceso laboral se desarrolla en medio de la lucha de clases, y que el duefio del
capital se ve obligado a afinar las formas de control sobre los obreros (...). El analisis de los tres elementos del
proceso de trabajo — trabajo, instrumento y objeto (...). El estudio del objeto de trabajo debe tomar en cuenta sus
propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas dado que pueden ser riesgos serios para la salud, cosa que es conocida
tanto respecto a los objetos naturales como los artificiales que se utilizan en la industria (...). Los instrumentos, o
los medios de trabajo, pueden ser analizados en términos de su sofisticacion técnica y como la expresion de
determinadas relaciones sociales (...). El elemento analitico mas importante del proceso de trabajo para la
comprensidn de la salud, sin embargo, es el trabajo mismo. Es posible distinguir diferentes formas de consumo de
la fuerza de trabajo en el proceso de trabajo que implican formas distintas de desgaste del trabajador (...). Los
efectos de este tipo de procesos de trabajo encuentran su punto de expresion tanto en el trabajador como en su
familia” (LAURELL, 1978, p. 63-65).
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processos de trabalho e os limites da sua jornada, o consumo da forca de trabalho pode levar a

perda das capacidades fisicas, cognitivas e psiquicas, ou mesmo esgotar a vida do trabalhador.

Esta em Marx que

o capital ndo tem, por isso, a minima consideracédo pela sadde e duragdo da vida do
trabalhador, a menos que seja forcado pela sociedade a ter essa consideragdo. As
queixas sobre a degradacéo fisica e mental, a morte prematura, a tortura do sobre-
trabalho, ele responde: deveria esse martirio nos martirizar, ele que aumenta nosso
gozo (o lucro)? (MARX, 2013, p. 342)

Ele [o capital] usurpa o tempo para o crescimento, o desenvolvimento e a manutencéao
saudavel do corpo. Rouba o tempo requerido para o consumo de ar puro e de luz solar.
Avanca sobre o horério das refei¢fes e os incorpora, sempre que possivel, ao processo
de producédo, fazendo com que os trabalhadores, como meros meios de produgéo,
sejam abastecidos de alimentos do mesmo modo como a caldeira é abastecida de
carvdo, € a maquinaria, de graxa ou 0leo. O sono saudavel, necessério para a
restauracdo, renovacao e revigoramento da forca vital, é reduzido pelo capital a ndo
mais do que um minimo de horas de torpor absolutamente imprescindiveis ao
reavivamento de um organismo completamente exaurido. Ndo é a manutencao normal
da forca de trabalho que determina os limites da jornada de trabalho, mas, ao contrério,
o maior dispéndio diario possivel de for¢a de trabalho, ndo importando qudo insalubre,
compulsério e doloroso ele possa ser, € que determina os limites do periodo de
repouso do trabalhador. O capital ndo se importa com a duracéo de vida da forca de
trabalho. O que lhe interessa é Gnica e exclusivamente o méximo de forga de trabalho
que pode ser posta em movimento numa jornada de trabalho. Ele atinge esse objetivo
por meio do encurtamento da duracdo da forca de trabalho, como um agricultor
ganancioso que obtém uma maior produtividade da terra roubando dela sua
fertilidade. Assim, a produgdo capitalista, que € essencialmente producdo de mais-
valor, succdo de mais-trabalho, produz, com o prolongamento da jornada de trabalho,
ndo apenas a debilitacdo da forca humana de trabalho, que se vé& roubada de suas
condigBes normais, morais e fisicas, de desenvolvimento e atuagdo. Ela produz o
esgotamento e a morte prematuros da propria forca de trabalho. Ela prolonga o tempo
de producéo do trabalhador durante certo periodo mediante o encurtamento de seu
tempo de vida (MARX, 2013, p. 337, grifos nossos).

Sob tais balizas, Laurell e Marquez (1983), ofereceram uma importante analise que

possibilitou avancar a teorizacdo sobre a relacdo entre o processo de producdo e a saude

operéaria, particularmente, sobre os elementos do processo de trabalho impulsionados pelo

processo de valorizacdo e seus respectivos padrdes de desgaste operdrio no México. O ponto

de partida das autoras foi apresentar, no curso do desenvolvimento das for¢as produtivas deste

pais, o reconhecimento do processo de producdo capitalista na unidade dos processos de

trabalhos e, neste, o processo de valorizacdo, uma vez que ele se manifesta em seu carater

intencional.

O processo de trabalho, assim, ndo é mais do que um meio do processo de valorizagdo
do capital, que o imp&e uma logica. Estudar o processo de trabalho, entéo, equivale a
descobrir sob que formas concretas o capital consegue extrair e maximizar o mais-
valor. Este problema esta indissoluvelmente ligado a luta de classes, dado que o
capitalista ndo somente persegue valorizar seu capital como também esta obrigado a
fazé-lo enfrentando a resisténcia operaria?2 (LAURELL; MARQUEZ, 1983, p. 16).

22 “El proceso laboral, asi, no es mas que un medio del proceso de valorizacién del capital, que le impone su
I6gica. Estudiar el proceso laboral, entonces, equivale a descubrir bajo qué formas concretas el capital consigue
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Do mesmo modo, foram tecidas consideragfes acerca da composicdo dos objetos de
trabalho e sob quais condicdes esses objetos se tornam matéria-prima ou meios de trabalho
como produto de um desenvolvimento técnico-cientifico resultante da luta de classes no
México. O consumo da for¢a de trabalho no modo de producéo capitalista foi apresentado como
elemento relevante nesta compreensdo uma vez que “O consumo da forga de trabalho ao
realizar o trabalho, sintetiza as caracteristicas do objeto, dos instrumentos e uma determinada
correlacdo de forca entre capital e trabalho, e se expressa sob formas concretas de desgaste
do trabalhador’® (LAURELL, MARQUEZ, 1983, p. 17). Os padrdes de desgaste da forca de
trabalho foram entendidos como manifestacbes que variam de acordo com a divisdo e
organizacdo do trabalho e do uso de tecnologias dos processos de trabalho. “O desgaste [0
padrdo de desgaste] encontra a sua explicacdo nos elementos da revolucéo de base técnica do
processo de trabalho e na busca de incrementar a produtividade do trabalho®* (LAURELL;
MARQUEZ, 1983, p. 29, grifos nossos).

Destacaram, portanto, que a situacdo de salde operaria da primeira fase da revolucgéo
industrial mexicana manifestou o esforco fisico e a debilidade fisiol6gica ocasionada pela
reposicao caldrica deficiente e restrito tempo de descanso necessarios a reproducédo da forga de
trabalho. Largas jornadas de trabalho garantiram a extracdo de mais-valor em sua forma
absoluta. Esta situacdo impulsionou a luta dos operéarios pela reducéo da jornada de trabalho
por aumento dos salarios e pelo controle das condi¢cfes e dos processos produtivos. A resposta
da fracdo burguesa siderurgica foi simples e direta: incorporacdo da manufatura nos processos
de trabalho, incremento da divisdo e do controle sobre as atividades de trabalho com inovagéo
sobre a forma de extracdo de mais-valor, também em sua forma relativa. A incorporagdo da
maquinaria e da automacao nas plantas de producéo em larga escala acentuaram os acidentes e
a mortalidade operaria. O padrdo de desgaste gerado pela intensificacdo do trabalho manifestou
também o esgotamento emocional, a fadiga e outras doencas pela exposicdo das propriedades
fisicas e quimicas nas plantas de producédo. A expansao dos turnos do trabalho influenciou ainda
o ritmo fisiolégico basico, ou ciclo vital, do corpo operéario. A vigilancia patronal sobre a sua

vida pessoal e familiar do operario imp6s a adocgdo de atitudes e comportamentos necessarios

extraer y maximizar la plusvalia. Este problema esta indisolublemente ligado a la lucha de clases, dado que el
capitalista no sdlo persigue valorizar su capital sino que estd obligado a hacerlo de cara a la resistencia obrera”
(LAURELL; MARQUEZ, 1983, p. 16).

23 “El consumo de la fuerza de trabajo al realizarse el trabajo, finalmente, sintetiza las caracteristicas del objeto,
de los instrumentos y una determinada correlacion de fuerza entre capital y trabajo, y se expresa bajo formas
concretas de desgastes obreros” (LAURELL; MARQUEZ, 1983, p. 17).

24 “El desgaste encuentra su explicacion em los elementos de la revolucion de la base técnica del proceso laboral
y la busqueda de incrementar la productividad del trabajo” (LAURELL; MARQUEZ, 1983, p. 29).
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ao modo de producdo e reproducédo do capital. Cabia ao operério zelar pela manutengéo da sua
forca de trabalho mesmo que as suas condicOes de trabalho ndo permitissem, ou que seus
salarios fossem aquém das suas necessidades basicas como alimentacéo, descanso e higiene.
Em referéncia a Gramsci (2007), em particular sobre a racionalizacdo da producéo e do trabalho
na inddstria no chamado Americanismo e Fordismo, as autoras demonstraram que a introducdo
de magquinaria e do proibicionismo no cotidiano operario representou instrumentos de controle
técnicos utilizados sobre o comportamento operario no intuito de alterar o que este autor
denominou de nexo psicofisico do trabalho profissional, em outras palavras, na disciplina
patronal de padrdes de conduta e comportamentos operarios necessarios aos modelos de
producdo introduzidos no capitalismo contemporaneo. Sobre esta compreensdo, Laurell e
Marquez (1983) argumentaram que as alteracdes nos conteudos do trabalho provocados pelo
desenvolvimento das forcas produtivas também agem de forma a transformar o nexo entre a
forca de trabalho e a produgdo com abertura para novos padrdes de desgaste da forga de trabalho
do operério. O padrdo de desgaste foi assim definido como coletivo e historico, determinado
pelo processo de trabalho em meio as formas de resisténcia e das lutas operarias.

Assim, avancaram, as autoras, no movimento de buscar estruturar um método possivel
para a apreensdo das determinacGes do desgaste operario que envolvesse pesquisadores a
produzirem um conhecimento cientifico junto aos trabalhadores e para a classe trabalhadora.
Diferentes instrumentos de pesquisa passaram a ser acionados pelos grupos de investigacédo a
fim de reunir dados e informacdes sobre as realidades concretas dos processos de trabalho com
0 objetivo de reconhecer os movimentos ofensivos do capital e a resisténcia da classe
trabalhadora na defesa da salide enquanto um aspecto inegociavel de classe.

Partiu-se, portanto, da necessaria identificacdo das formas mais aparentes, das
expressdes agudas e Ultimas do desgaste operdrio mexicano: a situagdo de adoecimento e
mortalidade. Primeiramente, estudaram-se os indicadores apresentados pela epidemiologia.
Neles, foi possivel reconhecer as situacfes dos acidentes e as doencas entre as idades e fragdes
da classe trabalhadora na forma de serie histdrica. Outro indicador indireto assumido para o
estudo foi a situacdo de desemprego por grupos de idade. Ambos os dados foram incluidos na
analise sobre as caracteristicas e 0s movimentos dos elementos dos processos de trabalho — os
objetos de trabalho, os instrumentos e o trabalho por ele mesmo — de grandes ramos produtivos
do pais. Sobre os objetos de trabalho, grande atencédo foi dada as qualidades fisico-quimicas e
bioldgicas de processos de trabalho e as implicacbes quando da exposicdo operaria a tais
quimicos nas plantas de produgdo. Sobre os instrumentos de trabalho, semelhante atencéo foi

dada para a modernizacdo dos maquinarios que trouxe menor controle operacional aos
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operarios, logo maior abertura para os acidentes nos ambientes de trabalho. A organizacgéo do
trabalho que o fracionou em turnos, mecanizou-o e adotou a supervisdo direta do trabalho em
si, seja pela forma da opressdo, ou por incentivos, foi apresentada como outra categoria
mediadora da determinacao do desgaste da forca de trabalho operaria no processo de producéo
industrial. Estes elementos ndo sdo absolutos, muito pelo contrario, eles devem permitir a
investigacdo dos processos de trabalho em sua concretude, portanto outros elementos podem
vir a fazer parte de tais investigacdes. Ainda, a combinacéo desses elementos determina também
as condi¢cdes em que a classe trabalhadora se constitui em determinado momento historico,
chamando a atencdo para suas implicacdes também nos padrdes de reproducdo da forca de
trabalho, ndo desenvolvido plenamente neste ou nos estudos futuros das autoras. Por fim, a luta
sindical, quando recuada, abriu caminhos para o capital atuar com facilidade “manipulando a
medicina e despedindo os adoecidos”?® (LAURELL; MARQUEZ, 1983, p. 98) pela
medicalizacdo dos corpos e monetarizacdo do adoecimento.

Tal teorizacdo sustentou as balizas metodoldgicas dos estudos realizados posteriormente
com operarios organizados na usina siderdrgica Sicartza. Esse estudo qualificou os
pressupostos tedricos de valorizacdo da experiéncia operaria, o lugar e o papel dos
pesquisadores no conhecimento e intervengdo na luta pela satde. Com os operarios, “0S
objetivos fixados para o estudo foram conhecer as condi¢des de trabalho na empresa e seu
impacto sobre a saude, para dai formular uma politica sindical a respeito, baseada em
elementos concretos de luta e de mobilizacdo”?® (LAURELL, 1989, p. 82). Fez-se necessario,
portanto, construir uma metodologia que pudesse “conhecer as relagdes entre o processo de
valorizacéo, o processo de trabalho, as cargas de trabalho e o processo de desgaste, no marco
da correlacdo de forcas entre capital e trabalho”?’ (LAURELL, 1989, p. 83) a partir da
experiéncia operaria e da teorizacdo em curso. O instrumento metodologico assumido para a
identificacdo destes aspectos foi a enquete coletiva por meio do didlogo com grupos de
operarios por 4rea setorial produtiva a partir de “perguntas tema de discussdo”?® (LAURELL,
1989, p. 83) , em referéncia ao MOI, as quais permitiram conhecer aspectos e 0 movimento
recente de composicao destas categorias pela experiéncia operaria, e confrontar e complementar

informac0es identificadas a partir de outros instrumentos como: dados oriundos da literatura

25 “En este abandonado campo de reivindicaciones, el capital act(a con facilidad manipulando impunemente la
medicina y despidiendo a los enfermos” (LAURELL; MARQUEZ, 1983, p. 98).

26 “Los objetivo que se fijaron para el estudio fueron conocer las condiciones de trabajo em la empresa y su
impacto sobre la salud para de ahi generar una politica sindical al respecto basada em elementos concretos de lucha
y de movilizacion” (LAURELL, 1989, p. 82).

27 ““(...) conocer las relaciones entre el proceso de valorizacion, el proceso laboral, las cargas laborales y el proceso
de desgaste, em ele marco de la correlacion de fueza entre capital y trabajo.” (LAURELL, 1989, p. 83)

28 Termo original: “preguntas-tema de discision” (LAURELL, 1989, p. §3).
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especializada em siderurgia; informagdes governamentais sobre previdéncia e satde; dados de
exames medicos e periddicos realizados pela empresa; bem como sobre as organizacGes
sindicais e patronais e seus conflitos expressos também nos contratos e acordos coletivos de
trabalho. Em linhas gerais, a construcdo da investigacdo do desgaste na Sicartza atualizou a
investigacdo em conjunto com a classe trabalhadora, ao passo que mediou algumas categorias
da realidade concreta da satde operaria nos acumulos da teoria social materialista histérica e
dialética, na conformacao de uma teoria, que definiu as condi¢des de trabalho e salde, pensada
no coletivo operario siderurgico em meio a luta pela sua saude.

Neste percurso tedrico, o objeto em desenvolvimento na MSL, processo salde-doenca,
foi ousadamente superado pelo objeto nexo biopsiquico, ou resultado do metabolismo social na
corporeidade humana, nos termos de Laurell (1991), “como a expressdo na corporeidade
humana do processo historico”?® (LAURELL, 1991, p. 259) na compreensdo de como a
biologia humana adquire historicidade. Laurell (1989), ao defender a relevancia da construcéo
deste objeto para apreensdo da historicidade dos processos bioldgicos e psiquicos humanos,
demonstrou claro movimento de ruptura com a epistemologia epidemioldgica critica na MSL.

A historicidade do biol6gico passou a ser apreendida ndo pelas manifestacdes dos niveis
dos processos celulares, subcelulares, funcionais fenotipicas ou genotipicas do individuo ou de
coletividades em dado momento historico determinado, mas no que chamaram de “niveis de
integracdo maiores e, especialmente, no nivel de complexidade que representa o corpo
humano™*® (LAURELL, 1989, p. 66) na sua relagdo com a natureza. Um primeiro passo desta
teorizacao partiu da recuperacdo da no¢do epidemioldgica de esteredtipos de adaptacéo, ou seja,
a capacidade do corpo “responder com plasticidade diante das suas condigdes especificas de
desenvolvimento, o que se traduz em mudangas especificas nos processos corporais, que se
expressam como formas biologicas caracteristicas” (LAURELL, 1989, p. 66-67), sob a

adverténcia de que

ndo é a de adaptacdo como retorno - ou de volta ao “normal” (...). Pelo contrério, o
que estd em jogo é a capacidade do corpo de responder com plasticidade diante de
suas condicBes especificas de desenvolvimento, o que se traduz em mudangas
especificas nos processos corporais que se expressam como formas biolédgicas
caracteristicas (....) muitos dos processos de adaptagcdo ndo somente significam a

29 “A fin de poder profundizar en este planteamiento se sustituye el concepto de ‘proceso salud-enfermedad’ por
el de ‘nexo bio-psiquico’ como la expresion en la corporeidad humana del proceso historico. Al identificar la
historicidad de los procesos bioldgicos y psiquicos humanos, plantea una ruptura a profundidad con el pensamiento
médico dominante cuyo postulado fundamental es el caracter natural y ahistérico de estos procesos” (LAURELL,
1991, p. 259).

30 De essa manera, no es a mivel de los procesos celulares o subcelulares donde se manifiesta mas claramente la
historicidad de lo biol6gico sino a los niveles de integracién mayores y, especialmente, al nivel de complexidad
que representa el cuerpo humano” (LAURELL, 1989, p. 66).
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sobrevivéncia em condicBes corporais precarias, como também, até, podem se
converter em seu contrério, ou seja, em destruidores da integridade corporal 3!

Os processos particulares de adaptacdo seriam determinados pelas relacGes sociais
estabelecidas ¢ conferem “0 substrato geral que determina a conformacéo do processo de
desgaste e do perfil patoldgico de um grupo humano™®? (LAURELL, 1989, p. 66-67) em dado
momento histdrico. Sob tal compreensdo, ndo existe somente 0 movimento ou a interferéncia
de elementos externos fisicos sobre o acometimento das doencas no corpo individual, mas
consideramos que individuo e coletividades ndo estdo paralisados diante destes fen6menos,
sendo que assumem atitudes e praticas que podem até modificar suas realidades concretas, mas
ndo as relacdes sociais que as determinam. A no¢éo de adaptacdo pode ser considerada como
movimento de sobrevivéncia da classe trabalhadora aos movimentos permanentes de
esgotamento e da vida humana e ambiental na ordem do capital.

Apesar de esta categoria ndo ter sido meramente apresentada por Laurell e Noriega
(1989b) tendo como lastro a apreensdo do nexo psicofisico em Gramsci (2007), temos em Marx
a perspectiva filosofico-antropoldgica do homem como ser objetivo-subjetivo que opera, por
meio da prética, objetos reais que conformam tanto a sua subjetividade quanto a sua
exteriorizag¢do de vida por meio do trabalho. “Um ser que ndo tenha nenhum objeto fora de si
ndo € nenhum ser objetivo (...) um ser ndo-objetivo é um ndo ser” (MARX, 2004, p. 127), ou
seja, Marx ndo contrapde o que se reconhece de homem e natureza, ou de individuo e sociedade;
para ele, homem e natureza “sdo partes constituintes e constitutivas que expressam o ser do
homem como pratico e social’(MARX, 2004, p. 127), portanto atuante sobre todas as suas
condicdes de existéncia, mesmo que estas estejam subsumidas a uma determinada forma de
exploracdo de classe. Nos tempos modernos, o desapossamento do trabalho e o processo de
alienacdo do trabalhador nas divisdes do trabalho constituidas nas relagdes sociais capitalistas
exigem, no caso dos operarios, que novas agoes, resisténcias e lutas atuem pela adaptacéo e
desde estas para a producdo social das novas formas biologicas humanas no processo de

construcdo de nova relagéo social emancipada, ou, se se quiser, com Marx (2005), comunista.

31 “(...) no es aquella de adaptacion como eterno retorno — o de vuelta a lo ‘normal’ — basada em la concepcion
fisiologica del steady-state. Por el contrério, lo que est4 involucrado es la capacidad del cuerpo responder com
plasticidad ante sus condiciones especificas de desarrollo, lo que se traduce em cambios especificos em los
procesos corporales que se expresan como formas bioldgicas caracteristicas (...) muchos de los procesos de
adaptacion no solo significam la sobrevivencia em condiciones corporales precarias sino que, incluso, pueden
convertirse em su contrario, o sea, em destructores de la integridad corporal” (LAURELL, 1989, p. 66-67).

32 “(...) que se convierte em el sustrato general que determina la conformacion del proceso de desgaste y del perfil
patologico de un grupo humano” (LAURELL, 1989, p. 67).
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E desta relacdo que se tende a advir que a condigdo da vida operaria possui lastro
material e pratica. A organizacéo social do trabalho conforma, assim, as balizadas da “produgdo
social das formas biolégicas humanas® (LAURELL, 1989, p. 67) cujas manifestaces se
transformam na medida em que séo desenvolvidas as bases materiais da existéncia humana.

Neste debate, Breilh (1991) reconheceu nédo parecer ter sido um procedimento
metodolégico adequado pela UAM-X a adogdo do objeto nexo biopsiquico a partir da categoria
gramsciana nexo psicofisico. Foi critico ao mencionar que 0 nexo biopsiquico levantaria uma
ideia, de certa forma ausente nos materiais, da existéncia de um nexo do social e do biopsiquico
como causacdao aos esteredtipos humanos, ainda que a apreensdo deste objeto possa ser
questionada sob a perspectiva historica e dialética dos acontecimentos sociais. A sua

justificativa argumentativa impressiona:

Além da virada behaviorista que certas explicaces de Gramsci podem oferecer nesses
escritos e da ideia empirica sugerida pela palavra "nexo", a veracidade de seus juizos
historicos se sustenta no contexto do problema que busca explicar o que é a regulacéo
dos instintos sexuais do trabalhador como forma de comportamento familiar, de sua
vida intima, de sua moralidade, de seu tempo de lazer. No entanto, estender o uso
dessa categoria a especificidade do objeto do processo salde-doenca ndo parece ser
um procedimento metodoldgico adequado (...). O problema é ainda mais complicado
quando a nogdo de esteredtipos adaptativos € recuperada (...). Os processos
adaptativos existem no movimento bioldgico, mas ndo como eixo deste, sendo como
um momento determinado pelas forcas de transformacdo da realidade em todos os
seus dominios e ordens. A visao dialética dos processos ndo é definida por ajuste ou
adaptacdo, sendo por sua mudanca, pela luta e oposicao dos elementos de sua natureza
contraditéria. Se essa nocdo fosse aceita, seria necesséario concluir que a histdria da
biologia da classe trabalhadora seria reduzida a uma sequéncia de adaptacGes quando
estas nada mais sdo do que um acidente ou um momento conjuntural de um
movimento. A esséncia do processo ndo é definida por esses momentos adaptativos e,
portanto, esses ndo podem ser constituidos no eixo explicativo do referido movimento
e, por outro lado, a historicidade da biologia dos trabalhadores ndo vem apenas "de
fora", como uma relagdo externa, mas é inerente a propria configuracao bioldgica, é
desenvolvida nas determinacfes mais amplas e expressa na legalidade dos processos
bioldgicos envolvidos na determinagdo. A histéria ndo escreve na biologia dos
trabalhadores como em uma pagina, passivamente, sendo que as classes subordinadas
desencadeiam uma oposicdo que é exercida em véarias dimens@es. O substancial do
desenvolvimento da classe operéria ndo é que ela possa se adaptar sucessivamente,
mas que ela resiste, enfrenta e se transforma, e para isso deve se adaptar circunstancial
e secundariamente também no biol6gico, portanto, embora se aceite que existam
sistemas, retroalimentacdo e ajuste, que ndo é o eixo do processo, a categoria
adaptacéo leva ao status central o que é secundario e subordinado® (BREILH, 1991,
p. 211).

33 “produccion social de las formas biolégicas humanas” (LAURELL, 1989, p. 67).

34 “El problema se complica ain mas cuando se recupera la nocion de estereotipos de adaptacion (...). Los
procesos adaptativos existen en el movimiento biolégico pero no como eje del mismo sino como un momento
determinado por las fuerzas de transformacion de la realidad en todos sus dominios y 6rdenes. La vision dialéctica
de los procesos no se define por el ajuste o adaptacion sino por su cambio, por la lucha y oposicién de los elementos
de su naturaleza contradictoria. De aceptarse esa nocién tendria que concluirse que la historia de la biologia de la
clase obrera se reduciria a una secuencia de adaptaciones cuando estas no son mas que un accidente 0 momento
coyuntural de un movimiento. La esencia del proceso no se define por esos momentos adaptativos y por tanto no
pueden constituirse aquellos en eje explicativo de dicho movimiento y, por otro lado, la historicidad de la biologia
de los trabajadores no le viene sélo "desde afuera”, como relacién externa, sino que es inherente a la propia
configuracion de lo biologico, se gesta en las determinaciones mas amplias y se expresa en la legalidad propia de
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Soam um tanto quanto duras as criticas de Breilh (1991). Em Americanismo e Fordismo,
Gramsci (2007, p. 241) analisou o que chamou de “organizacdo de uma economia
programatica” assumindo o processo historico do desenvolvimento das forcas produtivas
capitalistas ocidentais de seu tempo sob as "varias formas de resisténcia que o processo de
desenvolvimento encontra em sua evolugdo” (GRAMSCI, 2007, p. 241), ou seja, vinculadas
aos campos dos movimentos de classe. Espanta ainda mais tais criticas, 0 ndo reconhecimento
de que a categoria nexo psicofisico expressa uma forma de desapossamento e de alienacao
mediadas pelos processos de trabalho sob novas dindmicas de produgdo material e demandas
da acumulacdo préprias do inicio do século XX. Gramsci (2007) foi claro em demonstrar que,
naquele tempo historico, a burguesia buscou dar supremacia na vida humana aos métodos
industriais na disciplina de costumes e habitos da classe trabalhadora buscando moldar nas
massas operarias “0 significado e o alcance do objetivo (...) consciéncia do objetivo”
(GRAMSCI, 2007, p. 266) da classe dominante, em outros termos, a acumulagdo capitalista.
Um novo tipo de homem, portanto de trabalhador, buscou ser constituido sob técnicas
coercitivas de administracdo entre outras aplicac@es das ciéncias, inclusive as ciéncias da saude,
sobre a vida operéria, indo além dos limites fisicos das fabricas. Dominar e adequar 0 nexo
psicofisico do operério foi, é e tende a ser uma demanda permanente do capital, pois ele opera
para que os elementos diretos dos processos de trabalho cumpram a sua funcéo para a méxima
exploracdo da forca de trabalho. Possivelmente, Breilh (1991) ndo se atentou, no material

gramsciano, a passagem:

Taylor expressa com brutal cinismo o objetivo da sociedade americana: desenvolver
em seu grau maximo, no trabalhador, 0s comportamentos maquinistas e automaticos,
quebrar a velha conexéo psicofisica do trabalho profissional qualificado, que exigia
uma certa participacdo ativa da inteligéncia, da fantasia, da iniciativa do trabalhador,
e reduzir as operacOes produtivas apenas ao aspecto fisico maquinal. Mas, na verdade
ndo se trata de novidades originais: trata-se apenas da fase mais recente de um longo
processo que comegou com o proprio nascimento do industrialismo, uma fase que é
apenas mais intensa do que as anteriores e se manifesta sob formas mais brutais, mas
que também sera superada através da criacdo de um novo nexo psicofisico de um tipo
diferente dos anteriores, certamente, de um tipo superior (...). E deste ponto de vista
que se devem estudar as iniciativas “puritanas” dos industriais americanos do tipo
Ford (...). As iniciativas “puritanas” tem apenas o objetivo de conservar, fora do
trabalho, um certo equilibrio psicofisico, capaz de impedir o colapso fisioldgico do
trabalhador, coagido pelo novo método de producédo (...) o industrial americano se
preocupa em manter a continuidade da eficiéncia fisica do trabalhador, de sua

los procesos bioldgicos que participan en la determinacion. La historia no escribe en la biologia de los trabajadores
€OMoO en una pagina, pasivamente, sino que las clases subordinadas desencadenan una oposicién que se ejerce en
varias dimensiones. Lo sustancial del desarrollo de la clase obrera no es que pueda adaptarse sucesivamente, sino
que resista, se enfrente y transforme y para hacerlo debe adaptarse circunstancial y secundariamente también en
lo bioldgico, por lo cual, si bien se acepta que existen sistemas, retroalimentacién y ajuste, que no son el eje del
proceso, la categoria adaptacion lleva a estatuto central lo que es secundario y subordinado” (BREILH, 1991, p.
211).
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eficiéncia muscular-nervosa: é de seu interesse ter um quadro estavel de trabalhadores
qualificados, um conjunto permanentemente harmonizado, ja que também o complexo
humano (o trabalhador coletivo) de uma empresa é uma maquina que ndo deve ser
excessivamente desmontada com frequéncia ou ter suas pecas individuais renovadas
constantemente sem que isso provoque grandes perdas (GRAMSCI, 2007, p. 266).

O fragmento exposto aduz que a organizacdo social capitalista opera sob distintos
instrumentos de classe para a realizacdo de processos de producéo e circulacdo material que
constituem a classe trabalhadora. A questdo é que tal constituicdo ndo € passiva. Muito pelo
contrario: ela é mediada pela tensdo e conflito, pelo movimento individual e coletivo de ruptura
da classe trabalhadora nas brechas deixadas pelos aparatos de classe mesmo em condi¢édo de
controle pleno burgués como apreendido por Gramsci (2007) sob a forma americanista. Neste
sentido, as criticas de Breilh (1991) a nocdo de que esterettipos de adaptacdo, entendidos por
ele como mera nocdo de ajuste fisiologico do corpo operario a sua condicdo de exploracao, ao
que parece, € incoerente com o pensamento critico e material sobre o nexo biopsiquico da
UAM-X, uma vez que a no¢do de adaptacdo envolvida neste objeto estd envolvida com a
plasticidade, com o movimento particular do corpo do operério, com as respostas do nivel
bioldgico mediadas pelas préaticas individuais e coletivas ante as condi¢fes de exploracao da
sua forca de trabalho, respostas “que se traduz em mudancas especificas nos processos
corporais™® (LAURELL, 1989, p. 66), ndo necessariamente passivas, mas de resisténcia ainda
de enfrentamento as condigdes de exploracdo. Os processos particulares de adaptacéo do corpo
operario incitados pelos processos de producdo estdo sempre em mudancas, pois incluem
distintas formas de resisténcia e enfrentamentos as realidades concretas nas plantas produtivas.

A luta pela saude, categoria presente em Laurell e Marquez (1983) e Laurell (1989),
aponta justamente para a particularidade das praticas individuais operarias e dos movimentos
da classe trabalhadora em n&o ter a sua forca de trabalho esgotada pelos processos de produgéo,
em outras palavras, ndo terem suas estruturas e processos corporais destruidos ou aniquilados
pelas méaquinas. E de se reforcar a compreenséo de que as lutas pela saude, sob o minimo
movimento operario, interferem diretamente na plasticidade corporal, ou em um processo
particular de adaptacdo, no violento processo de producdo, sem, contudo, limitar-se as suas
regras, quando tal luta assume estrategicamente a superacdo da ordem do capital. Em linhas
gerais, faltou atencdo de Breilh (1991) a teorizacdo da escola mexicana, ainda que de comum
acordo no entendimento deque a producdo social das formas biolégicas humanas ndo é
resultante apenas de relacdo externa, mas inerente a prépria configuracéo bioldgica operéaria

que resiste, enfrenta e busca transforma-la, quando da tomada de consciéncia na relacdo

35 “ que se traduz em cambios especificos em los processos corporales” (LAURELL, 1989, p. 66).
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material com a sua condicdo e situacdo de saude, necessariamente, mediada pelo trabalho
subsumido & ordem do capital.

De igual forma, foram duras as criticas de Breilh (1991) de que as producdes realizadas
pela escola UAM-X com o0s operarios ndo envolveram a apreensao da unidade entre a producao,
consumo e a reproducdo social de um territdrio, logo ndo envolveram as contradi¢des politico-
ideoldgicas sobre a determinacao epidemioldgica propriamente dita. Vaidosamente, ele sugere
o0 aprofundamento do conhecimento sobre os processos que mediam a determinacédo social do
processo saude e doenga, em particular “sobre 0s processos de mediacao biolégica e a maneira
pela qual a co-determinacgdo do processo opera padrdes fenotipicos e de reacdo de genotipo
na estrutura das determinacdes da reproducdo social”®® (BREILH, 1991, p. 211), em outras
palavras: sobre 0 movimento das transformacdes do processo salde e doenca na relacdo
dialética entre as distintas dimensdes da sua determinacdo no curso histérico da reproducao
social capitalista. Tais dimensdes estdo pautadas sobre as relagdes com a natureza ou entorno
natural, nas relagdes estruturais de producao e consumo, nas relagdes politico-ideoldgicas e nas
relagdes do “movimento bioldgico subordinado que, por sua vez, opera como mediadores que
especificam o efeito da histéria sobre organismos, na corporeidade, participando assim da
determinac&o™’ (BREILH, 1991, p. 201). As suas observagdes remontam as producdes
académicas do Centro de Estudios y Asesoria em Salud (CEAS) no seu movimento de
teorizacdo e desenhos metodoldgicos, na MSL, que partem, do seu percurso, mesmo que nao
parecam ter assumido tal posicao.

Dai decorre a dificuldade manifestada em identificar, no estudo com os operéarios da
Sicartza, por exemplo, a produgdo material do ago na relagdo com seus estudos anteriores sobre
a conjuntura da siderurgia mexicana e sua reconversao material visando adequar suas plantas
produtivas e administracdo para avancar a participacdo do setor na producdo de mais-valor em
esfera global com impactos significativos na reproducdo da forga de trabalho. Nos termos de

Laurell e Noriega (1988), tal relacéo foi apresentada:

A "reconversdo" da siderurgia é pois, antes de tudo e neste setor, uma “modernizagido”
da relacdo entre trabalho e capital. Isto, em termos a problematica de salde dos
trabalhadores, torna-se importante, pois a intensificagdo do trabalho e o
enfraquecimento da organizacdo operéria trardo, sem qualquer divida, um impacto
negativo sobre as condicdes de trabalho e consequentemente, sobre as condigdes de
salide. Prepara-se, assim, um aumento de desemprego neste setor e numa situacdo
onde ndo existem empregos alternativos. O grupo de operéarios expulsos também trard

36 ““(...) sobre los procesos de mediacion biolégica y la forma en que la codeterminacion del proceso opera patrones
de reaccion fenotipicos y genotipicos en el marco de las determinaciones de la reproduccion social” (BREILH,
1991, p. 211).

37 “(...) movimiento biolégico subsumido que a su vez operan como mediadores que especifican el efecto de la
historia en los organismos, en la corporeidad, participando de ese modo en la determinacion® (BREILH, 1991, p.
201).



68

uma problematica sanitaria importante. Finalmente, teriamos que acrescentar ao
agravamento das condic¢des de trabalho, uma depressdo salarial neste setor, da ordem
de 40% nos Ultimos quatro anos e que se expressao através de uma deterioragdo no
consumo do operario e em condi¢Bes de existéncia mais precarias. A concatenacdo
dos fatos é contundente. A crise da siderurgia, que a rigor, é uma crise do
endividamento externo das empresas e do mercado, ¢ utilizada, desta forma, como
ocasido de mudanga. E pode-se antecipar que seus efeitos se mostrardo no corpo do
operario®® (LAURELL; NORIEGA, 1988, p. 14).

Com respeito aos processos de mediacdo da determinacdo social do processo salude e
doenca, Breilh (1991) talvez insista em desconsiderar a apreensdo da UAM-X sobre as formas
de resisténcia operaria dentro e fora das plantas de producao, e a sua relacdo com o que chamou
de processo de mediacdo bioldgica. Na experiéncia com os operarios da Sicartza, Laurell e
Noriega (1989) argumentam que a saude operaria, como problema de ordem vital, “desenvolve-
se, por necessidade, a resisténcia dos trabalhadores em suas formas distintas que vao desde
praticas individuais quase imperceptiveis, mas nem por isso menos generalizadas, até a acéo
sindical coletiva, que pretende passar da defensiva a ofensiva”®® (LAURELL; NORIEGA,
1989, p. 196), ou seja, ao enfrentamento direto as situacdes da exploracdo da forca de trabalho.

Na ocasido, 0s pesquisadores apoiaram um conjunto de acdes sindicais dentro das
possibilidades oferecidas pelo estudo realizado e disposicdo real e concreta de enfrentamentos,
tanto nas brechas patronais no processo de producdo, quanto do Estado mexicano em seus
movimentos de efetivar alteragdes normativas que garantam tranquilidade na acumulacéo de
classe. Nesta experiéncia, operarios passaram a melhor reconhecer, dos processos de trabalho,
as situacOes-limite a sua forca de trabalho, assim provocando movimentos ora individuais, ora
coletivos de atencdo, diminuicdo de ritmos, aumento de tempos de pausa e, por consequéncia,
de resisténcia pontual sindical ao movimento patronal de anulacéo de tais atitudes na forma da
supervisdo. Mesmo considerando estas acdes como medidas preventivas, valorizaram as greves
operarias da segunda metade da decada de 1980, como ac¢do combativa, como instrumento de

luta importante e vitoriosa sobre a reducdo do nimero de acidentes de trabalho e melhores

38 “La “reconversion" de la siderurgia es, pues, ante todo una modernizacion en la relacion entre trabajo y capital
en esta rama. Esto resulta importante, en términos de la problematica de salud de los trabajadores ya que la
intensificacion del trabajo y el debilitamiento de la organizacion obrera tendran, sin lugar a dudas, un impacto
negativo sobre las condiciones de trabajo y consecuentemente en las condiciones de salud. Se perfila, ademas, un
incremento del desempleo en esta rama cuando no existen empleos alternativos. El grupo de obreros expulsados,
asimismo, tendréd una problematica sanitaria importante. Finalmente, habria que afiadir al empeoramiento de las
condiciones de trabajo, una depresion salarial en este sector del orden de un 40% en los Ultimos cuatro afios, que
se expresa en un deterioro del consumo obrero y en condiciones de existencia méas precarias. La concatenacion de
los hechos es contundente. La crisis de la siderurgia, que en rigor es una crisis del endeudamiento externo de las
empresas y del mercado, de esta manera es utilizada como la ocasion del cambio. Sus efectos se mostraran en el
cuerpo obrero” (LAURELL; NORIEGA, 1988, p. 14).

39 “Ante este problema, literalmente vital, se desarrolla por necesidad la resistencia obrera em sus distintas formas,
que van desde las practicas individuales casi invisibles, pero no por ello menos generalizadas, hasta la accién
sindical colectiva que pretende pasar de la defensiva a la ofensiva” (LAURELL; NORIEGA, 1989, p. 196).
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condigdes de trabalho nas plantas da usina. “Neste conflito, aparece pela primeira vez a reducéo
da jornada de trabalho como uma reivindicacao central para atenuar a exposi¢éo a nocividade
da fabrica™*® (LAURELL; NORIEGA, 1989, p. 197). A luta e defesa da salide, seja sob a a¢éo
no ambito normativo, ou nos contratos de trabalho, no @mbito da comunicacédo social, pelas
denuncias das situacBes de salde no interior da usina, ou mesmo pela acdo direta de
guestionamentos ou recusa nas plantas de produgéo, provocou, em um primeiro momento, uma
modificacdo na politica da empresa que assumiu parte das demandas dos operarios. A outra

parte foi tratada com total ofensiva.

A estratégia patronal consta, pois, de trés elementos centrais, todos estes dirigidos ao
enfraquecimento da agdo sindical. Em primeiro lugar, visa controlar a informagédo
sobre a nocividade e os danos a salde e bloquear todo acesso do sindicato a esta. Em
segundo lugar, busca deslocar a questdo do a&mbito legitimo do confronto e da
negociacao, ou seja, do contrato e de sua aplicagdo, e transferi-la & instituicdo estatais,
apresentando-as como instancias técnico-cientificas imparciais. Finalmente, tenta
amedrontar com a demissao exemplar do sindicalista citado. (...) empresa é, portanto,
a primeira a admitir o carater de conflito de interesses da questdo*’ (LAURELL;
NORIEGA, 1989, p. 200).

Foi reconhecido que, sob as tensdes dos movimentos de classe, as agdes sindicais
operarias e as resisténcias individuais no chao da fabrica mitigaram as implica¢fes do processo
de trabalho capitalista sobre o corpo dos operarios. Dai se justifica a defesa indispensavel do
ponto de partida da investigagdo da UAM-X ser a apreensdo do processo de trabalho como
manifestacdo material da organizagéo social capitalista, portanto, como categoria central para
a analise da producdo social do objeto nexo biopsiquico humano, ou das formas sociais
especificas sob as quais se da a relacdo do operario na producdo e circulacdo de mercadorias.
Manifesta-se sob padrGes de desgaste da forca de trabalho e, em sua manifestacdo mais
aparente, também sob o conceito de perfil epidemioldgico do processo salde e doenca de
determinado grupo de trabalhadores.

Trés passagens, em materiais complementares, reforcam a relevancia da categoria
processo de trabalho e das cargas de trabalho, como a interacdo de seus elementos constituintes,

para a apreensdo dos elementos que formam os tentaculos da produgdo que forjam o nexo

40 “En este conficto aparece por primera vez la reducion de la jornada de trabajo como una demanda central para
atenuar la exposicion a la nocividad de la planta” LAURELL; NORIEGA, 1989, p. 197).

41 “Su estrategia consta, pues, de tres elementos centrales, todos dirigidos a debilitar la accion sindical. En primer
lugar pretende controlar la informacion sobre la nocividad y los dafios a la salud y bloquear todo acceso del
sindicato a ella. En segundo lugar busca desplazar la cuestion del ambito legitimado de enfrentamiento y
negociacién, o sea, del contrato y su aplicacion, y transferirla a las instituciones estatales, presentando a éstas como
instancias técnico-cientificas imparciales. Finalmente, intenta amedentrar com el despido ejemplar del funcionario
sindical (...) La primera em admitir el caracter de conflito de intereses de la cuestion es, asi, la empresa”
(LAURELL; NORIEGA, 1989, p. 200).



70

biopsiquico dos operérios que, ao resistirem, contornam os padrdes de desgaste da forca de
trabalho.

A necessidade de conhecer o processo de trabalho da siderurgia se justifica, pois é o
lugar onde ocorre o desgaste do trabalhador concreto. Isso significa que, se queremos
estudar integralmente como se gera a problematica de salde de um grupo operario,
resulta indispensavel conhecer seu processo de trabalho e as cargas, ou "grupos de
riscos", que o compdem. Os elementos fundamentais de analise sdo as caracteristicas
dos objetos de trabalho, a base técnica e da organizacdo e da divisdo do trabalho e
como se combinam. Dado que existem diferencas entre uma e outra planta siderurgica,
dependendo de seu grau de integracdo e da tecnologia concreta empregada, séo
salientados os elementos gerais do processo laboral das empresas integradas®?
(LAURELL; NORIEGA, 1988, p. 14).

A conformagdo concreta do processo de trabalho é um dos elementos-chave para a
compreensdo dos determinantes da satde do trabalhador, ja que permite desentranhar
de que forma se constitui 0 nexo biopsiquico dessa coletividade. Torna-se, pois,
necessario decompd-lo em seus elementos constitutivos para analisa-los, e depois
voltar a reconstrui-los como processo global, resgatando seu movimento dindmico em
relagdo & saude do trabalhador (LAURELL, NORIEGA, 1989b, p. 106).

Ao demonstrar que as cargas de trabalho conformam os elementos do processo de
trabalho que “interatuam dinamicamente entre si e com o corpo do trabalhador, gerando
aqueles processos de adaptagdo que se traduzem em desgaste”® (LAURELL, 1989, p. 73),
entendidas como a perda da capacidade potencial e/ou efetiva corporal e psiquica que conforma
o “gue pode ou ndo se manifestar em uma enfermidade™** (LAURELL; NORIEGA, 1987, p.
20), os autores qualificaram, ainda, a ideia de nocividade presente no MOI, centrada nas
problematicas ambientais a partir da fabrica, assim, construindo com as organizagdes operarias,
a compreensdo sobre a materialidade dos seus respectivos processos de trabalho: sobre as
caracteristicas dos meios, dos instrumentos e formas de realizagdo do trabalho na relagdo com
as condicdes de realizacdo das capacidades e de reproducdo da sua forca de trabalho.

Em linhas gerais, as cargas de trabalho ndo se referem as “caracteristicas estaticas do
posto de trabalho particular, mas ao movimento dinamico dos elementos do processo de

trabalho”® (LAURELL, 1989, p. 73), por conseguinte respondem as caracteristicas

42 “La necesidad de conocer el proceso laboral de la siderurgia se deriva de que es donde ocurre el desgaste obrero
concreto. Es decir, si queremos estudiar integralmente como se genera la problematica de salud de un grupo obrero,
resulta indispensable conocer su proceso laboral y las cargas, o "grupos de riesgos", que involucra. Los elementos
fundamentales a analizar son las caracte- risticas de los objetos de trabajo, de la base tecnica y de la organizacion
y division del trabajo y como se combinan. Dado que hay diferencias entre una y otra planta siderurgica
dependiendo de su grado de integracion y de la tecnologia concreta empleada se enfatizara en los elementos
generales del proceso laboral de las empresas integradas” (LAURELL; NORIEGA, 1988, p. 14).

43 “De esta manera busca resaltar em el andlisis del proceso laboral a los elementos de éste que interactuan
dindmicamente entre si y com el cuerpo obrero, generando aquellos procesos de adaptacion que se traduce em
desgaste” (LAURELL, 1989, p. 73).

44 “que puede o no manifestarse en una enfermedad” (LAURELL; NORIEGA, 1987, p. 20).

45 “(...) no se refiere a caracteristicas estaticas del puesto de trabajo particular sino al movimiento dinamico de
los elementos del proceso laboral” (LAURELL, 1989, p. 73).
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particulares do desenvolvimento das forcas produtivas. As cargas de trabalho identificadas pela
experiéncia com os operarios siderargicos que aliaram a rigida Administracdo do trabalho e a
automacdo instrumental em ambientes de elevadas temperatura, ruidos, iluminacéo e vibracoes
coligadas foram identificadas como cargas fisicas sobre a forca de trabalho; as cargas quimicas
ou cargas fisiologicas envolveram o diferencial de poeira, gases e vapores nos ambientes de
trabalho; as cargas psicologicas foram construidas ao considerarem a predominancia da
Administracdo sobre o controle da atividade do trabalho em si. Estas, por sua vez, foram
subclassificadas como sobrecarga quando situacdo de tensdo prolongada e subcarga na
impossibilidade de desenvolver ou fazer uso de capacidades psiquicas. As cargas de trabalho
mediam as formas de consumo da forca de trabalho pelo processo de produgdo; por conseguinte,
sdo instrumentos de classe que tensionam a tolerancia dos operarios ao processo de exploracédo
a que estdo subsumidos no limite das resisténcias individuais e coletivas de protecdo das
capacidades de realizacdo da sua forga de trabalho e da sua vida.

Nesta compreensdo, as lutas operarias pela salde demonstram reaparecer como
elementos determinantes sobre as cargas de trabalho. Estas disputam sua intensidade e volume,
e ditam o movimento que 0s processos particulares de adaptacdo e sua unidade no nexo
biopsiquico coletivo operério, base, portanto, dos limites dos padrdes de desgaste e da
reproducdo da forca de trabalho do coletivo operario. Estas duas categorias sdo constituidas,
pois, na articulagdo entre a base técnica e organizacéo e divisao do trabalho no movimento das
lutas de classe.

Para Laurell (1989), o “desgaste pode ser definido, entdo, como a perda da capacidade
efetiva e/ou potencial, bioldgica e psiquica. Ou seja, ndo se refere a algum processo particular
isolado, mas sim do conjunto dos processos biopsiquicos™® (LAURELL, 1989, p. 76). Tal
nogdo ndo se refere ao desgaste como processos irreversiveis uma vez que a mercadoria forca
de trabalho, cujas caracteristicas particulares estdo pautadas nos processos proprios de
plasticidade biologicos, pode recuperar padrdes fisioloégicos e funcionais, ou desenvolver
potencialidades enquanto atuantes no processo de adaptacdo também para a superacdo da
relacdo social que o sustenta. Deste modo, categoria desgaste se constitui também pelos
elementos presentes na reproducdo da forca de trabalho, pois suas condi¢cbes materiais
determinam o limiar de desenvolvimento e de reposic¢ao das suas capacidades biopsiquicas. Em

Marx,

46 “(...) el desgaste puede ser definido, entonces, como la pérdida de capacidad efectiva y/o potencial, biologica
y psiquica. O sea, no se refiere a ninglin proceso aislado en particular, sino al conjunto de procesos biopsiquicos”
(LAURELL, 1989, p. 76).
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A forca de trabalho existe apenas como disposicéo do individuo vivo. A sua producgéo
pressupde, portanto, a existéncia dele. Dada a existéncia do individuo, a produgéo da
forca de trabalho consiste em sua propria reproducdo ou manutencdo. Para sua
manutencéo, o individuo vivo necessita de certa quantidade de meios de subsisténcia
(...). Por meio de seu acionamento [da forca de trabalho], o trabalho, gasta-se
determinada quantidade de musculos, nervos, cérebro, etc humanos que tem que ser
resposta (...). Se o proprietério da forga de trabalho trabalhou hoje, ele tem de poder
repetir o mesmo processo amanhd, sobre as mesmas condi¢des no que diz respeito a
sua salde e forca. A quantidade de meios de subsisténcia tem, portanto, de ser
suficiente para manter o individuo trabalhar como tal em sua condi¢do normal de vida.
As préprias necessidades naturais, como alimentacdo, vestimenta, aquecimento,
habitacao, etc, sdo diferentes de acordo com clima e outras peculiaridades naturais de
um pais (...) o proprietario da forga de trabalho é mortal (MARX, 2013, p. 245-246).

Dai podemos afirmar que esta teorizacdo reconhece o desgaste como processo que
caracteriza coletividades humanas, e ndo propriamente os individuos sociais. Como
manifestacdo aparente do que a medicina entende como patologia ou adoecimento, em Gltima
instancia, como complicagcdo dos mecanismos vitais, o desgaste ¢ “problema tanto para o
trabalho como para o capital que, todavia, se coloca de maneira distinta para cada um deles™*’
(LAURELL, 1989, p. 78). Para os capitalistas, a questdo consiste em compreender quais seriam
as caracteristicas requeridas da forca de trabalho aplicada ao processo de producdo para
promover a sua maxima valorizacdo. Isso justificaria, portanto, constituir uma determinada
forma social para a sua reproducdo pela imposicdo de normas sociais e concessdes materiais
para a recuperacdo dos desgastes da forca de trabalho associados aos seus interesses e
considerando a existéncia de um significativo exército industrial de reserva (MARX, 2013)
sempre pronto a substituir a forca de trabalho incapaz de responder as engrenagens da producéo.
Para o proletariado, a preocupacdo consiste duplamente em reconhecer o lastro dos processos
de trabalho nas manifestacdes de desgaste e nos limites da reproducédo da sua forga de trabalho

e em organizar-se na luta permanente da sua salde no solo do capital.

3.2 PELA NECESSARIA AUTOCRITICA E RETOMADA DA CIENCIA COMBATIVA NA
SAUDE DO TRABALHADOR

No bojo da produgdo do conhecimento epidemioldgico, a concepcdo materialista
historica e dialética de Karl Marx e Friedrich Engels possibilitou a uma pequena fracéo
académica da MSL, em particular as assim conhecidas UAM-X, CEAS e brasileira, questionar,
nas décadas de 1970 e 1980, a concepgdo bioldgico-individual da doenca e introduzir um

movimento de ruptura das abordagens epidemioldgica e clinica, pautadas nas causalidade e

47 “problema tanto para el trabajo como para el capital, que todavia se plantea de manera diferente para cada uno
de ellos” (LAURELL, 1989, p. 78).
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multicausalidade das doencas que manejam o raciocinio e a intervengdo ndao somente da
medicina, mas de outras profissdes sobre as questdes de saude dos trabalhadores.

Neste importante advento, o processo salde e doenca das coletividades foi pautado
como manifestacdo das condicdes histdricas de producdo e de reproducdo material da vida
humana correspondentes ao seu tempo, portanto como objeto que também tem se transformado
na medida em que 0s homens agem sobre tal base material mediados por suas relagfes com a
natureza e entre si. A categoria trabalho adquiriu, pois, centralidade, sendo apreendida em Marx
(2013) como a atividade humana que produz materialmente as condi¢fes para responder as
necessidades da vida, portanto presente na transformacgéo do pensar e dos produtos do pensar
dos seus individuos, inclusive sobre o que as coletividades entendem e agem por sua salde no
curso da historia. Relevante, também, foi a aproximacéo do objeto processo salde e doenca
sobre os elementos presentes das formas de cooperacdo do trabalho no intuito de identificar
com os trabalhadores organizados as relagdes entre o seu adoecimento e 0 modo de producéo
social capitalista. Assim avanca em uma teorizagdo sobre as multiplas determinac@es da saude
nos movimentos da historia, em Marx e Engels, marcadas pelas lutas de classes.

Contudo, fato foi que as fracGes marxistas da MSL destas escolas, apesar de terem
assumido uma corrente de pensamento e concepcdo material da saude na ordem do capital,
portanto, debrucada sobre a realidade concreta dos processos de trabalho, ndo chegaram a
atualizar os seus escopos metodoldgicos e de teorizacdo com a classe trabalhadora organizada.
Em maior ou menor grau, estas escolas optaram pelo deslocamento das suas posi¢oes politicas
e instrumentais de luta pela satde com os trabalhadores do chdo da fabrica e das condicGes de
vida operarias para as arenas do Estado na esteira de processos de redemocratizacéo burguesa
ou de resisténcia democratica aos avancos liberais dos seus governos. Evidentemente que
excecOes devem ser feitas aos coletivos académicos e experiéncias de investigacdo que
mantiveram o0 seu compromisso em compor desenhos de pesquisa e de intervencdo critico-
marxista com os trabalhadores organizados. E, com igual disposicdo, enfrentar os limites
impostos pelos movimentos do Estado e das inflexdes das lutas de fragbes da classe
trabalhadora quando da conciliacdo imediata das suas questdes de salude com o0s interesses
burgueses. Contudo, estas sdo fragfes de pequeno porte ou experiéncias pontuais no campo da
Saude Coletiva latino-americana, permanentemente disputadas no debate do Estado sobre a
situacdo de salde da classe trabalhadora. A salde, enquanto questdo que sempre foi dos
trabalhadores, tem sido cada vez mais compatibilizada aos interesses da classe dominante para
a necessaria producdo material e valorizagdo do capital.
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Como forma de apontar para um debate futuro sobre esta questdo, uma atencéo deve ser
dada sobre os caminhos conduzidos pelos expoentes criticos da MSL. Em linhas gerais, 0 CEAS
parece ter se mantido no debate epistemologico da producdo do conhecimento em salde
introduzido na década de 1970. Ainda que a concepcdo material do processo saude e doenca
seja recorrentemente citada nos materiais académicos desta escola, ela aparece como chave de
leitura sobre a manifestacdo da epidemiologia nos dias atuais, ndo necessariamente como
fundamento da sua constituicdo ou balizamento para a sua recomposic¢do. A defesa de uma
epidemiologia comprometida com a producéo do conhecimento com a sociedade direcionada
para a acdo politica e ética no enfrentamento de iniquidades € posicdao bem fundamentada por
Breilh (2010), mas que reforca o seu reformismo sobre a producédo social da saude e doenca,
uma vez que os aportes tedricos e metodologicos aceitos por esta escola buscam assumir suas
questdes sob a institucionalidade das politicas sociais burguesas, e ndo sob as bases materiais
das relacdes de classe que produzem o esgotamento da vida das populagdes. As producdes
atuais da UAM-X demonstram ter seguido caminho semelhante, em parte, na esteira do
desenvolvimento de politicas sociais e de saude do Estado mexicano, em particular, quando do
advento de governos que deram énfase a conciliacdo de classes para a amistosa regulacao
econbmica que permitisse ampliar distribuicdo de renda e sustentacdo da democracia
representativa no tabuleiro da burguesia, incluindo as questdes de salde para a reproducdo do
capital neste pais. No Brasil, movimento semelhante pode ser observado pelas marcas deixadas
pelas comunidades técnico-cientificas e politicas da ST brasileiras.

Advinda do segmento de académicos e profissionais de saude engajados com 0 novo
sindicalismo no chamado Movimento Sanitario Brasileiro (MSB), a ST demonstra gradual e
intencional deslocamento das investigacbes com os trabalhadores organizados nos seus
respectivos lugares de produgéo para as arenas da sociedade civil e institucionais do SUS. Uma
breve mencao sobre este aspecto da historiado MSB, Dantas (2017) revela que a luta pela saide
atrelada aos movimentos de organizacgéo da classe trabalhadora combativa a ordem do capital
no Brasil foi vencida pela defesa da saide como democracia como tatica de acdo politica no
Estado sob a bandeira do SUS. Na mesma linha, como bem apreendeu Stotz (2019), o MSB
assumiu um significativo distanciamento da classe operaria e a adocdo de estratégias
democratico-burguesas na orientacdo politica da sadde, assim manifestando outros dois
aspectos politicos ainda presentes na ST: o da inflexdo das lutas pela saude para as vias
institucionais do Estado e a alianca, ou conciliacdo, de classes para a constituigdo do SUS.

A formacdo da Comissdo Intersindical de Saude e Trabalho (CISAT), em 1978, seguida

do Departamento Intersindical de Estudos e Pesquisas de Saude e Ambiente de Trabalho
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(DIESAT), em 1980; e as Semanas de Salde do Trabalhador e os Programas de Salde do
Trabalhador (PST) iniciados em varios locais do pais com participacdo sindical nos seus
respectivos conselhos de coordenacédo e gerenciamento (LACAZ, 1996) foram exemplos das
estruturas construidas no ambito sindical e institucional pela ST dispostas a incluirem o trabalho
no rol dos direitos ampliados de salde e cidadania (VASCONCELLOS, 2011b, p. 407). Ambos
0s instrumentos assumiram a questdo da salde no trabalho no debate em torno da
redemocratizacdo burguesa no pais e subsidiaram parte significativa das investigacdes em salde
a partir das experiéncias de luta da classe trabalhadora.

Sob os limites impostos pela democracia burguesa, e entre as tensdes de classe e de
fracdo de classe que pulsaram o debate politico e técnico da salde no pais na década de 1980,
talvez tenha se constituido a experiéncia mais avancada de construcdo compartilhada do
conhecimento na luta sindical pela satde dos trabalhadores. A partir das situacfes decorrentes
da produgdo siderurgica situada no “Vale da Morte”, nome dado a cidade de Cubatao-SP, por
sua intensa degradacdo ambiental e poluicdo industrial, profissionais do PST do Estado de S&o
Paulo e o sindicato dos Metalurgicos de Santos construiram, ao longo de doze anos de trabalho
conjunto, uma forma particular de investigacdo e de intervencdo em defesa da salde operaria.
A partir da manifestacdo do elevado nimero de casos de operarios intoxicados pela substancia
benzeno, a experiéncia possibilitou a construcdo de uma forma de vigilancia epidemioldgica
operaria em satde que avangou em um modelo explicativo comum sobre a questdo do benzeno
em sua relacdo com o processo produtivo siderurgico e petroquimico da regido. Um conjunto
de acBes foi direcionado entre pesquisadores e operarios, sob a pressdo dos movimentos
patronais, com algumas vitérias para a classe trabalhadora, como: i) a superacédo do diagndéstico
do benzenismo dependente do chamado limite de tolerancia ambiental ou do limite biolégico
de exposicdo a substancia por estudos e argumentagdes que apresentaram a relacdo danosa do
benzeno a partir das alteragdes hematoldgicas na medula dssea dos operarios; ii) a avaliacdo da
extensdo do dano da exposicdo ambiental no interior da empresa pelos operarios com
identificacdo, portanto das situacbes de risco e dos critérios para controle clinico-
epidemioldgico dos operérios e familiares expostos; iii) a defesa intransigente da protecéo da
salde e da vida operaria pela ndo aceitacdo dos limites de tolerdncia na luta pela satde nas
fabricas; e iv) os enfrentamentos teécnicos no ambito do Estado para a atualizacdo dos
procedimentos clinicos e normativos no ambito da satde, ambiente, trabalho e previdéncia
social sobre o benzeno — o que levou a uma contraofensiva burguesa e da sua burocracia de
Estado, os quais deslocaram tais debates para a assim criada, em 1995, Comissdo Nacional

Permanente do Benzeno (CNPB), arena tripartite representativa governamental, dos
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trabalhadores e do empresariado, cujo balanco dos seus avangos e retrocessos sobre esta questdo
no pais apresenta-se ainda desfavoravel as acfes interinstitucionais nas areas trabalhistas e
previdenciarias de interesse da classe trabalhadora (AUGUSTO et al., 2018; AUGUSTO;
NOVAES, 1999).

Contudo, o debate académico em torno da democracia como valor universal, conforme
fundamentou Coutinho (1979), parece ter sido a concepgéo comungada na ST que intensificou
0 deslocamento das ciéncias e das experiéncias que conformam as fragfes combativas deste
campo para a institucionalidade do Estado, reconhecendo-o como arena privilegiada da luta de
classes, ou seja, aquele que media a questao da saude nos conflitos da relagéo capital e trabalho
e que responde pelas suas contradi¢cdes na forma de politicas setoriais e servicos assistenciais.
Esta concepc¢do orienta os trabalhadores organizados e representados a ocuparem as arenas
institucionais do Estado e disputarem as suas pautas entre si e com as fracdes das representacdes
burguesas agindo sob os moldes de um corporativismo de barganha sobre a questdo da satde
com eventuais conquistas ou concessdes de classe, importantes para as lutas imediatas no
conflito capital e trabalho, mas limitadas quando a finalidade ¢é a superacdo da exploracdo do
trabalho na relacdo social capitalista (BECHARA-MAXTA; EBERHARDT, 2021).

Resultado ndo tdo imediato da tomada de decisdo tatica do MSB, decerto ndo alijada
dos demais movimentos do Estado em flexibilizar a legislagdo trabalhista e as normativas
sindicais, bem como as politicas de seguridade social no pais, esta no atual nivel de participacao
dos trabalhadores na defesa da sua saude e no atual cerne deste debate na ST.

A defesa da salde, advinda do chdo da fabrica e da relacdo entre trabalhadores
organizados, profissionais de salde e pesquisadores engajados nas suas questdes e imersos nos
processos de trabalho ou arenas sindicais, tem sido subsumida aos interesses da burguesia na
medida em que sdo consolidados limites do controle social no SUS e de participagdo dos
trabalhadores organizados das pastas do trabalho, previdéncia social e salde do Estado. Este
movimento de classe parece refletir diretamente na implementacdo da Rede Nacional de
Atencdo Integral a Satde do Trabalhador (RENAST) na centralidade dos Centros de Referéncia
em Salde do Trabalhador (CEREST).

Para Aguiar e Vasconcellos (2015), o instrumento RENAST ainda ndo conseguiu servir
como referéncia central sobre as questdes de trabalho e saude para os trabalhadores. Ademais,
a explicacao para o baixo nivel de sua participacdo nos propositos institucionais ndo recai tanto
sobre a forma como atualmente os trabalhadores estdo organizados e tratam da questdo da
salde, mas pela omissdo da gestdo publica em superar o descompasso existente entre as

normativas constitucionais da ST e as realidades de trabalho que, supostamente o Estado,
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pretende transformar, ou seja, um problema centrado na esfera da politica, e ndo das
contradices reais e concretas dos conflitos de classe; um problema, portanto, que tem tomado
dimensGes maiores na medida em que a ST, ao se apegar ao objeto da politica publica, distancia-
se dos processos de trabalho que ndo param de avancar na exploracao da forca de trabalho que
sustenta a ordem social que adoece.

Na secdo seguinte deste estudo®®, demonstramos, com algum nivel de detalhamento, o
movimento devorador do capital sobre a forca de trabalho operaria e, a0 mesmo tempo, a
dificuldade dos operarios em contar e confiar nos servicos da RENAST, uma vez que as arenas
loco-regionais do Estado foram consolidadas sob o prumo da producéo siderdrgica e hoje sdo
tomadas por representagdes que, majoritariamente, servem aos interesses do capital.

Dos pouco mais de vinte anos de consolidacdo da ST no Brasil, o que a fracdo combativa
de pesquisadores e profissionais de saude vislumbrava consolidar com o movimento das massas
operarias que se reorganizavam e enfrentavam a ordem do capital, possivelmente na forma de
investigagdes e intervencdes em comissdes de fabrica ou por meio de arranjos coletivos nos
bairros e vilas operarias, portanto pulsando e impulsionando as lutas operarias com as demais
fracdes da classe trabalhadora contra a exploracao do trabalho em nome da sua saude, tem sido
cooptado e atenuado pela defesa da satde no bojo da democracia burguesa. Ousamos afirmar
que, ao passo que a ST se esforgou para estruturar e compor suas representagdes nas arenas do
Estado, deslocando liderancas das bases operarias para o centro do poder burgués, permitindo-
se negociar a saude nos movimentos e interesses das representacdes burguesas, o capital
exerceu o0 seu trabalho de base na esteira do recente movimento de liberalizacdo do Estado
introduzido pelo governo liberal de Fernando Collor de Melo (1995-2003), aprimorado nos
governos democratico-populares de Lula e Dilma (2004-2016) e impulsionado no atual
governo de Bolsonaro: além de ter seduzido a classe trabalhadora representada para o seio das
arenas de seu controle, destrinchou o que sobrou de legislacéo de protecdo ao trabalho e se
aproximou das estruturas das ciéncias da saude de Universidades e centros de pesquisa,
integrando-as, direta e indiretamente, nas suas plantas de producao.

Com Souza (2016), na construcdo do campo da ST, advindo da contestagéo dos modelos
tradicionais da Medicina do Trabalho e da Salde Ocupacional sobre a questdo real e concreta
da saude dos trabalhadores na relacéo social capitalista, apesar de apontar para a producgéo de
um tipo de conhecimento com e para os trabalhadores, as suas produgdes resultam em uma

“apreensdo, no maximo, parcial da ‘questdo’ demandada por eles. Isso porque a divisdo

48 Ver subtitulo As lutas operarias pela satde no Vale do Ago-MG.
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cientifica assumida pela ST, oriunda e constituida na ordem do capital, ao voltar-se a si mesma,
“determinando o que pesquisar, como pesquisar e quais respostas aceitar”, cada vez mais
integrada as diferentes politicas de ciéncia e tecnologia que escondem suas engrenagens para o
desenvolvimento das forcas produtivas capitalistas*®, tende a deslocar, em um primeiro plano,
a questao (dos trabalhadores) para os conceitos e métodos (do campo), em um segundo, as suas
producdes para as lacunas das politicas que mediam a relacdo trabalho e salde, as quais ndo
necessariamente buscam superar os elementos determinantes das questdes da classe
trabalhadora na ordem do capital. O movimento recente de restabelecer as premissas e 0s
direcionamentos (MINAYO GOMEZ, VASCONCELLOS, MACHADO, 2018; MINAYO
GOMEZ, 2011) da ST reforca a necessidade da fragdo critica da ST avancar na sua negacio

para a superacdo das suas contradicoes.

Com base nisto, a inica possibilidade de a “Saide do Trabalhador” atingir a condig@o
de uma ciéncia que apreende as relagdes trabalho-salde na sua integralidade, no bojo
da “totalidade” social, seria se desconstruir enquanto campo (enquanto espago
fechado), no sentido da ruptura com o modelo vigente de ciéncia, que fragmenta a
realidade em campos (SOUZA, 2016, p. 207).

A inflexdo do campo da ST, que acompanha e apresenta limitagfes de acdo nas arenas
politicas burguesas que tratam das politicas publicas para as questdes mais aparentes da classe
trabalhadora, abre caminhos para que a producéo capitalista assuma, cada vez mais, a producgéo
do conhecimento a intervencdo sobre as questfes no tempo e da forma que a ela interessa. No
Vale do Aco, o Centro de Pesquisa da USIMINAS é um dos maiores e mais imponentes centros
integrados de pesquisa em aco do mundo, e a questdo da salde operéria da regido, ha pelo
menos 10 anos, tem sido investigada e controlada por instrumentos patronais, 0s quais, com a
Fundacao S&o Francisco Xavier (FSFX), detém o dominio tecnoldgico da saude e da forca de
trabalho sobre a intervencdo nas questdes de saude da classe trabalhadora. Na regido, o SUS,
mesmo contando com fragdes de servidores em resisténcia, tem sido absorvido pela Cultura
USIMINAS e pelos instrumentos da producéo de controle sobre tudo aquilo que é ou que se diz
ser publico. O CEREST desta regional é um instrumento do Estado voltado a classe
trabalhadora que esta cercado e tensionado para, na pratica, ser um servigo de portas fechadas
para a massa de trabalhadores e trabalhadoras da regido. Afinal, o brago social da usina, a FSFX,
detém o monopdlio da salide complementar e suplementar da regido e opera um corpo
profissional de satde que também atua nos servi¢cos de ST do SUS regional. Seu movimento é

claro: capilarizar servicos complementares a saude em uma velocidade talvez nunca imaginavel

49 A abertura gradual e permanente das Universidades e dos Institutos de pesquisa nas cadeiras de producéo de
valor por meio da mercantilizacdo da pesquisa e da producdo do conhecimento no pais é pauta do Sindicato
Nacional dos docentes das Instituicbes de Ensino Superior (ANDES — SN).
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na regido e inverter para a FSFX a referéncia em saude para a classe trabalhadora. O campo da
Saude do Trabalhador no Vale do Ago-MG é permanentemente disputado e estd sendo vencido
pelo capital da USIMINAS.

O movimento da institucionalizacdo do campo da ST de cima para baixo assumido pelo
vanguardismo do MSB em detrimento da organizacdo da classe trabalhadora tem exigido
atualmente esforcos maiores dos operarios e trabalhadores organizados para melhor
compreender e implementar as suas politicas de saude. Dai decorre que as investigacdes em ST
reaparecem como instrumentos importantes para organizacdo dos trabalhadores imersas
necessariamente na conjuntura das lutas de classe.

A ST manifesta um conjunto significativo de investigacdes e acdes com a participacao
dos trabalhadores em diferentes niveis e formatos (OLIVEIRA et al., 2018; PAPARELLI et al.,
2019; SANTOS et al., 2019; SOARES et al., 2018). Em linhas gerais, sdo iniciativas que
utilizam diversas nomenclaturas para se referir a participacdo dos trabalhadores nos processos
de pesquisa e intervencdo, como, por exemplo: pesquisa participante, pesquisa-intervencéo,
comunidades ampliadas de pesquisa, entre outras (MUNIZ et al., 2013; RAMMINGER,
ATHAYDE, BRITO, 2013). No entanto, cada um desses desenhos tende a ser balizado por
pressupostos epistemolégicos e metodoldgicos que ndao assumem ou ddo abertura para as
formas de producdo do conhecimento com os trabalhadores organizados sobre a salde na
relacdo direta com os seus elementos de mediacdo e determinacdo do processo de producéao
capitalista.

Sensiveis a esta critica, sdo validas as observacdes de Jackson-Filho et al. (2018) a partir
da expressao sintetizada pelo MOI A salde ndo se vende, nem se delega, se defende sobre a
necessidade de que a ST supere as suas concepgdes hegemonicas de intervencdo sobre 0s
determinantes dos agravos relacionados ao trabalho para a centralidade dos trabalhadores na
acdo sobre os elementos que constituem o0s seus processos de trabalho. As formas de
intervencdo versadas de carater interdisciplinar, indiretamente, convocam os profissionais de
salde e pesquisadores para a composi¢do de aliancgas técnicas e politicas com os trabalhadores
organizados que sustentem a acdo coletiva sobre as realidades concretas de trabalho. Sao
intervengdes técnicas, pois, guiadas pela “concep¢do de saude como luta dos proprios
trabalhadores, ou seja, ndo delegada aos profissionais de saude, técnicos e gestores do Estado
ou das empresas, nem mesmo a representantes sindicais” (Jackson Filho et al., 2018, p. 3),
portanto de carater material e, essencialmente, combativa a partir das experiéncias historicas da
luta dos trabalhadores pela sua salde.

O estudo que sustenta esta tese assumiu esta convocatoria.
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4 AS LUTAS OPERARIAS PELA SAUDE NO VALE DO ACO-MG

Partimos do pressuposto de que os melhores defensores da salde sdo os proprios
trabalhadores, entre outros motivos, porque, como disse um velho lutador pela satde
operaria, ‘a doenca no corpo alheio € suportavel’ (LAURELL; NORIEGA, 1989, p.
10).

4.1 0S OPERARIOS E O VALE DAS USINAS

4.1.1 O desenvolvimento das forcas produtivas capitalistas e 0 advento operario na regiao

A estrutura material da producéo capitalista siderurgica da regido, atualmente conhecida
e formalizada como Vale do Aco, indica ter emergido dos poros da sociedade escravocrata
passando pela propriedade privada extrativista das terras, em sua boa parte, arrendadas ou
adquiridas por produtores rurais locais, dai negociadas com outros capitalistas que expandiram
suas estruturas produtivas a regido e introduziram novas relagdes sobre a forca de trabalho ja
empregada ou disponivel a sua producéo.

O desenvolvimento das forgas produtivas industriais capitalistas no Vale do Rio Doce
possibilitou as condi¢cBes materiais para a conformacdo da fracdo burguesa siderurgica e da
classe operaria no Vale do Aco. Na década de 1920, foi atribuido a Coronel Fabriciano® o
carater de distrito do municipio de Antdnio Dias dada a sua importancia como territério de
parada e de moradia operéria, ao longo da ampliacdo da malha da Estrada de Ferro Vitéria a
Minas (EFVM). Anos mais tarde, esta ferrovia promoveria a circulacdo das mercadorias
produzidas para o mercado interno e externo, além de permitir que trabalhadores de vérias
partes de Minas Gerais e do Brasil chegassem a procura de oportunidades de emprego na regiao.
O curso desta ferrovia permitiu a expansdo da antiga Companhia Siderurgica Belgo-Mineira
(CSBM) para a regido. A exploragdo de madeira e a producdo do carvao vegetal passaram a ser
incorporadas nas novas propriedades produtoras desta usina e os produtos, comercializados
para pequenas forjas siderurgicas instaladas no entorno do municipio vizinho de Jodo
Monlevade.

E parece ter sido na dire¢do do que Correia (1993) reconheceu como nucleos fabris e
vilas operéarias que a CSBM conduziu a construcdo das aglomeracdes voltadas para a sua
producdo em Fabriciano®!. As ruas, as casas e 0S pequenos COmeércios e servigos construidos

pela empresa nos entornos das regides extrativistas e da producdo do carvdo vegetal se

50 Municipio pertencente a Regido do Vale do A¢o-MG.
51 Forma comum de identificacdo do municipio Coronel Fabriciano entre os operarios.
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assemelham aos movimentos da burguesia nacional de fins do século XIX e inicio do século
XX que se utilizavam da forma de moradia — nucleo fabril — como meio de atracdo, fixagdo
e isolamento da forca de trabalho que chegava a regido. Os nucleos fabris organizavam a
estrutura e 0 modo de vida operaria no ambiente da producdo industrial. Eles foram
instrumentos da burguesia que incorporaram a racionalidade higienista e de engenharia sob o
tradicionalismo patriarcal a vida operaria em novos movimentos para a acumulagéo de capital.
O envolvimento patronal sob o modo de vida operario buscou, através desta estrutura, modelar
novos habitos, formas de condutas e codigos morais apoiados na religido, na autoridade paterna
do patrdo, na ciéncia e/ou na violéncia: “a escola, a assisténcia médica e a casa higiénica
ocuparam lugar central nas estratégias de controle entdo enfatizadas” (CORREIA, 1993, p.
165). A preservacdo da forca de trabalho nas atividades vistas como nocivas das cidades aparece
como elemento relevante neste movimento. Todos os agentes envolvidos nesta composicdo de
controle — o médico, o professor, os vendedores, 0 comércio, o padre — comumente eram
funcionarios da fabrica ou vinculados ao grupo politico patronal. A guarda privada assumia a
funcdo da policia e exercia necessario papel de vigilancia sobre a rotina operéria. Parte da fracdo
burguesa siderurgica buscou converter as diferentes experiéncias dos nucleos operarios em
comunidades-modelo de producdo (CORREIA, 2006, 1993, 1994).

Os estudos ndo sdo precisos quanto a aplicacdo dos nucleos fabris no Vale do A¢o, mas
os reconheceram em Fabriciano, possivelmente advindos das aglomeragGes populacionais no
entorno da CSBM, quando da instalacdo da primeira usina siderdrgica no distrito de Timéteo:
a usina Acos Especiais Itabira (ACESITA), atual Aperam South America, em meados de 1944.
Em Fabriciano faltavam moradias. Acampamentos a base de barracas de pau-a-pique e de sapé,
erguidos em madeira, foram improvisados pela empresa para a intensa chegada e permanéncia
da forca de trabalho atraida pela producéo siderurgica. No estudo de Quecini (2007), o registro
da descrigdo de José Moreira de Castro, Escrivdo de Paz do distrito, no ano de 1947, apresenta
alguns elementos da situacéo habitacional e de saude operaria: “ndo possuiamos agua potavel,
luz, prédio escolar, igreja, pracgas, calcamentos e nem urbanizagdo na cidade, poucos predios
de construgdo que pudessem aparecer, nenhum de alvenaria, mesmo prevendo breve e risonho
futuro” (CARNEIRO; FAGUNDES, 1992, p. 43, apud QUECINI, 2007, p. 155).

O breve e risonho futuro de Timdteo parece fazer alusdo ao projeto urbanistico de
Romeu Duffles Teixeira, engenheiro industrial contratado pela ACESITA, que reconheceu a
utilidade da racionalidade modernista do modelo de cidade-jardim, ou da integracdo de
edificacGes em jardins, as condi¢des naturais da localidade para um projeto de cidade industrial,

portanto que respondesse as estruturas necessarias a circulagdo das mercadorias, entre elas, as
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condicGes ideais para a reproducdo da necesséria forca de trabalho a producdo siderdrgica
nascente. Em Correia (2011), no projeto urbanistico para a ACESITA, os bairros operarios, o
centro do distrito e a usina foram pensados em conjunto de forma a se comunicarem por meio
de vias de circulacdo contornadas entre as reservas vegetais da regido. Particularmente, os
ndcleos residenciais operarios foram organizados em nimero significativo de lotes distribuidos
em seis setores distritais, referidos no projeto como células residenciais ou bairros especificos,
com padrdes sanitarios e arquitetbnicos de moradias cada qual para a fracdo da classe
trabalhadora empregada ou ndo na usina, a saber: casas unifamiliares ou pequenos chalés para
0s operarios solteiros e residéncias com amplos terracos e jardins para os funcionarios mais
graduados. Para cada célula residencial foram atribuidas areas voltadas para o comércio, clube,
praca, escola, capela e locais para atividades esportivas, portanto sob uma proposta “coerente
com a no¢ao da prdtica de esportes ao ar livre como favoravel a produtividade no trabalho”
(CORREIA, 2011, p. 57). Contudo, tal projeto ndo foi efetivamente implementado apontando
para um futuro amargo as fragGes latentes e estagnadas da forca de trabalho (MARX, 2013) no
Vale do Aco.

Do que se manifesta, a racionalidade urbanistica modernista das cidades-jardins
industriais parece ter sido utilizada como instrumento importante aos interesses da fragédo
burguesa siderurgica, pois possibilitou relevante integracdo da producdo com a circulacdo de
mercadorias nas cidades, como também deslocou para as estruturas do Estado maior
responsabilizacdo sobre a reproducdo da forca de trabalho da regido. As vilas operérias
mantiveram os elementos centrais dos nucleos fabris. O seu advento ampliou o amoldamento
das familias operérias, uma vez que a usina assumiu a implementacdo das moradias, das
estruturas educacionais, dos servicos de saude, de comércio e de lazer para cada fracdo da classe
trabalhadora operéaria e/ou ndo empregada na usina. Cada estrutura, com a sua célula residencial
e a vigilancia sobre como se vivia, 0 que se comia, 0 que se consumia, 0 que se estudava, com
0 que se curava e o0 que se fazia no intervalo das jornadas de trabalho, manteve-se sob o pulso
patronal e batimentos da producéo reforcadas pelo aparato policial do Estado no prumo do
desenvolvimentismo nacionalista que se constituia em ambito nacional. Ainda, as vilas
operérias foram importantes estruturas da administracdo na captura de significativa parte dos
salarios pagos, pois aluguéis eram cobrados das familias operarias.

O registro de Carone (1984) sobre as residéncias e vilas operarias em Sao Paulo, anos
antes da conformacdo das vilas operarias no Vale do Ago, permite-nos destacar uma
andlise sobre esta questdo: “Até entdo, quem ndo morasse em corticos, morava bem em casa

policiada” (CARONE, 1984, p. 38), ou seja, as vilas operarias foram pensadas pelas fabricas e
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oferecidas as familias do operariado mais qualificado em troca de parte do salario recebido pela
propria empresa. Em Sdo Paulo, a burguesia avangou no rebaixamento dos salarios dos
operarios sob duplo e simultdneo movimento: ao passo que a abertura dos nucleos fabris pelas
vilas operarias ampliou a circulacdo e a oferta disponivel da forca de trabalho na regido, parte
do saléario desta forca de trabalho era subsumido as estruturas habitacionais e entre outras,
comércios e lazer, oferecidas pela fabrica empregadora. Outros registros de Carone (1984)
apresentam manifestos operarios diante da extorsdo dos capitalistas as familias operarias. A
primeira extorsao aparece mediada na forma de encarceramento para a producéo capitalista nos
nacleos operarios da antiga fabrica de tecidos de algoddo de Ipiranguinha, regido de S&o
Bernardo do Campo-SP: “Este engenhoso sistema de exploracdo multipla, com a casa, com a
venda de géneros e com a oficina, - quase toda exploracéo burguesa reunida - iremos encontra-
la em outras penitenciarias industriais e agricolas deste abencoado pais (CARONE, 1984, p.
52). Ainda neste manifesto, o operario denuncia “A tudo isso juntemos as pessimas condicoes
higiénicas do presidio e o feroz autoritarismo ali reinante” (CARONE, 1984, p. 52). A segunda
¢ mediada pelos precos dos aluguéis das vilas operarias paulistanas: “Estes bandidos ndo se
convencem de gque a origem de suas fortunas foi o roubo. O povo, (...), qual tropa de animais,
se deixa sangrar por estes abutres, estes monstros sem coragdo (...) que lhes arranca
mensalmente, muitas vezes, a soma total de seu trabalho” (CARONE, 1984, p. 40).

No distrito de Timoteo, a conformacdo das vilas operéarias para a situacdo de vida da
forca de trabalho parece ndo ter sido diferente de outras localidades nacionais. O intenso
controle capitalista sobre vida operéaria foi ampliado pela constru¢do do Hospital ACESITA
(atual Hospital e Maternidade Vital Brazil), em 1952, possivelmente, alinhado com a
organizacdao das politicas previdenciarias nacionais em saude capitaneadas pelos Institutos de
Aposentadoria e Pensdes (IAP)> a forca de trabalho adoecida pela producgdo. A ACESITA
também vinculou a limpeza urbana, o cemitério secular e o esgotamento sanitario distrital a
administracdo da sua producdo até fins dos anos 1960 (QUECINI, 2007). Tais iniciativas
ofereceram as bases materiais para a implantacdo, em 1956, das Usinas Siderurgicas de Minas
Gerais S.A. (USIMINAS), no distrito de Ipatinga, a época, também integrado ao municipio de
Fabriciano.

Na referéncia urbanistica da ACESITA, o projeto levado a cabo pela USIMINAS,
conduzido pelos arquitetos modernistas Raphael Hardy Filho e Marcelo Bhering, também

apontou para a construgdo de moradias adjuntas da planta de produgdo no ritmo da construcao

52 Os IAPs foram instrumentos do Estado que operavam os beneficios da salde previdenciaria para a classe
trabalhadora (GIOVANELLA et al., 2012).
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e expansdo da producdo industrial da usina. As vilas operarias foram assim pensadas como
pequenos nucleos, ou unidades de vizinhanga “que passariam a abrigar todos os funcionarios
da empresa segundo sua posicao hierarquica, reproduzindo na cidade a hierarquia existente
na empresa” (MENDONCA, 2006, p. 64), porém interligados por vias de penetracao e trafego
periférico, conformando uma espécie de grande parque urbanizado nos limites do Rio
Piracicaba e das adjacéncias dos sistemas ferroviario e rodoviario da regido.

O bairro Castelo, projetado para o chamado pessoal categorizado, ou chefes da usina,
foi alocado na area mais alta da planicie. Neste, foi executado um alto padréo de construcéo de
moradia e de servigos, entre eles, Grande Hotel Ipatinga, erguido em 1961, para as festividades
burguesas e a acolhida das autoridades brasileiras e internacionais nos assuntos politicos e da
siderurgia. Grandes lotes e amplas estruturas de moradia foram destinadas para as familias dos
engenheiros e operarios especializados no bairro Cariru, mesmo local de instalacdo, em 1962,
do tradicional Colégio Séo Francisco Xavier, atualmente sob estrutura que sustenta o chamado
brago social da USIMINAS; e a Cooperativa de Consumo dos Empregados da USIMINAS
(CONSUL), de 1962, recentemente desvinculada dos negocios diretos da usina, mas ainda
voltada para a comercializacdo de produtos alimenticios e afins para a populacédo de Ipatinga.
Outros bairros erguidos antes mesmo da inaugurag@o de funcionamento da usina, sob lotes e
estruturas mais reduzidas, foram indicados para as demais fracdes operarias nos bairros Vila
Ipanema; aos operarios solteiros eram destinadas camas nas estruturas do Horto e do Santa
Maonica — regido que também recebeu estruturas de lazer para os operarios como a Associacdo
Esportiva e Recreativa Usipa (USIPA), em 1959. Na década de 1970, as vilas operéarias foram
expandidas para os bairros Das Aguas e Novo Cruzeiro; nos idos de 1980, foi finalizada nos
bairros Bela Vista e Ideal, sob o aporte das politicas nacionais de habitacdo. A USIMINAS
sindicou o grande condominio por ela edificado a sua producdo (MENDONCA, 2006).

As unidades de vizinhanca operéria, funcionais a usina, foram intencionalmente
encaixadas entre as elevagdes dos terrenos de Mata Atlantica sob a “preocupagao de isolar as
unidades habitacionais dos ruidos e da USIMINAS, mantendo as ‘cortinas verdes’ ja existentes
no terreno natural e as elevagoes decorrentes da topografia como elementos isoladores”
(DIAS, 2011, p. 68). Tais elevagdes também “favoreciam a reducéo da dispersdo de poluentes
solidos do ar para os bairros, inclusive se considerarmos a direcdo predominante do vento”
(DIAS, 2011, p. 68), de sudeste a noroeste, apontado no plano de urbanizacdo da USIMINAS
de 1958. Ademais, no curso das vias e das calgadas residenciais, espécies de grande porte, como
oitis ¢ perenifolias, foram cultivadas: “é provavel que essa escolha tenha sido feita por ser uma

espeécie de valor estético e talvez a pilosidade das folhas pudesse reter a polui¢do ou o0 minério
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de ferro expelido pela usina na produgéo do ago” (DIAS, 2011, p. 71). Além destas espécies,
eucaliptos foram incorporados no contorno da usina, igualmente, “adequada a cortina de
contencéo da poluicdo” (DIAS, 2011, p. 71).

O projeto e a execucdo das vilas operarias da USIMINAS consideraram a qualidade
poluidora e adoecedora da sua usina. Some-se ao argumento o fato de o plano de expanséo da
cidade, analisado por Dias (2011), ter previsto, nos limites técnicos do seu tempo, o potencial
impacto urbano e ambiental da producéo siderurgica. Os seus pouco mais de sete hectares de
area, destinada exclusivamente para as suas plantas produtivas, orientaram a expanséo da cidade
no curso da linha férrea, no sentido leste da usina como bem apresentado por Beltrame (2011),
supostamente livre do curso predominante do vento e, logo, dos impactos ambientais e de satde
na regido. No entanto, a massa proletaria que chegava a cidade atraida pela usina ndo conhecia,
sequer seguiria, 0 projeto urbanistico da burguesia pensado para a usina sob controle da cidade.
Ainda, a historiografia h4 de demonstrar que mesmo a usina ou 0s seus representantes do Estado
ndo o seguiram. A despeito desta questdo, € reconhecido que o distrito se expandiu no curso do
conhecido e temido vento, de sudeste a noroeste da usina, prolongado pelas instalacGes erguidas
pela forca de trabalho ndo empregada que se aglomerava no entorno das edificacdes proximas
as paradas ferroviérias e rodoviarias e do comércio da localidade, atualmente, conhecida como
Centro da cidade de Ipatinga.

Nos contornos da ACESITA e da USIMINAS, o crescimento populacional proletario
na regido foi significativo entre 1950 e 1970. Em 1952, o municipio de Fabriciano contava uma
populacdo de 22.186 habitantes; em 1960, foram registradas 49.001 habitantes, dos quais pouco
menos de 20 mil viviam no distrito de Timéteo atraidos e fixados pela ACESITA. Em 1968,
quatro anos depois da emancipacdo das usinas do territorio Fabriciano, o Vale do A¢o registrava
56.122 habitantes assim distribuidos: 19.419 moradores em Fabriciano, 10.422 em Ipatinga e
26.281 em Timéteo. A populacdo operéria do Vale do Aco chegou a ser quase duas vezes maior
do que as grandes cidades também industriais no entorno da capital Belo Horizonte como
Betim, Contagem, Sabara e Nova Lima ainda que relativamente menos populosa do que a
importante cidade industrial de Juiz de Fora (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA, 1950, 1960a, 1960b, 1960c). Tamanha concentracdo populacional atraida
pelas usinas nos remete a consideracdo de Engels (2008) sobre a constituicdo proletaria no
modo de produgdo capitalista quando afirmou que “a veloz expanséo da industria determinou
a demanda de mais bracos; os salarios aumentaram e, em consequéncia, batalhdes de
trabalhadores das regies agricolas emigraram para as cidades - a populagdo (proletaria)
cresceu rapidamente” (ENGELS, 2008, p. 59).
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No Vale do Aco, a expropriacdo de terra pertencente a populacdo rural também
sustentou o0 advento da producdo capitalista e a configuragdo de classes na regido. Parte do
proletariado atraido pelas usinas do Vale do Aco adveio das regides de mineracdo de Minas
Gerais e das secas nordestinas, como também de localidades erguidas pelo Estado, a exemplo
de Brasilia e de uma pequena parcela de imigrantes. Pereira (1984) registra que disputa pela
terra sempre foi pratica comum na regido, mas que as instalacbes da CSBM entre outras
pequenas producdes em terras doadas pelo Estado intensificaram este processo; foram escolas
de métodos de expropriacdo ainda mais brutais legitimados pelo Estado.

O método de expropriacdo de terras no Vale do Aco quase sempre se dava sob dois
movimentos: em um primeiro momento, a empresa “mandava um ‘mensageiro’ (acompanhado
de alguns capangas) avisar aos posseiros locais que era proprietaria das terras e possuia
documentos legais das mesmas” (PEREIRA, 1984, p. 23, grifos nossos com base na
terminologia utilizada pelo autor); em um segundo momento, no caso da permanéncia das
familias nestas areas, “0 terror espalhava-se por todos os lados” (PEREIRA, 1984, p. 23).
Jaguncos e policiais invadiam propriedades com uso do fogo e da forca e emboscavam 0s
posseiros mais resistentes. Familias chegaram a ser exterminadas, e muitos homens foram
torturados e presos nas delegacias distritais. As familias expulsas ou sobreviventes dos ataques
diretos as propriedades se somavam a massa proletaria, cenario em que “0 Unico emprego que
conseguiram na cidade era de ajudante ou servente, pois ndo eram mao-de-obra qualificada
(...). As mulheres, as viuvas, eram submetidas a um trabalho semiescravo (...). As filhas, muitas
vezes, eram obrigadas a prostituicdo” (PEREIRA, 1984, p. 24). Ao que parece, a expropriagao
das terras apossadas serviu para um triplo propdsito: formalizar a propriedade privada da terra
nas maos da burguesia, estender o territério da producdo siderurgica e avancar a acumulacdo
de capitais. A expropriacdo das terras posseadas contribuiu para que as condigdes de trabalho
no Vale do A¢o aparecessem “num polo como capital e no outro como pessoas que nao tem
nada para vender, a ndo ser sua forca de trabalho” (MARX, 2013, p. 808). Como principio da
organizacdo do processo capitalista da producdo no Vale do A¢o, a fragdo burguesa siderargica
ndo poupou esforgos para a expropriacdo e incorporagdo dos capitais existentes para a sua
producdo. Dai a necessidade da regulagdo da superpopulacdo relativa de trabalhadores que
passou a ser constituida na regiéo.

Os posseiros expropriados se somaram aos proletarios migrantes e imigrantes nos
aglomerados urbanos do Vale do Aco em condigdes adversas das fragbes que conseguiam a
carteira assinada e um lugar de moradia em alguma divisao hierarquica dos bairros de Ipatinga
e de Timoteo, ou melhor, dos bairros da USIMINAS e da ACESITA.
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As condigdes de vida dos operérios que viviam nestes bairros eram vistas como
privilegiadas pelos operarios que viviam do outro lado das linhas férreas e rodoviarias. O
desemprego era uma situacdo comum entre estas familias operarias. As precarias condicdes de
vida na regido central do distrito de Ipatinga chegaram a ser reportadas em mateérias e colunas
do jornal de circulacdo mineira, a época, o Bindmio®3. Sob a referéncia de algumas de suas
reportagens, Pereira (1984) apontou para a arbitrariedade e a conivéncia da USIMINAS com a
situacdo de moradia dessas familias operarias, comumente, levantadas sob barracos de caixotes
nas favelas ou em alojamentos estabelecidos nos eixos de maior circulagéo do distrito ou mesmo
na periferia também dos distritos vizinhos Fabriciano e Timoteo. Foi registrado que “60% dos
operarios moram em barracos de madeira, onde se amontoam oito pessoas - camas tipo beliche
- em cubiculos de 3x3m., fazendo suas necessidades no mato” (PEREIRA, 1984, p. 46). O
maior aglomerado urbano do distrito de Ipatinga se conformou na antiga Rua do Buraco, atual
Avenida 28 de Abril, com aproximadamente, sete mil barracos conjugados relativamente
préximos das instalaces de moradia e convivéncia burguesa. Como ilustrou Fernandes (2013,
p. 48): “Do Castelo, da para vocé cuspir na Rua do Buraco™™*. Nesses aglomerados, o
movimento diurno corria pelo ritmo das pequenas vendas e do vai e vem das criangas nas vielas
até o fim da longa jornada de trabalho dos seus pais; e a vida noturna se concentrava nas biroscas
nos becos encruzilhados: locais onde se revelavam a miséria material e humana da ordem social
capitalista, a exemplo da mendicancia da fracdo proletaria incapacitada para o mais simples
trabalho na usina e do aliciamento de jovens para a prostituicdo sustentada pelas divisas
estrangeiras que brotavam no distrito. Tudo deveria acontecer até as dez horas da noite. E
aqueles gue enfrentavam a orientacdo da usina poderiam sentir a for¢a dos valentes aliangados
na rede de vigilancia patronal ou dos chamados bate-paus dos regimentos policiais sob a ordem
e da propriedade privada burguesa. Diariamente, |4 pelas tantas horas, alguém poderia gritar Ta
tinindo!. ... — era a expressdo de alerta entre os operarios quando da situacdo de a¢do iminente
da forca patronal ou do Estado, em particular, da temida Cavalaria da Policia Militar de Minas
Gerais - “ai 0 pau comia. Naquele momento, s6 se ouvia o tropel dos cavalos que desciam
desordenadamente a ladeira do Jua. Os soldados saltavam apressados (...). Com ira de cées

raivosos comecavam a sessdo de espancamentos™® (PEREIRA, 1984, p. 27). Os operarios que

53 O jornal Bindmio — sombra e gua fresca: érgao quase independente — foi um instrumento de imprensa critico
a politica nacional de circulacdo semanal e popular no estado de Minas Gerais entre 0s anos de 1952 a 1964 —
ano em que foi fechado pela ditadura militar. Todo o seu acervo esta sendo digitalizado pela Biblioteca Central da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

54 Em alusdo as tensGes de classe. O Castelo ainda se mantém como o bairro das fracfes burguesas de Ipatinga.
55 O Jué foi um ponto de baixada no aglomerado da Rua do Buraco comandado pelo conhecido Forr6 do Jua, um
dos aliancados da policia e da vigilancia da usina que era autorizado no mercado das contravengdes em troca de
informacdes privilegiadas sobre os operarios (FERNANDES, 2013).
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apresentavam a carteira assinada eram, aos murros, mandados de volta para o barraco; e a ordem
para os demais “arruaceiros” era o corretivo na prisdo ou para que desaparecessem da regido.
“A ‘ordem* tinha que ser mantida a qualquer custo. Qualquer movimento diferente poderia se
tornar um risco para a tranquilidade da empresa” (PEREIRA, 1984, p. 28). Naquele tempo, a
Cavalaria era um importante instrumento de aplicacéo coercitiva da disciplina niponica na visao
de sociedade verticalizada da burguesia mineira sobre o cotidiano operario (FERNANDES,
2013).

Nesses aglomerados a ordem capitalista era imposta para boa parte da fracéo estagnada
operaria, conhecida como cativacos, ou homens-tatu, em alusdo ao trabalho de cavar os buracos
por onde passariam as estruturas subterrdneas da usina (FERNANDES, 2013). Entre os
cativacos, a forma comum de serem admitidos na producdo da usina se dava por meio do
aliciamento de empreiteiras, cujos patrbes eram também conhecidos como gatos, 0s quais
compravam o tempo da sua forga de trabalho, ao passo que o alugava para a usina “ganhando
milhdes de cruzeiros nesse comércio” (PEREIRA, 1984, p. 50). Os cativacos eram incorporados
na usina para “qualquer trabalho: capina de rua, coleta de lixo, carregar peso. E vigiado pelos
feitores da firma que estdo sempre de olho nos descontentes e nos faltosos” (PEREIRA, 1984,
p. 51). As relagdes entre as empreiteiras e as usinas eram sigilosas, “mantidas no maior segredo,
com 0s poucos documentos assinados trancados em cofres e arquivos” (PEREIRA, 1984, p.
52). Dos baixos salarios pagos pelas empreiteiras aos cativacos era descontado todo o tipo de
valor empenhado pelo patrdo, a exemplo, do transporte por meio de caminhdes abertos ou do
barraco alugado para moradia, como também dos adiantamentos a pedido ou compulsérios na
forma de vales, também conhecido pelos operarios como bord, em suma, uma espécie de papel-
moeda privado que deveria ser trocado por alimentos nos armazéns das proprias empreiteiras
ou por qualquer outra mercadoria espoliada pelas empreiteiras - “a firma s6 paga em papel - o
operario nunca vé o dinheiro - e os outros lugares ndo aceitam esses ‘vales’” (PEREIRA, 1984,
p. 51). E para que as empreiteiras ndo tivessem complicagdes com a legislacéo trabalhista da
época, os mercadores negociavam cada forcga de trabalho com a usina por um periodo maximo
de dez meses. Logo, quando o cativaco era demitido, os gatos o obrigavam a devolver tudo o
gue recebera da empreiteira, em alguns casos, também a “abandonar o barraco em que mora
imediatamente. Sendo, a policia bota pra fora a pesco¢do” (PEREIRA, 1984, p. 51). A
sindicalizacdo, quando aventada pelos operarios, era impedida pela coercédo direta dos gatos ou
pela policia particular da usina que empregava soldados do destacamento local que se
infiltravam nos aglomerados para prender as liderancas locais. A burocracia exigida pela

estrutura tampouco favorecia a sindicalizacdo desses operarios, a comecar pela forma de
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contrato de trabalho ndo ser documentada. As péssimas condi¢des de vida nesses aglomerados
se intensificavam na medida em que a corrida pelo gusa®® foi introduzida pela USIMINAS em
1962 e por ela as massas de migrantes chegavam com novas necessidades sociais assistidas
pelos instrumentos de corregdo policial. As condic¢des de vida do operariado pioravam a medida
que a usina superlotava os alojamentos no Horto e Santa Monica, oferecendo alimentacéo
deteriorada, transportes sem protecdo e coa¢do cada vez mais brutal aos operarios por meio de
vigilancia armada.

Né&o tardaram a explodir as primeiras convulsdes operarias em Ipatinga.

56 Termo popular de exaltagdo que se refere a producdo do ferro-gusa — matéria essencial para a fabricacdo das
mercadorias-ago na usina.
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Figura 2 - Ipatinga vista do alto no inicio dos anos 1960: barracos as margens do Ribeirdo

Ipanema

Foto: Arquivo da Prefeitura de Ipatinga
(COMISSAO DA VERDADE EM MINAS GERAIS, 2014)
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4.2 A OFENSIVA BURGUESA E O LEVANTE OPERARIO DE 1963

4.2.1 Aspectos da organizacdo operaria no Vale do Aco

Apesar da fragmentacao dos operarios no nivel espacial-urbano orquestrada pela usina
sob os alicerces das empreiteiras e dos instrumentos do Estado a ela vinculados (PEREIRA,
1984, p. 45), a fracdo operaria se organizava em torno do Sindicato dos Trabalhadores
Metaldrgicos do Municipio de Coronel Fabriciano com alguma referéncia ao Comando Geral
dos Trabalhadores (CGT) — uma das organizagdes intersindicais que disputaram a orientacdo
do movimento sindical no Brasil na chegada de 1960 (FERNANDES 2013).

O CGT foi um instrumento centralizador de sindicatos que se formou em 1962 e atuou
até 1964 reunindo sindicatos, federacGes e confederacGes e intersindicais na orientacdo do
movimento de massas dos trabalhadores na instavel conjuntura politica do pais. Em linhas
gerais, 0 CGT defendia a implementacao das reformas de base do Governo trabalhista de Jodo
Goulart (1961-1964) como movimento de freio de acumulacdo de capital em curso pela
producdo industrial no pais. Encontros, Congressos, passeatas e greves por melhores condi¢cfes
de vida e trabalho de trabalhadores organizados pelos instrumentos Comissdo Permanente de
Organizacdo Sindical (CPOS) em 1958 e Pacto de Unidade e Agdo (PUA) em 1960
impulsionaram grandes movimentos de massas e greves gerais, incluindo a construgdo da CGT
também no estado de Minas Gerais.

A memoria do 1° Encontro Estadual de Sindicalistas de Minas Gerais, em 1961, é
significativa para a identificacdo das questdes que mobilizaram a organizacdo e as lutas
operarias daquele tempo no Estado. Particularmente, sobre as questdes de salde e assisténcia,
0 operariado mineiro reivindicava a implementacdo de postos de salude com servigos de
puericultura para atendimento a familia operaria em todos os 485 municipios do Estado. A
construcdo e o financiamento publico de moradias em condi¢fes de habitabilidade também
estiveram entre os pontos referentes as politicas sociais. As pautas de carater corporativo
defendiam a liberdade e autonomia sindical, bem como o aumento salarial, a reducéo da jornada
de trabalho das mulheres e o direito a greve. As bandeiras gerais do operariado mineiro
integraram as lutas operarias nacionais as reformas de base, em especial, em prol da intervencéo
Estatal: para o abastecimento dos géneros de consumo de primeiras necessidades operarias, na
nacionalizagdo dos bancos e empresas, na erradica¢do do analfabetismo, na reforma agraria e
na ampliacdo da participacdo politica da populagdo. Por meio do instrumento CGT, o

operariado conquistou algumas concessdes de classe no limite da ofensiva burguesa que
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também buscou cooptar as fragdes da classe trabalhadora organizadas na Frente Nacional do
Trabalho (FNT), de orientagdo anticomunista de base catélica, e financiar o Movimento
Sindical Democratico (MSD) como principal frente de oposicdo politica a CGT no ambito
sindical (DELGADO, 1986).

No ambito especificamente metallrgico, ganha destaque a luta operaria congregada pelo
Foérum Sindical de Debates (FSD), braco instrumental da PUA no municipio de Santos, na
conducdo da greve de um dia por aumento salarial na Companhia Siderdrgica Paulista
(COSIPA) em fins de 1962. “Durante a greve, a Cosipa passa a ser controlada pelos proprios
operarios por meio de suas liderancas de base, com a organizagdo dos restaurantes e demais
servicos na érea, piquetes para deter a repressao” (ARAUJO, 1985, p. 108). Além da conquista
do aumento salarial, os delegados operarios constituiram a assim chamada Comissdo de
Relacbes de Trabalho no interior da usina de carater paritario, voltada para as negociagdes
diretas sobre a organizacao do trabalho, e passaram a participar paritariamente da Comisséo de
Implantagdo de Orgdo de Pessoal da Cosipa — 0 que possibilitou impedir demissdes por
motivos politicos. Ainda, os operarios conseguiram o reconhecimento dos Delegados Sindicais
no Conselho dos Delegados Sindicais da Cosipa. “As lutas dos cosipanos até 1962 ja criam
condigdes para uma presenga permanente do sindicato dentro da usina” (ARAUJO, 1985, p.
116). A campanha salarial na Cosipa seguiu no ano de 1963 sendo vitoriosa quando do reajuste
aplicado por Jodo Goulart que também utilizou deste movimento para avangar contra 0s seus
adversarios politicos da regido. O avan¢o do movimento operario nesta conjuntura nacional
provocou a queda do presidente da Cosipa e, desta, brechas na administracdo que possibilitaram
aos operarios atuarem para a readmissdo de seus companheiros, como também do exame por
parte da empresa de outras reivindicagdes como férias em dobro, salario-familia, adicional por
tempo de servico e pagamento de insalubridade. Entre 1963 e inicio de 1964, 0s cosipanos
organizaram nove greves na regiao: duas de carater estritamente politico; trés em solidariedade
aoutras categorias profissionais na BS; trés centradas na luta salarial e uma contra as demissoes.
No bojo das lutas de classe na BS, na greve de abril de 1964, “s6 ndo houve um ostensivo uso
da forca na Refinaria Presidente Bernardes de Cubatdo porque se entendeu que a resisténcia
violenta significaria um massacre” (ARAUJO, 1985, p. 119). O movimento dos militares

provocou o recuo e total atencéo das organizagdes operarias.

4.2.2 A ordem do capital e as lutas operarias pela reproducéo da forca de trabalho no Vale
do Aco
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Nesse periodo, muito pouco foi estudado sobre os movimentos e lutas operérias no Vale
do Aco. Séo notas de rodapé de Quecini (2007)°" a informagéo de que a primeira greve operaria
da regido eclodiu em 1963 no distrito de Timdteo ap0s resposta operaria a reducdo do tempo de
descanso nas operacdes com chapas de aco na aciaria da ACESITA. Em fins desse ano, nova
greve estourou entre os cativacos aliciados pelas empreiteiras da USIMINAS ap0s setenta dias
de atraso de seus salarios. Nesta greve, funcionarios da usina que chefiavam os cativacos foram
identificados como os lideres deste movimento (FERNANDES, 2013). A relacdo entre a greve
dos operarios da ACESITA e a greve dos cativacos apoiados por operarios da USIMINAS ainda
ha de ser mais bem apreendida, inclusive na relagdo do real envolvimento da CGT nestes e em
outras movimentacGes operarias, particularmente, em um dos momentos mais marcantes das
lutas operarias no pais, certamente, 0 mais ofensivo de classe para o restabelecimento da ordem
do capital no Vale do A¢o. Acerca deste episodio, a historiografia o define como o Massacre
de Ipatinga, mas, para os operéarios de ontem e de hoje, o ato do Massacre foi da usina e continua
a ser e acontecer pela USIMINAS.

No dia 07 de outubro de 1963, milhares de operarios, incluindo civis, foram metralhados
pela PMMG no momento em que fecharam a Portaria 57 da USIMINAS em resisténcia e
ofensiva as opressfes patronais e aos limites das condi¢des de vida em Ipatinga. A opressao
patronal se manifestava por meio das arbitrariedades do corpo de vigilancia particular
conjugadas com a repressao policial aos operarios sobre qualquer ou minima manifestacao de
comportamento suspeito ante as regras da usina e do regimento municipal. Eram corriqueiras
as revistas diarias pelos vigilantes nas portarias das usinas “‘com o0 grau mais alto de ignorancia
e violéncia, dado o fato de estar havendo na USIMINAS ‘estranhos roubos’” (PEREIRA, 1984,
p. 56). “Inicialmente, ndo havia cerca nem portarias. Muitos caminhdes entravam e saiam
vazios e saiam abarrotados de equipamentos, de ferramentas, de material de construcéo e
outros ativos da usina ou de suas empreiteiras” (FERNANDES, 2013, p. 62).

O desvio de equipamentos e de materiais era situacao recorrente na usina e objeto de
grande preocupacdo de sua geréncia, mas, como bem indicou Fernandes (2013), os operarios,
guando deslocavam materiais para fora da usina ou quando eram identificados portando objetos

fora do perimetro da producédo, nada mais faziam do que obedecer a orientagdes ou servigos

57 Quecini (2007) ainda mencionou outros momentos das lutas sindicais dos operarios da ACESITA: em 1968,
uma nova greve foi deflagrada sem motivacdo clara, mas na relacéo direta com os anos de chumbo da ditadura
militar no pais. Em 1984, os operéarios paralisaram a producdo em resposta ao aumento de salarios do alto escaldo
da fabrica somados aos constantes problemas de salde e de seguranca no trabalho. Dois anos depois, a motivacdo
desta greve é retomada em nova paralisacdo que atrelou a negociacdo salarial e a posicdo operaria contréria as
medidas econdmicas governamentais da época. Outras greves organizadas em 1988, 1991 e 2000 assumiram
pautas salariais, de jornada de trabalho e de férias devido ao descumprimento patronal dos Acordos Coletivos de
Trabalho (ACT).
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particulares solicitados por seus chefes e superiores. Diante desta situacdo, duas foram as
respostas dadas pela administragdo central da usina: o ndo confronto com a sua geréncia e o
endurecimento da vigilancia operaria instrumentalizada pela Circular DIU 014 de 07 de maio
de 1963 que determinou a aplicacdo de rigorosas revistas aos operarios que entrassem ou
saissem da usina, “inclusive veiculos, estariam sujeitos ao procedimento, mas, na prdtica,
apenas os pedes eram revistados” (FERNANDES, 2013, p. 61). A aplicagdo da Circular veio
aprimorar a disciplina sobre a forca de trabalho no interior das plantas de producéo e reforcar a
moralidade burguesa sobre a forca de trabalho na regido.

O caso Botinha é emblematico para o reconhecimento dos elementos materiais que
sustentaram a subsuncdo da forca policial a producdo da usina e a tortura como método de
controle operario. Em junho de 1962, Raimundo José da Silva, o Botinha, trabalhava no setor
de vigilancia da USIMINAS a ponto de ter sido designado para a guarda da residéncia do vice-
diretor de operac@es da Usina, a época, Luiz Verano. Junto a outros bate-paus da usina, Botinha
era comandado por Omar Rodrigues Vieira, ex-soldado da Policia Militar de Minas Gerais e
chefe deste setor da USIMINAS. Dentro do que PEREIRA (1984, p. 56) chamou de “estranhos
roubos na USIMINAS”, chegou ao conhecimento de Vieira que alguém havia falsificado a
assinatura de Wilson Viana da Silva, também vigilante privado da USIMINAS, para receber
salario em seu nome. De imediato, Vieira reuniu seu setor e mandou que o0s vigilantes
escrevessem um texto que terminava com o nome de Wilson Viana da Silva. Assim os bate-
paus o fizeram. Vieira encontrou semelhanca entre a grafia de Botinha com a assinatura de
retirada do salario de Wilson Viana da Silva. De prontiddo, Botinha negou seu envolvimento
na situagdo. “Omar remeteu o caso para a delegacia local, onde a confisséo seria arrancada
por bem ou por mal” (FERNANDES, 2013, p. 56). Botinha ¢ Wilson Viana da Silva foram
enviados ao quartel do Regimento da Cavalaria onde foram presos e interrogados no pau-de-
arara. A cada negativa sobre as perguntas conduzidas pelo sargento Thompson e o cabo
Machadinho, uma amarragdo mais forte nos punhos e tornozelos era acompanhada por gritos
abafados com jatos de agua em mangueira no interior do nariz dos vigilantes. As sessdes diarias
eram finalizadas com pontapés na barriga e nos 6rgaos genitais. Botinha e Wilson Viana da
Silva acabaram sendo soltos dias depois pelo sargento Thompson, ao que indica, também a
mando de Vieira, sob os seguintes dizeres: “Vocés vao perdoar as injusticas que fizemos. Fomos
duros porque recebemos ordens da diretoria para obrigarmos vocés a confessar o furto”
(FERNANDES, 2013, p. 56). Botinha e Wilson foram aconselhados a ndo procurarem ninguém
para medidas diante da situagdo. “Botinha sofreu trauma na bolsa escrotal por causa dos chutes

(...). Correu na USIMINAS a historia de que o homem fora castrado pela policia.”
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(FERNANDES, 2013, p. 57). Meses depois, Botinha foi indenizado e demitido pela usina. Nao
se sabe o caminho levado por Wilson Viana e o sargento Thompson. O cabo Machadinho
acabou sendo preso em Ipatinga ap0s sacar uma arma e atirar em um carro tripulado por um
general do Exército. O caso Botinha é conhecido até hoje nos circulos operarios por ter sido um
caso de tortura operéria e de como se estabelecia a relagdo entre a usina e a policia. “Raimundo
foi um dos primeiros a testar a ubiquidade da USIMINAS em Ipatinga. A assimetria entre a
gigantesca siderdrgica e a minascula cidade permitiu que uma engolisse a outra”
(FERNANDES, 2013, p. 57). Em outras palavras, o caso Botinha manifesta a onipresenca da
usina em Ipatinga e a coercdo dos instrumentos de Estado, seja pela forca da sua policia ou da
moralidade das normativas distritais, sobre a vida operéria.

Ao que parece, a Circular DIU 014/63 aprimorou a subsuncdo da policia do distrito a
vigilancia particular da USIMINAS. Além do financiamento direto ao 6° Batalhdo da Policia
Militar e ao seu Regimento de Cavalaria, a exemplo do fornecimento de viaturas, do custeio de
despesas corriqueiras dos destacamentos, da alimentacdo para os soldados, até mesmo do
oferecimento de moradias para delegado e tenentes, a usina avangou 0S seus interesses na
direcdo da autoridade policial que passou a impor no distrito um sistema ainda mais rigido de
vigilancia do que em Timéteo. Como definiu Fernandes (2013, p. 64), a “Secdo de Vigildncia
da USIMINAS, até entdo, era uma policia paralela da empresa. Os “bate-paus” que
trabalhavam naquele setor andavam armados e continuavam com seus métodos antigos. A
ordem era imposta no sopapo ou na bala”. Um dos elementos deste método é a ainda conhecida
arapongagem ou o trabalho de devassa no meio operario por operarios aliciados pelos patrdes.
Arapongas sdo, portanto, os operarios cooptados ou inseridos pela usina na tarefa de se
aproximar de liderancas sindicais e obter qualquer tipo de informacgdo sobre as posicoes
operérias seja diante de um simples assunto cotidiano da producgéo, ou de qualquer nova forma
de organizacdo de base. Os arapongas costumam agir sorrateiramente infiltrados nos circulos
operarios e sao eles os responsaveis pelas comunicagdes internas que municiam as ofensivas
patronais de cerceamento a sindicalizagdo e de demisséo sumaria de operarios. A arapongagem
em Ipatinga foi e tem sido importante braco de atuag&o patronal nos circulos operarios. A época,
suas acgdes recebiam suporte também do servigo secreto do Exército que dava a retaguarda
necessaria para acdo da PMMG na repressdo aos operarios. Adicionalmente, a arapongagem
sustentou os inlimeros movimentos da USIMINAS de se constituir um “sindicato bionico™®
(FERNANDES, 2013, p. 65) em Ipatinga.

58 Termo em aluséo a constituicdo de sindicatos sob controle patronal criados sobre a base representativa de outra
entidade ja existente.
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Na prética, as orientagdes da Circular DIU 014/63 exigiam que todos 0s operarios e
operérias que chegavam a pé, de 6nibus ou de caminhdes nas portarias da usina fossem
obrigados a descer em fila para a vistoria. Aos que deixavam o turno de trabalho, o ritual era
semelhante, ainda mais ostensivo e minucioso, pois ndo era permitido sair com nada
proveniente da usina que ndo fossem documentos ou objetos pessoais de pequeno porte, nem
mesmo alimentos nao consumidos em sua jornada de trabalho. “A USIMINAS distribuia,
diariamente, um saquinho com 250ml de leite e pao francés aos operarios. Em vez de consumir
o lanche, muitos trabalhadores colocavam na marmita vazia e o levavam para casa”
(FERNANDES, 2013, p. 71). Na situacdo, o fato de os vigilantes constantemente vasculharem
marmitas cheias ou vazias, derramarem o leite no chdo ou atirarem os pées no lixo revoltaram
0S operarios que ndo aceitavam a truculéncia da usina. No dia em que a vigilancia supostamente
encontrou um eletrodo no saquinho de leite de um operario, ela chegou ao ponto de ameacar
operarios com arma em punho todo o tipo de alimentos fosse descartado antes de deixarem a
area da producdo. No dia 04 de outubro de 1963, o operario Walfrido Schirm foi espancado ao
negar se submeter as ordens da vigilancia. Ameacas armadas contra os operarios José Ramos e

Raimundo Fortini provocaram inquietacdo nos alojamentos do Horto e do Santa Ménica.
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Figura 3 - Operarios em caminhdes e militares no énibus
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Foto: Arquivo da Prefeitura de Ipatinga
(COMISSAO DA VERDADE EM MINAS GERAIS, 2014)
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4.2.3 O Massacre de Ipatinga na ofensiva burguesa as lutas operéarias

No dia 06 de outubro de 1963, aconteceu no Restaurante do Servico de Alimentacédo da
Previdéncia Social®®, no bairro do Horto, a primeira Assembleia do Sindicato dos Trabalhadores
Metalurgicos do Municipio de Coronel Fabriciano, no distrito de Ipatinga. Foram pautados o
aumento salarial, a péssima qualidade de alimentagéo oferecida pela USIMINAS e a dendncia
das ultimas situac6es dos operarios com as vigilancias a partir dos relatos de Raimundo Fortini
e Walfrido Schirm. Os operarios encaminharam a defesa intransigente de 31,5% de
retroatividade salarial aos meses de julho a agosto, acrescido de 6,5% sobre este aumento até
dezembro seguindo, portanto, na luta por 38% de aumento de salério, e a exigéncia para a
dire¢do da USIMINAS de “providéncias imediatas contra as arbitrariedades cometidas pela
chefia e por elementos da Secéo de Vigilancia” (FERNANDES, 2013, p. 82). Esta Assembleia
foi vitoriosa, apesar de ter sido muito acompanhada pela arapongagem a mando de Vieira que
também parece ter sustentado o relatério elaborado pelo major do Exército Paulo Clementino
sobre a situacdo em Ipatinga para os administradores da usina. Seu registro também comunicou
a presenca de operarios de Sdo Paulo organizados na CGT recém-chegados em Ipatinga das
cidades operarias vizinhas (TRIBUNAL DE JUSTICA DE MINAS GERAIS, 2018).

Diante da real mobilizacdo operaria em resposta a forca patronal, o sistema de vigilancia
na Portaria 57 da USIMINAS foi reforgcado na saida do turno da noite do dia 06 de outubro por
outros trés cavalarianos da PMMG destacados para a tarefa. Nesse dia, um domingo chuvoso,
a fila se formava na saida da portaria, e 0s caminhdes de transporte dos operarios ameagavam
arrancar pelo atraso. “A aten¢do comeca a tomar conta da massa. Um operario decide levar o
leite de qualquer jeito. O vigilante que ficava num canto da guarita (...) saca a arma com uma
velocidade incrivel e dispara um tiro certeiro contra o litro de leite do trabalhador”
(PEREIRA, 1984, p. 62). Explodiu o 6dio dos operarios! O portdo foi aberto a forca, e a massa
avangou nos pouco mais de 20 vigilantes que buscavam conté-la. Os cavalarianos de imediato
desembainharam suas espadas e prosseguiram em golpes mesmo aqueles operarios que ainda
se encontravam no interior da usina. “Na confusdo, pedes corriam para todos os lados, caiam,
eram pisoteados pelos cavalos. Marmitas vazias ou com restos de comida rolavam pelo chéo.
Gritos de dor vazavam pela noite escura” (FERNANDES, 2013, p. 87). Em cima dos

59 Orgdo criado em 1942, sob o governo de Getdlio Vargas, que proporcionou alimentacio a baixo custo aos
trabalhadores (FOGAGNOLI, 2011).
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caminhdes, operarios ameacaram quebrar o Escritorio Central®® no dia seguinte. Os que ali
ficaram foram espancados e levados presos pelo Regimento da Cavalaria (PEREIRA, 1984).
As noticias chegaram rapido aos operéarios alojados no Horto e no Santa Monica que ja
previam nova e grande ofensiva militar nas revistas de rotina. “La de baixo, a corneta tocou
avisando a chegada da policia” (PEREIRA, 1984, p. 63). Na sua chegada, a tropa abordou em
golpes um aglomerado operario. Nesta confusdo, um operario ficou gravemente ferido; outros
conseguiram derrubar e desarmar um cavalariano. A sua espada e o temido capacete do
Regimento da Cavalaria de Minas Gerais foram levados aos demais operarios do alojamento
Chicago Bridge que se “prepararam para a guerra” (FERNANDES, 2013, p. 91). A
organizacao operaria contou com a formacdo militar de parte de sua fracdo que orientou a
protecdo dos alojamentos e a mobilizacdo do grande contingente no posicionamento das vias
de acesso aos bairros. Nomes operarios como José Horta de Carvalho, ex-recruta das forcas
armadas, Serafim Julio Calvo, espanhol combatente da ditadura franquista, e o grego Spyridon
Harildos Douvakis, junto a Alfredo Dias Sobrinho e Alfredo Pernambucano, foram operarios
tidos como os articuladores politicos das massas operarias nos antecedentes imediatos do
Massacre de Ipatinga (FERNANDES, 2013). Todavia, ndo se reconheceu a relacdo destes
operarios com a composicado sindical distrital tampouco com o movimento de organizacao do
CGT na regido. A relacdo politica destes nomes com José Raimundo Soares Silva, a época
diretor da USIMINAS e interlocutor de politicos do Partido Trabalhista Brasileiro (PTB) de
Fabriciano no interior da usina, aponta para uma possivel organizacdo operaria que também
buscou adentrar no interior das estruturas burguesas, possivelmente respondendo a posicéo e
ao movimento dos trabalhistas de Jango, frente aos seus adversarios mineiros orquestrados, em
primeira instancia, no Palacio da Liberdade®, por Magalhaes Pinto, a época, Governador do

Estado de Minas Gerais.

60 Escritdrio central da USIMINAS.
61 Antiga sede e simbolo do governo de Minas Gerais.
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Figura 4 - Alojamento da empreiteira Chicago Bridg
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Figura 5 - Alojamento Santa Monica ap06s os conflitos de 06 de outubro de 1963
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A contencdo operéria pela forca militar sempre foi muito bem acompanhada pela
aristocracia politica mineira que ndo mediu esforcos na instrumentalizagdo militar assentada no
dominio politico no Vale do Aco. O envolvimento do Exército na arapongagem da usina e o
deslocamento de estamentos das cidades vizinhas para as tensGes em Ipatinga no outubro de
lutas de 1963 foram manifestacdes simples do compromisso do Estado que, ao garantir a
propriedade privada da USIMINAS do distrito de Ipatinga, buscou barrar o0 movimento das
organizagOes operarias mais proximas das frentes populares nacionais que comecaram a discutir
as reformas de base para a regido. A forca da vigilancia da usina para o controle da forca de
trabalho no distrito de Ipatinga, somada a militarizacdo na regido, que instrumentalizou o
avanco patronal no distrito resultando também no massacre dos operarios, acompanhou 0s
movimentos burgueses em ambito nacional. A situacdo que confirmou o massacre manifestou
0 movimento e a disposicdo da classe em fazer o que fosse possivel para manter a ordem do
capital em ambito nacional e as leis das usinas nos limites do Vale do Aco.

As leis da obediéncia ao capital foram enfrentadas pelos operarios nas barricadas do
Horto e do Santa Ménica madrugada adentro naquela primavera de outubro. Os alojamentos
pulsavam a cada aproximacao policial. Tudo o que ali existia e que poderia servir como recurso
para a defesa coletiva foi utilizado entre os operarios. “Alguns rapazes se armaram com ferros
e pedacos de pau. Apareceu um operario com uma espingarda e outros dois ou trés, com
garruchas velhas. Ficaram a esperar a reacdo da policia” (FERNANDES, 2013, p. 100). A
bem da verdade, os operarios esperavam a ofensiva dos cavalarianos, pois foram eles que logo
chegaram apds o destino final do transporte dos operarios. Ademais, eram eles que sempre
invadiam os alojamentos para o acoite disciplinar. Neste dia, o regimento da cavalaria
encontraria os seus proprios limites. A cavalaria foi recebida a pedradas, mas conseguiu avancgar
até o Chicago Bridge. “Com metralhadora, revolver e fuzil em punho, os soldados, reforgados
(...) arrombavam quartos, espancavam com cassetete ou espada e prendiam todos os que ali
pernoitavam” (FERNANDES, 2013, p. 102). “Ali quebram portas, janelas, espancam
impiedosamente. Era uma furia desenfreada, um desejo insaciavel pela tortura, uma sede de
sangue” (PEREIRA, 1984, p. 63). Houve troca de tiros. Supostamente um policial foi ferido no
ombro; um operario morreu (PEREIRA, 1984). Passados os minutos da devassa, o Chicago
Bridge foi transformado em um campo de concentracdo. Os operarios que conseguiram escapar
subiram para o alojamento Santa Monica que reforcava as suas defesas.

Os trezentos operarios que ali resistiram foram enfileirados e colocados deitados no
chdo enlameado pela chuva. “Os soldados riscavam 0s operarios com as espadas que usavam

cotidianamente em suas diligéncias (...). Outros passavam cavalgando sobre os trabalhadores
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deitados, pisoteando-os (...). Era uma verdadeira selvageria” (PEREIRA, 1984, p. 64). Dali
seguiram para o quartel da policia conhecido como Fazendinha. La, “(...) os operarios foram
obrigados a saltar de ponta-cabeca no chdo enlameado (...). Tinham que passar por um
corredor polonés formado por soldados, ao longo do qual tomavam chutes, socos e golpes de
cassetete” (FERNANDES, 2013, p. 105).

Nesse mesmo tempo, quase todo o efetivo fora deslocado para as proximidades do
alojamento Santa Ménica que ja se encontrava as escuras, pois foram cortados os sistemas de
iluminacdo publica. Nesse momento, Gil Guatimosin, a época, diretor do Departamento de
RelagBes Industriais da USIMINAS®?, e responsavel pela aplicacdo da circular DIU 014,
compds o pelotdo buscando achar alguma brecha de negociagdo com os operéarios. A chegada
do padre Avelino, da paroquia do bairro do Horto, facilitou a comunicacdo com 0s operarios.

A cada tiro dado pelos policiais, uma enxurrada de pedras descia ladeira abaixo. A
tenséo no Santa Monica foi reduzida depois de um acordo para a retirada das tropas policiais
seguido de agenda de reunido para o dia seguinte pela manhad no Escritério Central da usina
onde seriam negociadas entre uma comissdo de operarios, o padre e os administradores da
USIMINAS as condi¢des para superacao dos conflitos. “Dali, a tropa, Gil Guatimosim e alguns
outros funcionarios da USIMINAS partiram para o quartel” (FERNANDES, 2013, p. 21).

Na fazendinha, por volta das 3h, Guatimosim orientou a liberagcdo dos operarios presos
e o encaminhamento dos feridos para o ambulatério da usina. Como guardas a paisana,
Guatimosim e Vieira retornaram em carro particular ao Santa Ménica para averiguar a situacao
nos alojamentos operarios. Assim gue se aproximaram do local, foram identificados, cercados
e recebidos a pedradas pelos operarios. Retornaram ao ambulatério da usina onde foi solicitado
que o0 médico de plantdo fosse ao alojamento para o atendimento aos feridos. No Santa Mdnica,
0s operarios ndo permitiram o dia terminar. "Varios discursos foram feitos madrugada afora,
acompanhados de varias propostas, e todos firmes numa sé decisdo: greve geral!” (PEREIRA,
1984, p. 64).

Por volta das 5h do dia 07 de outubro de 1963, cerca de dois mil operarios “dos
alojamentos Santa Ménica e Chicago foram postar-se em frente ao Portéo de entrada principal
da USIMINAS. Ali foi explicado a cada grupo de operarios que vinha chegando para o
trabalho, os acontecimentos da noite anterior” (PEREIRA, 1984, p. 65). Antes mesmo do dia
amanhecer, um reforco policial ja havia sido solicitado para o contingente da PMMG de
62 Registro que, no momento da escrita destes manuscritos da tese, eu acompanhei, de forma remota, a inauguracéo
do Centro de Memoéria da USIMINAS nas instalagcBes do antigo Grande Hotel de Ipatinga. O centro apresenta

acervo de arte de grandes nomes nacionais que ilustra a versao burguesa da historia da usina e da sua cidade sem
qualquer mencdo sobre situagdes antecedentes e 0 Massacre.
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Fabriciano. Pelotdes vindos do municipio vizinho de Governador Valadares ja estavam a
caminho de Ipatinga. Nesse momento, entrou em cena o Tenente Jurandir Gomes de Carvalho,
comandante da Cavalaria, convocado para a contencdo dos operarios e protecao da portaria da
usina. O Tenente Jurandir assim escalou outros dez homens — Floricio Fornaciari, Helson
Valeriano, Jodo Clementino da Silva, Joaquim Félix de Carvalho, José Rodrigues, Milton Souto
da Silva, Moacir Gomes de Almeida, Odeino Gomes da Silva, Oswaldo Ferrarez de Castro e
Sebastido Campelo de Oliveira® — que partiram da Fazendinha em um caminh&o Opel
equipado com fuzil-metralhadora.

“Ao chegarem na portaria, a multiddo ndo abriu passagem para o caminhao (...). A
turba xingava a tropa, exibia rapazes feridos e se aglomerava de forma ameagadora em volta
do caminhdo” (FERNANDES, 2013, p. 25). O caminhdo estacionou no acostamento da rodovia
do lado oposto da portaria. "Jurandir e os dez militares desceram e se enfileiraram diante dele,
de frente para o povo, com as armas em punho” (FERNANDES, 2013, p. 25). Cerca de 10 mil
operarios da usina e das suas empreiteiras somavam a greve. A cada instante, chegavam mais e
mais operarios. A agitacdo operaria conduzida, em especial pelo operario Tertuliano Ferreira
dos Santos, conseguiu manter a massa pulsante na greve. Antes mesmo do inicio da reunido
conciliatéria no Escritério Central da USIMINAS, padre Avelino e Geraldo Ribeiro, presidente
do Sindicato dos Trabalhadores Metaltrgicos do Municipio de Coronel Fabriciano, estiveram
no movimento; ambos dialogaram com as liderancas, discursaram para a massa operaria e
solicitaram a tropa a sua retirada imediata — sem sucesso. José Isabel do Nascimento, operario
e fotdgrafo amador, que havia acompanhado o furor ao longo da madrugada, ndo tardou em
registrar as situacfes na Portaria 57 com sua camera a tiracolo. A poucos metros dali, no
Escritdrio Central da usina, a Comissao de Operérios, definida na noite anterior, reunia-se com
seus algozes incluindo o capitdo do alto comando da PMMG do distrito e o diretor de operagoes
da USIMINAS, Makoto Inoue — recém-ciente das situa¢bes que aconteciam com a sua usina
e forca de trabalho. A reunido acontecia tendo os seus participantes conhecimento sobre a
tensdo operéaria nas portas da usina.

A usina ficou parada. Os trabalhadores diziam que voltariam ao trabalho se a tropa saisse
da portaria; exigiam ainda que a vigilancia fosse reestruturada (FERNANDES, 2013). Na
negociagao, o capitdo da PMMG do distrito insistiu em ndo ceder as condi¢des dos operarios
numa imposicdo de demonstracdo de forca ao japonés que se fazia desentender da posi¢édo da

63 A versdo oficial do inquérito que apurou o Massacre de Ipatinga afirma o nimero de oito mortos e 93 feridos.
O documento foi expedido dois anos apds o golpe burgo-militar no pais.
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Comissdo. “Os debates seguiram truncados, em circulos, com as partes se repetindo sem
nenhum entendimento” (FERNANDES, 2013, p. 36).

Do lado de fora, a pulsdo do movimento operario forcou o Tenente Jurandir a pedir
novos reforgos em vao, pois todo o efetivo ja havia sido posicionado nos acontecimentos da
usina. A sua tropa tentou armar o fuzil-metralhadora na frente do caminhdo, mas foi contida
por uma massa de operarios. A saida foi acopla-lo na parte superior da sua estrutura. Moacir
Gomes de Almeida, o recruta, foi o encarregado de Jurandir para 0 manejo da arma. Em meio
aos olhos e resisténcia operaria, o Tenente ainda conseguiu fazer chegar um informe rapido ao
capitdo da PMMG reunido no Escritério Central.

N&o se conhece o conteldo desta mensagem; somente os seus desdobramentos: o
primeiro, o movimento do capitdo que, no curso da reunido, “debrucou-se e escreveu
discretamente um bilhete” (FERNANDES, 2013, p. 42) imediatamente enviado a Jurandir; o
segundo, protagonizado pelo préprio Jurandir que “fez um sinal para o Recruta. O soldado
tentou disparar o fuzil-metralhadora, mas o pente de balas engasgou. Nervoso, e constrangido,
Moacir tentava encaixar a muni¢do. A multiddo percebeu o que estava para acontecer”
(FERNANDES, 2013, p. 114). Entdo, tiros comegaram a cortar 0s ares da usina.

Imaginando que se tratavam de balas de festim, “alguns trabalhadores tentaram formar
um cordéo de isolamento dando-se as maos, e alguns outros teriam atirado pedras na dire¢ao
dos policiais” (PEREIRA, 1984, p. 66). Quando os primeiros corpos comegaram a tombar, a
dispersdo foi aos atropelos de desespero. “Moacir girava e disparava o fuzil-metralhadora,
para cima e para baixo, em zigue-zague. Um cavalariano negro, que subira na carroceria com
uma metralhadora na mao, também atirava” (FERNANDES, 2013, p. 116). Os soldados se
divertiam. “As balas agora atingem diretamente os corpos dos operarios, que ao serem
perfurados vao subindo, se deslocando no ar, rolando e gemendo de dor. Era a cena mais
terrivel que se podia presenciar” (PEREIRA, 1984, p. 66). Em contraofensiva, operarios
langavam pedras e ainda tentavam desarmar policiais que, sumariamente, mandavam o0s
operarios correrem e aplicavam as suas execugoes pelas costas.

O fotdgrafo José Isabel do Nascimento foi atingido por um dos projéteis. Ele faleceu
dias depois na Casa de Saude Santa Terezinha, em Fabriciano. Outros cairam por balas
atravessados pelas costas e cabeca. Tiros chegaram ao Escritério Central da usina atingindo sua
estrutura e pessoas que ali se encontravam no ambulatorio da usina, como a senhora Antonieta
Francisca da Conceicdo que levava no colo sua filha Eliane Martins recém-nascida para
atendimento médico. “O projétil atravessou seu corpo, entrou na coxa esquerda da menina e

varou na nadega até o outro lado, abrindo na regido um buraco de 8 centimetros de diametro.
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O fémur da crianga ficou dilacerado” (FERNANDES, 2013, p. 118). O fuzilamento durou
aproximadamente 20 minutos; tempo mais do que o suficiente para dispersar a resisténcia
operaria, assassinar dezenas e ferir centenas de operarios e populares que ali estavam ou se
somaram ao movimento de greve por melhores condicdes de vida e luta operaria contra a sua
exploracdo pela usina. O batalhdo bateu em retirada a Fazendinha, atirando.

No interior da usina, a comissdo de operarios que venceu a disputa de bragos nas
negociacdes com a usina e a PMMG se deslocou para a Portaria 57 e la encontrou uma situacao
inimaginavel. “O cendrio era de total desolacdo. Havia corpos estracalhados de bala, homens
agonizando sobre pocas de sangue, gente tentando se arrastar, gente pedindo socorro (...). Um
siléncio surdo atribuia aquilo tudo ares de pesadelo” (FERNANDES, 2013, p. 120). O socorro
foi dado pelos operarios no tempo e nas formas possiveis aos feridos. Foram contadas dezenas
de mortos nas valas da USIMINAS®,

N&o demorou para uma convulsdo operaria tomar conta do distrito de Ipatinga. Grupos
operarios cercaram os quarteirées adjacentes do quartel da PMMG na Fazendinha impedindo a
entrada ou a saida de pessoas e de suprimentos para o batalhdo refugiado. “Foi ai que o tenente
viu, nos arredores, civis a espreita com machados, enxadas, foices e pedacos de pau”
(FERNANDES, 2013, p. 126). Soldados tiveram que furar uma cisterna no quartel para ter
acesso a agua. Outro grupo operario levou os corpos dos operarios Sebastido José e de Alvino
Felipe para o Escritorio Central em maos. Um dos corpos foi colocado no chao; o outro, “em
cima da mesa do engenheiro Gil Guatimosim e todos de uma s vez disseram: ‘o senhor
mandou matar, agora coma-o . Gil Guatimosin saiu pelos fundos e fugiu pelo mato, com medo
de ser linchado” (PEREIRA, 1984, p. 69). A arapongagem e os vigilantes da usina também
seguiram exemplo semelhante: muitos desapareceram do distrito com medo da explosédo
operaria (PEREIRA, 1984). No levante, parte dos operarios seguiu para o centro da cidade
“onde quebraram a marretada a cadeia publica, apds soltarem os presos que la estavam, e a
gueimaram, ateando fogo também em varias casas na dona do Jud” (PEREIRA, 1984, p. 69).
Houve perseguicdo pelos pracgas locais que responderam com tiros. Outros quatro homens
apareceram mortos nas adjacéncias da Rua do Buraco. Uma outra parte dos operarios voltou
para a Portaria 57 que foi depredada e incendiada. No dia seguinte, operarios depredaram e
incendiaram o caminhdo Opel utilizado no massacre quando fora identificado retirando
alimentos do restaurante do SAPS do Horto para os policiais confinados: ‘De longe se via um
64 Na versdo oficial, oito pessoas morreram no massacre de Ipatinga. Seis faleceram no local do conflito: Aides
Dias de Carvalho, Alvino Ferreira Felipe, Ant6nio dos Reis, Geraldo Gualberto, Gilson Miranda e Sebastido Tomeé.

Dois chegaram aos hospitais, mas ndo resistiram aos ferimentos: a menina Eliane Martins, de trés meses, e 0
fotografo José Isabel do Nascimento.
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canudo de fumaca negra do caminh&o em chamas que subia do Horto” (FERNANDES, 2013,
p. 131). Um boneco de capacete, como representacdo de um cavalariano, foi amarrado nas
estruturas do caminhao, dai malhado e queimado em conjunto. . O confronto operario com as
patrulhas que vieram reforcar o contingente do distrito ndo deu trégua; entre novos mortos e
feridos foram levados, aos montes, aos servigos hospitalares dos distritos.

Passados mais de cinquenta anos da chacina, ainda pouco se sabe 0 que aconteceu entre
0 primeiro e 0 segundo momento de socorro dos operarios, pois, aos que de la correram para
salvar seus companheiros e avisar autoridades, e depois dos minutos de terror voltaram a
Portaria 57, “parecia que nada tinha acontecido ali" (PEREIRA, 1984, p. 69) com excecédo do
vazio e das marcas de bala no ambiente. Esta é uma das lacunas do ataque patronal em Ipatinga:
quando, como e quem reorganizou a cena do crime? Nunca se soube quem removeu 0S COrpos
dos operarios na portaria da USIMINAS; nunca se soube 0 nimero exato de mortos e de feridos;
nunca se soube exatamente quantas centenas de tiros foram disparados naquele dia; nunca se
soube o0 que estava escrito no bilhete escrito pelo capitdo da PMMG no escritorio central para
o0 tenente Jurandir; o que se sabe é que entraram no final do dia do massacre “32 caixdes e 4
tambores de sangue” (FERNANDES, 1984, p. 133) no almoxarifado da usina e que operarios
mortos nos confrontos seguintes foram jogados pela PMMG nas margens do Rio Ipanema;
sempre foi entendido pelo operariado que a USIMINAS foi e continua a ser atuante para mitigar
a sua responsabilidade no massacre de outubro de 1963. A versdo oficial do Massacre de
Ipatinga — para os operarios: do Massacre da USIMINAS — esta em disputa nas lutas de
classes da regido.

Para o Estado, o Massacre foi tratado sob um acontecimento acidental, de sentido
estritamente local, resultante de incidentes envolvendo desentendimentos entre os operarios, 0
servigo de segurancga da empresa e a PMMG, cuja tensdo, na portaria principal da usina, levou
a morte sete operarios e varios feridos incluindo policiais e civis (PEREIRA, 1984). Tal versédo
comegou a ser construida pelo alinhamento politico da USIMINAS no dia seguinte do massacre
quando da abertura da Comisséo Parlamentar de Inquérito na Assembleia Legislativa de Minas
Gerais sob o zelo e orquestragcdo por Magalh&es Pinto. Para o governo de Minas Gerais, 0
Massacre foi utilizado como fato politico da oposicdo que se interessava pela greve dos
operarios de Ipatinga, em aliangca com a massa de operarios da ACESITA as reivindicacOes de
classe: “afastamento da policia militar e a ida de tropas federais para policiar a cidade; acabar
com o corpo de vigilancia e criar um outro (...); pensdo para vilvas dos operarios mortos (...);
expulsdo dos autores da chacina e um inquérito rigoroso para punir os assassinos” (PEREIRA,
1984, p. 70).
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Ao passo que o Secretariado de Magalhées Pinto buscou conciliar as questdes sociais e
da seguranca publica com os operérios, o presidente da USIMINAS, a época, Amaro Lanari
Junior, assumiu “diretamente a negociacdo dos aspectos trabalhistas do acordo que estava
sendo costurado com os sindicalistas” (FERNANDES, 2013, p. 130). As negociagdes da usina
com o Estado passaram a ser acompanhadas pela prefeitura de Fabriciano e pela Promotoria de
Justica regional. No processo, deputados sindicalistas ligados a Jodo Goulart se anteciparam
para 0 acompanhamento do crivo e, consequentemente, cercaram 0 movimento dos deputados
ligados a Magalhaes Pinto no Vale do Aco. A tarefa do governo de Magalh&es Pinto "precisava
passar a opinido publica a impressédo de que o massacre havia sido um episodio isolado, de
proporc¢des menores do que parecia, e que a Policia Militar, se tropecou, tropecou em legitima
defesa” (FERNANDES, 2013, p. 128).

Em um primeiro movimento, o inquérito ordenou a prisdo do Tenente Xavier no sentido
de evitar qualquer comunicagéo que pudesse atrapalhar a tarefa do governo; por parte da usina,
Gil Guatimosin também foi afastado de sua funcéo por meses e o alto comando da empresa se
aproximou das liderancas operarias e passou a oferecer estrutura para o Sindicato em claro
movimento de cooptacdo do instrumento da luta operaria no distrito. Em linhas gerais, 0
relatorio final do inquérito policial sobre o massacre respondeu aos interesses de classe
orquestrados pelo governo do Estado. O documento relativizou a responsabilidade da PMMG
e indicou que a acdo da forca policial foi uma resposta a resisténcia operaria na Portaria 57 da
usina: "na parte essencial [do inquérito] (...) o major afirmou que ficou provado que varios
trabalhadores jogaram pedras na policia e que, quando a tropa foi cercada pela multidao,
‘tudo o levava a crer’ que houvera um tiro isolado” (FERNANDES, 2013, p. 137) efetuado por
alguém, provavelmente, por um operério no meio da multiddo, assim provocando a tropa a
descarregar o seu arsenal na massa em greve. O processo caminhou concomitantemente sob o
crivo das justigas civil e militar.

Nesse interim, o processo judicial seguiu absolvendo a alta cupula da PMMG ao mesmo
tempo que Timateo e Ipatinga eram emancipadas a situacdo de municipios. Na usina, 0 corpo
de vigilantes, que chegou a ser recomposto pela base operéaria, passou a ser chefiado por oficiais
da reserva do exercito nacional. Desse movimento, um novo tom foi dado & cacada de
sindicalistas, particularmente aqueles que se organizaram no Grupo dos Onze®® ou de qualquer
manifesta¢ao que remetesse ao espectro do comunismo no Vale do Ago. “Formou-se uma rede
65 O Grupo dos Onze, ou Grupo dos Onze Companheiros, foi uma organizacéo de base operaria capitaneada pelas
forcas trabalhistas em meados de 1963 com o objetivo de lutar pela implantacdo das chamadas reformas de base

de Jodo Goulart e pela chamada libertagao nacional da espoliagdo internacional. Esta organizacdo foi desarticulada
e perseguida apés o golpe militar de margo de 1964 (FUNDACAO GETULIO VARGAS, [s.d.]).
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subterranea de espionagem, muito mais sofisticada que a anterior a outubro de 63, com
vigilantes da propria USIMINAS e elementos do servico secreto de 6rgéos de seguranca do
estado de Minas Gerais e das Forcas Armadas” (FERNANDES, 2013, p. 143).

Na préatica, esta rede foi responsavel por minar, no comeco de 1964, um novo
movimento grevista dos operarios da USIMINAS que lutavam por aumento salarial e cesséo de
lotes habitacionais pela usina no prumo das recentes conquistas dos operarios da ACESITA, e
por articular um esquema de investigacdo que conseguiu responsabilizar liderangas operarias
por um esquema de contrabando de armas no Santa Monica (FERNANDES, 2013). O assim
chamado forte do Santa Monica “chegou ao fim e surgiu uma contundente justificativa para
refrear o movimento dos trabalhadores em Ipatinga e para - quem sabe? - desencadear o golpe
militar “ (FERNANDES, 2013, p. 149).

Para os operarios, 0 Massacre e seu processo judicial sdo atos de um mesmo movimento
de classe executado pela USIMINAS e seus instrumentos de forca do Estado na funcdo de
protecdo a sua propriedade privada e ao restabelecimento da ordem social de interesse da
acumulacdo de capitais pela producéo siderdrgica, portanto, como uma experiéncia, um balao
de ensaio, ao golpe burgo-militar no Brasil em 31 de marco de 1964.

A tarefa imediata dos militares no Vale do A¢o passou a ser a perseguicao das liderancas
do CGT e do Sindicato dos Trabalhadores Metallrgicos do Municipio de Coronel Fabriciano.
Os operarios que se destacavam na combatividade foram cacados e mortos como animais.
Ninguém reclamava das condi¢fes de vida ou trabalho para ndo ser enquadrado em crime de
subversdo. Deste movimento, a USIMINAS consolidou o seu desejo originario de constituir um
sindicato sob o seu controle em Ipatinga. Poucos meses depois do golpe burgo-militar, em
campo livre de resisténcia operaria no Vale do Aco, o Ministério do Estado dos Negdcios do
Trabalho e da Previdéncia Social fez saber sobre a Carta Sindical concedida a usina para melhor
controlar a sua forca de trabalho sob a denominagdo de Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico (SINDIPA), portanto Orgao
representativo de todas as categorias profissionais integrantes no setor das industrias
metallrgicas, mecanicas e elétricas de Ipatinga. Esta Carta Sindical foi trazida em méos pelo
entdo ditador Castelo Branco em solenidade de 1° de maio organizada pela usina com seus
arapongas operarios na sede deste sindicato. De maio de 1964 até meados de 1985, o Vale do
Aco foi moldado pelos instrumentos mais avancados da ditadura do capital, sem, contudo,

deixar de pulsar a inquietacdo operaria sobre a sua situacdo de exploragéo.



110

Figura 6 - Exato ponto onde ocorreu o Massacre de Ipatinga em 07 de outubro de 1963
‘ L .
N \ s

-+

Foto: Inquérito da PMMG (COMISSAO DA VERDADE EM MINAS GERAIS, 2014)
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Figura 7 - Soldado Moacir Almeida no caminh&o junto ao fuzil-metralhadora

—

Foto: José Isabel do Nascimento (COMISSAO DA VERDADE EM MINAS GERAIS, 2014)
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Figura 8 - Corpos dos operarios Alvino Ferreira Felipe e Sebastido Tomé no Escritorio
Central da USIMINAS

Eoto: Antonio Cocenza/Estado de Minas
(COMISSAO DA VERDADE EM MINAS GERAIS, 2014)
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Figura 9 - Levante operario de 08 de outubro de 1963

-

FOtO Acervo EStadO de Minas (COMISSAO DA VERDADE EM MINAS GERAIS 2014)
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Figura 10 - Monumento erguido pelo SINDIPA em homenagem aos operarios tombados nas
lutas de 1963
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Foto: Acervo da pesquisa



115

Figura 11 - Mural em memdria aos operarios tombados nas lutas de 1963
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Foto: Acervo da pesquisa
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4.3 A DITADURA DA USIMINAS NO VALE DO ACO

4.3.1 O controle burgo-militar e a reorganizacdo operaria de base na regiao

Uma série de medidas foi tomada pelo instrumento militar do Estado no sentido de frear
a contraofensiva operéria no bojo do golpe. Uma das linhas adotadas foi o controle rigido de
classe sobre os seus instrumentos de luta. Ante as organizagdes sindicais, “passava-se agora a
dar realce aos seus ditames repressivos e de controle (...) o Estado corta o canal de acesso em
termos politicos que os sindicatos vinham tendo no periodo anterior e reforca a logica
assistencial naquelas entidades” (SANTANA, 2008, p. 282) sob a intengdo de montar um
sistema corporativo de coesdo social, centrado no capital, onde os sindicatos atuariam como
"agéncias de ‘paz social’” (SANTANA, 2008, p. 285). Para tanto, o Ministério do Trabalho
(MT), por meio da portaria conhecida como de N.° 40, outorgou medidas como o atestado de
ideologia “limitou o0 acesso as dire¢des dos 6rgaos sindicais, por individuos alheios a vontade
do governo” (SANTANA, 2008, p. 283). Normativas que trataram da lei de greve dificultaram
as condigOes para sua deflagragdo. “Foram proibidas as greves politicas ou de solidariedade,
além de ser vedado o direito de greve, em qualquer circunstancia, as categorias consideradas
fundamentais e ao funcionalismo publico” (SANTANA, 2008, p. 124-125). Caso uma
organizacdo apontasse para um simples ato de greve, ela deveria cumprir a exigéncia da
apresentacdo de uma serie de procedimentos a Justica do Trabalho, chegando a ser inviavel e,
quase sempre, ilegal a acdo operaria.

Certa permissédo foi dada aos sindicatos quando da reivindicacdo de interesses
meramente econdmicos, a exemplo do ndo cumprimento das garantias minimas de ordem
econbmica pelos patrdes em prazo judicial, desde que ndo buscassem tumultuar a segunda linha
de acdo militar contra a classe trabalhadora: o arrocho salarial. Sobre esta questéo, os salarios
deixaram de ser “reajustados mediante a aplicacdo dos indices de custo de vida segundo
crescimento da inflagdo, mas de acordo com o indice de custo de vida fixada pelo governo
aquém dos indices inflacionarios” (SANTANA, 2008, p. 125), ou seja, de indicadores
maquiados de interesse diretamente patronal.

Mesmo sob forte controle e represséo, greves operarias contra a ditadura do capital e
arrocho salarial e seus instrumentos complementares, como a criacdo do Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo (FGTS), que alterou a estabilidade dos contratos de trabalho e as balizas
previdenciarias gerais da classe trabalhadora brasileira, foram registradas em 1965 por

metaldrgicos no Rio de Janeiro-RJ e de Santos-SP. Estes movimentos parecem ter feito avancar
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a recomposicdo de um certo sindicalismo combativo de base, vide as inferéncias do Partido
Comunista Brasileiro (PCB), da Politica Operaria (POLOP) e da Acdo Popular (AP) na
reorganizacdo da classe operaria nos locais de trabalho. Na clandestinidade da acgéo sindical,
tomam forma as Oposi¢6es Sindicais (OS) nas plantas de producéo. Nas cidades de Sao Paulo,
Santo André, Guarulhos, Campinas e Osasco, as OSs assumiram firme postura combativa ante
as correntes que defenderam a prudéncia a repressdo por meio dos instrumentos de luta mais
geral da classe trabalhadora como a Frente Intersindical Antiarrocho (FIA) no Rio de Janeiro,
o Comité Intersindical Antiarrocho (CIA) em Minas Gerais, e 0 Movimento Intersindical
Antiarrocho (MIA) em S&o Paulo (ARAUJO, 1985).

A criagdo do CIA deu sustentacdo a combativa greve operaria de Contagem, a época,
principal polo produtivo de Minas Gerais. Segundo Santana (2008), o estopim da greve dos
pouco mais de mil operéarios da siderurgica Belgo-Mineira ndo foi, necessariamente, a questao
do arrocho salarial desta fracdo, mas a ofensiva de classe para o controle do movimento e da
dificil vida operaria na cidade. Em um contexto de muitas demissdes, faléncias de empresas e
intervencdes sindicais, a conjuntura econémica rebaixou permanentemente as possibilidades de
consumo dos salarios operarios. A tessitura da greve teve sua alvorada no intenso trabalho de
porta de fabrica e nos bairros operarios pela militdncia da AP, da Corrente Revolucionaria e do
Comando de Libertacdo Nacional (COLINA) cada qual com seus instrumentos de imprensa
operaria com algum grau de unidade tatica no enfrentamento a ditadura. A agitacdo operaria na
cidade se intensificou em meados de 1967 quando a chapa de oposic¢do sindical, lapidada por
estas forcas revolucionarias, venceu as elei¢des sindicais autorizadas, mas sumariamente
vetadas com nominata perseguida pelo MT. O dissidio impulsionou o trabalho de organizagéo
operaria na usina. As taticas das assim chamadas comissdes de cinco oriundas da usina Belgo-
Mineira espalharam-se por varias fabricas dando organicidade e pulsdo ao movimento operario
(SANTANA, 2008). A greve dos operarios de Contagem explodiu no dia 16 de abril de 1968
independentemente da burocracia sindical e das novas exigéncias do estado patronal. Nesse dia,
0s operarios ocuparam a usina ¢ “com trés dias comecam as adesfes tais como a dos
trabalhadores da Mannesmann, da Belgo-Mineira de Jodo Monlevade e da Sociedade
Brasileira de Eletrificacdo (SBE), com isso o movimento inicial de 1200 operarios ja contava
com mais de 15 mil trabalhadores” (SANTANA, 2008, p. 289). No detalhe, a espontaneidade
da greve de Contagem nédo deve ser relacionada como agdo inconsciente, involuntaria ou
automatica do movimento operario, mas, antes de tudo, como uma agdo que eclodiu da atuacao
operaria entre pares, com destaque para a militdncia das mulheres operarias nas portas de

fabrica e nos seus bairros. A greve exigiu a imediata presenca do MT em Contagem de forma
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a intimidar as liderangas operarias e vencer a resisténcia das suas liderancas. “Foi uma tdtica
pensada, uma posic¢ao sofisticada; queriam demonstrar alguma flexibilidade de negociagéo;
(...) evitar que houvesse uma politizacéo (...) pelas ideias que eles sabiam que existiam no
movimento sindical” (PRONZATO, 2018, 27min). As lutas operarias de Contagem fizeram
com que a ditadura recuasse provocando a primeira vitdria sobre o arrocho salarial e o seu
regime. A ditadura concedeu um abono salarial de 10% aos operarios ndo somente deste distrito
industrial, mas do pais. A sensacdo de vitoria foi respondida como nova e dura ofensiva
governamental e patronal que avangou, respectivamente, na militarizacdo do policiamento das
ruas em repressao a qualquer forma de aglomeragdo comunitaria e na caga aos operarios.
DemissGes sumarias foram ampliadas, e o compartilhamento das chamadas listas negras entre
as empresas fez retroceder o movimento operario pondo fim a greve. Em outubro do mesmo
ano, uma nova greve foi preparada e eclodida na empresa Mannesmann, imediatamente
reprimida pela PMMG que, melhor preparada, ocupou as fabricas impedindo 0os movimentos
grevistas.

A conjuntura do arrocho salarial e a intensificacdo da repressao militar a qualquer forma
de organizacdo de classe nos grandes centros produtivos compuseram a experiéncia combativa
dos operérios de Osasco no conjunto das lutas operérias ao longo do ano 1968. A greve de 1968
manifestou a ruptura do assim chamado Grupo de Osasco (GO) com as forcas que
representavam o sindicalismo legalista, a exemplo da Frente Nacional do Trabalho (FNT) —
base dos operarios-cristdos congregados na Acdo Catolica Operaria (ACO), que
permanentemente pleiteavam a abertura de espacos de conciliacdo patronal. O Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias Metallrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Osasco chegou
a ser utilizado, nos limites de sua prépria estrutura, como uma espécie de salvaguarda operaria
as suas acOes; em outras palavras, o sindicato foi utilizado como instrumento tatico para desviar
a atencgdo patronal dos movimentos operarios que avancariam do chéo das fabricas e puxariam
as lutas gerais na cidade de Sdo Paulo. O GO organizou forte militancia comunista estudantil
para dar conta das tarefas do planejamento das agdes programaticas ou diretas operarias. Uma
das aces diretas foi a tomada do ato de 1° de maio unificado de 1968, na Praca da Sé, em Sao
Paulo, organizado pelo MIA, que incluiu figuras publicas e autoridades ligadas ao regime na
comunicacdo com a massa operaria. No episddio, houve confronto direto entre 0 GO e 0 MIA
seguido de passeata no centro de Sdo Paulo culminando em ato classista na Praga da Republica.
Dai, reposicionou-se o operariado de Osasco no protagonismo combativo das lutas gerais contra
o0 regime em S&o Paulo; protagonismo que lapidou a explosao das greves operarias na regiao

industrial de Osasco em 16 de julho daquele ano, iniciada na Cobrasma e somada na Lonaflex,
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Brown Boveri, Braseixos, Fosforos Granada e Barreto Keller. O mote grevista se manifestou
na centralidade das lutas contra a mordaga do regime a classe trabalhadora. Por esse motivo,
foi répido e duramente reprimido pela forca militar que aprendeu com Contagem novos
métodos de anulacdo e contencdo operaria, a exemplo da intervencdo militar nas fabricas
ocupadas, do policiamento urbano voltado para a imediata identificacdo das liderangas
sindicais, das prisdes sumérias afinadas em préticas de tortura e da invasdo policial em qualquer
tempo e lugar de encontros operarios incluindo sindicatos e igrejas. O sindicato sofreu a acéo
da policia no segundo dia de greve. Nesta noite, os soldados tentaram desocupar o prédio para
reorientar o instrumento para o interventor do regime. Os operdrios impediram. “As
liderangas que ainda ndo estavam detidas sdo cacadas pela policia. A partir do quarto dia, j&
ndo se tinha mais controle sobre o movimento” (SANTANA, 2008, p. 293). As mulheres
operarias, com seus filhos mais velhos, assumiram o cuidado dos pequenos e pequenas, Cujos
pais e maes haviam sido detidos, além de responsabilidades nas estruturas necessarias a
sustentacdo da greve: agitacdo nos bairros, producéo e circulacdo de materiais e informacdes,
alimentacdo, acolhimento e protecdo de liderancas operarias (SINDICATO DOS
METALURGICOS DE OSASCO E REGIAO, 2008). A greve dos operarios e operarias de
Osasco durou seis dias. As suas formas reverberam na primavera estudantil, entre outros
levantes do proletariado e da pequena burguesia, que enfrentou o regime nas ruas de S&o Paulo
e demais capitais do pais no segundo semestre daquele ano. Em comum, ambos foram
respondidos pelo regime ainda em 1968, mais precisamente, no dia 13 de dezembro, pelo Ato
Institucional n.° 5 (Al-5).

“Consolida-se no pais o processo de modernizacdo autocratica fascistizante”
(ARAUJO, 1985, p. 137). Toda e qualquer manifestacdo operaria e estudantil passou a ser
“violentamente reprimida, liderancas sdo sequestradas e assassinadas. A censura & imprensa
cresce (...). As prisdes aumentam e chegam a atingir a Igreja Catélica. Torturas sdo praticadas
impunemente como forma de politica do proprio Estado” (ARAUJO, 1985, p. 136).
Concomitantemente, acenaram as bitolas da intensificacdo do trabalho nas plantas de produgéo.

O rebaixamento da condicéo de vida operéria era cada vez mais sentido na medida em
gue os salarios estavam presos pelo arrocho e corroidos pelas concessdes politicas e econémicas
dadas a pequena burguesia que, por sua vez, validou a repressdo como instrumento para a
exploracdo da classe operaria no movimento burgués de acumulacdo e valorizacdo de seus
capitai. Ou, no linguajar desta fracdo instrumentalizada, tratou-se de um milagre econdmico,

taticamente utilizado como publicidade do regime na década seguinte.
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Com o acirramento das lutas de classe, alguns setores operarios e militantes comunistas
romperam com o movimento de reconstru¢cdo da unidade democratica contra a ditadura,
passando a atuar na luta armada sob acGes diretas contra as estruturas do capital e forcas do
regime. Organizacbes como a Alianca Libertadora Nacional (ALN), o Movimento
Revolucionério 8 de outubro (MR8) e a Vanguarda Popular Revolucionaria (VPR), ambas
germinadas na militancia classista e nos movimentos sindicais combativos, foram incapazes de
barrar a ofensiva militar burguesa sobre a sua militdncia e sobre qualquer outra forma de
manifestacdo da classe trabalhadora (ARAUJO, 1985).

Por consequéncia, foi acionado um trabalho silencioso e acobertado que articulou
operarios e outros movimentos da sociedade que conseguiram manter a chama do movimento
operario-sindical brasileiro acentuado, mesmo quando da estratégia de abertura politica, lenta
e gradual, assumida pelo regime (Santana, 2008). A Oposicdo Sindical Metalurgica de S&o
Paulo, em sua maior expressdo entre os anos de 1975 e 1980, incorporou as experiéncias de
Contagem e Osasco e aprimorou métodos na formacao de conselhos de fabricas, de grupos
clandestinos operarios e de conselhos interfabricas. Na unidade das lutas, assumiram
paralisacdes, operacdo tartaruga, greves parciais e disputas sindicais. Organizacdes como Ala
Vermelha (AV), AP, POLOP, Grupo 1° de Maio, membros da Pastoral Operéria (PO) e
militantes independentes deram unidade a linha politica dos movimentos pela organizacdo
operaria no chdo de fabrica, em clara contraofensiva por melhores condi¢des de vida e posicado
combativa ao regime militar patronal.

No Vale do Aco, o clima de repressao nao foi diferente dos anos de chumbo nas grandes
capitais. No final da década de 60, a carestia, a violéncia e os acumulados problemas
manifestados pelos operérios passaram a ser administradas por meio de novos modelos de
administracdo, 0s quais buscaram abrandar os problemas trabalhistas e estruturais dos
operarios. Entre os problemas imediatos que se intensificaram na conjuntura do massacre e das
implicagdes do golpe burgo-militar na regido, a habitacdo operaria foi estimada como questao
prioritaria de concessdo de classe.

A usina, valendo-se de acordos firmados com o Banco Nacional de Habitacdo (BNH),
ficou responsavel pela coordenacdo de projetos para a construcdo de novas vilas e residéncias
operarias, no entanto, sob responsabilidades diferenciadas da década anterior: a usina,
utilizando verbas publicas, assumiu o financiamento imobiliario para os operarios, cujas dividas
passaram a drenar diretamente parte significativa do salario recebido. Além das moradias, as
estruturas geridas pela empresa (como escolas, hospitais, cooperativas de compra e clubes de

lazer) passaram a ser abertas reforcando a moralidade da usina na reproducéo da classe
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trabalhadora. Ao mesmo tempo que as usinas exploravam essa iniciativa como um beneficio
concedido pela empresa aos seus operarios, ela reforgava a relagdo hierarquica e de submissao
de classe no interior da fabrica sob a batuta da expansdo da acumulacdo do capital na regido
(PAGNOSSA, 2013).

Nos primeiros anos da intervencdo militar, os equipamentos e servigos inaugurados pela
municipalidade de Ipatinga, igualmente, materializaram a alian¢a do Estado no movimento de
cooptacdo do tempo e das atividades de reproducdo da forca de trabalho operaria — cada vez
mais subsumidas as relacdes pautadas pela expansdo do capital no Vale do Aco. Sobre este
aspecto, 0 registro cinematografico intitulado Ipatinga 67 (COMPANHIA
CINEMATOGRAFICA SOUZA TEIXEIRA, 1967, p. 67) bem apresenta o tom da agitacio e
propaganda assumido pela fracdo burguesa siderurgica sob clara intencdo de consagrar a ideia
do desenvolvimento das relagdes capitalistas em Ipatinga na relagdo com um cotidiano operario
de satisfaces. Entre imagens que mostram as benfeitorias publicas da nova cidade sdo dizeres
“- Seis horas da manha. Esplende a alvorada! As notas musicais brincam no espaco musical
trazendo alegria ao laborioso povo de Ipatinga. Tudo é festa (...)” (COMPANHIA
CINEMATOGRAFICA SOUZA TEIXEIRA, 1967, 35seg). Em outras palavras: a usina
amanhece na rotina necessaria da cidade para a sua producgdo. Sob discurso compatibilizador
entre a produtividade e as necessidades operarias do Vale do Aco, a Administracdo da usina
atua no Vale do Ac¢o na forma identificada como Cultura USIMINAS, ou resposta ao Massacre
de 63, enquanto um conjunto de valores e concessdes de classe, consolidado em meados de
2009 (PAGNOSSA, 2013).

Seu traco originario aparece na maxima entre os operarios de que a USIMINAS fez
Ipatinga. As recentes palavras do entdo presidente da empresa, Sérgio Leite®®, reforcam esta
ideia: “(...) foi no Vale do Aco onde tudo comecgou, na cidade de Ipatinga. Inclusive, a cidade
de Ipatinga, ela existe em funcdo da USIMINAS. Ela é mais nova do que a USIMINAS. A cidade
de Ipatinga completou 57 anos. Nos estamos completando 59” (TV BAND MINAS,
2021,11min).

O inicio das operacGes da usina em Ipatinga se deu com a primeira corrida do gusa no
alto-forno 1 em 26 de outubro de 1962. O inicio das suas operagdes demandou do regime a
repressdo e a administracdo da cidade necessarias para sustentar a edificacdo do novo momento
da acumulacdo do capital na regido. Ferrovias deveriam estar livres e 0s movimentos operarios

do setor de transportes controlados para que ndo houvesse impedimentos sobre as exportacoes

66 Sérgio Leite ocupou o cargo de diretor-presidente da USIMINAS entre os anos de 2016 e maio de 2022.
Atualmente ele é presidente do Conselho de Administragdo desta Companhia.
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das chapas grossas iniciadas em 1964 e para a chegada de materiais de montagem das maquinas
de laminagé&o, de tiras a quente e do segundo alto-forno, inaugurados em 1965. Anos mais tarde,
a USIMINAS tornar-se-ia uma usina integrada, ou seja, uma usina que opera com matérias-
primas refinadas por ela mesma para a producéo das mercadorias-aco (SILVA, 2011). Em 1969,
a “USIMINAS fecha a década atendendo a 50% da demanda nacional por chapas grossas,
principalmente para os setores naval e ferroviario” (USIMINAS, 2017a).

O projeto instituido pela Administracdo da usina, intitulado “Operarios USIMINAS”,
buscou marcar uma “identidade comum entre os diversificados trabalhadores da empresa, que
acabaria atuando na diminui¢éo dos conflitos entre o grupo, enquanto fortalecia a boa imagem
da empresa” (PAGNOSSA, 2013, p. 218). Tal projeto buscou cooptar operarios com formacao
técnica ou provenientes da pequena burguesia que se instalava na cidade sob a troca de
estabilidade de emprego e seguranca financeira — 0 que incluia acesso amplo as diversas
estruturas da usina na cidade em troca da reproducao da moral e dos comportamentos esperados
pela empresa. “Além da confiabilidade no comércio, os ‘Operarios USIMINAS’ passaram a
gozar cada vez mais de um destacamento social na regido” (PAGNOSSA, 2013, p. 223) sempre
gue se mantinha conduta apropriada ao bom operéario dentro e fora da fabrica, pois, se ele
assumisse alguma falta interna, a sua punic&o seria reverberada para fora dela®’.

Na primeira metade da década de 1970, a USIMINAS investiu um montante
significativo de capitais para atender ao forte ciclo de expansdo da industria brasileira. No ano
seguinte, foi inaugurado o Centro de Pesquisa na USIMINAS de Ipatinga no intuito de
impulsionar a incorporacdo de tecnologias internacionais na sua planta de producéo, logo a
producdo de patentes em aco para mercados também internacionais. Um novo alto-forno
contribuiu para a corrida do gusa em 1974, tdo logo a USIMINAS Mecanica entrou em
funcionamento visando incorporar novas mercadorias-aco ao setor de bens de capital e de
infraestrutura.

Nesse tempo, aproximadamente trinta mil operarios e operarias despendiam a sua forca
de trabalho e suas vidas na usina. A relacdo entre a produtividade da USIMINAS na relacao
com a sua forga de trabalho foi apresentada, pontualmente, por Silva (2016), em tese defendida
sobre os acidentes de trabalho, o prevencionismo e a reabilitacdo profissional durante a ditadura
burgo-militar brasileira. Segundo a autora, em 1965, a produtividade da usina era de 48,5
toneladas/homem/ano; em 1968, o indice esteve em 121,9 e, em 1973, chegou a 247. “Sob 0

67 Nos dias atuais, € comum identificarmos nos moradores de Ipatinga algum tipo de vestimenta ou simbolo de
identificacdo pessoal com a usina nos tempos e espagos da reproducdo da forca de trabalho como comércios de
bairro, parques publicos, campos de futebol, teatros, cinemas, entre outros.
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lema ‘O recorde de hoje é a média amanha’, a USIMINAS vinha seguidamente batendo
recordes de produtividade comparaveis as grandes industrias siderurgicas do mundo”
(SILVA, 2016, p. 93). A partir da andlise de um artigo intitulado Qual o segredo da
USIMINAS?, publicado na edicdo 81 do veiculo Opinido, em 27 de maio de 1974, a autora
reconheceu que a elevada produtividade da usina ndo esteve relacionada apenas “no ‘espirito
de corpo’ que fazia com que cada operario se sentisse ‘dono’ da empresa e orgulhoso por
trabalhar nela” (SILVA, 2016, p. 94), mas na extensdo da jornada de trabalho “até a exaustao
de seus trabalhadores” (SILVA, 2016, p. 94), moldada pelo aperfeicoamento técnico de pessoal
e de maquinario moderno. Destaca que uma ampla reforma técnica e administrativa foi
realizada, possivelmente, em meio a incorporacdo dos novos maquinarios, culminando na
demissdo de mais de dois mil operarios. “Se¢Bes que tinham vinte operarios passaram a ter
trés ou quatro (...). O quadro foi restringido aos que tinham qualificacdo, ao passo que 0s
servigos que exigiam trabalho bracgal foram entregues a empreiteiras” (SILVA, 2016, p. 94).
A profissionalizagdo administrativa dos controles das recompensas, como lanches caprichados
e barganhas financeiras, comecaram a ser utilizados como novos instrumentos de incentivo a
disputa entre grupos de trabalho, logo para maior exploracdo da forca de trabalho. Em linhas
gerais, a trama da USIMINAS se apresentou como aquela que faz questdo de mostrar “o
constante investimento na modernizacdo do maquinario aliado [mas sob protecdo] a
“manipula¢do da mdo-de-obra — sempre farta, docil e barata — de forma a desprender
pequenos estimulos (...) para arrancar elevada produtividade” (SILVA, 2016, p. 95). Tamanha
orquestracdo da extracdo do mais-valor absoluto e relativo da forca de trabalho operaria de

Ipatinga seguiu sendo amparada pelo instituido e instrumentalizado SINDIPA.

4.3.2 As disputas sindicais na transicio democratica burguesa

Na conjuntura sindical nacional, ao passo que a sociedade brasileira era permitida maior
participacao politica pelo regime, as tensdes de classe se acirraram em S&o Paulo. As ondas de
greves em massa dos metallrgicos do ABC em 1978 tiveram como estopim a campanha salarial
dos operarios organizados no Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo do Campo. A greve,
iniciada em piquetes nas portas das fabricas, expandiu-se para os bairros operarios. Em trés
meses, 0 ABC viu parar a producdo de empresas como Mercedes-Benz, Saab-Scania, Ford e
Volkswagen. A decretacdo da ilegalidade das greves pelo Tribunal Regional do Trabalho de
Sdo Paulo, seguida da cassacdo das direcGes sindicais, intensificou ainda mais o aparato da

solidariedade e da unido de classe, a exemplo da forma de Fundos de Greve — como “‘sindicato
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livre de emergéncia” (BOITO JUNIOR, 1991, p. 79), na resisténcia operaria as ofensivas
patronais (CENTRO DE ESTUDOS VICTOR MEYER, 2014). A intensidade dos movimentos
operarios do ABC rompeu “com os limites estreitos estabelecidos pela lei antigreve, com o
“arrocho salarial” e o siléncio geral ao qual havia sido forcada a classe trabalhadora”
(SANTANA, 2008, p. 296).

Nos anos de 1979 e 1980, o movimento atingiu outras categorias profissionais e estados
como Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul. No ABC, operarios pulsaram novas
contraofensivas por estabilidade no emprego, reconhecimento do delegado sindical nas
empresas e jornada de trabalho limitada a 40 horas semanais. Em margo de 1979, cerca de 50
mil operérios entraram em greve; quatro dias depois, 170 mil estiveram nas ruas contra as
condi¢des de trabalho com palavras de ordem contra o regime politico. Neste cenario, “0S
empresarios comecam a solicitar medidas punitivas por parte do governo em caso de greve.
Esta mesma classe empresarial, acostumada a intransigéncia e ao acobertamento por parte do
Estado, dava sinais de que viria mais preparada para o embate” (SANTANA, 2008, p. 298).
E veio. As intervencdes sindicais e a prisdo de liderancas sindicais viraram praticas corriqueiras
em 1980. As greves e os indicativos de paralisacfes, ao passo que mobilizavam centenas de
milhares de operéarios, eram respondidos pelo conflito. Duros confrontos entre as forcas
militares e operarios balizaram as tentativas de acordos de classe, alguns mediados pela
Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo (FIESP).

No pulso das lutas de classe do ABC, duas vertentes se conformaram nas disputas do
campo institucional sindical. Em 1978, no desenrolar do V Congresso Nacional dos
Trabalhadores da Inddstria (CNTI), os assim chamados sindicalistas auténticos, também
identificados como Articulagcdo Nacional dos Movimentos Populares e Sindicais (ANAMPOS),
aglutinados pelos metaldrgicos do ABC e militancia das oposic¢@es sindicais, conformam uma
primeira corrente que defendeu maior combatividade e autonomia de classe ao regime de
controle burgués; a segunda foi moldada pela Unidade Sindical (US) com membros das
liderancas tradicionais sindicais, militantes dos, ainda clandestinos, PCB e Partido Comunista
do Brasil (PCdoB), e MR8. Apesar das divergéncias, talvez na esteira da fundagdo do Partido
dos Trabalhadores (PT) em 1980, os Auténticos e a Unidade Sindical reuniram suas forcas, em
1981, em torno da Conferéncia Nacional das Classes Trabalhadoras (CONCLAT). Esta
CONCLAT encaminhou a chamada Comissdo Pro-Central Unica dos Trabalhadores (PRO-
CUT) e uma nova conferéncia que aconteceu rachada, seja pelo desacordo quanto a origem dos
seus delegados — vinculados ou nédo a estrutura sindical —, seja pela linha politica acumulada

e adotada pelas organizacbes — combatividade auténoma ou reformismo. Em 1983, os
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Auténticos realizaram a sua CONCLAT no més de agosto, fundando a central sindical, Central
Unica dos Trabalhadores (CUT); e a da Unidade Sindical, em novembro, originou, ndo uma
central, mas a Coordenacdo Nacional da Classe Trabalhadora (CONCLAT). Nos anos
seguintes, os sindicatos do ABC e as oposic¢des sindicais travam disputas na CUT emergindo
novas tendéncias internas, seguidas de rompimentos posteriores das correntes classistas. Ja a
CONCLAT inflexionou ainda mais a sua linha reformista sindical. A fragdo comunista de suas
fileiras rompeu com a Unidade Sindical e se cristalizou em torno da chamada Central Geral dos
Trabalhadores (CGT). Deste rompimento, os sindicalistas tradicionais compuseram a
Confederacgéo Geral dos Trabalhadores (CGT), futura base da Forga Sindical (FS) consolidada
em 1991.

O estampido do levante operario do ABC também foi sentido em Ipatinga, ao que
parece, reverberado pelas pastorais operarias que chegaram a cidade pelas fissuras deixadas
pelo controle da usina sobre todas as estruturas e esferas da cidade. As pastorais contribuiram
para que as resisténcias operarias se reorganizassem nos bairros inclusive naqueles de dominio
direto pela usina.

Entre 1983 e 1985, foi germinado o entdo movimento de oposicdo sindical no Vale do
Aco que culminou na apresentacdo de chapa de oposi¢do — Chapa 1 — no enfrentamento direto
a usina nas eleicGes do SINDIPA. Neste processo, é de se dar o destaque para 0 importante
trabalho militante assumido pelos grupos de jovens operarios que criaram interessantes
mediacdes entre a vida cotidiana e a luta operaria entre pares. A acdo tatica operaria identificada
como Clube de Xadrez foi central para o trabalho de base da oposicéo sindical. Liderancas
operarias chamavam o0s colegas para partidas de xadrez no horario de almoco ou no de refeicdo
nos turnos de trabalho. “A prética atraiu pessoas de varias se¢des interessadas em mostrar sua
habilidade no jogo, além de ser bem vista pela chefia, pois estimularia o raciocinio e a
criatividade, assim como (...) atributos essenciais ao processo produtivo” (SOUZA, 2014, p.
98). Os encontros, autorizados pelas chefias imediatas, eram utilizados pela militancia para a
identificacdo de fatos e acontecimentos operarios no intuito tanto de ampliar, quantitativamente,
a base da oposicdo sindical quanto de qualificar taticamente as disputas eleitorais. Codigos eram
utilizados para a comunicagdo entre aqueles que passam a compor o movimento. Além do Clube
de Xadrez, os operarios utilizavam a concessdo de folga da jornada de trabalho mediante a
doacdo de sangue para realizarem reunides fora do Vale do Aco. As doagdes eram quase sempre
realizadas nos hospitais um pouco antes da meia-noite. De |4, partiam em missdo de Ipatinga.

Um interessante esquema de monitoramento também foi montado para acompanhar a

burocracia do SINDIPA. O receio da oposicdo que se constituia era de que o edital de
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chamamento das elei¢Bes nédo fosse publicado ou publicado em tempo limite para as inscrigdes.
No dia do registro, a oposicdo mobilizou seu grupo de apoiadores, €, a grosso modo, uma
pequena mobilizacdo se fez presente em ato na porta do sindicato. Com dificuldades, a nominata
da oposicio do SINDIPA, agora conhecida como Chapa Ferramenta®®, conseguiu ser inscrita e
composta por operarios com pouca ou nenhuma experiéncia em movimento sindical, mas
sustentada por uma fracéo significativa de operarios indispostos com as propostas da usina,
agentes da pastoral, sindicalistas da recém-atuante CUT de Minas Gerais e militantes
educadores da Agdo Popular. “As dificuldades encontradas para registrar a chapa foi algo
extraordinario na vida dessas pessoas e no processo de formacgdo da resisténcia. A empresa
tentou de todas as formas inviabilizar a inscrigdo de uma chapa ligada & Central Unica dos
Trabalhadores (CUT)” (SOUZA, 2014, p. 40).

Em ofensiva patronal, outras quatro chapas da situacdo foram inscritas pela
arapongagem da usina no sentido de manobrar as atencdes e 0s votos operarios. A campanha
eleitoral foi mediada pelo terror administrativo da USIMINAS. Os operérios que apoiassem
abertamente apoio a Chapa 1 tinham a sua demissao decretada, do mesmo modo 0s mesarios e
os fiscais que trabalhassem para a oposi¢do nos dias da elei¢do. Transcorridas as elei¢des sob
processo de apuracdo certamente nada seguro, a oposigéo foi derrotada pela situacéo de Luiz
Carlos de Miranda Faria®. “Derrotados na disputa pelo controle do sindicato, os componentes
da Chapa 1 foram sumariamente demitidos logo apds completar o periodo de imunidade
provisoria assegurado pela Consolidacdo das Leis do Trabalho " (SOUZA, 2014, p. 40). Mas
0 que talvez a usina ndo imaginasse era que ela mesma compelia a massificacdo da linha politica
do PT entre os operarios nas disputas administrativas de Ipatinga e das cidades do Vale do Aco
quando da Constituinte de 1988.

Nem mesmo a retomada da democracia burguesa em fins da década de 1980 freou o
movimento do instrumento ideoldgico e organizativo das empresas brasileiras produtoras de

aco — o Instituto Brasileiro de Siderurgia (IBS), atualmente Instituto Aco Brasil (IACO)"* —

68 Identidade de chapa em alusdo a Francisco Carlos Delfino, também conhecido como Chico Ferramenta.

69 Luiz Carlos de Miranda Faria é conhecido no meio operario do Vale do Aco por atuar em alinhamento aos
interesses patronais.

70 A Comissdo de Anistia, criada pela Medida Provisoria n.° 2.151 e instalada pelo Ministério da Justica no dia
28 de agosto de 2001, anistiou os operéarios e operarias demitidos pela USIMINAS sob justificativa politica de
composi¢do ou apoio a Chapa Ferramenta: Jodo Mucida - Francisco Carlos Delfino - Ivo José da Silva - Raul Dias
Barbosa de Castro - Lucinete da Conceicdo - Bonente Brassali Castro - Manoel Viana da Silva - Lino Pereira
Rodrigues - Eliel Miranda Tavares - José Geraldo da Silva - Jerdnimo Marques de Assuncdo - Carlos Alberto Lima
- José Geraldo de Oliveira - Eugénio Pacelli do Carmo - Deusdete Pereira da Silva - Renato de Oliveira e Silva -
Edson de Oliveira Cunha - Carlos Afonso Ventura - Hélio Malaquias de Paula - Samuel Sirino da Silva - Edilson
PinaJakson (DIARIO DO ACO, 2009).

71 O Instituto Aco Brasil associa pouco mais de oito grupos internacionais e opera doze empresas em cerca de
vinte e oito parques siderurgicos distribuidos nos estados (em ordem de volume de producdo) de Minas Gerais,
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na orquestracao de mercados nacionais e internacionais para as mercadorias-a¢o. Entre os anos
1960 e 1980, esta corporacdo remodelou a producdo siderurgica nacional sob as intempéries
também do cenério global de acumulacéo e valorizacdo do valor. Em linhas gerais, foi por meio
de acdo no Conselho Consultivo da Industria Siderurgica (CONSIDER), posteriormente
elevado a Conselho Nacional da Inddstria Siderdrgica (CNIS), que a producdo do ago bruto
passou a ser concentrada nos parques produtivos siderdrgicos integrados de controle
majoritariamente publicos, a exemplo da Companhia Siderdrgica Nacional (CSN), da COSIPA
e USIMINAS uma vez que exigiam grande volume de capitais para manutencao e incorporacao
tecnoldgica, além dos elevados custos de forgca de trabalho. J& as producdes das demais
mercadorias-a¢o, como laminados e afins, concentraram-se nos parques privados, comumente
de plantas semi-integradas, sustentados por meio de linhas proprias de investimento publico.
Prumo adicional a acdo do IBS foi aproximar o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) ao setor como o “grande propulsor do desenvolvimento da
siderurgia brasileira, visto que somente com sua atuacao foi possivel realizar os elevados
investimentos requeridos para implantar e expandir o parque produtor em escala econdémica”
(ANDRADE; CUNHA, 2002, p. 22). Como resultado das a¢des corporativistas nos governos
militares, o Plano Siderdrgico Nacional aplicado na década de 1970 expandiu a capacidade
brasileira de producdo substituindo boa parte das importagdes das suas mercadorias,
regulamentou o mercado nacional e tratou de desburocratizar as relagbes mercantis
internacionais. Esta receita visou a retirada lenta e gradual dos capitais e dos controles publicos
das plantas de producéo.

Esta parece ter sido a principal tarefa da Siderurgia Brasileira S.A. (SIDERBRAS),
holding estatal, criada em 1974, que coordenou a transferéncia do controle acionério das
empresas do setor pelo BNDES a iniciativa privada. A época, 0 BNDES possuia a participagio
de 73% na USIMINAS, 87% na COSIPA e 93% na Companhia Ferro e Aco de Vitoria
(COFAVI), juntas, responsaveis por 65% da producdo nacional do a¢o. Contudo, 0 movimento
privatizante recuou nos anos 1980 devido a recesséo internacional da acumulagdo em meio as
chamadas crises petroliferas da década anterior e de um cenario nacional de significativa divida
externa dos negocios da burguesia. “A crise do Estado brasileiro impedia que se realizassem
investimentos na modernizacdo do parque industrial, distanciando-o cada vez mais dos
padrbes internacionais de qualidade, produtividade e competitividade” (ANDRADE;

CUNHA, 2002, p. 28). O setor siderdrgico nacional reconheceu vulnerabilidades da sua posicéo

Rio de Janeiro, Espirito Santo, Ceara, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Parana, Bahia, Pernambuco, Maranhdo e
Para (INSTITUTO ACO BRASIL, 2021).


https://www.zotero.org/google-docs/?broken=LBJ011
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nos mercados internacionais. Os métodos de arregimentacdo do Estado sobre a producédo
siderurgica ja ndo respondiam mais a sua burguesia. Isso porque “o controle estatal,
influenciado por decisdes politicas, reduzia a liberdade e velocidade de resposta das empresas
ante as exigéncias do mercado e as mudancas do ambiente. As siderdrgicas tornavam-se lentas,
desatualizadas ou até mesmo obsoletas” (ANDRADE; CUNHA, 2002, p. 27). Na segunda
metade da década de 1980, a fracdo burguesa siderurgica disputou a reorientacdo do regime
politico com outras fracdes de classe pelo Estado, ao que tudo indica, aproveitando-se das
pulsdes operarias e sociais para que a transicdo democréatica pudesse garantir uma nova Carta
Magna que deslocasse responsabilidades sobre a forca de trabalho para o Estado e que também
sustentasse as grandes privatizacGes do setor apontadas para 0s primeiros anos de 1990.

4.4 A USINAGEM DO CAPITAL SOBRE A FORCA DE TRABALHO EM RESISTENCIA

4.4.1 A transicdo da maquinaria, leis fabris e modos de produzir na Usina sob as cadeias

globais de acumulacéo

A USIMINAS foi a primeira grande siderargica privatizada, em 1991. Seu processo foi
sustentado pela diretoria patronal do SINDIPA que assumiu 0 convencimento coercitivo dos
operarios, inclusive para a aquisicdo de acOes preferenciais da empresa. A privatizacdo da
USIMINAS permitiu a fracdo burguesa siderdrgica constitui-la como Companhia de capital
aberto, empresa integrada por diferentes unidades de negdcios em toda a cadeia produtiva do
setor: desde a extracdo do minério até a producdo de aco e as suas transformacgdes em
mercadorias distintas, incluindo subprodutos, para 0 mercado nacional e internacional.

Desde entdo, novas racionalidades administrativas tém sido aplicadas no sentido de,
permanentemente, diminuir a0 ma&ximo os custos da producdo e intensificA-la com
deslocamento do capital acumulado para incrementos dos parques siderargicos. Tao logo
privatizada, “a estrutura organizacional [da USIMINAS] foi reduzida em 48% com a extin¢cao
de cargos de chefia que passaram de 422 para 202. O enxugamento atingiu também recursos
humanos que passaram de 12.480 na epoca da privatizagdo para 10.695. A produtividade
passou de 360 para 424 toneladas/homem/ano” (BRAGA, 1996, p. 244, grifos nossos). A
USIMINAS passou a avolumar investimentos em pesquisa e administracdo, respectivamente
para a modernizacdo tecnoldgica da sua estrutura produtiva e controle de toda e qualquer
manifestacdo operéria, mais agudas, na medida em que foram fechados postos de trabalho ou

aplicadas novas modalidades de contratacdo com rebaixamento de salarios e aumento de
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jornadas de trabalho. Sob o conceito produtivo de Economia Circular’?, a Companhia tem
atrelado a producdo de mais-valor também sobre os subprodutos da produgéo sob o discurso da
responsabilidade ambiental e social da producéo siderdrgica sem qualquer alteracao para menor
da intensidade do processo de producéo.

Atualmente, orquestram os segmentos da Companhia USIMINAS — siderurgia,
mineracao, bens de capital e transformacéo do aco — os capitais japoneses da Nippon Steel e
italo-argentino da Ternium com pequena participacdo nacional da Previdéncia USIMINAS. A
estrutura de governanca corporativa da empresa reconhece no Conselho de Administracdo o
instrumento de representacdo dos acionistas para a orientagdo geral e deciséo sobre questdes
politicas e estratégicas da Companhia, bem como das atribuicdes dos seus Diretores Executivos
responsaveis diretamente pela sua gestdo. Advindo deste colegiado, o Chief Executive Officer
(CEO) preside a USIMINAS apoiado por executivos das areas de Financas e Relacbes com
Investidores, Industrial, Comercial, Tecnologia e Qualidade e Planejamento Corporativo.
Recentemente, a Companhia criou a chamada Geréncia-Geral Corporativa de Sustentabilidade,
estrutura diretamente ligada a presidéncia da empresa, cujo Comité que a integra incorpora
outros diretores para “articulacdo e o acompanhamento de todos os temas especificos
relacionados a agenda de sustentabilidade da Companhia” (USIMINAS, 2020a), em outras
palavras, para a melhor relacdo possivel entre seus segmentos de negdcios para disputar suas
concorréncias e ampliar a acumulagéo de seus capitais.

Ao que indica, este movimento comecgou a ser germinado nos idos de 2000, quando a
USIMINAS definiu posicdo prioritaria de concentracdo comercial no mercado nacional e
preparacdo para a competitividade em mercados internacionais. Para tanto, foram elevados os
investimentos privados e captados recursos publicos tanto para o suprimento das matérias-
primas quanto para a expansdo estrutural das plantas de seus segmentos de negdcios originais
— siderurgia e bens de capital. Estava em jogo, portanto, investir o possivel para alavancar a
capacidade de producéo frente as novas demandas do aquecido mercado interno da primeira
metade da década, e dele ampliar a posicdo da empresa nacional no comercio mundial
(INSTITUTO BRASILEIRO DE SIDERURGIA, 2007a).

A USIMINAS introduziu o que chamou de verticalizacdo dos seus negdcios. A
aquisicdo das empresas Mineracdo J Mendes, Somisa e Global Mineragcdo, ambas dedicadas a
exploracdo de minério de ferro na regido de Itauna, no Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais,
72 A Economia Circular (EC) é um modelo de producgéo que sublima o prospecto linear de producdo, portanto de
producdo ndo linear que orienta otimizar o rendimento dos recursos e agregar 0 maximo de valor pelo reuso,

remanufaturamento, redistribuicdo e reciclagem dos subprodutos de suas mercadorias. A implementacdo da EC no
parque siderGrgico nacional em meados de 2016 pelo 1Aco (COSTA, 2017).
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possibilitou ao grupo certa seguranca na aquisicdo desta matéria-prima a pregos abaixo do
mercado e ofereceu certo poder de negociagdo na estratégia de internacionalizacéo.
Concomitantemente, foi executado o Plano de Desenvolvimento e Transformacdo da
USIMINAS, que integrou investimentos operacionais e culturais nos negocios da empresa e
contribuiu para a usina chegar, no fim de 2007, no limite da sua capacidade produtiva. A
conjuntura de intensa produtividade, estavel cenério econémico nacional e favoravel meio de
negocios internacionais animaram a fracdo burguesa siderurgica que entendia viver um
momento eufdrico de acumulacdo (INSTITUTO BRASILEIRO DE SIDERURGIA, 2007b).
Uma nova planta produtiva siderdrgica na cidade de Santana do Paraiso, também no Vale do
Aco, voltada para a fabricacdo de um ago de melhor qualidade e com custos competitivos aos
mercados mais exigentes, como tubos para petréleo, chapas revestidas para automdveis e
materiais para a industria naval, chegou a ser anunciada por sua diretoria executiva, bem como
a execucao de uma nova usina termoelétrica e coqueria e ampla atualizacdo tecnolégica no setor
de laminacéo, na usina de Ipatinga (INSTITUTO BRASILEIRO DE SIDERURGIA, 2007a).

No entanto, o advento da crise do capital de 2008 inflexionou o movimento
expansionista ndo somente da USIMINAS, mas do setor siderargico. llustrou o temor desta
fragdo burguesa o Boletim do IACO (2009, p. 10):

Para o setor, o cenario econdmico foi marcado, em 2008, por dois momentos bem
distintos. O primeiro ocorreu até setembro, quando, seguindo os parametros gerais de
nossa economia, a demanda interna de ago manteve taxas de crescimento
relativamente altas, permitindo a inddstria siderdrgica operar proxima dos seus limites
de capacidade. A segunda sucedeu a partir de outubro, quando se apresentaram com
maior intensidade os impactos da crise internacional, iniciada alguns meses antes. Os
efeitos sobre a nossa siderurgia foram bastante intensos nos dois meses seguintes, de
modo tal que a producdo, as vendas internas e as exportacdes de aco de dezembro
foram de 45% a 55% inferiores as de outubro. Isso forgou as empresas a promoverem
ajustes intensos e de curto prazo, compreendendo reavaliacdo de metas, renegociacao
de contratos, paralisacdo temporaria de unidades de producao, bem como adiamento
de projetos de expanséo.

Em particular, na USIMINAS (20094, p. 1),

Houve cortes de custos, diminui¢do no volume da producéo e adiamento de projetos.
Com a queda da demanda por aco, trés dos cinco alto-fornos da Companhia passaram
boa parte do exercicio desligados. Foi necessario ainda reduzir estoques em niveis
minimos e seguros, e lidar com a inevitavel e indesejavel adequacdo de nossa forca
de trabalho, feita de forma criteriosa, a fim de minimizar seu impacto social.

Os impactos da crise global para a Companhia foram mais severos sobre a producdo de
bens de capital em decorréncia da queda iminente das exporta¢des. A necessidade de “fazer um
processo de transformacdo num ambiente de recessdo e de acirrada competicdo, tornou-se
ainda mais complexo” (USIMINAS, 2009b, p. 96), contudo realizdvel. A formula que parece
ter sido de imediato adotada pela Companhia mesclou alterac6es no &mbito organizacional pelo
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“controle de custos, a partir da revisao de processos, melhorias operacionais, desmobilizacao
de ativos ndo operacionais, revisdo de contratos” (USIMINAS, 2011a, p. 9), demissdes e
elevados investimentos para a modernizacgdo tecnoldgica das suas plantas produtivas. Ao todo,
US$ 14 bilhdes, a maior fragdo de investimentos anunciada por uma empresa siderdrgica em
solo nacional, foram empenhados para a ampliagdo da capacidade produtiva da coqueria,
laminacdo a quente e galvanizacdo da Usina de Ipatinga, bem como para as novas plantas de
mineracdo. Os novos maquindrios exigiram o treinamento técnico da forca de trabalho que se
manteve ou foi recém-integrada por meio das novas empreiteiras na forma de terceirizacao dos
contratos de trabalho (USIMINAS, 2009b).

Tal movimento, cunhado como renovagdo USIMINAS (USIMINAS, 2008a, p. 2),
posteriormente desdobrado em programas como os programas USIMINAS em Frente e
Produtividade e Acdo foram instrumentos utilizados para tornar claro para todos o0s
financiadores, acionistas, gestores e operarios 0 hovo mapa estratégico da empresa, logo do
conjunto de novos mecanismos para a “captura de valor” (USIMINAS, 2009, p. 10), seja pela
frente de reducdo dos custos de producdo com a implementacdo permanente de tecnologias
duras de producdo, seja pela implementacdo de novos arranjos para a organizacdo do trabalho
exigindo do operario o seu comprometimento maximo sobre os processos de trabalho a ele
envolvidos. Em 2009, no mesmo ano em gque nova composic¢ao do capital social da USIMINAS
foi apresentada ao mercado financeiro”, foi implementado o Centro Integrado de Operagdo da
USIMINAS — estrutura voltada para o acompanhamento e modificacdes permanentes nos
procedimentos de cada etapa do processo da producdo usina. Esta base de operacdes
representou, na pratica, o inicio da integracdo dindmica entre todas as areas e plantas de
producdo da Companhia, como unidade de negdcios interdependentes, com abertura para a
melhor integracdo com as produg6es do Centro de Tecnologia da USIMINAS e das operagdes
da COSIPA incorporadas aos negocios de USIMINAS na retomada da producéo no contexto
da crise (USIMINAS, 2009b, 2009a).

73 Em 2009, a Vale S.A. vendeu sua participacdo no capital da USIMINAS, que era de 5,9% das agdes ordinarias.
Os demais participantes do grupo de controle da USIMINAS, Nippon USIMINAS Corporation, Nippon Steel
Corporation, Mitsubishi Corporation do Brasil e Metal One Corporation (em conjunto, Grupo Nippon) e empresas
dos grupos Votorantim S.A. e Camargo Corréa S.A. (em conjunto, Grupo Votorantim/Camargo) exerceram seus
direitos de preferéncia e adquiriram as a¢des ofertadas proporcionalmente as suas participacfes no capital da
Companhia. Assim, o Grupo Nippon passou a deter 27,74% do capital votante, enquanto o Grupo
Votorantim/Camargo tornou-se titular de 26,7% das ac¢Ges ordinarias da Companhia. A Caixa dos Empregados da
USIMINAS, Unica integrante do grupo de controle que ndo exerceu o direito de preferéncia, possui atualmente
10,1% do capital votante da Companhia. O restante das a¢des ordindrias € detido pelos minoritarios (USIMINAS,
2009b, p. 33).
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Ainda, como forma de marcar uma unidade estética as atualizacGes da producgdo da
USIMINAS, um novo conceito publicitario foi assumido pela Companhia.

O objetivo é construir uma identidade Unica para a Companhia, que inspire um
sentimento de pertencimento de todos e estimule a atuacdo em equipe e a atitude
colaborativa entre os diversos departamentos e unidades de negdcios. A nova cultura
prevé também o reforco da expectativa de relacionamento profissional entre empresa
e funcionarios. O processo de renovacdo deve ser internalizado e tornar-se continuo
na USIMINAS, permitindo a mobilidade e o desenvolvimento profissional dos
colaboradores. As estruturas de treinamento e qualificacdo serdo revigoradas para
garantir a eficiente preparacéo de sucessores. Atuar de forma unificada em toda a
cadeia do aco significa, também, aplicar plenamente o compromisso declarado na
Politica da Qualidade da USIMINAS de atender plenamente as expectativas dos
clientes, respeitando especificagdes técnicas, pontualidade, desempenho e avalia¢éo
de reclamagdes formais e informais. Tal postura, somada aos investimentos para o
aumento da capacidade competitiva, tecnologia e inovacéo, que resultam num produto
com maior valor agregado, perenizam a presenca da Companhia no mercado
(USIMINAS, 2008b, p. 48).

A nova marca buscou suavizar a austera administracdo da producao ao operariado, agora
chamados de colaboradores, sob o aparente discurso da importancia da sua participacdo na
disputa da lideranga no mercado nacional e ampliagdo do papel da Companhia no cenério
mundial. Para a classe trabalhadora em geral, a sensibilizacdo passou a ser manejada sob a
posicdo da indissociabilidade entre a USIMINAS e a cidade e das acdes em conjunto da
empresa com o poder publico sob a bandeira da compatibilidade entre a geracdo de emprego e
a qualidade de vida das pessoas: “para o desenvolvimento sustentavel da Companhia e da
cidade de Ipatinga” (USIMINAS, 20203, p. 97).

Nos idos dos anos 2010, ao passo que a Administracdo da Companhia acertava 0s novos
tempos e ritmos dos seus segmentos de negdcios, em uma conjuntura de excedente de oferta do
aco no mercado mundial e de medidas protecionistas adotadas pelos paises centrais, a
corporacdo siderdrgica buscou interferir no entdo governo Lula para a adogdo de medidas
protetivas semelhantes em solo nacional (INSTITUTO ACO BRASIL, 2009). Na verdade, o
que estava em jogo era fazer com que o governo marcasse posi¢ao contréaria ao que o IACO
chamou de concorréncia desleal e de praticas de preco incompativeis do aco pelas siderurgicas
chinesas, logo que o governo tambeém utilizasse seus instrumentos protecionistas buscando
estancar a importacao do ago no Brasil como aceno positivo a producao nacional.

Sobre a conjuntura internacional da producdo do aco, em linhas gerais, na primeira
metade dos anos 2000, a China, além de ter mantido patamares elevados de produgédo do ago
bruto, também se portou como um imponente concorrente exportador de produtos siderdrgicos
de maior valor agregado. 1sso aconteceu porque a producao de aco bruto chinesa, blindada com

mecanismos compensatorios de perdas por parte do seu Estado, tem sustentado a producgéo de
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excedentes desta mercadoria, cujos resultados imediatos s&o o controle de precos e as
interferéncias diretas nos mercados internacionais. Alem disso, quando da detonagdo da crise
de 2008, este pais ndo se furtou em avancar nas exportacées de ago, particularmente aqueles de
maior valor agregado nos mercados dominados pelos seus concorrentes imperialistas, assim
expandindo suas relacBes comerciais para paises tradicionalmente exportadores, ou em
preparacgéo para tal, como o Brasil (INSTITUTO ACO BRASIL, 2013).

Na iminente perda da concorréncia comercial no mercado do ago nacional, em meados
de 2012, pela primeira vez, o termo desindustrializacédo foi assumido com énfase por esta fracdo

burguesa:

Nos ultimos trés anos, o setor vem se defrontando, assim como outros setores da
economia brasileira, com dificuldades geradas pela crise econémica mundial.
Excedente de oferta de ago no mercado internacional em patamar de 500 milhdes de
toneladas, aliado & queda de consumo desse material nos paises desenvolvidos e ao
fato de a China ter se transformado em exportadora liquida, vém tornando o Brasil um
dos mercados alvo para diversos produtores de ago de outros paises (...). Vem sendo
significativas as importacfes diretas e indiretas de ago, impactando toda a cadeia
metal mecénica e aprofundando o processo de desindustrializacdo em curso no pais
(INSTITUTO ACO BRASIL, 2012, p. 6).

De imediato, a resposta governamental veio pela implantacdo dos programas que
sustentaram construcgdes para 0s eventos esportivos internacionais que aconteceram no Brasil,
como a Copa do Mundo de Futebol 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016, somados ao robusto
programa nacional de habitacdo Programa Minha Casa, Minha Vida e as medidas adotadas pelo
Programa de Aceleracdo e Crescimento (PAC), a exemplo dos investimentos nos setores de
infraestrutura energética no norte do pais. Estes e outros projetos estruturantes contribuiram
para manter estaveis os niveis de producdo nacional do aco e mitigar as perdas na acumulagédo
de capital do setor. Para o IACO, tal cenario foi animador: “0s sinais de recuperagdo do
mercado interno, impulsionado pelas medidas adotadas pelo governo para combater a crise
econbmica mundial, associados aos projetos especiais previstos, configuram excelentes
oportunidades para o futuro proximo” (INSTITUTO ACO BRASIL, 2010, p. 25).

Mas o que talvez ndo se esperava foi a entrada massiva de mercadorias-ago no pais.
Uma rapida mencéo sobre o montante de sua circulacéo foi apresentado anos depois pelo IACO:
“enquanto as importacgdes totais de aco para o Brasil cresceram 245,2% entre 2000 e 2015,
aquelas oriundas da China cresceram 13.418% — em 2000, este pais respondia por 1,4% do
volume de importacdes e, em 2015, passou a 50,2%” (INSTITUTO ACO BRASIL, 2016, p.
14). Para os capitalistas do setor, face essas cifras, em uma conjuntura de acirramento
concorrencial e de encarecimento interno dos custos de producdo do ago no pais,

particularmente sobre a forca de trabalho e sobre o mais-valor extraido da producgéo na forma
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de carga tributaria, o governo teria a responsabilidade de agir na sua protecdo em nome das
regras de concorréncia capitalista. O IACO n&o hesitou em tecer duras criticas sobre a amistosa
relacdo comercial do governo com o governo chinés, ainda sobre a valorizacao do real frente
ao ddlar, dos subsidios concedidos a paises concorrentes, da elevada carga tributaria e
infraestrutura deficiente sempre sob a bandeira de impossibilitar “a competitividade dos
produtos brasileiros” (INSTITUTO ACO BRASIL, 2013, p. 7). O aumento das importagdes
das mercadorias-aco foi entendido como agdo governamental desfavoravel a producao
siderurgica nacional, ao empresariado local, a geracéo de empregos, entre tantos outros apelos
e justificativas sociais que mascaram as reais disputas imperialistas burguesas. Em reposta ao
movimento do governo Dilma, a corporacao siderdrgica buscou reforcar as suas representagdes
no aparelho do Estado visando eliminar cargas tributarias e custos de mercadorias essenciais
para a producdo do ago, em particular, energia e forca de trabalho (INSTITUTO ACO BRASIL,
2013, p. 20).

O para casa’ assumido pela USIMINAS foi o compromisso com os seus financiadores
e acionistas de avancar ainda mais na modernizacdo dos seus segmentos de negécio. Em 2011,
a Companhia investiu aproximadamente R$ 2,5 bilhdes em tecnologias de controle de
processos, metodologias e ferramentas de contabilidade e meio ambiente. O chamado
Laboratdrio de Meio Ambiente da Companhia foi incorporado ao Centro de Tecnologia da
empresa para dar suporte a prevencao e mitigacdo dos impactos ambientais, bem como para a
reutilizacdo dos subprodutos siderurgicos sem valor de uso nos processos de producdo. Ao
assumir a questdo ambiental, a empresa procurou se preparar para a obtencdo das certificacdes
internacionais” na esteira das discussdes sobre esta questio nos aparelhos hegemonicos da
burguesia siderdrgica ocidental concentrada na World Steel Association (WORLDSTEEL). E
como ndo poderia faltar, uma nova roupagem foi arquitetada para tocar os coracOes dos
acionistas e mitigar os impactos disso tanto sobre a vida operaria quanto ambiental do Vale do
Aco: a sustentabilidade foi tomada como o conceito orientador também para a producgéo
USIMINAS (USIMINAS, 2010a).

Os documentos indicam um movimento orquestrado da fragdo siderurgia em torno da
guestdo ambiental. No tocante a discussao da Economia Circular, a ecoeficiéncia se apresentou
como conceito para a produgdo de aco de alto valor agregado pelo IACO. Suas balizas

tecnoldgicas supdem menor carga de matérias-primas, energia e agua para a producdo das

74 Expressdo popular em Minas Gerais que remete a modalidade domiciliar das tarefas escolares.
75 A exemplo da certificacdo 1SO 14.001 e 50.001, entre outras eco-labelling instituidas por agéncias nacionais e
internacionais ao setor da siderurgia.
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mercadorias-a¢o, logo a méaxima reducdo de geracdo dos residuos e, até mesmo, de gases de
efeito estufa. Neste debate, tecnologias para melhor utilizacdo de carvdo vegetal (em
substituicdo ao carvao mineral na fabricacdo do ferro-gusa) nas usinas integradas tém sido
implementadas, além da recirculacdo energética e producdo de novas mercadorias a partir dos
subprodutos da siderurgia (INSTITUTO ACO BRASIL, 2014).

Fato foi que as usinas pisaram no acelerador no sentido de sustentar a necessaria
acumulacdo e, desta, suas taxas de lucro. A verticalizacdo e a modernizacgdo tecnoldgica das
plantas de producdo conformaram um primeiro impulso em meio a crise do capital de 2008.
Com ela, novas racionalidades administrativas necessariamente tiveram que ser introduzidas no
sentido de readequar a sua forca de trabalho nas novas linhas de producdo. Por meio das
terceirizacGes, a Companhia buscou reduzir custos diretos da forca de trabalho e indiretos por
meio do rebaixamento dos salarios na regiao.

No ambito nacional, o0 ano de 2013 se iniciou sob a manutencéo do pacto entre classes
que permitiu a reproducao do capital com taxas de lucros aceitaveis. Com lasi (2013), o discurso
governamental evidenciava uma economia nacional aparentemente controlada, ou seja, o pais
ainda conseguia desviar da crise internacional em troca de elevados subsidios as empresas
monopolistas. Aparentemente, a inflagdo estava sendo contida, e os eventos esportivos faziam
do pais um canteiro de obras, cujos trabalhadores apassivados por suas entidades de classe “se
rendiam ao consumo via endividamento, e o governo se regozijava com indices de aceitacéo
que pareciam sélidos” (IASI, 2013, p. 1). Entretanto, a inflagdo corroia o valor do dinheiro no
momento do pagamento do aluguel e das compras que se desdobravam em novas compras de
dinheiro estimuladas pela politica de atrelamento de crédito pessoal ao consumo; 0s
investimentos em educacdo, salde, moradia e transportes, atrelados as parcerias publico-
privadas e & intensa privatizagdo dos servi¢cos que moldavam a vida de muitos e muitas,
serviram como infusdo da convulsdo social que tomou conta do pais também conhecida como

as Jornadas de Junho.

4.4.2 Reorganizagdo operaria pela tomada sindical em 2013

No Vale do Aco, as tensdes de classe foram um pouco mais intensas diante da vitoria

da oposicéo sindical nas elei¢des sindicais. Na imprensa sindical, foi este o relato:

Fomos a luta junto com os metaldrgicos, denunciando as manobras do pelego nos
locais de trabalho e judicialmente. Entramos com a dendncia no Ministério Pablico
que garantiu a reabertura da inscrigdo das chapas, quando o pelego soltou o edital as
escondidas, e garantimos um processo eleitoral transparente com a participacéo de
representantes das duas chapas. A luta foi maior que as dificuldades: os companheiros
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da Diretoria foram perseguidos nos locais de trabalho pelos pelegos derrotados, varios
metalUrgicos foram ameagados e sofreram constrangimento ao serem conduzidos pela
chefia para votar e isso tudo com o apoio dos patrdes. Mas nenhuma presséo foi maior
que a decisdo de mudanca e agora o Sindicato é dos trabalhadores. Reafirmamos nosso
compromisso de trabalhar junto com a categoria para transformar o Sindicato em um
instrumento de organizagdo e luta (SINDICATO DOS METALURGICOS DE
IPATINGA E REGIAO, 2013).

O SINDIPA foi tomado do patrdo e assumido como instrumento de luta operaria. Em
janeiro de 2013, a oposicdo operaria depois de intensas batalhas nas plantas de producédo venceu
as eleicbes do sindicato em movimento claro de retomada do instrumento da alianga
consolidada nos ultimos 20 anos entre a aristocracia operaria (ENGELS, 1982) e a usina. “Nessa
corja estavam desde interventores nomeados pelo Estado, na época da Ditadura Militar, até
chegar ao Boca Roxa e sua turminha”’® (SINDICATO DOS METALURGICOS DE
IPATINGA E REGIAO, 2013). Com a categoria para fazer do SINDIPA um instrumento de
organizacao e luta operéaria no Vale do Aco foi a insignia que movimentou a contraofensiva da
base sindical ao movimento permanente de cooptacdo operaria pelos patrdes. Logo no primeiro
ano na conducdo sindical, a direcdo assumiu frentes de organizacdo da estrutura sindical,
incorporacgdo de atuacdo juridica e mobilizacdo de base em prol de pautas emergentes para a
categoria.

No ambito da estrutura sindical, o patriménio fisico, uma edificacdo original do
SINDIPA da década de 1960, e as contas sindicais foram entregues “dilapidados pelos pelegos”
(SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2020). Além de um
conjunto de reformas estruturais exigido pelo corpo de bombeiros e da ampliacdo dos servicos
oferecidos aos operarios, como a reforma na col6nia de férias, foram regularizadas as dividas
devidas aos operarios. Neste movimento, Assembleias foram levadas para a porta das usinas e
das empresas em horarios que mitigaram a intimidagéo das chefias, e um novo site foi criado
para auxiliar na comunicacdo com a categoria, aléem de oferecer transparéncia das informacoes
acerca das acdes sindicais, particularmente, a¢des judiciais coletivas movidas pelo SINDIPA
em defesa de direitos econdmicos dos operarios. Na época, a estrutura sindical ndo contava com
qualquer instrumento de apoio ou assessoria juridica, o que poderia justificar a auséncia de
acoOes coletivas de trabalho na regido. O total desproposito das direcdes anteriores, quando do
ndo cumprimento patronal de pagamento de salarios e beneficios, ou mesmo de permissao de
hora de almoco dos seus operarios, entre outros movimentos, caracterizava o apetite permanente

da fracdo burguesa siderurgica pela forca de trabalho operéria.

76 Boca Roxa é o apelido dado pela fragdo combativa operéaria para o operario e sindicalista Luiz Carlos Miranda.
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Contra tal avidez, as mobiliza¢Oes ocultas de base nos diferentes setores da producéo
sustentaram a participacdo e 0s encaminhamentos combativos operéarios em Assembleias. No
ano de 2014, de algumas empresas foram conquistados aumentos salariais, a PLR linear’’ e a
manutencdo ou diminui¢do dos turnos de trabalho, entre outras conquistas de clausulas sociais,
como o retorno de férias e 0 seu pagamento. Nesse ano, as paradas nas portarias, as passeatas
de rua e grandes manifestacoes de greve no dia 19 de dezembro atrasaram a producéo, fazendo
com que as empresas recuassem na imposi¢ao das suas cldusulas e constantes demissdes. “Na
USIMINAS, os trabalhadores demonstraram confianca na atual diretoria do sindicato e
rejeitaram as propostas indecentes da empresa. E a decisdo de ir a greve (...) fez com a
USIMINAS recuasse e apresentasse uma nova proposta” (SINDICATO DOS
METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2014a). Ainda, “na USIMEC"®, menos de um
més ap0s termos tomado posse, fizemos a primeira mobilizacdo contra as demissfes. O atraso
na entrada com a realizagdo de assembleias garantiu uma reunido com a empresa e a
suspens&o das demissdes no periodo” (SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA
E REGIAO, 2014a). A defesa da salde e da vida do trabalhador foi insignia presente na
comunicagdo das péssimas condi¢des de trabalho “que adoecem e matam os trabalhadores”
(SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2014a), veiculadas na
imprensa sindical, em suma, comunicadas pela base nos novos canais de comunicagdo do
SINDIPA.

O problema do amianto na producdo siderurgica foi a primeira questdo assumida na
mediacdo com a base operaria e comunidade do Vale do Ac¢o sobre os impactos da producéo
siderdrgica na saude dos trabalhadores. Um namero especial do Boletim SINDIPA (2014b)
denunciou o uso do asbesto na producdo do ago como material isolante térmico de maquinarios
e 0 cinismo da usina em esconder, assim negar, essa perigosa substancia para os trabalhadores.
Ao passo que operarios diziam que os esconderijos das placas de amianto se encontravam no
piso elevado das plantas de produgdo que as utilizavam, a usina mantinha posicdo de nédo
cadastrar seu uso junto ao antigo MT como ainda demanda a legislagdo. ”Essa & mais uma
forma utilizada pela USIMINAS para esconder as péssimas condigdes de trabalho dentro da
area e desrespeitar os direitos dos trabalhadores” (SINDICATO DOS METALURGICOS DE
IPATINGA E REGIAO, 2014b). Informagdo complementar que também circulou na
comunidade de Ipatinga demonstrou o descumprimento da USIMINAS sobre as exigéncias

bésicas de protecdo individual para poeira de asbesto e acompanhamento médico especial por

77 PLR linear seria aquele cujo montante total € dividido igualmente entre todos os trabalhadores.
78 USIMINAS Mecanica S.A.
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30 anos, para 0s seus operarios expostos a substancia mesmo apés o desligamento da empresa.
O material ainda registrou que o movimento operario somado ao Movimento SOS Ipatinga
conseguiu justificar o problema ao Ministério Publico do Trabalho (MPT) que exigiu da
USIMINAS a indenizacdo aos operarios vitimados pelo asbesto; e que a 12 Vara do Trabalho
de Coronel Fabriciano cobrasse da usina um plano de agdo para remover o asbesto da sua
producdo, além de listagem dos operarios expostos a esta substancia nos dltimos 30 anos. O
asbesto, ou amianto, ainda ¢ assumido com preocupagao ¢ atengdo operaria uma vez que “nao
existem niveis seguros para a utilizacdo do amianto e que a exposi¢ao direta ou indireta pode
causar graves doencas como o cancer” (SINDICATO DOS METALURGICOS DE
IPATINGA E REGIAO, 2014b). Tanto a USIMINAS quanto o MPT n&o tém se manifestado
sobre tal questdo no Vale do Aco.

Relatam os operarios gque a reorganizacdo do movimento operario se transformou no
Calcanhar de Aquiles da USIMINAS e das empreiteiras que ndo esperavam lidar com a pressao
do movimento operario em contexto de crise econdmica. Diante do encolhimento do mercado
domeéstico, no desacelerado e acirrado mercado mundial do aco, no biénio 2014-2015, a
siderurgia no Vale do Aco seguiu a situacdo de retracdo da producdo nacional. Os relatorios
administrativos da USIMINAS e do IACO Brasil clamaram por uma certa sustentacdo do

Estado e justificativa para a paralisacdo da producdo e demissdes de forca de trabalho.

A conjuntura econdmica afetou fortemente os resultados da indUstria automaobilistica
no pais. De acordo com os dados divulgados pela Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA), a retracdo nas vendas e produgéo
foi de 26,6% e 22,8%, respectivamente. Segundo a Confederagdo Nacional da
Industria (CNI), o faturamento do setor de maquinas e equipamentos registrou queda
de 22,8%. Assim, o ano de 2015 tera sido o terceiro ano consecutivo de retracdo.
Segundo dados da Pesquisa Industrial, realizada pelo IBGE, a producéo do setor de
eletrodomésticos registrou queda de 22,1% no ano. O setor continua sendo afetado
pela elevacdo da taxa de desemprego, pelo ritmo mais lento do crescimento do
rendimento das familias e pela menor confianca dos consumidores. No setor
eletroeletrdnico, o recuo anual foi de 12,9%. O mercado da construcdo civil continuou
desaquecido em 2015. De acordo com o IBGE, a producdo de insumos tipicos da
construgdo civil (ICC) fechou o ano com recuo de 12,9%. Os investimentos, tanto em
infraestrutura quanto no mercado imobiliario, foram fortemente reduzidos,
implicando na reducdo da demanda por materiais de constru¢do. De acordo com 0
Instituto Nacional dos Distribuidores de Ago (INDA), as vendas de acos planos na
rede de distribui¢do recuaram 19,9% no ano (USIMINAS, 20163, p. 66).

(...) o biénio 2014-2015 ndo foi positivo para o setor, resultado da grave crise politica
e econbmica que vem assolando o Brasil nesses Gltimos anos. Fatores como retracéo
do PIB, elevada carga tributaria, perda do grau de investimento e juros em patamares
muito altos, além da crise politica, ocasionaram a suspensdo dos investimentos e a
reducdo do consumo. Como consequéncia, a atividade industrial foi o segmento
econdmico mais afetado desde o inicio da crise. A construcdo civil e os setores de
maquinas e equipamentos e automotivo, responsaveis por cerca de 80% do consumo
do aco no Brasil, sofreram quedas significativas de vendas, impactando diretamente
o0 setor produtor de aco no Pais. A siderurgia enfrenta, ainda, agravante conjuntural
no cenario internacional, onde ha excedente de capacidade de producédo de cerca de
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700 milhdes de toneladas de aco, a maior parte proveniente da China. A conjuncéao do
encolhimento do mercado doméstico com a acirrada guerra no mercado mundial freou
a producdo das usinas siderGrgicas brasileiras, provocando a paralisagdo ou o
fechamento de unidades de producéo e a extingdo de postos de trabalho. Desde janeiro
de 2014, foram demitidos 29.740 trabalhadores do setor e 2.296 contratos foram
suspensos (lay off). Nesse mesmo periodo, foram desativadas ou paralisadas 74
unidades, sendo 4 alto-fornos, 8 aciarias, 15 laminadores, 5 unidades de mineragdo, 1
coqueria e 1 sinterizacdo, entre outras (INSTITUTO ACO BRASIL, 2016, p. 2).

A eliminacdo das assimetrias concorrenciais do setor como compensacdo de carga
tributaria, infraestrutura, custos de producdo para a exportacdo foram as demandas centrais da
fragdo burguesa ao segundo mandato do governo Dilma sob a bandeira do Compre Nacional.
Trés pequenos acenos foram dados pelo governo que ja se mostrava enfraquecido diante da
polarizacdo politica que se emoldurava no pais: a desoneracdo da folha de pagamento para
alguns setores industriais, a manutencéo da reducdo do Imposto sobre Produtos Industrializados
(IP1) para os automoveis e a desvalorizacdo do Real — medida que deu félego as exportagdes
do aco, mas com resultados gerais insatisfatorios a sua burguesia. Reconhecemos que a taxa de
lucro da fracdo burguesa chegou a ser negativa no ano de 2015 — o que, em outras palavras,
significa dizer que o mais-valor produzido ndo foi plenamente reinvertido ao processo de
producdo, ou que a fragdo capitalista perdeu na concorréncia e disputas entre sua classe (Grafico
1). Ao que parece, a primeira possibilidade foi real. A partir do ano de 2008, as taxas de mais-
valor despencam e com ela as taxas de lucro do setor e da USIMINAS que ainda ndo
conseguiram retomar aos patamares anteriores a crise mesmo com absoluta exploracéo da forca
de trabalho (Grafico 2). N&o por acaso foi que, pela primeira vez, a corporagao assumiu o termo
crise politica aos péssimos resultados da sua acumulacdo. Dados referentes a remuneracao de
capitais ilustram os impactos da crise econémica em particular as pequenas e médias empresas

do ramo siderdrgico (Grafico 3).
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Gréfico 1 — Taxa de mais-valor produzido no setor siderargico e USIMINAS por

ano (calculos aproximados)
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual - Empresa (PIA-Empresa/IBGE), Demonstrativo de Valor
Adicionado (USIMINAS).
Elaboracéo: o autor (2022).
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Gréfico 2 — Taxa de lucro produzido no setor siderurgico e USIMINAS por ano (célculos
aproximados)
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual - Empresa (PIA-Empresa/IBGE), Demonstrativo de Valor
Adicionado (USIMINAS).
Elaboracdo: o autor (2022).
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Gréfico 3 — Remuneracao de capitais do setor siderurgico e USIMINAS por ano (calculos
aproximados)
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual - Empresa (PIA-Empresa/IBGE), Demonstrativo de Valor
Adicionado (USIMINAS).
Elaboracdo: o autor (2022).
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4.4.2.1 O avango operario sobre a intensificagdo do trabalho de 2015

No Vale do Aco, o ano de 2015 foi marcado por intensas lutas operarias sindicais ante
a ofensiva patronal de intensificacdo do trabalho como saida para a queda das taxas de lucro
aceitveis por sua burguesia, ou seja, pelo movimento orquestrado de paralisacdo ou
fechamento de unidades de producdo com extingdo de postos de trabalho, aumento de jornada
de trabalho e rebaixamento salarial, seja pela ndo concessao de aumento, quando da data-base
das categorias, ou pela contratacdo com salarios inferiores a média da categoria de referéncia.

Um primeiro enfrentamento assumido pelos operérios foi contra o movimento
combinado patronal do segmento metalmecanico da USIMINAS, a USIMEC e de grandes
empreiteiras da regido que buscaram limitar o aumento salarial da data-base da categoria abaixo
do indice Nacional dos Precos ao Consumidor (INPC) e da oferta de outros adicionais sem o
devido ganho real aos operarios, também abaixo dos valores comumente pagos a forca de
trabalho siderurgica em outros polos produtivos da USIMINAS. A pressdo patronal sobre as
negativas sindicais ganhou forca no momento em que o Sindicato Intermunicipal das IndUstrias
Metaldrgicas, mecanicas e de material elétrico do Vale do Aco (SINDIMIVA), instrumento
patronal que abrange médias empresas do setor na regido, somou-se ao coro das propostas e
manobrou uma agenda de negociagdo que buscou ganhar o tempo do SINDIPA para que outros
movimentos patronais pudessem ser inseridos nesta queda de bragos, assim resumidos: i) a
imposicdo de novos turnos sem o devido acordo coletivo; ii) o calote ou ndo repasse pelas
empreiteiras dos valores da PLR do ano anterior entre outros adicionais salariais aos operarios;
e iii) a aplicacdo de demissbes. N&o bastasse a coordenacgédo destas agdes, a alianca patronal
com os sindicalistas derrotados nas ultimas elei¢cGes acenou para a criagdo de um sindicato
fantasma na regido. Entre manifestacbes, dendncias e Assembleias operarias, 0 SINDIPA
utilizou os instrumentos juridicos e de mobilizacBes possiveis para, a0 menos, diminuir a
intensidade das ofensivas patronais. Duas situacdes foram emblematicas para as lutas operarias

que se seguiram.
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Figura 12 - Mobilizacdo sindical na portaria da usina (2015)
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Figura 13 - Operarios bloqueiam portaria da usina (2015)
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A primeira foi 0 embate operério sobre a questdo do turno aplicado pela empresa Sankyu
S.A., multinacional de capital japonés, dedicada as obras em geral, montagem e manutengdo de
equipamentos, apoio operacional e logistica, prioritariamente, ao setor siderurgico e a
USIMINAS, possivelmente, a maior empreiteira na sua producdo. Nas palavras dos operarios:
“a Sankyu tentou mais um golpe com o objetivo de retirar direitos dos trabalhadores. A
empresa obrigou os metalUrgicos a irem a uma reunido para tentar pressionar o Sindicato a
assinar um Acordo que contém clausulas sobre o turno” (SINDICATO DOS
METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2015a, p. 1), um acordo nulo até mesmo aos
olhos da justica burguesa. Tal situagdo provocou um movimento intenso de denuncias do
SINDIPA pela imprensa sindical nas portarias da usina. As informagdes foram impulsionadas
pela base dos operarios que ja sentia na pele os calotes desta empresa sobre salarios e PLR
desde fins de 2014.

A Sankyu sustentou a posicdo de resguardo econdmico da empresa e Se recusou a
negociar com o SINDIPA. Em contraofensiva, o estado de greve foi assumido pelas bases
operarias que fez avancar uma onda de mobilizacdes nas portarias da usina e protestos em frente
a sede da empresa. A empresa foi obrigada a negociar com os operarios. “Foi as mobilizagdo e
paralisacdes [sic] do Sindicato juntamente com os trabalhadores que conseguimos impedir o
golpe da Sankyu no turno” (SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E
REGIAO, 2015b, p. 1, grifos nossos). Uma nova Assembleia foi convocada pelo SINDIPA em
fins de fevereiro de 2015 no sentido de avancar tal questdo e definir posicdo com a base
operaria. Os operarios aprovaram o acordo de turno tratado com a empresa mantendo as tabelas
vigentes. Em nova negociacdo mediada pelo MPT, a Sankyu ainda foi obrigada a realizar o
pagamento retroativo do reajuste salarial aos operarios. Dias depois, a empresa divulgaria uma
carta, refutada pelo SINDIPA sobre a sua versao da mediacao judicial. Na base operaria, “0 que
mais se fala na area entre os trabalhadores na Sankyu é que esse ano o bicho vai pegar para
empresa” (SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2015c, p. 2).

Neste tom, o sindicato ainda sustentou as manobras do SINDIMIVA, até meados de
2014, e enfrentou as demissdes aplicadas pela USIMEC antes mesmo das negociacOes da
campanha salarial para 2015. Neste setor, equipes foram remoduladas para atuarem com menos
da metade do seu efetivo padréo, as horas extras comeram soltas’®, e houve aumento de presséo
para a produtividade em 5% para cada operario, “ou seja, demitiram muitos trabalhadores e

agora querem que quem ficou na area se vire para fazer o trabalho que antes era feito por 2

79 Termo operario.
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ou 3. E isso tudo para aumentar os lucros dos patrdes com a extensdo da jornada e
intensificagdo do trabalho” (SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E
REGIAO, 2015d, p. 1).

Em nova queda de bragos com as empresas e a justica burguesa, as dendncias sindicais
foram arquivadas pelo MPT que reconheceu as justificativas econdmicas das empresas e 0s
seus respectivos planos de recontratagédo da forca de trabalho demitida independentemente das
novas condices e salarios oferecidos. Tal posi¢cdo mediadora do estado burgués ja era esperada
pelo SINDIPA e, de alguma forma, reorientou as agdes taticas da sua dire¢cdo com as bases
operarias. Na imprensa sindical, “a decisdo da justica que se calou frente as demissdes na
USIMEC demonstra, mais uma vez, que s6 com a mobilizacdo e luta dos trabalhadores
podemos enfrentar as demissdes que sdo utilizadas pelas empresas para aumentar seus
Iucros.” (SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAOQ, 2015¢, p. 1). No
dia 15 de maio de 2015, operarios da USIMEC realizaram uma paralisacdo na entrada do
primeiro turno contra as demissfes que, a época, superaram mais de 200 operarios. A
paralisacdo foi a forma de intensificacdo da mobilizacdo até que parassem as demissées. Elas
apontaram cessar, mas se avolumaram na Companhia em meio ao andncio da USIMINAS de
abafamento dos alto-fornos 1 de Ipatinga e Cubatéo.

No dia 18 de maio de 2015, foi comunicado pela USIMINAS como fato relevante aos
seus acionistas o desligamento temporério dos Altos Fornos n.° 1 da Usina de Cubatdo e n.° 1
da Usina de Ipatinga, respectivamente, a partir de 31 de maio e 04 de junho. A justificativa
assumida foi a necessidade de “adequar a producdo ao atual ritmo de demanda do mercado
siderurgico, trazendo oportunidades de reducdo de custo e melhoria da competitividade da
USIMINAS no atual cendrio de mercado” (USIMINAS, 2015a). Nesta seara, a USIMINAS
ainda colocou na mesa a necessidade de imediata reducgéo salarial para a sustentacdo dos seus
negocios.

Tal posicédo patronal deu nova unidade aos movimentos travados tanto no Vale do Aco
quanto em Cubatdo. Na imprensa operaria,

A USIMINAS se aproveita da crise politica do governo federal e tenta impor mais
ataques aos trabalhadores. Fala que esta mal das pernas por conta do cenério mundial,
mas a realidade é que quer aumentar ainda mais seus lucros. Para aumentar as margens
de lucro a usina quer diminuir os salérios, demitir, e exigir mais producdo de quem
fica. A verdade é que a USIMINAS esta tentando criar na cidade um clima de medo
para forcar a reducéo de direitos dos trabalhadores e aumentar os lucros dos acionistas
(SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2015f, p. 1).

E o medo foi reforcado pela intimidagéo gerencial e dos chamados arapongas da usina

para que os operarios defendessem a posi¢do da Companhia e assumissem um certo esforgo
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conjunto pela compatibilidade entre a producdo e empregos. O SINDIPA registrou haver
circulado abaixo-assinados em todos 0s setores da usina obrigando a assinatura de operarios.
Inclusive denunciaram a nulidade do movimento patronal que buscou compor uma Comissédo
Operaria da USIMINAS paralela ao SINDIPA para tratar de turnos e salarios (DIARIO DO
ACO, 2015). Sobre esta questdo, 0 MPT chegou a aplicar uma liminar contra o processo aberto
pelo SINDIPA, somente derrubado por decisdo desembargadora em instancias superiores e
distantes dos raios de influéncia direta do capital siderdrgico (SINDICATO DOS
METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAOQ, 2015g).

Em meio as tensBes de classe mediadas pela justica burguesa, ndo tardou ao SINDIPA
receber uma proposta por escrito da Companhia de reducéo entre 14 a 16% de salario para todos
os trabalhadores da semana inglesa® da usina e da USIMEC incidindo, portanto, sobre os
montantes das contribuicdes para o Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) e FGTS, os
adicionais de insalubridade e periculosidade e sobre as vantagens pessoais. Nesta proposta, a
USIMINAS limitou o numero de demissdes em 5% do seu contingente operario. Refutada pelos
operarios, nova comunicacao foi assumida com as bases. Foi explicado que, nesta proposta, a
“a empresa ainda pode contratar novos trabalhadores com o salario base ja reduzido em 15%
e ir substituindo os trabalhadores por outros com menores saldrios” (SINDICATO DOS
METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2015h, p. 2) para aumentar o lucro dos
acionistas. Na compreensdo dos operarios, assim foi feito:

Em Cubatdo, de janeiro até julho, foram 384 demissdes e 404 admissdes. Quem foi
demitido recebia aproximadamente R$3.200,00, quem foi admitido esta recebendo
apenas R$1.700,00, OU SEJA, QUASE 50% A MENOS. Em Ipatinga, onde os
salarios sdo menores ainda, de janeiro a maio, foram 183 demissdes e 170 admissdes.
Quem foi demitido recebia entre R$1.500,00 a R$3.000,00 e a maioria que foi
admitida recebe apenas R$1.500,00. ESSE E MAIS UM EXEMPLO DE QUE A
USIMINAS NAO ESTA PREOCUPADA COM OS EMPREGOS E SIM EM
APENAS REDUZIR 0S SALARIOS (SINDICATO DOS METALURGICOS DE
IPATINGA E REGIAO, 2015i, p. 1).

Tamanha inquietacdo possibilitou, no dia 16 de julho, que metaltrgicos de Ipatinga,
somados a solidariedade de classe de outras categorias profissionais organizadas na
Intersindical® vindas de Campinas, Limeira e Santos, Santa Catarina, Parana, Minas Gerais e
Chapecd, realizassem manifestacGes nas portarias da USIMINAS e passeatas pelo centro de
Ipatinga para denunciar os ataques da empresa aos operarios. Dois dias depois, em 20 de julho,
mais de 3 mil operarios participaram de Assembleia em Cubatdo-SP que decidiu pela rejeicéo
80 Na semana de trabalho conhecida como inglesa, a jornada de trabalho é aplicada em periodo do dia fixo. Sob a
legislagdo trabalhista vigente, por meio dela sdo exigidas oito horas de trabalho de segunda a sexta-feira somadas

com outras quatro horas aos sabados, totalizando 44 horas semanais.
81 Intersindical — instrumento de luta e organizacdo da classe trabalhadora (INTERSINDICAL, 2020).
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da proposta da USIMINAS. Ambas as mobilizagdes, sob a insignia “Maquinas ndo comem, nao
tém conta a pagar e ndo geram riqueza’ (SINDICATO DOS METALURGICOS DE
IPATINGA E REGIAO, 2015j, p. 2), armaram o inicio da campanha salarial conjunta deste ano
sob as pautas: reposicao das perdas salariais e aumento salarial; mudanca do turno que garanta
mais folgas; vale-refei¢do; adicional noturno de 50%; retorno de férias de 30 dias, plano de
salde e adicional de turno para toda a categoria.

O movimento avangou muito bem entre as massas operarias, com adesdo pequena das
fracdes alocadas nos setores administrativos ou com patentes maiores na Companhia. Isso se
deu porque, com a tentativa frustrada de se instituir novo sindicato na regido, a ofensiva patronal
agiu para que Sindicato dos Técnicos Industriais de Minas Gerais (SINTEC) instituisse uma
delegacia regional em Ipatinga no intuito de deslocar seu corpo técnico do SINDIPA para este
novo instrumento de controle patronal. Movimento semelhante foi orientar o corpo de
engenheiros da usina a desfiliar-se do SINDIPA para migragéo ao Sindicato dos Engenheiros
de Minas Gerais (SENGE-MG), também como melhor caminho patronal para a negociacao da
reducdo salarial destas fracdes.

Em meados de setembro, uma nova decisdo judicial manteve a decisdo a favor do
SINDIPA contra a proposta da USIMINAS de reducéo salarial. No vacuo politico deixado entre
a decisdo judicial e a apreensao pelas partes antes de novo movimento tatico, a direcdo sindical
disparou novas denuncias sobre as precérias condi¢des de trabalho e salde na usina e a relacao
dos ex-diretores do SINDIPA aos interesses da usina — origem para um novo bloco de
judicializacdo ao MPT que investigou a conduta antissindical (falsidade ideoldgica eleitoral,
falsidade ideoldgica e peculato) das antigas diretorias. Em linhas gerais, estas medidas
buscaram evidenciar outras contradigdes dos discursos da USIMINAS entre operéarios e
comunidade, e acuar a ofensiva pelega nas bases operarias.

As mobilizacGes operarias em memoria dos operarios e operarias tombados no Massacre
de Ipatinga, no dia 07 de outubro de 1963, sustentaram a entrega das pautas de reivindicacfes
da Campanha Salarial as empresas, afinal, ¢ dito operario que: “0S patrdes sO escutam as
reivindicagbes dos trabalhadores quando nos colocamos em movimento”(RO). Fato é que
houve grande disposicdo e mobilizacdo nas bases e nas portarias da usina. Para qualquer
operario ou pessoa em transito nas areas externas da USIMINAS, néo foi incomum identificar
que as manifestacdes nas portas de fabrica eram quase sempre intimidadas por forcas policiais
e bem acompanhadas pela arapongagem patronal. A agenda de agitacdo operaria mobilizou a
USIMINAS a proibir o estacionamento de veiculos nas adjacéncias das suas portarias. Tal

medida justificou maior presenca policial nas suas portarias (SINDICATO DOS
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METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2015k). Por duas ocasides, a USIMINAS
ainda buscou intimidar o movimento sindical pela judicializagdo dos atos de porta de fébrica,
ambos julgados improcedentes. Nem as reunides convocadas pela USIMINAS e USIMEC para
as negociacdes da Campanha Salarial fizeram diminuir as pulsdes operarias nas portarias; muito
pelo contrério: a cada reunido findada, novas mobilizagdes eram disparadas. Ilustrou a imprensa
operaria: “Vamos continuar nas portarias, conversando e organizando os trabalhadores e se a
enrolacdo continuar, o estacionamento vai ficar pequeno, pois a mobilizacdo em todas as
portarias vai se ampliar” (SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO,
20151, p. 1).

Tal situacédo se intensificou quando da decisdo da Companhia, em fins de outubro, de
interromper as atividades das areas primarias da Usina de Cubatdo/SP, ou seja, assumir um
processo de desativacdo gradual das areas de sinterizacdes, coquerias, alto-fornos (um deles ja
paralisados desde maio de 2015) e aciaria, bem como todas as atividades associadas a esses
equipamentos sob semelhante justificativa anterior: reposicionar patamar de escala para
competitividade no mercado siderurgico. Como consequéncia, a usina de Cubatdo deixou de
produzir placas de aco; foram mantidas as linhas de laminacdo a quente e a frio, como também
as operacOes de seu terminal portuario (USIMINAS, 2015b). Uma nova massa operaria foi
sumariamente demitida, parte dela sem os direitos rescisorios devidamente recebidos.

As noticias que chegavam do litoral paulista foram recebidas com preocupacdo e
inquietacdo pelo operariado mineiro. Elas fizeram mobilizar um protesto conjunto em Ipatinga
e Cubat3o contra tais demissdes, a retirada de direitos e a enrolagdo da USIMINAS®? e demais
empreiteiras em responder as pautas operarias da Campanha Salarial. No dia 11 de novembro,
operarios organizados se deslocaram as suas respectivas portarias. Em Ipatinga, nas primeiras
horas da manhd, os operarios bloquearam a Portaria 2, a entrada central da USIMINAS; em
Cubatao, “a USIMINAS mostrou sua saudade dos tempos sombrios da ditadura, quis relembrar
0 massacre em Ipatinga e teve a sua disposicdo a Policia Militar” (SINDICATO DOS
METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2015m, p. 1) que j& estava armada no interior
da fabrica desde a noite anterior. E bastou a disposicado dos operarios em tomar a porta da usina
para a policia avangar em ofensiva militar com o langando bombas de efeito moral e balas de
borracha sobre os operarios. Contingentes militares agrediram fisicamente as liderancas
sindicais; trés operarios foram presos. Os policiais ainda impediam operarios de descerem dos

Onibus, enquanto outros eram escoltados, ou para viaturas ou para a entrada da usina.

82 Termo operario.
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Violentamente dispersados, 0s operarios seguiram ao centro da cidade onde realizaram grande
manifestacdo em defesa dos direitos dos operarios e da greve. No dia 10 de dezembro, 0s
operarios do litoral paulista retomaram as acdes de porta de fabrica e conseguiram atrasar as
entradas do turno da manha por cinco horas. Reunidos em Assembleia, os operarios efetivos e
contratados decidiram pelo estado de greve. Na ocasido, “A USIMINAS mais uma vez tentou
impedir a livre manifestacdo dos trabalhadores desviando os Onibus para outras portarias e
chamou novamente a Policia Militar” (SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA
E REGIAO, 2015n, p. 1) para a dispersdo operaria. Desta vez, ndo conseguiram impedir a
manifestacdo. Outro atraso na producdo ocorreu dias depois também em protesto contra as
demissOes e a tentativa de calote da empresa na Campanha Salarial (SINDICATO DOS
METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 20150).

No Vale do Ac¢o, uma resposta da USIMINAS e USIMEC aos operarios de Ipatinga
chegou em pouco mais quinze dias, ao que parece, igualmente, bem organizada: foi apresentada
uma contraproposta a Campanha Salarial sindical sem reajuste. Para os operarios, “a
USIMINAS mostrou que ndo quis negociar e que estava brincando com a cara do trabalhador”
(RO). Posicao semelhante também foi adotada pelas empreiteiras que orbitavam a usina. Em
resposta, os operarios encaminharam novo estado de greve da categoria inflamada por ter
recebido a informacdo de que a USIMINAS manifestou ndo pagar o PLR de 2015 e interromper
por tempo indeterminado este programa (SINDICATO DOS METALURGICOS DE
IPATINGA E REGIAO, 2015p, p. 1). Novos protestos nas portas das fabricas foram
desencadeados pelos operarios. Adicionalmente, o SINDIPA entrou com um pedido de
mediacdo no MT, tal qual os operarios de Cubatdo que avancaram na judicializacdo da questao,
cujo dissidio coletivo obrigou a USIMINAS ao pagamento das perdas acumuladas salariais de
8,34%. No Vale do Aco, tal mediagao aconteceu em 22 de novembro. “Na reunido, depois de
muita choradeira e cobrada pelo representante do MTE®®, a USIMINAS se comprometeu a
apresentar uma proposta no dia 26/01 em reunido. E ja deixamos bem claro que so é proposta
se tiver reajuste salarial” (SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO,
20164, p. 1). Uma nova proposta foi apresentada, mas com a diferenca de um pequeno aumento
e divisdo de pagamento dos valores referentes ao abono salarial, ou seja, sem alteracoes
significativas. Aplicado o processo judicial, a primeira sentenca determinou que tanto a
proposta da USIMINAS quanto a da USIMEC fossem levadas em Assembleia pelo SINDIPA.

As bases operérias passaram a ser disputadas e ameacadas dia ap0s dia. As pressdes da chefia

83 Antigo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).
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e do corpo a corpo de arapongas acompanharam o0s operarios para a votacdo. Inclusive, eles
“invadiram o sindicato na madrugada do dia 15/03 para tumultuar a assembleia e s6 sairam
depois que a policia chegou” (SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E
REGIAO, 2016b, p. 1). Os interesses patronais venceram as urnas na USIMINAS com uma
diferenca de 5% dos votos, mas perderam na USIMEC, cujo processo continuou com novas
mobilizacBes operarias até fins de maio de 2016, quando 0s operérios aprovaram a proposta
apresentada pela empresa no processo de dissidio para a Campanha Salarial 2015/2016. A
proposta aprovada ndo atendeu as reivindicacdes operarias travadas no curso do ano anterior.

A analise da dire¢ao do SINDIPA reconheceu que “a pressao, o arrocho, e a conivéncia
do judicirio, que obrigou a realizacdo de uma assembleia para essa proposta ridicula, foram
determinantes” (SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2016c, p.
1) para a vitéria da empresa. Apesar de os operarios terem deflagrados estado de greve, as
condigdes subjetivas das massas foram disputadas pelos instrumentos patronais. As manobras
de agenda das reunifes e a demora na formalizacéo das respostas ao SINDIPA, ao que parece,
foram bem orquestradas pela Administracdo da USIMINAS com a geréncia da USIMEC que
contaram com a tardanca administrativa do SINDIMIVA e de outras empresas de menor porte
na comunicacdo com o SINDIPA, além da forca de intimidacGes de suas geréncias e corpo de
arapongas a massa operaria. A judicializacdo da Campanha Salarial 2015/2016, acionada pelo
SINDIPA no limite do tempo de negociacao e das necessidades materiais da for¢a de trabalho,
também foi um movimento provocado intencionalmente pela fragdo burguesa, porque, no seio
da sua justica, a classe trabalhadora pode até ganhar alguns confrontos, mas nunca vencem as
batalhas.

As lutas em torno da jornada de trabalho reproduzem movimentos semelhantes como
identificados nas lutas pelas Campanhas Salariais. No Vale do Aco, dia apos dia, hora apds
hora, minuto ap6s minuto, segundo apds segundo, o tempo de trabalho operéario siderdrgico é
tomado; e os periodos que 0s operarios sdo obrigados a trabalhar sdo aqueles que melhor
respondem a producdo, ndo importando ao que foi acordado. Contra esse movimento, 0s
operdrios resistem; e, dessas resisténcias, um conjunto de agdes voluntaristas ou coletivas
podem avancar para enfrentamentos diretos contra o tempo do capital resultando em maiores
ou menores concessodes de classe, mas nunca garantidas — a exemplo das lutas institucionais
para o pagamento de insalubridade, periculosidade e adicional noturno, pagamentos de reajustes
e PLR para operéarios demitidos e os turnos de trabalho.

A USIMINAS tem se recusado a negociar com os operarios tabelas de turno que tenham

carga horaria semanal menor do que 37h38/semana, 8 horas diarias e 4 letras (A, B, C, D) em
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3 turnos (manha: 06h40min as 14h50min; tarde: das 14h40min as 22h50min e “zero hora™:
22h40min as 06h50min), salvo alguma intercorréncia apontada ou demanda do processo
produtivo. No entanto, o regime real aplicado pela USIMINAS quase sempre € aquele que
manda o operario estender a jornada diaria e ndo permite folgas, pois as convocatdrias nos dias
de descanso sd3o muito comuns. “Turno massacrante que ndo respeita a salde e a vida dos
trabalhadores”® (SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 20163,
p. 1) sdo denuncias comuns que circulam na imprensa sindical.

Os processos de negociacdo sobre turno de trabalho reproduzem os elementos e
movimentos comuns das negociacgdes salariais, com énfase nas tarefas das chefias imediatas
que tendem a fazer do turno que intensifica, e ja € massacrante, algo pior, caso haja qualquer
posicao contraria dos operarios aos interesses da usina. Entre os anos de 2015 e 2016, a fracéo
burguesa siderdrgica utilizou todo o seu aparato instrumental administrativo e normativo legal
para vencer qualquer pauta mobilizada pelos operarios ou assumir o minimo de concessdes
possiveis. No ambito corporativo, ela engrossou o movimento de sua classe na exigéncia de
novas posicdes governamentais e subsidios publicos a competitividade do aco nacional. Pautas
como a flexibilizacdo contratual e a reforma tributaria, novas linhas de investimento
tecnoldgico e o protecionismo no mercado interno para o consumo do aco nacional estiveram
na ordem do dia do IACO.

4.4.2.2 O imediato reordenamento da produgdo sidertrgica

Na ocasido das quedas das taxas de lucro das empresas siderdrgicas, 0 governo Dilma,
desgastado pelo descompromisso com a classe trabalhadora e levado a esteira da Operacdo Lava

Jato®, foi reconhecido indiretamente pela burguesia siderdrgica como incapaz de responder as

84 Uma passagem que talvez possa ser sinestésica a esta questao é a manifestacdo de um operario ao pesquisador
que aqui, incomodado, tenta controlar suas emogdes. E um breve relato um tanto quanto pessoal, reconheco, mas
que submergiu neste momento da exposicdo da tese. Sigo: em uma das minhas incursdes para observar os
acontecimentos operarios nos arredores da usina, encontrei um amigo antigo, morador da cidade de Ipatinga, uma
pessoa muito bem conhecida no meio operéario por ter sido forca de trabalho em uma das empreiteiras da
USIMINAS e por, atualmente, defender os interesses da classe nas lutas institucionais da administragdo publica
de Ipatinga. Enquanto conversavamos sobre 0s momentos pessoais de cada um, em um ponto qualquer da ciclovia
gue desemboca na portaria principal da usina, avistamos um operario que vinha pedalando sua bicicleta devagar e
gue parou ao nosso lado. Conhecido do meu amigo, este operario nos cumprimentou. Cabisbaixo, e com tom muito
cauteloso, disse-nos que as coisas e a familia iam bem na medida do possivel; e, quando perguntado se entrava ou
saja da sua jornada, prontamente, respondeu com voz cansada: “Eu?...Eu estou indo é para o inferno”. Passados
alguns segundos de siléncio, ele nos acenou com a cabeca para baixo e para cima fechando os olhos, subiu
lentamente na bicicleta e pedalou. Em solidariedade, ainda no siléncio da revolta, nossos olhares o seguiram até
sua chegada a Portaria que transporta 0s operarios para a zona quente da usina.

85 A operacdo Lava Jato (2014-2021) foi um conjunto de investigacOes realizadas pela Policia Federal que apurou
a licitude de operagdes financeiras. Estiveram envolvidos como investigados membros administrativos Petrobras,
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demandas tributérias e de financiamento para 0s setores nacionais produtores e consumidores
do aco, entre outras de caréater trabalhista e previdenciario colocadas na mesa também pelas
congregacdes burguesas Confederacdo Nacional da Industria (CNI) e Federacéo Brasileira dos
Bancos (FEBRABAN) (INSTITUTO ACO BRASIL, 2016). Fato foi que a marolinha da crise
do ano de 2008% se transformou em uma tormenta, cujo desfecho do processo levou a cabo o
impeachment de Dilma Rousseff — o golpe, em esséncia, deflagrado pela necessidade do
capital acelerar as contrarreformas estruturais do Estado (IASI, 2017).

No pulso das manifestacbes populares de 2016, as centrais sindicais®’, acanhadas e
distantes das massas, viram, portanto ser edificado o Programa Uma ponte para o futuro, ou o
conjunto de compromissos do governo Temer para as reformas, sob a diretriz do Estado
funcional, ou aquele que deve “distribuir os incentivos corretos para a iniciativa privada e
administrar de modo racional e equilibrado os conflitos distributivos que proliferam no interior
de qualquer sociedade (...) através dos tributos, dos gastos publicos e das regras que emite”
(FUNDACAO ULYSSES GUIMARAES, 2015, p. 4). Em outras palavras, trata-se de um
Estado disposto a regular a abertura de mercados para a livre producéo e realizacdo do mais-
valor por um governo disposto a conciliar os interesses de uma unica classe.

Dito e feito. A prometida reforma fiscal recaiu nos ombros da classe trabalhadora
quando da aprovacdo da Emenda Constitucional n.° 95/2016 (BRASIL, 2016) que tratou da
regra do teto de gastos publicos, ou do impedimento para a aprovacao de orcamentos maiores
do que os valores corrigidos pela inflacdo independentemente das necessidades da classe
trabalhadora, entre outros pacotes de maldades® cunhados pelas manifestacdes sindicais e
populares de 2016. Os impactos desta lei aos servigos de seguridade social foram imediatos
com significativo arrocho dos investimentos publicos e impulsionamento das
complementaridades por meio do setor privado resultando em iniquidades de acesso a direitos,
como no caso da saude (MENDES, 2017). Um segundo movimento burgués sobre a classe
trabalhadora se concretizou em trés tempos. O primeiro sopapo se deu com a gestacdo da
reforma da previdéncia que dificultou e reorientou a aposentacdo de boa parte da classe
trabalhadora na iniciativa privada (BRASIL, 2019). O segundo foi com os saques compulsérios

das contas inativas do FGTS em prol da circulacdo de mercadorias mediante consumo das

politicos, incluindo governadores e presidentes da Camara dos Deputados e do Senado Federal, além de
empresarios.

86 “- La (nos EUA), ela é um tsunami; aqui, se ela chegar, vai chegar uma marolinha que ndo da nem para
esquiar”. Frase proferida no dia 04 de novembro de 2008 por Luiz Inacio Lula da Silva sobre os impactos da crise
do capital de 2008 na economia brasileira.

87 As centrais tiveram reconhecimento formal no Brasil pela Lei n.° 11.648 de 31 de margo de 2008 sancionada
pelo entdo Presidente da Republica Luiz Inécio Lula da Silva (BRASIL, 2008).

88 Termo operario e dos movimentos sociais.
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familias. O terceiro, e mais forte, seguiu com a aprovacao das reformas trabalhistas, alicercadas
pelos governos petistas com suas aliancas burguesas, mas materializada sob tons ainda mais
patronais em 2017.

As reformas trabalhistas firmaram alteracGes significativas na CLT. Em linhas gerais,
novos instrumentos juridicos flexibilizaram as negociacdes de classe; puseram fim a
ultratividade e prevaléncia das cldusulas negociadas por acordo ou convencéo coletiva sobre a
lei em diversos temas; incluiram novas modalidades de contratacdo de interesse patronal;
impediram a seguranca juridica da classe trabalhadora em processos judiciais contra seus
exploradores; e autorizaram a terceirizagdo ampla e irrestrita das atividades das empresas, além
de melhor definirem as responsabilidades das empresas terceirizadas, ou seja, ampliaram as
possibilidades de terceirizacdo sem, contudo, diminuir a influéncia das empresas contratantes
sobre os servigos (INTERVOZES — TRABALHO, SAUDE, CULTURA, 2018).

4.4.2.3 As lutas operérias contra as demissdes e condi¢fes de trabalho de 2017 ante dos

movimentos da burguesia siderurgica

Tais pontos foram elementos de dentncia do SINDIPA com outros sindicatos da regido
na forma de paralisacdo do funcionamento de servigos e bloqueio de circulagdo de mercadorias
na principal via rodoviaria do Vale do Aco, a BR 381, nos meses de margo e abril de 2017. Em
uma das edicGes da imprensa sindical que sustentou as bandeiras destas lutas, circulou a atencao
sobre a relacdo entre a reforma trabalhista e a producdo do mais-valor no setor e, ainda, 0 nexo
entre 0 movimento de reforma previdenciaria com o que Granemann (2016) bem demonstrou:
a reforma estende o tempo de disponibilizacéo da classe trabalhadora no mercado de trabalho e
no deslocamento de parte do salario operario, antes manejado pelo Estado para o tempo futuro
desta classe, quando ela ja ndo mais conseguiria vender sua forca de trabalho, para o tempo
presente do mercado de capitais que antecipam com maior agilidade montantes de dinheiro de
volta a producéo capitalista; em outras palavras, o deslocamento de parte do salario da classe
trabalhadora para o mercado financeiro que financia a voracidade da produgédo, logo no

consumo da sua forca de trabalho.

O sofrimento dos trabalhadores sé aumenta. Quem néo foi demitido esta trabalhando
por mais de 3, a pressao aumentou e o adoecimento também, o que diminuiu foram os
salarios. O que o governo chama de reforma trabalhista na verdade (...) significa
menos salarios, piores condicdes de trabalho e mais desemprego, enquanto para 0s
patrdes mais lucros e riqueza (SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA
E REGIAO, 2017a, p. 2).
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Antes da reforma trabalhista dos patrGes, mesmo que o Acordo Coletivo ndo fosse
renovado, o anterior continuava valendo, ou seja, os patrées ndo podiam mexer nos
direitos que estavam garantidos. E isso que significava a ultratividade, que vai deixar
de existir com a reforma. Por isso, reforcamos sempre que sé a luta garante 0s nossos
direitos (SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2017b,

p.1).

Junto com a retirada dos direitos trabalhistas, 0 governo também quer desmontar a
Previdéncia Social. Ou seja, fazer os trabalhadores trabalharem até a morte e tirar de
quem quase nada tem, para encher de dinheiro publico os cofres das grandes empresas
e bancos (SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2017,

p. 2).

O rebaixamento do piso salarial e de seus complementos como retorno de férias, auxilio-
creche, recebimento de valores em casos de afastamentos como também os beneficios de planos
de saude e licenca-maternidade chegaram a ser aventados, mas nao avangados pela organizacao
patronal nos ACT entre 2018 e 2021. Os operarios reconheceram que as denuncias publicas,
nos bairros e comunidades, e nas promotorias publicas, e as resisténcias permanentes do
SINDIPA contra as demissfes e as péssimas condi¢cdes de trabalho na USIMINAS foram
importantes freios a0 movimento patronal de rebaixamento das condigdes materiais e de
existéncia da classe trabalhadora no Vale do Aco.

Apesar do fato de a conquista sindical ndo ter perdido para a ultratividade dos acordos,
em 2017, a USIMINAS manteve controle sobre o retomado PLR, mas sob novo calculo que o
limitou a um determinado teto de valor, ou seja, “se a PLR ultrapassar esse valor nao sera
pago integralmente, mas sim proporcional (...) 0 maximo que vai pagar seria 1,5 salario”
(SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2017c, p. 1). Esta nova
versdo do PLR é mais segura a Companhia diante da queda das taxas de lucro dos ultimos anos.
E tem sido criticada pelo SINDIPA por desconsiderar os operarios nas suas negociacfes anuais.

As assim chamadas reformas trabalhista e previdenciaria que sustentam tal medida
adotada pela USIMINAS responderam aos interesses da burguesia nacional. Nas palavras da
CNI, “o resultado da agenda nesses trés anos [de governo Temer] foi positivo. Mais da metade
das propostas, 19 das 36 apresentadas [pela CNI ao governo], foram concluidas, ainda que 9
parcialmente (...). A area que apresentou o melhor resultado foi RelacGes de Trabalho”
(CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA, 2018, p. 9), sobretudo para o setor
siderdrgico. Particularmente, este foi tema do discurso de Temer no Congresso do Ago em
2018. Em acanhado, mas claro tom de submisséo aos interesses particulares desta fracao, o seu
discurso reforcou um certo compromisso com as questdes do aco, particularmente, sobre a

expectativa de a EC95/2016 possibilitar deslocar novos recursos publicos para investimentos
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em infraestrutura consumidora do ago, e do consumo do ago pelas industrias de bens duraveis
apos a injecdo de bilhdes de reais provenientes dos saques compulsdrios da classe trabalhadora
para o consumo de mercadorias gerais. Temer ainda colocou a disposicdo a estrutura do
Itamaraty para negociar com 0s paises consumidores do a¢o nacional a abertura das regras
protecionistas (INSTITUTO ACO BRASIL, 2018b). Tal alianca com o capital siderdrgico
viabilizou ainda a introdugdo do didlogo da necessidade de investimentos publicos sobre a
manufatura digital, a chamada Industria 4.0, nas plantas de producéo siderurgica. O Programa
Brasil Mais Produtivo manifestou as diretrizes e as pautas de investimentos e treinamento do
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC) para a industria e médias
empresas nacionais (BRASIL, 2018a).

Por meio deste projeto governamental, a inser¢cdo do setor na Industria 4.0 visou,
sobretudo, alinhar a capacidade de inovacdo das Companhias nos novos parametros
internacionais de producdo e, como sempre, a reducdo dos custos desta producdo e
intensificacdo do trabalho pela otimizacdo do tempo do trabalho operério. Do que o setor
manifesta, a manufatura digital na siderurgia aparece no uso de tecnologias do tipo Big Data e
Data Analytics aplicadas pelas formas de inteligéncia artificial e computa¢do em nuvem entre
maquindrios. A geracdo e o cruzamento de dados sobre o funcionamento das maquinas
aumentam a capacidade e a rapidez na tomada de decisdo gerencial ou operacional em tempo
real em cada momento do processo de producdo siderurgica, logo sdo equipamentos
importantes para a modularidade dos processos de trabalho oferecendo maior controle sobre a
tarefa da forca de trabalho.

Na usina de Ipatinga, a utilizagdo de drones para o inventario e monitoramento de
matérias-primas, bem como para a inspe¢ado de operac¢des nos setores de preparacdo de materiais
sdo outras iniciativas que racionalizam o uso material e induzem ao aumento da producdo
siderdrgica. Nas plantas de producdo metalmecénicas, aplicativos telefénicos ou instalados em
totens s&o utilizados pelos operarios para conduzir processos antes realizados manualmente, ou
informar aspectos do seu trabalho substituindo a presenga do operario junto aos encarregados
ou chefes de secdo. A inteligéncia artificial é tecnologia que tem sido assumida pelo setor de
vendas da Companhia que treina algoritmos para um melhor atendimento aos clientes visando
rapidez e assertividade nas avaliagbes comerciais. No montante das plantas de producdo da
usina, a saude e a seguranca do trabalho também séo situacdes que estdo sendo manejadas por
meio de tecnologias digitais, a exemplo de drones monitoradores de plantas de producéo e
modelos de inteligéncia artificial com as informacdes dos operarios aplicados a prevengéo de

acidentes. A forca de trabalho dos jovens, filnos de operarios ou pertencentes as familias



158

operérias, nascidos na era digital e interessados por tecnologia, aparece como fracdo de
interesse do Grupo USIMINAS em seus projetos com a comunidade.

Em meados de 2017, em meio as instabilidades politicas, e na expectativa da
liberalizacdo da economia nacional pelo conjunto das reformas burguesas e das primeiras
implementacdes digitais na USIMINAS, foi apresentado ao mercado de investidores, o Grupo
dos 10, ou G10, equipe composta por um alto escaldo de gestores dos segmentos de negocios
da Companhia que assumiu a tarefa de dar suporte a presidéncia na sua conducéo (USIMINAS,
2017). Na pratica, 0 G10 se mostrou como um modelo de gestdo que buscou dinamizar projetos
de inovacédo tecnoldgica e atualizar as normas e processos internos também no intuito de
estancar os conflitos entre o capital e trabalho na USIMINAS. Para tanto, foi assumida a ideia
do intraempreendedorismo no setor, que passou a exigir da massa dos operarios, dos operarios
do “chao da fabrica”, qualificagdo permanente e a maxima disposi¢do para identificar
problemas e desenvolver solugdes ao processo de producdo (USIMINAS, 2018a).

Num primeiro momento, sob a roupagem do programa Balcéo de ldeias, uma nova
forma de administracao foi introduzida nas equipes de trabalho da Companhia. Justificado pelos
sutis valores impositivos da Cultura USIMINAS, o projeto orientou as chefias a incitarem os
operarios, independentemente de seu cargo ou funcdo, a se desafiarem em clara intengdo de
utilizar a concorréncia entre os operarios e 0s iminentes conflitos intraclasse como combustivel
para acelerar o tempo de execucdo do trabalho, resolver problemas da producgéo e sugerir
mudancas de processos ou gestdo. Neste projeto, as chefias imediatas estiveram responsaveis
pela incitacdo operaria a participacdo e a apresentacdo das ideias em comités gestores
especificos que, supostamente, analisariam a pertinéncia, efetividade e as possibilidades
financeiras de implementacdo. Mencionam os operarios que, em alguns casos, a participacdo
neste projeto era forcada, condicionada pelas avaliagGes técnicas periddicas das geréncias; em
outros casos, 0s operarios eram seduzidos por beneficios que nunca foram respondidos pela
empresa.

Dois anos depois, em 2019, um segundo movimento desta investida patronal fez do
balcdo o Projeto InovaAi USIMINAS com foco total em inovacdo digital nas lacunas de
producdo da empresa. Inspirada nos programas de negdcios de emissoras de televisdo
americana, a USIMINAS abriu espago para que a sua forca de trabalho técnica também
participasse do que foi chamado de venda de ideias, em evento chancelado pelo Projeto
InovaAi, que ofereceu espago para que equipes operarias pudessem ser acompanhados por um
grupo de embaixadores da cultura da inovagao, ou “colaboradores de diversas areas, que atuam

como incentivadores e consultores do projeto por toda a companhia” (USIMINAS, 2019a, p.
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1), logo selecionadores e preparadores para que tais grupos vendessem as suas iniciativas,
estratégias e acdes para um grupo de gestores da Companhia. Em um ambiente institucional em
que a regra € a submissdo da forca de trabalho & sua maxima exploragdo, os tubardes® da
Companhia devoram, ora com satisfacdo, ora com desprezo, a fracdo técnica disposta no
cardapio da dura concorréncia operaria magistralmente orquestrada pela sua Administracéo
(USIMINAS, 2019b).

Do lado de fora desse cenario, as lutas foram direcionadas a outros predadores. Os
operarios pelegos que tentaram sorrateiramente, a mando da empresa, criar um sindicato
fantasma em 2015 foram vencidos pelo SINDIPA por medida judicial. Ainda, a justica
determinou que este grupo devolvesse uma quantia significativa de dinheiro, anteriormente,
tomado do sindicato, somados aos valores referentes a danos morais aos atuais diretores
(SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2017d). Somam-se ao
fato a importante conquista de antecipacdo do pagamento do retomado PLR pela USIMINAS
(SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2017e) e a manutengéo
dos acordos coletivos com as empreiteiras também do setor metal mecéanico do Vale do Aco.
Inimeras assembleias e manifestacGes nas portarias da empresa foram conduzidas pela direcédo
sindical; algumas, impedidas pela PMMG a pedido da usina. O fato de o SINDIPA ter impedido
que as empresas retirassem os direitos conquistados e aumentassem o arrocho salarial foram

situacOes reconhecidas como vitorias na conjuntura de acirramento das lutas de classe.

4.4.2.4 As lutas operarias contra a exploracdo e limites de reproducédo da forca de trabalho de
2018

O ano de 2018 comecgou com a defesa intransigente do SINDIPA para a equiparagéo do
valor da forca de trabalho operaria de Ipatinga e Cubatéo. Na imprensa sindical, foi comum a
agitacdo em torno dos seus valores e balizas. Os salérios dos trabalhadores na USIMINAS de
Ipatinga sdo os menores da categoria metalUrgica no pais. Entre os anos de 2014 a 2021, o piso
salarial dos operarios da usina de Ipatinga variou de aproximadamente R$ 1.192,40 a
R$ 1.750,00. As lutas operarias conseguiram segurar mediante ACT a correcdo salarial com o
indice de 100% do INPC a partir do ano de 2018 (USIMINAS, SINDICATO DOS
METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019,
2020).

89 Termo utilizado em alusdo a traducdo do nome da série de game show norte-americana televisiva intitulada
Shark Tank que inspirou 0 momento de venda de ideias do Projeto InovaAi USIMINAS.
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No entanto, as corre¢es impostas pela usina ndo compensam o avanco dos demais
indices econdmicos nacionais que interferem no preco das mercadorias necessarias a
reproducéo da forca de trabalho operéria como o indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) que obteve variacio aproximada de 50% e o indice Geral de Precos - Mercado
(IGPM), particularmente incidente nos contratos de aluguéis, com, aproximadamente, 98% de
variagdo no periodo (FUNDACAO GETULIO VARGAS, 2022). O adicional noturno pago
pelas empresas ndo superou 0s 20% (em Cubatdo, a USIMINAS pagava 50% da hora de
trabalho); os operarios nao recebiam transporte pelas empresas, nem ao que definem como
estabilidade pré-aposentadoria.

O valor dos salérios pagos aos operarios ndo sustentou as necessidades mensais de
moradia ¢ alimentagdo. “Tudo aumentou acima do nosso salario, a comida, o gas, a gasolina,
a energia, o aluguel, o material escolar e os lucros das empresas ndo param de crescer fruto
do trabalho dos metalirgicos” (SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E
REGIAO, 2018a, p. 1). Parte do operariado s6 ndo ampliaria a sua jornada de trabalho para
complementar o seu salario porque 0 seu corpo nao aguentaria; outros, porque ndo conseguiriam
diante de tantas exigéncias de horas extras pela sua geréncia; para alguns poucos, o dinheiro
que receberia também ndo conseguiria responder as novas necessidades materiais para dar conta
do seu esgotamento, uma vez que o valor pago pela forca de trabalho no Vale do Aco
acompanha as medidas e as variagdes aplicadas pela USIMINAS. “Tudo gira em torno da
USIMINAS” (RO).

As lutas pelas campanhas salariais, desde o tenso ano de 2015, apesar de terem
conseguido barrar os movimentos patronais de arrocho de quem estava empregado, ndo
conseguiram impedir as intencionais demissdes operarias para troca de contratos e salérios na
esteira da reforma trabalhista. O Grafico 4 apresenta as curvas da soma da forca de trabalho
contratada pelas maiores usinas siderdrgicas do pais. Destaque para a diferenga entre as curvas
do efetivo préprio e efetivo proprio em exercicio nas usinas®. Uma massa operaria, apesar de
empregada, ndo se mantem atuante nas plantas de producgdo, situacdo que sugere 0
entendimento de possiveis afastamentos ou compatibilidades desta forga de trabalho. A
demisséo da forca de trabalho terceirizada tem sido permanente sem a devida compensacao de

forca de trabalho propria. A partir do ano de 2017, o crescimento de contratagdes de forga de

90 Efetivo proprio e efetivo proprio em exercicio sdo duas variaveis assumidas pelo 1A¢o nas suas estatisticas
sobre a siderurgia. Os materiais consultados nao apresentam glossario sobre 0s seus respectivos significados. Logo,
por efetivo proprio, foi assumido o entendimento do montante de forca de trabalho contratada pelas fabricas; e a
categoria efetivo proprio em exercicio reconhecemos a fracdo desta forca de trabalho em plena aplicacdo nas
plantas de producéo siderGrgicas.
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trabalho terceirizada pode ter lastro nas normativas chanceladas pelas Reformas Trabalhistas.
As curvas referentes a produtividade da forca de trabalho apresentam tragos opostos ao que
indica situacdo de intensificacao do trabalho no setor (Gréafico 5). A titulo compensatorio a esta
situacdo no Vale do A¢o-MG, mandados judiciais, a pedido do SINDIPA, exigiram que alguns
valores devidos pelas empresas as demissdes e atrasos salariais pudessem ser pagos aos
operérios a perder de vista®!, mas nada que substancialmente desse seguranca nos recebimentos
e aumento de valores salariais. Muito pelo contrario, as empresas continuavam a atrasar
pagamentos de salarios, a ndo assumirem abonos e adicionais e a manobrar os bancos de horas

dos operarios mais distraidos ou coagidos pelas suas geréncias.

91 Termo operario.
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Gréfico 4 — Forca de trabalho prépria, propria em exercicio e terceirizada do setor
siderurgico por ano
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Fonte: Instituto A¢o Brasil (2020b).
Elaboracéo: o autor (2022).
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Gréfico 5 — Produtividade da forca de trabalho do setor siderurgico por ano
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Fonte: Sistema de Informacéo de Mortalidade (SIM/DATASUS).
Elaboracdo: o autor (2022).
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Em meados de abril de 2018, boa parte do operariado da zona quente® foi reintroduzida
no processo de producdo siderdrgica de Ipatinga, quando do retorno operacional do alto-forno
1, temporariamente paralisado desde junho de 2015 “como medida da Companhia para
adequar sua producdo a queda da demanda por acos planos no mercado brasileiro”
(USIMINAS, 2018b, p. 1). O reinicio das opera¢des do maquinario impulsionou a capacidade
e o ritmo de producdo da usina. Particularmente, nas plantas da USIMEC, a animacdo da sua
burguesia, com a retomada da producédo de bens de capital, também conduziu um conjunto de
medidas administrativas que buscou tirar a companhia do vermelho nas curvas contébeis e
financeiras. Para tanto, o primeiro movimento foi o de priorizar os contratos da empresa as
demandas da USIMINAS Siderdrgica, assim contribuindo para a modernizagdo do seu parque
produtivo, seguido de radical reconfiguracdo e acdo de encolhimento da sua forca de trabalho.
As demissdes, algumas sob a logica da troca de contratos e salarios, e os ditos calotes no
pagamento de beneficios passaram a ser rotina administrativa irrefreavel para a massa operaria
organizada que teve também que enfrentar a histérica pauta inegocidvel da Companhia: o turno,
neste caso, a imposicao do turno fixo de trabalho aos operarios da USIMEC.

“USIMEC insistiu no calote e a mobilizacé@o se ampliou” (RO) foi o primeiro chamado
operario do SINDIPA que denunciou a intencdo patronal de retirada ampla de direitos do atual
ACT. As agitacOes e mobilizacdes na portaria do setor passaram a ser intensas. A circulagéo
dos materiais do sindicato avancou dos barracdes para o administrativo da empresa. Tamanho
incémodo justificou os seus gestores a recorrerem na porta da justica a interditos proibitorios a
qualquer ato de manifestacdo dos operarios na porta e nas dependéncias da empresa — situacéo
que fez pulsarem ainda mais fortes as inquietacfes operarias no manejo dos conflitos de classe
na USIMEC (SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2018b).
Passados alguns meses, as dificuldades impostas pela empresa para um acordo com 0s operarios
fizeram o grupo avancar no trabalho de base para a instauracéo de estado de greve como tatica
fortalecida no segundo semestre. Ao que parece, a Administracdo desafiou o movimento
operario na imposicdo do turno fixo e com ele um conjunto de medidas sustentadas pela
contrarreforma trabalhista de 2017, como o horério de refeicdo em 15 minutos e em 5 minutos
0 tempo de sobreposicdo na troca dos 3 turnos com 4 letras (SINDICATO DOS
METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2018c). A USIMEC néo abriu méo da
manutencdo do trabalho aos sabados e do deslocamento de tais horas como horas extras a serem
manejadas pelos bancos de horas dos operarios (SINDICATO DOS METALURGICOS DE

92 Termo operario que remete aos setores da usina que produzem o ferro-gusa e o aco. Ver detalhamento no
subtitulo Discussdes.
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IPATINGA E REGIAO, 2018d). Em Assembleia, 0s operarios negaram a proposta patronal
que, sumariamente, foi aplicada no setor independentemente das posi¢des operarias e da
alarmante situacdo instalada na usina e na cidade de Ipatinga por conta da explosdo de um dos
seus gasdmetros no dia 10 de agosto de 2018.

A explosdo do gasdémetro provocou um tremor de 1,86 na Escala Richter. Tamanha
situacdo de terror foi vista, ouvida e sentida a uma intensidade inimaginavel nos arredores da
Portaria 1 da usina de Ipatinga no comeco de uma tarde aparentemente tranquila de sexta-feira.
Nos bairros vizinhos da usina, residéncias foram danificadas, e parte da estrutura de comercios
foi destruida pelo movimento de deslocamento do ar. Pelas contas da usina, trinta e quatro
operarios foram acometidos e atendidos em suas estruturas de saude. Para os operarios do
SINDIPA, este nimero chegou a centenas no momento imediato da explosdo e milhares nas
horas e dias seguintes. “Se a explosdo do gasdmetro néo tivesse sido no horario de almogo de
muitos operdrios, o numero de vitimas teria sido maior” (RO). A explosdo parou a produgéo
da usina. N&o houve setor que ndo chegasse a sentir algum tipo de impacto ou operario que ndo
reagisse a fugir da usina mesmo sem saber que um dos gasémetros havia explodido.

Os operéarios tém clara nocao de que 0s gasdmetros sdo as estruturas responsaveis pela
acumulacdo e o reaproveitamento de combustiveis nas unidades operacionais da propria usina
como Blast Furnace Gas (BFG) ou gases de alto-forno, o Coke Oven Gas (COG) ou gases de
coqueria, ainda os Linz-Donawitz Gas LDG ou Basic Oxygen Furnace Gas (BOFG) também
conhecidos como gases de aciaria. E relato operario que o setor responsavel pela distribuicdo
dos gases aos gasémetros apresenta limitacdes operacionais, seja pelo limitado controle daquilo
que estéa sendo levado aos gasdémetros, seja pela falta de seguranca daquilo que é distribuicao
aos setores da usina — “por onde vocé anda na usina, vocé cheira gas” (RO), principalmente
pela queima elevada desses gases no periodo da noite. Delicadas questdes para 0s operarios sao
o nivel de seguranca adotado e aplicado para o funcionamento destes equipamentos e a
periculosidade pelo contato com estas substancias, uma vez que tais gases podem reagir ao
ambiente com elevada carga de calor e marcar toxicidade a depender da sua origem na producéo
siderdrgica e concentragdo quando do contato com a vida humana e biologica na cidade.

N&o encontramos um Unico operério no Vale do Ac¢o que ndo tivesse medo de morrer
na usina ou que defendesse ser segura a producdo siderurgica. No dia da explosao, entre 0s
mensageiros telefénicos dos operérios, circulou uma infinidade de audios e videos que
registraram momentos de desespero e de total desorientacdo sobre o que fazer diante daquela
situagdo. As imagens compartilhadas pelos operdrios mostraram grupos gritando com

companheiros buscando se proteger da inalacdo da poeira e da fumaca que parecia ferver o
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gasdmetro destruido e pessoas desesperadas buscando informacdo de seus parentes nas
portarias da usina e nos hospitais da cidade. Em entrevista coletiva horas depois do assim dito
“incidente da producao”, Sérgio Leite de Andrade reconheceu o acidente, mas minimizou os
seus impactos ao dizer sem demais comprovacgdes que 0s gases expelidos foram provenientes
dos fornos de aciaria e que as concentra¢des medidas de seus compostos logo ap6s a explosdo
nos arredores do setor e nos bairros vizinhos da usina apresentaram concentragdes minimas
(ZUG PLAY, 2018). No dia 17 de agosto, a USIMINAS minimizou ainda mais a situacao
reconhecendo-a como um “colapso” devido a falha de um computador l6gico programavel de
processo, um equipamento que controla os parametros de processo e comanda automaticamente
0 sistema de controle de fluxo dos gases (USIMINAS, 2018a).

Quais sdo 0s compostos, as concentracdes e os calibres do material particulado (MP) ou
particulas totais em suspensao (PTS) emitidos pelas chamadas emissdes fugitivas (difusas) dos
maquinarios da usina e (pontuais) das chaminés dos dutos de exaustdo dos processos de
combustdo e de sistemas de controle ambiental das usinas? Quais séo as concentracdes de
didxido de enxofre (SO2) e dxidos de nitrogénio (NOX), substancias relacionadas aos processos
que utilizam a matéria prima de carvdo mineral e de monéxido de carbono (CO), proveniente
da reducéo no alto-forno (producdo do ferro-gusa) e producéo do aco na aciaria (reducéo do
teor de carbono com sopro de oxigénio), nas areas internas e externas a estas usinas? Ainda,
quais tipos e concentragdes de compostos organicos volateis (COV), substancias cancerigenas
produzidas com as mercadorias-aco, podem ser identificadas nos postos de trabalho e nos
diferentes raios de distancia da producdo do coque, do gusa e do aco? Qual é o nivel de
contaminacdo destas substancias no solo, nos rios, no lencol freatico e nos alimentos produzidos

ou consumidos na regido?
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Figura 14 - Emissdo de particulados

Foto: Acervo da pesquisa
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Figura 15 - Emisséo de particulados e gases

Foto: Acervo da pesquisa
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Apesar de a empresa ter assumido os conceitos de Sustentabilidade e Economia Circular
a producdo siderargica no bojo do que a fracdo burguesa siderdrgica define como
Responsabilidade Social no entrosamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Organizacdo das NacOes Unidas (ODS/ONU), tais questionamentos sdo simplesmente
ignorados aos operarios e, quando advindos da imprensa, sdo formalmente respondidos sob as
balizas da Fundacdo Estadual do Meio Ambiente (FEAM-MG). A FEAM-MG ¢é o 6rgéo
publico de monitoramento e fiscalizacdo ambiental de Minas Gerais que integra o Conselho
Estadual de Politica Ambiental (COPAM-MG) e o Conselho Estadual de Recursos Hidricos
(CERH-MG), entre outros. Vinculada a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel de Minas Gerais (SEMAD-MG), no ambito federal compde o
Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA).

No Vale do Aco, o monitoramento da qualidade do ar € feito por meio de trés estacdes
instaladas nos municipios de Coronel Fabriciano, Timéteo e Ipatinga. Os padrdes de qualidade
do ar séo fixados pelo CONAMA — Conselho Nacional do Meio Ambiente (BRASIL, 2018b),
sob o0s seguintes componentes: 0s PTS em suas particulas inalaveis (MP10) e respiraveis
(MP2,5), ozénio (03), CO, NOx, SO2, fumaca e chumbo (Pb), cada qual com os seus niveis
aceitaveis de tolerdncia. Destes poluentes, as particulas MP10 e MP2,5 sdo importantes
marcadores para 0 acometimento de problemas respiratorios da populacdo. O SO2, emitido
tradicionalmente na queima de carvao e 6leo na geracdo de energia elétrica ou no aquecimento
dos ambientes, € um gas pesado que, associado ou ndo a materiais particulados, por ser
altamente sollvel, provoca irritacdo no sistema respiratério e danos ao tecido pulmonar. Os
efeitos da exposicdo humana ao CO estdo associados a capacidade de transporte de oxigénio
pelo sangue, uma vez que a afinidade da hemoglobina a este componente € maior do que a
molécula de oxigénio. O CO é um gas incolor, inodoro e letal para a vida humana se exposto a
elevadas concentracfes. J& 0s NOx s&o produzidos quando o ar é aquecido a altas temperaturas.
O nitrogénio inerte da atmosfera se combina com o oxigénio formando gases 6xidos com
potencial danoso mesmo em baixas concentra¢fes. Das possiveis combinacgdes que podem ser
formadas nas areas de fornos da usina, o dioxido nitrico (NO2) é considerado substancia de
atencdo por ser carcinogénica. O O3, apesar de ser produzido na estratosfera pela acéo
fotoquimica dos raios ultravioleta sobre as moléculas de oxigénio, pode ser conformado a partir
de processos industriais quando ha eliminacdo de hidrocarbonetos e de éOxido nitrico na
presenca de luz solar e calor. So efeitos das altas concentracfes de O3 na salde humana a
irritacdo nos olhos e danos na estrutura pulmonar (SANTOS, 2004).


https://www.zotero.org/google-docs/?broken=fVz8jL
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Os COV também s&o indicados para o monitoramento da FEAM-MG. Entre o conjunto
destas substancias, o benzeno é uma substancia preocupante devido também ao seu carater
carcinogénico (INTERNATIONAL AGENCY FOR RESEARCH ON CANCER, 2017).
Ademais, a exposicdo humana ao tolueno pode ser prejudicial ao trato respiratorio e sistema
nervoso central acarretando alteracbes emocionais, nas habilidades intelectuais, psicomotoras
e neuromusculares, além de abortos espontaneos. O etilbenzeno e o xileno, outros compostos
derivados do benzeno, também provocam complicacGes respiratorias e alteracbes profundas no
sistema nervoso central de trabalhadores expostos a concentracdes minimas. Os dados
relacionados aos seus potenciais de carcinogenicidade devem ser considerados, embora a sua
associago ainda néo seja conclusiva (VILLA JUNIOR, 2014).

De acordo com os documentos técnicos da FEAM-MG, as estacdes do Vale do Ago
estdo aptas ao monitoramento de COV, 6xidos e particulados em suspensao, com excecao do
particulado PM2,5. No entanto, a divulgacdo dos dados do monitoramento do ar tem sido
reduzida ao indice de Qualidade do Ar (IQAr), traduzidos em escalas de classificagdo boa,
regular, inadequada, ma, péssima ou critica, ndo levando em consideracgéo as concentragdes de
COV, por exemplo. Tais escalas sdo apresentadas para a populacdo em totens eletrénicos,
supostamente, em tempo real, instalados em diferentes pontos das cidades de Coronel
Fabriciano, Timoéteo e Ipatinga fruto de TAC da USIMINAS com o MP regional sob o episddio
da contaminacdo ambiental pelo assim conhecido p6 preto. Outra limitacdo deste instrumento
é o fato de a consulta publica aos microdados mensurados nas esta¢es de monitoramento estar
limitada aos anos de 2015, 2016 e 2017. Para os operarios, 0s motivos pelos quais a FEAM-
MG néo disponibiliza os dados e as informacdes detalhadas dos componentes do ar no Vale do
Aco e 0 porqué ndo mensura os particulados PM2,5 na regido sdo questdes colocadas ao 6rgao
e as autoridades competentes do Estado, comumente, sem respostas.

No interior das plantas de producéo, sob a protecdo normativa da CONAMA, cabe a
USIMINAS apresentar ao COPAM-MG o atendimento as condi¢@es e aos Limites M&ximos de
Emissdo (LME) especificados para poluentes atmosféricos de fontes fixas, conforme os prazos
e procedimentos administrativos estabelecidos por este érgdo (MINAS GERAIS, 2013). Logo,
é periddica a exigéncia da apresentacdo de laudos técnicos a unidade regional da COPAM-MG
para apreciacdo e deliberacdo. A Unidade Regional Colegiada Leste Mineiro chegou a ser
acionada pelos operarios organizados sem sucesso. Ainda ndo se sabe o calendario da
apresentacdo de tais laudos, logo os tipos de documento e as informagdes apresentadas pela
Companhia a COPAM-MG. Entre os operarios, existe ainda a duvida se, de fato, esses

documentos existem, pois a normativa da COPAM-MG abre a possibilidade para que os


https://www.zotero.org/google-docs/?broken=vPmo1i
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programas de automonitoramento ambiental da empresa flexibilizem parte deste compromisso
desde que atendam aos requisitos e certificados minimos de medicGes ambientais — o que
inclui a frequéncia das amostras e os critérios dos laboratorios técnicos contratados para a
certificacdo dos laudos.

Os operérios ainda reconhecem que o MPT pode até exigir mensalmente esses dados,
mas a USIMINAS sempre vai apresentar o que ela quiser e do jeito que for melhor aos seus
negocios. O exemplo dado foi sobre a forma de conducdo das informacbes e das posi¢des
assumidas pela Companhia as autoridades publicas quando da explosdo do gasdmetro no ano
de 2018. A posigao da Companhia reproduziu o discurso e 0 movimento de classe que sempre
buscou centralizar os problemas ambientais e de salde na producdo. Ela agiu somente quando
formalmente questionada e sempre esteve munida de justificativas técnicas que subsumiam os
problemas questionados pelos 6rgdos publicos a situacdes de risco contornaveis por meio de
novos investimentos técnicos nas plantas de producéo. As comunica¢des da Companhia sempre
contornam a pressdo publica e reposicionam a sua Administracdo a espera do avango do
movimento operario contra tal posicao e novas medidas sobre a producao.

A explosdo do gasdmetro foi o estopim que intensificou os movimentos de defesa da
vida operaria no Vale do Aco. Dois dias antes da exploséo, o operario Luis Fernando Pereira,
de 38 anos, trabalhador terceirizado na empresa Amoi — Abreu Manutencdo Operacéo
Industrial Ltda —, morreu enquanto trabalhava na manutencdo de equipamento na area de
convertedores no setor de Aciaria da usina de Ipatinga. O operario foi “atingido pelo vazamento
de gas que saiu da tubulacéo de retorno para o gasémetro. Ele ficou dependurado por mais de
meia hora sem o devido socorro, inalando gas e morreu no local” (INTERSINDICAL, 2018a,
p. 1). Paraa USIMINAS, a morte foi de um trabalhador de empresa contratada que faleceu apds
“se acidentar durante uma atividade de manutencdo na Aciaria da Usina de Ipatinga”
(USIMINAS, 20184, p. 16). Tal posicéo pode ser entendida como sutilmente imersa na tese do
nexo de causalidade de uma atuacgdo dolosa ou culposa do empregado na atividade de trabalho.
Trés dias depois, outro operario de empresa terceirizada, Ricardo Alves, de 36 anos, “teve seus
bracos e ombro direitos arrancados pelas correias transportadoras da usina”
(INTERSINDICAL, 2018b, p. 1) no setor de sinterizagdo. Em uma semana, 0 processo de
producéo da USIMINAS demonstrou a sua potencialidade para o esgotamento da vida no Vale
do Aco: “mais uma vez a USIMINAS mostra que ndo usina so ago, usina vidas humanas”
(INTERSINDICAL, 2018).

A exploséo do gasdmetro pode ser considerada uma situacdo de acidente industrial

ampliado dado o potencial de sua gravidade social, ambiental e a satde ultrapassar seus “limites
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‘espaciais’ - de bairros, cidades e paises - e "temporais' - como teratogénese, carcinogénese,
mutagénese, danos a érgaos-alvo especificos nos seres humanos e as vegetacoes (...) -, além
dos impactos psicologicos e sociais sobre as populacoes expostas” (FREITAS, PORTO,
MACHADO, 2000, p. 28). Por mais que a companhia e as autoridades competentes (também
sobre a questdo da satde) tenham reconhecido se tratar de um evento pontual e controlado, os
impactos da subita liberacdo de energia com a emissdo de particulados metalicos e gases
quimicos sobre os operarios em exercicio, populacdo e ambiente do Vale do Ac¢o sdo
imaginaveis, embora imprecisos. E desconhecido, entre os operarios, o processo que concluiu
a andlise do acidente. Sabe-se que a precaria infraestrutura institucional dos 6rgaos das areas
da saude, do trabalho e do meio ambiente nos niveis estadual e municipal cedeu a USIMINAS
a coordenacdo das investigacdes. Acrescenta-se o fato de que o acesso do SINDIPA as
instalacBes que romperam foi liberado no limite das primeiras posic¢des técnicas da USIMINAS
sobre a explosdo. Os instrumentais sindicais para a conducgdo propria do estudo sobre este
acidente, pautado no levantamento de informacdes entre os operarios, ndo foram legitimados
no processo e, ainda, secundarizados pela midia local. O Centro de Referéncia em Saude do
Trabalhador da regido ndo atuou com o conjunto operario. Do ponto de vista da Saude do
Trabalhador (BRASIL, 2001), a importancia da atuagéo intersetorial e interdisciplinar sobre a
situacdo e prevencao dos acidentes no trabalho foi claramente subsumida as superintendéncias
de producdo e as direcOes técnicas de saude e seguranca de trabalho da USIMINAS. O
movimento de se consolidar uma vigilancia operaria em saude dentro e fora das plantas de
producdo foi assumido pelo SINDIPA.

No curso do movimento de apaziguamento empresarial sobre a explosdo, a devida
responsabilizacdo da USIMINAS e da Amoi as condi¢es seguras de trabalho no bojo da
protecdo a saude e a vida dos trabalhadores foi cobrada pelos operarios na esteira da publicidade
dada pela imprensa e pela reaproximagdo, mesmo que timida, das autoridades publicas que,
inevitavelmente, foram lembradas pelos operarios das responsabilidades assumidas quando da
contaminacdo ambiental e humana do benzeno no bairro Vila Ipanema, em Ipatinga, cujos
primeiros capitulos de sua histdria recente sdo datados de 2009 (FERREIRA, 2009a, 2009b,
2009c; FRED, 20009).

No ano de 2009, a Associacdo de Moradores do Bairro Vila Ipanema (AMBVI)
lembrou-se dos estudos orquestrados pelo Ministério Publico da regido que identificou
concentragOes de benzeno no lencol freatico do subsolo do bairro, a época, com pouco mais de
3 mil moradores e 500 edificacGes entre residéncias e comércios. As denuncias partiram depois

que moradores se queixaram do odor e sabor da 4gua coletada nos postos artesianos e cisternas
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do bairro. As pesquisas do solo solicitadas pelo MP a pesquisadores da Universidade Federal
de Ouro Preto (UFOP) indicaram a presenca da substancia em alguns dos pogos residenciais.
Dai que todos os pocos artesianos e cisternas do bairro foram identificados e lacrados pela
FEAM-MG. Naquele momento, uma das explicacbes dadas pelos estudos foi que a
contaminacdo do benzeno seria resultado do permanente acimulo da substancia na area de
estoque de carvdo da empresa, dai a concentracdo capaz de ter atingido o manancial do subsolo
no curso do ribeirdo Ipanema. A USIMINAS foi obrigada a apresentar relatério com histérico
de atividades industriais realizadas na area ocupada pelo patio de carvao e arredores, além de
custear 0 acesso a agua dessas familias que ndo conheciam a capacidade de dano e letalidade
do benzeno para a sua satde. Outrossim, assumiu TAC para a construcdo de barreira hidraulica
e sistema de biorremediacdo com monitoramento permanente até o ano de 2016 acompanhado
de estudo de caso controle da exposi¢cdo na populacao do bairro.

Tudo caminhava sob certo controle popular e operério quando, no ano de 2014, o
promotor do MP que esteve a frente deste e de outras vinte e sete acbes ambientais contra a
USIMINAS®, Dr. Walter Freitas De Moraes Junior, foi transferido para a comarca de Belo
Horizonte. Como consequéncia, a AMBVI perdeu forca politica no processo que passou a
acompanhar, com intmeras dificuldades de acesso as informacdes sobre os andamentos
processuais. A estrutura, antes disponibilizada pela prefeitura municipal para a devida
vigilancia sanitaria e ambiental no espaco publico, deixou de acompanhar o cotidiano do bairro.
Desde entfo, a USIMINAS tem ocupado as ruas e buscado cooptar® liderancas comunitarias
pelas acBes do seu canal de Comunicacdo Falai Comunidade (USIMINAS, 2019¢), criado em
2019, por meio de mensageiros digitais que enviam mensagens da companhia a pessoas
cadastradas em clara intencdo de anular o trabalho da imprensa local e disputar a influéncia da
base sindical nos bairros operarios. Por meio deste canal, a Companhia se coloca a disposi¢do
da populacéo para davidas, comentarios e compartilhamento de noticias e informagdes sobre a
USIMINAS. Por meio deste canal e pela assessoria de comunicagdo comunitaria da empresa,
periodicamente, a AMBVI e os seus moradores, alguns operarios da usina, sdo convidados pela
USIMINAS para uma visita as suas instalagdes. Passados mais de uma década da real
contaminacgéo no bairro Vila Ipanema, os pogos artesianos e as cisternas do bairro continuam
lacrados, e as reais medidas de compensacdo ambiental e de responsabilidades diretas ainda séo
93 Sobre questdes como contaminacdo de areas subterraneas em Ipatinga por benzeno e outras substancias
cancerigenas; poluicdo do ar pela emissdo de material particulado, particulas ultrafinas, metais pesados, 6xidos de
enxofre e nitrogénio, dxidos de carbono, entre outros; poluicdo ambiental na area de coqueria e carboquimicos;
ocorréncia de chuva &cida no Parque Estadual do Rio Doce; necessidade de reformas e atualizacdes das areas de

sinterizacdo, patios de carvdo e minérios, alto-fornos, aciarias, laminaces, galvanizacao.
94 Termo operario.
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desconhecidas. Os operérios informam que carros-pipa custeados pela USIMINAS ainda
abastecem as caixas d'adgua das residéncias e dos comércios do bairro. Para o0 SINDIPA, é luta
popular e sindical atualizar o estudo assumido pelo MP em 2009. Contudo, a dificuldade esta
na alianca para a captacédo de recursos e disposicao técnico-cientifica a tarefa. Em conversas
com sindicalistas moradores e moradores operarios, a populacdo nao tem confianca de que o0s
TACs e as atitudes assumidas pela USIMINAS resultaram ou resultardo em algum efeito
positivo para a vida na Vila Ipanema: “muita gente que mora no bairro ‘ta com cancer” (RO).

As ocorréncias da producao siderurgica sobre as dguas do Rio Piracicaba também sdo
alarmantes. A UPGRH DO?2 é a identificacdo dada pelo Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas
(IGAM) para 0 monitoramento das aguas desta bacia, cuja rede de monitoramento é composta
por treze pontos de coletas: os trés Gltimos estdo localizados no territorio do Vale do Ago sob
as identificacdes RD031, RD034 e RD035. Entre os anos de 2016 a 2019, os boletins desta
agéncia apontaram para um preocupante indicativo de enriquecimento organico de fosforo e
fendis e de contaminacdo fecal por escherichia coli em ambas as bases do Vale do A¢o com
especial atencdo a base RDO035, posterior ao curso da producdo da USIMINAS, com
significativas concentracfes de substancias toxicas como chumbo, cromo, cadmio e zinco. Os
dados referentes ao ano de 2018 podem ser considerados 0s mais preocupantes para a situacao
das &guas da regido pelo 6rgao analisador. Embora a USIMINAS tenha divulgado nos seus
relatdrios de sustentabilidade que a emissao de poluentes é tarefa controlada, e que as empresas
tém respondido aos parametros estabelecidos pelas normas ambientais nacionais e estaduais
(MINAS GERAIS, 2008), a andlise da IGAM apontou para o movimento sindical uma
importante contradicdo na posicdo publica pela Companhia: o controle das emissfes da
producdo siderargica nas aguas da bacia do Rio Piracicaba é insuficiente e se soma as demais
atividades de mineraco da regido (INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS, 2016,
2017, 2018, 2019).

Apesar de 0 ano de 2018 ter manifestado reais impactos da producéo siderurgica na vida
humana e ambiental do Vale do Aco, atrelados ao movimento patronal de demissdes em massa
e sua disposicdo em diminuir os direitos trabalhistas dos contratos em curso, o balango da
Companhia aos seus acionistas destacou a importante retomada na sua producéo depois de um
ciclo de cinco anos marcado por uma forte deterioracéo nos seus resultados. Em particular sobre
a explosdo do gasdmetro, no entendimento da Companhia, como um “colapso”, a sua
Administracdo admitiu o potencial de risco ambiental da producdo siderdrgica. Nos
documentos da Companhia, a USIMINAS reforcou o deslocamento destes problemas para a

sua producdo e ressaltou os conceitos de Sustentabilidade, da Economia Circular, entre outros
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termos que aludem a posicdo da empresa como amiga do meio ambiente, como as vias de
superacao destes problemas, pois é defendida a compatibilidade entre a inovacao da producéo
capitalista com a reprodu¢do ambiental: “Consciente dos impactos trazidos por suas operagoes,
a empresa mantém um forte programa de controle ambiental, além de realizar investimentos
(...) na melhoria dos seus processos (...) que permitam reduzir ou mitigar os impactos
ambientais” (USIMINAS, 2018a, p. 25).

Na esteira do compromisso publico com o meio ambiente e a salde da sua forca de
trabalho, este ano a USIMINAS ainda sediou a tradicional e imponente Reunido Anual de
Seguranca e Saude Ocupacional da WORLDSTEEL, evento que recebeu representacdes de
outras vinte e seis siderurgicas e mineradoras de diversos paises para tratar de acGes de
seguranca e saude dos trabalhadores nas industrias em tempos de atualizacdo e digitalizacao
das plantas de producdo. Antes de terminar o ano destrutivo da producéo siderdrgica no Vale
do Aco, a USIMINAS ainda foi homenageada por esta mesma associacéo internacional pela
implementacao e desenvolvimento do Projeto Superar, iniciado em 2014, que tem atuado nos
setores com maiores indices de absenteismo e licencas de trabalho por ‘“causas
musculoesqueléticos e lesdes causadas por acidentes de motocicleta entre funcionarios da
USIMINAS, que representaram 30% do total auséncias de trabalho”®®. Ao que parece, a
Companhia buscou deslocar as causas externas do nexo com o absenteismo operario e ainda
intimidar os operérios que complementam seus salarios como entregadores ou motoristas de
aplicativos. O projeto visitou setores para orientar 0s operarios acerca de medidas para
“prevenir lesdes relacionadas ao sistema musculoesquelético causado por esportes e trafego
acidentes” (WORLD STEEL ASSOCIATION, 2018, p. 7), além de encaminhar os operarios
acidentados ou acometidos por alguma situacdo ou distirbio musculoesquelético para
atendimento educacional e/ou terapéutico nos servicos da FSFX. A USIMINAS buscou
deslocar para as causas externas o nexo com o absenteismo operario e ainda intimidar os
operarios que complementam seus salarios como entregadores ou motoristas de aplicativos em
concomitancia também visando a diminuicdo do nimero de internacdes nos servigos de saude

da regido, alguns, como vimos, sob sua responsabilidade administrativa e assistencial.

95 ““Projeto Superar’ (Surpass Yourself Project) started in 2014, using as a basis the mapping out of the number
of work leave days related to musculoskeletal causes and injuries caused by motorcycle accidents among
USIMINAS employees, which accounted for 30% of the total work absences ... The main goal of the project is to
guide employees to the appropriate care to prevent injuries related to the musculoskeletal system caused by sports
and traffic accidents, as well as offering a multidisciplinary educational and therapeutic approach for employees
with axial skeletal disorders, disorders and shoulder and knee issues” (WORLD STEEL ASSOCIATION, 2018,
p. 7, grifos nossos).
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O pesadelo ambiental para a Companhia USIMINAS assumiu novos contornos no dia
25 de janeiro de 2019 quando do rompimento da barragem de mineragdo da Mina Corrego do
Feijao, situada no municipio de Brumadinho-MG controlada pela Vale S.A. O rompimento da
barragem da Vale S.A. talvez tenha sido o maior movimento de esgotamento da vida humana
(com duzentas e sessenta e seis operarias e operarios mortos e quatro ainda desaparecidos)® e
natural pelo capital, e 0 maior crime ambiental do pais depois do rompimento da barragem de
mineracdo da empresa Samarco no municipio de Mariana no dia 05 de novembro de 2015.
Ambos os episddios foram consequéncias diretas do atual modelo de producdo mineral que
também pisou no acelerador da exploragdo mineral e intensificacdo da exploracdo da forca de
trabalho com o objetivo de reverter a queda de taxas de lucro das empresas diante da iminente
gueda no consumo e no preco do minério de ferro nos mercados nacionais e internacionais entre
0s anos de 2015 e 2017. O segmento de mineracdo da USIMINAS, apesar de concentrar o
destino do minério a sua prépria producdo siderdrgica, ndo deixou de sentir a pressdo sobre 0s
custos da producdo do seu aco e de ter que lidar com enfrentamento dos movimentos populares
dos atingidos de barragens do municipio de Itatiaiugu-MG que defendem um plano de
emergéncia para barragens de mineracdo diante dos ndo confidveis padrées de seguranca,
programas e procedimentos de gestéo de riscos das barragens assumidos pela USIMINAS.

Nesse mesmo tempo, a cinco horas de Itatiaiugu-MG, movimentos sociais de Ipatinga e
o SINDIPA avancaram nas dendncias publicas e aos setores competentes da Companhia sobre
a emissdo de alto volume de material particulado das chaminés da zona quente da usina,
particularmente, no periodo noturno. Ao longo das manhas, sdo relatos populares e de operarios
que quilos de denso material particulado sdo coletados de telhados, calhas, quintais, varandas e
calcadas das residéncias préximas a usina ou descartados no sistema de coleta comum de
residuos da municipalidade. O problema cunhado como pé preto pela populagdo dos bairros
operarios circunvizinhos da usina obrigou as autoridades locais a abrirem inquérito civil e
notificar a USIMINAS para esclarecimentos e providéncias. Um estudo de dispersao de
particulados sedimentares encomendado pelo MP a FEAM-MG, de posse dos operarios,
analisou as fontes de emissao fugitivas das chaminés da usina. Ele identificou a prevaléncia dos
ventos com velocidade média de 3 m/s no eixo nordeste. Na modelagem de particulares
sedimentares, o estudo apontou um valor maximo de 566g/m2/30 dias no interior da usina —
valor extremamente elevado se comparado ao padrdo de 10g/m2/30 dias para areas industriais
pela COPAM-MG (MINAS GERAIS, 1981). Igualmente, foi identificado um valor elevado

96 Dados atualizados em 28 de julho de 2022 (COMPANHIA VALE DO RIO DOCE, 2022).
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para o volume de particulado sedimentar nas areas residenciais nos bairros préximos a usina
como Centro (25-50g9/m2/30 dias) e Novo Cruzeiro (15-259/m2/30 dias) no municipio de
Ipatinga, assim corroborando a percepcéo real e concreta de material siderdrgico nos bairros,

vilas e residéncias operarias.
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Figura 16 - Particulados conhecidos como p6 preto em residéncia de familia operaria

Foto: Acervo da pesquisa
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Este estudo apenas apontou o volume de material particulado, e ndo a sua real
composi¢do. Os operarios temem que metais pesados ou outras substancias toxicas possam
fazer parte desse material e, por consequéncia, ter contaminado o ambiente de moradia ou sido
absorvido pelo organismo do operério e de seus familiares. Da mesma forma, ndo se sabe quais
tém sido as concentragGes dos componentes poluidores do ar, do solo e das aguas do Vale do
Aco. O MP parece ndo ter tido a preocupacdo de saber em que consistia 0 po preto para assim
encaminhar com assertividade as medidas cabiveis ainda que sob o crivo das normativas
burguesas e controle social da regido. Fato foi que um novo TAC foi assumido pela USIMINAS
com clausulas prevendo medidas para a diminui¢do da emissdo de particulas sedimentaveis pela
producdo siderargica. Assim, a Companhia se comprometeu a implementar novas tecnologias
produtivas e uma rede de monitoramento especifica de material particulado pela instalacéo de
seis pontos de medicdo nos bairros identificados no estudo.

A Central de Monitoramento Ambiental da Usina de Ipatinga foi a estrutura criada pela
USIMINAS que permite o acompanhamento em tempo real e ininterrupto das emissoes
atmosféricas advindas do processo produtivo e, também, dos resultados obtidos pelas redes de
monitoramento da qualidade do ar e das particulas sedimentaveis que foram instaladas pela
empresa nos bairros da cidade. Apesar de tal Central ter sido resultado de acordo entre a
Companhia e 0 MP sobre questdes de interesse da sociedade, a forma de apresentagédo dos dados
nos Relatorios de Sustentabilidade da empresa é de limitada compreenséo operaria e popular,
pois os dados sao alocados sem qualquer baliza metodoldgica, técnica ou de juizo analitico. Da
leitura compartilhada destes dados com os operarios, a preocupa¢do maior do grupo foi com a
identificagdo do langamento de, aproximadamente, quatro toneladas de COV das fontes fixas
da usina no ano de 2019.

Atrelada a questdo, as medidas de curto prazo assumidas pela USIMINAS para a
diminuicdo da circulacdo do MP, como os canhdes de névoa nas areas de sinterizagdo e patio
de carvdo; varricdo mecanica nas areas internas e externas da usina; lavagem de pneus dos
caminhdes que saem das plantas produtivas; aplicacdo de umectacdo ou de polimeros sobre as
pilhas de materiais; e a tradicional revitalizacdo do cinturdo verde ao redor da Usina com a
plantacdo de vegetacdo mais adequada para a impregnacdo dos materiais toxicos da producédo
siderargica foram reconhecidas como novas formas da USIMINAS de enganar a populagéo®’

sobre 0 que esta por tras do po preto da usina. Para a USIMINAS, “todas essas iniciativas

97 Termo operario.
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buscam reduzir o incomodo da populagdo em relacao as particulas sedimentéveis, o p6 preto”
(USIMINAS, 20203, p. 118).

Todavia, os incomodos continuaram (e continuam). Os operarios afirmam que estas
medidas ndo tém sido capazes de evitar a emissdo e o empoeiramento dos particulados pela
cidade. Todos os dias, eles passaram a circular imagens e videos, alguns tomados
clandestinamente, do interior da usina para 0s smartphones das suas redes sociais externas. Esta
iniciativa, além de manter aquecida a questdo na massa operaria, foi importante para sustentar
a agitacdo das organizagdes comunitarias, populares e sindicais de Ipatinga que passaram a se
organizar, sob a unidade do Férum em Defesa da Vida - Vale do Ago (FDV-VAc0), na atuagéo
comunitaria e parlamentar sobre os problemas gerais da produc¢éo siderdrgica na regiao.

Em 2019, algumas Audiéncias Publicas foram conquistadas por esta organizacéo,
antecedida de significativas mobilizacdes de rua que envolveram, além da questdo da poluicdo
permanente e ininterrupta da usina, questdes sobre a reproducdo da forca de trabalho:
mobilidade na cidade, educacdo pautada nas necessidades além das do capital, postos de
trabalho que se fecham para a juventude da periferia, adoecimentos causados pela vida ao redor
da fabrica, péssimas condicGes de trabalho que orbitam a USIMINAS e o0s baixos salarios na
regido por ela orquestrados. Datas importantes que marcam as lutas da classe trabalhadora,
como o 8 de margo de luta das mulheres, o 1° de maio de defesa do trabalho sobre o capital, o
19 de abril indigena, o 28 de junho pela diversidade nas lutas da classe trabalhadora, o 20 de
novembro de punho negro, entre outras tantas puxadas pelos movimentos sociais e sindicais
nacionais, foram assumidas pelo FDV-VAco. O FDV-VAco se apresenta como importante
instrumento amplo de lutas em uma conjuntura de acirramento na regido, frente ao avancgo
ideoldgico reacionério advindo da base do governo Bolsonaro que se capilariza nas diferentes

fragdes da classe trabalhadora.

4.4.2.5 A apropriacdo das pautas operarias pela Usina e o realinhamento politico da burguesia
siderurgica

Tal movimento popular e sindical também tem sido disputado pela USIMINAS no
campo da governanca corporativa, particularmente, no dmbito da gestdo de pessoas, ao
incorporar na Cultura USIMINAS, duas importantes questdes de luta da classe trabalhadora: a
igualdade de género e a indiscriminacdo por orientacdo sexual no mercado de trabalho. O
Programa de Diversidade e Incluséo da USIMINAS, além de afirmar abrir espaco para a
incorporacdo de mulheres operarias nos seus segmentos de negocio, manifesta 0 compromisso

para avancar na igualdade de oportunidades de género em todos os ramos de negocios da
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Companhia. Ao que parece, a USIMINAS se alia a um pacto global internacional entre grandes
corporagOes e organizagOes capitalistas em torno da eliminagdo da discriminagéo racial e da
igualdade de oportunidades efetiva entre homens e mulheres em seus negdécios, no bojo da
melhor e necessaria incorporacdo da forca de trabalho das comunidades lésbicas, gays,
bissexuais, travestis, trans, queers, pansexuais, agéneros, pessoas nao binarias e intersexo
(LGBTQIA+) nas cadeias de criagdo e realizacdo do mais-valor para além do setor siderdrgico.
No setor industrial siderurgico amplo, a USIMINAS se apresenta como interessada e engajada
nesta pauta perante as demais empresas.

Para 0os movimentos sociais e politicos que a constroem no Vale do Ago, esta iniciativa
€ mais uma tentativa de cooptacdo de questdes das lutas da classe trabalhadora, um movimento
muito bem pensado de envolver, por exemplo, a inclusdo e a ndo descriminalizacdo do
pensamento das comunidades LBGTQIA+ nos marcos das relacdes sociais do capital.

O que esta em jogo é a acumulacgdo do capital, logo os movimentos da Companhia se
direcionam melhor e mais rapido nessa conquista entre concorrentes de classe e inimigos em
luta. Para a USIMINAS, parece ndo existir contradicdes desta e das demais politicas
administrativas da Companhia, ainda mais quando seus lideres flertaram com Lula, Dilma,
Temer e nos tempos atuais com Bolsonaro na expectativa de que algum deles possa, de fato,
priorizar as questdes da fracdo burguesa siderurgica, ainda concentrada (e, possivelmente,
permanente) nas pautas dos custos gerais da producdo, dos subsidios tecnoldgicos e das
politicas para o barateamento da forca de trabalho no pais, visando a incessante necessidade de
classe por competitividade do aco nacional no mercado internacional.

Nos Ultimos anos, o setor esperou de Bolsonaro avancar com uma reforma tributaria que
desonerasse o setor industrial ao passo que melhor moderasse 0 que Sérgio Leite enfatizou na
imprensa local como guerra fiscal entre os estados brasileiros (DIARIO DO ACO, 2019). As
expectativas eram que o nacionalismo assumido na campanha e nas bandeiras desse governo
pudessem diminuir o deslocamento do mais-valor produzido pela siderurgia para o Estado na
forma de impostos, e que as normativas do ente federativo nacional pudessem frear a autonomia
dos estados em manobrar suas margens fiscais, na expectativa de reducdo da importacdo das
mercadorias-a¢co. Ademais, 0 setor esperava novos subsidios federais, como assumidos pelos
governos Lula, Dilma e Temer aos setores produtivos consumidores das mercadorias-a¢co, Como
a construcao civil e o ramo automobilistico.

Seguindo os ultimos Presidentes da Republica, Bolsonaro também esteve no Congresso
do Aco em 2019. O seu discurso reforcou seu alinhamento politico e econdmico com o

imperialismo ocidental norte-americano, a sua aversao aos governos social-democratas latino-
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americanos e sinalizacdo positiva as reformas liberais. Ofertas mais timidas foram apresentadas
diretamente a fracdo burguesa siderurgica: a diminuigo de 30% a 50% do valor da mensalidade
de empréstimo pessoal para compra da casa propria; e desobrigatoriedade de publicacdo dos
balancetes das empresas em jornais de grande circulacdo. Bolsonaro ainda buscou sensibilizar
o setor siderdrgico tocando em uma nevralgica pauta da exploracdo mineral nacional: o caso do
niébio.
Entdo, meus senhores, o que eu posso falar aos senhores: € ndo interferéncia nossa na
iniciativa privada. E liberar, é confiar nos senhores, é acreditar no Brasil, é ver 0 nosso
potencial. Aquilo que eu sempre digo: olha o que Israel ndo tem e vejam o que eles
sd0. Veja 0 que nds temos e 0 que nds ndo somos (...). A questdo do ago. Se a gente
exporta minério de ferro sem agregar valor nenhum, vai ter concorréncia nossa
mesmo, é natural. Tem pais ai... Quando tive em Araxa, vendo a questdo do nidbio.
Tem I4 umas 40 bandeiras num retdo. Logicamente as bandeiras sdo de paises que
importam nidbio nosso. Mas tinha pais ali que ndo tem tecnologia para desenvolver o
nidbio. E fui procurar saber: por que que importam? Fazem reservas estratégicas.
Entregamos aqui 0 de Arax4, quase que uma caixa-preta, ja é privado, ninguém quer
interferir, estive 14, quase uma caixa preta. Agora, um grande pais esta explorando o
nidbio de Cataldo, Goiés. Sobra a regido dos Seis Lagos. L& tem uma questdo
ambiental indigenista. Como é que a gente pode explorar isso ai, agregando valor? Se
aproximando de um pais bélico nuclear. Eu ndo posso me aproximar, respeitosamente,

da Bolivia, para explorar aquilo. Entendam o recado (PALACIO DO PLANALTO,
2019, p. 1; INSTITUTO ACO BRASIL, 2019b).

E o recado parece ter sido entendido como importante inclinagdo para avangar na
exploracdo mineral a ferro e fogo atrelada as cadeias de producéo de valor das suas mercadorias,
concedendo-as as poténcias econémicas internacionais aliadas ao imperialismo ocidental norte-
americano, portanto coligadas aos interesses das empresas que compdem o IACO. O nidbio,
tido como o metal mais importante para a producdo de ligas de aco de altissima resisténcia,
logo de alto potencial de agregacdo de valor, € mercadoria encontrada em poucas jazidas no
mundo. O Brasil detém atualmente 95% das reservas internacionais assim concentradas nos
estados de Minas Gerais, Goids, Amazonas e Rondonia, em parte, em areas indigenas. No pais,
a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracdo (CBMM) é a empresa de capital nacional,
chinés e japonés-sul-coreano responsavel pelo maior volume de exploracdo mineral na jazida
de Araxa-MG. Em Cataldo-GO, é mais recente a atividade exploradora do niébio pelo capital
canadense e a temida tecnologia chinesa.

A relacdo amistosa da fragéo siderdrgica com o governo federal fortalecer-se-ia ainda
mais em meados de 2019, quando da aprovacdo da Reforma da Previdéncia para piorar a
situacdo de aposentacgdo da classe trabalhadora. Além disso, a modificacdo de algumas das NRs
de seguranca e saude no trabalho reduziram exigéncias aos empregadores e, em ultima
instancia, abriu caminhos para a maximizacao da exploracdo da forca de trabalho. As alteragdes

das NR n.° 5, que tratam da CIPA, da NR n.° 17 sobre Ergonomia sdo reconhecidas pela
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organizagdo operaria como novos ataques a saude e a seguranga do trabalho operario. “Ele
[Bolsonaro] ja acabou com o Ministério do Trabalho (...) quer acabar com as fiscalizacoes e
acOes judiciais para manter impunes as empresas que matam através das pessimas condicoes
de trabalho” (INTERSINDICAL, 2019, p. 2, grifos nossos), assim entendem e denunciaram os

operarios.

4.4.2.6 Resisténcias operarias na pandemia da Covid-19

Tao logo advinda a situacdo pandémica do novo coronavirus no Vale do Aco, as lutas
locais se intensificaram em torno do pulso patronal de manter a producéo siderurgica no rol das
atividades essenciais do pais. Ao contrario, a resisténcia operaria reivindicava defender a vida,
suspender todas as atividades ndo essenciais, para garantir o isolamento da classe trabalhadora,
estabilidade no emprego e garantia do recebimento dos saldrios até o fim da situacéo
pandémica. De imediato, diante dos impactos da pandemia na producéo capitalista global®, a
USIMINAS comunicou aos seus acionistas a necessidade de adequacéo da sua area operacional
de Ipatinga, com a paralisacdo temporaria das opera¢6es dos alto-fornos 1 e 2 e das atividades
da Aciaria 1, mas mantendo as operagcfes do alto-forno 3, Aciaria 2, das laminacGes e
galvanizagdes (USIMINAS, 2020b). Nos setores operantes, foram ainda concedidas férias
coletivas e a compensacdo do banco de horas a parte do efetivo, readequacdes de servicos
terceirizados, a extensdo de home office a fracdo administrativa e a imposicdo ao SINDIPA,
com a conivéncia do MT, para a alteracdo da jornada de trabalho para doze horas diarias durante
quatro dias corridos seguidos de seis dias de descanso para todos os trabalhadores de turno na
USIMINAS e suas contratadas.

Nesse movimento, a USIMINAS ainda buscou justificar a necessidade das demissdes
(j& aventadas pela companhia) e aplicar a algumas equipes operarias a redugédo de jornada de
salario e de salarios com base na Medida Provisoria 936/20 convertida na Lei 14.020/20

(BRASIL, 2020). A mobilizagdo operaria foi vitoriosa em ter conseguido retirar das pautas de

98 Em comunicado aos seus acionistas em 20 de margo de 2020, a USIMINAS informou o que se segue: “Apesar
da Companhia ndo ter observado impacto significativo nas suas atividades até este momento, as incertezas quanto
a dinamica de evolucao do surto do covid-19 e dos seus efeitos sobre a atividade econémica de nossos clientes e
fornecedores, tornam impossivel prever o impacto total que a pandemia tera sobre a economia global, bem como
sobre as operacdes da Companhia. Contudo, tendo em vista a ja observada retracéo da atividade econdmica
mundial, assim como as recentes divulgacdes realizadas por clientes da USIMINAS, em especial no que se refere
as industrias do setor automotivo, comunicando sobre a diminuicdo e, em alguns casos, paralisacdo temporaria
de suas unidades produtivas, a Companhia espera uma queda em suas vendas para 0s proximos meses, embora
ainda ndo seja possivel realizar estimativas concretas a este respeito. A USIMINAS segue avaliando
constantemente o0s impactos sobre as suas operagdes e manterd o mercado devidamente informado sobre
desdobramentos futuros, nos termos da regulamentagdo aplicavel” (USIMINAS, 2020b, p. 1).
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negociacao a reducdo dos salarios em 20% e a aplicacéo do lay-off pela Companhia, e também
de envolver o pagamento do 13° salério integral dos trabalhadores com contrato suspenso pela
MP e o0 aumento da ajuda compensatdria nos salarios liquidos dos trabalhadores que tivessem
reducdo de jornada e contrato suspensos. Chegou a ser comemorado no meio operario o fato de
a USIMINAS néo poder demitir quem estivesse com jornada reduzida ou contrato suspenso.

No entanto, em meados do ano, a Companhia aplicaria total reestruturacdo das
atividades da sua subsidiaria USIMEC que, na esteira da significativa reducdo na geracéo de
caixa nos ultimos anos, passou a ser prestadora de servicos para a USIMINAS e suas
controladas. PerseguicBes gerenciais as liderancas internas e os estimulos as demissdes
venceram a massa operaria historicamente combativa no Vale do Aco.

A ofensiva patronal ganhou folego no segundo semestre de 2020 depois de intensa
agenda de conciliacdo do setor com o governo federal. Primeiramente, puxada pela instituida
Coalizdo Indistria (COALIZAO INDUSTRIA-TRABALHO, 2015), instrumento de unidade
patronal com organizaces e centrais sindicais historicamente atuantes por interesses burgueses,
como a Central Geral dos Trabalhadores do Brasil (CGTB), a FS e a Unido Geral dos
Trabalhadores (UGT), seguiu-se acordo bilateral entre representantes do IACO com o
Ministério da Economia. A garantia de um nivel minimo de defesa comercial por seis meses
com o bloqueio de importacdes siderurgicas e atuacdo diplomatica para abertura do mercado
norte-americano ao ago brasileiro foram demandas do IACO. Tais compromissos foram
reforcados com a presenca diplomatica do governo Bolsonaro e de autoridades do Estado de
Minas Gerais no dia 26 de agosto em Ipatinga. A data também marcou o religamento do alto-
forno 1 e da Aciaria 1 da USIMINAS além de uma luta um tanto quanto nova as manifestaces
de rua protagonizadas pelo SINDIPA em organizacdo no FDV-Vaco: o enfrentamento direto a
fracbes da classe trabalhadora nutrido pelo reacionarismo de carater burgués e seus
instrumentos de intimidacdo e violéncia publicas.

Nesse dia, na frente da sede do SINDIPA, localizada em uma das avenidas principais
do bairro Bom Retiro, mais precisamente a 1,5 km de distancia da Portaria 3 da USIMINAS,
Bolsonaro e seus aliados regionais foram recebidos pela Administragdo da usina e por
apoiadores partidarios. Partidos politicos e organizac@es aliadas ao governo federal utilizaram
o local para embarque e desembarque de apoiadores, bem como para estacionamento de 6nibus,
caminhdes e carros patrocinados por tais for¢as. Como a direcdo do SINDIPA ja sabia que tais
organizagOes estariam preparadas para a forte intimidagdo e uma possivel invasdo a sua sede,
sindicalistas assumiram um ato, uma manifestacdo de rua com as forgas politicas e militantes

organizados no FDV-VAco, também no intuito de defender a sede sindical. Assim, enquanto
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bolsonaristas desembarcavam na rua de acesso a usina, um corddo operario e apoiadores
classistas de Ipatinga ampliavam o seu raio de agdo no limite da circulagdo dos automdveis e
da aglomeracéo bolsonarista que, a cada palavra de ordem empunhada, ameacava verbalmente
romper a corrente e, por meio de gestos, a integridade fisica dos militantes. O aparato de
agitacdo e propaganda do SINDIPA foi colocado a disposi¢do da militancia para as necessarias
mediagdes com a classe trabalhadora que por ali passava e buscava entender o que estava
acontecendo. O significativo embate intraclasse e de posicionamento das lutas operéarias e das
organizagOes da juventude e da classe trabalhadora do Vale do A¢o durou pouco mais de quatro
horas e foi registrado pela imprensa sindical (INTERSINDICAL, 2020) e redes sociais das
organizacles do FDV-VAco. Para os operarios, além de reforcarem a disposi¢do em sustentar
0s movimentos de intensificacdo e exploracdo do trabalho siderurgico, a presenca desta
comitiva no Vale do Ac¢o buscou, muito mais do que religar maquinarios ou divulgar linhas de
investimentos publicos e privados em prol da producao siderurgica, orientar e dar nova forma
a unidade reacionaria contra a resisténcia operaria e dos movimentos populares em defesa da
vida e da luta da classe trabalhadora no Vale do Aco.

A comitiva bolsonarista parece ter cumprido a sua agenda programatica para a producéo
siderurgica com o IACO. A USIMINAS alcancou, no final do ano, os seus melhores resultados
dos dltimos 12 anos. Ademais, ela viria a responder a uma agenda politica necessaria a fracao
burguesa com a nominata de candidatos as disputas majoritarias e proporcionais de Ipatinga
gue estavam em plena campanha as elei¢bes municipais no ventre da identidade USIMINAS.
Para os operarios, a USIMINAS venceu as elei¢des municipais majoritarias de 2020.

No segundo semestre deste ano, o pais daria inicio a uma escalada de contaminacéo e
mortes pelo novo coronavirus: situacdo que chegaria ao seu apogeu em abril de 2021 com o
registro de pouco mais de 87.773 novos casos e 4.068 mortes em um Unico dia (COTA, 2020).
Esta realidade ndo foi diferente no Vale do Aco, com excecdo de que foram os operarios e as
suas familias os que foram rifados ao novo coronavirus, colocados na linha de frente da
producdo siderdrgica sob a torpe seguranca da efetividade das acbes preventivas e de
contingéncia adotadas pela USIMINAS, suas coligadas e empreiteiras, e do seu municipio
diante de um virus letal. Com os operarios, entendemos que o que a fragdo burguesa siderdrgica
tem defendido como atividade essencial para a sociedade em tempos de pandemia do novo
coronavirus nada mais tem sido do que o mais-valor extraido da forca de trabalho proletéria,
moida pelo movimento incansavel da acumulacéo do capital.

Sobre a situacao epidémica da Covid-19 no interior da usina, os operarios dizem que as

empresas buscaram se aproveitar das medidas governamentais para justificar novas demissdes.
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A “‘empresa no inicio da pandemia reuniu com os funcionarios e disse que aplicaria as medidas
provisorias do governo e apds o prazo legal liberaria quem saisse com todo direito. S6 que
agora ela quer que o trabalhador peca conta” (RO). Ainda, destacou-se que as medidas de
biosseguranca divulgadas na imprensa local ndo foram devidamente implementadas em muitos
setores da produgao: “ndo tem alcool em gel na sala e nas cabines da ponte, as chefias sumiram,
ficam em casa, ndo tem nem sab&o pra lavar, s6 nos primeiros dias que funcionou a prevencao.
Estamos largados e abandonados” (RO). As aglomeragdes nas entradas das portarias foi
situagdo evidente além do “uso compartilhado de escassos bebedouros (...) banheiros
masculinos com (...) pouca sanitizacdo, ponto de 6nibus com aglomeracao, (...) filas homéricas
no horério de almo¢o” (RO).

Como resultado imediato do impedimento ao isolamento social dos operarios da base
da produgao, os casos surgiram e se multiplicaram em todos os setores da usina. “NOS estamos
trabalhando em local de grandes fluxos de trabalhadores e aglomerac6es de pessoas. Muita
gente gripada e espirrando. Estamos com medo de pegar esse coronavirus e passar pra
familia” (RO). O SINDIPA estima que boa parte dos operarios foi contaminado pelo virus no
interior da producéo. Dai a propagacédo da doenca entre suas familias e delas para outras pessoas
da cidade culminando em um descontrole no monitoramento dos casos, uma sobrecarga do
sistema de salde e elevado numero de mortes que poderiam ter sido evitadas. Em linhas gerais,
0s operarios entendem que a Covid-19 chegou ao Vale do Aco pelas vias da producdo mineral
e siderdrgica, podendo ter lastro pelos movimentos da forca de trabalho que opera a circulagédo
das matérias-primas e das mercadorias-aco produzidas, ou mesmo pelo trabalho de gerentes e
administradores advindos ou em trénsito entre os paises dos grupos que controlam a

Companhia.
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Gréfico 6 - Casos de Covid-19 por 100 mil habitantes em Minas Gerais e no Vale do Ago
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19 por 100 mil habitantes em Minas Gerais e no Vale do Ago

Grafico 7 - Obitos de Covid
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Os operarios foram impedidos de fazer o isolamento social. A alteracdo no turno da
producdo ndo conteve o contégio dos operarios pela Covid-19. Em nimeros, as curvas dos casos
proporcionais de Covid-19 por 100 mil habitantes dos municipios centrais do Vale do Ago se
apresentaram superiores a curva do estado de Minas Gerais. Timoteo, a cidade da ACESITA,
ainda é o municipio com namero significativo de casos e 6bitos a partir do més de marco de
2021. Os 6bitos em Ipatinga apresentaram situacdo ascendente com certa estabilidade de
incidéncia somente no final do referido ano. A retomada do volume de producdo siderurgica e,
necessariamente, a demanda de maior circulacdo de mercadorias, incluindo a forca de trabalho,
devem ser consideradas como lastro deste cenario. S&o significativos os nimeros do municipio
de Coronel Fabriciano cuja funcéo é relevante no &mbito comercial e de reproducéo da forga
de trabalho, como habitacdo, vestuario e alimentos. Em calculos aproximados, entre 10% e 20%
moradores do Vale do A¢o foram contaminados pela doenca; a cada 100 habitantes da regido,
entre trés e quatro morreram por Covid-19 em fins do ano passado. A série histérica da taxa de
letalidade da regido comparada ao Estado de Minas Gerais (Grafico 8) imprime os impactos da
doenca para a classe trabalhadora nos primeiros meses de pandemia e a partir do segundo

semestre de 2021 guando da retomada dos movimentos do capital na producédo siderurgica.



Gréfico 8 - Taxa de letalidade da Covid-19 em Minas Gerais e no Vale do Aco
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O Sars-CoV-2, ou 0 novo coronavirus, causa da doenca Covid-19 de dimensdo
pandémica desde os primeiros meses do ano de 2020, é uma das inimeras cepas de patdgenos
que, permanentemente, surgem como ameaca a humanidade. Como a maioria das cepas e das
variantes patologicas conhecidas pela ciéncia, ela esta intimamente ligada as “mudancas na
producéo ou no uso do solo associado & agricultura intensiva” (WALLACE, 2020, p. 527),
particularmente vinculada a expansdo dos seus territorios de exploragdo de producdo e
circulacdo de mercadorias, incluindo animais, dai 0s movimentos destas cepas e 0 surgimento
de novas doengas em novas coordenadas geograficas ao redor do mundo. Esta ¢ a tese defendida
por pesquisadores internacionais do campo da epidemiologia evolutiva, cuja importancia
aponta para os reais limites das abordagens sanitarias no combate as pandemias centradas nos
quadros clinicos e nos cursos da infeccdo, mesmo com as mais distintas profilaxias e eficazes
intervencdes medicamentosas (WALLACE, 2020a; WALLACE et al., 2020).

O surgimento dos patdgenos tangenciam os circuitos de producao, em outras palavras,
0 advento de novas cepas virais, por exemplo, acompanha o0 movimento de expansao do capital
sobre os ambientes naturais ou florestas primarias que salvaguardam a complexidade do mundo
natural da atividade direta humana. Explicam os pesquisadores (WALLACE, 2020a;
WALLACE et al., 2020): ao passo que 0s capitais envolvidos nas monoculturas agricolas,
pecuarias e minerais impulsionam o desmatamento e o estabelecimento de estruturas destinadas
a tais exploragfes, aumentam tanto o alcance de patdgenos selvagens para 0s animais
confinados (e destes para os trabalhadores do setor) ou para os trabalhadores. E, uma vez que
esses patogenos se propagam nas plantas de producdo pecuaria, a situacdo de supressdo
imunolégica, atrelada a processos de trabalho cada vez mais intensivistas e mediados por
controle bioguimico, pode contribuir como impulsionadora, por recombinagdo genética ou
mudancas antigénicas, para a selecdo de variantes de maior mortalidade aos animais, aos
trabalhadores ou aos consumidores destas mercadorias em algum lugar do planeta. A circulagéo
dos trabalhadores infectados entre as plantas produtivas, entre cidades de diferentes provincias,
ou paises contribuem para o alcance de tais patdgenos. Os chamados surtos ambientais tém sido
caracterizados por extensdes geogréficas cada vez maiores, com tempos de duracdo também
mais longos e de impactos mais fortes sobre a vida humana e ambiental. As filogenias em curso,
ou os estudos sobre a migracdo das doencas, a partir do seu material genético, apontam que a
evolucéo e a propagacéo de patdégenos como Sars-CoV-2 podem ter surgido (ou amplificado)
dos nichos regionais de producdo de alimentos de origem silvestre integrados & economia

globalizada.
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Dada a genética da Covid-19, um rearranjo de cepas de morcegos e pangolins, o
comeércio cada vez mais formalizado de alimentos silvestres - apoiados pela mesma
ordem de capital que a produgdo industrial, e compartilnando geografias econdmicas
sobrepostas que invadem o interior da China central - provavelmente cumpriu um
papel fundamental para o surgimento do surto, independente de a epidemia ter se
originado no famoso mercado de Wuhan (WALLACE, 2020, p. 534).

No entanto, ainda alertam os pesquisadores que 0s surtos de qualquer patogeno
infeccioso sdo manifestagfes maiores do que uma simples interagdo entre animais e humanos
suscetiveis, infectados e/ou recuperados. “Na realidade, os resultados dos surtos sao definidos
em grande parte pela reacdo dos governos as causas e consequéncias das doencas”
(WALLACE, 2020b, p. 536) imersas nos conflitos sociais pelos recursos disponiveis, em
nossas palavras, mediados pelos movimentos e lutas de classes.

Aparentemente, a Covid-19 desembarcou de Wuhan para o Brasil passando por paises
europeus onde fra¢Oes burguesas e da classe trabalhadora atuantes em altos cargos de empresas
multinacionais no pais foram infectados pelo virus. O primeiro caso nacional foi notificado no
dia 27 de fevereiro de 2020 (MINISTERIO DA SAUDE, 2020): trés meses depois do surto
epidémico chinés e do periodo de ascensdo do nimero de casos e da dramatica situacdo de
colapso dos sistemas de saude e de mortalidade pela doenca nos paises europeus, em especial,
na Italia e Espanha. No estado de Minas Gerais, a confirmacdo da entrada da doenca foi
registrada em 08 de margo (SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DE MINAS GERAIS,
2020). Quatro dias depois, a Covid-19 foi identificada no Vale do A¢o — situagao que gerou
atencdo e intensificacdo do movimento operario na defesa da saude.

O negacionismo de parte das autoridades federais somado ao insuficiente conhecimento
cientifico e inseguranca técnica no manejo da doenca, em meio a elevada velocidade de
disseminacéo e letalidade nas populacgdes impedidas pelos processos de produgédo de manterem-
se em isolamento social, foram alguns dos elementos que colocaram o Brasil, um ano depois,
como o expoente de novas varidveis da doenca. Em marco de 2021, a despeito da subnotificacao
dos registros e dos casos que procuraram atendimento em salde, 0 pais viveria o pior momento
da pandemia ao mostrar a0 mundo a sua incapacidade de evitar a infec¢éo e o elevado niumero
de mortes diarias.

A répida disseminacdo da doenca para a massa proletaria, em suma, presas a condigoes
precarias de habitacdo e saneamento, sem acesso sistematico a dgua, ao recurso do alcool em
gel e mascaras apropriadas, ainda em situacdo de aglomeracdo comunitaria e nos meios de
transportes publicos, provocaram massacres descentralizados ainda ndo desvelados no pais.

Soma-se o fato de o Sistema Unico de Satde ter chegado perto do colapso em algumas regides
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do pais, dada a insuficiéncia de profissionais da linha de frente, de equipamentos de protecéo
pessoal, de leitos em &reas de isolamento minimo em hospitais e servi¢os de urgéncia, e de
insumos bésicos para os cuidados em salde, a exemplo do revoltante caso de falta de oxigénio
nos estados da Regido Norte e em algumas cidades do pais, inclusive de Minas Gerais.
Passados pouco mais de dois anos do combate ao novo coronavirus no pais, parte do
governo federal ainda nega a letalidade da doenca e a eficicia das suas vacinas, e 0S governos
estaduais continuam a dar respostas particulares centradas na remediacao do advento dos casos.
Em linhas gerais, tanto a Unido quanto os estados parecem agir no sentido oposto a contencédo
do contdgio, uma vez que subsomem 0 novo coronavirus aos circuitos do capital que

representam. Pina e Stotz (2021, p. 338—339) contribuem na apreenséo desta conjuntura:

A negac¢do da pandemia foi assumida como politica pelo governo federal. Em 16 de
margo o presidente Jair Bolsonaro faz uma declaracdo reveladora numa entrevista
concedida a Radio Band: “Se a economia afundar, afunda o Brasil”, disse. “Se a
economia afundar, acaba o governo. Ha disputa de poder nisso dai.” A ultima frase
revela a intencdo de jogar a responsabilidade da crise econdmica sobre as medidas de
restricdo das atividades adotadas no mesmo més por governos estaduais e municipais,
naquele momento os principais focos da epidemia no pais (S&o Paulo, Rio de Janeiro,
Fortaleza, Manaus). Embora tenha adotado inicialmente algumas medidas legais para
o enfrentamento da emergéncia em satde publica, como “isolamento” e “quarentena”,
constantes no Decreto n.° 10.212, de 30 de janeiro de 2020, e na Lei n.° 13.979, de 6
de fevereiro de 2020, o governo federal abdicou coordenar uma resposta nacional com
estados e municipios. Pelo contrério: atuou em sentido oposto a contencdo da
circulagdo e transmissdo do virus. O préprio Luiz Henrique Mandetta, quando a frente
do Ministério da Salde, que publicamente defendeu medidas recomendadas pela
OMS para “achatar a curva epidémica” como o distanciamento social implantado
pelos estados e municipios, passou a preconizar sua flexibilizacdo ainda em abril de
2020, em um momento de plena expansdo da Covid-19 nestas regides (Aquino et al.,
2020). A recomendacéo para flexibilizar e suspender o distanciamento social com
base nos critérios definidos em 6 de abril pelo MS (Brasil, 2020a) estdo limitados a
capacidade dos servi¢os de salde, em particular leitos de UTI, sem considerar
indicadores de vigilancia epidemiol6gica como taxa de transmissdo da Covid-19 (Rt),
capacidade de testagem para diagndstico e isolamento dos doentes e quarentena dos
contatos, evolugéo dos casos e mortes em cada local do pais (Aquino et al., 2020).
Ocorre que a capacidade dos servigos de salide também foi assumida como critério
definidor nos planos de enfrentamento da pandemia lancados pelos governos
estaduais e municipais. Inclusive por governantes que protagonizam um embate
publico com o governo federal na ado¢édo de medidas de controle de pandemia (...).
Nos planos governamentais, as medidas de restricbes como distanciamento social ndo
visam o efetivo controle da epidemia, e sim monitorar a disponibilidade dos servigos
(leitos hospitalares) de saide. E mesmo assim, a liberalizacdo das timidas e
insuficientes medidas restritivas tem acontecido mantendo altas taxas de ocupacao de
leitos exclusivos para Covid-19 nos hospitais.

Em alguma medida, tal anélise de conjuntura corrobora com as consideracdes oferecidas
por Carvalho et al. (2022) a partir de estudo sobre as a¢des desenvolvidas pelos governadores
de 11 (onze) estados brasileiros (ndo incluindo Minas Gerais) no enfrentamento a pandemia da
Covid-19. O estudo demonstrou um certo esforco administrativo dos estados em responder a
pandemia a partir de decretos organizados na anélise do material sobre dois eixos. O primeiro,
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referente as politicas e servicos de saude, verificou-se que os documentos estiveram
concentrados para a estruturacdo servicos de salde tempordrios ou permanentes com
significativa preocupacdo em adquirir insumos, adequar protocolos de atendimento, ampliacédo
e coordenacdo da forca de trabalho, ambos acompanhados por de comités cientificos também
criados assessorar as decisdes administrativas. No segundo, as politicas de protecdo do emprego
e da renda e medidas administrativas, foram tratadas pela regulacdo do trabalho no
funcionalismo puablico e organizacdo de grupo de trabalho que buscou: adaptar a politica fiscal
e 0 or¢camento ao contexto pandémico, organizacao de politicas para manutencdo da renda e do
emprego, e sustentacdo financeira de microempresas, ainda para a coordenagéo da retomada
econbmica. Apesar de os autores terem reconhecido que a maioria dos governadores se
posicionaram diametralmente opostos ao que chamaram de ‘federalismo bolsonarista’
(CARVALHO et al., 2022, p. 74), portanto delimitando estratégia de enfrentamento distinta a
negacao da pandemia, ha de se questionar em que medida a acdo de coordenacdo da retomada
econdmica, a partir dos assim reconhecidos servigos essenciais, subsumiram o direto a vida e a
salde, em especial da classe trabalhadora. Sobre este aspecto, ha de se considerar outros dois
pontos significativos: que a pandemia atingiu mais acentuadamente os trabalhadores impedidos
de se isolarem — ora pelos patrdes, ora pela necessidade material da subsisténcia familiar —
do que as demais fracdes da classe trabalhadora (REDE DE PESQUISA EM SAUDE DO
TRABALHADOR, 2021); e que a Covid-19 deve ser reconhecida como doenca relacionada ao
trabalho (MAENO, CARMO, 2020).

O estado de Minas Gerais adotou o instrumento intitulado Programa Minas Consciente
- retomando a economia do jeito certo, dai a orientacdo da retomada, dita segura, das atividades
econdmicas nos municipios do estado nos movimentos da contaminacdo da populagéo pelo
virus. Para tanto, 0 monitoramento e o cruzamento de dados econémicos e de satde publica
foram utilizados para construir matrizes de informag6es organizadas por cores, cada qual com
0 seu nivel de gravidade. Em situa¢do de onda roxa, ou o nivel mais preocupante do programa
guanto ao agravamento do cenario epidemioldgico e assistencial relacionado a Covid-19, o
isolamento social foi compulsério e balizado no horario noturno. Barreiras sanitarias
supostamente dariam protecdo ao funcionamento das atividades essenciais como a producao
industrial das cadeias de energia, gas, petroleo, combustiveis e derivados, alimentos, construcéo
civil, transporte, logo de servicos como bancos, manutencdo de equipamentos e veiculos,
servigos de tecnologia da informacdo, dados, imprensa e comunicacao, servi¢os de interesse
publico (&gua, esgoto, funerario, correios etc.), lavanderias, servicos de salde, setor de

alimentos e transporte publico para os trabalhadores e trabalhadoras destas atividades. O Minas
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Consciente se apresentou, portanto como o instrumento orientador dos 853 municipios mineiros
para a conciliacdo das suas atividades econdmicas com os indicadores de contdgio da doenca
(MINAS GERAIS, 2020).

A adocdo deste Programa pelo municipio de Ipatinga foi findada em meados de janeiro
de 2021%, tendo como justificativa do prefeito eleito a necessidade de implantar medidas e
acOes de enfrentamento & pandemia, considerando as particularidades do municipio ou, como
circulou nas manifestacbes dos movimentos sindical e sociais da cidade, dos interesses da
USIMINAS e de seus grupos econémicos. O SINDIPA e as demais organizacGes do FDV-
VAco denunciaram as irresponsabilidades quando do anuncio da ampliacdo das atividades
econdmicas essenciais pelos trés maiores municipios da regido. Em 24 de marco, ambos 0s
coletivos organizam o dia nacional de lutas em defesa da vida, dos empregos, dos salarios, pela
volta do auxilio emergencial e pela vacina no Vale do Ac¢o, bandeiras desdobradas na imprensa

sindical:

Vivemos no Brasil o periodo mais grave da pandemia do novo coronavirus. O virus
sofreu véarias mutacdes, a contaminagdo e a gravidade da doenca aumentaram de
forma violenta e atingem todas as idades. A Unica forma de conter a contaminagéo é
garantir o devido isolamento social, por isso, nossa luta também é pela suspenséo de
todas as atividades néo essenciais nesse momento de pandemia, seja na USIMINAS,
suas contratadas e demais metallrgicas, garantindo aos trabalhadores estabilidade no
emprego, direitos e salarios. O governo estadual de Minas Gerais colocou novas
restricbes nesse momento de pandemia, mas novamente o governador Romeu
Zema/Novo, assim como outros governadores, seguem mantendo em funcionamento
indUstrias que ndo estdo entre as atividades essenciais nesse momento. Dessa forma,
tanto o governador de Minas, como o prefeito de Ipatinga sdo coniventes com essa
carnificina que ja matou mais de 300 mil pessoas no Brasil, tragédia provocada pelo
governo Bolsonaro que é contra a suspensdo das atividades ndo essenciais nesse
momento de pandemia, que nega a gravidade da doenca e que ndo garante a vacina. E
S0 a nossa luta que pode garantir a protecdo de nossas vidas, empregos, salarios e
direitos. Uma luta que € do conjunto da classe trabalhadora para enfrentar os ataques
dos patrdes e do governo da morte de Bolsonaro aos nossos direitos e as nossas vidas
(SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2021a, p. 2).

Nas plantas da usina, as lutas se concentraram contra a imposic¢éo do turno de 12 (doze)
horas!® aplicado pela USIMINAS e por suas empreiteiras, e na defesa da garantia do
cumprimento das folgas — continuamente tomadas pela Administracdo das empresas
justificadas pelas constantes baixas de operarios contaminados por Covid-19. As medidas de
protecdo oferecidas aos operarios foram incapazes de evitar as contaminacgdes no interior da
usina: as poucas unidades de méascaras de tecido simples oferecidas pela empresa ndo resistiram
99 O municipio de Coronel Fabriciano revogou a sua adesdo ao Plano Minas Consciente em novembro de 2020.
O municipio de Timéteo ndo aderiu ao plano.

100 O turno de 12 horas passou a ser cumprido da seguinte forma: cada operario trabalharia 2 (dois) dias no horario
das 7h as 19h e 2 (dois) dias entre 19h e 7h. Na sequéncia, ele gozaria de 2 (dois) dias de folga. No retorno, ele

trabalharia novos quatro dias divididos entre estas escalas seguindo assim por 6 (seis) dias ininterruptos de folga
(SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2021b).
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ao ambiente das fabricas, tampouco as atividades de trabalho que as desgastaram junto a forca
de trabalho que passou a atuar mais horas no dia e a produzir em dobro, seja pela demisséo
pensada pela Administracdo, ou pelo afastamento ou tombamento de operarios pelo virus. Os
testes rapidos soroldgicos, mesmo com altas taxas de falsos positivos e falsos negativos,
reconhecidos na comunidade cientifica como incapazes de assegurar que 0s anticorpos sdo
especificos para o novo coronavirus, foram assumidos como o questionado passaporte de
imunidade para legitimar o retorno ou a permanéncia dos operarios no trabalho no chéo das
fabricas (REDE DE PESQUISA EM SAUDE DO TRABALHADOR, 2020). Mesmo assim, a
aplicacdo massiva de testes rapidos ndo foi uma realidade no Vale do Aco, mas o suficiente
para justificar o relaxamento das medidas de distanciamento social e da ampliagédo das

atividades essenciais ao capital até os dias atuais.

4.5 ASPECTOS DO DESGASTE E DA REPRODUCAO DA FORCA DE TRABALHO NO
VALE DO ACO-MG

4.5.1 A exploracao da forca de trabalho pela producéo siderurgica

4.5.1.1 Sobre a jornada de trabalho e salarios

A produgdo “ndo para, ndo da tréegua” (RO). Assim ressaltam operarios das duas
imponentes usinas siderdrgicas da regido. Dizem ainda que tudo comeca quando amanhece e
anoitece, pois sdo os momentos do dia em que as usinas fazem a troca de seus turnos; em outras
palavras, a hora em que a producdo permite 0 sossego do operario quando outro se apresenta
para substitui-lo. Eles reconhecem que a troca de turnos € um momento importante da producédo
siderdrgica. Ela se manifesta como o tempo de substituicdo da forca de trabalho nos processos
de producéo que a burguesia siderargica é obrigada a fazer em respostas ao tempo limite de
trabalho diario na producéo por forca da lei.

Cada minuto que os operarios permanecem nas plantas de produgéo faz diferenca sobre
0 montante de mercadorias produzidas em seus turnos de trabalho. O interesse das empresas
est4, em um primeiro momento, efetiva-lo, ou garantir que as horas totais do contrato de
trabalho sejam cumpridas, e, em um segundo momento, intensifica-lo, seja preenchendo os
poros de tempo na jornada de trabalho ou ampliando-a. E certo que a Administracio sempre
buscara conduzir os melhores processos para que a forca de trabalho operaria se mantenha
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aplicada nos processos de trabalho e, também, para que aquela que a substituird chegue com a

antecedéncia segura para a producéo.
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Figura 17 - Operarios na portaria da usina antes da jornada de trabalho
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Dai que a circulacdo dos operérios nas portarias das usinas comega sempre um pouco
antes do inicio do respectivo turno. A chegada antecipada dos operérios as usinas quase sempre
¢ convidativa a um rapido encontro com outros companheiros de setor para a atualizacédo das
noticias da cidade e das usinas. Nesta preparacdo, o consumo de cafés e bolos vendidos pelos
ambulantes dos arredores das portarias, acompanhados de rapidos tragos de tabaco, ndo é
abandonado até a chegada ao setor de seguranca. O caminho que leva até as unidades
comumente € feito a passos largos e possibilita 0 encontro ligeiro com outros companheiros
que, na mesma hora, deixam o seu turno. Nestes encontros, pouco se conversa, quando muito,
algo muito rapido como uma mensagem com o corpo ou ao pé do ouvido em solidariedade para
quem chega aos imprevisiveis processos de processo trabalho na usina e, para quem deixa, 0
td0 esperado descanso operario (DC):,

Nesses trajetos, é relatada a presenca cada vez maior da vigilancia patrimonial sobre
tudo aquilo que se faz e o que se fala nos ambientes de producdo. Além da ampliacdo das
cameras videograficas em cada ponto de circulacdo e do trabalho operarios, a guarda fardada
estd de olho, na escuta, e a postos para identificar e, rapidamente, relatar as Administracdes
superiores qualquer ato operario que possa protelar o processo de producdo. Nao € incomum
este trabalho contar com o apoio dos reconhecidos — na linguagem operaria combativa —
“arapongas”’(RO), ou operarios recrutados “pau mandados” (RO) ou “X9” (RO), a mando das
geréncias das unidades com a fungé@o de informar sobre todos os fatos, incluindo nomes de
operarios e detalhamentos de situacdes e comportamentos, em troca de flexibilidades de tarefas,
de jornada de trabalho, entre outros agrados das chefias ou das geréncias, incluindo pequenas
promogdes. Os operarios sdo facilmente identificados pelo tipo de cracha e, principalmente,
pelas vestimentas cujos tecidos, cores e estampas comungam as marcas de identificagao visual
dos setores ou das empresas atuantes nas usinas. Além disso, 0s acessorios ou equipamentos de
protecdo individual como capacetes, 6culos e mascaras, protetores auriculares, ou abafadores,
luvas e bracadeiras, e botas, quase sempre no limite da sua utilizacdo, tambem relacionam os
operarios aos respectivos setores das usinas.

No Vale do Aco, a depender do setor de producdo e das fungdes executadas pelos
operarios, o tempo de trabalho contratado, reconhecido e acordado entre a organizagdo sindical
dos operarios, as empresas e 0s 0rgdos judiciais do Estado, independentemente da forma direta
ou por meio da terceirizacéo, varia entre quatro e doze horas diarias. Das comunicages travadas

com 0s operarios, quase sempre, sdo nos primeiros dias de trabalho que eles percebem,

101 DC: Diario de campo.
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repentinamente, “0 que estd acontecendo” (RO), ou seja, que o contrato assinado sob o manto
das normativas trabalhistas permite a elasticidade e um grande controle patronal sobre o tempo
de trabalho contratado.

Tal realidade reforca o entendimento de que a jornada de trabalho ndo é uma grandeza
constante, mas variavel (MARX, 2013). Nela, manifestam-se o tempo de trabalho necessario
para a producdo de valor que responda a reproducéo da sua forca de trabalho e o tempo do mais-
trabalho, ou do tempo que produz o mais-valor a ser incorporado no processo de producdo
quando realizado na circulagdo e venda das mercadorias-aco. Logo, no modo capitalista de
producdo, o limite minimo da jornada de trabalho é pouco determinavel, mas ndo menor do que
0 tempo necessario para a autoconservacado do trabalhador; ja o seu limite méximo, em que pese
o interesse do capitalista em estendé-lo ao maximo durante um dia natural de 24h, é duplamente
determinado: por um lado, existe um limite fisico da forca de trabalho, por outro um

balizamento da sociedade, cada qual, respondendo a seu determinado momento histdrico:

uma pessoa despende apenas uma determinada quantidade de forca vital (...) Durante
parte do dia esta forga tem que descansar, dormir; durante outra parte do dia, a pessoa
tem que satisfazer outras necessidades fisicas, como alimentar-se, limpar-se, vestir-se
(...). O trabalhador precisa de tempo para satisfazer as necessidades intelectuais e
sociais, cuja extensdo e numero sdo determinadas pelo nivel geral de cultura de uma
dada época. A variagdo da jornada de trabalho se move, assim, no interior de limites
fisicos e sociais, porém ambas as formas de limites sdo de natureza muito elasticas e
permitem as mais amplas variagdes. (MARX, 2013, p. 306)

Assim, as jornadas de trabalho no Vale do Aco, sejam elas de quatro, seis, oito ou doze
horas de trabalho diario, incluem, portanto o tempo de trabalho necessario para a reproducdo
da forca de trabalho operéaria e o tempo de mais-trabalho, particularmente, cada vez mais
guestionado e tensionado pelos operarios, pois € movimento real e concreto da Administracdo
das usinas, e por suas empresas satélites terceirizadas, esticar e preencher a jornada de trabalho
operaria sob as mais diferentes formas em nome da producéo.

A producdo do mais-valor absoluto, quando a Companhia estende a jornada de trabalho
operaria, e do mais-valor relativo, quando a jornada é intensificada, sdo movimentos cercados
pelos operarios organizados. As geréncias de setor, “por livre e espontanea pressdo” (RO),
exigem dos operarios o trabalho no turno e no nimero de horas que a elas convém sem nenhum
aviso preévio, incluso nos dias de folga e de licencas, com promessas de pagamento adicional
direto pelas horas suplementares ou de bonificagcdes junto ao banco de horas das usinas. A
compensacdo dessas horas dentro do prazo estabelecido pelos ACT, comumente de 10 (dez)
meses, é questdo que se perde de vistal®? pelos operéarios, pois, diante deste prazo e da

102 Termo operaério.
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constancia das horas adicionais nas jornadas de trabalho, os operarios ndo conseguem ter o
controle destas horas — o que dificulta a conferéncia dos seus pagamentos, como também dos
seus saldos reais nos bancos de horas. Alguns relatos operarios afirmam que as convocatorias
chegam por meios telefonicos ou aplicativos de mensagens em qualquer horario mesmo nas
madrugadas; outros, que os pagamentos ndo acontecem; que o dinheiro “ndo vem” (RO) pelo
fato de a geréncia néo ter entendido que a hora extra trabalhada era uma hora suplementar da
carga horaria contratada! Esta situa¢do é conhecida no meio operario como “galo cego” (RO).
Situagdo oposta ¢ quando a geréncia “manda bater o cartdo e voltar para a area para nao gerar
hora a mais” (RO). Neste caso, o galo, além de enxergar muito bem, ¢ batuta e intimida. Quem
ndo cumpre com as orientacdes “é ameacado, toma baldo e até adverténcia™'% (RO).

A exigéncia para o cumprimento de horas adicionais a jornada de trabalho compromete
a reproducdo da forca de trabalho operaria. No fim das jornadas de trabalho estendidas, nem
sempre 0s operarios podem contar com os transportes internos até a melhor portaria de saida da
usina e, dependendo da forma como ele realiza o deslocamento do seu local de trabalho a sua
moradia, o uso do transporte publico também pode ficar comprometido, pois as linhas circulam
em horéarios definidos com extrema limitacdo nas madrugadas. O periodo de descanso, ou de
tempo para a recuperacéo da forca de trabalho até o inicio da proxima jornada de trabalho diéria,
é diretamente capturado pela producéo; ela também confina o periodo destinado pelos operéarios
a satisfacdo de outras necessidades como estudo, cultura e lazer. Relatos operarios como “Tem
que ficar disponivel o tempo todo” (RO); “A gente ndo pode fazer compromisso no fim de
semana ou depois das 17h e se tiver tem que cancelar” (RO),; “Eles alegam que a empresa é
sempre em primeiro lugar, depois vem familia” (RO). Materializam a exigéncia da produgéo
siderdrgica pela sua forca de trabalho independentemente da situacdo pessoal ou da relacdo do
operario com sua familia.

Outros movimentos patronais de ampliacdo da jornada de trabalho sdo mais sutis como
as falhas de funcionamento dos reldgios de ponto com substituicdo por folhas de registro de
facil adulteracdo e perda. As restrigdes de funcionamento dos transportes internos e o
fechamento repentino dos refeitérios também sdo outras formas muito bem aplicadas pelas
empresas para maximizar a permanéncia da forca de trabalho na producéo siderdrgica. A oferta
de lanches nos locais de trabalho em substituicdo as refeicfes, além de rebaixar o aporte
nutricional dos operarios na jornada de trabalho, quase sempre € acompanhada de amargas

orientacOes gerenciais para a rapida ingestdo dos alimentos e retorno ao trabalho impedindo

103 Tomar baldo é expressao operaria quando a chefia imediata ignora direitos e acordos com 0s operarios.
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qualquer tempo de descanso poés-prandial. Sobre este conjunto de situacBes, um operario
ilustrou: “os trabalhadores do turno néo estédo fazendo horario de almogo, nem batem o cartéo.
Comem s6 na hora que da tempo e ja voltam a trabalhar. Esta acontecendo em todos os turnos”
(RO). Até mesmo o tempo para a hidratacdo, uma necessidade metabolica da forca de trabalho,
¢ muito regulada pela administragdo dos setores: “até pra descer pra beber dgua ele reclama
porque néo pode parar a producdo” (RO). No limite, operarios relatam que ja ficaram até 10h
sem se alimentar para responder as exigéncias da maquinaria, e que os vestiarios ficam
trancados até poucos minutos finais dos seus respectivos turnos.

Além disso, os treinamentos, ou momentos de formagdo em servigo, também sdo muito
bem manejados para ampliar a jornada de trabalho operaria. As usinas e empresas contratadas
obrigam os operarios a realizar os treinamentos aos finais de semana ou nos dias de folga “para
nao tirar o trabalhador da area” (RO). Ainda, as convocatorias sdo realizadas comumente nos
finais dos turnos e com menos de 48h para o seu cumprimento. Os operarios comunicam que 0
tempo desses treinamentos vai para o banco de horas das empresas. “Mas como é banco de
horas, ndo vai receber nada. E s6 avisa de ultima hora” (RO).

O desvio de funcdo é outro elemento reconhecido pelos operarios no movimento
patronal de extensdo da jornada de trabalho. Atividades como limpeza de banheiros, transporte
de materiais, capinagem de mato e pinturas de galpdo, comumente, sdo realizadas por operarios
de outros ramos técnicos ap0s a sua jornada de trabalho. Os operarios dizem que sdo obrigados
a assumir essas tarefas para compensar a forca de trabalho demitida e, espantosamente, como
tarefa adicional, de cortesia a USIMINAS, para que as empresas mantenham ou renovem mais
facilmente os seus contratos comerciais com a Companhia.

Os operéarios sabem que, ao cruzar as portarias das usinas, a sua forca de trabalho
também sera regida pelas normas das empresas, ou seja, pelo conjunto de regras internas, ou
documentos com escrita restrita, e aplicada para a disciplina dos operarios que sao obrigados a
consenti-los formalmente as suas geréncias em qualquer tempo. Além dos contratos de trabalho,
0 conjunto destes documentos sustenta 0 movimento da Administragdo da Companhia na
intensificacdo do trabalho, logo nas formas de controle e aplicagdo da forga de trabalho nos

processos de trabalho para a criagdo do mais-valor relativo.

4.5.1.2 Sobre a atividade de trabalho dos operarios

Os codigos de ética e de conduta da USIMINAS apresentam normas fundamentais,

regras que balizam as condutas operarias nas plantas de producao e no seu relacionamento com



203

0 publico externo. Por meio destes instrumentos, a usina reforca a assim chamada Cultura
USIMINAS junto a sua forca de trabalho e estende os seus valores e sua visdo capitalista as
demais instituigdes da sociedade civil. A exemplo, “todo Colaborador é um ‘embaixador’
publico da empresa. Ou seja, tem-se como expectativa que seja capaz de externar nossos
valores e principios” (USIMINAS, 2020c, p. 26) como o zelo e o respeito pelo proximo, a
dignidade, o trabalho motivador e integrado com a comunidade, e 0 bem-estar da populacao;
ainda, praticas ausentes de conflitos de interesse e sem prejuizos ao interesse econémico e ao
publico em geral. Sdo consideradas violagdes a tais codigos qualquer atitude operaria que
promova constrangimentos pessoais, prejuizos profissionais ou danos fisicos, financeiros ou de
reputacdo a empresa, em suma, dever de lealdade que o operario deve ter ao portar-se de acordo
com 0s objetivos comerciais e dos valores fundamentais da Companhia. Isso ndo aparece
claramente nos contratos de trabalho. As violacdes a estes codigos e as demais politicas internas
das usinas ndo sdo toleradas. A aplicacdo de medidas e penalidades sdo balizadas pelos limites
conferidos a empresa pelas atuais legislacdes trabalhistas e comerciais. O tacdo de ferro imposto
aos operarios pode ter forma de adverténcia a demissdo por justa causa com abertura para a
responsabilizacdo pessoal por eventual indenizacdo pelos danos causados pela sua conduta a
empresa. “Eles alegam que a empresa tem que ser prioridade” (RO).

E como prioridade imposta, ela sujeita a sua forca de trabalho aos seus proprios valores
e regras. Diferentemente do que pode ser lido, na realidade da producéo capitalista das usinas,
0 preconceito, a discriminacdo e o assédio parecem ser praticas toleraveis a funcdo gerencial
guando esta se vale para disciplinar a forca de trabalho no movimento das suas maquinas e
concorréncias comerciais. Ja tais praticas, se cometidas pelos operéarios, sdo passiveis de
aplicagéo de regime disciplinar e demiss&o.

A este respeito, Souza e Ducatti (2017; 2015) oferecem relevante contribuicdo marxista
acerca do assédio moral no trabalho. Enquanto forma especifica de violéncia no trabalho, o
assédio moral ganha materialidade nos processos de humilhacéo patronal sobre a subjetividade
e identidade do trabalhador conduzidos e reproduzidos pela Administracdo nas plantas de
producdo, bem como nas manifestagcbes de tais atos sobre a forca de trabalho como a
irritabilidade, as dores generalizadas, disturbio do sono, o adoecimento mental e o suicidio.
Como ato da Administracdo nos processos de trabalho, a incidéncia do assedio moral ndo se
encontra somente no trabalhador individual, mas em seu coletivo, na medida em que as a¢oes
buscam desfalcar trabalhadores que apresentam resisténcias ou obstaculos aos interesses do
capital com a recolocacao da sua Administracdo no controle da sua forca de trabalho. O assédio
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moral deve ser tratado no contexto das lutas de classe, portanto, como objeto de enfrentamento
dos instrumentos de organizacgdo da classe trabalhadora, incluidos os sindicatos.

O assédio moral é uma forma de gestdo/controle do capital, tdo mais eficiente qudo
pouco explicita. (...) Trata-se da logica do capital que organiza determinadas
estratégias de atuacdo que visam necessariamente impedir a classe trabalhadora de se
unir para se organizar, de se reconhecer como individuos com direitos comuns, como
classe (SOUZA, DUCATTI, 2017, p. 87).

Sobre a chancela da Companhia para a Administragdo opressiva de manejo da forca de
trabalho, é situacdo comum, no inicio de cada jornada, 0s supervisores das equipes convocarem
0s operarios para o que chamam de DDS ou Dialogo Diario de Seguranca, suposto momento
da Administracdo para as atualizacBes gerais da producdo, para orientacGes técnicas especificas
e encaminhamentos de conduta segura para a produgdo nos moldes do que a empresa entende
por seguranca no trabalho. No entanto, a conversa é quase sempre seca’®, um mondlogo
gerencial que se resume a imposicdo de rotinas e a chamada de atencdo sobre os trabalhos
realizados pelos operarios com pitadas de gozagdo, xingamentos e exposicdo “ao ridiculo
chamando a atencéo dos funcionarios na frente de todos” (RO), em particular sobre novatos
quando um servigo ou resultado de trabalho ndo agrada a supervisdao. A “prioridade da
supervisdo do setor é o chamado da producéo” (RO). Dai decorre que nem todos os operarios
participam do DDS, embora todos devam assinar a lista de presenca da atividade até o fim da
sua jornada de trabalho diério. Tudo o que é orientado nos DDSs deve ser cumprido. Outros
elementos do movimento patronal de intensificacdo do trabalho operario, a despeito das
incorporacdes permanentes de tecnologias nas formas de maquinarias, a exemplo dos
instrumentos digitais implementados em alguns setores da produc&o®®, podem ser identificados
nas denuncias operarias.

Sdo inimeras as denuncias operarias de obrigatoriedade para o trabalho fora dos
procedimentos técnicos de seguranca. E “ai de quem ousar usar o direito de recusa” (RO). Em
uma das denuncias recebidas pelo SINDIPA, relatou um operario que, quando se tem a
necessidade de realizar algum tipo de limpeza urgente nos maquinarios ou por necessidade de
manutencdo preventiva, o correto seria para-lo até que obstruido ou atualizado, "mas isso
atrasaria a producdo e os supervisores seriam questionados pelo atraso, entdo dao a ordem
para os lideres de grupo, para que seja feito a limpeza com cuidado. Por medo, a equipe acaba
fazendo a limpeza ficando totalmente exposto a acidentes” (RO). Outra denuncia relata que as

humilhacgdes e puni¢des fazem parte da conduta de supervisores ¢ lideres de grupo: “nos obriga

104 Termo operario.
105 Ver subtitulo A usinagem do capital sobre a forca de trabalho em resisténcia.
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a fazer fora do procedimento e norma da empresa. Nos humilha em frente aos técnicos da
inspecé&o, nos obriga a limpar a sala de reunido da chefia. Debocha de nosso conhecimento e
experiéncia, estamos sendo humilhados (...) ndo temos escolha” (RO).

O direito de recusa, tal qual esta escrito no papel também para as empresas contratadas
(USIMINAS, 2020d), é uma quimera na jornada de trabalho operaria, pois, apesar de ela
resguardar a negacao diante de condi¢des de trabalho nio seguras, o termo “direito” se subsome
a compreensdo de risco dos supervisores e técnicos de seguranca das usinas. “Dentro da
empresa foi criado o direito de recusa. Mais (sic) tem supervisor que obriga operadores a fazer
as atividades que oferecam risco a sua vida, e humilha o colaborador pelo radio de
comunicacao, e fala ainda que se néo fizer a atividade vai ter puni¢éo” (RO). Cabe ao operario
acata-la ou enfrentar o duro foro da primeira instancia gerencial da USIMINAS, ou a analise e
julgamento da situacdo, pelos supervisores.

O trato da supervisdo com os operarios comumente é direto e corretivo. As punices
ocorrem em qualquer tempo e por qualquer motivo que objete o pulso da produgdo. “Se ndo
serve pros outros, manda pra mim que eu resolvo” (RO), assim reproduziu um operario sobre
0 que escutou do dialogo entre dois supervisores na planta de producdo onde trabalha. O que 0s
operarios chamam de gancho e baldo sdo algumas das manifestacdes diretas das puni¢des que
podem até levar a demissdo sumaéria dos operarios pela Administracdo por entender que a sua
resisténcia e enfrentamento aquilo que é mandado séo graves violagdes a producdo siderdrgica
e aos valores da Companhia.

Na estrutura que sustenta a finalidade da Administracdo na producdo, a seguranca
patronal é elemento instrumental da Administracdo no interior das usinas. Relatam os operarios
que a fracdo de classe que se submete a esta funcdo sempre foi muito bem selecionada e que tal
funcdo sempre assumiu a forma militarizada e a inclinagdo para a manutencdo da ordem social
para a segurancga da producgdo. Nunca foi incomum esta tarefa ser coordenada por nomes de
referéncia da seguranca publica da regido. Na USIMINAS, a vigilancia patronal também
assume a tarefa de controle sobre 0 comportamento operario no interior da producéo; ela se
manifesta como uma extensao do controle direto da supervisao, ou como ferramenta adicional
para atividades de DDS e para os tribunais informais patronais.

Afinal, os registros das "cameras big brother”'% (RO) permitem que a Administracio
saiba de tudo o que acontece nos setores de producdo e que se utilize dessas filmagens como

bravata na relacdo com os operarios. Os operarios sabem que as imagens de propriedade

106 Muitos operarios se referem as cameras de seguranca patronal em alusdo a versao brasileira do reality show
Big Brother em que um grupo de pessoas confinadas sdo televisionadas para o entretenimento do publico externo.
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gerencial podem ser utilizadas contra eles no menor movimento de enfrentamento a
Administragdo. Como diz um operario: “recentemente, instalaram cameras na minha secao.
(...). Estou me sentindo coagido, vigiado feito um bandido, um detento dentro de um presidio
de seguranga maxima. Ja ndo basta a pressdao dos chefes agora vio nos vigiar 24h?”’(RO).
Outro operario complementa a dendncia apontando que tal vigilancia tecnoldgica controla o
que poderiamos identificar como poros dos processos de trabalho: “estdo vigiando a gente
beber agua e ir no banheiro” (RO). Além de vigiar, a Administra¢do tem acompanhado quando
cada operario tem realizado as tarefas de trabalho, aquelas que foram orientadas no DDS, as
pausas exigidas pela producdo, os momentos de asseio e hidratacdo dos operarios, entre outras
por meio de aparelhos digitais ou tokens instalados nas plantas de producéo. As cameras e 0s
aparelhos digitais assim se apresentam como instrumentos integrados a maxima produg¢do: “a
preocupacao de esquecer de algo na hora da atividade aumentou sabendo que um errinho
sequer vou ser demitido, pois estou sendo vigiado 24h por dia. As chances de acidente
aumentaram com isto. Esta complicado trabalhar assim” (RO).

As tecnologias assumidas pela USIMINAS tém sido instrumentos para a intensificacdo
do trabalho, ou seja para diminuir do tempo de néo trabalho operéario e, consequentemente, de
ampliacdo do tempo de exploracdo da forca de trabalho, logo para a producéo de mais-valor.
Assumindo a categoria de intensificagdo do trabalho em Marx (2007), Dal Rosso (2008)
defende que o desenvolvimento das forgas produtivas no campo da informacao e comunicagéo,
particularmente aquelas que constituem alteracdes técnicas dos processos de trabalho, insere
tecnologias que manifestam os instrumentos fundamentais para reduzir a porosidade do
trabalho, ou 0os momentos de ndo trabalho dentro do tempo de trabalho. No cenario USIMINAS,
a incorporacdo de cdmeras e computadores interconectados com os aparelhos méveis pessoais
da sua forga de trabalho na rede de dados da Companhia, somada & reorganizacéao do trabalho,
materializa técnicas que “apresentam a possibilidade de controlar o desempenho dos
trabalhadores, medindo de maneira férrea o seu desempenho e solapando possiveis formas de
reduzir o desgaste” (DAL ROSSO, 2008, p. 71), em outras palavras, forma atual que apura 0s
niveis de intensificagdo do trabalho com abertura para a incorporacdo de parte do tempo de
reproducdo da forca de trabalho operério para a Companhia. Quando os operérios recebem
algum tipo de comunicacgdo ou convocacao das chefias da USIMINAS por meio de mensageiros
ou correios digitais, a Companhia fortalece o atrelamento da sua forca de trabalho a producao
(que ndo para visando se recuperar).

Além dos olhos atentos e digitais, a Administracdo fornece as informagdes necessarias

para o controle dos gerentes, cujas orientagdes guiam a atengdo dos supervisores. A “pressao
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sobre o trabalho” (RO) operéario também conta com o empenho dos chamados lideres de
equipe. Os lideres s&o operéarios de determinado setor que sdo cooptados para o papel de ordenar
0s demais companheiros em nome e no lugar dos supervisores de se¢do. Sao eles que acabam
sendo colocados taticamente pela Administracdo para a tarefa de arapongagem. A incitacdo de
situacBes nos processos de trabalho coloca os operarios em pequenos embaragos com a
possibilidade de chacotas, tolhimentos e minimizagdes no intuito de, em um primeiro plano,
vencer as resisténcias operarias as posi¢des gerenciais e, num segundo, provocar 0 nervosismo
e utiliza-lo para a ampliacdo do ritmo de trabalho do operario.

A relacgdo de trabalho entre supervisores e lideres de equipe é amistosa e sempre envolve
a postura da intimidagcdo. Nos processos de trabalho, € comum os supervisores deixarem 0s
radios de comunicacdo com lideres, e estes deixarem o som ligado dos aparelhos para que 0s
operarios escutem as orientagdes com abertura para ameagas e Xxingamentos: “0 papo € este no
rédio o turno todo, e quando néo fica falando palavrées que constrange a muitos, devido aos
tipos de palavrdes que saem da boca de um supervisor” (RO). Em outra situagao, “a maioria
dos trabalhadores do ch&o de fabrica tem baixa escolaridade; séo timidos e humildes. Eles se
acanham na hora de falar, e ele [o supervisor] diz para estes falarem alto e para fora, como
homens” (RO, grifos do pesquisador). Nesse ambiente de exploragdo maxima, “o trabalhador
que pede para sair € chamado de cancer” (RO) na frente dos outros operarios.

O rebaixamento pessoal dos operarios, no ambito do assédio moral como instrumento
de gestao/controle do capital sobre a sua forca de trabalho (SOUZA, DUCATTI, 2017, 2015),
tem a clara intencdo de submeté-los aos tempos da producdo e também aparece na forma de
ameaca de rebaixamento de salarios e beneficios. “Estdo colocando pressdo para o pessoal
aceitar o salario baixo (...). Estdo usando pressdo psicoldgica com os trabalhadores falando
que se ndo quiserem tem um monte la fora querendo” (RO). Assim que entram, 0S operarios
relatam ainda que as avaliacGes de desempenho tém servido como instrumentos adicionais de
chantagem administrativa. Ou seja, se 0 operario se submete a relacéo de pessoalidade com seu
supervisor e gerentes, as chances de seu desempenho ter melhor escore sdo maiores. Nos
momentos de linha parada para eventual manutencéo de maquinério, 0s operarios séo colocados
“para ralar” (RO) com qualquer coisa, quase sempre na varri¢ao dos setores ¢ na limpeza de
banheiros. O desvio de funcdo também aparece como forma de punicdo como medidas
disciplinares as multiplas resisténcias operarias.

O baléo e as demissdes também chegam aqueles que avancam no enfrentamento a
Administracdo. Quem ousar apresentar qualquer dentncia formal sera perseguido ou correrd o

risco de ter o seu cracha retido pela vigilancia na jornada seguinte; pode, ainda, acabar sendo
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demitido no melhor tempo da produgdo como retaliacdo administrativa: “Eu tinha feito uma
denuncia sobre humilhacéo na area hoje e me mandaram embora por ter falado com gerente.
E uma vergonha isso, triste e deprimente, fui humilhado e demitido por falar com gerente.
Complicado” (RO).

Neste caso, 0 operério parece ter seguido a orientacdo do proprio codigo de ética da
usina. Ele confiou nas orientacbes da Administracdo acerca do que fazer em caso de
preconceito, discriminacdo e assédio no trabalho. Em outros casos, as demissfes soam
justificativas banais: “fui demitido no inicio dessa semana por ndo poder participar de algumas
horas extras, pois eu estudo” (RO). “Meu colega de trabalho foi demitido hoje por reclamar
do horario de trabalkho” (RO). “Ele demitiu um mecdnico escalado porque este ponderou que
a mée estava doente e internada, e que escalasse outro porque precisava cuidar dela” (RO).

Toda vez que o operario busca justificar uma impossibilidade que vai além da sua
jornada de trabalho, ele é respondido pela ameaca de um ato relativamente simples e indolor
para a Administracdo das usinas e empresas satélites: a rescisdo imediata do seu contrato de
trabalho. E a depender dos motivos que levaram este operario a ter sido dispensado, ele pode
entrar no que os operarios chamam de “lista negra” (RO), ou uma espécie de cadastro de cartel
que marca o nome entre outros dados do operario que o impede de ser reabsorvido ndo somente
na usina que o demitiu, mas nas demais empresas empregadoras a ela vinculadas no Vale do
Aco. As empresas tém o costume de dispensar de imediato os operarios candidatos que estdo
ou estiveram com processos trabalhistas contra qualquer empresa da regido. Um registro
operario sindical ilustra muito bem tal conduta: “um colega esta tentando entrar na empresa,
mas ndo consegue, enquanto colegas com curriculo pior entram. Foi demitido por justa causa
no ano passado, ap6s acidente, esta na justica. Provavel lista negra” (RO).

E percepgdo operaria de que o descarte da forca de trabalho do processo de producéo
cada vez menos tem sido reposto pela Administragao das empresas. “A empresa vai nos matar.
Ela nao quer contratar e estd nos sacrificando. Preciso do meu emprego, mas assim ndo da”
(RO). O resultado imediato desta situacdo € a exigéncia para que operarios assumam tarefas
além das habituais ou contratadas nas plantas de producéo. O operario tem que fazer as suas
tarefas habituais com maior rapidez porque deve executar as demais funcdes. “A empresa trata
seus operarios como cachorros” (RO). E quando o operario pensa que a situacao vai melhorar
pela admissdo de novos operarios, ele se surpreende. A chegada de novos operarios quase
sempre é acompanhada da orientagdo para novas formas de trabalho e de utilizacéo tecnoldgica,

assim envolvendo os operarios antigos em novos tempos e movimentos da producéo. Em outras
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palavras, as admissdes, quando acontecem, ndo repdem a forga de trabalho demitida e ainda
assumem novas tarefas na producao.

“Tudo deles é adverténcia; tudo deles € mandar embora; tudo deles é regra de ouro”
(RO). Em linhas gerais, por regra de ouro, entende-se que sdo as normas pétreas das empresas
que, em geral, tratam do tema da seguranca do trabalho. A apresentacdo empresarial sobre o
assunto nunca foi muito clara (USIMINAS, 2019c), mas flerta com um discurso tocante a
sociedade de que a producéo siderurgica é segura e responsavel, logo que existe 0 compromisso
de mitigar os impactos dessa producdo na vida humana e ambiental. No entanto, estes
compromissos se dispersam no ar, como os particulados siderurgicos, na medida em que 0s
operarios desvelam as contradicGes de tais regras na realidade concreta das condicBes de

trabalho da producéo siderurgica.

4.5.1.3 Para além das capacidades da forca de trabalho e da maquinaria da producéo

Na USIMINAS, uma primeira regra operacional orienta o operario a bloquear
maquinarios no momento de qualquer procedimento de manutencdo ou intervencao reparativa,
seja por ter sido corrompido pelo fluxo de producdo ou por adversidade das plantas como a
queda de objetos, o rompimento das estruturas das edificacfes, 0 acesso de animais, entre
outros. A ordem para 0s operarios € que eles evitem acidentes. No entanto, ndo € isso que 0s
operarios vivenciam nas jornadas de trabalho. Um determinado maquinario pode até ser
bloqueado, mas deve ser rapido, muito rapido, no sentido de evitar paralisacdo nas demais
operacOes anteriores e seguintes. S80 0s operarios, quase sempre, 0s responsaveis diretos por
todo o processo de bloqueio — que abrange desde 0 manuseio de instrumentos como cadeados,
entre outros, que impedem 0 uso dos maquindrios e a sinalizacdo de seguranca no local para
que os demais operarios possam identificar a situacdo. E se, mesmo diante da precisdo na
adocdo de todos esses procedimentos, algum outro operario adentrar a estes locais por descuido
ou autossuficiéncia frente a situacdo, e dai ocorrer alguma intercorréncia que resulte em
acidente, ambos responderdo a sérias consequéncias perante a Administracdo. Diariamente,
algum tipo de ocorréncia grave com maquinarios € presenciado pelos operarios.

Um registro operario € significativo sobre este assunto. A situacdo relatada aconteceu
no setor de transporte de uma das empresas terceirizadas da USIMINAS. Apos o turno regular
de trabalho, um operario foi orientado a manobrar uma mercadoria-aco de grande porte durante
um procedimento com o veiculo que conduzia. Assistido por seu supervisor direto, 0 motorista

seguiu todas as suas orientagdes para a manobra da peca. No processo de execucao, o caminh&o
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tombou danificando a pecga e causando ferimentos leves no motorista. O acidente né&o foi
comunicado pela empresa terceirizada & Companhia, uma vez que o procedimento ndo fora
devidamente registrado ou ndo se seguiram as normas e acordos entre a prestadora de servico e
a Companhia. Na apuracdo do incidente, houve o entendimento patronal de que o operario
assumiu a previsibilidade do acontecimento. Um conjunto de sancGes foi aplicado contra ele
que “pagou o pato sozinho” (RO), segundo seus companheiros. Para 0s operarios, a sua
demissdo também respondeu a um interesse da empresa para que tal situacdo ndo pudesse ser
desvelada a ponto de chegar aos escritérios da Companhia.

Uma segunda regra de ouro envolve o trabalho em altura e a utilizacdo dos
Equipamentos de Protecdo Individuais (EPIs). E responsabilidade do operario a seguranca dos
objetos e instrumentos quando do trabalho em altura e, ainda, quanto ao uso dos EPIs
necessarios a tais tarefas, mesmo que a geréncia ndo os ofereca. Apesar desta responsabilidade,
sdo relatos operarios a baixa qualidade dos uniformes; e a denuncia de que o tempo minimo
para a sua troca — 8 (0ito) meses para as vestimentas e 5 (cinco) meses para as botinas — nao
é respeitado pela Companhia e empreiteiras. Para os operarios, este tempo parece ser
insuficiente nos setores que operam com os subprodutos das mercadorias-ago: “Numa area de
projecdo de acido, de péssima ergonomia, 0 prazo minimo para troca de uniformes é um
absurdo; (...) isso vale para todos os EPIs, mesmo com a botina rasgada, entrando agua e
acido, por ordem da geréncia, ndo troca antes da data estipulada” (RO), nem mesmo na
situacdo de impregnacdo por graxa, 6leo, alcatrdo entre outros produtos quimicos das usinas.
Fato é que os EPIs sdo incapazes de proteger o corpo do trabalhador das exigéncias dos
processos de trabalho, no maximo, mitigar os acidentes, adoecimentos e mortes pelo contato
imediato com as substancias. A depender do setor de lotacdo do operario, a exemplo das areas
de coqueria, os EPIs e as estruturas de ambiéncia séo insignificantes & protecdo operaria,
tamanha é a exposicao aos particulados e COV da producao.

As regras de ouro apontam ainda que sdo responsabilidade operaria as operagdes de
equipamentos que movimentam cargas suspensas. Os operarios devem certificar a relacdo entre
0 movimento das cargas e dos demais operarios na planta de producéo. O transito de pessoas
no tempo da movimentacdo de materiais icados, em tese, ndo é permitido, mas, ao que parece,
tudo deve acontecer se existe 0 mando e a pressdo da supervisdo imediata. Como relata um
operario, “me mandaram trocar rolamento no barro e com risco de guarda-corpo cair em
nossas cabegas, principalmente na sinter, onde existe acumulo absurdo de material (...) 0s
operarios sdo obrigados a fazer fora do procedimento e da norma da empresa” (RO). Proteger-

se dos maquinarios faz parte desta regra. E imposicéo aos operarios certificar-se dos modos de
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funcionamento dos maquinarios a partir dos seus manuais de funcionamento, logo atentar-se
aos riscos e as orientagdes de seguranca independentemente das orientagcfes técnicas e/ou de
seguranca do trabalho sobre uma ambiéncia ou maquinario particular. Chega a ser inacreditavel
que 0s operarios devam memorizar tais manuais antes da execucao das tarefas. Nesta regra, em
particular, € clara a intengdo da Administragdo em blindar-se de responsabilidades legais e
moldar justificativas para a responsabilizacdo do operario nas situacdes de choques elétricos,
golpes tomados pelos movimentos da automacao, extravasamento de gases toxicos e asfixiantes
das maquinas em seus corpos entre outros acidentes ou mortes nas usinas.

A despeito de as regras de ouro da Companhia reforcarem o ja apresentado direito do
operario a recusa, tal ato, com vimos, ndo pode se sobrepor a avaliacdo dos técnicos de
seguranca do trabalho que, por sinal, quase sempre estdo alinhados a compreensdo dos
supervisores, ambos subordinados a analise gerencial da producdo. Um exemplo de avaliacdo
técnica de salde e seguranca no trabalho subsumida as metas gerenciais é manifestada em
denuncia operaria: “esta vazando um gas na carcaca do forno do lado onde limpa a boca e a
seguranca so fez um isolamento e falou que pode trabalhar tranquilo” (RO). O mesmo operario
continua: “s6 que no final do turno esta todo mundo com dor de cabega porque esta dando 150,
200 ppm de gés do forno. Devem estar esperando outro acidente com gas para tomarem alguma
providéncia” (RO).

Sobre estes relatos e dentincias é significativa a passagem em Marx (2013) que apreende
as implicacbes do consumo da forca de trabalho pelos maquinarios na producdo material na

relacdo com o processo de trabalhos e valorizacao do capital:

Enquanto o trabalho em méaquinas agride ao extremo o sistema nervoso, ele reprime
0 jogo multilateral dos musculos e consome todas as suas energias fisicas e espirituais.
Mesmo a facilita¢do do trabalho se torna um meio de tortura, pois a méaquina néo livra
o trabalhador do trabalho, mas seu trabalho de conte(ido. Toda producéo capitalista,
por ser ndo apenas processo de trabalho, mas, ao mesmo tempo, processo de
valorizagdo do capital, tem em comum o fato de que ndo é o trabalhador quem
emprega as condi¢des de trabalho, mas, ao contrario, sdo estas Ultimas que empregam
o trabalhador; porém, apenas com a maquinaria essa inversdo adquire uma realidade
tecnicamente tangivel. Transformado num autdémato, o préprio meio de trabalho se
confronta, durante o processo de trabalho, com o trabalhador como capital, como
trabalho morto a dominar e sugar a forca de trabalho viva (...). Todos os 6rgdos dos
sentidos sdo igualmente feridos pela temperatura artificialmente elevada, pela
atmosfera carregada de residuos de matéria-prima, pelo ruido ensurdecedor etc., para
ndo falar do perigo mortal de se trabalhar num ambiente apinhado de maquinas, que,
com a regularidade das estacBes do ano, produz seus boletins de batalha industrial
(MARX, 2013, p. 495-498).

Nas plantas de producéo siderurgica, o operario ¢ forca de trabalho consumida na mesma
velocidade e intensidade das suas matérias-primas nos limites da depreciacdo dos maquinarios

e instrumentos do processo de trabalho. Nas usinas do Vale do Ac¢o, aos operérios sao
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oferecidos instrumentos antigos, danificados, remoldados, empenados, sucateados ou mesmo
incompativeis as tarefas delegadas. O cenario é de um “trabalho desumano, equipamentos
danificados, falta de reparos, muita poeira, ferramentas de trabalho ruins, falta de agua,
muitas maquinas quebradas que acessamos e falta de ajuda da empresa” (RO). Em outro
exemplo, operarios expdem a falta de instrumentos adequados para o trabalho exigido, na forma
exigida e no tempo exigido: “a descarga de vagdes é muito dificil (...), pois proibiram o uso de
marretas e incluiram alavancas, mas pra fechar as tampas as alavancas ndo atendem, pois é
preciso bater com muita forca nos trincos da tampa para fechar” (RO). Sobre a maquinaria de
grande porte, é comum o relato de "méquinas muito velhas e quentes, e solta muita fumaca; as
maquinas ndo tém protecdo de salde” (RO). Além dos ruidos intensos, as maquinas, mesmo
aquelas com manutencao permanente, transvazam particulas de material sélido ou liquido na
forma de poeira, neblina, aerossol, fumaca, fuligem, géas etc. e materiais liquidos combustiveis,
corrosivos, 6leos, entre outros subprodutos da producdo siderdrgica nos galpdes das plantas.
As tubulagbes hidraulicas e elétricas das plantas de producdo também sdo focos
permanentes de vazamentos e desprendimento de fiacGes que, somados aos gases inflamaveis,
mesmo nos lugares mais arejados, dao abertura para acidentes fatais: “colocaram um ar-
condicionado pequeno no vidro que da para esteira da maquina (...) 0 mesmo congela, e a agua
fica caindo na fiacdo da sala” (RO). Situagdo de maior preocupacdo operaria foi denunciada
na operacdo de carros-torpedo: quando da auséncia do maquinista, seja por demissdo ou
absenteismo, os operarios de solo “chegam com botina cheia de &gua e luvas molhadas e séo
obrigado a manusear o cabo elétrico (...) entrando embaixo dos altos fornos com a ferrovia
coberta de agua, se vazar gusa em cima desta agua, manda todo mundo pro espaco” (RO). Nas
areas abertas da usina, o deslizamento de sucata e de matérias-primas armazenadas ou
preparadas para a produgédo séo outros alertas assumidos pelos operarios em seus processos de
trabalho. A situacdo acaba sendo agravada nas zonas quentes da producéo siderdrgica quando,
“no meio da poeira (...), falta agua potavel, banheiro, etc.” (RO) ou quando o ar-condicionado
das maquinas ndo funciona. Ainda, quando os sistemas de iluminacéo e de ventilacdo dos
galpdes ndo garantem a minima visibilidade para o trabalho e o necessario controle sobre a
temperatura interna dos ambientes de aciaria e laminacéo, ilustra um operario: "o operador tem
que se esforcar ainda mais pra enxergar pra pegar placas e se cair placa a culpa ainda ¢é do
operador” (RO); outro: “0 galpdo ta insuportavel e desumano. T4 muito quente e ndo tem
exaustor, a temperatura ta chegando a dar nausea, ¢ uma verdadeira estufa humana” (RO).
Os operarios em geral ndo tém acesso aos dados e as informagdes produzidas pelas usinas

acerca das exposi¢cdes ocupacionais. Na verdade, chega ao conhecimento operario somente
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aquilo que é admitido pela Administracdo e imposto nos DSS, em clara inten¢do também de
desafia-los as lacunas da seguranga dos processos de trabalho: “s6 pe¢o a Deus que nos proteja
para ninguém passar mal” (RO). Os operarios assim alertam: "fica dificil trabalhar tranquilo

e ndo vai demorar ter acidente por isso”’(RO).

4.5.1.3.1 Os adoecimentos, acidentes e mortes como manifestagées aparentes e imediatas da

salde operaria

Os acidentes de trabalho ndo demoram a acontecer; muito pelo contrério, eles sdo as
manifestacdes diarias de uma espécie de arritmia cronica induzida pela ansiedade em produzir
mais-valor. Os maquinarios exigem cada vez mais a vitalidade de uma forca de trabalho
esgotada pela producdo siderirgica. Sobre o rol de acidentes no cotidiano da producéo
siderdrgica, as melhores descri¢fes sdo aquelas denunciadas pelos proprios operarios: "olha,
sdo mais de trinta ocorréncias de incidentes com pontes rolantes” (RO) em um Gnico més.
“Estdo escondendo acidentes” (RO); "técnico de seguranca e coordenador escondem 0s
acidentes” (RO); “tem vazamento de gases sempre, até fogo ja& pegou da linha porque é
trabalho muito perto. Com o vazamento, a centelha de lixadeira teve o incéndio” (RO). Sobre
este mesmo incidente, um outro operario denunciou que “um operador passou tanto aperto que
quis até pular da ponte” (RO). Ainda, “acidentes como ocorridos no alto-forno 3 (...) que
vitimou trabalhadores da terceirizada (...) irdo se multiplicar ainda mais, e o0 pior que existem
areas que esta (bomba) ja estd com o pavio aceso, e coordenadores estao cientes da gravidade
da situacdo” (RO). Os casos seguem.

Nos carboquimicos, “na usina de dleo leve onde dois fornos explodiram sé néo
aconteceu um desastre por sorte. Quem foi punido? Os operarios. A chefia saiu toda impune.
Deixaram tudo debaixo dos panos e ndo divulgaram nada” (RO). Neste setor, “varias equipes
de manutencdo estdo sobrecarregadas, sdo exigidos ao extremo para manter a linha de
produgdo” (RO). Nao muito longe deste setor, “um colega nosso motorista teve crises dentro
do caminh&o e precisou ser resgatado de maca pelo corpo de bombeiros (...) foi internado e
ele mesmo falou que foi o estresse e a cobrancga que desencadearam” (RO). Em setores que
manipulam produtos quimicos, “nds aqui estamos passando mal, uns estdo queimando a mao
de micose outros estdo com manchas no pulméo, os produtos estio afetando muito” (RO). Nem
mesmo a explosdo que levou aos ares toneladas de estruturas metélicas e gases de aciaria do
gasdmetro a cidade de Ipatinga parece ter chamado a devida aten¢do da Administragdo para as

intercorréncias e acidentes tipicos permanentes no setor, como denuncia um operario: “a
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USIMINAS est& com pressa do gasémetro, estd metendo o cacete nos trabalhadores. Ndo paga
a insalubridade do novo gasdémetro (...) e tem vazamento de gases sempre, até fogo ja pegou
da linha porque é trabalho muito perto” (RO).

O tema dos acidentes e dos adoecimentos na sua relagdo com as condi¢des de trabalho
e conducdo da producdo esta presente em praticamente todas as edi¢des da imprensa sindical.
Os boletins periddicos do SINDIPA séo reconhecidos pelos operdrios como importante e
possivel instrumento de enfrentamento gerencial. Dos operarios organizados no sindicato, a
forca de trabalho operaria terceirizada, aquela que atua nos servicos gerais de manutencao das
plantas sider(rgicas com abrangéncias em servicos de mecanica, elétrica, eletronica,
caldeiraria, soldagem, instrumentacdo, construcdo civil e limpeza industrial, é a fracdo que
apresenta 0 maior niumero de denuncias sindicais sobre as possibilidades e ocorréncias de
acidentes graves e fatais. Aos operarios do SINDIPA, a terceirizacdo impacta as manifestacdes
do desgaste da sua forca de trabalho na medida em que sua atual normativa tem permitido que
a USIMINAS substitua a sua forca de trabalho propria das suas atividades-fim por forca
terceirizada em um movimento permanente de diminui¢do de contingente, flexibilizacdo dos
contratos e rebaixamento de salario mesmo sob o0 manto da Convencédo Coletiva de Trabalho
vigente. A terceirizacdo tem servido como um dos instrumentos para a mitigacdo das perdas
das taxas de lucro da companhia. De modo algum ela é assumida para qualificar ou beneficiar
a sua nova forca de trabalho. Balizada pela normativa atual, a precarizacdo dos contratos de
trabalho terceirizados, ou a perda de direitos nestes contratos, tem configurado certa
inseguranca material familiar entre os operarios. Os salarios e os beneficios ndo suprem a
demanda de mercadorias necessarias a ele e a sua familia, o que sugere limitagdes a reproducéo
da sua forga de trabalho. Soma-se a isso o fato de a conjuntura pandémica da Covid-19 ter
desvelado a fragilidade dos contratos e os limites materiais do cotidiano operario terceirizado
no Vale do Aco. E percepcio operaria a demissdo de significativo contingente terceirizado no
primeiro ano pandémico. Com relacéo a atividades na producéo siderdrgica, a cada jornada de
trabalho, a forca de trabalho terceirizada quase sempre € alocada no que podemos chamar de
infantaria siderdrgica, naquela fracdo orientada a utilizar de variados meios e instrumentos de
trabalho, ndo importando se os treinamentos estdo atualizados, se contam com equipamentos
de protecéo individual, negligenciando as condi¢des dos maquinarios que os desafiam, que deve
atuar em todos os tipos de terreno e situacOes, sob quaisquer condi¢bes meteorologicas, para
levar a frente a producéo siderdrgica, mesmo se tal encargo resulte no esgotamento da sua vida.
Sob a necessidade da acumulacdo e realizacdo do capital, a atual forma de terceiriza¢do adotada

no pais, por ndo oferecer plena protecédo e seguranca no trabalho, expde fracdes significativas
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da classe trabalhadora a situagbes que resultam em mutilagdes (LOURENCO, 2015),
adoecimentos, acidentes e mortes (LIMA, OLIVEIRA, 2021; DRUCK, 2016), ainda, de

esgotamentos da vida humana e ambiental, “para que nunca se esqueca”®’, como no
rompimento da barragem de mineracdo em Brumadinho-MG (ALMEIDA, JACKSON-FILHO,

VILELA, 2019). Na sequéncia, sdo expostas outras situacdes registradas e denunciadas sobre a

realidade da producdo de diferentes instalacbes na USIMINAS, em suas coligadas e

empreiteiras.

107 Termo operaério.

MAIS UM ATENTADO CONTRA A VIDA PROVOCADA PELAS CONDICOES
DE TRABALHO IMPOSTAS PELA USIMINAS. No dia 09 de outubro [de 2018],
mais um grave acidente provocado pelas péssimas condi¢des de trabalho impostas
pela USIMINAS, vitimaram trés trabalhadores que trabalham na Convaco. Os
trabalhadores estavam trabalhando na Aciaria, fazendo a manutencdo do Dumper (do
forno convertedor 4) e foram atingidos pelo vapor de jato d’agua que caiu no forno, o
que provocou graves queimaduras. Um trabalhador continua internado na UTI com
queimaduras que chegaram a atingir o pulmdo e outros dois também foram
hospitalizados. H4 menos de dois meses dos graves acidentes em que houve morte,
amputamento e intoxicacdo, a USIMINAS segue colocando a salde e vida dos
trabalhadores em risco. O SINDIPA est4 cobrando mais do que informagdes sobre o
acidente, exigindo a discussao de fato sobre as condi¢des de trabalho e juntos com a
Intersindical seguimos na luta exigindo melhores condic6es de trabalho, em defesa da
salde e da vida da classe trabalhadora (SINDICATO DOS METALURGICOS DE
IPATINGA E REGIAO, 2018, p. 2, grifos nossos).

TRABALHADOR E VITIMA DE GRAVE ACIDENTE NA CONENGE. Na semana
passada, um trabalhador na Conenge perdeu parte de dois dedos devido a um grave
acidente na Laminacdo a quente, chapas grossas. Ele teve a mao prensada por um
rolete. A empresa tentou esconder as péssimas condigdes de trabalho a que expde os
metallrgicos e culpar o companheiro pelo acidente. Ela teve a cara de pau de dizer
que o trabalhador se mutilou de propdsito para receber seguro. No ano passado, o
SINDIPA passou a contar com um médico do trabalho que contribui nas vistorias e
no combate ao trabalho inseguro e insalubre. Se vocé sofreu um acidente de trabalho
ou sabe de algum acidente, entre em contato com o SINDIPA, vamos continuar
pressionando para que a salde e a vida dos trabalhadores sejam respeitadas
(SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2017f, p. 2).

PESSIMAS CONDIQC)ES DE TRABALHO NA USIMINAS. No Péatio das
Transportadoras, os trabalhadores estdo expostos a barulho e muita poeira,
principalmente nos finais de semana e feriados quando nem agua é jogada no patio
para diminuir a poeira. Varios trabalhadores ja adoeceram pelas péssimas condi¢des
de trabalho com problemas respiratorios. Além disso, sdo expostos a produtos
perigosos que passam a poucos metros da sala e ndo recebem insalubridade /
periculosidade (SINDICATO DOS METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO,
2017g, p. 02).

PESSIMAS CONDICOES DE TRABALHO, DESRESPEITO AOS DIREITOS: A
PRATICA DA USIMINAS (..). Na Aciaria 2, a geréncia estd ameacando os
trabalhadores que precisam de afastamento médico, a ordem é obrigar os metalUrgicos
a trabalharem mesmo que estejam doentes. O afastamento para cuidar da salde é um
direito do trabalhador! Vamos pra cima contra mais esse desrespeito da USIMINAS!
Sé esperar pela resposta dos representantes da USIMINAS ndo adianta. Além das
acoes judiciais, que o Sindicato estd encaminhando, o que vai mudar essa situagao é
nossa mobilizacdo contra o desrespeito aos direitos (SINDICATO DOS
METALURGICOS DE IPATINGA E REGIAO, 2018f, p. 2).
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Em praticamente todos os setores da producdo, a ocorréncia de acidentes vem
acompanhada de questionamentos quanto a conduta adotada pela Administracdo da Companhia
para o atendimento dos casos. Os operarios elucidam: “o colaborador (...) sofreu um corte na
boca e quebrou alguns dentes devido ao acidente. O gerente (...) orientou o colaborador a ir
para casa e ndo procurar o hospital, no intuito de esconder o acidente para que ndo fosse
contabilizado e nem gerado afastamento do colaborador” (RO). Em outro caso, “um
trabalhador passou mal (...) e o supervisor nao prestou socorro, ndo chamou ambulancia, e
mandou ele ir para o hospital sozinho por conta propria, depois chamaram o operario no RH
e disseram para ndo contar nada para ninguém”i%® (RO). Estes inlimeros casos reforcam a
maxima operaria de que “a usina sé quer produzir’ (RO); “no papel, a seguranca é linda”
(RO); “Eles s06 se preocupam com lucros” (RO). "Varios pedes estdo afastados por problemas
na coluna ja que o trabalho é muito pesado” (RO). Ainda, operarios sdo obrigados “a lavar em
casa o uniforme que usam de baixo do blusdo, uniforme contaminado da coqueria!” (RO).

Nessas situacGes, 0s operarios, diante das ocorréncias imediatas da producdo que
debilitam a sua forca de trabalho, seja sob o0s aspectos e capacidades fisicas, cognitivas ou
emocionais, acabam sendo obrigados a omitir a comunicacdo dos acidentes ou das dores
cronicas aos lideres e supervisores, ou mesmo aos representantes da Comissdo Interna de
Prevencdo de Acidentes (CIPA), no intuito de evitar qualquer tipo de investigacao patronal que
possa ou tenda a deporta-lo da usina.

Diante de situacdo de acidentes ndo letais, a atencdo a saude quase sempre € realizada
nos servicgos de saude da usina ou nos servigos publicos ou privados externos a usina, quando
encaminhado pelo setor ou com muita cautela pelos operarios, de preferéncia, em outra cidade,
também no sentido de evitar ao maximo alguma correlagéo da situacdo clinica com a producao
siderurgica. Os operarios relatam que, muitas vezes, nem chegam a buscar atendimento clinico
quando o que o se tem por perto sdo somente 0s servicos oferecidos pelo plano de salide que a
usina oferece, pois existe sempre o temor de que os profissionais atuantes nestes servicos
guardem alguma relagdo com os profissionais dos servicos de salde das usinas. O
compartilhamento de registros de atendimentos por meio de prontuarios Unicos eletrdnicos,
com abertura para o reconhecimento das geréncias sobre determinada situacdo de saude tipica

da producéo, é pratica patronal temida pelos operarios. Até mesmo a abertura de Comunicagéo

108 RH é sigla para o setor de recursos humanos da Companhia.
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de Acidente de Trabalho (CAT) é recebida com receio entre os operarios, pois € carta que soa
susceptibilidade ao seu contrato de trabalho.

Os acidentes e os adoecimentos apresentados pelos operarios tampouco conseguem ser
priorizados pelo SUS da regido. Existe uma subnotificacdo significativa de casos de doencas e
agravos que constam da lista nacional de doencas de notificacdo compulséria do Sistema de
Informacdo de Agravos de Notificacdo (SINAN). Brevemente, a série historica dos dados
referentes aos acidentes de trabalho que ocorreram no ambiente de trabalho ou durante o seu
exercicio (acidentes tipicos), ou no percurso entre a residéncia e o trabalho (acidentes de
trajeto), apresenta preocupante auséncia de dados de uma variavel de suma importancia para 0s
estudos epidemioldgicos imersos na luta operaria pela saude: a CNAE. As notificagcdes de
acidentes desde o ano de 2007 no estado de Minas Gerais, incluida a regido do Vale do Aco,
omitem esta informacéo. Dos dados apreciados com os operarios, foi identificado que, a partir
de 2015, possivelmente pelas a¢des sindicais combativas desde 2013, os acidentes passaram a
ser melhor notificados no limite do ano de 2018. Em 2017, praticamente a totalidade dos
acidentes do Vale do Aco teve relacdo direta com a producao siderurgica (Grafico 9). Um
melhor registro dos dados nas fichas de notificacdo dos servicos do SUS pode demonstrar a

relevancia, ou a supremacia, da producao siderdrgica nos casos da regiao.
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Gréfico 9 - Notificagdo de acidentes de trabalho em trabalhadores entre 15 e 59 anos do
setor de metalurgia e fabricacdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos
em Minas Gerais e na Macrorregido de Saude do Vale do A¢o por ano

—— Metalurgia e fabricagio de produtos de metal —— Sem registro CNAE
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4.5.2 Os limites da reproducdo da forca de trabalho pela producéo siderurgica

4.5.2.1 Sobre assisténcia a saude e subnotificacdo das doencas relacionadas ao trabalho

Neste pontual exercicio com os operarios, também ndo foi possivel identificar a
subnotificacdo dos registros das atividades econdmicas nas notificacbes por dermatoses
ocupacionais, perda auditiva por ruido, pneumoconioses ou transtornos mentais relacionados
ao trabalho do SINAN. Apesar de serem significativos 0os nimeros de casos de leséo por esforco
repetitivo-distdrbio osteomuscular relacionado ao trabalho (LER-DORT) em Minas Gerais € de
crescimento tendencial no Vale do Ac¢o, nenhuma notificacdo foi registrada ao setor de
metalurgia e fabricacdo de produtos de metal. Situacdo ainda mais intrigante foram os dados
referentes a notificacdo de canceres relacionados ao trabalho. Embora o nimero de notificacdes
n&o seja expressivo no estado de Minas Gerais, ndo existem casos reconhecidos no Vale do A¢o
desde o inicio da série historica. Tal situagdo pode ser explicada tanto pelo desenvolvimento
tardio da doenca na forca de trabalho ja aposentada ou fora das plantas de producéo
siderurgicas, ou pela impossibilidade de investigacdes detalhadas pelos servicos de Saude do
Trabalhador em decorréncia de multiplas lacunas institucionais.

Os dados referentes a mortalidade como acidentes de trabalho apresentados pelo
Sistema de Informacéo de Mortalidade por Causas Externas (SIM-DOEX), igualmente, foram
insuficientes para precisar as analises particulares do setor siderdrgico, uma vez que suas
variaveis nao apresentam dados do CNAE empregador e 0s dados da variavel também estdo
subnotificadas. No entanto, os valores absolutos das declaracfes de 6bitos por causas externas
no Vale do Ago entre pessoas de 15 e 59 anos por ano demonstram tendéncia de crescimento
com curvas interessantes. A primeira apareceu no ano de 2010; a segunda, no ano de 2013; e a
mais recente, em 2017, ambas em periodos de aceleragdo das plantas de producdo das usinas
siderurgicas da regido, seja para buscar superar a crise de 2008 sentida no Brasil em 2014, ou
vencer a inseguranca politica que culminou no golpe de 2016 em meio a abrupta queda das
taxas de lucro e mais-valor produzido no ano de 2015

A preocupacdo operaria de se acidentar ou adoecer, e de tais situagbes serem
racionalmente manejadas pelas empresas para 0 maximo esgotamento das suas capacidades
fisicas e mentais, ndo é de todo incoerente. A Companhia constroi, ha pelo menos 10 anos, um

robusto sistema de saude préprio complementar ao SUS e suplementar a sua forca de trabalho

109 Ver no subtitulo Resisténcias e enfrentamentos operarios como expressdes das lutas pela satde.
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empregada ou em potencial no Vale do Aco. O plano de salde a que 0s operarios sempre se
referem é a USISAUDE ou a maior operadora de planos de salde do Vale do Aco, cuja
administracao esta nas maos da FSFX, brago social da USIMINAS nas areas de salde, educacao
e cultura. A FSFX, atualmente, assume grande parte da complementaridade do SUS com suas
unidades hospitalares, centros odontoldgicos e de reabilitagdo, ou mesmo de solu¢Ges em saude
ocupacional. A significante abrangéncia da FSFX na regido indica ao operariado que a atengéo
a sua saude, ou o trabalho de recuperacdo imediata da sua forca de trabalho desgastada, presa
pelas correntes dos servigcos de salde da producdo siderargica com suas ac¢Ges protocolares e
atendimentos paliativos!!?, acaba sendo atada pelas rédeas sociais da Companhia capturando os
operarios nas brechas do SUS com seus servicos especializados ambulatoriais e hospitalares ou
diretamente no consumo operario da mercadoria saude.

Contudo, um servi¢o que poderia ser mais seguro ao operario, mas que ainda esta
distante das suas questdes e lutas sindicais, é o Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador
(CEREST) localizado no municipio de Ipatinga. Isso acontece porque o0 CEREST tende a se
direcionar mais ao apoio técnico para a rede SUS da regido sobre a relacdo trabalho-satde do
gue para o atendimento de portas abertas aos trabalhadores. O entendimento operario € que o
servico apresenta burocracia para o acesso inicial individual ndo sendo tdo seguro aos operarios
em tempos de vigilancia aprimorada da Companhia. O servigo exige, por exemplo,
encaminhamento escrito por profissional de salde, sindicato, empresa e outros, mesmo para um
primeiro atendimento ambulatorial ou abertura de CAT. E, caso 0 operario comece a ser
acompanhado pelo servico, ele pode ndo dar continuidade ao perceber que a prescri¢do de
exames nao oferecidos pelo CEREST acaba sendo oferecido pela rede prépria ou conveniada
do seu municipio de residéncia ou por outro definido pelas instancias organizacionais da sua
microrregido de satde. Assim o operéario é colocado em uma situa¢do duplamente delicada: a
morosidade na realizacdo de exames complementares e a sua oferta pelas clinicas conveniadas
a FSFX. Sao circunstancias, portanto que reforcam a preocupacdo dos operarios com a
circulacdo de dados e o reconhecimento da sua situacdo de satde das redes SUS para 0s sistemas
de informacdo da FSFX, logo a um clique do conhecimento da Administracdo Central da
Companhia.

Tal preocupacdo operaria alude ao assim chamado Sistema Integrado de Saude da
USIMINAS (SISU), também conhecido no meio operdrio como o SUS da USIMINAS,

110 A exemplo do controle gerencial para as consultas e exames de rotina de ambos Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional (PCMSO) e Programa de Conservacdo Auditiva (PCA) e das a¢Ges de urgéncia em salde
na prépria planta de producdo quando os operdrios comunicam, ou neles sdo identificados, algum tipo de
desconforto fisico que possa sugerir algum problema para a producgao.
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implementado em meados de 2015, com o objetivo de concentrar as informacdes acerca dos
atendimentos em seus ambulatorios de salde e seguranga do trabalho nas plantas produtivas,
para, por conseguinte, intervir sobre os fatores de risco a produgdo. “Queriamos tratar a
empresa, ndo o empregado” (VOCE RH, [s.d.], p. 1), assim publicizou o senhor Luiz Marcio
Ramos, & época, diretor de Recursos Humanos da USIMINAS. Sob sua orientacéo,
primeiramente, foram padronizados 0s processos de atuacéo sobre salde em todas as unidades
da usina. Nesta etapa, 0s operarios estiveram muito bem acompanhados por administradores,
médicos, enfermeiros, assistentes sociais, psicologos e nutricionistas, entre outros profissionais
dispostos a observa-los, e dai identificar os fatores de risco imediatos para possiveis
intercorréncias a sua salde e, por consequéncia, dos riscos a producdo. Foi por meio deste
impulso da Administracdo que as situacdes locais de saude ocupacional comecaram a ser
centralizadas na companhia com o apoio técnico de coordenadores do setor de saude
ocupacional da FSFX que também desenvolveu o setor para sustentar o SISU.

Dos projetos que sdo apresentados nos documentos institucionais do SISU, é destaque
0 ja mencionado Projeto Superar, programa que em nada menciona ou assume a minima
associacdo das questdes de satide dos operarios aos processos de trabalho das unidades da usina.
Muito pelo contrario, a preocupacdo esta nas causas externas que podem limitar a sua forca de
trabalho, igualmente os modos de vida que podem incapacita-la para a producdo. Portanto,
orientado nos moldes da Cultura USIMINAS, cabe ao operario dar a devida atencdo para a
prevencdo de lesGes osteomusculares, ou seja, 0 projeto o orienta a preocupar-se e agir sobre 0s
fatores de risco presentes em seus ambientes de convivéncia e/ou de circulacdo social. As
abordagens educacionais e terapeutas sdo de responsabilidade dos servigcos de especialidades
da FSFX. Desde o ano de 2014, nos primeiros momentos da crise que estourou no setor no ano
seguinte, o processo de produgdo siderdrgico da USIMINAS tem sido, sorrateiramente,
acobertado das suas implicacBes no adoecimento osteomuscular e geral de seus operarios.

Através deste e de outros projetos do SISU, a Companhia parece querer tratar a sua
producdo em detrimento da forca de trabalho que adoece e se incapacita por determinacfes
internas e externas a ela. Por isso, sua necessidade de integrar e centralizar os seus servicos de
salde e expandir os negocios da FSFX & Saude Suplementar no Vale do A¢o e ao ramo
emergente da Saude Ocupacional!!'. Por meio desses movimentos, a Companhia interfere
111 No ano de 2020, a Sede Administrativa da USIMINAS na cidade de Belo Horizonte foi vendida @ FSFX. No
ano seguinte, foi iniciada a construcdo do Hospital Libertas, a principio com 380 leitos, como capital para a
ampliacdo do mercado da satde da Companhia na capital mineira. A FSFX prevé a inauguragdo dos atendimentos
para mar¢o de 2022 em cooperacdo técnica, de ensino e pesquisa com a Universidade Federal de Minas Gerais. A

partir dos atendimentos hospitalares e ambulatoriais, a FSFX planeja ampliar a abrangéncia e a consolidacdo da
USISAUDE na regido metropolitana de Belo Horizonte (FUNDACAO SAO FRANCISCO XAVIER, 2021).
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diretamente na assisténcia a saude de sua forca de trabalho imediata ou em potencial. Afinal, a
forca de trabalho é uma importante mercadoria para a producgdo siderdrgica que, acidentada
e/ou adoecida sem o devido controle gerencial, limita o andamento planejado das maquinas
acarretando outros custos de pessoal e operacionais. E, a depender da gravidade das situacGes
de salude provocadas pela producao e das exigéncias de protecdo a salde e ambiental dos 6rgaos
fiscalizadores e judiciais do Estado, outros custos podem se estender para as comunidades do
entorno na forma de reparacdo individual ou coletiva. Acrescenta-se o fato de que as
manifestacdes dos problemas de saude dos operarios podem ter reflexos dos seus papéis nas
bolsas de valores nacional e internacionais. Toda situacdo que possa comprometer o mais-valor
produzido e as taxas de lucro das usinas tem sido muito bem manejada pela sua Administracao.
Dai o0 SISU ser um importante instrumento patronal no movimento de se apropriarem da questéo
da salde operaria as exigéncias da sua acumulacéo.

Outro instrumento sdo os proprios ACT, diga-se de passagem, pautado pelo
compromisso patronal ao Estado burgués em compromissos minimos da Companhia para com
a seguranca, medicina e higiene do trabalho nos momentos de negociacdo sindical. Os
comprometimentos sdo meramente diplométicos com o SINDIPA. A cada negociacao, novos
compromissos patronais sdo colocados na mesa, no sentido de neutralizar ou eliminar riscos
ocupacionais, tais como aceitar profissional da Medicina do Trabalho indicado pelo sindicato
para qualquer questdo de interesse operario e a abertura para o envolvimento da direcdo do
SINDIPA nas comissdes de inspecdo. A comunicacgdo de retorno de operarios compativeis soa
como letra morta ao sindicato e aos operarios. Como exemplo, nem toda a ocorréncia de
acidentes de trabalho, no prazo méaximo de 24 (vinte e quatro) horas para a emissdo da
Comunicacdo do Acidente do Trabalho (CAT), é efetivada pela Companhia ou comunicada ao
SINDIPA.

Em linhas gerais, tais documentos acordam normas de condutas para as empresas sobre
as manifestacbes mais aparentes dos problemas de saude operarios, e ndo sobre as
possibilidades para a acéo sindical a saude operaria no interior do processo de produgdo. Os
operarios entendem que isso nem seria possivel, tamanho é o cerceamento das a¢Ges coletivas
nas fabricas pelas normativas que regem tais acordos, como a Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT) e as Normas Regulamentadoras (NR), que balizam o que pode ou néo ser
negociado. Até que ponto o Estado permite as organizacfes operarias avangarem nos seus
interesses junto ao patronato é a questdo. O resultado de tal enquadramento sindical € a
formalizagdo de clausulas de saide, que previnem ndo os acidentes, os adoecimentos ou as

mortes operarias, mas a responsabilizacao direta das empresas pelas implicacdes permanentes
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da sua producdo aos corpos desgastados ou vencidos dos operarios. As letras sdo claras: 0s
compromissos firmados pelo patronal para a elimina¢do dos riscos ocupacionais, mas com
abertura para as justificativas gerais sempre que acontecem 0s incidentes na usina, garantem a
seguranca juridica necessaria as empresas para que o risco seja celebrado como uma
possibilidade do processo de producéo, logo passivel de tecnicamente ser identificado e evitado.
Exemplo claro é o amuleto das empresas siderdrgicas aos niveis de tolerancia tecnicocientificos
acordados nas limitadas Camaras Tripartites do Estado, no caso do benzeno, entre outros COV,
como xileno e tolueno, tidos como os maiores causadores dos casos de cancer entre operarios

e a populacdo do Vale do Ago.

4.5.3 As manifestagdes aparentes da salde na regido

Os registros de internacdo hospitalar por algumas doencas infecciosas e parasitarias
apresentados nos dados do SIH/DATASUS foram assumidos com preocupacéo pelos operarios.
A tendéncia de crescimento deste indicador alerta para um maior niumero de casos da Covid-19
entre operarios e familiares. Reforca a incapacidade das medidas adotadas e propagadas pela
Companhia e pelas municipalidades de Coronel Fabriciano, Ipatinga e Timéteo sobre a
transmissdo da doenca e dos limites de assisténcia especializada e hospitalar para outras
manifestacdes de salde operaria e da populacdo do Vale do Aco, em suma, sob a administracdo

da usina por meio dos servi¢os complementares da FSFX ao SUS.
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Gréfico 10 - Coeficientes de internacdes por algumas doencas infecciosas e parasitarias
por 10 mil habitantes maiores de 15 anos em Minas Gerais, MRS Vale do Aco e Vale do
Aco.
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Nota: Vale do Aco é representacdo dos municipios Coronel Fabriciano, Ipatinga e Timdteo.
Fonte: Sistema de Informacdes Hospitalares do SUS (SIH/DATASUS).
Elaboracéo: o autor (2022).
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Nos dialogos sobre as manifestacbes epidemioldgicas da salde operaria, a situacao das
neoplasias foi colocada em evidéncia. O coeficiente de internagdes deste grupo de doencas por
10 mil habitantes, maiores do que 15 anos, e a prevaléncia de casos totais de cancer entre tal
fracdo na populacdo da MRS Vale do Acgo tém apresentado curvas maiores na comparagdo com
o0 estado de Minas Gerais na série histdrica entre os anos de 2008 a 2021 (Grafico 11). O advento
do crescente nimero de casos € observado no ano de 2009 com novo pico de ascensao entre 0s
anos 2017 e 2018 e abrupta queda nos anos seguintes, possivelmente, por conta das priorizacdes
de internacdo hospitalar para os casos de Covid-19.

Na observacdo dos microdados, os altos coeficientes de internacdo de neoplasias
malignas da mama e do Utero sugerem a necessidade de estudos epidemiolégicos sobre a satde
da mulher na sua relacdo com os territorios da producdo siderurgica. E reconhecida alguma
associacdo entre o acometimento de cancer de mama e trato geniturinario a exposicao de
concentragdes COV em zonas industriais (BLANC-LAPIERRE; SAUVE; PARENT, 2018;
PEDERSEN et al., 2021). Os dados referentes as neoplasias da pele e do estbmago nos
municipios de Coronel Fabriciano e Ipatinga também se apresentaram superiores comparados

aos de Minas Gerais.
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Gréfico 11 - Coeficientes de internacgdes por neoplasias por 10 mil habitantes maiores de

15 anos em Minas Gerais, MRS Vale do Aco e Vale do Aco
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Nota: Vale do Aco é representacdo dos municipios Coronel Fabriciano, Ipatinga e Timoteo.

Fonte: Sistema de InformagGes Hospitalares do SUS (SIH/DATASUS).

Elaboracdo: o autor (2022).



227

E significativa a prevaléncia das doencas relacionadas ao aparelho geniturinario na
forma de transtorno do trato urinario no Vale do Aco. O municipio de Ipatinga, entre 0s anos
2018 e 2021, apresentou as maiores prevaléncias da Macrorregido de Saude Vale do Aco,
chegando a superar os indices estaduais. As doencas do sangue, na forma de anemias, também
tiveram semelhante comportamento. Neste grupo, o municipio de Coronel Fabriciano
apresentou as prevaléncias mais altas nos ultimos cinco anos da regido, embora ndo tenha
superado o indicador estadual no ano de 2019. As doencas do aparelho digestivo no Vale do
Aco, em particular a colelitiase (ou pedra na vesicula), acompanharam as linhas do indicador
estadual até o ano de 2015 (Gréfico 12). Nos anos seguintes, a prevaléncia desta doenca nos
municipios de Ipatinga e Coronel Fabriciano favoreceu o pulso ascendente do indicador na
macrorregido. No periodo, ambos os grupos de doencas apresentaram picos de ascensao nos
anos de 2012 e 2017.
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Gréfico 12 - Coeficientes de internacgdes por doengas no aparelho digestério por 10 mil
habitantes maiores de 15 anos em Minas Gerais, MRS Vale do Ac¢o e Vale do Aco
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Nota: Vale do Aco é representacdo dos municipios Coronel Fabriciano, Ipatinga e Timoteo.
Fonte: Sistema de Informag6es Hospitalares do SUS (SIH/DATASUS).
Elaboracdo: o autor (2022).
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Outro grupo de morbidades que chamou a atencdo dos operérios foi o referente as
afecgdes originadas no periodo perinatal, ou problemas ocorridos entre 22 semanas completas
de gestacdo e os sete dias completos apds o nascimento das criancas do Vale do Aco (Gréafico
13). A prevaléncia de casos na regiao foi superior a do estado na primeira metade da década de
2010, mantendo-se praticamente alinhada no grupo das doencas nos dias atuais. A prevaléncia
de internacdo por afeccOes respiratorias de origem perinatal volta a ser superior aos indicadores
do estado entre os anos 2008 a 2013. Neste ano, as internacdes chegaram a ser dez vezes maiores
na MRS Vale do Aco. O coeficiente de ictericia, do baixo peso ao nascer e do desconforto
respiratério sdo diferenciais apresentados pelos municipios do Vale do Aco. As afeccdes
originadas no periodo perinatal também apresentaram picos de ascensdo no ano de 2012 e entre

0s anos 2016 e 2017, remetendo a situacBes-limite de reproducéo da forca de trabalho na regido.
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Gréfico 13 - Coeficientes de internagdes por algumas afec¢des no periodo perinatal por 10

mil habitantes em Minas Gerais, MRS Vale do Ac¢o e Vale do Aco
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Nota: Vale do Aco é representacdo dos municipios Coronel Fabriciano, Ipatinga e Timoteo.
Fonte: Sistema de Informag6es Hospitalares do SUS (SIH/DATASUS).

Elaboracdo: o autor (2022).
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Os casos comumente relatados pelos operarios de criangas com espinha bifida e labio
leporino  comungam com 0s numeros das morbidades hospitalares relacionadas as
malformacdes congénitas, deformidades e anomalias cromossdmicas (Grafico 14). Em linhas
gerais, foram identificadas significativas prevaléncias na MRS Vale do A¢o na comparagédo
com o estado de Minas Gerais de malformacGes congénitas das grandes artérias, do pulmé&o, do
coracdao, ovario e trato urogenital externo masculino registradas em pessoas acima dos 30 anos.
A constatacdo da prevaléncia de morbidades como hidrocefalia congénita e fenda labial com
fenda palatina, além das malformacgdes 6sseas e dos membros nos municipios de Ipatinga e
Timdteo, nos ultimos dois anos, chamaram a atencao dos operarios. Entende-se que a exposi¢do
prolongada da populacdo aos poluentes siderurgicos das usinas localizadas nestas cidades pode

ter associacao com os casos identificados nos bairros operarios.
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Gréfico 14 - Coeficientes de internac6es por malformacao congénita por 10 mil habitantes
em Minas Gerais, MRS Vale do Aco e Vale do Aco
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Nota: Vale do Aco é representacdo dos municipios Coronel Fabriciano, Ipatinga e Timoteo.
Fonte: Sistema de Informag6es Hospitalares do SUS (SIH/DATASUS).
Elaboracdo: o autor (2022).
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A prevaléncia de internagdes por doencas endocrinas, nutricionais e metabolicas, em
suma, na forma de diabetes mellitus, e aquelas oriundas das doencas dos olhos nas situacdes de
catarata senil e de descolamento de retina, acompanha os comportamentos dos indicadores
estaduais. Destaque operario foi dado com respeito a um dos picos de ascensdo dos casos: 0
ano de 2017. E semelhante 0 movimento epidemioldgico do coeficiente de internagio por
morbidades de doencas do ouvido e da apofise mastoide com significativa prevaléncia de
situacdo de perfuracdo de membrana do timpano no Vale do A¢o no ano de 2012, entre outras
afeccdes, entre os 2013 e 2014, e 2017. Os indicadores referentes as doencas do sistema
osteomuscular e do tecido conjuntivo apresentam movimento semelhante as morbidades
auditivas, com excecdo das situacdes de osteomielite, transtornos internos de joelhos,
gonartroses, entre outras artrites reumatoides que superaram a prevaléncia na populacdo do
estado.

Apesar de ausentes os dados das internacdes por causas externas em Minas Gerais,
identificou-se ascensdo de casos envolvidos com situagdes de violéncia na MRS Vale do Ago,
a partir do ano de 2012. As agressdes e os disparos de armas de fogo remetem a situacdes
presentes no cotidiano dos bairros e das vilas operarias, atualmente, cada vez mais conturbadas
e imersas em condi¢des materiais precarias que no limite balizam as possibilidades de
reproducédo da forca de trabalho. Parte das situacbes que geraram as internacdes por lesdes,
envenenamentos e algumas outras consequéncias de causas externas podem ter relacdo direta
com tais condicdes materiais das familias operarias e das fracGes estagnadas da classe
trabalhadora.

Os indicadores deste grupo de morbidade se apresentam como superiores aos
equivalentes do estado de Minas Gerais, assim sugerindo que os componentes do trabalho,
também siderdrgico, podem manter relagdo com as significativas prevaléncias de internacdo
sobre o0 conjunto dos acometimentos patoldgicos. Como exemplo, sobre os acidentes de
trabalho que levaram a 6bito na MRS Vale do Aco e no Vale do Aco, apesar de subnotificados
— incluso para o setor produtivo que culminou nos dbitos —, é relevante a ascenséo das suas
notificagOes a partir do ano de 2010 — momento de intensificagcdo da producéo industrial da
regido com trés picos de intensidade: em 2011, 2014 e 2018, seguidos de significativas quedas
nos anos de 2014 a 2017 — momentos de recomposicéo sindical e de intensificagcdo das lutas

operarias na regido.
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Gréfico 15 - Declaragdes de 6bitos por causas externas decorrentes de acidente de
trabalho na MRS Vale do Aco e no Vale do Aco entre pessoas de 15 e 59 por ano
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Nota: Vale do Aco é representacdo dos municipios Coronel Fabriciano, Ipatinga e Timoteo.
Fonte: Sistema de Informacéo de Mortalidade (SIM/DATASUS).
Elaboracdo: o autor (2022).

De igual forma, ndo se pode desconsiderar a influéncia da producéo siderurgica sobre
as questdes comuns de saude entre as fragdes da classe trabalhadora na regido do Vale do Ago,
comumente conhecidas como problemas nervosos, do coragdo e respiratorios (Grafico 16,
Gréfico 17, Gréafico 18). Os comportamentos epidemioldgicos nestes grupos de morbidade
seguem um movimento semelhante: ambos apresentam dois picos de ascensdo de internagéo.
As doencas do trato circulatorio e respiratorio ascendem no ano de 2012, descendem em fins
de 2014 e voltam a crescer em 2017. J& as doencas do sistema nervoso divergem no primeiro
pico de ascensdo em 2010. Apesar de as prevaléncias das situacOes circulatdrias e respiratorias
se manterem abaixo da linha estadual, a insuficiéncia cardiaca, os acidentes vasculares cerebrais
e as pneumonias sdo morbidades assumidas como de atencéo aos operarios do Vale do Aco.
N&o menos importante € a situacdo de epilepsia, cuja prevaléncia nos municipios do Vale do

Aco demonstra ser superior as estaduais na série histdrica, e dos transtornos mentais e psicoses
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que tém acometido a populacdo do Vale do Ago e superado os indicadores estaduais nos Gltimos

cinco anos.
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Gréfico 16 - Coeficientes de internacdes por doengas do sistema nervoso por 10 mil
habitantes em Minas Gerais, MRS Vale do Ac¢o e Vale do Aco
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Nota: Vale do Aco é representacdo dos municipios Coronel Fabriciano, Ipatinga e Timoteo.
Fonte: Sistema de InformagOes Hospitalares do SUS (SIH/DATASUS).
Elaboracdo: o autor (2022).



237

Gréfico 17 - Coeficientes de internacdes por doencas do aparelho circulatério por 10 mil
habitantes em Minas Gerais, MRS Vale do Ac¢o e Vale do Aco
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Nota: Vale do Aco é representacdo dos municipios Coronel Fabriciano, Ipatinga e Timoteo.
Fonte: Sistema de Informag6es Hospitalares do SUS (SIH/DATASUS).
Elaboracdo: o autor (2022).
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Gréfico 18 - Coeficientes de internacgdes por doencas do aparelho respiratorio por 10 mil
habitantes em Minas Gerais, MRS Vale do Aco e Vale do Aco
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Nota: Vale do Aco é representacdo dos municipios Coronel Fabriciano, Ipatinga e Timoteo.
Fonte: Sistema de Informag6es Hospitalares do SUS (SIH/DATASUS).
Elaboracdo: o autor (2022).
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Os adoecimentos que se manifestam na populagéo residente na MRS Vale do Ago e nos
municipios do Vale do Aco, em ultima instancia, podem apresentar prevaléncia maior entre o
contingente operario. Tais descri¢cfes, mesmo que breves e de limitada analise epidemioldgica,
apontam para alguma relagédo entre os indicadores e a producdo siderdrgica na regido. 1sso
aconteceu porque, no ano de 2012, como analisados nos subtitulos anteriores!!2, foi o momento
em que a USIMINAS, ja verticalizada e nos trilhos da modernizacéo e de novas racionalidades
administrativas das suas plantas produtivas, pisou no acelerador para sustentar a sua
acumulacdo, em meio a crise do capital de 2008. Tal movimento provocou a reorganizacdo
operariano SINDIPA em 2013, assim assumindo maior combatividade nas lutas no ano de 2015
— momento em que a crise do capital bateu a porta do setor sidertrgico nacional e, por
consequéncia, da Companhia, os quais viram suas taxas de lucro despencarem, chegando a
niveis negativos. Dai emergiu a necessidade do patronato impulsionar o forte movimento da
sua Administracdo para ampliar a jornada de trabalho operaria, intensifica-la e alterar seus
contratos de trabalho. A Administragdo da Companhia mediu forgas com o SINDIPA que, por
sua vez, passou a ampliar as dendncias das condi¢bes de trabalho e o numero elevado de
acidentes e adoecimentos que passaram a ocorrer entre 0s operarios a partir do ano de 2016. As
explosdes dos maquinarios, a emisséo de COV e de material particulado como nunca antes visto
na cidade de Ipatinga, as mortes e os incontaveis acidentes e manifestacbes de adoecimento
entre os operarios sdo termdmetros da situacdo epidemioldgica local (que merece estudo

futuro), portanto constitutivos da situacdo de satde da classe trabalhadora no Vale do Aco.

112 Ver subtitulos A usinagem do capital sobre a forca de trabalho em resisténcia.
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5 0 PROCESSO DE INVESTIGACAO

N&o existe uma estrada real para a ciéncia, e somente aqueles que ndo temem
a fadiga de galgar suas trilhas escarpadas tem chance de atingir seus cumes
luminosos (MARX, 2013, p. 93).

5.1 A ORIENTACAO DO PROCESSO DE INVESTIGACAO

A construcdo do processo de investigacdo com 0s operarios organizados no Vale do Aco
assumiu a determinacdo social do processo saude e doenca como categoria elaborada na MLS
na relacdo entre a saude e a doenca subsumidas ao modo de cooperacéo social, cujos processos
de trabalho humano que se desenvolvem determinam e sdo conformados pelas forgas
produtivas, ou relacfes sociais de producdo de seu tempo histérico (BREILH, 1991;
LAURELL, 1982b).

Deste modo, o conhecimento em ST deve ser capaz de desvelar o advento dos problemas
de saude manifestados pelas trabalhadoras e trabalhadores, como os acidentes, adoecimentos e
mortes, sem, contudo, assumi-los sobre as tradicionais linhas de causalidade ou
multicausalidade epidemioldgicas, ainda, e, hegemonicamente, presentes no paradigma
biomédico, ou nas correntes da MSL. Mesmo assumindo, nos idos anos 1980, o Materialismo
Historico e Dialético (MHD) em Marx e Engels (2007), nos dias atuais, reduzem a
materialidade das suas categorias e objetos quando busca realoca-los na problematica da relacdo
entre o social e o bioldgico sob modelos sistémicos de saude, logo como fatores sociais em
meio as desigualdades inerentes pelo modo de producéo capitalista, em nitida confusdo com o
conceito de determinantes sociais de satde no campo da Saude Coletiva.

No atual debate académico sobre o tema da determinacgdo social do processo saude e
doenca, os acumulos tedricos e metodoldgicos das fragdes marxistas oriundas da MSL,
inclusive aquelas que assumem contradigdes sobre a compreensdo da determinagdo social de
base material e historica, recentemente, foram alvo de movimentos um tanto quanto
questionaveis de pares académicos, na medida em que a categoria determinacéo social foi
levada para uma abstracdo radical e, ainda, negada no debate epistemoldgico do campo da
Saude Coletiva.

A titulo de exemplo maior, em recente debate publicado sobre a determinacédo social
das situacbes de saude/doenca, Minayo (2021), munida de uma inquietacdo intencional de
demarcacdo epistémica no campo, defendeu a impropriedade desta categoria ao que chamou de
contexto das profundas mudancas da sociedade pos-industrial. Sua argumentagdo buscou
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sustentar que “a fonte da nogdo de “determinag¢do social” esta no positivismo” (MINAYO,
2021, p. 8), ou na “ideia de que existem relacGes causais que nos determinam e supdem um
observador onisciente e capaz de prever resultados a partir do conhecimento de dados
preexistentes (ou coletados empiricamente) tomados como causas” (MINAYO, 2021, p. 6).
Ademais, entendeu a categoria como conceito sustentado por matrizes e modelos
epistemoldgicos alijados da materialidade dos objetos. Em linhas gerais, as suas reflexdes néo
buscaram provocar o debate sob a critica minuciosa a esta categoria, nem mesmo a sua
superacdo ao demonstrar a sua contradi¢do na teorizacdo da MSL, mas a sua negacao sumaria,
ainda enfética ao exclamar a comunidade académica para a eliminagcdo desta categoria no
vocabuldrio, a sua supressdo nos escopos das investigacdes em salde.

Em resposta a esta provocacdo académica, Almeida-Filho (2021) argumentou a
importancia de categoria sobredeterminacdo no sentido de anular os argumentos de Minayo
(2021), mas em referéncia equivocada com a célebre passagem em Marx (1982, p. 14): “0
concreto é concreto porque é sintese de muitas determinacdes, isto €, unidade do diverso”.
Nesta importante passagem do material Para a critica da economia politica, Marx tratou tanto
do objeto da Economia Politica quanto a sua forma de sua investigacdo, ou seja, como a
apreensdo deste objeto no movimento das relagdes de classe, da importancia do reconhecimento
do seu pressuposto efetivo que transposto ao pensamento do pesquisador aparece como a sintese
de multiplas determinagdes. Nesta passagem, Marx (1982), inclusive, criticou a abstracdo
comum das ciéncias sobre as categorias sociais que buscam explicar os seus objetos. Dai
emerge que a categoria da sobredeterminacdo, tal qual ela foi defendida, ainda mais sob
abordagem epistemoldgica pluralista e sistémica, tende a ndo dar seguranca a defesa da
categoria da determinacdo social advinda da teorizacdo da MSL. Uma defesa igualmente
pautada na abstracéo da determinacdo social também pode ser identificada na réplica oferecida
a este debate por Breilh (2021). E pontual a menc&o sobre 0 modo de produgéo social, ou mesmo
da categoria classe social por ele teorizada nos idos de 1980. Sua defesa distancia a
materialidade dos elementos que constituem as suas multiplas determinacGes desta categoria.

Assumir a determinag&o social do processo saude e doenca sob a humildade académica
e rigor possivel sobre 0 pensamento e método teorizados pelas fragdes marxistas da MSL,
portanto fiel ao objeto de investigacdo com os operarios do Vale do Aco, € posic¢éo deste estudo.
“Essa posicdo enfatiza muito mais o que é relevante conhecer que como conhecé-lo,

determinado o que a partir movimento dinamico entre a teorizagio do fenémeno e a exploracéo
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dos elementos que dela se originam'!3 (LAURELL, 1989, p. 79). Ainda, tal postura valoriza
em Marx (2011) a apreenséo ontologica sobre a realidade e a perspectiva cientifica do primado
pelo objeto, ou seja, do conhecimento que parta do objeto observavel a sua esséncia, da
apreensdo dos elementos que o determinam como unidade de uma mesma totalidade, ou método
que tece o “reflexo da matéria em constante desenvolvimento”, como bem definiu Lénin (1913)
em material direcionado as fragcdes trabalhadoras na ocasido do 30° aniversario da morte de
Karl Marx.

Sobre a primazia do objeto no debate epistemoldgico, o ensaio de Ferraz et al. (2018)
contribui para a identificacdo dos limites da gnosioldgica frente a contribuicdo da ontologia
para a produgdo do conhecimento cientifico. No material, a “gnosiologia-epistemologia remete
a qualidade presente na subjetividade ou no sujeito cognitivo, operando como imputacao
subjetiva sobre a realidade” (FERRAZ; CHAVES; FERRAZ, 2018, p. 4-5), em outras
palavras, por uma forma de producéo do conhecimento construido a partir do sujeito que tem
uma ideia sobre o real, circunscrita na sua capacidade subjetiva de pensa-la, logo em relevancia
a discussdo acerca dos métodos de verificacdo desta ideia como empirico. Sob as balizas
gnosioldgicas, a epistemologia opera com uma “ciéncia que parte exclusivamente do sujeito-
pesquisador, que opera a perda da coisa, do ser, da integralidade do real, eis porque nesta
perspectiva cientifica as explicacdes aos problemas acabam sendo distintas e, portanto,
apreendidas enquanto uma rivalidade entre 0s Sujeitos operadores da ciéncia” (FERRAZ;
CHAVES; FERRAZ, 2018, p. 5). Por sua vez, as balizas ontologicas trazem uma preocupacao
acerca do que é a natureza do objeto, 0 ser das coisas enquanto tais, logo daquilo que é na
relacdo sobre uma totalidade real objetiva da realidade. Na perspectiva da ontologia, o real

existe e € autbnomo da existéncia, dos desejos e dos pensamentos dos sujeitos. Assim afirmam:

0 ser do objeto ndo é aquilo que é porque nossa razdo assim o construiu, o real é
independente de nossa razdo e sensibilidade, e quando o sujeito apreende
cognitivamente o ser do objeto, temos o0 objeto transposto para o pensamento, temos
o conhecimento do ser do objeto (FERRAZ; CHAVES; FERRAZ, 2018, p. 6).

Nesse sentido, é no ser do objeto que estdo as pistas para como conhecé-lo, e ndo na
centralidade do metodo cientifico, fruto das qualidades de nossa razéo subjetiva, ainda que esta
esteja presente no processo de confrontagéo quando da apreensao deste objeto na sua totalidade.

Sobre esta categoria, particularmente:

A totalidade do objeto é a apreensdo de seus elementos determinantes - em sua
singularidade, particularidade e universalidade - e das conexdes de reciprocidades
dialéticas entre eles. De forma imediata, 0 objeto se apresenta ao pesquisador em sua

113 “Es decir, esta posicion enfatiza mucho mas el qué es importante conocer que el cémo conocerlo, determinado
el qué a partir del movimiento dindmico entre la teorizacion del fenémeno y la exploracion de los elementos que
de ella se desprenden” (LAURELL, 1989, p. 79).
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aparéncia, revelando certos aspectos seja do complexo particular a qual pertence, ou
dos complexos particulares do qual se distancia, seja da universalidade do qual ¢é
constituinte, seja em sua singularidade. Da aparéncia do fendmeno, do todo cadtico,
é que se parte, mas, para Marx, o objeto ndo depende de pressupostos e procedimentos
previamente delimitados; € a atividade da consciéncia que o reconhece. E a realidade
concreta em sua légica especifica e processual que ddo a possibilidade do
filésofo/cientista, do sujeito cognitivo, chegar ao concreto pensado, por meio de
abstragBes (FERRAZ; CHAVES; FERRAZ, 2018, p. 21-22).

Assumir o MHD como abordagem para o conhecimento ndo orienta a verificacdo de
hipdteses ou de algum outro tipo de conhecimento obtido, mas pressupde a composicao de uma
forma de conhecimento sobre um objeto histérico concreto de fatos, fenbmenos e processos por
meio de uma proposta que desvele suas tramas ao mesmo tempo que integre suas diferentes
esferas contraditorias nas relagdes sociais e historicas de seu tempo, buscando “uma Vvisao
totalizante do real, ou seja, por meio dela tenta-se perceber os diferentes elementos sociais
como interligados a uma mesma totalidade” (ZAGO, 2013, p. 112).

Sobre método de investigacdo, em Marx (2013, p. 90, grifos nossos), € fundamento

sobre o objeto investigado:

A investigacdo tem que se apropriar da matéria em seus detalhes, analisar as suas
diferentes formas de desenvolvimento e rastrear 0 seu nexo interno. Somente depois
de consumado tal trabalho é que se pode expor adequadamente 0 movimento real. Se
isso é realizado com sucesso, € se a vida material é agora reproduzida idealmente, o
observador pode ter a impressdo de se encontrar diante de uma construcao a priori.

E esta resultante compbe, para Marx (2013), a categoria teoria, uma forma de
pensamento que ndo se reduz ao exame detalhado das caracteristicas de um objeto a partir de
modelos explicativos ou de enunciados estabelecidos consensuais da comunidade cientifica
sobre sua forma, mas ¢ “a reproducdo ideal do movimento real do objeto pelo sujeito que
pesquisa (NETTO, 2009, p. 7)”.

No campo da ST, € no estudo de Laurell (1989) que identificamos a mais avangada
teorizacdo sobre o desgaste operario atrelado a um processo de investigacdo cientifica de
perspectiva ontologica com as experiéncias operarias que assumiu “Um movimento constante
entre decompor o processo global em suas partes constitutivas e recompé-lo depurando 0s
elementos secundarios; movimento cuja direcdo requer a volta a concepcao tedrica entre seus
elementos”* (LAURELL, 1989, p. 80), em outras palavras, que assumiu desvelar as
manifestacdes mais aparentes do objeto no marco das relacGes sociais que o determinam, na

correlagéo de forcas entre o capital e o trabalho.

114 “El proceso investigador, de esta manera, es un movimiento constante entre decomponer el proceso global em
sus partes constitutivas y recomponerlo depurando los elementos secundario; movimiento cuya direccionalidad se
desprende, de nuevo, de la concepcion teorica de la relacion entre sus elementos” (LAURELL, 1989, p. 80).
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Neste estudo, o papel desempenhado pelos operarios na investigacdo foi fundamental.
O saber operario foi assumido como centralidade na producdo do conhecimento em salde, e
dele foram extraidos os elementos de conhecimento geral que vao além das particularidades da
situacdo concreta vivenciada do campo de investigacdo. Nesta relacdo, entre a ciéncia e a
experiéncia operaria, teceu-se a composicdo de um processo de teorizagdo que ndo tomou
emprestado as disciplinas cientificas dominantes, mas que foi construido “a partir do encontro
entre o conhecimento operario e as colocages tedricas sobre a relacdo entre o processo de
producéo e a satde coletiva”® (LAURELL, 1989, p. 81). Tal teorizacdo buscou sustentar o
papel central dos operérios na producdo do conhecimento e transformacgdo da realidade, a
principio na particularidade da correlacdo de forgas entre o grupo operario e os capitalistas da
SICARTSA, mas alinhada as condicdes gerais das lutas da classe no México nos anos 1980.

A titulo de ilustracdo breve, a construcdo da investigacdo sobre o desgaste operario na
SICARTSA teve origem na preocupacao operaria sobre o que chamavam de deterioracdo de
sua saude pela producao siderurgica, logo da acdo sindical que assumiu com pesquisadores da
UAM-X conhecer as condicBGes de trabalho da usina e seu impacto na situacdo de salde

operaria. Sobre as primeiras indagacdes para o estudo, Laurell e Noriega (1987) relatam:

O que nos preocupava a todos era ver como os trabalhadores - principalmente os
jovens - estavam a perder a sua satde. Vimos como na SICARTSA ndo so se produz
aco, mas também doengas. Para alguns era uma experiéncia em segunda méo, mas
para a maioria é uma realidade vivida em carne propria. A queimadura dos olhos; o
frio que nunca desaparece; a dor nas articulacfes e nas costas; a audigdo que se perde;
a queima do estbmago e a ma digestdo; 0 nervosismo que provoca a agressao; o
cansaco que ndo desaparece durante as horas de sono... e os acidentes. Face a esta
evidéncia de deterioracdo prematura da sadde, surgiram questdes inevitaveis. A que
custo para a saude dos trabalhadores é produzido o ago? Como se pode mudar as
coisas para que este custo ndo seja tdo elevado?*'® (LAURELL; NORIEGA, 1987, p.
5)

O método de investigagéo construido, face aos impedimentos de acesso as informacgoes
institucionais incluindo a empresa e apoio irrestrito dos operarios e informacéo sindical sobre
a saude, foi pensado para ser realizado em trés etapas. Na primeira etapa, operarios e

pesquisadores realizariam um levantamento sobre como se trabalhava na SICARTSA, sob quais

115 “(...) a partir del encuentro entre el conocimiento obrero y los planteamientos tedricos sobre la relacion entre
el proceso de producion e la salud colectiva” (LAURELL, 1989, p. 80).

116 “Lo que nos preocupaba a todos era observar como los obreros — em su mayoria gente joven — iban perdiendo
su salud. Vimos como en SICARTSA no s6lo se produce acero, sino también enfermedad. Para algunos era una
experiencia de segunda mano, pero para la mayoria es una realidad vivida en carne propia. El ardos de los ojos; el
catarro que nunca sequita;el dolor de las coyunturas y de la espalda; el oido que se va perdiendo; el ardor del
estbmago y la mala digeston; el nerviosismo que hace brotar la agresividad; el cansancio aque no desaparece
durante las horas de suefio... y los accidentes. Ante essas evidencias del deterioro prematuro de la salud, surgian
preguntas inevitables. ;A qué costo de la salud obrera se produce el acero? ;,como se pueden cambiar las cosas
para que este costo no sea tan alto?” (LAURELL; NORIEGA, 1987).



245

condicGes e quais danos a saude sao resultados deste trabalho. A segunda etapa constituiria um
estudo sobre os problemas encontrados; foram medidos e descritos, a luz dos acimulos do MO,
0S riscos ou cargas mais danosas oriundas do processo de trabalho da usina. A identificacdo do
numero de operarios que se viram afetados em sua salde e o tipo de doencas que apresentavam
foi programada, tal qual o exame clinico para diagnéstico médico em grupo representativo de
operarios. A terceira etapa seria montar um sistema que permitisse ao sindicato vigiar
sistematicamente as condicOes de trabalho e a salde operaria. Na proposta, a organizacdo dos

operarios é instrumento da producdo do conhecimento e da luta pela saude.

O que se pretende €&, por assim dizer, tornar o estudo da saude uma atividade
permanente do sindicato. (...) E necessario que a luta pela defesa da satude ndo se dé
de uma s6 vez, mas que seja uma luta constante e sistematica. E ninguém pode assumi-
la que ndo os proprios trabalhadores, bem organizados e equipados com o0s
instrumentos adequados'” (LAURELL; NORIEGA, 1987, p. 6).

Para tanto, foram utilizadas diferentes técnicas e instrumentos de investigacdo em
“respeito ao tipo de informacdo que permitiria captar melhor os aspectos relevantes do
problema” (LAURELL; NORIEGA, 1989b, p. 124), portanto acompanhando a apreensdo do

objeto em seu movimento na usina:

Dai surgiu a necessidade de escolher instrumentos (...) aptos para captar esses
processos sem excluir a possibilidade de quantificar alguns de seus elementos (...) ja
que interessava conhecer sua magnitude e ndo somente suas caracteristicas
qualitativas*® (LAURELL; NORIEGA, 1989b, p. 124).

A enquete coletiva, ou meio de discussdes com grupos de operarios que trabalhavam
em &reas comuns da usina, foi o instrumento matricial do estudo. Nos encontros com 0s
operarios, aos moldes dos grupos operarios homogéneos do MOI, eram reconstituidos 0s
processos de trabalho, e precisadas as suas caracteristicas, a luz dos grupos de riscos dos
elementos “presentes fora e dentro da fabrica (...) dos elementos tipicos da fabrica (...)
relacionados a forma de uso do corpo (....) e de tudo aquilo que causa cansago ndo muscular”
(LAURELL, 1989, p. 83). E, ainda, havia um grupo de elementos ndo incluido no MOI,
essencialmente relacionados aos traumatismos, logo as cargas mecanicas do processo de
trabalho, e suas implicacGes a saude, bem como as medidas de prote¢do entre 0s operarios. Sob

o0 procedimento de validacdo consensual do MOI, somente as informacdes reconhecidas por

117 “Lo que se pretende es, por asi decirlo, convertir el estudio de la salud en una actividad permanente del
sindicato. (...) Es necesario que la lucha por la defensa de la salud no se se dé una sola vez sino que que tiene que
ser constante y sistematica.Y nadie la puede emprender sino los obreros mismos, bien organizados y equipados
com los instrumentos adecuados” (LAURELL, NORIEGA, 1989, p. 6).

118 “De ahi surgié la necesidad de elegir instrumentos de generacion de informacion aptos para captar estos
procesos sin excluir la posibilidad de cuantificar algunos de sus elementos (...) ya que interesaba conocer su
magnitud y no sélo sus caracteristicas cualitativas” (LAURELL, 1989, p. 83).
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todos os operérios eram registradas nos encontros. Destas informacdes, mapas de risco foram
gerados com 0s operarios servindo como importantes instrumentos de luta na particularidade
da realidade da usina. De forma complementar, mesmo reconhecendo a limitacdo e a precisao
das informacdes, foram investigados os exames médicos dos operarios realizados pelos servicos
médicos da empresa de posse do sindicato, dados estatisticos de seguridade social e materiais
cientificos sobre a salde na industria siderdrgica mexicana. Ainda, foram incorporados, no
estudo, dados que puderam calcular a taxa aproximada de exploracdo da forca de trabalho,
aumentos na intensidade do trabalho, depressao salarial e peso nos custos de producédo, alem
das medidas sindicais particulares e gerais de classe que impulsionaram modificacGes nas
normativas sanitaria e do trabalho. A discussdo dos conteldos da enquete com os dados

adicionais sustentou a teorizacdo dos pesquisadores com 0s operarios buscando a

reconstrucdo da dindmica real do processo de trabalho tanto em termos de seu
funcionamento normal como quando ocorrem transtornos na producéo, ou seja, de sua
"segunda normalidade”, j& que se pode saber o que na realidade se faz e ndo o que se
supde que se faga. (...) enfatiza-se que se pode atingir muito mais facilmente a
informac&o relevante através de um procedimento que parte do conjunto do processo
de trabalho e depois reconstr6i seus elementos constitutivos do que com um
procedimento que recolhe as individualidades e as soma para chegar ao conjunto,
como seria o caso da reconstrugéo do processo de trabalho como entrevista individual
dos trabalhadores™® (LAURELL, 1989, p. 85).

Como resultado, disp6s-se com o0s operarios o0 entrelagamento dos elementos do
processo de trabalho e de valorizacéo na questdo real e concreta da salde operaria, mesmo que
ausentes das observacoes diretas e das medic6es de ordem geral pelos pesquisadores, impedidos
de estarem nas plantas de producdo decorrentes das suas posicdes com 0S operarios Nnos
conflitos de classe. A respeito das medicOes, a despeito da importancia reconhecida destes
procedimentos para o que foi chamado de enriquecimento da analise sobre o desgaste,

(...) as medigBes ndo substituem a andlise global das relages entre o processo de
producdo e o processo de desgaste, mas sdo realizadas para enriquecé-lo. Dessa forma,
ndo sdo passiveis de interpretacdo em fungdo de si mesmas ou de alguma norma
abstrata, mas justamente a luz da dinamica global do processo de trabalho (...) ja que
de outra forma podem se constituir numa representacéo falsa do que nele ocorre, por
estarem sendo realizadas em lugares e momentos irrelevantes?® (LAURELL, 1989,
p. 88-89).

119 “(...) reconstruccion de la dindmica real del proceso laboral tanto en términos de fu funcionamento normal
como cuando hay trastornos de la produccion, o sea, de su “segunda normalidad”, ya que se puede saber lo que en
realidad se hace y no lo que se supone que se debe hacer hacer. (...) se aprecia que se puede tener aceso mucho
maés facilmente a la informacidn relevante a través de un procedimiento que parte del conjunto del proceso laboral
y luego despliega sus elementos constitutivos, que con un procedimiento que recoge individualidades y las suma
para llegar al conjunto, como seria el caso de la reconstruccion del proceso laboral con una encuesta individual
con los trabajadores” (LAURELL, 1989, p. 85).

120 “(...) las mediciones no sustituyen al andlisis global de las relaciones entre el proceso de produccion y el
proceso de desgaste, sino que se hacen para enriquecerlo. De esta forma, no son interpretables en funcidn si mismas
o0 algunas normas abstracta, sino justamente a la luz de la dindmica global del proceso laboral (...) ya que de otro
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As informacdes especificas e detalhadas sobre os elementos do processo de desgaste na
sua relacdo com o processo de trabalho, e com suas cargas de trabalho sobre o nexo biopsiquico
dos operarios, pelo pulso do processo de valorizagdo e no marco das lutas de classe, ao serem
ordenadas e confrontadas, foram assumidas de forma a possibilitar explicacdes acerca das
relacGes estabelecidas. Isso significou analisar tanto se a informacdo considerada relevante a
partir dela efetivamente permitiu uma reconstrucdo significativa das relagdes que se quer
conhecer, como se as relacOes de determinacdo que ela propde ocorreram (LAURELL, 1989).
Tal analise pode ser entendida também como processo de abstra¢do, em Netto (2009, p. 44)
como “a capacidade intelectiva que permite isolar e examinar nos elementos de determinada
realidade (de uma totalidade) as suas determinagdes mais concretas” ou os “tracos pertinentes
aos elementos constituidos da realidade”, as relagdes e nexos que sustentam a existéncia
concreta dos fendmenos.

Na investigacdo com os operarios da SICARTSA, as questdes de salde dos operarios,
ou a singularidade do fenémeno, foram aprendidas por meio de instrumentos de identificacdo
de informacdes que desvelaram, por meio do processo de abstracdo compartilhada entre
pesquisadores e operarios, os elementos mediadores da relacdo deste objeto com a totalidade
do modo de producéo capitalista. Deste modo, as categorias processos de trabalho, cargas de
trabalho, processo de valorizagdo, esteredtipos de adaptacdo, nexo biopsiquico, exploracdo da
forca de trabalho, desgaste-reproducdo da forca de trabalho constituiram-se elementos
mediadores concretos entre a singularidade do objeto e a totalidade da realidade, demarcando,
portanto, as determinacfes imediatas da particularidade da situacdo da salde na producéo
industrial siderurgica. Dai, podemos considerar que o processo de producdo e salde na
siderurgia expressa 0s aspectos da totalidade do modo de producéo capitalista, ao passo que
condiciona 0 modo de ser da relacdo entre a producdo siderurgica e satde dos operarios da
SICARTSA.

Embora pouco presente nos seus materiais, € de se reconhecer que o caminho
epistemoldgico assumido pela UAM-X espelha o caminho epistemoldgico proposto por Marx
na medida em que se trabalhou a “apreenséo do real imediato — representacao inicial do todo,
que, convertido em objeto de analise por meio dos processos de abstracéo, resulta em uma
apreensdo de tipo superior — expressa no concreto pensado” (PASQUALINI; MARTINS,

2015, p. 368): que ndo pode ser considerado como a etapa final do processo de investigacao,

modo pueden dar una representacion falsa de que ocurre en él por estar hechas en lugares y momentos irrelevantes”
(LAURELL, 1989, p. 88-89).
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mas sempre como recomeco, na medida em que a reaproximacgao sobre 0 movimento do objeto
pode ser contraposto sobre a teorizagdo do objeto anteriormente realizada — agora com mais
nitidez sobre a sintese das mdaltiplas determinacdes. Por isso, em Laurell (1989), com seu
método avancado, é possivel identificar as idas e vindas no percurso da investigacdo: o
movimento de pesquisadores e operarios para o enriquecimento da andlise real e concreta sobre
0 desgaste operario.

O legado académico da UAM-X, ao vincular a producdo compartilhada do
conhecimento sob o rigor possivel ao método em Marx conduzida por instrumentos constituidos

sob as bases materiais do seu tempo historico imerso nas lutas operarias pela satde, é valioso.

5.2 A CONSTRUCAO DA INVESTIGACAO COM OS OPERARIOS

A investigacdo com os operarios no Vale do A¢o tem origem quando da aproximacao,
nos idos dos anos 2016, de pesquisadores da RedeST aos operarios organizados no SINDIPA
com o objetivo de dialogar sobre a conjuntura da satde operaria na sua relacdo com a producéo
do aco na regido. Nestes encontros, foram compartilhadas analises da conjuntura politica e
econdmica do pais e da regido, seguidas de apresentacGes breves sobre acimulos do campo da
ST no ambito da producdo industrial siderdrgica; sobre os entendimentos operarios sobre a
questdo da saude no Vale do Aco; e a¢des sindicais ante o processo de producao siderurgica e
salde. Os didlogos foram balizados pelos significativos nimeros de acidentes tipicos nas
plantas de producéo, pelas ocorréncias de problemas cardiorrespiratérios, de lesGes por esfor¢o
repetitivo, de neoplasias e de sofrimento mental, além, também, pelo uso do alcool e outras
drogas entre 0s operarios na ativa e aposentados. As recentes explosdes de maquinarios das
usinas?! reacenderam as lutas operarias contra a exploragdo do trabalho e o esgotamento da
vida pelo processo de producéo siderdrgica.

Um dos encaminhamentos deste encontro foi a realizacdo de um estudo sobre a situacéo
de salde operaria, a partir das questdes e disposi¢do da direcdo sindical em compreender e agir
ante o agravamento dos problemas de salde. Duas questdes foram emergentes destes dialogos:
Quais sdo as manifestacOes deste processo sobre a saude operaria? O que constitui 0 processo
de producéo do aco a sua transformacdo metalmecénica no Vale do A¢o? Destas questdes,
uma primeira aproximagédo da RedeST foi realizada com os operarios acerca do problema do

desgaste operério no processo de produgdo siderdrgica no Vale do Ago, em particular sobre o

121 Expressdo comum entre os operarios em alusdo aos operarios com vinculos ativos de trabalho.
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aspecto da resisténcia e dos enfrentamentos operarios aos elementos que o determinam no Vale
do Aco. Novas questdes foram incorporadas no sentido de cercarmos: Qual é a relacéo entre
as acOes operarias e a melhora das suas condicGes de trabalho e saude? De que modo o
movimento operario de defesa da salde determina o movimento do capital e altera as
manifestagcdes do seu desgaste e dos limites da reproducéo da sua forca de trabalho no Vale
do Ago?

Do interesse comum em desvelarmos as determinacdes das manifestacdes de salde
operaria reconhecendo nela o aspecto da resisténcia da forca de trabalho no processo de
desgaste operario, as lutas operarias pela saude foi o objeto real concreto assumido na
investigacdo, portanto apreendido e pensado com 0s operarios no movimento do processo de
producdo siderargica no Vale do Ago.

Para tanto, foi iniciado um processo de investigacdo em 2018 que permitisse conhecer
as multiplas determinagfes das lutas operarias e seu movimento nas relacdes entre 0 processo
de producéo siderurgica e as manifestagdes do desgaste operario no marco da correlagdo de
formas entre o capital e o trabalho no Vale do Aco. A escolha das técnicas e dos instrumentos
de investigacao respondeu a familiaridade dos operarios com as pesquisas e estudos conduzidos
no sindicato, além de serem capazes de identificar os elementos presentes nestes processos com
abertura para a quantificacéo de alguns deles envolvidos no processo de trabalho, no processo
de valorizacdo e nas manifestacfes aparentes do desgaste na forma de acidentes de trabalho e
adoecimentos na fracdo operéria e na regiao.

A pesquisa participante, entendida como uma proposta tedrico-metodolégica para o
estudo exploratério e descritivo da relacdo trabalho e salde, foi assumida como o escopo
técnico epistémico da investigacdo com os operarios. O escopo de Laurell et al. (1992) e
Noriega e Villegas (1993) orientou a construgdo conjunta da investiga¢ao, mobilizada em torno
das condicGes prejudiciais ao trabalho a satde, com o que se chamou de socializagdo do
conhecimento produzido com os operarios. Em seus desenhos de investigacéo, as realidades de
trabalho séo o lugar central para o desenvolvimento da pesquisa, uma vez que elas, além de se
constituirem lugares de exploracdo da forga de trabalho, sdo espagos de luta pela saide no
processo de producdo que, em um sentido mais amplo, aponta como possibilidade de
transformacéo da sociedade.

Deste escopo, o instrumento central da investigagédo elaborado foi 0 Grupo de Trabalho
em Saude (GTS) em referéncia a forma do chamado grupo homogéneo desenvolvido pelo MOI
(2020) e da enquete coletiva de Laurell e Noriega (1989b). O GTS possibilitou organizar

atividades de pesquisa e compartilhar as informacdes identificadas no curso da investigacéo.
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Participaram do GTS operéarios do setor siderurgico, diretores sindicais e profissionais de saude
da regido envolvidos na estrutura sindical, e os pesquisadores da RPST. Os encontros do GTS
aconteceram bimestralmente com excec¢do do periodo compreendido entre os anos 2020 e 2021
advindo do contexto pandémico do novo coronavirus. Quanto ao contetdo do GTS, ele se
estruturou em funcdo da formulacdo tedrica assumida da MSL sobre as relacBes entre o
processo de producdo e a salde no sentido de permitir a reconstrucdo dos elementos que
compuseram e compdem as lutas operarias no processo de producéo em defesa da salde.

A agenda do GTS envolveu duas etapas de investigacao e analise. A primeira apreendeu
as lutas operarias sobre o processo de producdo siderurgica no Vale do Ac¢o; e a segunda, tal
objeto na relacdo com as questdes sobre a salde operéria na regidao. Em cada encontro, assuntos
relacionados a estas etapas foram pactuados e dialogados entre os participantes. Os registros de
cada discussdo foram consensualmente validados e compartilhados na forma de quadros-
resumo, ou sinteses fundamentadas das discussdes sobre os elementos identificados e
dialogados, assim como 0s encaminhamentos para 0s proximos encontros, quase sempre
envolvendo alguma atividade de coleta de novas ou complementares informagbes, ou de
preparacdo dos materiais compartilhados no encontro anterior. O GTS, uma vez que se
constituiu instrumento de investigacdo e orientacdo sindical em salde, atuou de forma a
viabilizar os encontros e comunicacGes diretas com 0s operarios.

Dos instrumentos de investigacgao adicionais, a observagéo participante (LAPASSADE,
2005) foi um recurso de grande importancia assumido pelos pesquisadores ante a arapongagem
gue acompanha a circulacdo dos operarios nos cenarios sindicais. Em suma, situac6es de porta
de fébrica e atividades organizadas pelos trabalhadores como assembleias, plenarias e as acoes
do sindicato e/ou do departamento de saude sindical sobre o objeto de estudos, bem como sobre
o0 dia a dia nos bairros operarios foram situacfes de presenca e registro do GTS. Dados e
informacdes obtidas nas atividades de observagdo foram compartilhadas, consensualmente
validadas, dai integradas nos quadros-resumo. A fotografia foi utilizada como instrumento
adicional nas observacdes para o registro de situacbes para os encontros pelo GTS.
Adicionalmente aos encontros e as observagfes, comunicacBes com operarios que se
dispunham a participar do GTS foram, pontualmente, realizadas na forma de entrevistas
também conduzidas pelos operarios (LAKATOS; MARCONI, 1985). Destes dialogos, quando
foi permitida a sua gravacdo, os pontos e informacfes validadas no GTS somaram as
composicdes dos quadro-resumo; bibliografias que estudaram ou que trataram da siderurgia e
das lutas operarias no Vale do A¢o foram consultadas ao passo que “convocadas” pelos didlogos

no GTS no sentido de sustentarem a fundamentagdo dos quadros-resumo.
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A agenda de trabalho do GTS e seus instrumentos adicionais possibilitaram significativa
aproximacdo aos elementos que sustentam a dindmica do processo de produgdo siderdrgica no
Vale do Aco, logo dos conteudos e das formas de resisténcia operaria no curso da histéria
recente da siderurgia na regido. De forma a complementar as informacdes geradas no GTS,
dados de fontes primarias e secundérias foram explorados sobre o processo de producao
siderdrgica e a saude no Vale do Aco. Nesta tarefa investigativa, uma importante documentacao
sindical sobre relatos e denuncias operarias fez parte do material empirico analisado pelo GTS.
Igualmente, a imprensa sindical entre os anos de 2015 a 2021 foi fonte relevante de material
incorporado nos didlogos e anélises do GTS. Dela, foi possivel organizar e sistematizar o0s
assuntos abordados ou denunciados pelo SINDIPA, elucidando os marcos historicos das lutas
operéarias no Vale do Ac¢o ante 0s movimentos patronais.

Além dessas fontes, documentos publicados pelas fragdes burguesas e empresas
siderdrgicas atuantes no Vale do Aco foram analisados pelos pesquisadores no intuito de
levantar dados e informagGes acerca da producdo siderirgica e metalmecénica, da forma,
portanto, como ela se apropria da questdo da salde na regido. Os Relatorios Anuais de
Sustentabilidade do setor siderdrgico, os Anuarios Estatisticos e os Boletins disponibilizados
dos ultimos dez anos pela entidade representativa das empresas brasileiras produtoras de ago, 0
IAco (2016, 2017, 2018, 2019, 2020), foram organizados e examinados pelo GTS. Tratamento
semelhante foi dado aos Relatorios de Sustentabilidade e Relatérios Administrativos Anuais,
em especial sobre a Demonstracio dos Valores Adicionados!?® da USIMINAS (2001, 2002,
2003, 2004, 2005, 2006, 2008a, 2009c, 2009a, 2010b, 2011b, 2012, 2013, 2014, 2015c, 2016b,
2017h, 2018c, 2019d, 2020e, 2021, 2022).

Tais dados, em particular, foram organizados e apresentados com dados semelhantes do
setor siderurgico proveniente da Pesquisa Industrial Anual de Empresa (PIA-Empresa), sob
Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE) 24.2 - Siderurgia, realizada e
disponibilizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Como o relatério
demonstrativo de valor agregado das empresas apresenta o valor aplicado e gerado, bem como

122 No mundo da contabilidade empresarial, o valor adicionado ou a demonstracdo do valor adicionado evidencia
o valor gerado por uma empresa em determinado periodo e a sua distribuicao entre todos aqueles que participaram
de sua producéo. O interessante neste debate ¢ que o “aqueles” para as empresas sdo o pessoal empregado e seus
encargos, os impostos, taxas e demais contribui¢des fiscais, os financiadores e os acionistas da producéo, e, por
fim, a propria empresa. Em outras palavras, é o valor criado no processo de producdo que é transferido para os
capitalistas, para o Estado (na forma de impostos), para os bancos (na forma de juros) e, sorrateiramente, para a
forca de trabalho (na forma de salario e beneficios). A contabilidade burguesa, ao permitir ao capitalista lancar o
valor da alienacéo da forca de trabalho, atua sob dois aspectos: primeiramente, ela mascara a taxa de exploracéo
desta forca de trabalho; e em segundo lugar, sustenta o discurso capitalista da forca de trabalho como colaboradora
no processo de producéo.
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a sua distribuicdo na producdo; e o PIA-Empresa levanta um conjunto significativo de
informacGes econdmico-financeiras de empresas de um mesmo setor?®, o exercicio com os
operarios permitiu 0 GTS cercar a série historica aproximada da composic¢éo organica do capital
(capital constante/capital variavel), do mais-valor produzido (receitas - capital constante -
capital variavel), da taxa de mais-valor (mais-valor/capital variavel), da taxa de lucro (mais-
valor/[capital constante + capital varidvel]) e do trabalho n&o pago aos operarios nas jornadas
de trabalho de 12 horas e 8 horas da USIMINAS e do setor siderurgico entre os anos 2007 a
2022. Foram referéncias deste estudo o raciocinio de Marx (2013) acerca do grau de exploracao
da forca de trabalho e 0 escopo estatistico apresentado pelo Instituto Latino-americano de
Estudos Socioecondmicos (ILAESE) (INSTITUTO LATINO-AMERICANO DE ESTUDOS
SOCIOECONOMICOS, 2021). O Apéndice A apresenta a forma de acesso as linhas de
programacdo deste e dos demais estudos com 0s operarios para o instrumento estatistico R (R
DEVELOPMENT CORE TEAM, 2010).

No dialogo sobre os documentos e dados identificados, o GTS reconheceu que extrair
dados institucionais e da contabilidade burguesa para compor a descricao e a teorizacdo sobre
os elementos da exploracédo do trabalho operéario € desafio enorme para néo dizer perigoso. Isto
acontece porque, uma vez que nos aproximamos das fontes e dos dados, um labirinto pareceu
se conformar no percurso dos entendimentos sobre cada variavel apreciada. Fato é que o GTS
demorou alguns meses para achar uma saida e, de certa forma, vencer a sobreposi¢do dos
conceitos das variaveis e as seducfes da contabilidade burguesa. Este exercicio possibilitou o
dialogo sobre materiais tedricos importantes para a luta de classes e a instrumentalizacdo do
GTS para novos estudos sob bases de dados empresariais e, ainda, apontar para a direcdo da
importancia da incorporagdo das categorias marxistas nos materiais sindicais.

Um segundo exercicio explorou os dados epidemioldgicos do painel MonitoraCovid
mantido pelo Instituto de Comunicagdo e Informacdo Cientifica e Tecnologica em Salde
(ICICT/FIOCRUZ). Neste painel, foram coletados dados acerca da quantidade de casos e 0bitos
acumulados absolutos e por 100 mil habitantes, e da letalidade pela doenca entre o Estado de
Minas Gerais, a MRS Vale do Aco e os municipios Coronel Fabriciano, Ipatinga e Timéteo. Os
dados foram tratados no referido programa estatistico R para a construcdo da série histérica e
dos graficos demonstrativos. Atualmente, o GTS estuda a relagdo entre o numero de
desligamentos por morte no setor e a pandemia da Covid-19 entre os anos de 2019 e 2022,

123 Como: receitas bruta e liquida; valor da transformacéo industrial; nimero de empresas e de unidades locais;
pessoal ocupado; gastos com pessoal; custos de operacdo industrial e outros custos e despesas; e aquisicdes e
baixas do ativo imobilizado, entre outros.
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tendo como referéncia estudo sobre tal questdo no setor celetista (DEPARTAMENTO
INTERSINDICAL DE ESTATISTICAS E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS, 2021).
Pretende-se cercar um dos impactos da pandemia do novo coronavirus na massa operaria, por
meio da contagem absoluta, calculo de prevaléncia, seguidos das médias de idade, salarial e de
horas contratadas destes vinculos.

Um terceiro exercicio explorou os dados epidemioldgicos e da previdéncia social,
vinculados ao CNAE, sob codigo 24.2 — Siderurgia, regido Vale do Aco, entre os anos 2008 a
2017. Nesta tarefa, 0 GTS examinou os dados de notificacdo compulséria do Sistema de
Informacéo de Agravos de Notificacdo (SINAN) registrados pelos servigos publicos e privados
complementares do SUS disponiveis no ambiente virtual do Departamento de Informética do
SUS - DATASUS. Assumimos o0s bancos de dados organizados sobre os acidentes graves
relacionados ao trabalho e a doencas relacionadas ao trabalho: cancer, dermatoses ocupacionais,
ler/dort, transtorno mental, perda auditiva induzida por ruido e pneumoconioses. Cada banco
de dados apresentou um dicionario proprio de varidveis para a respectiva codificacdo daquelas
de interesse do GTS. No exercicio analitico com o instrumental R, os dados foram agrupados
por ano do acidente ou do diagnostico, seguidos de regides de satde, municipios e CNAE. Foi
aplicada a frequéncia absoluta dos registros de casos no estado de Minas Gerais e Macrorregido
de Saude do Vale do Aco para composicdo de série historica.

Diante da significativa subnotificacdo dos dados SINAN, o GTS apontou explorar com
0 instrumento estatistico R os dados de mortalidade identificados como acidentes de trabalho
apresentados pelo Sistema de Informacdo de Mortalidade por Causas Externas (SIM-DOEX)
também disponibilizado pelo DATASUS. O quantitativo de morte foi agrupado por ano e
municipio da ocorréncia, e ocupacao, logo aplicados a série historica pela contagem do nimero
absoluto de casos entre os anos 2007 e 2021, reconhecidas as mortes por acidente de trabalho.
As variaveis tipo do 0Obito, idade, sexo raga/cor, estado civil, escolaridade, local da ocorréncia,
atendimento médico continuado, causa terminal, causa antecedente ou consequencial, tipo da
causa externa e fonte da informacdo foram organizadas e apresentadas ao GTS por meio de
tabelas de frequéncias e graficos que apresentam suas respectivas contagens. Esta base de dados
ndo apresenta a varidvel CNAE, portanto também limitada para a anélise da relacdo destas
declaragGes com as atividades produtivas.

Ainda insuficientes para uma analise prudente dos dados dessas bases nacionais em
observacdo a satde operaria do Vale do Aco, o GTS incorporou nesses estudos um breve exame
dos dados disponiveis no Sistema de Informagdo Hospitalar (SIM) do DATASUS. Tais dados

constam nas autorizacdes de internacao hospitalar ao SUS, particularmente das informacdes de
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morbidades para cada internacdo hospitalar registrada. O GTS explorou os dados entre 0s anos
2008 e 2021 para cada capitulo da Classificacdo Internacional de Doencas (CID-10). O
quantitativo de internagdes foi agrupado por ano e municipio, logo aplicados a série histérica
da contagem e prevaléncia populacional. As variaveis procedimento realizado, diagnostico
principal, motivo da entrada e saida e vinculo com a previdéncia social foram igualmente
organizadas e apresentadas por meio de tabelas sumarizadas e graficos demonstrativos. Apesar
de as variaveis CNAE e ocupacao constarem no dicionario de dados do SIH-SUS, nenhuma das
internacOes hospitalares, incluidas as referentes as causas externas (acidentes ou violéncias), no
periodo, registrou dados concernentes ao setor produtivo, corroborando a plena subnotificacdo
de dados em varidveis imprescindiveis para estudos epidemiolégicos da relagdo trabalho e
salide!?4,

Parte dos dados tratados pelo GTS compuseram 0s quadros-resumo; outra parte se
mantém em processo de analise com os materiais empiricos, documentos e dados institucionais,
recentemente, incorporada ao projeto Informacgdo, comunicacdo e vigilancia em Saude do
Trabalhador: banco de dados em saude, trabalho e ambiente no Vale do Aco, Minas Gerais —
Brasil'?®. Apesar das esperadas e confirmadas subnotificacdes, foi possivel ao GTS envolver
alguns dados e indicadores na teorizacao realizada acerca das determinacdes das lutas operarias
pela salde e suas implicacdes para as manifestacGes do desgaste operario sob o0 processo de
producdo siderurgica no Vale do Aco. Os dados institucionais foram assumidos como
complementares; em algumas situacdes suplementares as informacdes operarias.

E avaliacio dos operarios que o GTS se constituiu no prumo dos movimentos operarios
de avancos e resisténcias nas tensées com uma das maiores empresas siderurgicas do planeta
sustentada por estruturas do Estado. Nos pouco mais de dois anos de trabalho do GTS,
operarios, pesquisadores e trabalhadores da salide se propuseram, dentro dos limites da estrutura
sindical, do instrumental e do tempo da academia, e das condigdes pessoais, a investigar e
pensar sobre as questdes de saude nas fracbes operarias do Vale do A¢o-MG. O GTS assumiu
unidade e solidariedade de classe comprometida a

124 Em estudo recente, Oliveira et al. (2021), ao associar os riscos de ocorréncia de incapacidade laboral com
classes de atividades econémicas, aponta que as bases de dados do Sistema Unico de Beneficio (SUB) do Instituto
Nacional da Seguridade Social e do Cadastro Nacional de Informagdes Sociais (CNIS) da Secretaria de Previdéncia
Social, ambos administrados pela Dataprev, empresa de processamento de dados da Previdéncia Social, sdo mais
precisas para o tratamento dos dados sociais e de salde na sua relacdo com a Classificacdo das Atividades
Econdmicas (CNAE). Ambas as bases ndo oferecem dados abertos e demonstram operar com termos rigidos de
responsabilidade no manejo dos microdados.

125 Trata-se de um projeto de desenvolvimento advindo da investigacdo com o0s operarios para a implantacéo de
sistema web de cadastro de dados da pesquisa na forma de banco de dados sobre sadde, trabalho e ambiente. E
atividade integrante da RedeST.
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identificar e entender as relacdes de classe nas quais estdo envolvidas [as experiéncias
operarias], quais os interesses de classe que estdo em luta, contra o que lutam os
trabalhadores, como lutam e pelo que lutam; portanto, experiéncia de luta, ndo
redutivel apenas ao que dizem os trabalhadores, técnicos e gestores envolvidos numa
empresa ou instituicdo (STOTZ; PINA, 2017, p. 8).

Entendemos 0 GTS como forma particular de producdo compartilhada do conhecimento

na luta pela saude.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo possibilitou apreender as lutas operarias na determinacdo do desgaste e da
reproducdo da forca de trabalho no Vale do Aco. O ponto de partida desta producédo
compartilhada do conhecimento foram as questes operérias sobre a sua situagdo de salde na
relagdo com a produgdo siderdrgica. Com os operarios, buscamos rastrear os elementos
constituintes das suas formas de resisténcia e enfrentamentos no processo de producéo
siderurgica e de transformacdo do aco na regido. A investigacao sobre as determinacdes do
contetdo das lutas operarias ndo esteve separada da sua exposi¢cdo, no esforco de melhor
reproduzir o seu movimento efetivo das lutas operarias sobre o desgaste e a reproducao da forca
de trabalho.

Reforcamos a suposicdo de que as lutas operarias, ou a luta entre trabalhadores
assalariados e o capitalista, ainda, as lutas entre fragOes assalariadas quando uma parte enfrenta
uma outra que assume os interesses patronais, advém das relacdes capitalistas; e que as suas
convulsdes marcam os periodos de maior movimento operario, ora na forma de resisténcia, ora
como enfrentamento a exploracéo da forca de trabalho. Dai decorre que as lutas operéarias foram
analisadas sob os elementos histéricos da producéo siderurgica no Vale do Aco sob um todo
dindmico, resultado do desenvolvimento das forgas produtivas capitalistas da mineracdo, na
materialidade da producdo das mercadorias-aco, e dela, as organizacdes e tensdes de classe que
constituem as manifestacGes do desgaste e da reproducédo da forca de trabalho.

Na histéria do movimento sindical da regido, demos destaque, particularmente, para as
combativas lutas operarias de 1963, de 1985, 2013, 2015 e 2018, e conquistas operarias quando
dos recuos e redirecionamentos do capital que mitigaram pontualmente o desgaste e os limites
da reproducédo da forga de trabalho na regido. A este respeito, 0s movimentos de uma das
maiores produtoras de ago do mundo foram analisados pelos operérios, pesquisadores e
profissionais de satde no sentido de identificarmos os elementos da determinacdo da producao
siderurgica na situacdo de saude operaria e da classe trabalhadora, e das formas como o capital
tem subsumido a salde entre outras questfes operarias na producdo material, para assim
contribuir para a reorganizacdo da posi¢do de resisténcia e 0 melhor instante para as acées
operarias sindicais.

As lutas operéarias foram analisadas no campo das lutas de classe a partir da apreensao
dos movimentos operarios de defesa da satde que partiu das suas manifestacdes aparentes para
os elementos essenciais da sua determinacdo. Os acidentes, adoecimentos e mortes entre

operarios se consolidaram como as aparéncias imediatas da exploracéo da forca de trabalho, o
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que inclui os limites da sua reproducdo para a realizacdo do capital na regido. A teorizagéo
critica marxista da MLS possibilitou pensarmos tais manifestacfes sobre as categorias desgaste
e reproducdo da forca de trabalho. Sob a tradicdo tedrica da UAM-X, uma vez que ambas as
categorias sdo expressdes da forca de trabalho explorada, tanto os elementos dos processos de
trabalho — seus meios, instrumentos e atividades de trabalho em si — materializados nas cargas
de trabalho quanto as formas de resisténcia e enfrentamentos operarios nas plantas de producao
reforcam o entendimento de que o resultado do desgaste e da reproducédo da forca de trabalho
¢ a unidade de contrarios — do movimento permanente do capital por sua realizacdo e
valorizacdo, e a resisténcia e enfrentamento individual e coletivo dos operarios ante as situacdes
de sua exploragéo.

Temos que, a cada convulsdo operéaria, as resisténcias nas plantas de producdo, as
paralisaces, as greves e as negociacdes foram formas praticas quase sempre sustentadas pela
pautas econémicas e de seguranca e salde no trabalho articuladas pelo instrumento tatico do
Sindicato (ainda que limitado pelo seu atrelamento estatal), ora as representacdes patronais, ora
as do Estado, ora com ambos, que buscaram defender ndo somente os interesses imediatos dos
operarios da siderurgia (no ambito do desgaste da forca de trabalho), mas da populacdo da
regido (no aspecto da reproducdo da forca de trabalho). No desenvolvimento das forgas
produtivas siderargicas no Vale do Aco, foram das lutas de classe que derivaram os motores do
capital sobre a producdo e, por sua vez, 0s movimentos de resisténcia da sua forca de trabalho.
Mesmo pontualmente, as lutas operarias puderam conter as formas ou as intensidades de
exploracdo quanto atuantes nas plantas de producéo, e limitacdo da reproducdo da forca de
trabalho na regido quando das ac¢des sobre a legislacao trabalhista e direitos sociais mediados
pelo Estado. Ainda que amparadas pelas pautas econdmicas, ou das necessidades concretas
materiais dos operarios, as lutas operérias visaram a melhorias nas condi¢des de trabalho e vida
(o que inclui a satde da classe trabalhadora da regido). O aspecto politico das lutas operarias
na regido trouxe a denuncia a sociedade burguesa apontando para a superacao do capitalismo
pela construgdo do socialismo na unidade da classe trabalhadora. Dai destacamos 0s eixos
conclusivos da presente investigacdo: as lutas operarias como elemento determinante do
desgaste e da reproducéo da forcga de trabalho; e a salide operaria como movimentos de luta de
base contra a ordem do capital.

As lutas operarias constituem a determinacdo do desgaste e da reproducéo da forca de
trabalho na ordem do capital na medida em que sdo movimentos operarios que negam a
exploracdo da forga de trabalho, portanto que reagem, permanentemente, aos movimentos

patronais de intensificacdo do trabalho materializados nas cargas de trabalho do processo de
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producdo siderurgico. Ao enfrentar os elementos constituintes das cargas de trabalho, as lutas
operérias favoreceram a mitigacdo do desgaste da forca de trabalho e, na medida em que tais
lutas ultrapassam os muros imediatos da producdo, atuam tambeém na ampliacdo dos limites da
reproducdo desta forca de trabalho na regido. As cargas de trabalho e as lutas operarias séo
categorias que manifestam, por um lado, a materializacdo dos movimentos do capital, e, por
outro, dos movimentos operarios nas plantas de producéo, portanto confluindo elementos em
permanente negacao e contraposi¢cdo os quais determinam a exploracgéo da forca de trabalho. E
uma vez que o desgaste é a manifestacdo do consumo sobre o corpo do operario a quem pertence
esta forca de trabalho, e a reproducéo é a possibilidade de permanéncia desta forca de trabalho
processo de producdo, a minima retencdo operéria a exploracdo da forca de trabalho pode
resultar em significativa mitigacdo do desgaste e da reproducéo da sua forca de trabalho ainda
gue mantidas as bases materiais da ordem do capital. Em suma, o desgaste e a limitacdo da
forca de trabalho sdo condi¢bes necesséarias a ordem do capital. Tornar menos intenso o
processo de desgaste e maior protetiva a reproducdo da forca de trabalho séo as tarefas possiveis
as distintas fracdes trabalhadoras, mas ndo limitadas, se considerarmos a saude operaria como
luta de base contra a ordem do capital.

Cabe apontar que este estudo foi assumido como instrumento das lutas operarias, logo
operado sob os limites proprios da burocracia sindical e da epistemologia das ciéncias burguesa.
Na sua conducéo, o ambiente da fabrica nos foi impedido do mesmo modo que a presenca em
alguns contextos operarios por conta da vigilancia do capital aos movimentos sindicais
operarios. Ainda, foi &rduo o movimento de construcdo desta investigacdo com pares
académicos para o seu envolvimento nas questBes operérias e oferta de estrutura para a
investigagdo. A fracdo da classe trabalhadora do campo das ciéncias ainda esta distante da
producdo do conhecimento nas lutas gerais da classe trabalhadora. A investigagdo sobre a satde
operéria continua no Vale do A¢co-MG: a reproducéo da forca de trabalho na regido é objeto de
necessidade operaria nos dialogos atuais.

Findamos os escritos desta tese admitindo que a solidariedade de classe entre operarios,
profissionais de salde e pesquisadores permitiu introduzirmos uma investigacdo no Vale do
Aco-MG. Temos seguranca de que, em alguma medida, compomos e contribuimos no
movimento operario em defesa da sua saude; e, a partir dele, com a importante teoriza¢ao acerca
do desgaste e da reproducao operaria ainda pulsante no campo da ST. Enquanto fracdo da classe
trabalhadora, temos o legado historico de nos somarmos e compormos 0 nosso instrumental
técnico cientifico, ainda que sob as balizas burguesas, a construcdo da unidade estratégica e

tatica das lutas revolucionarias sob o compromisso de reorientarmos as ciéncias, em particular
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as ciéncias da salde para emancipacdo humana: possivel somente se superada a ordem do

capital.

N&o encontramos um unico operario no Vale do Aco que ndo tivesse medo de morrer na usina

ou que defendesse ser segura a producéo siderurgica, p.156.
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APENDICE A

ACESSO AOS CODIGOS DE PROGRAMACAO UTILIZADOS PARA O
TRATAMENTO E A VISUALIZACAO DOS DADOS

Os codigos de programacdo com as respectivas indicagdes de arquivos de dados e suas
respectivas bases de dados institucionais podem ser acessados na plataforma de hospedagem de
cddigo-fonte e arquivos com controle de versdo do projeto de investigacdo em Bechara-Maxta
(2022).
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APENDICE B

ROTEIRO PARA O TRABALHO DO GRUPO DE INVESTIGACAO EM SAUDE

Data

Abertura

Sintese e validacao dos registros da ultima atividade

Pautas/propdsitos da reuniao

Dialogos sobre o processo de producdo e salde; debates sobre as demandas e questbes que
emergem do campo e seu cruzamento com a literatura na area; validacdo do conhecimento
construido e as intervences realizadas e/ou propostas; encaminhamento de procedimentos e
acOes da pesquisa.

Sintese do didlogo e encaminhamentos

Agendamento
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APENDICE C
ROTEIRO PARA OBSERVACAO PARTICIPANTE E DIARIO DE CAMPO

Situacéo

Data

Local

Horario

Registros

Aspectos ambientais e de ambiéncia; aspectos dos sujeitos e das atividades em curso: o que e
como acontecem as atividades; sobre o0s eventos aparentemente imprevistos; expressoes
corporais de cumprimentos e manifestacoes; informacdes gerais.

Impressoes gerais
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APENDICE D
ROTEIRO PARA ENTREVISTA
COM TRABALHADORES E DIRETORES SINDICAIS

Identificacdo

Idade/Sexo/Profissdo/Tempo de trabalho na empresa/tempo de atuagéo sindical.

Inicio

Vocé é natural da regido do Vale do A¢o? O que vocé pode dizer sobre esta regido? Como vocé
conheceu a fabrica em que vocé trabalha atualmente?

Conte-me sobre a sua entrada e trajetéria na fabrica até os dias atuais/e trajetoria na direcdo
sindical.

Que tipo de contrato de trabalho te liga a fabrica?

Aspectos do processo de producgéo do ago a sua transformacéo metalmecanica

Sobre o setor da producgéo

Atualmente, qual é o nimero aproximado de operarios diretos e terceirizados que trabalham na
fabrica? Qual é o seu setor de trabalho? Qual é a finalidade deste setor para a fabrica? O que se
produz neste setor? Qual(is) tipo(s) de trabalho é(sdo) realizado(os)? Dé detalhes sobre a
divisdo do trabalho na tua fabrica.

Sobre o processo de trabalho

Jornada de trabalho

Fale um pouco sobre a sua jornada de trabalho: tempo e turno de trabalho, horario de
alimentacéo e hidratagéo, hora extra, jornadas adicionais, banco de horas, folgas, pausas, metas,
salario mensal ou por produtividade? Como o seu trabalho é organizado e gerenciado? VVocé
considera o seu trabalho exigente? VVocé possui tempo para atividades outras e relagdes sociais
e familiares?

Trabalho propriamente dito, objetos e meios de trabalho

Descreva as condi¢cfes sanitarias do seu setor, nimero de salas, espaco atribuido a cada
operério; ventilagdo; temperatura, o branqueado das paredes, dos lavabos, limpeza geral; ruido
das maquinas, po, humidade etc. Qual é a sua fun¢do no setor? Conte-me sobre as suas
atividades de trabalho. VVocé trabalha com que tipos de materiais ou produtos? Vocé utiliza
algum instrumento ou ferramenta de trabalho? Vocé opera ou depende de algum tipo de
maquinario? Vocé poderia descrever, brevemente, como vocé realiza um trabalho habitual?
Quais sdo os problemas que aparecem no dia a dia do trabalho? VVocé busca soluciona-los de

alguma forma?
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Manifestacdo do desgaste operario

Quais seriam as principais preocupacdes relacionadas a sua saude? No ultimo ano, vocé chegou
a identificar alguma questdo ou problema de salde pessoal decorrente do seu trabalho?
Qual(is)? Este(s) problema(s) ou questdo(bes) é(sdo) comum(ns) entre os seus colegas de
trabalho e familiares?

Aspectos da determinacgdo do processo de producdo siderargica no desgaste operario
Quantos anos pode trabalhar um operario de satde normal na tua fabrica? Enumere os acidentes
de trabalho de que tiveste conhecimento pessoal. VVocé pode me contar um caso de adoecimento
por conta do trabalho da tua fabrica? Como o seu trabalho interfere neste(s) problema(s) de
salde? Vocé poderia descrever, brevemente, um episddio que ilustra um problema de satide em
seu trabalho?

Aspectos da determinacao da luta pela satde no processo de trabalho siderargico

O que vocé fez, ou tem feito, para superar o problema de saide no trabalho? Vocé costuma
compartilhar com colegas de trabalho os problemas ou questdes de saude presentes no trabalho?
Vocé chegou a buscar algum tipo de apoio para este(s) problema(s) junto a comisséo de fabrica,
Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA), ao sindicato, aos profissionais do sistema
unico de saude e/ou da rede assistencial privada, 6rgdos judiciais? Vocé reconhece, na
organizacdo operaria, possibilidades de intervencdo e superacdo deste(s) problema(s) ou
desta(s) questdo(bes)? Como esta organizacao e intervencdo poderiam acontecer?
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APENDICE E
ROTEIRO PARA PESQUISA E PREPARACAO DOCUMENTAL

Identificacdo

Tipo de documento/Local e Data/Contexto histérico/Organizacdo/Referéncia/Temas
Contetdos e/ou dados sobre processo de produgdo do aco e a sua transformacéo
metalmecanica no Vale do A¢o

Levantamento e agrupamento de dados, indicadores e/ou informacGes sobre a producédo
siderdrgica e metalmecénica.

Conteudos e/ou dados sobre a situacdo de satude do Vale do Aco

Levantamento e agrupamento de dados, indicadores e/ou informacdes sobre a situacdo de satde
geral e sobre a situacdo de saude dos trabalhadores na regido

Outras informacoes/citacgdes relevantes

Impressdes gerais
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APENDICE F
ROTEIRO PARA PESQUISA E PREPARACAO BIBLIOGRAFICA

Sobre a pesquisa bibliografica

Reviséo de escopo

Perguntas de pesquisa

Abrangéncia e busca da literatura

Palavras-chave de busca

Descritores de busca

Expressdes de busca bibliogréafica

Selecdo dos materiais

Estratégia para a analise e sintese de dados

Identificacdo

Tipo do material/Local e Data/Palavras-chave/Referéncia.

Contetudos e/ou dados sobre o processo de producdo do aco e a sua transformacéo
metalmecanica

Levantamento e agrupamento de dados, indicadores e/ou citacbes sobre a producdo siderurgica
e metalmecanica.

Conteudos e/ou dados sobre a situacdo de saude dos trabalhadores

Levantamento e agrupamento de dados, indicadores e/ou citagbes sobre a situacdo de saude
geral e sobre a situacdo de saude dos trabalhadores na regido.

Outras informacoes/citacdes relevantes
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APENDICE G
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
ENTREVISTAS

Prezado(a) participante,

Vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa Processo de producdo e saude: o
enfrentamento do desgaste operério no Vale do Aco, Minas Gerais - Brasil, desenvolvida por
mim, Bruno Souza Bechara Maxta, professor do departamento de Terapia Ocupacional da
Universidade Federal de Minas Gerais e estudante de Doutorando do Programa de Pos-
Graduacao em Salde Publica da Escola Nacional de Saude Pablica Sérgio Arouca da Fundacao
Oswaldo Cruz, sob orientacdo dos Professores Dr. Eduardo Navarro Stotz, Dr. José Augusto
Pina e Dra. Jussara Rafael Angelo. O Sindicato dos Trabalhadores Metaltrgicos de Ipatinga e
Regido é instituicdo participante desta pesquisa.

O objetivo central do estudo € compreender como se da o enfrentamento do desgaste
operario no processo de producao siderdrgica metalmecanica no Vale do A¢o em Minas Gerais.

O convite a sua participacdo se deve ao fato de vocé (trabalhar ou ter trabalhado em
alguma fabrica metalmecanica da regido do Vale do Aco/ser um diretor sindical atuante na
regido/ser profissional de salde atuante na regido) atuante nas discussdes sindicais sobre a
relacdo do trabalho siderurgico e a salde.

A sua participacdo consistird em responder algumas perguntas de um roteiro de
entrevista ao pesquisador de duracdo aproximada de uma hora em local a sua escolha. Terdo
acesso as informagfes da sua participacdo o pesquisador, 0s seus orientadores, bem como
trabalhadores do setor sidertrgico metalmecanico, diretores sindicais e profissionais de saude
que compdem o grupo de investigacdo em saude que conformam a pesquisa.

A sua participacéo é voluntéria, isto é, ela ndo é obrigatdria; e vocé tem plena autonomia
para decidir se quer ou ndo participar, bem como retirar sua participacdo a qualquer momento.
Vocé ndo sera penalizado(a) de nenhuma maneira caso decida ndo participar, ou desistir da
mesma. Contudo, ela é muito importante para a execucao da pesquisa.

Serdo tomadas as seguintes medidas e/ou procedimentos para assegurar a privacidade,
a confidencialidade e a seguranga das informagdes por vocé prestadas:

» As informacdes oferecidas por vocé€ na entrevista terdo finalidade cientifica;

* A entrevista somente sera gravada se houver a sua autorizagao;

* Qualquer dado pessoal que possa identifica-lo na entrevista, ou qualquer outro dado que possa
ser solicitado por vocé, sera omitido da transcri¢do ou dos registros da pesquisa;

* A transcrigdo ou o(s) registro(s) da entrevista serd(2o) utilizada(o)(os), Unica e
exclusivamente, para esta pesquisa, e sera(do) armazenada(o)(os) pelo pesquisador coordenador
em arquivo digital em local seguro;

* Ao final da pesquisa, todo material serda mantido em arquivo de posse do pesquisador
coordenador por 5 anos, logo descartado.

No entanto, durante a realizacdo da entrevista, vocé podera estar exposto(a) a alguns
riscos como constrangimento, desconforto, sentimentos difusos, estresse ou comocgdo ou



290

mesmo identificacdo pessoal, ou sigilo das suas informagOes. Se alguma dessas situagdes
ocorrerem, a entrevista sera encerrada podendo ser retomada no melhor momento para vocé,
ou, na situacdo de identificacdo pessoal ou quebra de sigilo, ela sera desconsiderada nos dados
da pesquisa. Caso algum dano venha a ocorrer no momento ou no curso da pesquisa, 0
pesquisador ficara comprometido a dar todo o apoio e encaminhamento para oS Servicos
assistenciais sem que haja qualquer despesa para vocé. Esta assegurado o direito a indenizacoes
e cobertura material, como disposto no Codigo Civil, no Codigo de Processo Civil, e na
Resolucdo n.° 466/2012 e na Resolucdo n.° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude (CNS).

O beneficio indireto relacionado com a sua colaboragdo nesta pesquisa é aprofundar o
conhecimento sobre a relacdo do trabalho siderdrgico metalmecanico com a salde dos
trabalhadores para o desenvolvimento de a¢des sindicais em saude, e melhorias de prevencéo,
protecdo e promogdo da salde na regido. A entrevista pode proporcionar momento para a sua
reflexdo sobre a sua realidade de trabalho e saude.

Os resultados da pesquisa serdo apresentados aos participantes em palestras dirigidas ao
publico, relatérios individuais para os entrevistados e distribuicdo de materiais explicativos aos
participantes.

Caso vocé tenha que se deslocar ao local da entrevista, especificamente, para
participacao da pesquisa, vocé serd ressarcido(a) das despesas financeiras de transporte.

A qualguer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente ao seu periodo de
realizacdo, vocé podera solicitar ao pesquisador informac6es sobre sua participacdo e/ou sobre
a pesquisa, o que podera ser feito através dos meios de contato explicitados neste Termo.

Este Termo é redigido em duas vias, sendo que uma ficara com vocé. Todas as paginas
deverdo ser rubricadas por vocé e pelo pesquisador responsavel, com ambas as assinaturas
apostas na Gltima pagina.

Em caso de divida quanto a conducdo ética do estudo, entre em contato com o Comité
de Etica em Pesquisa (CEP) da Escola Nacional de Satide Publica Sérgio Arouca da Fundagio
Oswaldo Cruz. O Comité de Etica é a instancia que tem por objetivo defender os interesses dos
participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e contribuir no desenvolvimento da
pesquisa dentro de padrdes éticos.

Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Escola Nacional de Satde Publica Sérgio Arouca
da Fundacdo Oswaldo Cruz. Endereco: Escola Nacional de Saude Pablica Sergio Arouca,
Fundagdo Oswaldo Cruz (ENSP/FIOCRUZ), Rua Leopoldo Bulhdes, 1480, Térreo,
Manguinhos, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 21041-210. Tel/Fax: (0XX) 21-25982863/E-mail:
cep@ensp.fiocruz.br / http://www.ensp.fiocruz.br/etica

Nome do pesquisador: Bruno Souza Bechara Maxta
Assinatura do pesquisador:
Contato com o pesquisador responsavel:

Declaro que entendi os objetivos e condi¢des de minha participacdo na pesquisa e concordo em
participar.

( )Autorizo a gravacgdo da entrevista.

() Néo autorizo a gravacao da entrevista.
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Nome do participante:
Assinatura:

Data: ]
Telefone: ()
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APENDICE H

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
GRUPO DE INVESTIGACAO EM SAUDE

Prezado(a) participante,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa Processo de producéo e salde: o
enfrentamento do desgaste operério no Vale do Aco, Minas Gerais - Brasil, desenvolvida por
mim, Bruno Souza Bechara Maxta, professor do departamento de Terapia Ocupacional da
Universidade Federal de Minas Gerais e estudante de Doutorando do Programa de Pos-
Graduacgdo em Saude Publica da Escola Nacional de Satde Publica Sérgio Arouca da Fundacéo
Oswaldo Cruz, sob orientacdo dos Professores Dr. Eduardo Navarro Stotz, Dr. José Augusto
Pina e Dra. Jussara Rafael Angelo. O Sindicato dos Trabalhadores Metaltrgicos de Ipatinga e
Regido é instituicdo participante desta pesquisa.

O objetivo central do estudo é compreender como se da o enfrentamento do desgaste
operario no processo de producdo siderdrgica metalmecénica no Vale do A¢o em Minas Gerais.

O convite a sua participacdo se deve ao fato de vocé (trabalhar ou ter trabalhado em
alguma fabrica metalmecénica da regido do Vale do Aco/ser um diretor sindical atuante na
regido/ser profissional de salde atuante na regido) atuante nas discussfes sindicais sobre a
relacdo do trabalho siderurgico e a salde.

A sua participacdo consistira em compor um grupo de investigacdo em saude, logo
interagir e discutir topicos tematicos provenientes da pesquisa que serdo moderados pelo
pesquisador, entre 0s meses de maio de 2020 e dezembro de 2020, em encontros mensais, de
duracdo aproximada de duas horas, na sede do Sindicato dos Trabalhadores Metallrgicos de
Ipatinga e Regido. Terdo acesso as informagbes da sua participacdo o pesquisador e seus
orientadores, e 0s demais participantes deste grupo.

A sua participacéo € voluntéria, isto &, ela ndo € obrigatoria; e vocé tem plena autonomia
para decidir se quer ou ndo participar, bem como retirar sua participacdo a qualquer momento.
Vocé ndo sera penalizado(a) de nenhuma maneira caso decida ndo participar, ou desistir da
mesma. Contudo, ela é muito importante para a execucao da pesquisa.

Serdo tomadas as seguintes medidas e/ou procedimentos para assegurar a privacidade,
a confidencialidade e a seguranga das informagdes por vocé prestadas:

» As informacdes oferecidas por voce terdo finalidade cientifica;

* A interagdo e a discussao somente serdo gravadas em audio se houver a autoriza¢ao de todos
0s participantes;

* Qualquer dado que possa identifica-lo, ou qualquer outro dado que possa ser solicitado por
voceé ou por qualquer outro participante, serd omitido da transcricdo e dos registros da pesquisa;
* A transcri¢ao ou os registros dos encontros sera(ao) utilizada(0)(0s), Unica e exclusivamente,
para esta pesquisa, e sera(do) armazenada(o)(os) pelo pesquisador em arquivo digital em local
seguro;

* Ao final da pesquisa, todo material serda mantido em arquivo de posse do pesquisador
coordenador por 5 anos, logo descartado.
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Durante a realizagdo do grupo de investigacdo em salde, vocé podera estar exposto(a)
a alguns riscos, como a identificacdo pessoal, constrangimento, desconforto, sentimentos
difusos, estresse ou comogdo, ou mesmo quebra de sigilo das suas informagdes. Se alguma
dessas situagGes ocorrerem, a atividade do grupo de investigagdo em salde serd encerrada
podendo ser retomada no melhor momento para vocé e demais participantes, ou, na situacao de
quebra de sigilo, desconsiderada nos dados da pesquisa. Caso algum dano venha a ocorrer no
momento ou no curso da pesquisa, o pesquisador ficard comprometido a dar todo o apoio e
encaminhamento para 0s servicos assistenciais sem que haja qualquer despesas para vocé. Esta
assegurado o direito a indenizacGes e cobertura material, como disposto no Codigo Civil, no
Cddigo de Processo Civil, e na Resolugdo n.° 466/2012 e na Resolu¢do n.° 510/2016 do
Conselho Nacional de Saude (CNS).

O beneficio indireto relacionado com a sua colaboracéo nesta pesquisa € aprofundar o
conhecimento sobre a relacdo do trabalho siderirgico metalmecanico com a saude dos
trabalhadores para o desenvolvimento de a¢6es sindicais em salde, e melhorias de prevencéo,
protecdo e promocao da saude na regido. O grupo de investigacdo pode proporcionar momento
para a sua reflexdo sobre a sua realidade de trabalho e saude.

Os resultados da pesquisa seréo apresentados aos participantes em palestras dirigidas ao
publico, relatérios individuais para os entrevistados e distribuicdo de materiais explicativos aos
participantes.

Caso voceé tenha que se deslocar ao local do grupo, especificamente, para participacéo
da pesquisa, vocé serd ressarcido(a) das despesas financeiras de transporte.

A qualquer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente ao seu periodo de
realizacdo, vocé podera solicitar ao pesquisador informacdes sobre sua participacdo e/ou sobre
a pesquisa, o que podera ser feito através dos meios de contato explicitados neste Termo.

O Termo é redigido em duas vias, sendo que uma ficard com vocé. Todas as paginas
deverdo ser rubricadas por vocé e pelo pesquisador responsavel, com ambas as assinaturas na
ultima pégina.

Em caso de divida quanto a conducdo ética do estudo, entre em contato com o Comité
de Etica em Pesquisa (CEP) da Escola Nacional de Satde Publica Sérgio Arouca da Fundag&o
Oswaldo Cruz. O Comité de Etica é a instancia que tem por objetivo defender os interesses dos
participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e contribuir no desenvolvimento da
pesquisa dentro de padrdes éticos.

Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Escola Nacional de Satde Publica Sérgio Arouca
da Fundacao Oswaldo Cruz. Endereco: Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca,
Fundacdo Oswaldo Cruz (ENSP/FIOCRUZ), Rua Leopoldo Bulhbes, 1480, Térreo,
Manguinhos, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 21041-210. Tel/Fax: (0XX) 21-25982863/E-mail:
cep@ensp.fiocruz.br / http://www.ensp.fiocruz.br/etica

Nome do pesquisador: Bruno Souza Bechara Maxta
Assinatura:
Contato com o pesquisador responsavel:
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Declaro que entendi os objetivos e condi¢des de minha participacdo na pesquisa e concordo em
participar.

( ) Autorizo a gravagdo do grupo de investigagdo em saude.

() N&o autorizo a gravacao do grupo de investigacdo em salde.

Nome do participante:
Assinatura:

Data: / /
Telefone: ()
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