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Programa de Desenvolvimento de Pessoas 
Ecossistema da Ciência Aberta

O PDP é uma iniciativa  para o desenvolvimento de competências, 
conhecimentos e habilidades demandados pela Ciência Aberta para 
seus trabalhadores.

A ideia é que os profissionais se tornem aptos a promover e monitorar 
ações de implantação da Ciência Aberta, disponibilizando dados e 
informações científicas para a sociedade brasileira, além de fomentar a 
gestão, compartilhamento e abertura de processos de pesquisa com a 
participação de cidadãos.
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Estratégias para o ecossistema da Ciência Aberta

.

Políticas 
institucionais Educação

Ferramentas e 
infraestrutura

• Aprovação pelo 
Conselho Deliberativo

• Publicação em portaria 
da Presidência

• Governança integrada

• Programa de Formação 
Modular (curso EAD)

• Disciplina transversal

• Arca 

• Portal de Periódicos

• Revistas científicas

• Coleção Editora Fiocruz

• Porto Livre

• Educare

• Arca Dados

• FioDMP 

Programa de 
Desenvolvimento

de Pessoas 



Governança da Ciência Aberta

Comitê Gestor 
do Arca

Núcleos de
Ciência Aberta

Comitê Gestor 
do Arca Dados

Comitê Gestor 
do Educare*

Fórum de  Ciência Aberta



Composição do Fórum de Ciência Aberta

Pesquisadores 
das Unidades 

da Fiocruz

Integridade em 
Pesquisa

Ética em 
Pesquisa

Qualidade em 
Pesquisa

Gestão 
tecnológica 

e Inovação em 
pesquisa

Divulgação 
Científica

Preservação 
Digital

Acesso à 
Informação

Rede de 
Bibliotecas

Gestão de 
documentos 
arquivísticos

Pesquisa 
Clínica e 

Biobancos

Tecnologia da 
Informação

EducaçãoEditores 
científicos



PDP Ecossistema da Ciência Aberta

Necessidade de renovação dos 
processos de formação, qualificação 
e aperfeiçoamento profissional.

Comitê Gestor do 
Arca

Núcleos de
Ciência Aberta

• Mobilização de profissionais
• Desenvolvimento de competências
• Oferta de conteúdos essenciais
• Conhecimento de ferramentas
• Processo de aprendizagem contínuo

Comitê Gestor 
do Arca Dados

Comitê Gestor 
do Educare*

Fórum de 
Ciência Aberta PDP



PDP Ecossistema da Ciência Aberta

Grupo de 
Trabalho 

PDP

• Cristiani Vieira Machado
(Vice-presidente)

• Anne Clinio
• Maria de Fátima Moreira
• Vanessa Jorge

• Adélia Maria de Oliveira de Araújo (Campus Virtual)
• Aline Da Silva Alves (ICICT)
• Ana Cristina da Matta Furniel (Campus Virtual)
• Ana Maria Neves Maranhão (ICICT)
• Bethania de Araujo Almeida (Cidacs)
• Claudete Fernandes de Queiroz (ICICT)
• Daniel Bartha de Mattos Almeida (GESTEC)
• Leonardo Castro (ENSP)
• Marcus Vinícius Pereira da Silva (COC)
• Rosane Mendes da Silva (Campus Virtual)
• Viviane Santos Veiga (ICICT)

VPEIC 
(Cinco)



ESCOLA CORPORATIVA 
FIOCRUZ



Treinamento

Sistema de Educação corporativa
Escola Corporativa Fiocruz

Serviço de Capacitação Direh



Oferecer ações educacionais para o desenvolvimento dos 
talentos humanos e das competências organizacionais, promovendo a 
geração, assimilação, difusão e aplicação do conhecimento, através de 
um  processo de aprendizagem ativa e contínua, e gerando resultados.

Missão

Ser reconhecida pelos dirigentes e trabalhadores da Fiocruz como
o principal dispositivo organizacional para dar suporte às estratégias
da instituição e promover o crescimento e a valorização profissional
dos seus servidores.

• Desenvolvimento da carreira de servidores
• Integração e decisão coletiva para educação corporativa da Fiocruz
• Qualificação voltada para o desenvolvimento institucional
• Inovação na aprendizagem
• Criação e fortalecimento de uma rede de aprendizagem

Valores

Visão

Pilares



O que fazemos
Aprendizagem

contínua Soluções

Desenvolvimento de educacionais  

competências organizacionais Capacitação do grupo
Geração, assimilação, difusão e 
aplicação do conhecimento

Mudança de cultura Capacitação de pessoas para
o alcance dos objetivos 
organizacionais



Gestão da capacitação Fiocruz
Coordenamos e orientamos a elaboração, monitoramento e 
avaliação dos planos de capacitação Fiocruz,  atendendo à  Política 
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - Decreto 9901/2019

Programas de Desenvolvimento 
de Pessoas - PDP

desenho e execução

Consultoria às unidades Fiocruz

Oferecemos Ações contínuas e integradas para 
desenvolvimento de competências

Realizamos consultoria interna para projetos de 
intervenção  na área de desenvolvimento de pessoas

Como fazemos



E-book
Guia de mapeamento de 

competências e 
desenvolvimento de 

programas/Percursos

Mestrado Profissional em 
Administração Pública – FGV 

Mestrado Profissional 
em Administração 

Pública - UFBA

EAD/MOOC – Os Desafios da liderança

Doutorado Gestão e tecnologia da 
Indústria - Senai Cimatec

Percurso Digital - Comunicação

PDP do Sistema 
de Relações 

Internacionais

Disseminação 
Metodologia de 

Mapeamento de 
competências para 

RHs da Fiocruz

Programa de 
Desenvolvimento 
Gerencial - PDG

PDP Gestão 
de Pessoas

Especialização em 
Gestão Hospitalar 
Hospital Sírio-
Libanês (HSL)

Doutorado Profissional 
Saúde Pública - IAM

Mestrado Profissional 
em Política e Gestão 
de CT&I em Saúde - 
ENSP/Fiocruz

PDP - da Rede de 
Escritórios de Projetos

PDP do Sistema Integrado 
de Planejamento

Treinamento para CH 
Covid-19 - Saúde do 

Trabalhador

Edital Inova Gestão

PDP - Ciência Aberta

2011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

EAD – Gestores e 
Fiscais de Contrato

2023

Curso de Especialização em 
Gestão de Organizações de 
CT&I em saúde

EAD Formação 
Modular em 

Ciência Aberta

Lançamento 
da Escola 
Corporativa 
Fiocruz

Percurso Digital 
Transformação Digital

PDP do Sistema 
de Compras

Doutorado Profissional 
gestão da Indústria - 
Farmanguinhos

Programa de 
Integração 
Pesquisadores 
Fiocruz

PDP do Sistema 
de Gestão da 

Qualidade

Percursos PGD

PDG - IRR (consultoria)



Indicadores 2022
Programas de Desenvolvimento de Pessoas   6

Participações em ações de capacitação      1.704

Participações em ações síncronas            1.077

Ações síncronas desenvolvidas internamente  36

Ações EAD desenvolvidas internamente        5

Participantes de ações EAD                   917

Uma estratégia para a promoção do 
aprendizado organizacional em rede

Escola Corporativa Fiocruz



• Desenvolvimento de competências (conhecimentos e comportamentos)

• Processo de aprendizagem contínuo

• Curadoria de Conteúdo - ofertado de forma síncrona e assíncrona 

(Comunidades de Aprendizagem)

• Parcerias internas e externas

• Influenciam os resultados de equipes e da instituição

Contribuir para o desenvolvimento de competências, para a mudança cultural e 

para o fortalecimento da rede de aprendizagem, integrando profissionais e 

lideranças das unidades da Fiocruz e identificando possíveis multiplicadores que 

contribuam com a disseminação de conhecimentos e práticas.

Programas de desenvolvimento

Objetivo

Pressupostos



Programas de Desenvolvimento de Pessoas



Programas de Desenvolvimento de Pessoas
Cultura do autodesenvolvimento

https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/
https://educare.fiocruz.br/community/all
https://www.arca.fiocruz.br/


www.escolacorporativa.fiocruz.br

Equipe da Escola Corporativa

http://www.escolacorporativa.fiocruz.br/


Programa de Desenvolvimento de Pessoas

ECOSSISTEMA DA 
CIÊNCIA ABERTA



Engajar e formar profissionais envolvidos no ecossistema 
institucional de Ciência Aberta para refletir, implementar 
e intervir em ações de Ciência Aberta em seu campo de 
trabalho, possibilitando novas abordagens de atuação 
em prol da saúde global.

PDP Ecossistema da Ciência Aberta

Objetivo 
geral



PDP Ecossistema da Ciência Aberta

Objetivo geral

• Engajar e desenvolver
• 200 profissionais de 21 

Núcleos de Ciência 
Aberta (NCA)

• Refletir e implementar 
ações de Ciência 
Aberta na sua 
unidade.

Público-alvo
• Pesquisa (Vice-direção de Pesquisa e 

Assessoria de pesquisa)
• Educação ( Vice-direção de Ensino 

e/ou Coordenação de Pós-graduação 
e Secretaria acadêmica)

• Informação (Biblioteca de referência 
da unidade, Serviço ou núcleo de 
gestão de documentos da unidade 
e Área de Tecnologia da Informação)

• Núcleo de Inovação Tecnológica (NIT)
• Periódico científico da Unidade
• Comitê de Ética em Pesquisa (CEP)
• Curador(es) da unidade para o 

Repositório Institucional Arca Dados



▪ Desenvolver conhecimentos fundamentais sobre o ecossistema de Ciência Aberta;

▪ Ampliar a visão crítica quanto ao papel do pesquisador e a atuação dos profissionais 
na atualidade considerando a política institucional;

▪ Ampliar o conhecimento sobre as ferramentas, funcionalidades, ações e fluxos 
desenvolvidos nas práticas de Ciência Aberta institucionalizadas: Arca, Arca Dados e 
Educare;

▪ Contribuir para a aplicação das boas práticas da Ciência Aberta em pesquisa 
associados aos fluxos do processo de produção do conhecimento e depósito dos 
conteúdos e/ou dados para pesquisa;

▪ Compreender a importância dos dados nos processos de pesquisa e inovação, além 
dos processos de gestão de ciclo de vida da pesquisa e dos dados, desde sua 
originação até o [re]uso;

PDP Ecossistema da Ciência Aberta

Objetivos 
específicos



• Adotar abordagens inovadoras e criativas.

• Favorecer a interação e a troca de experiências e conhecimentos.

• Integrar recursos educacionais/conteúdos existentes e criar novos 
quando necessártio.

Premissas

Eixos

Conhecimentos e comportamentos transversais
Ações de engajamento para promover uma cultura organizacional
alinhada à Ciência Aberta.

Conhecimentos e comportamentos específicos
Ações para execução técnica das atividades de cada área, 
com foco na formação das competências específicas necessárias.

PDP Ecossistema da Ciência Aberta



Percurso de Aprendizagem

INTRODUÇÃO À 
CIÊNCIA ABERTA



Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento técnico e comportamental dos participantes, 
a Escola Corporativa elaborou os Percursos de Aprendizagem baseados na metodologia de trilhas 
de aprendizagem de Pedro Paulo Carbone.

• Não se trata de uma única solução com data e horário específicos para acontecer.

• Oferecemos atividades assíncronas contínuas e síncronas de acordo com os objetivos de 
aprendizagem propostos.

• O  participante é protagonista do seu desenvolvimento, aprende de acordo com seu 
ritmo,  interesse e necessidade de aprendizagem.

O que são Percursos de Aprendizagem?

Então não é um curso?



O que caracteriza um Percurso de Aprendizagem?

Processo de aprendizagem vivo e contínuo.

São caminhos compostos por diversos recursos 
educacionais que estarão ao alcance do 
participante, de forma transparente e flexível, conforme 
seus interesses e necessidades.

O participante é protagonista do seu desenvolvimento.

Aprende no seu ritmo, interesse e necessidade.



PDP e seus Percursos de Aprendizagem

Introdução à 
Ciência Aberta Acesso Aberto Educação Aberta Dados Abertos

Set. 2023 Em breve



• Estruturado em três temas.

Percurso de 
Aprendizagem 
Introdução 
à Ciência Aberta



Percurso Introdução à Ciência Aberta 

• Aprendizagem individual

• Promove a autonomia 
do participante para 
escolher caminhos de aprendizagem 
de acordo com seus interesses e 
acompanhar o seu trajeto

• Realizado por meio de oferta de 
cursos on-line, vídeos, textos, fóruns, 
atividades interativas e casos para 
reflexão.

Autodesenvolvimento Desenvolvimento

• Aprendizagem coletiva

• Promove interações entre participantes, 
reflexões e alinhamentos sobre a prática 
profissional.

• Realizado por meio de palestras, 
webinários, oficinas, mesas de debate 
etc.



Aprendizagem por objetivos

Um caminho sugerido ao 
participante indicará o levará 
a realização dos objetivos de 
aprendizagem.

À medida que o participante 
completa todas as atividades 
um emblema mostrará que os 
objetivos  foram alcançados.



Acompanhamento do desenvolvimento 
e engajamento dos participantes

Status das atividades.

 Realizada

Iniciada, mas não concluída

 Não realizada

?

A barra de progresso de cada tema informará ao participante o andamento 
da jornada individual para o participante e coletiva para a coordenação do 
curso.



Avaliação contínua

Enquetes de Avaliação
Disponibilizamos enquetes de avaliação localizadas no início e ao final do trajeto a fim de 
compreender novas demandas de aprendizagem, de navegabilidade, lacunas e 
oportunidades de melhorias técnicas, adequar conteúdos ou atividades.



NÚCLEOS DE CIÊNCIA ABERTA

Sejam bem-vind@s!



Vídeo



Comece agora mesmo! 

Inscreva-se pelo 
Campus Virtual Fiocruz

https://campusvirtual.fiocruz.br/gestordecursos/hotsite/percurso-introducao-ciencia-aberta
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