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com grande satisfagdo que apresentamos aos leitores

o primeiro nimero impresso da Revista Restauro. Dis-

ponivel em formato digital desde 2016, a Revista Res-
tauro é um periddico independente voltado a publicagdo
de artigos e entrevistas que tenham como foco as agbes
de preservacdo, conservacdo e restauro do patriménio
cultural, incluindo bens artisticos, museologicos, arquite-
ténicos e urbanos. Nosso intuito € construir um espago
acessivel para abrigar discussoes criteriosas sobre as
questdes envolvidas na preservagdo. Desse modo, além
de contribuir para o fortalecimento do debate entre aca-
démicos e profissionais, o objetivo desta edicdo especial
é difundir amplamente a tematica da preservagdo, con-
vidando um publico mais amplo a acompanhar e parti-
cipar ativamente das a¢es em defesa de nossos bens
culturais. Esse espaco de interlocu¢do também pretende
alcancar os proprietarios de bens moveis e edificios his-
toricos, tombados ou ndo, tendo em vista a construcdo
de alternativas para valorizar o patriménio de modo res-
ponsavel e economicamente vidvel. Diante da ampliagao
do conceito de bem cultural e do crescente envolvimen-
to de diferentes atores sociais nos processos de iden-
tificacdo e valorizagdo dos objetos patrimoniais, faz-se
necessario um debate continuo, coletivo e multidiscipli-
nar sobre as principais indaga¢oes do campo da preser-

vacdo: 0 que preservar, por que, para quem e de que
maneira. Na sequéncia dos processos de salvaguarda,
contudo, é preciso frisar que quaisquer intervengdes em
bens culturais possuem dimensdes tedricas e técnicas
que ndo podem ser menosprezadas frente as demandas
imediatistas veiculadas pelo mercado imobilidrio, pelo
turismo predatério ou pelas diversas modalidades de
apelo politico e midiético. Portanto, esse conhecimento
especializado - que, em nosso entendimento, inclui tan-
to a formacdo institucionalizada quanto os saberes e fa-
zeres tradicionais - deve ser difundido e empregado de
maneira rigorosa e responsavel, promovendo a¢des em
favor da manutencdo e fruicdo dos valores e significados
atribuidos aos artefatos que desejamos preservar. Para
tanto, além de buscarmos uma interlocu¢do maior entre
estudiosos, profissionais, proprietérios, investidores e
Estado, desejamos propagar amplamente esses conhe-
cimentos e préticas entre os diferentes grupos sociais
envolvidos na preservagdo. Acreditamos que 0 acesso
a informacdo qualificada e a participagdo ativa nas dis-
cussdes e decisdes sdo ferramentas indispensaveis para
que a sociedade adquira autonomia e efetivo protago-
nismo NoS processos preservacionistas. E nesta diregdo
que a Revista Restauro pretende contribuir.
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, UM OLHAR SOBRE AS AGOES DE

"PRESERVAGAO NO NOGLEO ARQUITETONICO
HISTORIGO DE MANGUINHOS

perfodo compreendido entre finais da década de
1970 e inicio da década seguinte traria avangos sig-

nificativos para o campo do Patriménio Cultural no
Brasil. Apos vinte e um anos em que 0 pals viveu sob
um regime autoritario e de excecdo, a Constituicao Ci-
dada de 1988 foi elaborada com a tarefa de garantir o
restabelecimento de um estado democratico, com a res-
ponsabilidade de assegurar o direito dos cidaddos em
diferentes setores, inclusive no que tange a compreen-
sdo da cultura e ao reconhecimento de instrumentos de
preservacao cultural.

O teor do artigo Art. 216 da Constituicdo, especifico so-
bre a cultura, orientou uma nova frente de a¢6es de sal-
vaguarda nos institutos de preservacao e na sociedade
civil que repercutiram no final do século XX e inicio do
século XXI. Um passo importante para sua redacdo foi a
criagdo, pela primeira vez, de uma pasta para a cultura
separada da educacdo, em 15 de margo de 1985, por
meio do decreto n° 91.144, do presidente José Sarney.
A criacdo do Ministério da Cultura garantiu que os as-
suntos especificos fossem levados ao primeiro escaldo
do governo, ligado diretamente ao presidente, portanto
com status politico para defender or¢camento, estrutura
e agoes do setor. A pasta conduziu as politicas publicas
de cultura em ambito federal e ficou responsavel por
sete entidades a ela vinculadas, como o Instituto do Pa-
trimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN).

Esse movimento de debate em torno das questdes cul-
turais foi intensificado durante a Campanha das Diretas
J&, mas teve origem na década de 1970, a partir da cria-
¢do de secretarias de cultura em estados e municipios
da federacdo. Reunibes entre secretarios e gestores da
area possibilitaram articulagdes e discussdes que levan-
taram as demandas do setor, culminando no Férum Na-
cional de Secretdrios de Cultura, que ocorreu em Curiti-

RENATO DA GAMA-ROSA COSTA
INES EL-JAICK ANDRADE

ba, em 1983 1!, Também foi a partir da década de 1970,
com a criagdo do Programa de Cidades Historicas (PCH),
com sua utilizagdo para fins turfsticos, que a especialida-
de deixou de ficar restrita aos institutos de preservacao.
Segundo Nascimento %, a demanda por profissionais es-
pecializados era crescente e, por isso, foi dado fomento
aos cursos de especializagdo que reuniram especialistas
nacionais e internacionais, organizados pelo IPHAN em
conjunto com universidades federais. Organizaram-se
os Cursos de Restauragdo e Conservagdo de Monu-
mentos e Conjuntos Histéricos (Sdo Paulo 1974, Recife
1976, Belo Horizonte 1978), os quais foram um impor-
tante férum de debates sobre a pratica e a teoria da pre-
servagdo na década de 1970. Contudo, a formagdo de
novos quadros permanecia limitada, nas universidades,
em razdo da preservacdo arquitetonica nao se constituir
como disciplina especifica. Quando era ministrada por
professores vinculados aos quadros do IPHAN, ficava ge-
ralmente vinculada a historia da arquitetura ou do Bra-
sil. A preservagdo patrimonial s6 foi incluida no curriculo
minimo dos cursos de graduagdo - sob a denominagao
de técnicas retrospectivas - a partir de 1994, com as Di-
retrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Arqui-
tetura e Urbanismo (Portaria MEC 1770/94).

A concessdo de bolsas de pesquisa no exterior também
contribuiu para que muitos jovens arquitetos brasileiros
se especializassem no campo do patriménio. A partir da
criacdo, em 1985, do Ministério da Cultura e do Ministeé-
rio de Ciéncia e Tecnologia, o Conselho Nacional de De-
senvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg) ampliaria
sua atuacdo, operando em diversas frentes, inclusive,
conferindo igualdade de tratamento as ciéncias huma-
nas e as ciéncias sociais aplicadas, com a introdugdo de
novas areas de conhecimento nas atividades de fomen-
to. Neste contexto, o CNPq abria pela primeira vez um
edital especifico para bolsas de especializagdo, que be-




neficiou a area de conservagdo e restauragdo arquiteto-
nica B. Uma geragdo de arquitetos teve a oportunidade
de se especializar fora do pafs, em centros de exceléncia,
como na ltalia.

Desse grupo fizeram parte os primeiros arquitetos que
se reuniriam para formar o nucleo inicial dos trabalhos de
preservacdo e conservagao da Fundagdo Oswaldo Cruz,
com sua sede central localizada em Manguinhos, zona
norte do Rio de Janeiro. A Coordenacdo de Restauragdo
(CooRes), futuro Departamento do Patriménio Histérico,
contaria com o assessoramento de diferentes especia-
listas ao longo do tempo para cumprir sua missdo de
proteger o patriménio eclético da Fiocruz. Esse escopo
foi ampliado ao longo dos anos, inclusive estabelecendo
linhas de pesquisa sobre o tema e, também, cursos de
pos-graduacgdo, permanecendo vivo 0 compromisso e a
responsabilidade de salvaguardar o patriménio cultural
das ciéncias e da saude, tendo o patriménio de Mangui-
nhos como sua principal miss&o.

PERSPECTIVA HISTORICA DA ATUAGAO DO DEPARTAMENTO

O antigo Instituto Oswaldo Cruz, criado em 1900, foi
transformado em Fundacdo em 1970. Assim, unidades
governamentais vinculadas diretamente ao Ministério da
Saude, antes autdbnomas (e com suas proéprias histérias)
e gue conviviam no mesmo campus, em Manguinhos,
foram reestruturadas e passaram a conviver dentro de
uma mesma jurisdi¢do. A partir dessa juncdo de peque-
nas unidades e da transformagdo do antigo Instituto
Oswaldo Cruz em Fundagdo Oswaldo Cruz, sentiu-se a
necessidade, sob a gestdo do economista Vinicius da
Fonseca (1975-1979), de se iniciar um processo de valo-
rizagdo da memoria institucional.

Foi realizado um trabalho de salvamento e de recupe-
racdo do acervo fotogréfico histérico do instituto, de
reformulagdo e ampliagdo de espacos museais e de di-
alogo com especialistas de 6érgdos de preservacdo do
patriménio arquiteténico do municipio do Rio de Janeiro
- a Divisdo do Patriménio Historico e Artistico (DPHA). A
inten¢do da presidéncia era realizar obras de restaura-
¢do e conservagao do Pavilhdo Mourisco, contando com
a colaboragdo e orientacdo da DPHA para a elaboracdo
de um plano de trabalho, e indicagdo de firmas especiali-
zadas nos servicos de restauragdo, visto que a instituicio
ainda ndo contava com arquitetos especializados em seu
quadro.

No entanto, foi somente a partir de 1980 que foi toma-

da uma medida decisiva de presérvagéo: 0 tombamen-
to federal dos edificios mais significativos do chamado
Nucleo Arquiteténico Histérico de Manguinhos (NAHM).
O pedido foi encaminhado pela prépria presidéncia da
Fiocruz, sendo acatado pelo IPHAN em 1981. Demora-
riam alguns anos para que as primeiras acoes efetivas de
preservagdo, calcadas no respeito as recomendacées in-
ternacionais, fossem colocadas em prética. A preparagdo
do pedido, encaminhado pela Presidéncia da Instituicdo,
foi feita pelo musedlogo Luiz Fernando Fernandes Ribei-
ro, pois ndo existiam arquitetos na instituicdo atentos
para esse entendimento. Ou seja, a questdo patrimonial
estava mais associada aos simbolos materiais ligados a
memoria da instituicdo do que propriamente as suas
instalacbes ™.

O tombamento, em que se revelava a importancia em ni-
vel nacional da arquitetura de Manguinhos, fez com que
agBes mais especificas de preservagdo arquitetdnica fos-
sem necessdrias. As primeiras a¢des, coordenadas por
arquitetos da instituicdo, se dariam entre 1986 e 1987,
sob é gestdo do médico sanitarista Sergio Arouca (1985-
1989), com o estabelecimento de uma primeira equipe,
ligada a uma Coordenagdo de Restauragdo (CooRes) que
respondia diretamente a presidéncia da Fiocruz.

Nessa mesma ocasido, se articulava a criacdo de uma
unidade técnico-construtiva com a missdo de valorizar
e empreender a¢Bes de salvaguarda da meméoria insti-
tucional das ciéncias e da saude brasileiras, com reper-
Cussdo junto a iniciativas latino-americanas, a Casa de
Oswaldo Cruz. Essa unidade ndo tardaria a incorporar,
as suas atribuicdes, atividades de preservacdo do patri-
monio arquiteténico da instituicdo, absorvendo a equipe
inicial da CooRes e incorporando novos trabalhadores,
dando inicio a conformacédo atual do Departamento de
Patriménio Histérico da Casa de Oswaldo Cruz (DPH/
COC/Fiocruz).

Analisando e comparando o histérico de mais de trinta
anos de atividade a cargo do DPH (1986-2019), podemos
estabelecer alguns recortes de sua atuagdo no campus
da Fiocruz em Manguinhos (Figs. 1 e 2), que trazem &
luz a conjuntura da instituicdo e do pais, nos seus di-
ferentes perfodos. Um primeiro recorte vai do ano de
1986, data de inicio das suas atividades, até 1993, ano
em que as obras passaram a ocorrer em acordo com
a Lei 8666/1993, que instituiu normas para licitacdes
e contratos da Administracdo Publica. A fase seguinte
ocorreu entre 1994 e 1999, periodo em que os projetos
e obras do DPH procuraram preparar as instalagées sob
a guarda da COC para receberem ag¢8es culturais, que

se concretizariam com a abertura do Museu da Vida, em
1999. A terceira fase inicia-se em 2000 e vai até 2013,
por ocasido da elaboragdo do Plano de Ocupacdo da
Area de Preservacso do campus de Manguinhos (POAP),
estabelecendo diretrizes para uso e ocupacdo da &rea
de interesse historico da instituicdo em Manguinhos. Fi-
nalmente, a Ultima fase inicia-se em 2013 e chega aos
dias de hoje, evidenciando a¢Ges de Conservacdo Pre-
ventiva e o lancamento do Plano de Requalificacdo do
Nucleo Arquitet6nico Histérico de Manguinhos, com as
obras de restauracdo da Cavalarica e a perspectiva do
novo projeto de ar condicionado e detec¢do de incéndio
do Pavilhdo Mourisco.

A primeira obra ocorreu em 1986 com o propdsito de
adaptar o Pavilhdo do Reldgio (ou Pavilhdo da Peste) para
abrigar a dire¢do da nova unidade, a COC. Logo no ano
seguinte, foram também realizadas obras de adaptacéo
da antiga cocheira, a Cavalarica, para uso museolégico.

1. Obra de restauracdo da Cavalarica no ano de 1987,
para abrigar espaco museoldgico da Casa de Oswaldo Cruz
(fonte: Acervo DPH/COC/Fiocruz).

2. Segunda obra de restauracio da Cavalarica, realizada em
2015, jd como parte do plano de requalificacéio do NAHM
(fonte: Acervo DPH/COC/Fiocruz).

Entre 1987 e 1991, foram realizadas obras emergenciais
para a salvaguarda dos principais edificios histéricos da
unidade, com maior protagonismo de seu edificio princi-
pal, o Pavilhdo Mourisco ou o Castelo da Fiocruz, como a
impermeabilizagdo dos terragos, restauracdo das ameias
e torredes das muretas e a restaura,"g:ép das torres Norte
(Figs. 3, 4 e 5) e Sul, entre 1986 e 1992.

3. Obra de restauracdo da Torre Norte, realizada entre 1987 e
1989, que contou com consultoria de andlise da estrutura de ferro,
que apresentava avangado estado de deteriorac@o. A reparacdo
da estrutura obrigou a retirada dos revestimentos originais de
argamassa cimenticia (fonte: Acervo DPH/COC/Fiocruz).

4-5. O estado avancado de
degradagdo do revestimento
original comprometia a inte-
gridade da torre, obrigando
sua substituicéo por réplicas
fabricadas em canteiro (fonte:
Acervo DPH/COC/Fiocruz).
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Na fase seguinte, os projetos foram elaborados para
atender ao propoésito institucional de preparar as areas
histéricas da Fiocruz para receber a populagdo do Rio
de Janeiro, que culminaria com a abertura do Museu da
Vida, em 1999. Este passaria a oferecer ao publico tanto
espacos histéricos adaptados ao uso cultural e museal,
como o Pombal, a Cavalarica e o Castelo; quanto novos
espacos inseridos em drea de protecdo cultural do cam-
pus de Manguinhos, como o anexo da Cavalarica, o Cen-
tro de Recepgdo de visitantes (Figs. 6 e 7), a Tenda da
Ciéncia e o Parque da Ciéncia .

6-7. O projeto do Centro de Recepg@o procurou reprodu-

zir elementos de referéncia da arquitetura do NAHM para

possibilitar uma leitura mais homogénea do conjunto his-
térico (fonte: Acervo DPH/COC/Fiocruz).

Em 2000, ocorreram as festividades de celebracdo de
100 anos da Fiocruz, ocasido em que se percebe, nas
ac6es do DPH, uma ampliagdo do escopo de sua atuagdo.
Foram realizadas pesquisas sobre a histéria da Fiocruz,
pelo ponto de vista das transformacées arquitetonicas e
urbanisticas ocorridas na sua sede, no Rio de Janeiro 1,
e sobre o patriménio moderno da Fiocruz. Essa ultima
pesquisa teve como consequéncia o tombamento, pelo
Estado do Rio de Janeiro, em 2001, de dois importantes
edificios construidos nas décadas de 1940 e 1950, de
autoria de Jorge Ferreira: o Refeitério Central (Mengdo
na Bienal de Arquitetura de S&o Paulo, em 1953) e o Pa-
vilhdo de Cursos Arthur Neiva. Nesse mesmo perfodo se
iniciava uma pesquisa acerca das instituicdes de salide e

seu patriménio arquiteténico que envolveria pesquisa-
dores de diferentes estados da nagdo, em consonancia
com as ac¢bes do Grupo de Trabalho Histéria e Patrimo-
nio Cultural da Satde 7, originando publicagbes entre os
anos 2008 e 2011.

Tal periodo também foi marcante para os trabalhos do
departamento conduzidos no campo da educagdo patri-
monial, com iniciativas importantes como a cria¢do do
projeto Oficina Escola, em 2006, nos moldes das “escue-
las taller", voltado para jovens entre 16 e 22 anos de ida-
de em situacdo de vulnerabilidade social ®. A iniciativa,
voltada ao ensino tedrico-pratico para a capacitagdo de
mao de obra em oficios de restaurac¢do viabilizou sua pri-
meira turma em 2007, a partir de recursos de edital lan-
cado pelo Programa Monumenta, do Ministério da Cul-
tura. Esse programa representou um marco nas agoes
planejadas de recuperacdo e preservagdo do patrimonio
com vistas ao desenvolvimento social e beneficiou diver-
sas cidades brasileiras e experiéncias semelhantes de
Oficina Escola (Fig. 8).

8. Oficina de estuque ornamental ministrada
pelo artifice Adorcino Pereira da Silva, em
2009 (fonte: Acervo DPH/COC/Fiocruz).

Um importante trabalho que demonstra o movimento
de crescimento que a institui¢do passou no perfodo foi o
processo de elaboracio do Plano de Ocupacdo da Area
de Preservacdo do Campus Manguinhos, exigéncia do
IPHAN frente aos projetos da Presidéncia da Fiocruz. O
plano proposto tinha como premissa a ordenagdo da
area de interesse do campus dando énfase na protegdo,
conservacado e valoragdo do patriménio construido. Foi
uma oportunidade de se pensar uma nova ocupagao
dos espacos histéricos de maneira integrada entre as di-
versas demandas do edificio e os objetivos da exposi¢ao.

Também foi nesse perfiodo que se estabeleceu um con-
trato com uma firma de manutencdo predial, que possi-
bilitou a pratica da rotina de conservacdo nas edificacées
de interesse historico, sob fiscalizagdo direta do DPH/
COC (Fig. 9). No entanto, projetos de restauracao ainda
seriam uma realidade no periodo frente as demandas
acumuladas.

9. Equipe de conservagéo atuando em operagoes
de investiga¢Go de camadas pictéricas na Casa
de Chd (fonte: Acervo DPH/COC/Fiocruz).

O ano de 2013 foi significativo, pois ocorreu o langcamen-
to da Politica de Preservagdo e Gestdo de Acervos Cultu-
rais das Ciéncias e da Saude da Casa de Oswaldo Cruz. A
elaboracdo contou com a participacdo de integrantes do
DPH/COC, em uma iniciativa que procurou envolver os
demais tipos de acervo que comp&em o universo da uni-
dade e que teve como um de seus principios a conserva-
Gdo preventiva. A iniciativa foi sucedida pelo langamento
do projeto Preservo: Complexo de Acervos da Fiocruz,
em 2014, e pela elaboracdo da Politica de Preservacdo
dos Acervos Cientificos e Culturais da Fiocruz, em 2018.

A énfase na conservagdo preventiva tem conduzido as
pesquisas e agbes do DPH nestes Ultimos anos, sobre-
tudo, no compromisso assumido de elaborar os planos
de conservagdo preventiva das edificacdes de interesse
histérico. Em 2015, o DPH foi contemplado com finan-
Ciamento do programa Conserving Modern Architecture
Initiative: Keeping it Modern, da Fundacdo Getty, para re-
alizar estudos para subsidiar a elaboracdo de um plano
de conservagdo preventiva para o Pavilhdo Arthur Neiva
(Fig. 10).

10. Vista do Pavilhdo Arthur Neiva e do painel de
azulejos de autoria de Roberto Burle Marx. (fonte:
Acervo DPH/COC/Fiocruz).

Para os proximos anos, o DPH planejou uma série de
intervencdes em edificacBes histdricas, vinculadas ao
Plano de Requalificagdo do NAHM, lancado em 2015.
Esse plano é guiado pelo conceito de campus-parque,
que visa pensar o campus de Manguinhos enquanto um
espaco vivo, acolhedor e dinamico para trabalhadores e
visitantes. Dentro dessa visdo, a cavalarica foi restaurada
em 2015 para abrigar futuramente uma nova exposicdo
(Figs. 11 e 12). A proxima etapa de trabalho prevé a im-
plantacdo de um sistema de detec¢éo e prevencdo de
incéndio e de climatizagdo na Cavalarica e no Pavilhdo
Mourisco, contando com recursos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

11-12. Obra de intervencdo na Cavalarica que contou
com programa de educacdo patrimonial, que incluia
acbes desde a instalagdo de tapumes informativos, até
visitas guiadas em forma de canteiro aberto (fonte:
Acervo DPH/COC/Fiocruz).
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Desde a criacdo do DPH, agBes voltadas para a preser-
vacdo tém sido encampadas pelo grupo de técnicos e
tém contribuido para despertar a conscientizagdo de
gestores e usuarios sobre a necessidade de manter a
integridade das edificagdes tombadas e as de interesse
para a preservagdo. Nos ultimos dez anos, a sua area de
competéncia foi ampliada, mas entre suas missoes per-
manece o objetivo de preservar e divulgar o patriménio
cultural edificado da saude da Fiocruz (Fig. 13)a
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13. Vista do terraco do 7° pavimento do Pavilhdo Mourisco, vendo ao fundo parte da cidade do Rio de janeiro
(foto de Rosio Moyano. Acervo Fiocruz).

Notas
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