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1. IPEC - Estratégia e Organizacao

@ A estratégia de reestruturacdo da FIOCRUZ em 1994 visou eficiéncia e eficacia.
@ A busca de eficacia com a Promocao da Pesquisa Estratégica da FIOCRUZ envolve:
- a integracao da atividade de Pesquisa com as atividades de Assisténcia e Ensino.
@ A busca de eficiéncia com a Gestao Orientada para Resultado da FIOCRUZ envolve:
- a descentralizacdo com a coordenacéao através do planejamento; e
- a busca de compromisso através do monitoramento pela avaliacao.
@ A estrategia de Pesquisa Clinica Ampliada do IPEC em 1999 visou sustentabilidade.
@ A busca de sustentabilidade atraves da Acéao Integrada (PAI) do IPEC envolve:
- a énfase do Instituto de Pesquisa na consulta com prontuario e de tipo subsequente.
- a analise de posicionamento estratégico como referéncia para a selecao das PAISs;
- a integracao da atividade-fim de Pesquisa com a de Assisténcia e Ensino na PAI,
- as atividades de diagnostico, ambulatério, hospital-dia e internacdo na Assisténcia,
- a Assisténcia diversificada — especialidades médicas e clinicas complementares; e
- a busca de eficiéncia através da gestao de custo e da avaliagcdo de desempenho.

® A Acao Integrada de Doenca de Chagas do IPEC € uma das 8 PAls do IPEC.



2. IPEC - Representacao como Instituto de Pesquisa

Com prontuario/Total ( em %)

"HOSPITAL DE "INSTITUTO DE
REFERENCIA" PESQUISA"
50 Subsequentes/Total
(em %)
"PRONTO -SOCORRO "POSTO DE
MEDICO" SAUDE"

IPEC - Consulta com Prontuario/Total: 80% (2004)
- Consulta Subsequente/Total: 77% (2004)



3. IPEC - Representacao por Acao Integrada (PAI) e Atividade

ACAO INTEGRADA ESTRUTURADA (em %) Nao

ATIVIDADE (2008) "Chagas" |"DFA"|"HTLV"|["LTA" ["Micoses" |"Toxo" ["TB" |["HIV"| PAI
PESQUISA: Producéo Cientifica 4.0 3,4 6,4 79 14,8 0,4 45 116,6 | 42,1
Coorte 11,5 15 5,0 11,3 43,8 58 12,21 89 | 0,0

ENSINO: Egresso 0,0 6,1 0,0 15,2 24 .2 0,0 9,1 21,2 24,2
ATENDIMENTO: Ambulatério 14,7 51 57 3,5 13,2 3,6 13,3|35,7| 5,4
Hospital-dia 0,6 0,0 4.8 3,6 1,7 0,0 0,7 | 75,0 13,7

Internacao 47 3,0 4,0 0,5 7,7 0,0 10,0| 60,2 | 9,8

DIAGNOSTICO: Anatomia Patoldogica 15,0 6,0 6,0 3,3 12,6 3,7 13,1346 5,7
Bacteriologia 9,3 4,0 4,2 2,0 8,5 2,1 15,6149,3| 5,0
Hemoterapia 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 (994 0,1

Imagem 13,4 55 57 2,9 11,8 3,2 12,6| 38,7 | 6,2

Imunologia 8,5 18,7 3,8 0,3 1,6 1,3 14 (63,8 0,6

Micologia 0,0 0,0 0,0 0,0 23,0 0,0 0,0 |76,9| 0,0
Parasitologia 12,5 53 5,6 2,7 11,4 2,8 1231409 6,6

Patologia Clinica 8,1 3,4 6,5 32,8 6,8 2,0 7,1 119,2| 14,0

Virologia 0,0 0,0 99,6 0,0 0,0 0,0 00| 04 | 00

Zoonoses 2,5 2,5 2,5 19,2 63,2 2,5 251 25| 25

SUPORTE: Farmacia 9,3 2,9 3,9 17,4 18,6 41 29 (38,0] 2,9
Nutricao 6,8 3,6 4.4 1,1 8,7 0,8 10,6 | 55,0 9,0
Administracado 8,8 13,6 9,4 8,2 10,9 8,1 96 |21,8| 95

IPEC - Consulta PAIl/Total: 94% (2008)




4. IPEC - Atividade de Ambulatorio da Acéao Integrada de Chagas

AMBULATORIO (Sg(%) TIPOS| CUSTO UNITARIO(*) | DESPESA-ANO(*)
Consultas de Infectologista 3.019 2 146,84 443.319,55
Consultas de Médico Nao-Infectologista 1.770 2 70,89 125.481,17
Consultas de Outras Especialidades 4.140 2 87,05 360.388,56
Procedimentos de Ambulatério 117 11 177,39 20.755,17
Procedimentos de Enfermagem 2.701 45 26,97 72.832,51

5. IPEC - Atividade de Internacao da Acao Integrada de Chagas

INTERNACAO
(Leito + Refeicéo+

QTD. (2006)[DESPESA-ANO (*)] CUSTO UNITARIO (¥)

Medicamento)-Dia 268 325.563,79 1.214,79
Leito-Dia 268 261.379,84 975,30
Paciente (Leito-Dia) 25 261.379,84 10.455,19

6. IPEC - Atividade de Hospital-Dia da Acao Integrada de Chagas

HOSPITAL-DIA |QTD. (2006)
Atendimento (**) 1
(**) Inclui refeicdo e medicamento

DESPESA-ANO (%)
5.226,37

CUSTO UNITARIO (*)
5.226,37

(*) A precos de 2008



7. IPEC - Atividade de Diagnostico da Acao Integrada de Chagas

. QTD. | TIPOS . CUSTO (*)
LABORATORIO | o006 | DE | PESPESA L) TEXAME | CONSULTA ()

Anatomia Patologica | 389 9 63.023,16 162,01 39,05
Bacteriologia 1.360 22 83.117,43 61,12 14,73
Hemoterapia 23 3 119,89 5,21 1,26
Imagem 1.019 90 526.418,63 516,60 124,50
Imunologia 2.807 28 380.131,22 135,42 32,64
Micologia 11 3 272,22 24,75 5,96
Parasitologia 640 19 71.906,98 112,35 27,08
Patologia Clinica 15.922 65 4.332.840,76 272,13 65,58
Zoonoses 0 0 0 2,38 0,57
(*) A precos de 2008

(**) Ao resultado do exame feito no IPEC para levantar elemento clinico de interesse do projeto de pesquisa



8. IPEC - Atividade de Suporte da Acao Integrada de Chagas

Suporte de Farmacia

MEDICAMENTO (CZDJ(%) PRECO MEDIO (*) | DESPESA-ANO (*)
Ampola 5.300 0,57 3.024,51
Capsula 10.000 0,02 219,49

Comprimido 411.000 0,38 157.864,99
Dragea 500 0,08 38,41
Frasco 100 86,70 8.669,68

Suporte de Nutricao
NIVEL DE QTD. .
ATENDIMENTO | (2006) DIESHSTIATARIIE
Hospital-Dia 1 5,28
Ambulatério N.D. 22.025,17
Internacao 268 43.849,87

Apoio Administrativo Interno

APOIO ADMINISTRATIVO

DESPESA-ANO (¥)

286.794,30
280.676,71

Apoio Administrativo Interno
Administracao do Campus

(*) A precos de 2008



9. IPEC - Atividade de Pesquisa da Acao Integrada de Chagas

A) Projetos de Pesquisa Clinica “Ampliada”em desenvolvimento: 2009
@ Analise de Marcadores Preditivos de Evolucao na Doenca de Chagas.
@ Estudo do Impacto da Amiodarona na Progresséao da Doenca de Chagas.

@ Monitorizacdo e Avaliacao de Eventos Adversos a Medicamentos nos Pacientes
Assistidos no IPEC Atraves do Sistema de Notificacdo Espontanea de Casos.

@ Estudo dos Mecanismos Envolvidos na Génese e Manutencéao da Fibrose Durante a
Infeccao pelo Trypanosoma cruzi em Microtecido Cardiaco.

® Analise da Performance Cardiaca em Pacientes com Doenca de Chagas a luz de
Novos Métodos Ecocardiograficos: Ecocardiografia Tridimensional e Deformacao Bi-
dimensional.

® Comparacado de Duas Regides Génicas do Trypanosoma cruzi para o Diagndstico
Molecular da Doenca de Chagas Cronica.

@ Avaliacdo do Algoritmo Brasileiro para Diagnostico de Doenca de Chagas em um
Centro de Referéncia.

® Revisdo Sistematica do Diagndstico Sorolégico e Molecular de Doenca de Chagas
Cronica.

@ Aspectos Clinicos e Epidemiologicos da Doenca de Chagas em Pacientes do IPEC
Naturais do ERJ: Caracterizacdo de Formas de Apresentacao Clinica e Investigacao
de Formas de Exposicdo ao Trypanosoma cruzi dos Casos Autdctones.



@ Implantacdo de PCR para Diagnostico de Doenca de Chagas como Rotina Clinica
do IPEC.

@ DiagnosisMed: um Software Livre de Analise de Dados de Testes Diagndsticos para
Profissionais de Saude.

@ Experiéncia do Tratamento Trypanosomicida de Pacientes com Doenca de Chagas
Cronica no IPEC desde 1986.

@ Efeito da Suplementacéo Nutricional com Selénio na Progressao da Cardiopatia na
Doenca de Chagas: Ensaio Clinico em Pacientes Cronicos.

@ Humanizacao nos Servicos de Saude: Gestao Estratégica no Trabalho, Producéo de
Saude e Andlise Cultural.

@ Gestao do Trabalho e Producéo de Saude: Praticas de Humanizacao no IPEC.
@ Trabalho em Equipe e Humanizacdo da Atencédo a Saude em Doencas Infecciosas.

@ Estudo Clinico Randomizado, Controlado por Placebo, com Mascaramento Duplo do
Tratamento com Benzonidazol, em Pacientes com Cardiopatia Chagasica Cronica.

@ Influéncia do Consumo de Acidos Graxos Poliinsaturados na Produc&o de Citocinas
em Pacientes Portadores de Cardiopatia Chagasica Cronica.

@ Prevaléncia dos Genotipos NOS e IFN-gama em uma Coorte Urbana de Pacientes
Chagasicos e Correlacdao com Marcadores Prognosticos.

@ Diagnostico de Doenca de Chagas por Sinais, Sintomas e Exposicoes em Individuos
com Indicacéo de Investigacdo Diagnostica de Formas Cronicas.



9. IPEC - Atividade de Pesquisa da Acao Integrada de Chagas

B) Estrutura de Composicao do Orcamento do Projeto de Pesquisa Clinica “Ampliada”:
(exemplo a precos de 2006; em %)

@ Levantamento de elemento clinico de interesse do projeto de pesquisa: 62
- atendimento de ambulatorio (consulta e procedimento - médico e enfermagem): 35
- consulta ao resultado do exame-diagnostico de cada tipo necesséario: 27
- atendimento de internacéo: 0
- atendimento de hospital-dia: O
@ Andlise de dados e redacéo da pesquisa: 8
® Componentes do “custo de bancada do projeto”™. 27

@ Uso exclusivo de material permanente: 3



10. IPEC — Acao Integrada de Chagas: Representacdo como

Unidade Produtiva

Recursos e Resultados: 2002-2008

CHAGAS
OUTPUT E INPUT 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Exame 20.626 24.738 26.004 25.836 27.393 29.718 35.061
0 Consulta 1.643 1.889 1.233 2.759 2.047 2.020 2.211
v Internagéo 379 299 276 501 268 356 399
; Producédo Cientifica 8,00 4,50 5,75 0,00 5,25 2,00 5,00
U Coorte 108 121 102 102 57 46 50
T Dissertacdes e Teses 0 16 4 20 12 8 0
Busca em Prontuario 2 0 1 2 0 3 0
|
:;' Hora-Médico 7.479 8.028 9.950 10.485 10.918 12.723 26.227
u
T Outros Custeios 71.367,22 |1 141.716,93| 158.211,22 | 199.763,25 | 233.792,67 | 234.374,74 | 331.463,11




11. IPEC - Acéo Integrada de Chagas: Modelo DEA de Analise de
Eficiéncia e Resultados

Escore-sintese: c Y, @0y +8,,0,, +---+a,,0;,

: , h —
O,, — Output j da Unidade h ..
i | | X b by, + 0,05+ 1
l;, = Input i da Unidade h

a;, — Peso de importancia do output j na Unidade h

b,, — Peso de importéancia do input i na Unidade h

CHAGAS | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Eh 83,2 | 844 | 824 | 924 | 79,5 | 86,0 90,3
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12. IPEC - Acéao Integrada de Chagas: Conclusdes da Andlise

de Eficiéncia

® A aplicacdo do modelo DEA a Analise de Eficiéncia da Acédo Integrada de
Chagas revelou-se util porque:

- 0s dados basicos usados na analise demandaram esfor¢co de inventario sem
precedentes no IPEC e contribuem para o auto-conhecimento;

- 0S escores-sintese calculados correspondem a aumentos da eficiéncia relativa
da Acao Integrada de Chagas vis-a-vis as demais PAIs no periodo 2002-2008;

- 0S resultados identificaram oportunidades para aumentar a producao da PAIl de
Chagas a partir do efeito aprendizado da geréncia conjunta das PAIs; e

- a expansao da série historica hoje disponivel e aincorporacao de outras PAls a
analise vao contribuir com novas conclusfes para atomada de decisao.

@ A analise confirmou uma estratégia pro- eficiéncia de producéo baseada na
diversidade das Acdes Integradas e das atividades.

@ Diante da melhoria do desempenho e do limite das PAls, ha evidéncias de que:

- 0S problemas de coordenacao e de compromisso podem demandar esforco
adicional de gestédo na Acao Integrada de Chagas; e

- em principio, esses problemas nao desqualificam a eficacia da estrutura

organizacional de PAIl para a geréncia dessa Acao Integrada no IPEC. -



