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RESUMO

Este estudo aborda a saude, espacos culturais e suas relacbes com o territério tendo
como campo empirico o0 Museu da Mare, situado no complexo de favelas da Maré — bairro
homonimo da cidade do Rio de Janeiro/RJ. Para realizar este trabalho, apresentamos uma
discusséo critica acerca do tema da cultura e mais-valia cultural, da saide, em seu conceito
ampliado, do territorio — geogréafico e existencial — e do direito a cidade. Foram utilizados
autores como Felix Guattari e Suely Rolnik, Georges Canguilhem, Milton Santos e Boaventura
Souza Santos. Também discutimos qual o papel dos museus e sua relacdo com o territorio
introduzindo estudos do campo da Museologia Social como aliados na producéo de satide numa
perspectiva contra-hegemodnica. O objetivo principal consistiu em compreender como 0s
espacos culturais produzem salde e como as relacdes destes espacos com o territdrio
atravessam esse processo. Para isso, identificamos as ferramentas de producdo de salde
presentes no museu; as relacdes de sentido e as praticas existentes que aproximam 0s campos
da salde e da cultura. No trabalho de campo, realizamos oito entrevistas semiestruturadas com
trabalhadoras, trabalhadores e visitantes do museu, além de roda de conversa acerca do tema
salde, cultura e territério. Os resultados do trabalho de campo apontam como a plasticidade
dos usos do espaco e praticas da museologia social sdo aliadas da producdo de salde, com a
valorizacdo e apropriagdo da memoria do territdrio habitado como ferramentas para

alargamento de mundos e afirmacao do direito a cidade.

Palavras-chave: salde; vitalismo; territério; museologia social; Maré; cultura.



ABSTRACT

This study approaches the health, cultural spaces and their relations with territory. It has
as an empiric field the Museu da Maré, situated in the favela's complex of Maré —homonymous
neighborhood of the city of Rio de Janeiro/RJ. To realize this research, we present a critical
discussion about the theme of culture and cultural added value, health in its expanded concept,
territory — geographic and existential — and the right to the city. Authors such as Felix Guattari
and Suely Rolnik, Georges Canguilhem, Milton Santos and Boaventura Souza Santos were
used. We also discussed the role of museums and their relationship with the territory,
introducing studies in the field of Social Museology as allies in the production of health in a
counterhegemonic perspective. The main objective was to understand how cultural spaces can
produce health and how the relations between these spaces and the territory cross this process.
For this, we identified the health production tools present in the museum; the relations of
meaning and the practices that exists that approximate the areas of health and culture. In the
fieldwork, we have done eight semi-structured interviews with workers and museum visitors,
in addition to a conversation circle on the theme of health, culture and territory. The results of
the fieldwork show how the plasticity of the uses of space and practices of social museology
are allied to the production of health, with the valuation and appropriation of the memory of the
inhabited territory as tools for expanding worlds and affirming the right to the city.

Keywords: health, vitalism; territory; social museology; Mar¢; culture.
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1. INTRODUCAO

Como o0s espacgos culturais podem contribuir para a producdo de saude? Como 0s
espacos de cultura sdo atravessados pelos territorios e como os territorios sao atravessados pelos
espacos de cultura? Estabelecer conexdes entre saude, cultura e territério pode-se configurar
numa tarefa complexa que exige uma perspectiva critica dessa tematica. Nesse sentido, faz-se
necessario convocar uma abordagem onde a salde seja entendida de modo ampliado,
adentrando seu campo epistemoldgico, estabelecendo dialogo com autores que discutem sua
relacdo com o vitalismo e a producdo de subjetividade, indo além do paradigma biomédico
hegemonico, que trata a salde como a auséncia de doenca ou pleno bem-estar. Junto a isso,
problematizar também os conceitos de cultura, espaco e territdrio antes de nos aprofundarmos
na experiéncia do trabalho de campo realizado no Museu da Maré na cidade do Rio de Janeiro.

Porém, construir um didlogo entre esses campos e formular as perguntas que dirigiram
esse trabalho somente puderam ganhar condi¢des de serem enunciadas ap0s um processo que
tem duracdo e maturacdo na experiéncia com o mundo. Assim, as indagacdes que costuram
nesse estudo e compdem a problematica por ele levantada emergem junto ao processo descrito
nas proximas paginas.

Durante minha trajetéria académica, nas disciplinas da graduacdo em psicologia e nos
cursos de extensdo, a busca pela interse¢é@o da arte e os processos de producéo de subjetividade
orientaram o arranjo das minhas inquietacdes dentro do campo da psicologia. Encontrei, na
iniciacdo cientifica e nas reunides do grupo de pesquisa, territorio critico e fértil para que essa
semente pudesse brotar. Paulatinamente, as raizes foram crescendo e ganharam consisténcia
através das pesquisas de campo e 0 processo continuo de suas analises. Foi no momento em
que comecei a habitar os espacos culturais ndo sé como visitante, mas como pesquisador, que
uma curiosidade intuitiva acerca dos processos que se desenrolavam ali foi crescendo e
delineando este projeto de pesquisa.

A sensacdo que me vinha apds cada encontro nos espacos culturais era bastante curiosa,
de algo que acontece, se desloca, mas nao se sabe o qué. As falas dos visitantes dos espacos, a
troca, a poténcia das experiéncias e a produgdo dos relatos cartograficos realizados durante o
projeto de pesquisa Encontros Multissensoriais!, o qual participei como aluno de iniciacio

cientifica, foram elementos vitais para a composi¢cdo das ideias que se materializaram nesta

! Projeto de pesquisa coordenado por Virginia Kastrup, vinculado ao Nucleo de Pesquisa Cogni¢do e Coletivos
do Programa de P6s-Graduagdo em Psicologia da UFRJ (NUCC) que visa a troca de experiéncias entre pessoas
com e sem deficiéncia visual em espagos culturais e discutir acessibilidade.
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pesquisa. Foi no processo de escrita reflex&o que as pistas foram sendo encontradas nos sorrisos
involuntarios, nas conversas, na ampliacdo do mundo, na elaboracéo do que passou, nos afetos,
na alegria sentida, na vontade crescente de experimentar. Na escrita, essas pistas ganharam
forma e indicaram que algo acontecia nesses encontros. Seria possivel estabelecer conexdes
entre esses processos?

Foi sobrepondo o campo da psicologia ao campo da saude, areas tdo afinadas, mas que
pouco dialogaram na minha experiéncia de graduacao, que encontrei ferramentas para produzir
tais conexfes. Essa discussdo se materializou no trabalho de conclusdo do curso de
especializacdo em Direitos Humanos, Acessibilidade e Inclusdo, da Escola Nacional de Saude
Publica Sergio Arouca — Fundagdo Oswaldo Cruz (ENSP/Fiocruz), que deu forma a pergunta
que aparece no inicio desta secdo. Adentrar o campo da salde coletiva na ENSP possibilitou
tecer o arranjo que sustenta esse trabalho. O tema da acessibilidade em espacos culturais e
promoc¢do de salde, no Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC), inaugurou uma discusséo
acerca do assunto. Uma breve anélise de algumas politicas publicas de salde, cultura e inclusdo
e dos relatos obtidos através de um formulario disponibilizado pela internet composto por
perguntas sobre a tematica da acessibilidade em espacos culturais e a producdo de saude. A
pesquisa sobre politicas publicas de satde, inclusao e cultura, juntos aos breves relatos colhidos,
criaram condicdes suficientes para uma andlise que destaca suas conexdes e suas auséncias,
bem como as possibilidades por elas asseguradas e demandadas pelos relatos dos participantes.
Porém, considerando que estas politicas configuram ferramentas de construcdo de formas de
pensar e intervir no mundo, analisar os lastros de tais documentos nos interpde questionamentos
e problematizacdes, ndo apenas ampliando o entendimento acerca da salide e 0 seu processo de
producdo, mas também colocando em discusséo a potencialidade dos espacos culturais como
aliados da saude coletiva.

Outra linha que compde o arranjo deste trabalho foi minha experiéncia e pratica
profissional como mediador cultural num centro cultural da cidade do Rio de Janeiro. Habitar
diariamente esse espaco, a partir da formagdo em psicologia — situada nas ciéncias humanas,
todavia inteiramente atravessada pelo campo da salde — engendrou interrogacdes que ganham
um sentido especifico quando cruzamos a salde coletiva, a psicologia e espacos culturais.

Num primeiro momento, podemos caracterizar 0S espacgos culturais enquanto
dispositivos, que, segundo Foucault se constituem enquanto “conjunto heterogéneo que engloba
discursos, instituicOes, organizagdes arquitetonicas, decisdes regulamentares, leis, medidas
administrativas, enunciados cientificos, proposi¢des filosoficas, morais, filantropicas.”

(Foucault, 2000, p. 244). Concepcdo que posteriormente vai ser desenvolvida pelo fildsofo
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Gilles Deleuze (1990), trazendo a luz as dimensdes das curvas de visibilidade e das curvas de
enunciacado, linhas de forca e de subjetivagcéo que vdo compor um dispositivo. Considerando-
0s como maquinas de fazer ver e de fazer falar, Deleuze afirma que as linhas de forca, enquanto
linhas que perpassam todo o dispositivo, vdo de um ponto singular a outro, configurando uma
terceira dimenséo do espaco: a dimenséo do poder composta com o saber, linhas que ndo cessam
de atravessar as palavras e as coisas. Por fim, as linhas de subjetivacdo sdo as linhas de fuga
dos dispositivos, sdo producao de subjetividade, processos que escapam as forcas e saberes
constituidos.

Nesse sentido, podemos pensar e analisar 0s espacos culturais e suas especificidades
enquanto dispositivos nos quais discursos, instituicdes, organizacgdes arquitetonicas, decisoes
regulamentares, leis, medidas administrativas, enunciados cientificos, proposicdes filosoficas,
morais, filantrépicas ganham corpo, intervém e produzem mundo, produzem subjetividades e
narrativas. Com esse entendimento, a pergunta do inicio desse texto se desdobra em outras:
quais discursos de salde sdo promovidos nos espacos culturais? Quais produgdes de saude
podem ser vistas e ditas (curvas de visibilidade e curvas de enunciacao) nesses espacos? Como
essas producdes sdo percebidas pelas instituicGes e pelas pessoas que ali circulam? Ou seja,
como se da a relagdo salde-cultura-espaco-territério?

Além da experiéncia académica e profissional, nossas experiéncias no mundo nos
compdem e também vdo compor o qué e como produzimos 0 mundo em nosso entorno. Uma
experiéncia ndo comeca ao adentrarmos o portico de um museu, por exemplo, 0 percurso, a
cidade, a escolha de estar naquele espaco também a compde. Indagar e refletir o que acontece
quando visitamos um espaco cultural e participamos ali de alguma intervencdo também nos
convoca a pensar 0s processos de producdo de subjetividade e, consequentemente, de salde, de
vida.

A partir de uma perspectiva vitalista, a producdo de saude consiste na capacidade de
criacdo de novas normas de vida, na relacdo do sujeito com o meio em que vive. E o que
Canguilhem (2020) denomina normatividade vital. Ou seja, produzir satde é agenciar-se com
0 meio que se vive e criar novos modos de ser e estar no mundo, de forma a ampliar as
possibilidades de a¢do daquele corpo no territorio que habita.

Deste modo, nos perguntamos quais efeitos as experiéncias em espacos culturais
provocam? Como um espaco cultural transforma o territério em sua volta e é por ele
transformado? Onde estes espacos se localizam na cidade? Como os discursos que por ali
circulam e essas organizacOes arquitetonicas intervém em nossos corpos? Como 0S espacos

culturais interagem com 0 meio em seu entorno?
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N&o é possivel precisar, subjetivamente, onde comecam e onde terminam essas
experiéncias com o0s espacos culturais, porém podemos localiza-las. Esses espagos encontram-
se territorializados nas cidades e, portanto, devemos considerar as singularidades tanto da
experiéncia urbana, quanto do territério em questao.

Chueca (2019), discute o processo brasileiro de construcao do direito a cidade e destaca
os “condenados da cidade”. Segundo a autora, com a hiperurbanizagdo emerge também novas
formas de “fascismo do apartheid social” - a divisao da cidade em “zonas selvagens” e “zonas
civilizadas”. A cidade, entdo, ¢ separada por muros, simbolicos € materiais, que restringem o
acesso da populacédo entre aqueles que usufruem de niveis de hiperinclusdo, que tem acessos a
todos os espagos e direitos, aqueles que tém acesso a alguns direitos e aqueles que estéo
desprovidos do acesso a quaisquer direitos, a “sociedade civil incivil”. Estes tltimos, segundo
a autora, que toma como base a teoria de Frantz Fanon, estariam na “zona do ndo-ser”, por sua
condigdo socioecondmica, ético-racial, de género e territorial.

Diante de poucos dados atuais acerca da distribui¢do dos espacos culturais na cidade do
Rio de Janeiro, destacamos o artigo jornalistico de Garcia e Rabello (2020) que apontam que
de 128 museus da cidade do Rio de Janeiro, apenas 40 ndo estdo localizados na zona sul e
central da cidade, as zonas mais privilegiadas da cidade. Ou seja, uma pequena parte da cidade
que abriga 14,78% da populacdo total, e representa 6,61% da area total do municipio, concentra
68,75% de suas instituicdes museais reconhecidas oficialmente.

A discussdo acerca do direito a cidade permeia justamente a problematica dos territorios,
suas singularidades e sua distribuicdo dos equipamentos de salde, educacdo, lazer e cultura.
Aqui, tratando do nosso objeto de estudo, nos perguntamos: quem tem acesso aos espacos
culturais quando estes estdo distribuidos de maneira desigual na cidade? Quais corpos tém
acesso a essas experiéncias? Como um espago cultural atravessa e € atravessado por um
territério periférico? Essas e outras questdes que surgem ao longo da pesquisa colocam o
territério num ponto privilegiado da investigacéo.

Dessa forma, € preciso explicitar as duas definigdes de territdrio que se complementam
e que estamos falando. O territorio enquanto territorialidade — o espago geogréafico vivido, as
relacOes ali produzidas, os valores atribuidos, 0s usos sociais dos lugares, a forma e o conteudo
— como teorizado por Milton Santos (2020). E o territorio enquanto territério existencial,
discutido por Guattari (2012), que se faz a0 mesmo tempo terra natal, pertencimento do eu e
transbordamento cosmico — agenciamentos de estratos espaciais subjetivos polifonicos
engendrados por eles préprios, onde os objetos se colocam de maneira transversal, conferindo-

Ihes um devir (ancestral, animal, vegetal, cosmico). Para Guattari (2012) o territorio existencial
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faz parte do conjunto das condi¢Oes de emergéncia da subjetividade a partir de instancias
individuais e coletivas adjacentes ou delimitadas com uma outra alteridade, ela mesma
subjetiva. A subjetividade, desse modo, € efeito de uma incessante producéo coletiva, em alguns
momentos, individuada. A producdo coletiva da subjetividade refere-se a uma multiplicidade
que vai além do individuo, junto ao socius e também aquém dele mesmo, através das
intensidades pré-verbais, de uma légica dos afetos.

Delimitar de quais territérios estamos falando é fundamental para pensar na articulacéo
entre espaco e subjetividade. Torna-se um compromisso ético e estético trazer materialidade,
as condi¢cbes socioecondmicas, étnico-raciais, de género, territoriais, as vulnerabilidades e
outras linhas que atravessam o campo — vetores que produzem a propria pesquisa e os efeitos
de um trabalho que € comprometido com a producdo da vida, do espaco e de todos que dela
participam. Desta maneira, nos propusemos a pensar a relacdo que a propria presenca ou
auséncia de espacos culturais num determinado territério poderia ser um indicador de maior ou
menor vulnerabilizacao.

Dito isso, a presente pesquisa se desenvolve num espaco cultural do bairro, ou complexo
de favelas, da Maré - o Museu da Maré, situado entre a Avenida Brasil e a Linha Amarela, duas
das principais vias da cidade, na zona norte da cidade do Rio de Janeiro . O Museu da Mare foi
inaugurado oficialmente em 2006, a partir da iniciativa de moradores e ativistas locais tendo
como perspectiva de trabalho a museologia social (CHAGAS, 2012), movimento que defende
0 uso e apropriacdo dos museus e espacos culturais como ferramenta de uso comunitario e
participativo, construindo junto a populacao local suas narrativas e seus usos.

O objetivo deste projeto consistiu em compreender como 0s espacos culturais produzem
salide e como as relacdes destes espagos com o territorio atravessam esse processo. Para atender
ao objetivo geral, tragamos os seguintes objetivos especificos: apreender as relagdes entre 0s
processos de producdo de saude, espagos culturais e territorio; conhecer as ferramentas que 0s
espacos culturais dispdem que podem contribuir para a producdo de saude; identificar quais
relacOes de sentido séo produzidas nestes espacos e qual sua relacdo com o territério e; apontar
quais praticas existem (ou podem existir) que aproximem o campo da cultura e 0 campo da
salde coletiva a partir da perspectiva vitalista.

Para contemplar os objetivos e embasar teoricamente este trabalho divide-se em trés
capitulos. No primeiro, discutimos a polifonia do conceito de cultura e do conceito de salde e
as implicagOes destes conceitos na pesquisa, a partir de autores como Feélix Guattari, Michel
Foucault e Georges Canguilhem. No segundo capitulo, construimos reflexdes acerca do

conceito do espaco e territorio, a partir de Milton Santos, em direcdo as singularidades dos
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espacos culturais. Ampliamos a discussdo e também damos o contorno do estudo no terceiro
capitulo, discutindo a relacdo do direito a cidade, tendo em vista a heterogeneidade dos
territérios urbanos e as relagdes comunitarias criadas nos e pelos espacos culturais,
principalmente através da perspectiva da museologia social, e circunscrevemos o trabalho de
campo o Museu da Maré - espaco cultural localizado no bairro da Maré na cidade do Rio de
Janeiro.

Logo, considerando a complexidade do tema estudado e dos estudos apresentados, nao
temos a pretensdo de esgota-lo e, sim, abrir o campo para discussao a partir de um estudo para
ampliacdo da &rea de contato entre esses temas evitando reducdes ou simplificacdes.

Possiveis relacdes entre espacos culturais e satde

No intuito de compreender as possiveis relacdes dos espacgos culturais e saude foi
realizada uma breve pesquisa bibliografica no site Portal de Peridédicos da CAPES e no Scielo,
encontrando pouca producéo de estudos cientificos que abordassem essa relagdo. Nessa busca,
acrescentou-se a palavra-chave “territorio”, seja como territorio existencial, ou geografico,
porém ndo foi encontrado nenhum resultado relevante para este estudo. Encontramos na
pesquisa uma prevaléncia de estudos que relacionam a relacdo da arte e satde, principalmente
no enquadramento desta relacdo no campo da satde mental. Os estudos apontam a importancia
de pensar essas relacbes de uma perspectiva intersetorial, a partir dos territorios junto ao
contexto social, politico e econdmico atual onde as intervengdes acontecem.

Wald (2015), discute, tanto teoricamente, numa revisdo nao sistematica da bibliografia,
quanto a partir de um trabalho de campo, no artigo, “Arte y salud: algunas reflexiones para
profundizar las potencialidades de analisis del campo” a interface entre os campos da satde e
da arte. A autora reconhece o desenvolvimento dessa intersecao no ocidente nos anos de 1990,
tanto na América Latina, quanto, principalmente, na Gra-Bretanha ha a introducéo do conceito
ampliado e integral de salde. Ela utiliza um quadro para situar quatro dimensdes centrais de
estudos que tratam da interseccao entre arte e saude e que ndo seguem uma ordem especifica,
mas sim formam um espectro tetravalente entre comunidade, servigos de saude, individuos e
arte: o primeiro, modelo predominante antes dos anos de 1990, ela denomina como
“comprometimento de grupos™? e gira em torno da criagao artistica para comunicar mensagens
vinculadas ao campo da saude; o segundo, podemos chamar de “apoio aos servigos de saude”

e dizem respeito a arte enquanto prescricdo médica de cuidado com a saude; o terceiro,

ZA traducdo para o portugués da denominag@o das quatro dimensdes centrais dos estudos entre arte e saude foi
feita pelo autor.
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“criatividade e bem estar” diz respeito a projetos que enfatizam a criatividade como caminho
para o “bem estar” individual; e o quarto, “a coesao social € saude” que sdo caracterizados como
estudos que ressaltam as conexdes entre a arte e as relagées comunitarias como um determinante
importante da satde, tomando a criatividade como ferramenta de criacdo e melhoramento das
relacbes comunitarias. Wald (2015) localiza seu estudo de campo nesta ultima dimensao.
Destaca em seu estudo o papel da psicologia social e comunitéria nestas intervencdes, aponta o
uso da concepcdo positiva e integral de satde alem das agendas transversais das politicas sociais
ocidentais baseadas nas ideias de desenvolvimento humano e preocupadas com a coesao
comunitéria, a inclusao social e o desenvolvimento sustentavel como modo de superar barreiras
e facilitar processos de saude.

Estabelecendo as conexdes entre arte e saude, Wald (2015), aponta que, em linhas,
gerais, 0s estudos que investigam intervencGes comunitarias de arte e saude afirmam que essas
experiéncias sdo positivas para seus participantes ¢ “Las mismas pueden promover sensaciones
de bienestar, emociones positivas, auto confianza, auto valorazion, capacidades para la
socializacion, relaciones grupales positivas, redes comunitarias, disfrute[...] comunicacion
comunitaria, reduccion del estrés” (WALD, 2015, p. 1053). Ademais, nos resultados dos
estudos trazidos no artigo, foram identificados efeitos individuais, coletivos no interior dos
grupos e na relacdo com a sociedade, incluindo o incremento do sentido de direitos, rede e
vinculos comunitarios, bem como a apropriacdo do espaco criado com as intervengdes. Outro
aspecto sublinhado pela autora, € que as iniciativas comunitarias de arte podem produzir
deslocamentos coletivos com relacéo a satde em que intervencgdes biomédicas ndo produziram
resultados efetivos.

Todavia, € necessario marcar que o presente projeto ndo visa discutir diretamente as
relacOes entre arte e salide e sim a relacdo que o0s espagos culturais constroem com o territorio
e a producéo de satde. Nesse sentido, reconhecemos a transversalidade dos estudos em quest&o,
mas assinalamos também como o tema arte vem sendo tratado dentro do campo da saude,
tomando como base as dimens0es citadas por Wald (2015) onde a arte é tomada por um viés
individualista e/ou capturadas por uma atitude epistemoldgica onde o objeto de arte ou a criagdo
artistica se sobrepdem ao coletivo, deixando de lado o dispositivo do espago, bem como as
singularidades dos territdrios onde essa relacéo acontece.

De outro lado, encontramos também os estudos no campo da antropologia que cruzam
salde e cultura como o estudo de Langdon & Wiik (2010) onde a cultura é reduzida a uma
categoria a ser instrumentalizada pela satide de modo a favorecer o uso das técnicas biomédicas

de gestdo da saude de determinados grupos populacionais.
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Tanto os estudos encontrados na area da antropologia da salde quanto na arte e saude
ndo tomam diretamente 0 espago onde essas relagdes acontecem enquanto campo de estudo.
Tendo como perspectiva a articulacdo entre espaco enquanto dispositivo dos processos de
producdo de saude e subjetividade, interpde-se como peca fundamental para pensar como 0s
seus efeitos séo apropriados ou nédo pelos atores que ali se encontram e como 0S espacos
culturais intervém nos territdrios onde estdo localizados.

Junto a isso, as politicas publicas de salde e cultura posteriormente analisadas no
supracitado trabalho de concluséo de curso de especializacdo apontam para a intersetorialidade
como objetivo de fomentar a integralidade do campo da salde, porém ainda se encontram
poucas iniciativas que materializem essas politicas no mundo. Esta andlise € corroborada pelo
trabalho de Inforsato e colaboradores (2017) que aponta a necessidade de estudos criticos, a
partir de perspectiva ético-politica, que visem alterar o cenario da participacdo social de pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social e que fomentem politicas publicas que estabelecam novos
fundamentos sociais compostos por diferentes setores sociais.

Os autores ainda identificam que as experiéncias que acontecem na interface entre os
campos da arte, saude e cultura se potencializam mutuamente e contribuem para a producéo de
salde, cidadania, participacdo social e fortalecimento cultural. Ademais, indicam a urgéncia da
ampliacdo de estratégias interdisciplinares que produzam tecnologias socioculturais e
desenvolvam praticas de intervencdes sociais que correspondam as demandas deflagradas no
campo da saude na relacdo com os direitos sociais. Além disso, a criacdo de politicas publicas
sinérgicas a acOes intersetoriais que favorecam o alargamento de espacos de convivio, 0
encontro com a diferenca que sustentem a diversidade cultural para além do paradigma

hegemonico.
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2. CULTURA E SAUDE: CONCEITOS POLIFONICOS

Por que polifonia? Bubnova (2011) traz a discussdo de polifonia em Bakthin para
afirmar que todo didlogo € povoado de sentidos, sons e siléncios significativos, englobando a
esfera €tica, a estética e a pragmatico-cognitiva da nossa existéncia, que sdo atravessados por
infinitos vetores. Nesse sentido, polifonia é um dialogo aberto, construido com mdaltiplas vozes
orquestradas, sem solucdo e sem pretensdo de que uma das maultiplas vozes ocupe o lugar
hegeménico no espaco de discussdo. Tomamos a polifonia como ponto de partida para discutir
tanto os conceitos de cultura, quanto de satde, sem a intencdo de limitar ou encerrar aqui a
discussdo acerca dessas ideias, mas de fazer reverberar algumas consideraces criticas sobre

€SSes campos.

2.1 OS SENTIDOS DE CULTURA E A MAIS-VALIA CULTURAL

Ao fazermos uma breve pesquisa acerca de cultura e saide encontramos o olhar da
antropologia da satde enquanto articulacdo entre esses dois campos. Langdon & Wiik (2010)
trazem a discussdo do conceito de cultura aplicado as ciéncias da salde onde é ressaltada a
importancia da introducdo do debate sobre cultura para as ciéncias da satde. Contudo, no
decorrer do artigo, essa discussdo restringe-se a uma perspectiva instrumental de cultura,
advinda da antropologia, na qual o sentido de cultura esté ligado aquilo que ndo é determinado
pela biologia, tratando-se dos valores, simbolos, normas e préticas - elementos sobre os quais
0s atores sociais constroem significados para a acdo e sustentam as formas sociais vigentes.

Junto a esta concepc¢do de cultura, aponta-se também neste artigo, 0 modo pelo qual a
salde é entendida nesse contexto - como uma significacdo cultural que diz respeito as relacdes
de adoecimento e as relagcGes com os tratamentos advindos da racionalidade biomédica. Nessa
perspectiva, a cultura € tratada como campo de insercao e compreensdo por meio do profissional
de salide de modo a ser dominada, inteligibilizada® com o intuito de introduzir as técnicas
biomédicas ocidentais com o aval da suposta neutralidade cientifica moderna.

Essa conjectura de cultura subjacente a tradi¢do da antropologia estrutural encontra-se
ligada a concepcdo de saude enquanto doenca e os modos de intervencdo biomeédicos

localizados na sociedade ocidental. No entanto, outros modos de compreender o que € cultura

3neologismo advindo de fornar inteligivel, considerando a inteligibilidade como uma categoria pertinente a
racionalidade ocidental.
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e outras praxis em satde vao compor um arranjo polifénico, causando ruidos nesses modos
mais tradicionais de compreensao desse tema.

Uma dessas problematizacGes € apresentada por Guattari & Rolnik (1986). Nessa
discussao, os autores indicam a cultura como uma “palavra-cilada” para pensar a realidade dos
processos de producdo de subjetividade e a este conceito atribuem trés sentidos. O sentido A, o
uso mais antigo, ¢ designado como “cultura-valor”, onde a cultura aparece na expressao
“cultivar o espirito” e corresponde ao julgamento que determina quem tem ou ndo tem cultura,
guem pertence aos meios cultos e quem pertence aos meios incultos. O sentido B surge com a
antropologia e corresponde a “cultura-alma coletiva”, sinonimo de civilizacdo. Nesse sentido,
todos tém cultura e podem reivindicar sua identidade cultural. O nicleo seméantico que 0s
autores designam como C € justamente o da cultura de massa e o denominam “cultura-
mercadoria”, em que ndo ha julgamento de valor e nem territdrios coletivos da cultura, mas
sim bens, equipamentos culturais (espagos, casas de cultura), pessoas, referéncias tedricas,
ideoldgicas, produgdes de objetos semidticos (livros, filmes) difundidos num mercado de
circulacdo monetaria e estatal.

Segundo eles, a cultura € inseparavel do mundo social, do territorio e quando separada,
a cultura passa a existir apenas a nivel dos mercados de poder e dos mercados econdmicos e
ndo nos niveis de producdo, criacdo e do consumo real. A expropriacdo da cultura do territério
e sua apropriacao capitalistica* funciona ndo apenas como valores de troca, mas também como
um sistema de equivaléncia na esfera da cultura, um modo de producdo de subjetividade que
ndo se reduz a mais-valia econdémica, mas inclui uma mais-valia de producdo de subjetividade.

Guattari & Rolnik (1986), opdem a ideia de processos de singularizacdo a ideia de
cultura de massa capitalista, producéo de subjetividade individuada. Esses processos consistem
na construcdo de outros modos de sensibilidade, outros modos de relagdo com o outro e outros
modos de criacdo que produzam uma subjetividade singular que coincida com o desejo, com 0
gosto de viver e com a instauracdo de dispositivos para mudar as formas de organizacdo e
producéo da sociedade que temos.

As voltas com os trés sentidos de cultura, Guattari & Rolnik (1986), continuam a
discussdo atrelando a nogdo de cultura-valor a ascensdo da elite burguesa e a sua afirmacéo

enquanto legitimidade de classe, rompendo com aquela segregacdo social até entdo firmada

4Guattari utiliza a expressao capitalistica para destacar a forma desigual com a qual os paises periféricos sao
incorporados a dindmica do sistema capitalista.
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pela classe nobre. Além disso, a cultura-valor pode ser utilizada para designar outros niveis
setoriais como a cultura classica, a cultura cientifica e a cultura artistica.

Com relacdo a cultura enquanto alma coletiva € destacado que no inicio do
desenvolvimento da antropologia, no século XIX, esse conceito esteve atrelado a uma nocao
segregativa e racista, juntos as concepcoes de “alma primitiva” e “mentalidade primitiva”, que
serviram para qualificar modos de subjetivacdo completamente heterogéneos aos da sociedade
ocidental. Ainda com relacéo a este sentido, os autores chamam a atencdo para uma tentativa
posterior da antropologia de se desvincular do etnocentrismo com a corrente culturalista, de
rentncia a uma referéncia geral de relacdo (a cultura branca, ocidental, masculina), mas que
esta tentativa estabeleceu uma multiplicacdo de etnocentrismos, atribuindo uma cultura a cada
alma coletiva. Deste modo, esta tentativa acabou por separar a esfera cultural de outras, tidas
como heterogéneas pela antropologia. Cada alma coletiva, entéo, vai ser informada que produz
mito, produz mdusica, danca, rituais, enquanto esses povos, etnias e grupos sociais ndo vivem
essas atividades de maneira segmentada e sim articuladas umas as outras e com a maneira de
produzir bens e relacBes sociais. Ou seja, negam as diferentes categorizac6es da antropologia.

No que se refere ao ndcleo semantico cultura-mercadoria 0s autores sdo categoricos.
Cultura neste sentido ndo é teoria e nem leva em consideracao os sistemas de valores ou niveis
territoriais da cultura, aqui a palavra-cilada esta ligada a produzir e difundir mercadorias. No
sistema capitalistico, é importante destacar a desterritorializacdo da cultura que ocorre no
processo de sua transformacdo em cultura-mercadoria com o apagamento do territério onde
essa cultura emerge.

Os trés sentidos da palavra-cilada, embora aparecam sucessivamente na historia,
continuam a funcionar a0 mesmo tempo e de modo complementar. Para Guattari & Rolnik
(1986), apesar da producdo da cultura de massa e da subjetividade capitalistica produzirem uma
cultura que se pretende universal, ela comporta a tolerancia a territérios que escapam,
relativamente, desta cultura hegemonica, sdo nesses lugares que podemos nos reconhecer, nos
recuperar, numa orientagdo diferente a do Capitalismo Mundial Integrado (CMI)°.

A industrializacdo da producdo cultural toma a cultura enquanto alma coletiva e
enquanto mercadoria e atribui valor a ela. Esse processo, cujo trés sentidos de cultura se

misturam, a primeira vista podem parecer uma forma de democratizagdo, porém seguem

5 Guattari, 1986, refere-se ao capitalismo como CMI para destacar os modos heterogéneos com os quais esse
regime se instaura no planeta, do mesmo modo como refere-se a capitalistico como o qualificativo de
capitalismo, de modo a ressaltar as diferengas como esse modo de sociedade se instaura nos paises do leste
Europeus e Norte-Americanos e nos paises da periferia do capitalismo.
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também em direcdo & homogeneizagio e universalizacdo pretendida pelo CMI. A pretensa
democratizagdo da cultura, subjaz 0os mesmos modos de segregacdo cultural e de classe
operados pelos aparelhos estatais e culturais. Apesar de ndo qualificar socialmente os
consumidores dos objetos culturais, estes aparelhos operam em sua difuséo dentro de um campo
social heterogéneo, com significagOes distintas em escala local, como para as elites sociais e 0s
meios de massa e territorios.

Acompanhando o sentido mais comum de cultura, percebemos que cultura ndo é apenas
a transmissdo de informacéo, de modos de ser e estar no mundo, mas é uma maneira das elites
capitalisticas exporem objetos-mercadorias como signos distintivos nas relacfes sociais e
também possibilidades de manipula-los e transforméa-los. Em ultima analise, cultura é poder.

Nessa direcdo, o autor aponta o desenvolvimento de um vetor de culpabilizacdo
transversal a todos 0s niveis sociais e produtivos, ja que a cultura dominante atravessa todos
esses niveis, fazendo com que as proprias pessoas ndo possam pretender uma legitimidade em
gerir os processos de producdo cultural capturados pela cultura capitalistica hegemonica. A
ascensdo socioeconémica e cultural de pessoas traz um carater de estranhamento ndo sé pela
ruptura com relacdo aos fluxos sociais e econdmicos dominantes, mas também coloca em jogo
uma reterritorializagé@o de pequenos gestos subjetivos - uma singularizagéo - que agencia outras
categorias sociais que ndo as dominantes. A cultura se configura enquanto uma problematica
macropolitica e micropolitica relativa a vida e, com isso, atravessa 0s processos de producao de
salde coletiva.

Ao discutir os trés nucleos semanticos da palavra-cilada cultura, a direcdo que
apontamos é da producdo de processos de singularizacdo territorializados que sao apropriados,
recuperados e operados de diferentes modos pelo sistema capitalistico. Dentro desse ponto, a
cultura dominante branca, masculina, ocidental, adulta pode aparecer enquanto valor e padréo
de tradutibilidade de outras produces, assim como o capital serve como modo de equivaléncia
para as producdes econdmicas e sociais. A mais-valia entdo se desdobra em mais-valia
econdmica, como capital e mais-valia de poder, e a cultura como producdo de valores.

A partir dessa perspectiva, podemos ampliar o modo pelo qual a cultura pode ser
entendida, ndo s6 de modo instrumental, como codificacdo simbdlica relativas aos atos e as
relacOes sociais. Apreendemos a cultura como uma relacdo complexa que envolve a producao
de subjetividade, de valores e do préprio mundo, bem como a criagdo de técnicas num
determinado espaco e tempo, onde hd uma disputa entre os vetores de uma cultura dominante

e outros modos possiveis de existéncia.
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22 A PRODUC}AO DA SAUDE E A ABORDAGEM VITALISTA

Acompanhando a discussdo acerca da multiplicidade dos sentidos de cultura, o
entendimento do qué € saude também se apresenta enquanto polifénico. Num primeiro
momento, podemos circunscrevé-lo como campo estrito de realizagcdo e producdo da logica
biomédica, através da concepc¢do negativa do processo de adoecimento e aos possiveis
tratamentos e técnicas desta I6gica. Porém, essa perspectiva se mostra insuficiente para
compreender o que é a salde num sentido largo, tendo em vista sua positividade e como seu
processo de producdo se da num determinado territorio atravessado pela producéao de valores e
outros vetores. Desse modo, torna-se necessario complexificar o conceito de salde e, nos
apropriando da ideia de Guattari & Rolnik (1986), podemos pensa-la também como uma
palavra-cilada.

Para ampliar a complexidade da saude, Canguilhem (2020), traz uma discussao a partir
do vitalismo, acerca do que é normal, do que é patoldgico e o que se pode entender por saude.
De modo muito sintético, neste primeiro momento, podemos entender salde como guia
reguladora das possibilidades de acdo, como uma maneira de abordar a vida como criadora de
valor, como instauradora de normas vitais. Porém, para entender melhor o que isso quer dizer,
precisamos fazer um pequeno desvio para situar Canguilhem no campo tedrico da salde.

A andlise da obra de Canguilhem elaborada por Portocarrero (2009) situa o vitalismo
como principal caracteristica epistemolédgica que atravessa todo o pensamento do autor.
Canguilhem, médico e fildsofo francés, nascido no inicio do século XX, foi influenciado pelos
estudos dos fisiologistas dos séculos XIX e XX, cabendo destacar a ideia de morte que permeia
a vida encontrada em Bichat. Essa ideia atravessa o pensamento vitalista de Canguilhem
levando-0 ao conceito de normatividade vital, central em sua obra para pensar satde além do
modelo biomédico.

Portocarrero (2009) explica que o vitalismo se constitui como uma concepgdo nao
mecanicista da vida, mas que ndo se confunde com o animismo. O paradigma mecanicista,
desenvolvido por Descartes no século XVII, concebe o corpo enquanto maquina e ndo ha
distincdo entre vivo e ndo vivo, apenas relacbes deterministas de causalidade previsiveis. O
animismo vai compreender o corpo a partir da existéncia da alma humana, um principio
imaterial que age sobre o corpo material, que anima suas partes e se constitui como uma reacéo
ao mecanicismo cartesiano. Ja o vitalismo vai ser responsavel por uma mudanga no pensamento
das ciéncias da vida no final do século XVI1II, fundado na originalidade do fato vital, que recusa
as teorias metafisicas — animismo e mecanicismo — sobre a vida, concebendo-a de maneira

positiva, imanente aos corpos Vivos.
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O vitalismo, forga vital, compde uma nova configuragdo do saber que emerge de uma
exigéncia das ciéncias da vida na busca por algo invisivel e pela necessidade de separar 0s seres
vivos das coisas. Ele estabelece a originalidade do objeto das ciéncias da vida, que € um
conceito operatério que demanda experimentacdo, e outorga ao conceito de vida o carater
afirmativo e sua irredutibilidade ao nivel fisico-quimico.

A filosofia vitalista opera no nivel concreto da vida, realizada a todo momento pelo ser
vivente, onde sua materialidade conta menos que os fluxos que passam através dela. Por
conseguinte, hda um movimento de expansédo, 0 corpo Vvivo instaura normas. Existe nos corpos
uma margem de inventividade onde a vida desempenha o papel de bussola. Portocarrero (2009),
ainda adiciona que a normatividade é a capacidade de normalidade, ou seja, de producdo de
normas, a possibilidade de variacao.

O conceito de normatividade vital diz respeito a criacdo de normas efetuada por um
organismo em dire¢do a expansao da vida : “O organismo sadio procura, sobretudo, realizar sua
natureza, mais do que se manter em seu estado e em seu meio atuais” ¢ “o homem s0 se sente
em boa saude — que € precisamente, a salde — quando se sente mais que o normal, isto é, ndo
apenas adaptado ao meio e as suas exigéncias, mas, também, normativo, capaz de seguir novas
normas” (CANGUILHEM, 2020, p. 141). Dai depreendemos que satude, para o pensador, ndo
é apenas a auséncia de doenca, ou um estado completo de bem-estar, mas sim a capacidade vital
de criacdo de novos modos de estar no mundo e que essa capacidade inclui a possibilidade de
cair doente e se recuperar. Além disso, mesmo a doenca, nesta concepcao, tem sua definicdo
alargada sendo entendida como uma reducéo da margem de tolerancia as infidelidades do meio.

Recuperando o vitalismo como um conceito operatério, Canguilhem (2005) considera a
salde como verdade do corpo em exercicio, ou seja, fora do dominio dos especialistas:
“Estamos longe da satde medida por aparelhos. Chamaremos essa satde: livre, nao
condicionada, nao contabilizada” (CANGUILHEM, 2005, p. 44). Canguilhem divide o corpo
num duplo processo corporal, 0 corpo produzido pelo meio e o corpo como dado. O corpo dado
€ 0 corpo vivo, sua verdade, sua seguranca, a genética e os erros de codificacdo. Ja o corpo
produzido € aquele onde o modo de vida, escolhido ou imposto, contribui para dar forma e
modificar sua morfologia e, por conseguinte, singularizar suas capacidades. Nesse segundo
processo, o campo da salde aparece no século XV1II atraves de uma exigéncia de contabilidade
com o fim de exercer o controle administrativo da satde dos individuos por meio dos discursos
higienistas. Porém, ao se afastar dessa perspectiva do século XVIII, o autor afirma que esse
processo € a garantia do vivido, sentimento de superar as capacidades iniciais.



25

A vida é debate ou explicacdo para Canguilhem (2020) e nesse sentido as categorias de
salde e doenca sdo reconhecidas apenas no plano da experiéncia, no plano afetivo e ndo no
plano da ciéncia. A ciéncia compde este arranjo fazendo falar da experiéncia subjacente da
polaridade dinamica entre normal e patoldgico do ser vivo. A vitalidade organica figura como
uma plasticidade técnica, ansia de dominar o meio. A saude compreende um sentimento de
seguranga na vida, de modo que Canguilhem (2020) apresenta a palavra latina valere que da
origem a palavra valor e também significa passar bem para argumentar que saude ndo é apenas
uma sensacao de posse ou de portador, mas, de criacédo de valor.

Essa criacdo de valor, esse debate de normas, ocorre sempre situado. Situado no espago
em que nos encontramos, debatendo com o contexto, o territorio e suas possibilidades. Em
suma, essa criacdo se da no entre, entre a plasticidade, a vitalidade organica e o meio, 0
territério. Portanto, é necessario caminhar por isso que chamamos de territorio, caminhar
literalmente, mas também metaforicamente e delimitar aqui 0 que entendemos como espago e

tracar algumas possiveis conexdes entre territdrio, espago e cidade.
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3. CIDADE, DIREITOS HUMANOS E TERRITORIO COMO ESPACO VIVIDO

Ao apreender a vida enquanto valor, pensamos também a satde de modo amplo, levando
em conta as trocas sociais e 0 acesso e circulacdo pelo mundo da cultura — seguindo este fio, a
salde e sua relacdo com a vida se faz no processo de criacdo de si e do mundo. Lima (2009)
convoca 0 pensamento de Guattari que aponta a subjetividade contemporanea como
fundamentalmente desterritorializada, entre a petrificacdo e os efeitos neurolépticos
infantilizantes e alienantes do espetaculo na sociedade capitalista.

As cidades aparecem enquanto “imensas maquinas [...] produtoras de subjetividade
individual e coletiva” (GUATTARI, 2012, p. 152), de modo que engendram a existéncia
humana sob todos os aspectos com seus equipamentos materiais e imateriais. Lima (2009)
prossegue questionando o direito de usufruir da cidade e seus lugares de criacdo de outros
modos de viver e se relacionar que vao para além dos modos hegemonicos estabelecidos. A
autora apresenta entdo os centros culturais como espacos de possiveis praticas que se conectam
com seu entorno, abrindo espago para o encontro, a criacao e a instauracdo de resisténcia contra
0 isolamento e desenraizamento caracteristicos do mundo contemporaneo.

O espaco urbano contemporaneo configura-se enquanto espa¢o caotico de encontros
onde ndo ha intervalo para a decodificacdo das experiéncias e fabricacdo de novas vitalidades.
Inforsato e colaboradores (2017) apresentam o projeto Cultura Itinerante como um exemplo de
experiéncia da Rede de Apoio Psicossocial - RAPS em parceria com duas Unidades Basicas de
Saude - UBS, um Centro de Atencdo Psicossocial - CAPS, da regido de Butantd, Sao Paulo,
junto com diversos laboratérios de Terapia Ocupacional da Faculdade de Medicina da
Universidade de Sdo Paulo - FMUSP, que promove o agenciamento territorial, tracando redes
de pertencimento e trocas entre 0s participantes e a cidade.

Contudo, os autores do artigo apontam que existem diversas barreiras no acesso e
exercicio no campo cultural de pessoas em situacdo de vulnerabilidade e que a chegada e
sustentacdo dessas pessoas aos equipamentos culturais ndo costumam se dar de forma
espontanea e imediata, mas sim mediadas por impedimentos fisicos, sociais, econdmicos,
simbdlicos. Além disso, é destacado o0 uso instrumental da arte e da cultura que comumente
ocorre nas agdes destinadas a essas populagdes. Esse cenario torna-se pertinente da perspectiva
de acOes éticas comprometidas com a vida enquanto valor e com os direitos humanos.

A partir disso, Inforsato e colaboradores (2017) utilizam o conceito de vulnerabilidade

como ferramenta para pensar como as relagdes entre a cidade, os espacos culturais e a cultura
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atravessam as pessoas que circulam ou n&o nesses lugares. Podemos definir vulnerabilidade,
sinteticamente, como:

o resultado negativo da relacdo entre a disponibilidade dos recursos materiais ou
simbolicos dos atores, sejam eles individuos ou grupos, € 0 acesso a estrutura de
oportunidades sociais, econdmicas, culturais que provém do Estado, do mercado e da
sociedade (Figueiredo & Noronha, 2008, p. 131).

A vulnerabilidade social pode estar muitas vezes vinculada a ideia de precariedade, que
pode ser usada como seu indicador. Porém, para Figueiredo & Noronha (2008), apenas a
precariedade no acesso a bens, servigos e direitos ndo € suficiente para compreender a
vulnerabilidade social, sendo necessario uma abordagem conectada com uma perspectiva
critica dos direitos humanos.

Santos & Martins (2019), problematizam os direitos humanos argumentando que eles
sd0 uma construcdo nortecéntrica e se configuram, atualmente, como um campo de disputa de
linguagem e sentido. Ao localizar esses direitos na sociedade ocidental, moderna,
individualista, neoliberal, colonial e nortecéntrica, os autores apontam que a sua propria
episteme gera um impasse na transformagéo social, pois esses direitos seriam incapazes de
enfrentar as sistematicas injusticas e opressdes causadas pelo capitalismo, pelo colonialismo e
pelo patriarcado.

Os direitos humanos tradicionais tém ambicdo universal. Essa pretensa ambicdo,
segundo Santos & Martins (2019), nega quaisquer concessdes contra hegemonicas e tem em
sua origem um viés imperialista que garante apenas o minimo de direitos pensados para confluir
de acordo com a ordem global assentada numa determinada politica de natureza humana
individual e distinta de uma natureza ndo-humana.

Contudo, os pensadores portugueses colocam um paradoxo com relacdo a apropriacao
desses direitos e sua plasticidade que se torna interessante para pensar os direitos humanos
como ferramenta critica. Apropriar-se dos direitos humanos e sua plasticidade pode implicar,
mesmo que dando continuidade a uma concepcao de mundo reduzida a compreenséo ocidental,
a superacao da razao moderna que toma a parte pelo todo e a universaliza. Essa possibilidade &
defendida através da articulacdo das narrativas contra hegemonicas filiadas as epistemologias
do Sul.

As epistemologias do sul fazem parte do que Santos (2013) chama de ecologia dos
saberes - conjunto de epistemologias que partem da possibilidade da diversidade de praticas
contra hegemonicas e que pretendem contribuir para se fortalecerem. Nesse sentido, de acordo
com o pensamento do autor, as epistemologias do sul operam do outro lado da linha abissal e

se caracterizam como um conjunto de processos investidos na producdo e validacdo dos
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conhecimentos junto a vida e a luta daqueles que tém resistido as opressfes sistematicas do
capitalismo, do patriarcado e do colonialismo. Elas implicam em fazer falar, fazer ver e escutar
a distribuicdo desigual de vulnerabilidades atraves do globo, tornando visivel quais corpos e
sofrimentos que sdo passiveis de luto, enquanto outros sdo privados desse processo.

Santos & Martins (2019), ainda assinalam que o que melhor define os territérios que
estdo na periferia do capitalismo, os territérios coloniais, € terem sido silenciados. Na
perspectiva dos direitos humanos convencionais, a populacdo que habita esses territorios é
tomada enquanto objeto e ndo sujeito dos direitos humanos, subalternizada a uma dinamica
dicotomica de regulagdo e “emancipa¢ao”, tornando-0s menos humanos que aqueles sujeitos
de seus direitos. Nessa concepcao, essas populagdes continuam silenciadas e ndo sendo ouvidas.

A realidade daqueles colocados pela légica moderna ocidental capitalista colonial e
patriarcal enquanto objetos, segundo os autores, € marcada pela dicotomia, da apropriacéo e
violéncia, marcada no mundo moderno por uma distin¢do invisivel entre as sociedades
metropolitanas e os territorios coloniais respectivamente. Santos & Martins (2019), nomeiam
essa distingdo de linha abissal. Uma divisdo abissal é aquela que apaga tudo que esta do outro
lado da linha, como a zona abissal do oceano, onde se imagina ser habitada por animais
monstruosos e seres desconhecidos. A linha abissal invisibiliza, torna opaco, tenta apagar tudo
que ndo € ocidental e ndo opera apenas nas fronteiras geopoliticas, mas também, de forma sutil,
em realidades continuas, numa mesma rua, num mesmo bairro. O apagamento colocado pela
linha abissal leva a inexisténcia, a irrelevancia e a incompreenséo.

Para Boaventura, “chegou ao fim o tempo de uma divisdo clara entre o velho e o Novo
Mundo, entre 0 metropolitano e o colonial. A linha tem de ser desenhada a uma distancia tao
curta quanto o necessario para garantir a seguranca.” (SANTOS, 2013, p. 37).
Contemporaneamente, a perda da clara divisdo da linha abissal que separa Norte e Sul global
provoca uma tensdo entre 0s movimentos de regulacdo/emancipacdo e apropriagdo/violéncia,
sendo que ultimo pressiona cada vez mais o primeiro. Nessa cartografia confusa desses dois
movimentos, como denomina o autor, os Direitos Humanos sdo violados para poderem ser
defendidos, a democracia é destruida para que sua salvaguarda seja garantida, a vida é eliminada
supostamente em nome de sua preservacdo. E se as linhas abissais se fazem presentes e
concretas nas fronteiras entre paises, existem também dentro da propria cidade, dividindo-a em
zonas civilizadas e cercadas, proprias a logica condominial e zonas selvagem, campos de morte,
de destruicéo brutal, produzidos para que sejam lidos como lugares sem vida.

Isso surge de relagdes de poder extremamente desiguais dentro da metropole

contemporanea, em cidades como o Rio de Janeiro. Santos, (2013) aponta que essa
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desigualdade d& o poder de veto sobre a vida ou 0 modo de vida pela parte mais forte sobre a
parte mais fraca e isso se constitui uma forma de fascismo social. Uma dessas formas se
configura como um apartheid social - a segregacao social de pessoas excluidas nos espacos
urbanos numa dinamica entre as zonas civilizadas, que surgem como novos castelos feudais,
cercados e fortemente protegidos, como os condominios fechados, em larga expansdo nas
grandes cidades, e zonas selvagens, territdrios onde existem uma guerra civil interna, muitas
vezes com uso da forca do Estado como forma de suposta defesa e protecdo. O autor ainda
salienta, que essa divisdo atravessa toda sociabilidade no espaco urbano, como um novo espaco-
tempo imbricado nas relag@es sociais, politicas, econdmicas e culturais.

Paralelamente, Milton Santos (2020), apresenta uma mudanca na relagdo mundo
advinda do processo de globalizacdo — ou de integracdo do capitalismo pelo globo terrestre —
constituida pela passagem da relacéo local-local, territorializada, para a passagem local-global,
desterritorializada. O gedgrafo toma essa mudanga, ressaltada também por outros autores ja
discutidos aqui, para ressaltar o papel da vizinhanga na producdo de consciéncia, a criacdo de
lacos culturais e de identidade. Para o autor, a cidade transforma tudo, inclusive a matéria inerte
em cultura. A cultura de massa, que tende a uniformizacao e diferenciacdo e a cultura popular,
fundada no territorio, no entorno de onde se vive.

Santos (2020) fala em uma cidade “luminosa”, um sistema de gestos sem surpresa €
numa cidade “opaca”, onde vivem os pobres, onde, apesar da busca de caminhos, existe um
aprisionamento num presente subalternizado, num cotidiano vivido como preconceito.
Podemos aproximar esse pensamento a ideia da divisao abissal discutida por Santos & Martins
(2019). Contudo ao tratar diretamente do espaco, Santos (2020), faz pensar que o0 entorno vivido
é lugar de troca, matriz de um processo intelectual onde o fundamento permanente deste
trabalho subjetivo é pensar o entorno vital. E, mesmo no mundo contemporaneo, onde o
movimento se sobrepde ao repouso, onde a desterritorializacdo leva ao estranhamento, a
desculturalizacdo, num processo de alienacdo, a relagdo com o espaco constitui um processo de
integracdo e de entendimento, de recuperacgéo e criagdo de si.

Seguindo o pensamento de Milton Santos, Enne & Dutra (2016) destacam que o
territorio do espaco vivido, € também significado e atravessado por relagdes sociais que sdo
projetadas nesse mesmo espago que, por conseguinte, caracterizam 0s espagos Como espagos
de disputa permeados por relagdes desiguais de forca e poder. Nesse sentido, logicas
institucionais inscrevem também uma ldégica do espago. Relagdes de disputa convocam

dimensdes de memoria, identidade, formas de ocupar, significar e se apropriar do espaco.
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Nenhuma relagdo com o espaco é dada, mas sim construida e disputada num processo
de mais-valia cultural. Desse modo, pesquisar como um espaco cultural intervém num
determinado territorio da cidade, atravessado por suas singularidades, e como esses espacos sao
experimentados por diferentes corpos se tornam questdes fundamentais para a perspectiva
discutida aqui. Sobretudo quando estamos imersos num territorio da cidade produzido por
diversos artificios estatais e ndo estatais como uma zona vulnerabilizada e entramos hum espaco

cultural, onde, no pensamento hegemdnico pertence aos espacos civilizados da cidade.
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4. TERRITORIALIZANDO O ESPACO: MUSEOLOGIA SOCIAL E A CIDADE

Quais efeitos o espaco de museu pode provocar numa zona opaca da cidade? Para
delimitar melhor a discussdo e materializar um campo de pesquisa, precisamos localizar o
espaco cultural que fard parte desta pesquisa. Contudo, as proprias definicGes de espagos
culturais e museus se constituem enquanto uma problematica. Ha uma grande dificuldade em
definir espacos culturais, também uma multiplicidade de espacos denominados como museus e
de perspectivas museoldgicas.

Uma definicdo de espaco cultural encontrada foi proposta por Sarraf (2013), em sua tese
de doutorado, na qual os espacos culturais delimitaram seu objeto de pesquisa. A autora defende
o uso da nomenclatura de maneira a abranger “museus, centros culturais, monumentos, sitios
historicos, instituigdes de preservacdo e difusdo da cultura abertas ao publico” (Sarraf, 2013, p.
8). Esses espagos sdo espacos presenciais e de presenca, que possuem um contexto — um
edificio, uma historia, uma colecdo, uma filosofia. Assim, podemos dizer que 0s espacos
culturais criam ambientes, ou territorios. Eles sdo espacos usados, vividos, que propiciam
encontros e podem produzir pertencimento, ou seja, fazer com que 0s seus visitantes se sintam
parte de um territorio, se reconhecam em algum aspecto com relagdo ao que ali existe e afirmem
a si mesmos enguanto agentes de construcdo de si e da propria da cultura.

A autora defende o uso do termo “espagos culturais” como forma de abarcar toda e
qualquer instituicdo, seja ela um museu, uma biblioteca, um espaco multiuso, um ponto de
cultura, desde que tenha tal institui¢do o objetivo de “proporcionar pertencimento cultural e
promover acesso a cultura” (Sarraf, 2013, p11).

Da mesma forma, Coelho (1997) pontua o uso corriqueiro do termo “espago cultural”,
que mesmo com algumas determinacdes, tem notacdo abstrata da criacdo artificial de um
edificio, ou aproveitamento de um existente, para a pratica da cultura. Nesse sentido, o autor
coloca que os espacos culturais, num primeiro momento, sdo desterritorializados, por passar a
exercer praticas ou atividades que ndo estdo historicamente ou socialmente ligadas aquele
espaco, que antes ndo eram exercidas ali e aponta que esse € um fator de possivel desuso desses
espacos. O autor ainda sublinha a diferenca entre espaco e centro cultural, este ultimo apontado
por alguns autores como instrumentos de difusdo de modalidades consagradas de cultura, quase
sempre defendidas pelas classes ou segmentos dominantes.

Espaco cultural, segundo Coelho (1997), firma-se como expressdo genérica que

denomina qualquer espaco que se destina a promocao de cultura e, por isso, contrapfe-se a
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nogdo de territorio e territorialidade da cultura na medida em que se compde como abstracéo.
Enquanto ideia, o espaco € amplo, o territério € menor. O autor dialoga com as nogdes
hegeménicas da museologia, onde a instituicdo Museu firma-se como um espaco descolado do
territorio onde esta situado e tem como objetivo a preservacao de uma memaoria e uma narrativa
que se pretende universal.

Coelho (1997) discorre sobre a construcdo e mudanca da palavra museu no decorrer da
historia ocidental, da Grécia antiga até a definicdo do Conselho Internacional de Museus
(ICOM) e apresenta também questfes criticas acerca desta instituicdo. A origem, do grego
mouseion, templo das musas, d& nome a uma instituicdo filoséfica, de contemplacdo. No Egito,
no século Il a.C., 0o museu era tido como uma institui¢do de discussao e educacao. JA em Roma,
0s museus seguem a filiacdo grega e se constituem comao locais restritos de discussao filoséfica.
No renascimento 0s museus passam a designar tanto as cole¢fes quanto os prédios que as
abrigam e € no século XVII que a palavra museu comeca a ser popularizada com gabinetes de
curiosidades, paralelamente a isso, museu enquanto local publico surge somente apos a
Revolucdo Francesa, no século XVIII. Nota-se que a construcdo dessa instituicdo aparece na
Europa até entdo como um edificio depositario com objetivo de conservacgdo. Pouco se pensava
no publico. Apenas nas décadas de 70 e 80 do século XX que o publico comegou a ser
considerado apos a percepcao das demandas econdmicas advindas do “atendimento ao publico
e a comunidade” dos “servicos educacionais” (Coelho, 1997).

Também é na década de 1970 que o ICOM vai definir museus como:
um estabelecimento permanente, sem fins lucrativos, a servico da sociedade e de seu
desenvolvimento, aberto ao publico, que coleciona, conserva, pesquisa, comunica e
exibe, para o estudo, a educacéo e o entretenimento, a evidéncia material do homem
e seu meio ambiente (ICOM, apud Coelho, 1997, p. 268).

Isto posto, podemos afirmar que espaco cultural € uma nomenclatura contemporanea de
maior abrangéncia que o termo museu. Esse segundo termo tem uma complexidade social e
historica dotadas de uma intencionalidade. Mignolo (1992) nos chama atengdo ao fato dos
museus terem sido criados como instrumentos coloniais - instrumentos de acumulacéo
capitalista e de colonizacdo dos povos ndo ocidentais.

Tradicionalmente, 0 museu surge enquanto espago de estudo ligado & universidade,
como uma biblioteca, e & invencao da sociedade ocidental. Mignolo (1992) apresenta o contexto
do Renascimento enquanto projeto colonizatorio, onde os museus comegam a englobar a fungéo
de preservar e apresentar artefatos culturais escolhidos para representar a cultura hegemonica

ocidental com o objetivo de converter e civilizar as nages ndo-ocidentais e documentar e
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consolidar a historia européia. Numa outra direcdo, surgem também os museus denominados
como etnograficos, que coletam objetos dos povos ndo-ocidentais e, a partir dessa funcéo, cria
referéncias ocidentais acerca dos povos colonizados e estabelece uma fronteira entre o que deve
ser preservado, o lado de dentro, e o irrelevante, o esquecido, do lado de fora. O museu enquanto
instituicdo colonial vai fazer dizer e fazer ver o que vai ser apropriado, num processo de
desnaturalizacdo da cultura, para representar o povo colonizado e o que vai ser esquecido,
apagado. Tendo como pano de fundo a discussdo acerca da colonialidade do poder, do
conhecimento e do ser, o autor, a partir do contexto historico e social, propde a Opcao
Descolonial apontando para o futuro dos museus, em direcdo a democracia comunitaria. A
Opcéao Descolonial se configura enquanto exposicdo da estruturacdo histérica das relacdes
coloniais, das presencas e auséncias, da sutileza do poder colonial e das suas suposicdes racistas
e sexistas.

O museu se configura, entdo, como um campo de disputa social e historicamente
dominado pela ldgica eurocéntrica colonial, patriarcal e capitalista. Nesse cenario, 0 museu atua
de maneira ativa no exercicio do poder, constituindo um espaco onde, historicamente, uma
cultura é desterritorializada e reterritorializada, onde praticas culturais sdo legitimadas e
processos de producdo de subjetividade podem ser reconhecidos.

Nesse sentido, o proprio modo de pensar e de organizar um museu vai fazer parte do
processo de determinacdo de sua funcdo num determinado territorio. Tolentino (2016) discute
0 processo de formacdo da museologia moderna construida historicamente como paradigma
atrelado a ideia de Estado-nacdo e preservacdo do patriménio representativo da heranca cultural
na Europa do século XVII. Tal ideia situaria 0s museus como uma instituicdo de preservacao,
construgdo e fortalecimento da ideia de nagdo e de identidade nacional. Nessa linha de
organizacdo, advinda do pensamento colonial europeu, os museus estavam alinhados a
ideologia dos aparelhos estatais e classes dominantes, bem como a cultura hegemonica.

Contudo, a partir de 1970, o ICOM comeca a identificar a funcdo social dos museus
(Moutinho, 1993). Influenciado pela escola de sociologia de Chicago e pelas ideias
revolucionarias da década de 1960, o campo da museologia é atravessado pelas ideias da
sociologia o que resulta, mais tarde, em dois novos paradigmas: a sociomuseologia e a
museologia social. Segundo Tolentino (2016), a sociomuseologia configura um campo
disciplinar, que abarca também as questdes da museologia social, considerando sobre a atuacao
dos museus de forma geral. JA& a museologia social, de origem fundamentalmente latino-
americana, constitui-se enquanto campo interdisciplinar que desloca o foco de seu objeto para

as pessoas enquanto produtoras de suas referéncias culturais, de forma integral e engajada com
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as questdes sociais, politicas, econdbmicas e ambientais. Ou seja, a museologia social passa a
reconhecer e denominar essa relagdo do museu e o mundo como fungéo social do museu.

Essa nova perspectiva museoldgica se firma fundamentalmente na América do Sul e
caracteriza-se pelo processo de indagacdo as questdes relevantes as comunidades. A
museologia social, entdo, vai se perguntar quais possiveis solucdes 0s museus (e suas novas
denominacdes) podem criar em conjunto a essas populacdes que, hegemonicamente, estdo
colocadas a margem. Os museus, entdo, vao se tornar laboratérios de experimentacdes, num
processo de envolvimento e transformacao social (Leite, 2015).

No Brasil, segundo Leite, 2015, esse processo se cruza com a funcdo educativa dos
museus, que levou esses espacos a criarem processos inovadores de capacitacdo e formacéo
comunitéria.

Uchoa e Pasqualucci (2023) vao aproximar a pratica sociomuseologica da
interculturalidade critica - uma praxis decolonial que visa ndo s6 a superacdao do modelo
capitalista colonial, mas também uma posi¢cdo insurgente de construcdo de outras
epistemologias a partir de outros conhecimentos. Nesse sentido, a interculturalidade critica
busca transgredir o conhecimento ocidental hegemdnico que se pretende universal. Dessa
forma, as autoras, estabelecem conexao entre a sociomuseologia e a interculturalidade critica e
vinculam essas ideias a educacdo freiriana, onde a luta por espacos democraticos afirmam a
existéncia daqueles que sofreram o processo de subalternizacdo imposto pelo capitalismo
colonial e patriarcal. Assim, a transformacdo do espaco do museu proposta pela museologia
social articula-se diretamente com praticas decoloniais e de educacdo emancipatoria formais e
ndo-formais.

Junto ao panorama inaugurado pela discussdo da museologia social, surgem as
nomenclaturas ecomuseus e museus comunitarios para denominar essas instituicbes em que a
I6gica esta comprometida com o patriménio, o protagonismo comunitario e o territério onde se
localizam. E nessa discussdo que o Museu da Maré se constitui. Aradjo (2017) cita a fala de
Boaventura Sousa Santos, em visita a0 museu, onde o pesquisador refere-se ao espaco como
museu contra-hegemonico. Essa fala, bem como a origem do proprio museu, fruto de a¢des do
Centro de Estudos e AcGes Solidarias da Maré — CEASM, indicam pistas de como o territorio
em questdo — o complexo de favelas da Maré — atravessam o espago do Museu, permeando sua
funcéo social.

E no campo da museologia social que o Museu da Maré encontra inspiragio e
ancoragem para pensar e desenvolver suas praticas. Chagas (2012) ressalta a complexidade do

panorama museal contemporéneo chamando atencdo para as transformacdes ocorridas nestes
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espacos nos ultimos quarenta anos, principalmente com a diversificacdo e democratizacdo da
tecnologia museu. Segundo o autor, “os museus sdo lugares de memoria e de esquecimento,
assim como sdo lugares de poder, de combate, de conflito, de litigio, de siléncio e de resisténcia”
(Chagas, 2012, p. 12). Para o autor, a ampliacdo do espaco museal por outros grupos, antes
excluidos destes espacos, implicou numa antropofagia museal, na experimentacdo de novos
modelos museoldgicos e museograficos, onde diferentes grupos sociais podem constituir e
institucionalizar suas memorias.

Desafiando a logica dos museus tradicionais, de valorizacdo das narrativas
monumentais e manutencdo dos interesses econémicos, 0 Museu da Maré tem como diretriz a
valorizacdo da memoria local e das narrativas dos moradores que habitam e habitaram aquele
territorio. “Trata-se [...] de um museu que sendo da comunidade rompe com a Idgica do gueto,
de um museu com excepcional valor simbolico, notavel capacidade de comunicacéo e que, por
tudo isso, torna-se a expressao viva de uma utopia museal de cidade” (Chagas & Abreu, 2007,
p. 135).

Vieira, 2006, destaca a inovacdo proposta pelo Museu da Maré ao tornar-se referéncia
da memodria coletiva local, originando-se de um processo de autoconstrucdo que reforca o
sentimento de pertencimento e da experiéncia singular de um territério marcado por siléncios e
fronteiras invisiveis. E, ainda, aposta na ativacdo do desejo de transformacdo da realidade,
convidando os visitantes a participar da construcdo dessa historia e dessas memorias,
convocando-os a “permanecer como agentes nesse processo, que ¢ o processo de construcédo da
propria vida.” (Vieira, 2006, p. 8). Como exposto acima, expandimos o debate as concepgoes e
movimentos contra-hegemonicos dentro da museologia, efetuando, deste modo, um
contraponto a concepcdo de museu como um espaco descolado do territério onde este se

localiza.
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5. PERCURSO METODOLOGICO

Pesquisar é encontrar com aquilo que nos desperta, nos coloca em movimento e aqui
escrevo como isso foi ocorrendo, os percal¢os, as adversidades e também as surpresas, 0s
pequenos encontros e deslocamentos que atravessaram o como fazer da pesquisa. Inicialmente
pensada de forma extensa, a metodologia reconfigurou-se ap6s o contato com o campo de modo
a melhor se apropriar das intensidades ali encontradas. Mudancas foram necessarias como nao
utilizar o questionario previsto inicialmente e outras, como o levantamento documental, foram
utilizadas de modo complementar as entrevistas. Mas como chegamos até o Museu da Maré?
O percurso da-se um tanto pelo acaso e pela intuicdo de um campo que correspondesse ao
referencial da pesquisa. Aqui a palavra-chave foi territério. O Museu da Maré ndo é sé um
museu em um determinado territério, € um museu do territorio. A chegada ao Museu da Maré
ocorre por meio de um dos trabalhadores do museu e aproxima a discussao tedrica dos sentidos
encontrados no mundo.

Propomos as técnicas utilizadas no trabalho de campo e na andlise baseadas no
referencial tedrico, remetendo a discussdo de producdo de salde na perspectiva da
normatividade vital (Canguilhem, 2020) e na mais-valia cultural (Guattari & Rolnik, 1986),
tendo como vetor transversal as epistemologias do sul (Santos, 2013; Santos & Martins, 2019),
de modo a ressaltar as narrativas enquanto politica de pesquisa e construgcdo de um saber
engajado com aqueles que o produzem. Nessa perspectiva, 0 pesquisador desloca-se de seu
lugar hegeménico para o lugar de aprendiz e construtor do conhecimento junto aqueles que
participam da pesquisa — tanto o pesquisador quanto os participantes da pesquisa ao produzirem
a pesquisa estdo produzindo também a si. Considerando a presenca do pesquisador no campo e
dos efeitos do ato de pesquisar, 0 presente estudo caracteriza-se por um estudo exploratério
qualitativo que visou compreender as relaces entre produgdo de salde, espacos culturais e
territorio.

O estudo de campo foi realizado no Museu da Maré, que se localiza no bairro homénimo
da zona norte da cidade do Rio de Janeiro. Circunscrever um espago cultural no campo teérico
da cultura e também na cidade é uma dupla tarefa: especificar o tipo de espaco cultural de que
falamos — um museu — e territorializa-lo numa zona opaca da cidade, no complexo de favelas

da Maré, que possui mais de 140 mil habitantes, 16 comunidades e 800 kmz2.
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Figura 1 - Mapa da Maré
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Fonte: site Portal MultiRio
Chegamos ao Museu da Maré através de um de seus trabalhadores que participa do

Férum de Mudancas Climaticas, cuja orientadora desse estudo também faz parte. Houve uma
pesquisa prévia acerca do espago, uma visita para conhecer, uma reunido para averiguar se
haveria a viabilidade de execucdo do projeto e interesse da instituicdo e, com a resposta positiva,
outras reunides se seguiram para afinar as possibilidades. Esse percurso foi corroborado pelo
referencial tedrico aqui adotado, onde a proximidade da instituicdo com o territorio serve de

pistas para pensar os possiveis efeitos das relagdes demarcadas ali.
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Podemos estabelecer que o Museu da Maré provoca uma inversdo da ideia de museu
desterritorializado - sendo criado e sustentado numa relacdo intrinseca ao territério onde é
fundado. Essa inversdo de espaco cultural da-se a partir da sua historia e da propria memoria
constituida por aqueles que habitam o territorio do museu antes mesmo de sua existéncia. Esta
relacdo fez emergir uma categoria de anélise singular no processo de pesquisa que desloca a
historia e memoria do museu para a se¢éo de anélise e discussdo do trabalho de campo, narradas

pelos préprios fundadores, objetos materiais e narrativas do Museu da Maré.

Figura 2 - Fachada do Museu da Maré

Fonte: acervo pessoal

O trabalho de campo foi realizado no periodo de 23 de janeiro de 2023 a 28 de mar¢o
do mesmo ano. Nota-se que para chegar ate esse periodo, outras reunides foram realizadas com
a equipe do museu, para discutir a viabilidade do projeto e das ferramentas a serem utilizadas,
0 interesse da instituicdo em participar da pesquisa e a contrapartida a ser retornada ao Museu
da Maré. Para atender aos objetivos do projeto foram utilizadas as seguintes ferramentas
pesquisa:

(1) Levantamento e analise documental,
(2) Observacao participante;
(3) Entrevistas semiestruturadas com os trabalhadores do Museu da Maré

(coordenadores, educadores, arquivistas) e frequentadores do museu;
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(4) Roda de conversa acerca do tema saude, cultura e territorio;

O levantamento e a analise documental tiveram como objetivo conhecer melhor o
espaco, identificar possiveis relacdes entre producdo de salde, o espaco cultural e o territorio
em questao a partir dos documentos, obras do acervo do museu e producéo bibliografica dos
trabalhadores do Museu da Maré. Utilizamos, na observagao participante, um caderno de campo
com os relatos das idas a campo, anotagfes de como o pesquisador foi afetado nesse processo.
As entrevistas tiveram 0 proposito de apreender as relacfes entre o Museu, o territorio e a
producdo de salde, bem como as estratégias de producéo de satde por eles utilizadas. A roda
de conversa teve como objetivo fomentar o debate entre 0 Museu, o territério e producédo de
saude.

No processo do trabalho de campo as entrevistas, pela sua forca e riqueza de dados,
assumiram o papel central. Foram realizadas ao total oito entrevistas individuais
semiestruturadas de duragéo entre quarenta minutos e uma hora. Participaram cinco mulheres
e trés homens, dentre eles/as sete eram trabalhadoras e trabalhadores do museu (4 mulheres e 3
homens) e uma moradora da Maré, frequentadora do museu, que desenvolveu uma parceria
junto a instituicdo, que foi indicada pelos trabalhadores no decorrer das entrevistas. Todas as
entrevistas foram realizadas no espaco do Museu da Maré, em duas salas, uma proxima ao
espaco de convivéncia e outra mais afastada, no segundo andar - que foi utilizada quando a
primeira estava sendo usada ou havia muito barulho no ambiente externo. Todos/as os/as
entrevistados/as eram adultos acima de 18 anos. As entrevistas estavam marcadas para terem
inicio no dia 23 de janeiro 2023, porém, devido ao recesso e retomada das atividades do museu,
foram iniciadas no dia 01 de fevereiro e finalizadas no dia 13 de marco de 2023. Por vezes, elas
tiveram de ser remarcadas pela ocupacéo violenta da forca policial estatal no territério, levando
a suspensao das atividades do museu. Todas as entrevistas foram gravadas e transcritas.

As entrevistas os/as trabalhadores/as do museu tiveram como objetivo conhecer as
relagbes com o territorio, as suas concepcdes de saude e as possiveis relacbes que a funcéo
social do museu pode vir a ter nesse sentido, bem como as experiéncias prévias dos
entrevistados que tangenciaram a relagdo de um espago cultura e a produgdo de saude. A
entrevista com a moradora do territério ocorreu devido as indicacbes dos proprios
trabalhadores/as do museu e objetivou analisar a experiéncia da entrevistada com o museu tendo
como vetor principal de investigacdo a producdo de saude (conferir roteiros de entrevistas nos
apéndices A e B). Alguns entrevistados ndo quiserem se identificar — nesse caso, nas citagoes
optamos por néo fazer diferenciagao de género apontado apenas como “pessoa nao identificada”
(PNI).
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A roda de conversa teve como tema “producdo de saude, territorio e cultura”, foi
construida a partir da analise das entrevistas tendo sido realizada no dia 29 de marco de 2023.
A dindmica da roda foi costurada com o fio da palavra, sendo constituida por um momento de
apresentacdo onde cada participante trazia uma palavra acerca da sua chegada, 0 momento
principal da dindmica, onde palavras retiradas das entrevistas foram dispostas numa cesta e
cada um/a poderia escolher uma ou duas palavras para falar sobre a relagéo entre elas e o tema
da roda e no momento do fechamento cada um/a compartilhou em uma palavra como foi
atravessado/a no encontro. A roda de conversa contou com a participacao de trés mulheres
adultas moradoras da Mare, além do pesquisador e da sua orientadora.

Foram utilizados como critérios de inclusdo para participar da pesquisa: ser maior de 18
anos, ter frequentado o Museu da Maré ao menos uma vez e/ou residir no bairro onde 0 museu
estd localizado. Os participantes foram abordados diretamente no Museu da Maré e por
mensagem, apds a autorizacdo dos mesmos para serem contactados. A roda de conversa foi
divulgada nas redes sociais do Museu e em grupos em aplicativos de mensagens, porém, mesmo
com a ampla divulgacdo houve uma baixa participacdo na atividade.

Os resultados do trabalho foram analisados com base em uma categorizacdo tematica
estruturada a partir das falas dos/as entrevistados/as, tendo em vista o referencial tedrico. A
sistematizacéo se deu a partir do que se repetiu, 0 que nao apareceu, o que foi intencionalmente
marcado pelas narrativas e agrupamos os resultados de acordo com categorias remetidas aos
objetivos especificos da pesquisa. Optamos por aglutinar as falas dos/as entrevistados/as em
torno das categorias de andlise e ndo a partir das perguntas utilizadas a fim de privilegiar a
construgéo de narrativas menos fragmentadas e mais consolidadas em torno de um determinado
tema, porém preservando a identidade de cada fala. Nesse sentido, procuramos visibilizar as
linhas de forga que a articulagéo teoria-campo e a criacdo de narrativas a partir das entrevistas
puderam enunciar.

A pesquisa sé iniciou a etapa do trabalho de campo e producdo de dados apos a
submissdo e aprovacio desse projeto pelo Comité de Etica em Pesquisa da Escola Nacional de
Salde Publica Sergio Arouca (CEP/ENSP), processo CAAE nimero 63039522.5.0000.5240,
de modo a garantir que todos os processos estejam de acordo com especificidades éticas da
pesquisa. Soma-se a aprovacdo do CEP, a assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE - em anexo) por todos/as os/as participantes da pesquisa, bem como o termo
de anuéncia institucional pela coordenagéo do Museu.

Entendemos que ha riscos em toda pesquisa que envolve seres humanos, mesmo que

minimos, sendo de responsabilidade dos pesquisadores minimiza-los. Desse modo, as
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entrevistas foram realizadas em ambientes adequados e o participante foi perguntado sobre seu
conforto com relagdo ao local utilizado para tal. Foi observada a possibilidade da interrupg¢ao
da participacao na pesquisa e de solicitacdo da remocéo dos dados produzidos pelo participante
a qualquer momento durante o processo de pesquisa.

Consideramos o processo de devolutiva da pesquisa um aspecto fundamental no dever
ético dos pesquisadores. Portanto, além de retornar com os resultados da pesquisa para a
comunidade participante, pretendemos construir junto a eles um encontro para apresentacéo da
mesma, de modo que os achados possam ser compartilhados e discutidos por todos e ao final

entregaremos a versao final da dissertacdo ao museu.
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6. MUSEU DA MARE E SUAS DIVERSAS CONEXOES: UMA PERSPECTIVA
CONTRA-HEGEMONICA
6.1 A CHEGADA: PRIMEIRAS IMPRESSOES

Fazer uma analise é contar uma histdria, criar uma narrativa daquilo que esta sendo a
pesquisa - esta sendo porque é no momento da escrita que atualizamos as conexdes que
emergiram junto ao campo. Assim como escrevo agora aquilo que convencionaram chamar de
resultados ou andlise, construo também uma memoria, uma narrativa. E essas linhas se cruzam
no ponto da memdaria daqueles que habitam o espaco do Museu da Maré. Como néo narrar tudo
aquilo que vivi, senti, vi e ouvi naquele territério e que vai além dos objetivos estritos de uma
pesquisa académica? A conclusdo provisoria € que isso, que vai além de uma forma abstrata do
que deveria estar escrito nessa secao, é o que, de fato, mobilizou a pesquisa, o pesquisador e
seus participantes.

Chegar num campo de pesquisa € como uma viagem para um lugar desconhecido, onde
vocé ndo entende a linguagem, os cddigos, as relagcbes. Cheguei timido, de fininho, num
territério que ndo é o meu, por mais que existam algumas pequenas semelhancas e tenha lido
previamente tudo que pude encontrar sobre aquele lugar. Porém, a leitura serve apenas para
fornecer pequenas pistas sobre o territorio, ndo da conta de um territério permeado por uma
heterogeneidade de cddigos tdo fortemente marcados quanto o bairro da Maré, também
conhecido como Complexo de Favelas da Maré - conjunto de 17 comunidades heterogéneas.
Estamos proximos a comunidade mais antiga do bairro, 0 Morro do Timbau. J& na primeira
visita a0 Museu, antes mesmo de chegar, um dos codigos do territorio aparece: “abaixem os
vidros do carro ao entrar na favela”. Percebo uma certa tensdo no ar, no meu corpo. Seguimos
até o museu que esté logo ali na frente, alguns poucos metros ap6s a entrada da Avenida Brasil
- uma avenida larga e movimentada que faz a ligagéo entre a regido central do Rio de Janeiro e
0s bairros da zona norte da cidade, a Baixada Fluminense e demais cidades da Regido Serrana.
Ao chegar e adentrar o Museu da Maré vou encontrando um outro territorio dentro da Maré -
outros modos de usar e habitar o espaco, menos tensos, mais livres, E, conforme fui passando
a frequentar aquele territdrio, a tensdo inicial foi se dissipando e pude, efetivamente, chegar.

Foi um processo delicado, mas que me foi facilitado pela sensibilidade de quem
encontrei ali e pelo que podemos nomear como acolhimento, tema que voltarei a falar mais
tarde nesta secdo. Estar sendo acolhido naquele espago enquanto pesquisador foi o primeiro
passo para firmar confianca e estabelecer a parceria necessaria para a pesquisa acontecer. E
mesmo com o acolhimento, os estranhamentos vieram e fizeram também parte desse processo.

Como esse territdrio esta codificado? Em que nivel as relagdes se ddo ali no Museu e no
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territério? Como € que elas séo criadas? Sdo perguntas que me foram despertadas logo no inicio
do trabalho observando o espaco e que nas entrevistas pude encontrar pistas para tecer algumas
conexdes entre essas perguntas e os objetivos deste trabalho. A primeira dessas pistas encontrei

na historia do Museu da Maré.

6.2 CONSTRUCAO E HISTORIA DO MUSEU DA MARE: MEMORIA QUE RESISTE NO
TEMPO

Histdria essa que se da aqui de maneira polifonica, efeito das narrativas acessadas nos
textos, artigos cientificos e, principalmente, nas entrevistas com as trabalhadoras e
trabalhadores do museu. A histdria do Museu da Maré remonta a diferentes estratos historicos
daquele territorio. Cronologicamente, comecando pelo estrato mais antigo, observamos que o
edificio onde o Museu se localiza hoje era uma fabrica da industria naval e 0 Museu conserva
até hoje algumas de suas estruturas e maquinarios. Este estrato histérico, nos indica que ali
naquele territério onde hoje o Museu da Maré existe era uma localizacéo da cidade que abrigava
fabricas e que hoje, apesar de ainda podemos perceber ao caminhar pelos arredores que, aquela
localidade ainda conserva algumas industrias, a ocupacdo se tornou mais residencial e
comercial. Atravessado também pela ocupacdo e desenvolvimento do Bairro da Maré, o Museu
da Maré foi sendo formado a partir das iniciativas comunitarias, de um movimento conduzido
pelos proprios moradores do bairro e em especial pelo Centro de AcGes Solidarias da Maré,
fundado em 1997 e com sede no Morro do Timbau.

O Museu é fruto da transformacdo de um dos projetos do Centro de Acdes Solidarias da
Maré — CEASM, 0 Rede Memoria, criado em 1998, porém, para seguirmos a linha do tempo do
processo historico que veio a dar origem ao museu, precisamos voltar ainda alguns anos na
histéria da Maré. Chegamos, entdo, aos anos de 1989 e 1990, com o projeto TV Maré, que
consistiu no registro, em VHS, de entrevistas com os moradores da regido que contavam
historias e causos e um grande acervo de pesquisa acerca da Maré em diferentes arquivos da
cidade do Rio de Janeiro. O projeto foi criado pelos proprios moradores da Maré que
desenvolveram uma metodologia de entrevista em profundidade com os moradores
participantes. Junto as gravagoes, o projeto também tinha como acdo a exibi¢do das entrevistas
e gravacdes em diferentes espacos publicos do bairro. Em 1992 o projeto acaba e todo o seu
acervo fica guardado até ser incorporado pela Rede Memoria, ja no CEASM em 1997.

Segundo Claudia Ribeiro, co-fundadora do CEASM e atual coordenadora do Museu da
Maré, em sua entrevista, relata que o Centro de Ag¢des Solidarias da Maré comecou a ser

discutido em 1996 e foi fundado em 1997. O projeto contava com uma parceria com a Casa de
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Oswaldo Cruz e em 1998, 0 CEASM passou também a fazer parte da Associacéo Brasileira de
Historia Oral. E também no ano de 1998 que o CEASM inicia uma parceria com o Museu da
Vida, da Fiocruz, onde vai oferecer formacéo para os jovens, futuros mediadores deste museu,
vizinho ao territério. Nesta parceria, com o Museu da Vida, surge uma troca com a cena da
museologia social e em 2002 é inaugurado o Arquivo Dona Orosina Vieira®. E com a
inauguracédo do arquivo S. Orosina Vieira que comeca a surgir a ideia da criagdo de um museu.
E ainda em 2002 que o CEASM recebe, em comodato, o espago da fabrica da industria naval,
onde hoje é o Museu da Maré. Ficou decidido que aquele espaco novo seria dedicado aos
projetos culturais do CEASM e em sua sede, no Morro do Timbau, ficariam os projetos
socioeducacionais e o Jornal O Cidadao. Em 2003, é inaugurada a Casa de Cultura da Maré no
espaco onde estavam sediados os projetos culturais do CEASM e os projetos como danca e
teatro ja estavam sendo implantados no espaco, junto a Rede Memodria, a um projeto de
exposigdes itinerantes acerca da historia da Maré e a um grupo de contadores de historias.

E em 2004, através do 1° edital Cultura Viva, do entdo Ministro da Cultura, Gilberto
Gil, que o Museu da Maré comeca a ganhar seus primeiros contornos. Originalmente, o0 Museu
da Maré foi pensado para ser uma exposicao no galpdo onde hoje fica instalada a exposicédo
fixa do museu. A exposi¢cdo “Museu da Maré” acabou sendo selecionada para o edital. Apds
muitos debates entre a equipe da Casa de cultura da Maré e o Departamento de Museus do
IPHAN, Mario Chagas, Marcello Vieira (cendgrafo do Museu da Maré), moradores da Mare,
entre outros atores, chegou-se ao resultado final da exposicao que seria inaugurada no final de
2006. Entretanto, o Departamento de Museus colocou um desafio a equipe: caso fosse possivel
terminar até maio daquele ano, a abertura oficial da Semana Nacional de Museus seria ali. A
equipe aceitou o desafio e apds dias e noites de trabalho incessante, no dia 8 de maio de 2006,
foi inaugurada a exposi¢do “Museu da Maré”, com a presenca da comunidade, de ONGs,
representantes de varios museus e inclusive do ministro da cultura a época, Gilberto Gil.
Embora a exposicdo inaugurada se chamasse Museu da Maré, o espago continuava sendo
referido institucionalmente enquanto Casa de Cultura da Maré, até que, no final do ano de 2007
e inicio de 2008, toda comunidade ja se referia ao espaco como Museu da Maré e essa
nomenclatura passa a ser incorporada pela instituicao.

E interessante destacar o papel de protagonismo que os moradores da Maré assumem

na historia da criacdo do museu, estando presentes em todos o0s registros do que hoje o constitui,

® Dona Orosina Vieira ¢ reconhecida como uma das primeiras pessoas a ocupar o Morro do Timbau, primeiro
territorio ocupado do Complexo da Maré.
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seja nos projetos precursores do museu, como o TV Maré e Rede Memodria, seja no modo como
a comunidade de refere ao espaco, na transformacao de seu nome, de Casa de Cultura da Maré,
para Museu da Maré. Abaixo, segue uma linha do tempo com os principais acontecimentos até

a criacdo do Museu da Maré.

Figura 3 - Linha do tempo da criacdo do Museu da Maré

2002 - 2003 - 2004 - 2006 - 2007/2008 -

|iii " Iiii B Inaugur Inaugur 19 Edital Inaugur Mudanga do

Orosina Cultura ioda Museu da Maré para
Vieira da Mare Cultura da Mare Museu da Mare

Fonte: Elaboracéo prdpria.

Podemos observar na linha do tempo da criacdo do Museu da Maré que os projetos que
vao dar origem a instituicdo comecam no contexto da redemocratizacdo do Brasil, momento
em que 0s movimentos sociais se fortaleceram com a construcao da constituicdo de 1988.

O Museu da Mare foi fruto da militancia e organizacdo comunitaria local. Para além do
arquivo D. Orosina Vieira, da biblioteca, brinquedoteca, das atividades artisticas como danca,
teatro, hip-hop, contacdo de histdrias, projetos educacionais como Jovens FAPERJ, rodas de
conversa e exposices temporarias e itinerantes, a exposic¢ao fixa, que originou o nome do
museu foi debatida por diversos atores e desenhada por Marcello Vieira, cenografista no museu.
Tal exposicgéo, destaque do espaco, foi concebida em 12 tempos diferentes que, transversais uns

aos outros, contam a historia daquele territério.



Figura 4 - Tempos da exposi¢cdo A Maré em 12 Tempos (1)
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Fonte: acervo pessoal

Figura 5 - Tempos da exposi¢cdo A Maré em 12 Tempos (1)
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Fonte: acervo pessoal
S&0 os 12 tempos que compBem a exposicdo: o tempo da agua, da casa, da migracao,
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da resisténcia, do trabalho, da festa, da feira, da fé, do cotidiano, da crianca, do medo e do

futuro.
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Ao entrarmos no galpdo onde a exposi¢do encontra-se instalada, temos a impresséo de
estar entrando num espago hibrido entre uma fabrica e uma instalacdo artistica. Ali ainda
habitam objetos de outros tempos, “memoria da fabrica” esta escrito numa sala a esquerda que
podemos ver por uma espécie de janela. L& resistem maquinas, o relogio de ponto e memoria
do trabalho que um dia ocupou aquele galpdo. Ao passarmos pelo lado-parede que separa a
entrada do galp&o de seu interior, formando uma barreira para quem est& do lado de fora ndo
veja o interior do galpdo que guarda a exposicado, damos de cara um uma palafita - um tipo de
casa suspensa feita de tAbuas de madeira - uma réplica em tamanho real das primeiras casas da
Maré. Estamos no primeiro dos doze tempos, 0 tempo da agua, que reflete a progressiva
ocupacdo do territorio, das palafitas as reformas urbanas, conjuntos habitacionais e novas
comunidades que vao surgindo no tempo e a relacéo do territério com a agua, com a maré. Parte
da historia heterogénea do territorio. Seguimos para o0 tempo da imigracdo que responde a
pergunta: quem ocupa esse territorio? Nele hd uma instalagdo com garrafas cheias de areia que
moradores e visitantes do museu trazem de suas viagens e de suas terras natais. Ap6s o tempo
da imigracao, vamos em direcdo ao no tempo da casa, subimos as escadas da palafita e entramos
na casa, de um comodo apenas, toda feita de tabuas de madeira. E dificil ndo ser atravessado
por aquele microcosmo, tdo singular e coletivo ao mesmo tempo. Lembro vividamente de me
emocionar todas as vezes que entrei naquela casa. Na primeira vez fui surpreendido pelo que
encontrei no espago, nas outras, algo me impelia a estar ali, me demorar dentro da casa, durar
no olhar dos objetos, acessar um outro modo de vida, longinquo, mas familiar. Cada objeto era
como se fosse uma marca, uma inscri¢do temporal que era ativada em minha memoria. Ali na
palafita se encontram objetos comuns, panelas, um fogdo, uma cama, santinhos pendurados na
parede, fotos familiares, lougas, alguns objetos garimpados pelo cenografista, outros doados
por moradores. Tem algo muito comum ali, as falas nas visitas que pude participar giram em
torno do “tinha isso na casa da minha v¢”, “minha tia tinha uma igual”, “h4 muito tempo nao

vejo algo assim”. E realmente tinha isso e aquilo na casa da minha avo.



Figura 6 - Memoéria da Fabrica

Fonte: acervo pessoal
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Entrar na palafita € um mergulho em direcdo a um passado transversal, onde objetos de
diferentes tempos e registros se encontram e recriam a memaria nao sé daquele territério, mas
também de muitos outros atravessados por condi¢cdes semelhantes. Saindo da palafita,
descemos de volta para a galeria e encontramos o tempo trabalho, o tempo da resisténcia e o
tempo da festa. Esses tempos sintetizam a vida em comunidade ali naquele territdrio, cada um
a seu modo. O tempo do trabalho com a histéria das profissdes e também da construcdo da Maré
através das ferramentas penduradas na parede e das fotos que mostram a organizacao
comunitaria, os mutirdes, para erguer as casas dali daquele lugar. O tempo da resisténcia nos
traz a narrativa politica da ocupacdo daquele espaco, desde o reconhecimento das primeiras
moradias, 0 processo de ocupacéo das diversas comunidades da Maré, bem como a luta politica
organizada através das associagdes de moradores daquele lugar. J& o tempo da festa nos convida
a entrar no mundo das celebragdes locais, tanto das festas de rua, blocos de carnaval, como o
“Mataram meu gato” quanto as festas que marcaram aquele lugar, cOmo 0 casamento na
palafita.

Figura 8 - Estandarte do bloco carnavalesco Mataram meu Gato

Fonte: acervopessoal
Continuamos acessando 0s proximos tempos, ao lado do tempo da festa, temos o tempo

da feira com alguns objetos que remetem ao passado analdgico onde as feiras livres eram a
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principal forma de comércio de alimentos e variedades da regido. Seguimos pelo tempo do
cotidiano retratado pelo bar cenogréafico e as placas comuns nas portas das casas, indicando
alguma venda. Chegamos até o tempo da fé, onde estao dispostos santos, ex-votos, placas com
dizeres religiosos e também uma salinha onde encontramos um altar dedicado as religides de
matriz africana, representando as religifes praticadas naquele territorio.

Se aproximando do fim, entramos no tempo da crianga, com as brincadeiras e
brinquedos de outrora e por fim passamos pelo tempo do medo, tempo que bifurca, no medo de
antigamente, das criancas cairem pelas frestas das palafitas e serem arrastadas para 0 mar e o
medo de hoje, 0 medo da violéncia estatal na guerra contra o trafico. E no tempo do medo é
necessario nos demorar um pouco mais. Durante 0 acontecer dessa pesquisa, por vezes,
precisamos adiar as entrevistas e demais atividades por conta da violéncia estatal dentro do
territério da Maré, A ocupacdo pelas forcas policiais do estado ndo distingue quem habita
aquele territorio, quem ali trabalha, estuda, se diverte. Essa maquina criada para, de alguma
forma, proteger, produz medo naquele territério e foi numa dessas incursGes onde um
helicdptero atirou no patio do museu. O mesmo péatio onde fizemos o lanche da roda de

conversa, 0 mesmo patio, onde as criangas que habitam no entorno, utilizam para soltar pipa.

Figura 9 - Buraco de bala no chdo do patio do Museu da Maré
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Fonte: acervo pessoal

Depois de passar pelo tempo do medo, seguimos para o tempo do futuro. Uma sala em

branco. Durante boa parte das visitas que acompanhei no museu, havia apenas um objeto nessa
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sala, a porta do gabinete da vereadora executada Marielle Franco, cria da Maré, ex-aluna do
pré-vestibular do CEASM. Porém, essa ndo é a Gnica conexdo de sua familia com o museu, no
tempo do cotidiano, entre outras cenas, € retratado uma venda, um bar, inspirado no bar de seu
avo na Mare.

Figura 10 - Bar no Tempo do Cotidiano - Exposicdo Maré em 12 Tempos

Fonte: acervo pessoal

A historia da criacdo do Museu da Maré e a sua exposicdo fixa se entrelacam a partir do
fio da memoria daqueles que lutaram pela sua construcdo e manutencao, resistindo no tempo e
acossando meios de manter o museu aberto e as atividades funcionando. O Museu da Maré é

mantido com os esforcos da propria equipe que submete o projeto a editais e ao apoio do estado



52

a partir de emendas parlamentares, ja que a instituicdo ndo possui nenhum patrocinio fixo
publico ou privado. Séo as trabalhadoras e trabalhadores que fazem existir o museu existir no
seu dia a dia. Grande parte dessas pessoas que trabalham no museu estava presente em sua
criagdo, como cofundadoras ou simplesmente junto aos movimentos sociais envolvidos. Para
outras, o proprio museu fez parte de sua histéria, através de alguma atividade oferecida ou
algum projeto educacional. Além do fato, de que todos os trabalhadores entrevistados moram
ou moraram na Mareé, criando um terreno propicio para apropriacao desse espaco, fortalecendo

0 sentimento coletivo de pertencimento ao territorio - do Museu e também da Mareé.

6.3 APANDEMIA DE SARS-COV-2: PLASTICIDADE DOS USOS DO MUSEU

Essa relacdo tdo estreita com os territorios estd sempre sendo atualizada e durante a
pandemia do virus SARS-CoV-2 ganhou forma de modo que podemos denominar como
plasticidade dos usos do espaco.

Em margo de 2020 a OMS decretou estado de pandemia com relacdo a contaminagéo
do coronavirus. O planeta inteiro foi afetado pelo virus de maneira brusca nos anos que se
seguiram, porém os efeitos da pandemia ndo foram homogéneos em escala mundial, nem
mesmo em escala nacional e, ainda, municipal. Os territérios mais vulnerabilizados, como a
Maré, foram mais afetados e apresentaram maior indice de mortalidade que os territérios com
maior renda per capita’ - os territérios luminosos da cidade.

Com isso, atores do territorio se organizaram para atenuar os efeitos da pandemia
naquele territdrio, produzindo acdes focadas tanto na conscientizacdo da populacdo local,
através da comunicacdo, até atender as necessidades basicas como material de higiene, cestas
basicas e equipamento de protecdo como mascaras.

“Entdo se criou esse QG aqui no museu, se adaptou ao espaco do museu pra receber isso e a gente ndo atendia
mais o publico como museu. [...] parte da equipe se juntou a frente pra fazer esse trabalho de entrega de cesta
basica e tal. [...] A conjuntura politica nos obrigou politicamente a se articular. [...] O Mario Chagas, ele que é
uma referéncia da museologia, também foi muito importante para a histéria do museu. Ele tem uma frase: os

museus gque ndo servem pra vida ndo servem pra nada. Eu acho que esse exemplo do museu durante a pandemia
foi esse.” (PNI - grifo nosso).

"Para uma reflexdo aprofundada sobre o tema, conferir: BREILH, Jaime. SARS-CoV2: rompiendo el cerco de la
ciencia del poder Escenario de asedio de la vida, los pueblos y la ciencia. In: ALZUETA, Esteban Rodriguez et al.
Posnormales. Buenos Aires: Aspo (Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio), 2020. p. 31-90; RIBEIRO,
Karina Braga; RIBEIRO, Ana Freitas; VERAS, Maria Amélia de Sousa Mascena; CASTRO, Marcia Caldas de.
Social inequalities and COVID-19 mortality in the city of Sao Paulo, Brazil. International Journal Of
Epidemiology, [S.L.], v. 50, n. 3, p. 732-742, 28 fev. 2021; ESTRELA, Fernanda Matheus; SOARES, Caroline
Fernandes Soares e; CRUZ, Moniky Aratijo da; SILVA, Andrey Ferreira da; SANTOS, Jemima Raquel Lopes;
MOREIRA, Tania Maria de Oliveira; LIMA, Adriana Braitt; SILVA, Marcia Gomes. Pandemia da Covid 19:
refletindo as vulnerabilidades a luz do género, raca e classe. Ciéncia & Saude Coletiva, [S.L.], v. 25, n. 9, p.
3431-3436, set. 2020.



53

“As pessoas passaram fome aqui por causa de perda de trabalho e tudo isso e ndo tinha dinheiro pra comprar
coisas para higienizar, por exemplo. Entdo pra essas familias que mais precisavam, tinha um projeto aqui, grande,
com Vvarias instituicbes e o museu abragou todo mundo. Tinha um movimento muito forte aqui, caminhdes
chegaram, comunicadores aqui e aqui junto a trabalhar. Ent&o acho isso mostra também. E incrivel de ver como
esse conceito do museu foi adaptado aqui” (PNI).

“FE isso é uma coisa que me da muito orgulho de saber que, dentro das nossas limitagées, a gente conseguiu nao
perder ninguém no meio do caminho, né? Isso foi maravilhoso, mas pensando se a gente tivesse tido mais
estrutura, se o governo da época tivesse dado mais condi¢des. E porque a gente fica nessa, ‘mas se a gente nio
tivesse sido atacada?’. Porque a gente chegou num ponto que a cultura estava sendo atacada. Que uma coisa
qguando vocé é negligente, quando, as vezes, acontece com 0s museus, se vocé nao fizer nada, o museu esta em
risco, porque, se vocé ndo da verba, vocé ndo tem como dar seguranca. Vocé ndo cria planos contra incéndio,
entdo o museu fica vulneravel. Mais cedo ou mais tarde alguma coisa vai acontecer, como foi 0 caso do Museu
Nacional. Entéo, quando vocé ndo faz nada, negligéncia, também é uma forma de vocé se omitir e colaborar com
esse tipo de situagdo. Mas no caso da pandemia, vocé ndo sé lidava com a negligéncia, lidava com o ataque as
pessoas. O governo atacou as pessoas da area da cultura, atacou artistas, atacou as pessoas de esquerda. Entdo,
saber que a gente passou por isso sem perder ninguem, sendo atacado, né? Que a gente poderia ndo ter sido
atacado e ja teria sido dificil, mas ser atacado foi muito complicado. Entdo posso dizer que especial foi ter
atravessado esse periodo sem ter perdido ninguém da equipe.” (PNI).

Ainda assim, com o cenario politico-sanitario desfavoravel, principalmente para os
trabalhadores da cultura, durante a pandemia, surgiu a ideia do “café com afeto”, um momento
onde as trabalhadoras e trabalhadores do museu podem se encontrar para conversar com calma,

compartilhar seus receios, medos e angustias.

“Depois da pandemia, ficou muito dificil para todo mundo, ne? E ai eu pensei assim, inicialmente a gente comegou
online, que é o que a gente chama de café com afeto, né? Que é que a gente tira um tempo mesmo, uma vez por
més para sentar e conversar. 1sso ali que serviu e muito. A gente tenta pelo menos 1 vez por més sentar para esse
momento e ai a gente se colocar, sabe? Falar. E eu tenho uma preocupacdo muito grande com isso, porque a
gente tem uma carga e tanto de essa coisa da luta, do sabe? De resistir.” (PNI).

6.4 (RE)CONHECENDO AS FERRAMENTAS: A PRODUQAO DE SAUDE ENTRE O
MUSEU, OS TRABALHADORES E A COMUNIDADE

O Café com Afeto surge durante a pandemia, inicialmente realizado de maneira remota
por conta das circunstancias, € um momento de escuta e acolhimento entre os proprios
trabalhadores do museu que esta sendo levado para a rotina do trabalho presencial. A presenca
de um tempo e espaco dedicado a escuta e acolhimento, do compartilhamento do café, da
comida, do ato de comer em grupo, nos leva a apontar o café com afeto como uma ferramenta
de producéo de saude entre os trabalhadores do Museu da Maré.

Entendemos aqui ferramentas de producdo de satide como dispositivos que possibilitem
fazer ver e falar das condicGes existenciais, sociais, de trabalho, do territério, (Foucault, 2000;
Deleuze, 1990) e que, deste modo, tenham carater normativo (Canguilhem, 2020), ou seja, no
entre o sujeito e 0 ambiente, promovam o alargamento das possibilidades existenciais.

Nesse sentido, pudemos construir teoricamente o que identificamos como ferramentas

de producéo de saude. Assim, na direcdo de validar essa construcao e estabelecer uma possivel
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conexdo entre essa ideia de ferramenta e 0 mundo, os entrevistados foram perguntados se
identificavam alguma ferramenta que poderia produzir saude ali no cotidiano do museu, de
forma a engendrar juntos, a partir de maultiplas narrativas, essa categoria de analise.
Subdividimos essa categoria em trés grupos: dos modos de organizacéo do trabalho; dos modos
de fazer o trabalho e; das ac¢Oes e projetos existentes no museu.

Identificamos os modos de organizacdo do trabalho no Museu da Maré como uma
ferramenta de producdo de saude a partir das observacdes no campo e falas dos trabalhadores
da instituicdo. Tradicionalmente, as instituicdes sdo setorializadas e o trabalho dividido e
segregado de acordo com os setores (os arquivistas trabalham no arquivo e acervo, 0s
educadores com as atividades educacionais, 0os coordenadores com a gestdo) o que pode
produzir uma alienacdo do trabalho por parte dos trabalhadores dessas instituicdes, uma vez
que eles se apropriam apenas da sua parte do trabalho e ndo de todo o processo de trabalho que
atravessa a instituicdo. Contudo o trabalho no Museu da Maré se organiza de um modo
diferente, a partir de grupos de trabalho e mesmo com cada trabalhador/a tendo sua fungéo
definida (como educador, contador de historia, pesquisador), o trabalho de organiza de uma
forma coletiva e menos hierarquica com a criacdo desses grupos. Tal modo de trabalho emerge

nas falas dos/as trabalhadores/as como um meio de producédo de outros vinculos de trabalho:

“O que acontece aqui, a gente tem grupos de trabalho. Isso foi até uma coisa que mesmo eu trabalhando aqui, eu
ndo conseguia visualizar isso. A gente ndo tem esse setor, porque em museus mais formais existem setores. Ja
num mMuseu como 0 nosso, que é um museu de museologia social, que é um museu comunitario, um museu de
territorio é mais fluido, essa relagdo de trabalho. Entdo a gente faz de tudo um pouco, sabe?” (Adrielly,
trabalhadora do educativo do Museu da Maré).

“Aqui, sabe, a gente trabalha junto, mas a gente também troca coisas pessoais. E um espaco onde é muito
importante também porque as pessoas se fortalecem, se ajudam. Entéo, essa € uma grande, grande diferenca no
sentido coletivo [...] € um lugar que traz salde, que acho sempre quando, tem pessoas juntas e eles trabalham
Jjuntas. Isso faz toda uma diferenca também em momentos de crise.” (PNI).

“FEu era jovem FAPERJ la em 2013 e hoje em dia eu estou junto pensando as atividades e dando as atividades
para os jovens. FAPERJ. Ja peguei umas trés turmas. Tenho uma relagdo muito, muito amistosa com o museu.
Criei lagos de amizade aqui, porque o museu ele se difere desse campo profissional, para além de a gente esta
aqui, a gente recebeu uma bolsa para estar aqui. Existe uma quest&o ativista, sabe, de estar nesse espaco e de
reconhecer como um espacgo que é nNosso, que € um espaco da comunidade, um espacgo que te integra, que te
forma. E assim como vocé pode ver ali na nossa conversa, a gente tem uma relacdo muito bacana. Inclusive eu
costumo dizer que o museu parte de uma ideia também de familia. Porque ndo é uma empresa. Assim, existe uma
coordenacdo, existem os projetos, sendo que tudo é atravessado e pensado de uma forma horizontal. E
importante que a gente construa esse espago de forma coletiva. ” (Matheus Frazdo, arte-educador no Museu da
Maré - grifo nosso).

Essas falas ressaltam o papel do trabalho coletivo e ndo-alienado no Museu da Maré

como forma de cuidado entre os/as trabalhadores/as, o que € expresso também pela fala a seguir:
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“Vocé esta num lugar que vocé se sente confortavel com as pessoas, que vocé sabe que sabe que vai ser acolhido,
ndo tem medo de adoecer, ndo tem medo, por mais que tiver algum tipo de conflito, vocé sabe que vai ser para
tentar mediar, pra tentar chegar numa solucéo. N&o é uma coisa que vocé vai ter medo de ser mandada embora.
Porque vocé sabe que o espago é feito pensando pra quem é morador, para o melhor, para o morador.” (PNI).

O acolhimento existente nas relacfes de trabalho pode ser destacado como modo de
vinculacgéo dos trabalhadores do museu entre si, mas também como um modo de fazer o trabalho
que aparece nas falas das/os entrevistadas/os. Nas entrevistas, o acolhimento, o didlogo e a
coletividade sdo pensados no fazer das praticas do museu como modos de producao de salde e
cuidado com os frequentadores do espaco.

“Eu acho que tem muito a ver com didlogo. Eu acho que esta muito numa identidade do morador de favela. E a
gente trabalha com isso, de entender que a Maré é uma referéncia de articulagdo politica das associacfes de
moradores, de como se articularam no passado para fazer isso. Entdo a gente se inspira muito nesse tipo de coisa,
pra se adaptar o presente, ver o que a gente pode fazer. Entdo eu acho que tem muito a ver com pensar isso e de
maneira coletiva. A gente ndo faz nada sozinho” (PNI - grifo nosso).

“O ato de falar, o ato de externalizar as coisas. Eu acho que é um ato que produz salde. A gente aqui tem uma
ferramenta que, ndo sei se a gente pode dizer ferramenta, mas é uma a¢do do educativo, que é o cha de memdrias,
colocamos [um objeto] num circulo e as pessoas vdo no meio, pegam aquele objeto e contam sobre a vivéncia que
ele tem com aquele objeto. E ai eu acho que o museu, esta buscando essa memdria que esta aqui, que € a memaria
de um coletivo. Quando a gente vai falar da moringa, quando a gente vai falar do fogareiro jacare,
consequentemente, ele também esta produzindo sadde pelo ato da fala, pelo ato de estar em comunidade. [...] E
eu acho que dentro desse processo, a gente t& produzindo salde por estar junto, pela criatividade que se coloca
ali naquele processo criativo. [...]JA gente tem uma preocupa¢do com esses jovens que chegam [para o projeto
Jovens FAPERJ], que normalmente estdo no primeiro, segundo ano do ensino médio, que eles ja vém trazendo
essas questdes. Estar num periodo transitério da fase jovem para a vida adulta. E ai um dos um dos primeiros
momentos que a gente tem com esses jovens é o acolhimento. Normalmente, quem da esse acolhimento sou eu,
eu, a Cida, que é assistente social. E esse acolhimento ele tem a ver com que? Com uma consciéncia corporal,
tem a ver com o ato de falar. Tem a ver com mexer esse corpo e acordar esse corpo que é muito cotidiano, que
ndo se coloca em um outro lugar. Entdo a gente e a equipe entende que é necessario ter o acolhimento com esses
jovens. [...] E também pensando nesse espaco que por vezes € violentado pelo Estado. A comemoracéo é um ato
politico. A comemoragdo é revolucionaria. A gente também faz. A gente faz politica fazendo festa” (Matheus
Frazdo, trabalhador do educativo do Museu da Maré - grifo nosso).
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Figura 11 - Cha de Memo6ria
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Fonte: acervo pessoal
O Cha de Memoria € uma acgdo produzida pelo Museu da Maré em que ocorre 0 encontro

intergeracional entre antigos e novos moradores do territorio, entre jovens e idosos, onde sdo
contadas historias a partir de um objeto escolhido. O didlogo intergeracional é compreendido
pelos educadores do Museu como um modo de manter viva a memdria do territrio e a
valorizacdo dos objetos ali em exposi¢do. Ainda, outras acdes que acontecem no Museu da
Maré foram identificadas como potenciais ferramentas de producdo de sadude: psicanalise no
museu, onde uma psicanalista se disponibiliza um dia da semana para atender pessoas do
territorio atraves da psicanalise; colonia de férias para as criangas do territorio; as festas
comemorativas promovidas pelo museu, como a ja tradicional festa Julina; a produgdo de
cartilhas com informacdes acerca dos equipamentos de educacdo, saude e assisténcia do
territorio; e as oficinas de informatica, capoeira. hip-hop e teatro. Todas as a¢des sdo gratuitas

e abertas a comunidade.

“De maneira pratica, a a¢do dele [museu] como um todo. A promog¢do da saude através das oficinas de teatro,
através do hip hop, do, do, da capoeira, mas n&o s6 da satde, no sentido de s6 fazer atividade fisica. E bom pra
saude, mas no sentido que eu estou te falando do holistico, da catarse mesmo, porque vocé precisa de uma catarse
de toda a pressdo que vocé tem no seu cotidiano. Essa catarse é extremamente importante, porque é muito
violento o espaco e ndo violéncia 6bvia da arma que eu t6 falando. Mas toda outra violéncia que eu te falei, tipo
eu tava falando sobre essa queda de energia que tem no ver&o, do poste pegar fogo perto da minha janela. Isso é
uma violéncia contra mim, entende? Ent&o tudo isso é muito exaustivo, tanto pra satde mental quanto pra satde
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fisica. Causa um estresse muito grande. E vocé tem um espaco em que vocé tem uma roda de samba, que vocé tem
teatro, vocé tem hip hop, que vocé tem uma exposicdo de longa duracgéo, vocé tem uma exposicéo temporaria com
outros temas, com outras informacdes, e isso faz com que vocé tenha uma catarse, que vocé tenha um espaco ali,
que vocé possa descansar e descansar.” (Adrielly, trabalhadora do educativo do Museu da Maré - grifo nosso).

Esta fala marca a importancia das a¢fes que o Museu da Maré produz naquele territorio.
Outrossim, uma concepcdo de salde além da visdo biomédica nos possibilita visibilizar os
efeitos produzidos pelas diversas adversidades do territorio nos corpos que ali circulam. Logo,
o territdrio, as relacfes de saude e violéncia ali produzidas impdem-se como analisadores

centrais da pesquisa.

6.5 MERGULHANDO NO TERRITORIO: A PRODUGAO DE RELAGOES DE SAUDE NO
MUSEU DA MARE

A divisao da cidade aparece fortemente marcada ndo apenas pelas fronteiras entre zonas
e bairros, mas também, principalmente, pelos usos atribuidos aos seus territérios, tanto pelo
Estado, quanto pela sociedade civil. Tal divisdo marca as diferencas no investimento do Estado,
por um lado, nas zonas ditas civis, investimento em infraestrutura, educacéo, satde, fomento
para equipamentos culturais, por outro, nas zonas consideradas incivis, o principal investimento
na chamada seguranca publica, ou guerras aos pobres. Apesar da auséncia de um Estado que
promova 0 bem-estar social e o cuidado da populacdo em territorios vulnerabilizados, a
organizacao comunitéria se faz presente, ndo para substitui-lo, mas para reivindicar o que é um

direito de todos.

“Entdo, se vocé tem uma politica publica voltada para a cultura, pensando aqui no nosso territorio, se vocé tem
espacos de lazer, se vocé tem cinema, se vocé tem o teatro, se vocé tem, se vocé tem as possibilidades da cultura
para todo mundo, pra gente aqui isso é promocdo de salde, porque vocé esta tratando do individuo antes de
chegar a coisa fisica dele, né? Porque vocé esté possibilitando para ele se locomover, se envolver em tantas outras
questdes do bem-estar dele. [...] Na Maré a gente ndo tem, a gente tem as nossas estratégias que a gente cria aqui
dentro. Mas politica publica a gente ndo tem, que sdo as ferramentas para esse trabalhador ter acesso, que nao
tem. Teoricamente vocé tem na Zona Sul, vocé tem nos outros espagos que ndo nos territorios periféricos, vocé
tem nos outros espacos, a gente ndo tem aqui. Entdo, o que a gente tem aqui sdo estratégias que a gente cria,
né?” (PNI - grifo nosso)

Ainda, tragando conexdes com 0s autores aqui discutidos, Ailton Krenak, comenta:
“Para citar o Boaventura Souza Santos, a ecologia dos saberes deveria também integrar nossas
experiéncias cotidiana, inspirar nossas escolhas sobre o lugar em que queremos viver nossa

experiéncia enquanto comunidade.” (Krenak, 2020, p. 24).

“Vocé ter capoeira, como ter um museu, vocé ter atividade de teatro, como tem aqui no museu, vocé ter o hip hop,
vocé tem galeria, tem exposicao de arte, tudo isso é salde per se, por si sO, independente do territério. Eu podia
ta no Alemdo, eu podia ta em Manguinhos, podia ter em qualquer lugar, sabe? E salde por qué? E eu acho que
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isso tem a ver também com planejamento urbano. Eu acho que tem uma questdo hoje de acesso a cultura,
mobilidade urbana, planejamento urbano, tipo a Zona Sul. Ela tem o ar mais limpo, ela tem transporte publico,
mobilidade mais facil, acesso a lazer mais facil. [...] Eu acho que espacos de lazer e atividades e ac¢Ges culturais
deveriam entrar com uma acéo integrada com o Sistema Unico de Saude. E isso que eu enxergo. E ébvio que a
gente esta falando de um museu e um museu é IBRAM. S6 que eu acho que se vocé néo tiver um mapeamento do
territdrio, qual é o espaco de lazer que aquela pessoa tem e qual é a lacuna que aquela pessoa tem? Entdo um
texto do Mario Chagas que ele fala isso ‘O museu é um espago de vida. O museu é um espaco de felicidade.’ E
iss0 ndo € necessariamente uma visdo romantica, mas € uma visdo em que as pessoas tém um espaco para o 6cio.
A pessoa tem um intervalo e um momento para ela sentar e olhar para um quadro, uma obra de arte. E uma
questdo sobre a pessoa ter acesso a salde do ponto de vista do bem-estar social dela. Porque se vocé ndo tem
bem-estar social, vocé ndo tem salde. Porque se vocé vive sob tiro, se vocé vive sem luz, se vocé vive sem agua,
se voceé vive sem saneamento basico, como vocé vai ter salde? Até cinema é dificil na Zona Norte. Os filmes que
passam na Zona Sul sdo diferentes dos que passam na Norte. Pergunta se Marighella passou na Zona Norte? N&o
passou. Vocé ta entendendo? Nao tem. Vocé tem que ir pra Botafogo [bairro da zona sul da cidade do Rio de
Janeiro] para vocé assistir. Entdo tudo isso faz com que as pessoas figuem numa bolha e numa bolha muito quente,
com pressdo, e que em algum momento a pessoa somatiza aquilo, aquilo vai pro corpo e a pessoa adoece.”
(Adrielly, trabalhadora do educativo do Museu da Maré - grifo nosso).

“As pessoas aqui tém um espago para realizar questdes culturais em relagdo com a Maré. E eu estou vendo muito
forte também. A exposicéo sim do Museu fala de 12 temas da Maré, esta totalmente focado na Maré, foi feito pelos
proprios moradores. Ent&o, eu acho, a ligacdo em si ja estd muito forte. E tudo. Tudo que esta desenvolvido aqui,
os contadores de histdria e tem teatro, as oficinas de teatro, hip hop. A capoeira, ndo é? Tudo voltado aqui para
as questoes da Maré.” (PNI)

Krenak, ao comentar Boaventura nos faz pensar em como queremos viver enquanto
comunidade, como queremos usar o espaco, como Milton Santos (2020) define, o territério que
dispomos ao nosso alcance. As falas acima, além de marcarem a profunda divisdo da cidade,
tensionam o que pode ser uma zona incivil, opaca, de uma cidade. As falas apontam para uma
linha de fuga daquilo que o territorio pode vir a ser.

Ao mesmo tempo, ndo € sé o territorio que é atravessado pelas politicas estatais (ou a
falta delas) e os modos pelas quais a divisdo da cidade produzem essas diferencas, as
subjetividades também o séo. O territdrio se configura como um espaco de disputa, ndo s6 de
forca bruta, das politicas duras, mas também de forgas subjetivas, da politica que perpassa e

produz os corpos tocados por aquela realidade.

A modernidade jogou essa gente do campo e da floresta para viver em favelas e em
periferias, para virar mao de obra em centros urbanos. Essas pessoas foram arrancadas
de seus coletivos, de seus lugares de origem, e jogadas nesse liquidificador humano
chamado humanidade. Se as pessoas ndo tiverem vinculos profundos com sua
memoria ancestral, com referéncias que ddo sustentacdo a uma identidade, vao ficar
loucas neste mundo maluco que compartilhamos (Krenak, 2020, p. 14)

“E ai a gente vé noticiarios, manchetes de so coisas violentas assim teve operagdo policial e quantas escolas
fecharam? A clinica [da familia] também fechou? E ali, fica todo mundo dentro de casa? A operagéo durou nao
sei quantas horas, quantos feridos foram? Entao, assim, eu acho que a Maré, eu falo da Maré porque eu moro
aqui, mas acho que as favelas das periferias, elas ttm muito mais a oferecer do que s6 essas manchetes. Entéo,
guando vocé tem um espaco de cultura, como o museu, que traz essa historia do local, que traz outros eventos
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para além disso, o0 teatro, danca. Entdo é muito maior e muito maior do que aquelas manchetes. Poxa, eu moro
na Maré. Eu faco parte da histéria da Maré, de como ela se construiu. Continuo fazendo parte da histéria porque
a histdria vai sendo construida no presente. Daqui vai passar para os meus filhos e netos. S6 que vai muito além
das manchetes sangrentas... Eu acho que é ampliar o que é a favela, ndo s6 o que a gente vé no jornal, na midia.
Eu acho que é muito maior, que a gente é poténcia, a gente é cultura, a gente é arte, a gente € muito mais. [...]
Olha, o museu tem um papel fundamental na questéo da criacéo, da identidade. Por vocé ter um museu dentro de
uma favela ja é algo que quebra todos os parametros. Porque como eu falei, quando vocé fala em museu, a
primeira coisa que a pessoa acha, eu lembro que num relato que eu tive no grupo terapéutico [grupo terapéutico
que realizou uma visita no Museu da Maré, conduzido pela entrevistada] eu falei assim: ‘vocés ja conheceram o
Museu da Maré? Nao? Vamos conhecer, vamos?’ Muitas delas conhecem porque mora aqui perto, entdo transita
de um lado para outro. E eu falei: ‘vamos!’ ‘Mas precisa ir arrumada?’ Eu falei: ‘como assim arrumada? Ndo.’
Porgue quando a gente fala de museu, tem que ir bem arrumado, porque néo pode entrar de um jeito assim nao.
‘Vocé vai de um jeito que vocé se sentir bem. Se vocé estiver se sentindo bem com a roupa que vocé estiver, vocé
vai entrar.” ‘Tem que ir de sapato ou eu posso ir de chinelo?’ Ndo, vocé pode ir de chinelo. Entdo essa é a
idealizacdo do que é um museu. E assim vocé ter um museu dentro da Maré, dentro de uma favela é uma coisa
que rompe essa idealizacdo. E ai, poxa, eu posso ir do jeito que eu estou. E um acesso gratuito perto de casa,
onde as pessoas podem entrar, podem conhecer a prépria histdria, porque vocé se identifica com o lugar. E ai
tem a questao da exposi¢ao fixa e vocé conhecer a histéria do local onde vocé mora, como € que se deu, como é
que era naquele tempo e como é que vem se construindo a partir de agora, de vocé se identificar mesmo, de olhar
e falar assim: Nossa, eu fiz parte disso, eu estou fazendo parte disso ” (Vanessa, psicéloga, moradora da Maré -
grifo nosso).

Um espago que reivindica outras narrativas que ndo a hegemonica de violéncia e de
caréncia acerca daquele territério segue na direcdo tensionar a disputa dos modos de ser, estar
e olhar para aquele territorio e produz rachaduras na narrativa dominante. O Museu da Maré
parte de uma relacdo enddgena, existente no proprio local e nas conexdes possiveis.

O protagonismo dos atores locais tem importancia fundamental nessa disputa. A
organizagdo comunitaria, coletiva e nao hierarquica (na medida do possivel) sdo formas de
salvaguardar os interesses da comunidade em comparacdo com outras formas de organizacao
gue podem ser encontradas no territorio cujos os interesses externos se impdem dominando 0s
modos de producao e subjugando os interesses da populacéo local.

“O Museu da Maré, ele ndo é um museu que parte de fora para dentro. Ndao é uma politica colocada pelo governo,
né? Sao os proprios moradores daqui que constroem ele. Porque o museu € uma totalidade, ele ndo é s6 exposicéo.
O museu é a biblioteca, ele é a brinquedoteca, ele é o arquivo, ele é a reserva técnica. Entdo é uma proposta
pensada pelos proprios moradores para poder preservar a sua memoria. Entdo, essa relacgéo é tdo estreita porque
nao € alguém de fora trazendo para dentro, sabe? S&o as préprias pessoas de dentro do territorio que vivenciam

a Maré, que fazem parte da construcdo dessas marés, que trazem essa proposta de museu. E por isso que essa
relagdo é tdo, tdo amistosa e tdo estreita.” (Matheus Frazdo, arte-educador no Museu da Maré).

O Museu ¢ produzido e produz suas acdes a partir de uma logica “de nds para nés”, e
esse nos, pode ser entendido de uma maneira muito mais ampla do que apenas como 0s
moradores do territorio. Esse “nds” inclui todas, todos e todes atravessados pela historia e
memoria do processo de divisdo urbana e pelos processos decorrentes do capitalismo colonial
e patriarcal e dialoga com uma sensibilidade emergente no encontro com as diferengas e

semelhancas, identificacGes e estranhamentos que aquele espaco guarda.
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“Eu penso que o museu, ele afetou pessoas. Ele foi criado com pessoas que estavam muito visceralmente
motivadas a trabalhar a meméria do territrio. Essas pessoas ndo eram pessoas de fora, eram pessoas de dentro.
Nao, isso ndo é uma equacao, ndo é um uma conta de dois, mais dois, quatro. Mas isso nos da uma visao de que
isso é importante para os moradores, porque é importante para a gente, enquanto moradores também, e da Maré,
no sentido de conhecer a nossa historia. E ai vocé, conhecendo a sua histéria, vocé cria um vinculo com um
espaco. E esse vinculo a gente chama de pertencimento. E esse vinculo que vocé consegue olhar algo que vocé
ndo estava olhando antes, que sdo essas identidades de um morador de uma favela e da historia desses moradores,
desse espaco, desse territério vivo que foi transformado, se transformou, foi transformado pelos moradores, né?
Entdo a gente tende a imaginar isso: quanto mais vocé conhece o seu lugar e vocé tem mais informagdes sobre
esse lugar que vocé mora, vocé cria mais condicao de dialogar com a cidade. Dialogar de forma? Sem qualquer
tipo de soberba, mas no sentido de se nivelar as relagdes. Vocé ndo é menor nem maior do que ninguém. Vocé é
um cidadao da pdlis, da cidade. Entdo, mas vocé, um morador da favela, ele é sempre muito subjugado. Porque,
historicamente falando, quando falo isso, vou dar um exemplo: quando vocé como morador da Maré, vocé vé a
historia do pessoal que fala aqui, ‘o pessoal da Maré que poluiu a Baia de Guanabara, que acabou com os
espacos, que deteriorou e tal, porque construiram as palafitas, faziam suas necessidades, jogavam lixo na maré,
no canal, isso degradou tudo.’ Vocé ouve isso e vocé ndo tem muita, condi¢do de trocar sobre essa questdo. Mas
se vocé falar assim, vai ser comprando o governo, ndo é? Que ndo deu habitacdo digna para as pessoas que
vieram pra ca trabalhar pra construir, ajudar a construir a cidade. Vocé pode fazer esse movimento, esse discurso,
esse dialogo. A gente, como vocé, sabe que aqui do lado dos canais existe a Cidade Universitaria, a UFRJ foi
construida a partir de um aterramento de oito ilhas e que esse aterramento afetou brutalmente o ambiente marinho
e maritimo. E o impacto foi absurdo. Tanto é que ndo podemos imaginar que isso seria feito hoje. Nao seria feito
hoje em funcéo da educacdo patrimonial, ambiental que a gente tem, a cidade, o pais tem. Entéo, o impacto
ambiental que foi causado pela construgdo da cidade universitaria, pelo aterramento dessas ilhas é absurdo. N&o
foram os moradores que vieram morar aqui. Entdo, quando vocé conhece essa historia, vocé acaba criando, acaba
se empoderando de alguma forma pra estabelecer um didlogo pedagdgico ou um enfrentamento. Nao héa
pensamento que coloque o morador da favela da Mareé especificamente como o vildo que causou a polui¢éo e a
degradacao dessa parte da Baia de Guanabara. Entdo, é nesse sentido que a gente acredita que o museu tenha
sim essa funcédo, essa missdo também. Mas isso é uma questdo politica, né? Obviamente a gente sabe que néo é
sO politica. Tem a questdo cultural. E todo museu é esse espaco que quer tratar das questdes culturais, quer fazer
com que as pessoas transitem por aqui, participem de oficinas que a gente possa oferecer. A gente trabalha com
essa dimensdo ja hd muitos anos, mais de 20 anos. Entdo a gente acredita que 0 museu, esse espago que se
apresenta um espaco de convivéncia, de encontro, de festa, de discussdo sobre a nossa realidade, a partir da
exposicao de longa duracdo e a partir de alguns projetos como a contacdo de histdria, o arquivo, alguns
semindrios que a gente faz por aqui. A gente acredita que tem obviamente, isso tudo tem um qué de subjetividade
muito grande, até por parte dos moradores, porque o morador pode ser muito politico, muito consciente, sem nem
conhecer 0 Museu da Maré, ndo é? Nao é uma associa¢do direta. Mas o Museu da Maré esta como mais um
equipamento pra contribuir com essa historia. [...]. Porque a sade tem que estar muito ligada ao bem-estar, ao
bem viver. O morador se descobre enquanto um morador de um territério de favela e ele ndo necessariamente
deveria estar subjugado ao morador que ndo mora em alguma parte [favelada] da sua cidade. Isso traz para ele
um bem-estar social. E nesse sentido, eu acho que o museu tem um papel significativo, porque esse bem-estar
social esté ligado a prépria postura dessa pessoa em relagdo a cidade, a partir do territério que ela mora com a
cidade. Ai é o grande desafio, que essa relagdo ndo pode ser uma relagdo de mao Unica, é uma relagdo de méo
dupla. Ou seja, ndo basta sé o morador da favela se sentir integrado a favela a despeito de qualquer outra situacdo
externa, € preciso que a cidade também, como um todo, compreenda que a pessoa que mora na favela, ela ndo é
uma pessoa fadada a violéncia, a cometer violéncia ou nao ter uma condicdo de vida adequada, uma condicédo
ligada a bolsbes de lixo. N&o, a cidade também tem que ter isso. Tem que ser educada a perceber o morador da
favela como um morador da pélis como ela é, entendendo que que eles existem. Essa questao do processo histdrico
que fez com que a cidade se tornasse o que ela € hoje, ndo sé o Rio de Janeiro, como S&o Paulo também. Esse
processo de imigracdo de pessoas que vieram ajudar a construir a cidade e que nédo foram devidamente acolhidas,
0 que gerou esse processo de desigualdade, esse fosso social que existe e que imputa a um morador favela ser
estigmatizado por ele morar na favela. Entdo todo jovem hoje esta na universidade e ndo precisa mentir dizendo
que ele esta, ou inventar, que esta morando em Bonsucesso, |4 pela Praca das Nagdes. Ele diz que mora no Morro
do Timbau, no Parque Unido. Isso ja é uma forma de viver com um certo bem-estar interno. Porque vocé ndo
precisa fazer essa estratégia de sobrevivéncia social de vocé ocultar coisas, que certamente gerava muitas
questdes internas. E hoje vocé pode falar, dizer isso com mais propriedade, porque 0s movimentos internos te
fortalecem para vocé fazer isso, porque antes ndo existia. Tudo isso aconteceu de vocé ficar ocultando para néo
ser discriminado. Ent&o, nesse sentido, esse bem-estar de morar na favela é um dos que mais impacto tem na
gente. Mas ndo estou sozinho, mas junto aos moradores, a partir desse processo histérico, de conhecer sua
historia, eu acho que é fundamental. Vocé conhecer sua histéria é fundamental e ai vocé vai sentir se vocé é, como
falei, que € subjetivo, mas a gente entende que a partir disso a pessoa tem mais condi¢des de criar esse vinculo
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de acontecimentos e ela criar mecanismos de convivéncia social, sem precisar, criar estratégias de ocultacao do
lugar onde ela vive.” (Luiz Anténio, cofundador do Museu da Maré - grifo nosso).

Essa fala explicita o quanto as narrativas atribuidas a um territorio periférico e
vulnerabilizado podem afetar quem ocupa aquele espaco e o quanto a¢des propostas pelo Museu
da Maré podem tensionar essa narrativa e a apropriacdo da histéria, memoria do territdrio

podem produzir uma relacdo de saude, subjetiva e coletivamente.

6.6 MEMORIA, IDENTIDADE E TERRITORIO: MAIS-VALIA CULTURAL E SAUDE
Durante as entrevistas, foi ficando explicito o papel que a preservacao e transmissao da
memoria da Maré ndo se caracteriza apenas como um ato de conservacdo, mas também como
forma de resisténcia e fortalecimento da comunidade e das pessoas que habitam aquele
territorio. Quando perguntadas, as pessoas entrevistadas fazem uma conexao com a salude no
sentido lato, ou seja, de maneira ampliada e ressaltam os possiveis efeitos que a preservacgdo e

transmissdo dessa memaria podem produzir.

“Tem uma questdo de empoderar. Tem o tempo do trabalho, ld tem objetos de varios trabalhos diferentes que
talvez em si, se vocé pegar eles fora do contexto, tem um valor. Mas, o que sdo doacdes de trabalhadores, que s&o
conhecidos aqui da Maré, que todo mundo ou muitas pessoas conhecem, tem uma importancia e o fato que esses
objetos tém um lugar para ser vistos. Olha, é mais uma percepc¢ao de fora, mas eu acho que isso faz uma grande
diferenca na valorizacao do trabalho. A valorizagdo também do morador que pode chegar aqui, doar objetos e
se relacionar com o territério, porque é uma troca também. A pessoa chega, tem encontros, é agregado. E vocé
perguntou também em relagéo com a salde, nao? Entéo eu acho que talvez, como posso falar? Acho que também
ndo é uma coisa tdo visivel como no posto, ‘tenho uma doenga, vocé vai la, vai se tratar, estd curado’ Ndo. Mas
é uma questdo muito de empoderamento e acho que faz bem para a pessoa saber de onde ela vem. Ter orgulho
desse espaco e desse territorio. Acho que também faz uma grande diferenca. E como vocé se coloca. Isso é
relacionado a salde, ndo é? [...]. E acho também que, em geral, as pessoas trocam muito aqui. Entdo é um espaco
onde as pessoas ddo conselhos ao outro, abragam o outro.” (PNI - grifo nosso).

“Quando ela [a pessoa que vai visitar o museu] chega aqui, ela vé que é a historia dela que ela vé, que vem a
memoria, que ela vé& que aquilo é valorizado, que ela vé& que aquilo é a historia, né? Que eles, que n6s ndo estamos
a parte, que a gente faz parte... Eu acho que isso dda um... como é que eu falo... traz um sentimento bom, traz algo
alegre, traz algo que, ‘poxa, ndo foi em vdo aquilo que aconteceu.’ Entdo eu acho que isso, o sentimento de
alegria, é um sentimento que te faz bem e o que te faz bem te promove sadde. Eu pelo menos acho isso, que se
vocé tem, tem sentimentos bons, se vocé tem coisas boas, isso é salde para vocé. Agora eu fico imaginando uma
pessoa que vive eternamente bombardeada por questoes de que ‘a vocés ndo, vocés sdo isso, vocés sdo aquilo,
vocés estdo a margem’ sabe? Aquilo é algo negativo e o que é negativo com certeza vai te prejudicar em algum
momento. Vai prejudicar a sua saude.” (PNI - grifo nosso)

“Valorizag¢do do territorio e o pertencimento. Eu acho que isso promove, sabe? Te da, que é aquela coisa da
autoestima. A questdo de saida, € por que, de novo, as pessoas tém na cabeca que a salde é a salde fisica que
vocé é um machucado e voceé isso e vocé aquilo, mas a salde, ela estd dentro. Ela engloba tudo, a tua salde, o
teu bem-estar. Isso promove salde, né? Até para vocé chegar l4. Se vocé est4d bem consigo mesmo, vocé vai
demorar muito para acessar o servi¢o de salde. Mas se vocé ndo esti bem, se o teu, o teu envolvimento, o teu
pertencimento, teu entendimento de cultura... Se vocé ndo tem acesso a isso, qualquer coisa vai te deixar fora da
rota, né? [...] Eu percebo isso que, de fato, vocé trabalhar essa autoestima do morador, trabalhar esse
pertencimento do morador, dizer que ele faz parte, que ele ndo é a margem, saber que ele tem essa possibilidade,
gue ele tem que sair desse lugar e buscar seu patriménio cultural, seu bem-estar social, isso que eu percebo.
[...] Eu achei que foi importante, porque trabalhar com meméria é uma coisa muito séria, muito importante. Essa
coisa de entender sobre si mesmo, de refletir sobre a sua realidade, as vezes, com o cotidiano a gente é muito
engolido e ndo tem nem tempo de pensar sobre quem a gente é, qual a importancia que teve a vinda dos nossos
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avos do Nordeste pra cd e como é que era. Quais 0s empregos que o pai, a mae ocupou. Como é que era a
educacao e tal.” (PNI - grifo nosso).

A Maré passou e passa por um processo constante de violéncia estatal e apagamento
social e cultural, tendo seus valores subjugados a partir da logica capitalista colonial. Esse
processo atravessa diretamente a subjetividade dos moradores, que muitas vezes, podem se
encontrar omitindo o lugar onde mora, ou evitando que este tema venha a tona. A disputa de
narrativa, o tensionamento provocado por narrativas contra-hegemaénicas, desloca a hegemonia
de uma Unica histéria e um sentido Unico para a polifonia de vozes que narram historias e
memorias daquele territorio e que tém a poténcia de produzir outros sentidos e a apropriacdo

da histéria e memoria desse territorio pelas pessoas que circulam naquele espaco.

“O maior compromisso que a gente tem é com a memoria. E a gente sabe que dentro do processo de escraviddo
no Brasil, muitos documentos foram apagados. A gente tem ali no século XIX, o processo de higienizacdo dos
povos pretos e indigenas. Entéo, o museu, ele tem um compromisso com a sua comunidade para deixar que essa
memoria ndo se perca e ndo seja contada por olhos e bocas exteriores. E sobre a ideia do pertencimento, do
espaco. A gente td aqui, a gente vive isso aqui. E a gente sabe por qué é importante contar essa histéria. Porque
€ uma histéria que parte da luta, que parte da resisténcia, que parte da construgdo dessas moradias, que €é
coletiva. A casa de palafita é um simbolo muito emblematico de luta, de resisténcia, sabe? Os moradores criaram
suas proprias casas sobre as aguas. Entdo é por isso que o Museu da Maré é lindo. Ele é importante. Ele é
importante para que a memdria ndo se perca e para que nos sejamos protagonistas dessas histérias. [...] E é
porque € isso, né? E vamos pensar num grupo, numa comunidade em que a sua memoria vem sendo apagada para
as proximas geragdes. Para as proximas geracGes a meméria e a cultura, as tradi¢des, os saberes daquela
comunidade se perderam. E uma comunidade que no tem uma memoria desse territorio. E quando, eu acho, que
a gente se perde, sabe, a gente ndo tem norte. A gente ndo sabe de onde a gente veio e a gente ndo sabe pra onde
a gente vai. Entdo parece que € um que é um presente meio incerto. E ai quando a gente produz essa memoria...
eu mesmo, por exemplo, posso falar de um tema, de uma convivéncia, de uma de uma vivéncia particular minha
gue antigamente, no ensino médio, eu fiz ensino médio técnico no CEFET e ai eu comecei a lidar com uma outra
galera e consequentemente, me veio a vergonha de dizer onde eu moro. E era um processo que eu estava... nesse
processo de pertencimento, que eu estava nesse processo de descoberta no Museu da Maré e em contato com essa
memoria. Entdo, até entdo ‘vocé mora onde? Moro em Bonsucesso’, que é o bairro que é aceitdvel, que é mais
proximo da Maré. Entdo, a partir do momento em que eu conhego essa historia, que eu sei que essa historia ela
parte da resisténcia, que ela parte da luta, eu t6 produzindo sim, uma salde a partir da meméria. Porque eu tenho
pertencimento desse espago. Entdo ndo vou deixar que as pessoas digam que é, como a midia fala, que aqui é um
bunker de marginais, né? A gente, no Ultimo censo, a gente tinha cerca de 140.000 habitantes. Nossa, se tem um
bunker, quanto traficante tem aqui nesse espaco, né? Entdo, ndo é isso. Isso te fortalece, vocé criar uma
apropriacdo dessa narrativa e vocé entende. N&o, eu moro na Maré e na Maré tem coisa bacana pra caramba!
Eu fago parte disso. Entdo, quando se tem apropriacédo dessa memoria e desse conhecimento, de onde se vem, as
coisas ficam muito mais claras para onde se quer ir. Tem um, tem uma simbologia dentro da filosofia, ndo vou
saber dizer de qual povo agora, que é o Sankofa, sabe? Ja ouviu falar? Que é uma galinha em que ela anda
para frente e ela olha para tras, que é justamente a traducéo de: eu preciso andar em frente, eu preciso viver
esse presente, né, ir para essa utopia que é o futuro, mas eu nao posso esquecer de olhar para o meu passado.
Eu ndo posso esquecer de quem veio antes de mim, quem construiu esse chdo. Se a gente for partir de uma de
uma filosofia africana, estar em comunidade é produzir sadde, né? E ai, sobretudo, é estar em comunidade, em
identificag¢do com o outro.” (Matheus Frazdo, arte-educador no Museu da Maré - grifo nosso)

“E ai a preocupagdo que a gente teve era justamente essa, das mulheres mdes, a maioria mdes negras, ou seja,
atendendo justamente o publico [publico para o grupo terapéutico desenvolvido pela entrevistada e outras
profissionais da salde] voltado mesmo pro territério em que a gente esté inserido. Eu moro aqui, mas as outras
meninas ndo moram, mas conhecem o espaco, conhecem o territério porque ja trabalharam e trabalham por aqui.
Entao, essa foi a preocupacao. E ai, durante o grupo terapéutico, eu perguntava de onde elas vinham, se sempre
moraram aqui, como é que € a historia de vida delas. Pra conhecer um pouco mais, também de como lidar com o
grupo, se era um grupo homogéneo, se era um grupo heterogéneo, como é que ia ser e tal. E todas elas moravam
aqui na Maré realmente, mas elas ndo conheciam o museu. E ai eu falei assim: ‘mas vocés conhecem a historia
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da Maré?’ E ai alguns conheciam e tinham feito parte da historia da construcdo do que é a maré hoje e outras
ndo. E a gente teve essa troca. ‘Quem fez parte da historia? Conta um pouco de como era?’ E as outras que eram
novatas, falaram um pouco de como elas idealizavam e como era a realidade. E depois de fazer esse trabalho, eu
falei: ‘Eu vou levar vocés la para conhecer o espago. Vocés topam?’ ‘Topamos.’ Ficaram animadas. A gente
marcou um dia que seria o dia do grupo acontecer, porque eu sabia que era um dia que elas ja tinham aquele
compromisso. Poderia acontecer imprevisto, mas era um hordrio que elas estariam ali semanalmente, entdo néo
corria risco de repente ndo poder. E ai eu trouxe elas e marquei com elas aqui na porta. Eu trouxe e apresentei 0
espaco e ai elas conheceram a exposi¢cdo. E foi muito emocionante, porque assim acho que fizeram parte da
historia, se foram vendo a exposi¢do e se emocionaram e ai contaram como é que tinha sido: ‘Eu estava aqui
nessa época e foi assim mesmo que aconteceu’. E aqui no museu a gente tem uma réplica de uma das casas. E af,
eu acho, as que aqui fizeram parte dessa época, comegaram a chorar: ‘nossa, era assim mesmo!’ ‘Eu lembro da
minha casa que era assim, a casa dos meus avos.’ Entdo foi uma coisa bem marcante pra gente. E foi interessante
porque além delas trazerem esse histérico, esse discurso de uma memoria afetiva, da memaria que elas tiveram,
elas abriram portas. Porque, depois disso elas falam assim: ‘ndo, agora que a gente sabe que a nossa historia
esté aqui, eu vou trazer outras pessoas para conhecerem também.’ E a partir disso, toda vez que tem algum evento
aqui no museu que eu venho, eu sempre encontro uma ou duas e ai elas ja trazem outras pessoas: ‘ndo, olha quem
eu trouxe, foram pra conhecer a exposicao.’ £ muito bacana ver que algo que é nosso, que foi construido aqui,
foi conquistado, sendo disseminado assim, porque infelizmente é o que eu falei. Muitas pessoas conhecem o museu
pela fachada, mas nunca entraram. E é algo do proprio museu [enquanto instituicdo], que o museu esta fazendo
e que ndo esta chegando a outras pessoas, ndo, mas no sentido de que as vezes as outras pessoas simplesmente
olham assim: ‘ah, é um museu, um museu de coisas velhas, coisas do passado.’ Mas ndo se atenta que o museu
pode trazer também. Ent&o, é meio que contradi¢éo. Algo que a gente conquista, algo que a gente comemora, mas
é algo que ainda muita gente ndo tem conhecimento de existir.

[...] E ai elas vieram, a gente formou em grupos e foi uma visita primeiramente guiada com a Leonice
[trabalhadora do Museu] e depois foi com aberto para que cada uma explorasse cada cantinho. E foram acho
que cinco mulheres vieram, se ndo me engano, do grupo terapéutico, mais algumas pessoas de fora que elas
trouxeram. E ai, conforme ia passando o histdrico, elas iam trazendo relatos delas mesmo, né? Primeiro que elas
tinham uma ideia de museu idealizado, que é aquela coisa de vocé ir até o museu, um museu que as escolas
falavam, o Museu de Petrépolis. Vamos no museu, entdo. As criancas tém um ideal de museu, chegam I3,
conhecem o museu, levam esse relato pra casa. Entdo elas tinham uma idealiza¢do de museu como aquele museu
que as criangas veem na escola. E quando elas chegaram aqui, foi: ‘como assim ndo é o museu, ndo é esse tipo
de museu?’ Entdo elas ja tiveram um primeiro impacto ali. E ai, quando elas foram vendo as fotografias, os
objetos, contando a histdria, porque essa exposi¢ao era dividida em 12 tempos. E tem a parte que os nordestinos
chegam la e tem os objetos la, as malas, os objetos das profisses. Um cabeleireiro, uma barbearia, sapateiro.
Tem as feiras, as festas, as religifes. Entdo, assim elas foram se identificando em cada espaco. Ali, primeiro,
quando a partir dos nordestinos, elas trouxeram muitos relatos assim dos pais, dos avds, que muitas delas, os pais
dos avés, vieram realmente do norte Nordeste pra cé, por melhores condi¢des de vida e formaram familias aqui.
Entdo elas foram trazendo suas histérias mesmo. E ai, quando elas viram as fotos da maré de como era, elas
comecaram a fazer uma comparagdo com o que é hoje, o que melhorou, o que ndo melhorou, o que ainda continua
ater. A palafita, a réplica da casinha em palafita, como eu disse, elas ficaram maravilhadas, por ser uma réplica
fiel, ndo é uma coisa de maquete. E uma réplica mesmo de como era. Entdo elas sentiram ali um pouco como é
que é estar, fazer parte daquilo ali e reviver. Alguns reviveram realmente, porque elas tiveram o historico e
falaram como era. E acho que as que ndo tiveram puderam conhecer e sentir um pouco de como foi, de como é
participar daquele espaco, se sentir pertencente aquele local, aquela historia. Entdo, foi bem bacana poder
despertar isso nelas e trazer um pouco tanto da memaria afetiva quanto essa troca mesmo de histdrias de quem
fez parte da construcao de quem esteve presente durante essa evolucdo e de quem esta chegando agora e nao
conhecia a historia. Foi uma troca entre elas e a devolutiva foi muito bacana. Como eu disse, elas se encantaram
e eu acho que é valido, porque assim elas se sentem pertencentes do territorio. ‘Olha, eu faco parte da historia
da Maré.” Eu acho que isso é mais importante. Porque, ds vezes, vocé mora, mas vocé ndo se sente pertencente
ao territoério. Entdo o museu, ele tem muito esse papel de trazer exposic¢des, principalmente essa fixa, de mostrar
que a pessoa é moradora da Maré e ela faz parte dessa construcdo. Aquela ali é uma parte da histéria, mas a
historia continua e que agora, no presente, ela continua fazendo parte. Entdo acho que a histdria nao é sé o que
passou, mas é o que vem acontecendo também no presente. Ent&o, quando eu trago essas mulheres pra ca e mostro
para elas essa historia, eu acho que é isso de mostrar para elas que: ‘olha, vocés pertencem a esse lugar,
pertencem a historia desse lugar que fizeram parte no passado, continuam fazendo parte agora e vao continuar
fazendo com seus filhos e netos.’ Entdo eu acho que o papel do museu ele cumpre muito é esse de fazer, elas se
identificarem com o territorio e mostrar que elas realmente fazem parte dessa historia.” (Vanessa, psicologa,
moradora da Marg).
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“A gente participa de uma rede do Estado do Rio, que é a rede de museologia social, que justamente trabalha em
varios lugares do Rio de Janeiro, ndo s6 aqui na capital, mas varios lugares, com essa memoria popular, a
preservacao dos patrimonios, das comunidades. E isso também se amplia porque a gente tem contato com pessoas
de outros lugares, como, por exemplo, a rede de museus indigenas, que é uma rede também, que tem uma dinamica
muito importante, a rede do pessoal de terreiro. Entdo a gente trabalha nessa perspectiva de uma museologia,
gue é uma museologia para a vida, a partir da realidade das comunidades, sejam elas da favela, das populagGes
ribeirinhas, quilombolas, indigenas. Comunidades que podem nem estar ligadas por um territério como sao,
por exemplo, a rede de museologia LGBTQIA+. Entdo, assim a gente trabalha com essa perspectiva de que as
lutas populares, os patriménios da populacdo, as memdrias, precisam ser preservadas e precisam ser
divulgadas, é uma forma de preservar e divulgar. Entdo, divulgar, registrar e divulgar para ndo cair no
esquecimento, para que isso também faca parte, cada vez mais, do que se chama histéria do Brasil. Entdo, a
historia do Brasil ndo pode ser empobrecida com a visdo apenas de um grupo. Entdo, assim, ‘o que é a histéria
do Brasil? Ah, eu vou no Museu Imperial, vou ver’. Ndo, ali esta uma parcela é que ¢ uma parcela, inclusive, do
opressor. Porque vocé entra 14 pra ver coisa de escravizado 14 dentro, tu vai ver. E isso é de uma perspectiva
talvez até ruim, que é talvez de instrumentos de tortura. N&o sei, eu nem lembro. Ja fui 14, nem lembro mais como
ta. E pensar que o Museu da Maré tem um papel importante porque ele foi, digamos, um [museu] dentro das
favelas, um dos primeiros museus a ser criado, pensado, desejado, criado pela populacéo. E apesar de ter recursos
publicos, porque a gente participou de editais, a gente ndo € um museu do poder publico, a gente € um museu
publico, no sentido de que a gente é aberto e dialoga com a comunidade. Mas o museu é de interesse plblico. E
um museu que ndo tem recursos diretos do poder publico e por isso a gente é mantido aqui basicamente por quem
esta aqui no dia a dia. Entdo é um museu criado a partir da vontade, do desejo da comunidade, mantido por essa
comunidade. Ah, as histdrias.... Ter um arquivo aqui também que guarda essa memdria em documentos, trazendo
toda essa trajetoria de luta dessa populacéo para se manter aqui e divulgar isso e dialogar com pessoas de varios
lugares, diferentes lugares. Sobre essa perspectiva de que 0 nosso patriménio nao é menor, ele pode ndo ter o
valor comercial que outros patriménios tém. Assim, ninguém vai dizer que o coracéo, [de Dom Pedro | que veio
ao Brasil para o bicentenario da independéncia do Brasil com relagdo & Portugal], tudo bem o coracéo de que
tenha um seguro altissimo foi vem de Portugal para c4, a gente ndo vai ter aqui ao pente quente que era usado
para alisar o cabelo. Mas o pente quente traz muitas historias, histdrias de opressao e afetivas também, porque
essas coisas se misturam. Entao esse pente quente a gente ndo vai fazer um seguro altissimo pra ele ir pra lugar
nenhum. Mas o fato dele n&o ter esse mesmo valor econémico capitalista, tem um valor simbdlico. Esse valor
simbélico é que a gente quer colocar, quer discutir de igual para igual. Entao, assim, a coroa la de Dom Pedro
pode ser considerada de um valor num valor econémico maior do que qualquer objeto daqui do museu, que todos
0s objetos juntos. Mas isso falando numa questdo e pensando numa perspectiva econémica, agora, simbolica,
ndo. Nos dialogamos de igual pra igual. Aquela coroa nao é mais importante do que o pente quente que esta aqui
ou do que a panela que esta aqui. Sdo patriménios diferentes e que, inclusive, entram em conflito, vai depender
da narrativa. Mas é importante. O lugar do museu é o lugar do didlogo, é o lugar do conflito também da gente
expor. Porque existe o poder e vocé vai ter conflito em algum momento. Nem sempre o didlogo vai ser
satisfatorio. A gente vai ter que entrar na disputa de narrativas, mas isso s6 foi possivel com a criagdo do museu,
porque ai a gente tem um lugar onde isso se cria e onde a gente pode gerar essas possibilidades de dialogo, de
conflitos. E € isso, tornar isso publico, para além de circulos muito restritos. Entao, hoje muitas, muitas pessoas
falam da Maré, contam a historia da Maré e falo: ‘isso é otimo’, porque isso é um reconhecimento, inclusive
varias provas de Enem, de vestibular da UERJ, utilizaram o acervo do Museu da Maré, livros didaticos que e
paradidaticos, que as editoras entram em contato pedindo autorizagdo pra usar o acervo. Entdo, isso € um
reconhecimento de que, de fato, essa histdria é importante e ela esta ai no cenario cultural para gerar o dialogo,
mas que o dialogo néo elimina o conflito e é bom que ele exista, porque, é isso, a gente ndo esta vivendo no pais
perfeito, num lugar perfeito. E a gente também tem que se impor, porque 0 nosso patriménio, as nossas
memadrias, nossas histdrias, foram sempre marginalizadas. Entao, a partir do momento que a gente se coloca
como ator, atores, agentes, construtores dessa histéria nacional, digamos, isso ndo vai ser bem aceito. Ent&o
vai ter conflito. Mas é bom que ai a gente tem como e como enfrentar esses conflitos. A gente tem acervo, a
gente tem memoria, a gente tem histdria, a gente tem isso aqui no arquivo, a gente tem como criar subsidios
tedricos para estar nesse campo, mas estou falando de conflitos nesse campo, porque se for no campo concreto
do fisico, ai ndo, por favor. [...]

E como as pessoas se empoderam a partir da sua historia? A gente tem educacao de jovens e adultos aqui do
outro lado, SEJA maré que isso acontece sempre quando eles vém visitar e eles ficam aqui contando suas historias.
E eles sdo os guias da exposicao. E eles mostram o orgulho de contar essa historia e 0 quanto isso tem um impacto
positivo na vida deles. A gente teve um caso de educacdo também de jovens e adultos, na alfabetizagéo 14 da
Fiocruz, da UFRJ, de terceirizados que fazem la e muitos terceirizados sdo moradores da Maré. Os professores
traziam as turmas aqui. E ai teve um ano que veio aqui uma turma que um senhor, ele quando entrou e ai foi
perguntado, porque a Marli, inclusive, que estava fazendo a visita guiada, ela comecou a falar sobre a exposicao,
e ele comegou a falar detalhes e comegou a falar ‘isso aqui ndo sei o qué’. E ai a Marli percebeu que os professores
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acharam aquilo estranho e ficaram meio assim... mas ela nao entendeu na hora. Depois que eles foram falar que
ele estava na turma de alfabetizaco, que ele entrou sem saber ler e escrever nada, que estava num processo ainda
de aprendizagem e tal, e que ele, na turma, ndo falava nada dentro da sala de aula, nada, nunca falava. Porque
a Educacao de Jovens Adultos trabalha com questao também do debate, da fala, da expressao, da oralidade. Ele
nunca falava e eles ficaram super admirados, como é que ele se soltou aqui, como é que ele tinha coisa pra
compartilhar que eles ndo sabiam. Entdo ela disse que depois disso até mandou um e-mail depois para a gente
falando como ele mudou na sala de aula, como ele ja passou a ser uma pessoa participativa, falante, isso tem um
impacto sobre a vida da pessoa. Saber que ela tem a historia dela ali preservada, que aquilo tem uma importancia,
que esta vindo gente de varios lugares visitar. Isso eu acho que tem esse impacto, que impacta a autoestima da
pessoa e, consequentemente, a forma como ela se vé. E eu acho que isso tem um impacto incrivel sobre a salde
mental, sobre o corpo mesmo, da pessoa que tende a somatizar tudo isso, né?” (Claudia Rose, cofundadora e
coordenadora do Museu da Maré - grifo nosso).

Nesta Gltima fala, Claudia menciona a Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro, a
REMUS, a qual o Museu da Maré integra. Criada em 2008 e retomada em 2013, a rede tem
como base a troca entre entidades publicas, académicas, projetos e instituicdes culturais que
ensejam construcdo de narrativas criticas da historia, memoria e expressdes culturais de povos,
comunidades, grupos e movimentos sociais do estado (Silva; Januério, 2014).

Com essas falas, pudemos observar relatos de pessoas de dentro e fora do Museu da
Maré que puderam se apropriar de parte da sua historia e reconhecer o valor que aquilo reflete
para cada um e para o coletivo. Essa apropriacdo ndo acontece sem que haja uma rachadura na
narrativa hegemonica, dentro de um campo de disputa, para que outras linhas de fuga possam

existir e outros modos de ser e estar no mundo possam ser criados.

6.7 TECENDO CONEXOES ENTRE O CAMPO DA SAUDE COLETIVA E O CAMPO
CULTURAL

Durante as entrevistas, foi possivel tecer conexdes entre 0 campo da salde coletiva e 0
campo da cultura. Os entrevistados também apontaram algumas criticas e auséncias, assim
como encontramos na literatura. No trabalho de campo, observamos tanto aproximacoes
concretas com as parcerias, quanto aproximagdes com relagdo as ideias, com a museologia
social e apontamos como catalisador dessas conexdes o entendimento ampliado e complexo do

que € saude.

“Eu acho que isso essencialmente ja é uma caracteristica do museu, de um museu sensivel, entende? Eu acho que
a producdo cultural, producao de lazer, atividades que fogem da ideia do trabalho. Eu acho que ela é produgéo,
salde, porque se vocé estd num Onibus, vocé chega cansado e vocé nao faz nada além de trabalhar, vocé adoece.
Eu acho que é essencialmente uma caracteristica do museu produzir sadde. [...]JPorque eu acho que a saude, ela
é holistica, ela ¢é preventiva. Entdo, tipo assim, a gente tem que evitar que a pessoa adoeca. Entdo, é importante
gue vocé tenha acesso ao conhecimento. Aqui a gente tem roda de conversa em relagdo a tudo. Eu acho que esse
é essencialmente um museu como espaco de cultura, como um espaco de lazer, como espacgo de acesso a debate,
construcdes de acesso a informagAo. E extremamente importante para o estabelecimento da satde total no sentido
mais global daquela pessoa, né? [...] A gente também tem parceria com a Escola Bahia [escola préxima ao Museu
da Maré], a Escola Bahia vem pra ca. Toda vez que tem peca, a gente faz a atividade também de trazer a turma
da Escola Bahia para fazer para eles assistirem, a gente também faz atividades com o EJA [educacéo de jovens
e adultos] da maré, que tem aqui na esquina, seja de fora. [...] Entdo é uma relacdo de longa data, uma relagéo
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de parcerias. Tem o Augusto Boal é um posto de salde que tem aqui do lado. Entéo, essa é a parceria sempre
mais dificil de ser feita. Varias TOs [terapeutas ocupacionais] ja tentaram fazer atividade aqui, mas é muito dificil
eles terem continuidade, porque eu acho que trabalhar 14 pode ser muito cadtico, é dificil vocé ter uma rotina, as
demandas sdo outras. Entéo, ter uma rotina ali € mais dificil, mas a gente tambhém faz parceria com eles, mediagéo
com agentes de salde, eles também trazem grupos as vezes. [...] Quando teve a mesa de Santiago do Chile de 72,
eles langaram na Museologia Social uma ideia de um outro museu, que € um museu voltado para o territorio, um
museu comunitario, um museu que néo necessariamente ele vai ter grandes artefatos, coisas, objetos ou um espaco
fisico necessariamente. Entdo esse museu seria um museu social, um museu comunitario. S6 que o Museu da
Maré, ele tem um espaco fisico. Ele tem o edificio, ele tem acervo, ele tem objetos e tem reserva técnica. Entao
ele tem caracteristicas basicamente de um museu tradicional. Sé que ele é um museu comunitario. Primeiro
porque ele fala de objetos da comunidade local, ele trabalha com uma micro-histéria. Vamos colocar assim uma
narrativa mais local.” (Adrielly, trabalhadora do educativo do Museu da Maré).

“Entdo a gente vé o trabalho que a gente realiza como um trabalho que ele contribui diretamente para a
producédo de salde, porque a gente entende salde de uma forma muito mais ampla do que a nossa auséncia de
doencgas. Entéo, vocé valorizar a identidade das pessoas, as identificagdes, as pessoas se identificarem com suas
histérias, as pessoas se sentirem importantes, porque elas tm uma histéria a compartilhar. Isso é algo que tem
a ver com o nosso trabalho. Porque se eu vejo que antes as pessoas tinham memdrias e patriménios que elas
compartilhavam entre elas, nos seus grupos mais familiares, amigos, circulos mais estreitos e com a criacéo da
rede memoria e, depois com a ampliacdo do trabalho com o Museu da Maré, isso ganhou (o) mundo.” (Claudia

Rose, cofundadora e diretora do Museu da Maré - grifo nosso).

“Teve uma pesquisadora da Fiocruz que ela mandou um formuldario para a gente numa época falando sobre saude
integral e tudo mais. E na época eu fiquei assim ‘Gente, eu ndo sei, a gente ndo é um espago de saude’, eu ndo
pensava a salde dessa forma, integrada e mais ampla. [...].” (Matheus Frazdo, arte-educador no Museu da Marg)

“Quando a gente fala de saude e as pessoas realmente ligam a questdo do contrario de doenc¢a. Eu ndo estou
sentindo nada, entdo eu estou saudavel. E a gente vé hoje em dia que salde implica numa coisa muito maior,
implica em vocé ter o direito de ter onde morar, se tem comida na mesa, os seus direitos garantidos. ” (Vanessa,
psicologa, moradora da Maré - grifo nosso).

“Eu fico pensando e tem muito a ver, que faz sentido, o que eu vou dizer. Por exemplo, algo tdo proximo nosso
que é a Fiocruz, a propria Fiocruz, que para mim é um espago rico. E é um espaco que muitos da comunidade
nunca entraram. Por qué? Porque pra comunidade é um lugar que eles ndo podem ir, que eles ndo podem
frequentar. E aquilo ali é um espago maravilhoso. Ali é um passeio cultural também, porque tem muita coisa e
tem muita histdria ali, tem museu, olha sé, tem um palacio, tem uma biblioteca, é um corredor ali, € um corredor
cultural para a comunidade, né? Mas tem gente que nem sabe. ‘Ali ndo, ali é uma coisa que, meu Deus, ndo pode.’
Entao sabe, é uma coisa que esta muito proxima da gente, né? Isso precisa mudar, isso precisa mudar!” (PNI).

Essas falas apontam para a complexidade de como a aproximacao entre esses campos
ainda é um desafio. Podemos detectar diversas barreiras, como as barreiras subjetivas, como
guando um morador da favela ndo se sente autorizado a acessar um espaco cultural préximo de
seu bairro, ou ndo tem acesso a informacao de que ali existe um espago como este, como no
exemplo Maré-Fiocruz e, também, as barreiras politicas, onde faltam politicas publicas que, de
fato, garantam a famigerada intersetorialidade de maneira sélida.

Ainda assim, encontramos na saude enquanto pratica normativa uma possivel saida. O
Museu da Maré também é um lugar de sonho, de possibilidades de sonhar, sonhar no sentido
de sideracdo, de lugar que rompe com a logica hegemonica e faz outros possiveis poderem

devir.

“Se vocé da um respiro, vocé pode alimentar sonhos que talvez tenham se perdido diante da realidade, se vocé
mostrar possibilidades para outras pessoas e falar ‘olha, a gente esta aqui’, a gente ndo precisa simplesmente
acatar. Pode mudar.” (Vanessa, psicéloga, moradora da Maré).
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6.8 O FIO DA PALAVRA: COSTURANDO NARRATIVAS A PARTIR DA RODA DE
CONVERSA SAUDE, TERRITORIO E ESPACOS CULTURAIS

Realizamos a roda de conversa “Saude, territorio e espagos culturais” dia 29 de marco
de 2013, no Museu da Maré. Produzimos um cartaz para divulgacdo postado em grupos de
aplicativos de mensagens e nas redes sociais. Mesmo com a divulgacdo, tivemos um
esvaziamento na atividade. Algumas hipéteses para compreender o pouco aparecimento das
pessoas foram formuladas: divulgacdo insuficiente, dia e horario inadequados. A roda foi
realizada num dia de semana no inicio da tarde, horario comercial, onde boa parte das pessoas

costumam estar trabalhando.

Figura 12 - Cartaz de divulgacéao da roda de conversa
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Fonte: acervo pessoal

Contamos com a participacdo de trés mulheres, maiores de dezoito anos, além do
pesquisador e sua orientadora. A roda aconteceu no Tempo da Agua, no galp&o da exposicao
principal do museu, numa tarde tranquila de quarta-feira. A roda de conversa foi inspirada no
conteddo das entrevistas, sendo organizada em trés partes, tendo como fio condutor a palavra.
O ato de falar, como ressaltado nas entrevistas, foi o seu principal objetivo, assim como a
producéo da polifonia dos discursos acerca da tematica proposta. O que as participantes tinham
para dizer sobre saude, territério e cultura? Na primeira parte, realizamos o acolhimento, nos

apresentamos e solicitamos que dissessem, em uma palavra, a expectativa do encontro e como
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chegaram até ali. No segundo momento, o desenvolvimento da roda, propusemos uma
dindmica. Apresentamos alguns recortes de papel com palavras escritas dispostos hum cesto,
além de caneta piloto, tiras de papel em branco e uma cartolina. A proposta foi que cada uma
escolhesse uma ou duas palavras disponiveis, ou escrevessem novas palavras utilizando os
papéis e a caneta - para expressar o tema da roda. As palavras, disparadoras da conversa,
conforme enunciadas permitiam a expressam de como nos afetavam. Posteriormente essas

palavras foram coladas na cartolina (figura 12).

Figura 13 - Roda de conversa

. : ‘:..:;' e
Fonte: acervo pessoal
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Figura 14 - Cartaz produzido durante a roda de conversa

PRODUGAO DE SAUDE, AMPLIAGAO
TERRITORIO
E CULTURA

POTENCIA TRANSFORMACAO

RESISTENCIA

Fonte: acervo pessoal

Coletivo, ampliacdo, memdria, poténcia, transformacdo, reconstrucdo, dialogo,
acolhimento, formacéo, valorizacao, resisténcia e territorio. Essas foram as palavras escolhidas
e que formaram uma rede de sentidos produzido na atividade. Compartilhamos a escuta e
também compartilhamos as palavras e 0s sentidos que aquele espaco produz em nés. Notei que
todas sentiram-se confortaveis para falar, mesmo quando, no inicio, havia uma certa tensdo.
Para encerrar a roda, seguindo o fio da palavra, propusemos que cada uma dissesse uma palavra
com a qual saia daquele encontro e partimos para o café com bolo, onde continuamos
costurando mais fios da conversa. Apesar de pequena, a roda foi muito gratificante, fazendo
circular ideias, sentimentos e afetos.

No dia da roda de conversa estava muito apreensivo, apreensivo se haveria participantes,
se havia esquecido alguma coisa, apreensivo com a correria e com o deslocamento. Esse
percurso, desde sua concepc¢éo até o seu fim, foi como uma longa caminhada pela cidade, uma
caminhada em que as ideias foram se conectando e ao final chegamos em algum canto novo
gue ndo haviamos estado até entdo, pelos desvios que tomamos no caminho. Com as devidas
proporgdes, creio que o objetivo de fazer circular os discursos sobre a temética foi alcancado.
Considerado, dessa forma, como é formato da roda, circular, é potente para trocas de

experiéncias e construcao de novas possibilidades de sentir e agir.
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6.9 DIALOGOS POSSIVEIS: OUTRAS EXPERIENCIAS EM MUSEOLOGIA SOCIAL

A fim de expandir a discussdo acerca da salde, espagos culturais e territério, optamos
por apresentar outras experiéncias encontradas na literatura cientifica a partir da Museologia
Social no Brasil. Argumentamos que esta perspectiva abre espaco no campo da museologia para
a valorizag&o de narrativas contra-hegemaonicas, visibilizando outros modos de estar e conhecer
0 mundo e abrindo brechas para experimentar encontros nos espacos culturais e inventar outras
formas de viver.

Na Regido Norte do pais encontramos o estudo de Pereira (2015), que aproxima a
sociologia das auséncias de Boaventura com a Museologia Social e exemplifica esta
aproximacéo através do Ecomuseu da Amazonia, que trabalha com a memoria das ilhas de
Cotijuba, Caratateua e Mosqueiro, no Para, o Centro de Pesquisas Museoldgicas — Museu
Sacaca no Amapa, que tem como objetivo a valorizacdo dos modos de de fazer das comunidades
locais, a Casa Chico Mendes no Acre, que surge como instrumento de luta dos movimentos
sociais a favor da floresta e da sua manutengéo respeitosa e 0 Museu Maguta, em Benjamin
Constant (Amazonas), que surge como movimento de valorizagdo e resisténcia do povo
indigena Tikuna.

No Nordeste, Tolentino (2023) aponta alguns exemplos na Paraiba, com destaque para
0 Museu Comunitério Vivo Olho do Tempo, no litoral sul da Paraiba, 0 Museu Quilombola do
Ipiranga, nas imediagdes de Vale do Gramame (também sul da Paraiba), Museu do Patriménio
Vivo de Jodo Pessoa, que nao possui sede fisica e atua com comunidades em areas de risco e
vulnerabilidade social na capital do estado e, por fim, o Memorial das Ligas e Lutas
Camponesas, na comunidade tradicional Barra de Antas na zona rural de Sapé, cidade da
Paraiba.

Durante a pandemia de 2020, Alonso e Souza (2023) localizaram duas experiéncias de
museus comunitarios no estado do Rio de Janeiro e suas estratégias de enfrentamento a esta
emergéncia sanitaria. Os autores apresentaram 0 Museu Vivo do Sdo Bento, em Duque de
Caxias, e 0 Museu das Remocdes, na Vila Autodromo, atual Parque Olimpico, Zona Oeste da
cidade do Rio de Janeiro, junto com seus respectivos inventarios.

Além das experiéncias de museus comunitarios, também pudemos encontrar praticas
que atravessam o campo da Museologia Social e colaboram com o didlogo com a salde e o
territorio. Silva e Janior (2021) discutem como a perspectiva da Museologia Social pode ser
utilizada por museus que ndo necessariamente se fundam neste campo, como o Museu dos
Dinossauros, em Uberaba, Minas Gerais, para se aproximar das comunidades locais e

compartilhar territorio, saberes e memdarias. Ja Pereira (2017) expde como a Museologia Social
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pode ser utilizada como ferramenta de apropriacdo e legitimacao local da memaria a partir do
caso da Casa da Memoria Viva de Ceilandia, Distrito Federal.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

A forma tomada por esse trabalho decorre dos desvios feitos em seu percurso. A aten¢éo
ao processo de pesquisar modulou a propria pesquisa de modo a criar espagos para que do
concreto mundo pudesse penetrar as ideias e produzir dai algumas juncbes e alguns
afastamentos.

Encontramos no campo empirico a complexidade do conceito de saude e sua polifonia,
fortalecendo aquilo que Canguilhem (2005) aponta como a salde, que nao pode ser medida por
nameros, uma saude livre, ndo contabilizada. Além disso, a divisdo da cidade em zonas que séo
consideradas civis e incivis tem impacto direto nas populacdes que habitam esses espacos.
Quando pensamos a mais-valia cultural em articulacdo ao referencial decolonial depreendemos
0 papel fundamental desempenhado pela disputa de narrativas acerca da cultura de um
determinado territério, principalmente, como modo de desestabilizar modos de ser e estar
dominantes e produzir outros possiveis dentro e fora das narrativas hegemonicas. Esse campo
nos contou o quanto a atribuicdo de valor, a valorizacdo, da memoria local é peca chave nesse
processo de disputa. Os movimentos sociais e atores locais imbuidos da meméria do seu
territorio e da historia a qual pertencem tiveram um papel estratégico na producéo e polinizacdo
dessa valorizagdo no caso do Museu da Maré.

Reconhecemos no trabalho do Museu da Maré a dindmica da museologia social como
aliada na ampliacdo do debate e das préaticas de producdo de saude desses espacos culturais.
Para a realizacdo do trabalho de campo, apontamos os beneficios indiretos da pesquisa que
estariam relacionados a possibilidades, individuais e coletivas, de elaboracédo e transformacao
subjetivas - principalmente no que tange a apropriacdo da memoria do territério e no
alargamento da compreensdo da saude. Nesse caso, pudemos construir a possibilidade de
expansdo desse territdrio existencial.

No entanto, ressaltamos que ndo séo todos os espacos culturais ou museus que produzem
satde. A luz do referencial tedrico decolonial observamos que ha uma intencionalidade na
construcdo e criagdo destes espacos e, concomitantemente, que museus também podem ser
instituicOes de producdo de adoecimento, principalmente, quando consideramos o passado
colonial e a funcdo dos museus e espacos culturais neste contexto, que contribuiram e podem
continuar a contribuir para a manutencao e reforco das linhas abissais.

Apontamos aqui, como no decorrer da pesquisa, o afastamento da discusséo inicial sobre
o0 conceito de cultura, para nos valer da mais-valia cultural, afinada com os achados empiricos

e com os outros autores adotados no estudo. Tambeém ressaltamos a pouca quantidade de
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estudos na saude coletiva que dialogasse diretamente com o presente trabalho, sendo a maior
parte dos achados direcionados a area da salude mental ou arte-terapia, que ndo compuseram o
escopo teorico aqui proposto. Apresentamos outras reflexdes no campo da Museologia Social
de experiéncias e préaticas que dialogam com o presente trabalho e que podem se beneficiar da
perspectiva desenvolvida no campo da saude. Encontramos, todavia, alguns trabalhos que
apontam para a maior necessidade de praticas e politicas intersetoriais entre a saude e a cultura
e endossamos essa posicao.

Do mesmo modo, encontramos algumas limitacdes nesse percurso. A maior delas foi o
curto tempo do mestrado, principalmente em face as burocracias e tramites académicos. Dada
a limitacédo temporal, assinalamos que algumas discussdes poderiam ter sido melhor exploradas,
como a prépria discussdo acerca da museologia social, histéria e memdria. Reiteramos que,
com mais tempo disponivel, a analise poderia ter ganhado mais consisténcias a partir do
cruzamento entre as categorias criadas e outras literaturas ndo abordadas por este estudo, bem
como uma discussao com outros projetos que dialogam com a experiéncia aqui apresentada.
Também indicamos, além do periodo pandémico, a intervencao violenta do estado no territério
da Maré como fator limitador, levando, por vezes, ao adiamento e suspensao das atividades de
campo.

Acreditamos que o estudo pode contribuir para um maior didlogo do campo da saude
coletiva com o campo da cultura. Com relacéo ao primeiro, reiteramos que espagos culturais
tém o potencial de produzir e promover satde, bem como atuar como espacos de prevencao no
territorio, ou seja, pudemos notar que o Museu da Maré é um aliado potente na producdo da
salde e prevencao daquele territorio. Junto a isso, outra contribuicdo ao campo da salde da-se
pelo avan¢o na discussdo tedrica interdisciplinar, expandindo os limites do que € a salde em
interface com o campo da cultura. Com relacdo ao campo da cultura, ponderamos que a
apropriacdo por parte desse campo da discussdo acerca da saude ampliada pode produzir
beneficios a todos os envolvidos, propiciando dimensionar as intervencdes culturais tambem
como ferramentas de producdo de saude nos territorios onde sdo realizadas. Ainda, o estudo,
ao se apresentar com o potencial de colaborar para uma melhor compreenséo das relagGes entre
0s campos da saude coletiva e da cultura, compdem um avanco na producdo cientifica que
podera servir de base para outros estudos e intervencdes.

Assim, esperamos provocar outros estudos a questionar as relacGes entre sadde, cultura
e territorio, aprofundando o debate, que vem ocorrendo mundialmente nos ultimos anos, acerca
da distribuicdo, apropriacdo indevida e retorno dos bens culturais ao seu territorio e

comunidades de origem, da preservacdo da memoria e da producdo e valorizacdo de outras
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narrativas, que ndao a hegemonica. Também, fomentar estudos que investiguem possiveis
ferramentas de producdo de salde que um espaco cultural pode construir no territorio em que
se localiza, pesquisas engajadas na aproximacao entre o campo da salde coletiva e da cultura
e, quicd, inspirar politicas publicas que propiciem a intersetorialidade dessas areas.
Ensejamos, por fim, que, cada vez mais, museus e espacos culturais sejam espacos
usados por todas, todos e todes, que o0 acolhimento seja a politica de recep¢do nesses espacos e

que espacos culturais possam povoar todas as zonas da cidade de modo equitativo.

Figura 15 - Estandarte museu é para tod@s - Museu da Maré
B T e T il o e

Fonte: acervo pessoal
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA | - TRABALHADORES DO MUSEU

DA MARE

Apresentacdo: Nome, cargo, formacdo, ha quanto tempo trabalha no museu, como

comecou a trabalhar no museu?
1 - Qual a sua relacdo com o museu? Como € o seu trabalho aqui?
2 - E com a Maré, com a sua relagdo?

3 —Voce se lembra de alguma situacdo aqui que foi especial para vocg, que te

surpreendeu? VVocé pode me contar um pouco?

4 - \Vocé sente que ha alguma ligacdo entre isso 0 que vocé me contou e a salde?
Qual/como?

5 - Vocé acha que a cultura tem algum papel para a saude?

6 - Vocé acha que existe alguma ferramenta aqui no museu que ajude a produzir saide

em quem o visita? Qual? Como?

7 - Na sua experiéncia, aqui no museu e, também em outros espacos culturais, vocé
percebe/sente alguma conexao entre satde e cultura? Como? Vocé pode me falar mais

sobre essa reflexao?

Qual a importancia do Museu no territorio da Maré?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA Il - VISITANTES/MORADORES DO

ENTORNO DO MUSEU DA MARE

Apresentacdo: Nome, como conheceu o Museu da Maré? VVocé pode me contar um

pouquinho de vocé?
1 - Qual a sua relacdo com o museu? E com a Maré?
2 - Como foi/esta sendo sua experiéncia aqui no museu?

3 —Voce se lembra de alguma situacdo aqui que foi especial para vocé, que te

surpreendeu? VVocé pode me contar um pouco?

4 - \Vocé sente que ha alguma ligacdo entre isso 0 qué vocé me contou e a satde?
Qual/como?

5 - Vocé acha que a cultura tem algum papel para a saude?

6 - Vocé sentiu que a visitar o museu/participar de alguma de suas atividades te

afetou? Como? O que vocé sentiu?

7 - Na sua experiéncia, aqui no museu e, também em outros espacos culturais, vocé
percebe/sente alguma conexao entre saide e cultura? Como? Vocé pode me falar mais

sobre essa reflexao?

8 - Qual a importancia do Museu no territorio da Maré?
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
Prezada participante,

Vocé esta sendo convidada/e/o a participar da pesquisa: “Espagos culturais e territorio:
relagdes de producao de saude” desenvolvida por Igor de Souza Almeida discente de mestrado
em Salde Publica na Escola Nacional de Salde Publica Sergio Arouca da Fundagdo Oswaldo
Cruz (ENSP/FIOCRUZ), sob orientacdo da Prof. Dr. Simone Santos Oliveira.

O principal objetivo deste estudo é compreender como 0s espacos culturais produzem
salde e como as relacbes destes espacos com o territorio atravessam esse processo. Sua
participacdo € voluntéria, ou seja, ndo é obrigatdria, vocé tem plena autonomia para decidir
sobre a sua participacao nesta pesquisa e pode ser encerrada e ou retirada a qualquer momento.
E importante destacar que vocé néo sera penalizado em nenhum momento e de maneira alguma,

caso decida retirar sua participacdo da pesquisa em qualquer etapa do estudo.

Confidencialidade e privacidade: apenas os pesquisadores desse projeto terdo acesso
aos dados, que ndo serdo usados para outras finalidades além desta pesquisa. As acles
gravadas/fotografadas serdo armazenadas em local seguro, no computador dos pesquisadores
com copia em unidade de armazenamento externa. Visando garantir o sigilo, as falas ndo serédo
identificadas nos materiais e publicacdes da pesquisa. Porém, ha a possibilidade de
identificacdo direta ou indireta. Existe um termo a ser assinalado neste termo onde vocé pode

concordar ou ndo com sua identificag&o no trabalho final desta pesquisa.

As falas nas entrevistas serdo transcritas e ficaram armazenadas em arquivos digitais,
também armazenadas em local seguro, no computador dos pesquisadores com cépia em unidade
de armazenamento externa. Ao final da pesquisa, todo material serd mantido, por um periodo

minimo de 5 anos, em um banco de dados de pesquisa, com acesso restrito.

Procedimentos de pesquisa: sua participa¢do na pesquisa pode ocorrer de trés maneiras
diferentes: sendo entrevistado, respondendo um questionario ou participando de uma roda de
conversa. Vocé pode a qualquer momento durante a pesquisa, ou depois solicitar ao pesquisador
informacdes sobre sua participacdo e/ou sobre a pesquisa, 0 que podera ser feito atraves dos

meios de contato que estdo no final deste termo.

Beneficios: consideramos que a participacdo nesse estudo prevé beneficios indiretos

relacionados a possibilidades, individuais e coletivas, de elaboracdo, e transformacéo
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subjetivas. Também o estudo podera colaborar para uma melhor compreensdo das relacoes
entre os campos da salde coletiva e da cultura, compondo também um avanco cientifico na

interface entre esses dois campos, podendo servir de base para outros estudos e intervencdes.

Riscos: entendemos que € possivel que haja riscos, mesmo que minimos, em qualquer
tipo de pesquisa envolvendo seres humanos e é de responsabilidade dos pesquisadores preveé-
los possiveis riscos e langar médo de medidas para evitad-los ou minimiza-los. Desse modo, as
entrevistas serdo realizadas em ambientes adequados e o participante sera perguntado sobre seu
conforto com relacdo ao local a ser utilizado para tal. Observamos mais uma vez que a qualquer
momento vocé pode interromper sua participacdo na pesquisa e solicitar a remocdo de seus
dados. Se houver algum dano, decorrente da pesquisa, vocé tera direito a buscar acolhimento

em servico publico de saude especializado.

Devolutiva dos resultados da pesquisa: Conforme a resolucdo 466/12 da Comissao
Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP, é uma exigéncia ética das pesquisas “comunicar as
autoridades competentes, bem como aos 6rgdos legitimados pelo Controle Social, os resultados
e/ou achados da pesquisa, sempre que estes puderem contribuir para a melhoria das condicdes
de vida da coletividade, preservando, porém, a imagem e assegurando que 0s participantes da
pesquisa ndo sejam estigmatizados”. Além disso, pretende-se construir junto aos participantes

da pesquisa um encontro para a devolutiva da mesma junto a entrega do material final a0 museu.
Observacdes finais:

Este termo € redigido em duas vias, uma para o0 pesquisador e outra para 0

participante, que deverdo ser preenchidas, ter todas as paginas rubricadas e a ultima assinada.
Em caso de duvida quanto a conducdo ética do estudo, entre em contato com o Comité
de Etica em Pesquisa da ENSP. O Comité é formado por um grupo de pessoas que tém por
objetivo defender os interesses dos participantes das pesquisas em sua integridade e dignidade

e assim, contribuir para que sejam seguidos padrdes éticos na realizacdo de pesquisas.

Telefone do CEP/ENSP: (21) 2598-2863,;
E-mail: cep@ensp.fiocruz.br

Endereco: Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca/ FIOCRUZ, Rua Leopoldo
Bulhdes, 1480 —Térreo - Manguinhos - Rio de Janeiro — RJ. Horério de atendimento ao publico:
das 9h as 16h.

Acesse https://cep.ensp.fiocruz.br/participante-de-pesquisa para maiores informacdes.
Telefone e whatsapp do pesquisador responsavel: (21) 98753-8383
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E-mail do pesquisador responsavel: igodrs@gmail.com

Local:
Data:

Nome e Assinatura do Pesquisador — (pesquisador de campo)
Declaro que entendi os objetivos e condi¢cbes de minha participacdo na pesquisa

intitulada “XXXX” e concordo em participar.
() Autorizo a gravacado da entrevista
() N&o autorizo a gravagao da entrevista
() Autorizo o registro de imagem por foto/filmagem
() N&o autorizo o registro de imagem por foto/filmagem
() Gostaria de ser identificado no texto da pesquisa

() Nao gostaria de ser identificado no texto da pesquisa

(Assinatura do participante da pesquisa)
Nome do participante:
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APENDICE D - TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL
Instituicdo Coparticipante: Museu da Maré

Esta instituicdo esta ciente de suas corresponsabilidades como instituicdo
coparticipante do projeto de pesquisa intitulado “Espacgos culturais e territorio: relagdes de
producado de saude” desenvolvida por Igor de Souza Almeida discente de mestrado em Saude
Publica na Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca da Fundagdo Oswaldo Cruz
(ENSP/FIOCRUZ), sob orientacdo da Prof. Dr. Simone Santos Oliveira e de seu compromisso
no resguardo da seguranca e bem-estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de

infra-estrutura necessaria para a garantia de tal seguranca e bem-estar.

O principal objetivo deste estudo é compreender como 0s espagos culturais produzem
salde e como as relagdes destes espacos com o territorio atravessam esse processo. Para tal,
sera desenvolvido no espaco da instituicdo entrevistas, rodas de conversa e a devolutiva

pesquisa que poderdo ser gravadas e/ou fotografadas.

Assinatura e carimbo do responsavel institucional™

*Esta autorizacao deve ser assinada pelo dirigente da instituicdo ou representante legal.



