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RESUMO

A dissertacdo O uso de estratégias de comunicacéo e a pesquisa cientifica colaborativa: o
estudo de caso do Programa Integrado da Doenca de Chagas (PIDC) investiga de que forma
a iniciativa de rede de pesquisa cientifica colaborativa utiliza as ferramentas de comunicacgao
eletronicas (internet, e-mail, programas de mensagens instantaneas, entre outros) ou néo, as
publicacdes e relatérios e sua relacdo com o processo de producdo de conhecimentos
cientificos, além de tambem trazer a luz o papel da comunicacdo para a dindmica da
colaboracéo cientifica.

Para esse estudo, foram realizadas entrevistas abertas e semi-estruturadas com dois
coordenadores gerais, um coordenador e dois pesquisadores de cada uma das cinco redes do
Programa (Rede 1 - Medicamentos, terapéutica e ensaios clinicos; Rede 2 - Taxonomia de
vetores e ecologia de ciclos de transmissdo do Trypanosoma cruzi; Rede 3 - Diagndstico;
Rede 4 - Fisiopatogenia; Rede 5 - Educacédo e Divulgagéo), com o intuito de entender de que
forma os colaboradores véem e se apropriam (ou ndo) de estratégias de comunicacdo para a
coordenacao desses centros.

A conclusdo mostrou que os colaboradores do Programa Integrado da Doenca de Chagas
entendem a disposicdo em redes colaborativas como uma oportunidade de otimizagéo,
articulacdo e multidisciplinaridade para a pesquisa. A comunica¢do informal mantém sua
prevaléncia, mas as Tecnologias de Informacdo e Comunicagédo (TICs) tem consolidado seu
espaco no campo da pesquisa cientifica colaborativa: o principal meio de comunicacao entre
as redes é o correio eletronico (e-mail), seguidos por telefone e, apenas 10%, por
videoconferéncia via Skype. As redes sociais (Facebook, Twitter, entre outras), em voga no
momento, quando utilizadas, sdo para uso pessoal. A presenca de um mediador para a
comunicacdo institucional do Programa foi um tépico importante nessa interacdo. Por fim,
mais do que uma forma de contato com os colegas como uma forma de otimizar a producéo
de conhecimento, o conceito de comunicagao para os colaboradores do Programa Integrado da
Doenca de Chagas carrega tracos de acountabililty e no¢bes de “retorno do investimento da

pesquisa para a sociedade”.

Palavras-chave: pesquisa cientifica colaborativa; comunicacédo cientifica; divulgacao

cientifica; Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo



ABSTRACT

“The use of communication strategies and collaborative scientific research: a case study of the
Integrated Program of Chagas Disease (PIDC)” investigates how the initiative in scientific
collaborative research network uses the tools of electronic communication (internet, e- mail,
instant messaging programs, etc.) or not, the publications and reports and their relationship
with the production of scientific knowledge, and also bring to light the role of communication
for the dynamics of scientific collaboration.

For this study, interviews were held open and semi-structured interviews with two general
coordinators, a coordinator and two researchers from each of the five networks Program
(Network 1 - medicines, therapy and clinical trials; Network 2 - Taxonomy and ecology of
vectors transmission cycles of Trypanosoma cruzi; Network 3 - Diagnosis; Network 4 -
Pathophysiology; Network 5 - Education and Outreach) in order to understand how the
employees see and appropriate (or not) of communication strategies for the coordination these
centers.

The conclusion showed that employees of the Integrated Program of Chagas Disease
willingness to understand the collaborative networks as an opportunity for optimization, joint
and multidisciplinary approach to research. Informal communication keeps its prevalence, but
the Information and Communication Technologies (ICTs) has consolidated its place in the
field of scientific research collaborative: the primary means of communication between the
networks is electronic mail (email), followed by telephone and only 10%, by video conference
via Skype. Social networks (Facebook, Twitter, etc.), in vogue at the moment, when used, are
for personal use. The presence of a mediator to the institutional communication of the
program was an important topic in this interaction. Finally, more than one form of contact
with colleagues as a way to optimize the production of knowledge, the concept of
communication to employees of the Integrated Program of Chagas Disease carries traits of

acountability and notions of "return on investment research to society”.

Keywords: Collaborative Scientific Research, Scientific Communicatio, Information and

Communication Technologies
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1- INTRODUCAO

1.1 — A Pesquisa

A dissertacdo O uso de estratégias de comunicacdo e a pesquisa cientifica
colaborativa: o estudo de caso do Programa Integrado da Doenga de Chagas (PIDC)
investiga de que forma a iniciativa de rede de pesquisa cientifica colaborativa utiliza as
ferramentas de comunicagdo eletronicas (internet, e-mail, programas de mensagens
instantaneas, entre outros) ou nao, as publicacGes e relatorios e sua relagdo com o processo de
producdo de conhecimentos cientificos. Almeja também trazer a luz o papel da comunicacao
para a dindmica da colaboracdo cientifica.

A pesquisa parte do principio que os primeiros destinatarios do conhecimento
cientifico sdo os proprios cientistas, ou seja, 0s pesquisadores e seus pares (VERON, 1997).
Todo trabalho intelectual de estudiosos e pesquisadores depende de um intrincado sistema de
comunicacdo, que compreende canais formais e informais, 0os quais os cientistas utilizam
tanto para comunicar os resultados que obtém, quanto para se informarem dos resultados
alcancados por outros pesquisadores. (MUELLER, 2001). Até meados do século XVII, a
comunicacdo de informacgdes cientificas de um pesquisador para o outro dependia da
correspondéncia particular e da publicacdo ocasional de livros e panfletos (ZIMAN, 1979).

Hoje, existem varias redes de comunicacdo informal, como o hébito de manter
correspondéncia com colegas, conferéncias (presenciais ou virtuais) e reunides, intercambio
de manuscritos e dados, viagens, seminarios, conversas ao redor da mesa de café. A literatura
cita ainda as redes formais, como reunides, cursos, supervisdo de pds-doutorado, workshop ou
conferéncias, além de uma variedade de ferramentas de Tecnologias de Informagdo e

Comunicacdo® (doravante TICs) - e-mail, mensagens instantaneas, telefone e

! Tecnologia da Informacao e Comunicacéo (TIC) pode ser definida como um conjunto de recursos tecnolégicos,
utilizados de forma integrada, com um objetivo comum. As TICs sdo utilizadas das mais diversas formas, na
industria (no processo de automagao), no comércio (no gerenciamento, nas diversas formas de publicidade), no
setor de investimentos (informac&o simultanea, comunicacdo imediata), na educacgao (no processo de ensino



videoconferéncia (CUMMINGS; KIESLER, 2005; CHOMPALOV et al, 1999), que tem se
tornado cada vez mais comum no ambito da comunidade académico-cientifica. Nas
colaboracbes que envolvem um numero grande de equipes e instituicdes intensifica-se a
associacdo de mais de um instrumento de comunicacdo (CUMMINGS; KIESLER, 2005).

Para entender de que forma a comunicacdo torna-se essencial para a comunidade
cientifica, voltamos & ideia de Nobert Elias (1994): a ciéncia é uma comunidade® constituida
por redes de interdependéncia que interagem ao longo do processo de desenvolvimento
cientifico. Elias enfatizava a importancia de se pensar as ciéncias em termos de figuracGes
constituidas por individuos conectados uns aos outros, formando teias de interdependéncia,
uma vez que essa dimensdo € responsavel pela constituicdo de teorias, conceitos, pesquisas e
resultados. Pensar a comunidade cientifica na visao eliasiana, pressupde pensa-la dentro das
discussdes em torno da relacéo individuo-sociedade. A comunidade cientifica é formada por
redes (teias) de interdependéncia na qual o individuo, que queira participar, percorre
determinados caminhos para se integrar. Contudo, para Elias, se o cientista pretende se
integrar a comunidade, ele deve estabelecer relagdes com outros individuos que ja participam
da comunidade, ou seja, “o individuo se forma partindo de uma rede de pessoas que existiam
antes dele para uma rede que ele ajuda a formar” (GONCALVES, 2008).

No entanto, segundo Nunes (2002), a producdo das ciéncias no ambiente de C&T
norte-americano e europeu ocidental realiza-se, hoje, em instituicbes e unidades de
investigacdo que mantém maltiplos vinculos e interrelagbes com instituicbes ligadas a
entidades nacionais, responsaveis pela definicdo das politicas de investigacgdo,

desenvolvimento e distribuicdo de recursos financeiros. A emergéncia de entidades

aprendizagem, na Educacdo a Distancia) e na pesquisa. Através da internet, novos sistemas de comunicagéo e
informacédo foram criados, formando uma verdadeira rede. Criagdes como o e-mail, o chat, os féruns, a agenda
de grupo online, comunidades virtuais, web cam, entre outros, revolucionaram os relacionamentos humanos
(Balancieri et al, 2005)

% A concepgéo de Elias de comunidade no é a proposta e disseminada por Merton. Nesse trabalho, o foco s&o as
interacdes sociais entre grupo de individuos que implica consensos, dissensos e conflitos.
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supranacionais como a Unido Européia veio conferir uma acrescida visibilidade as
modalidades de internacionalizacdo e de articulagdo entre as escalas local, nacional e
transnacional, e criar para elas um quadro institucional que tornou possivel uma relativa
estabilizacdo de algumas dessas articulagdes. Slaughter e Rhodes (2004) demonstram que 0
engajamento das instituicdes de ensino superior (IES) em atividades associadas ao mercado
esta se aprofundando. As IES, em particular as faculdades publicas e as universidades que
perderam significativamente o suporte do Estado nos ultimas décadas, agora desenvolvem,
introduzem e comercializam produtos em grande escala no setor privado. Ao olhar a invaséo
do lucro na academia, os autores analisam a incorporacdo de atividades orientadas ao lucro
como um ponto-chave na reorganizagdo (e novo investimento) das instituicdes de educacgéo
superior, que permitiu o desenvolvimento de suas préprias capacidades ao contratar novos
tipos de profissionais, ao comercializar produtos e ao criar novos canais de comercializagdo
com o mercado. Um caso curioso da comunicacdo nesse estudo de Slaughter e Rhodes (2004)
foi uma pesquisa sobre a forma os reitores das IES contribuem para o regime de capitalismo
académico. Para explorar essa questao, eles analisaram o caso da Internet 2, uma organizagéo
de reitores das universidades norte-americanas. A partir da analise dos documentos do sitio
eletronico dessa organizagdo, 0s autores constataram que os reitores trabalham de forma
semelhante a presidentes de corporaces e lideres de véarias agéncias governamentais na
construcdo de infraestrutura de telecomunicacGes para a nova economia. As universidades e
as corporacgdes seguem uma estrutura de propriedade intelectual que permite que cada um
lucre com os produtos e os processos derivados da pesquisa publicamente financiada ao
construir a infraestrutura da Internet.

A produtividade, o aumento da capacidade de processar dados, os custos elevados de
pesquisa levou a intensificacdo da colaboracdo envolvendo varias equipes, instituicdes e até

paises. Assim, a colaboragdo cientifica — que como estratégia de organizacdo da atividade de
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P&D para aumentar a producéo data da era pos-Guerra Fria - oferece uma fonte de apoio para
melhorar o resultado e maximizar o potencial da producao cientifica (WEISZ; ROCO, 1996).

Mas, como coordenar esse trabalho? Surgem entdo os dispositivos de coordenacao,
como as redes, trabalho em equipe, TICs, etc. Um importante ganho resultante da formacéo
de redes cientificas quando comparada a pesquisadores isolados é a ampliacdo do repertério
de abordagens e ferramentas que advém do intercambio de informacdes e da fertilizacdo
cruzada que se verifica quando grupos distintos juntam esforgos no sentido de determinada
meta (WEISZ; ROCO, 1996). As novas TICs fizeram surgir uma gama de novas
possibilidades para a analise de redes sociais e, conseqlientemente, de redes de colaboracao
em ciéncia, tecnologia e inovagdo (CT&l). (BALANCIERI, 2005). Em fevereiro de 2012, a
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), agéncia de fomento ligada ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo divulgou que investira R$ 6 bilhdes neste ano em recursos
reembolsaveis para empresas, 62% a mais do total aplicado em 2011, que foi R$ 3,75 bilhdes.
Os recursos, provenientes do Programa de Sustentacdo do Investimento (PSI), serdo aplicados
em forma de crédito para projetos de empresas dos setores de satde, tecnologia da informacao
e comunicacdes (TICs), sustentabilidade, energia, desenvolvimento social, entre outros.

A politica brasileira de C&T estimula uso de dispositivos de coordenacdo como redes
e TIC, mas ainda sabe-se pouco sobre como esses dispositivos sdo efetivamente utilizados e
seu papel no processo de producdo de conhecimentos cientificos. Existem pesquisas
internacionais sobre a relacdo entre as TIC e a pesquisa cientifica colaborativa, mas ha
pouquissima literatura produzida a partir do olhar da comunicagéo.

A pesquisa tem como objetivo geral identificar as TICs e analisar seu uso no processo
de producdo de conhecimentos cientificos dentro de uma figuracdo especifica: a pesquisa
cientifica colaborativa. Os objetivos especificos sdo: identificar quais TICs sdo utilizadas;

analisar de que forma o meio académico nacional tem se apropriado das ferramentas de
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comunicacdo vigentes para a producdo de conhecimento e disseminacdo de informacdes
relevantes para o0 andamento e concluséo da pesquisa; conhecer as estratégias de comunicacao
do grupo estudado; identificar as demandas de comunicacgéo desse grupo; discutir a influéncia
das novas tecnologias no fluxo de comunicacdo informal; investigar o papel da comunicacgéo
informal, mantida ao longo dos anos, para a formacéo de redes colaborativas de pesquisa.

Esta dissertacdo é composta por seis capitulos. No segundo e préximo capitulo,
“Pesquisa Cientifica Colaborativa”, serdo apresentados os conceitos de colaboracdo para a
area de Ciéncia & Tecnologia, quem sdo, de que forma se organizam os pesquisadores
colaboradores e quais suas motivacGes para iniciar um processo de disposicdo em redes seréo
explicados sob a luz de uma revisdo bibliografica. O capitulo 3 - “Comunicacdo Cientifica”
propde-se abordar conceitualmente a relacdo da comunicacao entre cientistas/pesquisadores e
de que forma a comunicacdo pode ser uma fonte de producdo de conhecimento para a
pesquisa cientifica.

O capitulo 4 conta um pouco da histéria do Programa Integrado da Doenca de Chagas:
em qual contexto o Programa esta inserido, de que forma surgiu e se organizou, quais Sao as
redes que o compde, qual a funcdo de cada uma delas. Em seguida, um breve histérico relato
do Encontro Anual do PIDC, considerado pelos entrevistados o principal evento articulador
da integracdo e comunicacdo do Programa atualmente, bem como os marcos da comunicacgao
ao longo de uma década de existéncia.

O capitulo 5 é dedicado a apresentacdo e discussdo dos resultados analisados com base
nas entrevistas, sites e relatérios dos Encontros do Programa Integrado da Doenca de Chagas.
Para melhor compreensdo, os subcapitulos foram divididos em dois grandes blocos: A
comunicacdo entre os pesquisadores (Trabalho em redes/Rede versus financiamento/

“Produtivismo Académico”/ Comunicacdo Interna/Encontro Anual/Mediacdo: presenca de
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gestor para o programa) e A comunicacdo virtual e as TIC (Ferramentas eletrénicas /Site

PIDC/Portal de Chagas). O capitulo 6, concluséo.

1.2 — Metodologia

A ideia original era estudar duas iniciativas de pesquisa cientifica colaborativa: o
Programa Integrado da Doenca de Chagas e o Instituto Virtual da Dengue (IVD). Na
qualificacdo do projeto desta dissertacdo, foi aconselhado que o estudo, devido ao tempo
relativamente curto entre a qualificacdo e a defesa (pouco mais de nove meses) focasse apenas
em uma iniciativa. O eleito foi o Instituto Virtual da Dengue que, por congregar uma rede
multicéntrica (Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Federal
Fluminense (UFF), Universidade Estadual do Rio de Janeiro (Uerj), Fiocruz e Universidade
Estadual do Norte Fluminense "Darcy Ribeiro" (UENF)), estaria mais alinhado com a
proposta original da pesquisa.

Ao contatar por e-mail o Dr. Pedro Lagerblad para falar sobre o projeto e conhecer sua

disposicao para autorizar a pesquisa de campo e realizar uma entrevista exploratéria, recebi a
seguinte resposta:
(...) o IVD funcionou durante um curto espaco de tempo (nota da autora: 2003/2004). Poderia
ter tido mais continuidade, mas ndo havia uma linha de financiamento a pesquisa que
apoiasse a ideia na época. Se fosse hoje, teriamos proposto um INCT (Institutos Nacionais de
Ciéncia e Tecnologia).Mas acho que ainda assim, ele cumpriu um papel interessante de
semear algumas colaboracdes e impulsionar o trabalho em rede. Mas durou pouco. (...)

Como parte da pesquisa exploratoria, verifiquei que parte dos pesquisadores estava
dispersa, alguns se encontravam fora do pais. Tudo isso dificultava a realizacdo da pesquisa
dentro do prazo estipulado. A opc¢do foi concentrar o estudo de campo na experiéncia do
PIDC. Contribuiu também para decisdo a possibilidade de acompanhar in loco parte da

dindmica — no caso do PIDC, o Encontro Anual das cinco redes que o compdem.
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Para esse estudo, foram realizadas entrevistas abertas e semi-estruturadas com os dois
coordenadores gerais, um coordenador e dois pesquisadores de cada uma das cinco redes do
Programa (Rede 1 - Medicamentos, terapéutica e ensaios clinicos; Rede 2 - Taxonomia de
vetores e ecologia de ciclos de transmissdao do Trypanosoma cruzi; Rede 3 - Diagndstico;
Rede 4 - Fisiopatogenia; Rede 5 - Educacdo e Divulgagédo), com o intuito de entender de que
forma esses profissionais véem e se apropriam (ou ndo) de estratégias de comunicacao para a
coordenacdo desses centros. Também foi realizada entrevista, nos mesmos moldes, com uma
gestora do Programa no periodo de 2005 a 2010, que foi responsavel pela comunicacdo
institucional do PIDC. Os coordenadores/pesquisadores/gestor envolvidos nas entrevistas,
tiveram sua identificacdo trocada, mantendo cargo e rede de pesquisa (Rede 1, 2, 3, 4 e 5)
original ao qual pertencem. O roteiro de entrevista abarcou trés grandes blocos:
Comunicacdo — Perguntas comuns (Coordenadores e Pesquisadores), Comunica¢ao
Interna/Pesquisadores, Comunicagdo Interna/Coordenadores, Ferramentas de
Comunicacéo/Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) (Coordenadores e
Pesquisadores). As questfes foram elaboradas a partir da revisao de literatura sobre pesquisa
cientifica colaborativa e de observacao direta com as fontes. Para preservar a identidade dos
envolvidos e facilitar a leitura dos resultados, foram eleitos nomes ficticios para cada ator:
quando o pesquisador pertencer a Rede 1, seu nome comecard com a letra “A”; Rede 2, letra
“B”; Rede 3, letra “C”; Rede 4, letra D; e Rede 5, letra E. Alguns dos pesquisadores
entrevistados foram coordenadores gerais do PIDC anteriormente: nesse caso, estd
identificado com inicial do nome, cargo, periodo de atuacdo como coordenador.

A técnica de entrevistas abertas atende principalmente finalidades exploratorias, sendo
bastante utilizada para o detalhamento de questfes e formulagcdo mais precisas dos conceitos
relacionados. E uma forma de poder explorar mais amplamente uma questio, na qual as

perguntas sdo respondidas dentro de uma conversagdo informal. A entrevista aberta é utilizada
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quando o pesquisador deseja obter o maior numero possivel de informacbes sobre
determinado tema, segundo a visdo do entrevistado, e também para obter um maior
detalhamento do assunto em questdo. Ela é utilizada geralmente na descricdo de casos
individuais, na compreensdo de especificidades culturais para determinados grupos e para
comparabilidade de diversos casos (MINAYO, 1993).

As entrevistas semi-estruturadas combinam perguntas abertas e fechadas, onde o
informante também tem a possibilidade de discorrer sobre o tema proposto. A principal
vantagem da entrevista aberta e também da semi-estruturada € que essas duas técnicas quase
sempre produzem uma melhor amostra da populacdo de interesse. Ao contrario da modalidade
de entrevista fechada, nas quais os questionarios (geralmente enviados por correio ou por e-
mail) tém indice de devolu¢do muito baixo, a entrevista tem um indice de respostas bem mais
abrangente, uma vez que € mais comum as pessoas aceitarem falar sobre determinados
assuntos (SELLTIZ et al, 1987). As técnicas de entrevista aberta e semi-estruturada também
tém como vantagem a sua elasticidade quanto a duracdo, permitindo uma cobertura mais
profunda sobre o0 assunto.

Para a investigacdo do uso de estratégias de comunicacdo em redes colaborativas de
pesquisa, a técnica também é eficaz para obter detalhes muito mais ricos a respeito de
experiéncias pessoais com a rede, decisdes e sequéncias das acbes, com perguntas
indagadoras dirigidas a motivagcdes, em um contexto de informagdo detalhada sobre
circunstancias particulares (GASKELL, 2008). Também é importante confrontar diferentes
opinides sobre o trabalho na rede, o que um grupo focal, por exemplo, com pessoas que
trabalham na mesma equipe podem inibir ou mesmo influenciar resultados.

Como metodologia adicional, optou-se pelo estudo de caso. Yin (2005) afirma que o
estudo de caso permite uma investigacdo para se preservar as caracteristicas significativas dos

acontecimentos da vida real — tais como ciclos de vida individuais, processos organizacionais
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e administrativos, mudancas ocorridas em regides urbanas, relacBGes internacionais e a
maturacdo de setores econdmicos. O estudo de caso conta com técnicas utilizadas pelas
pesquisas historicas, mas acrescenta duas fontes de evidéncias que usualmente ndo sao
incluidas no repertorio de um historiador: observacdo direta dos acontecimentos que estdo
sendo estudados e entrevistas das pessoas neles envolvidas. As evidéncias para um estudo de
caso podem vir de seis fontes distintas: documentos, registros em arquivos, entrevistas,
observacdo direta, observacao participante e artefatos fisicos. A analise desses dados consiste
em examinar, categorizar, classificar em tabelas ou, do contrario, recombinar as evidéncias
tendo em vista proposicOes iniciais de um estudo. Dessa forma, além das entrevistas, serdo
realizadas analises de documentos primarios (relatérios, memorias de reunides, curriculum da
Plataforma Lattes dos pesquisadores, boletins informativos ou sites institucionais), e
observacdo direta e participante da reunido anual do Programa Integrado da Doenca de

Chagas, o principal encontro institucional que retine pesquisadores de todas as redes do grupo.
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2 - PESQUISA CIENTIFICA COLABORATIVA

2.1- O que ¢ a Pesquisa Cientifica Colaborativa

As dinamicas de producdo cientifica e de inovagdo tecnol6gica passaram por
profundas transformacbes nas Ultimas décadas. Desde entdo, novas concepcdes sobre a
atividade cientifica e técnica emergiram entre os pesquisadores, chocando-se com as velhas
concepcdes anteriormente hegemonicas do campo cientifico; mais especificamente, a partir
dos anos de 1970 intelectuais e movimentos sociais passaram a questionar a neutralidade e a
autonomia da atividade cientifica e tecnoldgica. Por outro lado, a partir dessas criticas, varios
pesquisadores se prontificam a reafirmar uma autonomia e a neutralidade da ciéncia,
defendendo enquanto uma esfera diferenciada de producao de conhecimento (NOWOTNY et
al, 2003).

A natureza do processo de investigacdo estd sendo transformada, trazendo muitos
elementos diferentes as formas de producdo do conhecimento. Nowotny et al (2003), entre
outros autores, apontam trés tendéncias dessas transformacdes: a "direcdo” das prioridades de
investigacao, a comercializagdo da investigacdo e a responsabilidade da ciéncia. O primeiro
elemento na transformacao da pesquisa € o desejo crescente de “orientar as prioridades”, seja
a nivel supranacional — quando os programas de governo tém tentado moldar as prioridades
de pesquisa e construir uma capacidade de investigacdo para satisfazer necessidades
identificadas social e economicamente - e nacional, com o gerenciamento de pesquisas de
acordo com o interesse das universidades.

O segundo elemento, a comercializacdo, assume duas formas principais: como o
financiamento cem por cento publico de investigacdo ndo consegue dar conta do volume de
recursos necessarios - sobretudo em areas intensivas em equipamentos e insumos, como a
biomedicina - os pesquisadores tém recorrido a fontes alternativas de financiamento. O

financiamento da investigacdo sempre vem de uma pluralidade de fontes, o que contribui para
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a diversidade - e criatividade — do sistema de investigacdo. Além disso, ha a consciéncia
crescente do valor da coalizdo® concorrencial - Slaughter e Rhoades (1996)* descrevem o
surgimento de uma politica de apoio de coalizdo a competitividade comercial que, numa
I6gica de investigacdo e desenvolvimento, aponta para mudangas em estruturas juridicas e de
financiamento nos anos 1980, decorrerentes do éxito de uma nova coalizdo politica — da
posicdo da producdo de base tecnocientifica na reproducdo do capital pelas universidades e
instituicdes afins. Os gastos publicos de ensino superior e pesquisa, em geral, ndo
conseguiram manter o ritmo com 0s custos, e as universidades foram incentivadas a
desenvolver fontes alternativas de renda. Pode-se observar o surgimento de "produtos”,
muitos dos quais sdo derivados da pesquisa universitaria, que sdo cada vez mais valorizados
ndo em termos de seu potencial de longo prazo, mas em termos de retorno imediato do
mercado. A "propriedade intelectual” tem duas consequéncias importantes. Segundo Shapin
(2008), a universidades comegcam a dar mais peso nas devolutivas de pesquisa, difundindo o
conceito de Gestdo Tecnologica: instalam escritorios para proteger a patente e assinam
contratos com empresas. A presenga de estruturas no interior da universidade (como as
incubadoras) atuam também no sentido de fortalecer as patentes.

A "propriedade intelectual” tem duas consequéncias importantes. Em primeiro lugar,
levantando a questdo de quem "possui* a propriedade (ou seja, o investigador ou equipe de
pesquisa, a rede de investigagdo, ou da instituicdo de pesquisa ou de fomento), e depois
negociar respectivas acdes, a exploracdo de propriedade intelectual transforma o carater

organizacional da universidade. Em segundo lugar, a exploracéo dos desafios da "propriedade

% Coalizdo significa, em termos amplos, o ato de unir-se num mesmo COrpo OU NUM MESMO grupo.
Exemplificando, isto pode representar a unido temporaria de partidos politicos para formar ou viabilizar um
governo. Para 0s objetivos praticos deste trabalho considerar-se-4 o termo coalizdo referindo-se as aliangas
académicas dedicadas a educacéo e pesquisa.

* A denominacdo de capitalismo académico se refere a um regime que engloba o engajamento de faculdades e
universidades no mercado e seu papel na conformacdo do discurso e do comportamento pré-mercado no dmbito
académico. Os autores relacionam essa discussdo com os temas sobre o estado neoliberal e a nova economia
global estabelecendo, assim, uma intrinseca relagdo entre organizagdo (IES) e ambiente. Ou seja, 0 impacto do
neoliberalismo nas organizacdes.
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intelectual” pela ideia da ciéncia como um bem publico - nesse momento, esta implicado,
entre outras coisas, 0 acesso a procedimentos, insumos (pesquisador); medicamento/vacinas
(para a populacdo), etc.

O terceiro elemento na transformacédo da pesquisa é a énfase colocada sobre a gestdo
da investigacdo - e, em particular, sobre os esforcos para avaliar a sua eficacia e qualidade.
Durante a Ultima década, houve uma notével intensificacdo dos processos associados da
auditoria, ou avaliacdo. Esses processos estdo em acdo em todos os niveis do sistema de
investigacdo - no seio da equipe de pesquisa, uma vez que avalia as contribui¢cbes de seus
membros individuais; em departamentos, que pretendam maximizar seu desempenho de
pesquisa; e em instituicdes, como eles lutam para gerir os seus esforcos de pesquisa em geral,
bem como nos conselhos de financiamento e departamentos governamentais. Os processos de
avaliacdo e responsabilizacdo tém sido profundamente internalizados - e, a0 mesmo tempo,
passaram a responsabilidade da arena do profissional (ou colegial) para o dominio de
competéncias (e de gestdo) da organizacdo. Avaliacdo passa a ter uma conotacdo muito
econdmica, no sentido de avaliar os resultados do investimento. Se pensarmos em outra logica
da pesquisa e adensarmos o controle social, a avaliagdo prevalece como valor, mas muda seu
sentido no processo., tornando-se um componente essencial do processo de inducgdo e
centralizacdo em determinadas areas e temas: uma forma de inducdo, de pressdo para
concentrar a pesquisa em determinadas rotas.

Todos esses fatores, que necessitam de uma ampla gama de disciplinas para
contemplar a pesquisa, somado a otimizacdo de recursos financeiros e comunicacionais,
contribuiram para a emergéncia de uma nova dindmica de producéo da ciéncia: as redes de
pesquisa colaborativas. Ha uma demanda para tentar diminuir 0s custos das pesquisas, estudos
e desenvolvimentos tecnoldgicos e de aproveitar melhor o potencial tecnoldgico disponivel.

Essas tentativas deram ensejo ao aparecimento de formas compartilhadas para o
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desenvolvimento tecnologico, genericamente denominadas pesquisas colaborativas (redes
cooperativas, centros cooperativos, etc.). A pesquisa colaborativa caracteriza-se pela definicdo
de uma area tematica a ser explorada ou de um projeto especifico visando produzir uma
inovacdo ou resolver um problema tecnologico, e que requeiram atividades rotuladas como
sendo de pesquisa basica, pesquisa aplicada, desenvolvimento experimental ou engenharia,
objetivando produzir novos conhecimentos, executado de forma coletiva, reunindo
instituicdes de pesquisa e empresas que participam com recursos financeiros ou técnicos,
custeando ou executando partes das tarefas, tendo acesso, em contrapartida, a todas as
informagbes geradas (PIRRO, 2000). Ou simplesmente como o trabalho conjunto de
investigadores para alcancar o objetivo comum de producdo de novos conhecimentos
cientificos (KATZ et al, 1997). A pesquisa cooperativa atualmente é considerada, também,
um estagio avancado das relagfes entre universidades, centros de pesquisa, empresas e,
eventualmente, drgdos de governo.

A intensificacdo da pesquisa colaborativa esta relacionada com a multiplicacdo de
projetos que requerem grande volume de recursos, a expertise em multiplas areas de
conhecimento, além de instrumentacdes complexas e diversificadas, incorporadas ou ndo a
equipamentos (CHOMPALOV et al, 1999; LARSEN, 2008). A colaboragdo, geralmente
restrita a interagdo entre dois parceiros, passa a envolver o trabalho de grandes equipes
(teamwork) (BEAVER, 2001). Outra caracteristica da pesquisa colaborativa é a dispersdo de
colaboragbes entre diferentes instituicdes (CUMMINGS; KIESLER, 2005; SHRUM et al,
2007), formando colaboragdes multi-institucionais entre duas ou mais instituicoes
(CHOMPALOQV et al, 1999). Cummings et al (2005) e Larsen (2008) associam as
colaboragdes multidisciplinares e multi-institucionais com o fortalecimento de novos campos
do conhecimento e das disciplinas cientificas, enquanto Cummings e Kieser (2005) as

relacionam ao aumento da probabilidade de producdo de inovagBes técnico-cientificas; e
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como essa relacdo estd na base da intensificacdo e da dispersao geogréafica das colaboragdes.
Beaver (2001) relaciona, entre as vantagens da colaboracdo cientifica envolvendo grandes
equipes de trabalho, 0 aumento da produtividade por meio do processamento paralelo e do
desenvolvimento de varios projetos, simultaneamente, além da formacdo de novos
pesquisadores.

Em muitas areas, os custos de instrumentacdo cientifica saltaram consideravelmente
com a introducdo de sucessivas geracdes de tecnologia. Como consequéncia, torna-se dificil
para as agéncias de financiamento para proporcionar todas as facilidades necessarias para a
investigacdo de todos os grupos de pesquisa que trabalham na &rea’. Recursos tiveram que ser
agrupados, quer a nivel regional, nacional ou (nos casos mais caros) a nivel internacional. Por
conseguinte, pesquisadores envolvidos foram induzidos a colaborar mais de perto - quanto
mais perto produzir uma tecnologia com maior potencial de ser produto ou ser incorporada
em um produto, mais intensivos sdo os recursos. Um segundo fator incentivar uma maior
colaboracdo a queda significativa no custo das viagens e da comunicagdo, acompanhada de
crescente disponibilidade e féacil acesso.

A énfase na produtividade, 0 aumento da capacidade de processar dados, 0S custos
elevados de pesquisa levou a intensificacdo da colaboracdo envolvendo vérias equipes,
instituicdes e até paises. Assim, a colaboragdo cientifica oferece uma fonte de apoio para
melhorar o resultado e maximizar o potencial da producéo cientifica (WEISZ; ROCO, 1996).

Nesse cenario, surgem os dispositivos de coordenagdo, como as redes, trabalho em

equipe, TICs, etc. Um importante ganho resultante da formacéo de redes cientificas quando

> No Brasil assistiu-se a partir de meados dos anos de 1990 a um investimento crescente em politicas de
inovacgdo. A criacdo dos fundos setoriais para financiamento de pesquisas, a formulacdo da Lei de Inovacédo e o
crescimento na importancia das Incubadoras de Empresas apontam para a tendéncia de se integrar experiéncias e
praticas de inovagdo tecnoldgica (Lemos, 2000).
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comparada a pesquisadores isolados é a ampliacdo do repertério de abordagens e ferramentas
que advem do intercambio de informac6es e da fertilizacdo cruzada que se verifica quando
grupos distintos juntam esforcos no sentido de determinada meta (WEISZ; ROCO, 1996). As
novas TICs fizeram surgir uma gama de novas possibilidades para a analise de redes sociais e,
conseqiientemente, de redes de colaboracdo em ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&I).
(BALANCIERI, 2005).

Segundo Teixeira (2009), é preciso investigar a dindmica da organizacdo da pesquisa
em biomedicina em diferentes contextos. A investigacdo sobre a dindmica de cada local
também é necessaria porque “o ambiente de pesquisa cientifica brasileira vem sofrendo os
efeitos dos novos arranjos entre instrumentos de organizacdo e préaticas de producdo de
conhecimentos tecnocientificos”. Muitos instrumentos figuram entre as diretrizes e estratégias
de acdo da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (BRASIL 2001a, 20064,
2007a) e da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Saude (BRASIL 20053,
2008a; GUIMARAES, 2004, 2002; GUIMARAES et al., 2006):

Nos ultimos anos proliferaram-se os programas de inducéo a pesquisa em novas
areas de conhecimento da biomedicina, baseados na colaboracéo cientifica e na

coordenacdo das atividades em rede (BRASIL, 2006b, 2008b). Soma-se a essas a¢des a

regulacdo da atividade de pesquisa por meio de um novo conjunto de dispositivos juridicos
merecendo destaque as Leis da Inovacao (n° 10.973/04), da Biotecnologia (n° 11.460/07) e do
Uso Cientifico de Animais (n° 11.794/08), (BRASIL 2004a, 2007b, 2008c). O financiamento a

pesquisa também foi ampliado e conjugado com a indugdo a pesquisa em areas estratégicas
(GUIMARAES 2004; GUIMARAES et al. 2006; BRASIL 2007a, 2008a).(TEIXEIRA, 2009)
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2.2 — Pesquisa Colaborativa Cientifica contemporanea versus colaboracao entre

pesquisadores

A ciéncia é uma instituicdo social onde os avangos dependem fundamentalmente de
interagdes com outros cientistas. Para Crane (1975), isto pode implicar a criagdo de parcerias
formais, organizadas e, por vezes grandes equipes de investigadores. Para outros, lacos
informais pode ser tudo que € exigido, talvez na forma de "redes" que se tornaram téo
populares em algumas agéncias de financiamento nos Gltimos anos. No Brasil, podemos citar
como exemplo a Finep — 6rgdo da Agéncia Brasileira da Inovacdo Ministério da Ciéncia e
Tecnologia — que estimula a formacdo de redes de pesquisa como solugédo para lidar com
projetos tecnoldgicos complexos em ambientes de rapida mudanca técnico-cientifica. Além
do fator economia financeira, a Finep afirma na apresentacdo da missdo no seu site que o
projeto organizado em redes de pesquisa esta alinhado com o processo de geracdo e difusdo
de inovagdes é, muitas vezes, mais facilmente viabilizado, dado que comporta a presenca de
diversos atores que possuem competéncias e habilidades distintas, implicando um conjunto de
processos de aprendizagem tecnoldgica e de complementaridade de ativos, aproveitando as
capacidades acumuladas das institui¢fes participantes. Em 2009, o Governo do Paré langou o
projeto “Redes de Pesquisa Induzidas” para apoiar atividades integradas de pesquisa
cientifica, tecnoldgica e de inovagdo, mediante o apoio financeiro para formagdo de redes
cooperativas que visem contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Estado
do Pard, em areas de interesse estratégico (Pesca e Aqlicultura, Tecnologia da Informagéo e
Comunicacdo, Engenharia Bioldgica, Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética). Dessa
forma, observamos a importancia crescente de campos interdisciplinares. Uma vez que alguns
individuos possuem a gama de habilidades necessarias, uma opcao € reunir cientistas de
relevantes disciplinas para criar uma colaboragdo entre eles para intensificar o potencial de

inovacéo.
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Mas como diferenciar os pesquisadores colaboradores dos investigadores que atuam
juntos informalmente? Katz e Martin (1997) sugerem critérios para distinguir 0s
"colaboradores™ de outros pesquisadores. Os colaboradores séo:

e Aqueles que trabalham em conjunto no projeto de investigacdo em toda a sua duragao,
ou para uma grande parte dela, ou os que fazem contribuigfes freqlientes ou
substanciais;

e Agueles cujos nomes ou mensagens aparecem na proposta de pesquisa original;

e Os responsaveis por um ou mais dos elementos principais da pesquisa (por exemplo, 0
delineamento experimental, a construcdo de equipamentos de investigacao, a execugdo
do experimento, analise e interpretacdo dos dados, redacdo dos resultados).

Em alguns casos, a lista de colaboradores também pode incluir:

e Os responsaveis por uma etapa-chave (por exemplo, a idéia original ou hipdtese,
interpretacdo tedrica);

e O proponente do projeto original e / ou angariador de fundos, mesmo que sua
principal contribuicdo posteriormente seja a gestdo da investigacdo (por exemplo,
como lider da equipe) ao invés de investigacao por si 0.

O grupo de colaboradores, geralmente exclui:

e Aqueles que fazem apenas uma participacdo ocasional ou relativamente menor para
um trabalho de investigacéo;

e Aqueles que ndo sdo vistos como tal, ou tratado como '‘bom' investigadores (por
exemplo, técnicos, assistentes de pesquisa).

Convém destacar que o uso de redes estd associado a adocdo de estruturas mais
flexiveis, dindmicas e horizontais que propiciam a interacdo de grupos sociais e instituicdes

dispersas especialmente em torno de objetos de investigacdo interdisciplinares (LARSEN,
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2008). Nesse sentido, a pesquisa colaborativa pode contribuir como fonte de inovacdes

organizacionais e/ou tecnoldgicas.

2.3 —Breve historico do estudo sobre redes de Pesquisa Cientifica Colaborativa

O periodo até a decada de 1960 é marcado pelo inicio dos estudos na &rea de
colaboragdo cientifica. Por meio de estudos tedricos e testes empiricos, iniciou-se a
investigacdo das formas com que se davam os relacionamentos de colaboracdo, identificando
que os mais freqlientes aconteciam no a&mbito dos “colégios invisiveis” (SMITH, 1958;
PRICE, 1966). Nesse periodo, observou-se também que essas publicagdes, na maioria das
vezes, ocorrem na forma de co-autoria e que o inicio da colabora¢do comeca nas relacdes
entre orientador e orientando (HAGSTROM, 1965). Ja na década de 1970, Beaver e Rosen
afirmaram que, dada a variedade de colabora¢Ges que podem se estabelecer, ndo € de se
estranhar que as raz8es que levam os cientistas a colaborar entre si sejam também das mais
diferentes naturezas. A mais ébvia €, certamente, a necessidade da contribuicdo especializada
de outrem para alcancar 0s objetivos da pesquisa, 0 que também inclui a necessidade de
trabalhar proximo de outrem para desenvolver novas habilidades e conhecimento tacito, como
é tipicamente o caso das relagGes entre mestre e aprendiz (BEAVER; ROSEN, 1979).

Mas foi somente na década de 80 que comegaram 0s questionamentos relativos a
definicdo de colaboracdo, dada a variabilidade dos critérios de definicdo do que é um
colaborador. Em 1983, Subramanyam mostrou que as interagcOes entre 0s pesquisadores
também variam em intensidade, podendo ser desde substantivas até muito ténues. Algumas
vezes um pesquisador pode ser considerado colaborador e até mesmo aparecer como co-autor,
simplesmente por fornecer material sobre o qual ele tem controle ou por realizar alguma
operagdo de rotina. Em outros casos, pesquisadores de diferentes organizagbes podem

colaborar mediante o uso coletivo de dados ou idéias, ou da execucdo, de maneira separada,
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de diferentes partes de um projeto, integrando posteriormente os resultados e a analise. Tém
sido até mesmo registradas ocasides em que uma sugestdo brilhante feita por um pesquisador
no curso de uma discussdo informal acabou tendo maior impacto na direcdo e nos resultados
de projetos de pesquisa do que semanas de atividades intensas de colaboragédo entre cientistas
no laboratério. No mesmo estudo, Subramanyam mostrou que a contagem de artigos
realizados em co-autoria tem sido a medida mais comumente usada para detectar a ocorréncia,
a abrangéncia e os participantes das colaboraces cientificas (SUBRAMANYAM, 1983).

Em 1996, Weisz e Roco constatam nimero crescente de projetos de pesquisa e ensino
que haviam sido concebidos e executados na forma de cooperacdo em que diferentes
instituicdes assumiam tarefas distintas. Assim, uma rede pode ser, entdo, definida como uma
organizacgdo de coesdo ténue, consistindo de diferentes individuos ou grupos ligados entre si
por vinculos de naturezas diversas. Essas redes sdo tipicamente centros “ndo-fisicos” que
contam com meios de comunicagdo avancados a fim de promover a interacdo de participantes
com qualificagdes complementares. O grau de participacdo de cada unidade participante é

flexivel (WEISZ; ROCO, 1996).
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3 COMUNICACAO CIENTIFICA

3.1 - A comunicacao entre cientistas/pesquisadores

Quando se fala em comunicacao cientifica, os conceitos de comunicacgéo e divulgagdo
costumam se misturar. A divulgacdo cientifica compreende a “(...) utilizacdo de recursos,
técnicas, processos e produtos (veiculos ou canais) para a veiculacdo de informacdes
cientificas, tecnoldgicas ou associadas a inovagdes ao publico leigo” (BUENO, 2009). A
comunicacdo cientifica, por sua vez, diz respeito a transferéncia de informacoes cientificas,
tecnoldgicas ou associadas a inovacgdes e que se destinam aos especialistas em determinadas
areas do conhecimento.

Embora os conceitos exibam caracteristicas comuns, visto que ambos se reportam a
difusdo de informacgdes em ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&I), eles pressupdem, em sua
praxis, aspectos bastante distintos e que necessitam ser enunciados. Incluem-se, entre eles, 0
perfil do publico, o nivel de discurso, a natureza dos canais ou ambientes utilizados para sua
veiculacdo e a intencdo explicita de cada processo em particular. O publico difere,
fundamentalmente, nos processos de comunicacdo e de divulgacdo cientifica. No primeiro
caso, esta identificado com os especialistas, ou seja, pessoas que, por sua formacéo especifica,
estdo familiarizadas com os temas, 0s conceitos e o0 proprio processo de producdo em ciéncia
e tecnologia (C&T). No segundo caso — divulgacdo cientifica — ele € um néo iniciado, quer
dizer, ndo tem, obrigatoriamente, formacao técnico-cientifica que lhe permita, sem maior
esforco, decodificar um jargdo técnico ou compreender conceitos que respaldam o processo
singular de circulacdo de informacdes especializadas.

O publico de interesse da comunicacdo cientifica mantém percepcdo nitida das
especificidades do método cientifico e ndo ignora o fato de que a producdo da ciéncia esta

respaldada num processo cumulativo, que se refina ao longo do tempo, pela acdo daqueles
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que a protagonizam (pesquisadores / cientistas). Bueno (2010) ainda afirma que a
comunicacéo e a divulgacéo cientifica tém “intencdes distintas”:
A comunicacao cientifica visa, basicamente, a disseminagdo de informagdes especializadas
entre os pares, com o intuito de tornar conhecidos, na comunidade cientifica, 0s avancos obtidos
(resultados de pesquisas, relatos de experiéncias, etc.) em areas especificas ou a elaboracao de novas
teorias ou refinamento das existentes. A divulgacao cientifica cumpre funcdo primordial:
democratizar o acesso ao conhecimento cientifico e estabelecer condi¢bes para a chamada
alfabetizacdo cientifica. Contribui, portanto, para incluir os cidaddos no debate sobre temas
especializados e que podem impactar sua vida e seu trabalho, a exemplo de transgénicos, células
tronco, mudangas climaticas, energias renovaveis e outros itens. (BUENO, 2010, p.5)

A comunicacéo cientifica esta presente em circulos mais restritos, como eventos técnico-
cientificos e periddicos cientificos, e mobiliza o debate entre especialistas como parte do processo
natural de producdo e legitimacdo do conhecimento cientifico. Meadows (1999) afirma que a
comunicagdo cientifica é a propria esséncia do conhecimento cientifico, sendo a comunicacgéo
para a ciéncia “tdo vital quanto a propria pesquisa, pois a esta ndo cabe reivindicar com
legitimidade este nome enquanto ndo houver sido analisada e aceita pelos pares. Isto exige
necessariamente que seja comunicada”. E dessa ideia de comunicacio que o trabalho vai tratar: a
comunicagdo entre pesquisadores e estes aqueles organizados em iniciativas de pesquisa
colaborativa.

Ao longo do século XX, a pesquisa cientifica foi contemplada com varias redes de
comunicacdo informal, como o habito de manter correspondéncia com colegas, conferéncias
(presenciais ou virtuais) e reunides, intercdmbio de manuscritos e dados, viagens, seminarios,
conversas ao redor da mesa de café. A literatura cita ainda as redes formais, como reunides,
cursos, supervisdo de pos-doutorado, workshop ou conferéncias, além de uma variedade de
ferramentas de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) - e-mail, mensagens
instantaneas, telefone e videoconferéncia (CUMMINGS; KIESLER, 2005; CHOMPALOV et

al, 1999), que tem se tornado cada vez mais comum no ambito da comunidade académico-

cientifica. Nas colaboracdes que envolvem um ndmero grande de equipes e instituicdes
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intensifica-se a associacdo de mais de um instrumento de comunicacdo (CUMMINGS;
KIESLER, 2005).

Segundo Cummings e Kieser (2005), a comunicacdo entre pesquisadores leva a
criacdo de novas ideias, otimiza a producdo do conhecimento, subsidia o fomento de
instrumentos e infraestrutura para a pesquisa, com vistas ao treinamento de cientistas e
técnicos, além do entendimento puablico do uso da ciéncia. Chompalov e Shrum (1999)
consideram a comunicagdo como uma das sete dimensdes estruturais da pesquisa
colaborativa. As outras seis sdo formacdo do projeto, magnitude, interdependéncia,
burocracia, participacdo e pratica tecnoldgica. Para esses mesmos autores, as demandas de
comunicacao sdo intensas entre grandes projetos envolvendo multiplas organizacgdes, exigindo
que ambos os meios formais e informais de comunicacdo sejam utilizados. Devido aos
recursos envolvidos e da complexidade dos projetos, a necessidade da documentacdo na
forma de notas, memorandos, propostas, planos, minutos, projetos, analises, entre outros,

devem ser transferidos entre as equipes muito antes dos comecarem a ser publicados.

3.2 — Redes de Informacao

Segundo Tomaél et al. (2005), a informagdo e o conhecimento estdo em todas as
esferas e areas, sdo considerados essenciais tanto do ponto de vista académico quanto
profissional e, quando transformados pelas acdes dos individuos, tornam-se competéncias
valorizadas, gerando beneficios sociais e econémicos que estimulam o desenvolvimento e séo,
ainda, recursos fundamentais para formagdo e manutencdo das redes sociais. Ambos s&o
passaportes essenciais para a inovagdo. Com o advento da Internet e das novas tecnologias
houve uma reestruturacdo do fluxo da comunicacdo cientifica, assim como das relacdes

sociais no mundo.
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A insercdo em rede é determinante para o compartilhamento da informacdo e do
conhecimento. Isto porque as redes sdo espacos valorizados para esses fins. As redes sociais
constituem uma das estratégias subjacentes utilizadas pela sociedade para o compartilhamento
da informacdo e do conhecimento, mediante as relacdes entre atores que as integram. A rede,
que é uma estrutura ndo-linear, descentralizada, flexivel, dindmica, sem limites definidos e
auto-organizavel, estabelece-se por relagfes horizontais de cooperagdo. Costa et al (2003)
atestam que a rede "é uma forma de organizacdo caracterizada fundamentalmente pela sua
horizontalidade, isto é, pelo modo de inter-relacionar os elementos sem hierarquia”. Marteleto
(2001) corrobora com essa visdo: nas redes sociais, hd valorizagdo de elos informais e das
relagBes, em detrimento das estruturas hierarquicas.

A partir do desenvolvimento dos meios de comunicagéo, principalmente depois da
Internet, as relagcBes sociais prescindem do espaco fisico e do geografico, elas ocorrem
independentes do tempo e/ou do espaco. E, mesmo assim, as relacbes em uma rede refletem a
realidade ao seu redor e a influéncia. Devido a essa dimenséo, Wellman (1996) verifica, na
rede, sua identidade singular em determinada situacdo, isto é, a representacdo e a
interpretacdo das relacfes em rede estdo fortemente ligadas a realidade que a cerca; a rede é
influenciada pelo seu contexto e esse por ela. (TOMAEL et al, 2005). Para que seja mais
eficiente, o compartilnamento da informacéo e do conhecimento em rede requer a adogéo de
uma postura de cooperacdo, em que os atores utilizem maultiplos recursos, valorizando tanto o
contato pessoal quanto o uso da tecnologia como ferramenta de comunicagao que culmine no
aprendizado. O espa¢o em que as redes sociais se constituem e se proliferam sdo inerentes a

informacdo e ao conhecimento, uma vez que séo eles que movimentam as redes.
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3.3 - A comunicacao cientificae as TICs

E importante destacar como o advento da Internet e da Web influenciaram essa
interacdo, criando inclusive uma cultura prépria a qual Castells (2003) denominou “sociedade
em rede”. A informagdo € produzida e armazenada em diferentes locais, possibilitando o
trabalho cooperativo realizado através da rede, e disponibilizada ao usuario por meio de uma
interface Unica. Esta forma de organizacdo também contribuiu para colocar em contato, com
maior facilidade e rapidez, pesquisadores de diversas instituicbes de pesquisa, unindo-0s
através do interesse da pesquisa e ndo de sua localizacdo geografica. De acordo com Oliveira
& Noronha (2006), a comunicacdo cientifica feita por canais eletrdnicos possui tanto
caracteristicas informais quanto formais. Como comunicacdo informal, ela possibilita o
contato entre os pesquisadores, favorecendo a troca rapida de informacbes e o feedback
imediato ao desenvolvimento das pesquisas. Como comunicacdo formal favorece a
divulgacdo do conhecimento produzido para um puablico amplo, em tempo menor do que a
impressa.

Neste panorama, a comunicacdo eletrdnica realizada através do meio informal € feita
com o uso de correio eletrénico, listas de discussdo e bate-papos, e formalmente com a
publicacdo de periodicos, livros, obras de referéncia, entre outros, editados no formato
eletronico. A visibilidade proporcionada pela disponibilizacdo de informacdes na rede, através
de sites pessoais ou institucionais, onde pesquisadores podem colocar suas atividades e
producdo cientifica, inclusive com o texto completo de suas publicacdes, é um fator positivo
para a localizacao de pesquisadores e troca de informacdes.

O projeto integrado de pesquisa "Impactos das redes eletrbnicas na comunicacao
cientifica e novos territdrios cognitivos para praticas coletivas, interativas e
interdisciplinares”, financiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldogico (CNPq) e desenvolvido durante quatro anos (1998-2002), apontou que a
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comunidade de pesquisadores brasileiros parece ter incorporado, no seu cotidiano cientifico,
as tecnologias de rede, na acdo de desenvolver pesquisas e gerar conhecimentos, e tem
consciéncia dos impactos decorrentes das redes eletrénicas, favorecendo a expansdo das
comunidades cientificas, facilitando e intensificando a comunicacgédo e ampliando 0 acesso aos
diversos recursos de informacao criados na rede (PINHEIRO, 2003). A comunicacao informal
mantém sua predominancia e é expandida, agora por meio de computadores e via rede, tendo
0 correio eletronico como recurso principal, secundado pelas listas de discussdao. Entre os
recursos construidos de forma digital ou virtual, sdo relevantes os sites de eventos e as
bibliotecas virtuais e digitais, muito utilizados por pesquisadores brasileiros.

Outro trabalho identificado foi o de Cuenca et al (2005), que apresentou uma pesquisa
cujo objetivo era verificar a influéncia da internet nas atividades académico-cientificas da
comunidade brasileira que atua na area de saude publica. O método utilizado foi um estudo
descritivo, centrado na opinido de 237 docentes vinculados aos programas de pds-graduacao
em salde publica, nos niveis mestrado e doutorado, no Brasil, em 2001. Para a obtengdo dos
dados, optou-se por questionario auto-aplicado via web e correio postal. A analise estatistica
foi feita por meio de proporcGes, médias e desvios-padrao.

O uso da internet foi apontado por 94,9% da comunidade, sendo o correio eletronico
(92,0%) e a web (55,6%) os recursos mais utilizados, diariamente. A influéncia da internet na
comunicacdo entre os docentes, principalmente para o desenvolvimento de pesquisas em
colaboracéo, foi significativa (73,8 %). Declararam ndo utilizar a internet 5,1% dos docentes,
cujas justificativas apresentadas foram falta de motivacdo, falta de tempo e facilidade de
conseguir de seus colegas o material de que precisam. Em conclusdo, os resultados apontaram
que a internet afeta significativamente o ciclo da comunicacdo cientifica, ndo somente na

rapidez com que a informacdo pode ser recuperada, mas também na comunicagdo entre 0s
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pares, tida como a etapa que mais passou por mudancas desde o recente advento da internet
no mundo académico brasileiro.

Conforme verificado nos estudos de Pinheiro e Cuenca, a web hoje oferece um novo
tipo de meio de comunicagdo que tem suplantado outros meios mais tradicionais. Um caso
expressivo dessa comunicacdo direta é o advento das e-newsletters® O envio de boletins
informativos para colaboradores e clientes tornou-se uma estratégia de informacéo rapida e de
grande alcance. No ambito das instituicbes académicas de Saude Publica, o uso desse tipo de
informativo tem se tornado cada vez mais comum. Associacao Brasileira de Pés-Graduagédo
em Saude Coletiva (ABRASCO), Instituto de Medicina Social (IMS/UERJ), Escola Nacional
de Saude Publica (ENSP/Fiocruz) sdo alguns exemplos de instituicdes que utilizam as e-
newsletters como uma ferramenta de divulgacdo de informagdes e articulagéo de redes entre
seus pares. Algumas instituicbes também aderiram recentemente as chamadas redes sociais
online (Twitter, Facebook, LinkedIn), para manter seus colaboradores informados sobre

eventos e atividades, bem como estimular novos contatos profissionais.

® E-newsletters s&o os boletins eletronicos criados e distribuidos por empresas e instituices via e-mail para um
grupo de pessoas previamente cadastradas em seus sites. Esses veiculos sdo publicados pelos clubes, sociedades,
associacdes, instituicbes publicas, e, especialmente, empresas, para fornecer informacdes de interesse para seus
associados, clientes ou funcionarios.

34



4 - PROGRAMA INTEGRADO DA DOENCA DE CHAGAS (PIDC)

4.1 — Contexto da Doenca de Chagas

Em abril de 1909, Carlos Chagas (1878-1934), pesquisador do Instituto Oswaldo Cruz
(10C), comunicou ao mundo cientifico a descoberta de uma nova doen¢a humana. Seu agente
causal (o protozoario que denominou de Trypanosoma cruzi, em homenagem a Oswaldo
Cruz) e o inseto que o transmitia (triatomineo conhecido como “barbeiro”) também haviam
sido por ele identificados, ao final de 1908, em Lassance, no interior de Minas Gerais.
Trazendo uma contribui¢do inovadora ao campo emergente da medicina tropical e dos estudos
sobre as doencas parasitarias transmitidas por insetos-vetores, Chagas traria a publico ndo
apenas uma nova entidade nosoldgica, mas a realidade sanitaria e social do interior do pais,
assolado pelas endemias rurais. Enaltecida por Oswaldo Cruz como a maior das “glérias de
Manguinhos”, a descoberta trouxe imediato prestigio e projecdo ao jovem cientista, que
receberia varias distinges académicas no Brasil e no exterior, tendo sido indicado ao Prémio
Nobel por duas vezes (KROPF, 2007).

Mais de 100 anos depois, apesar de o Ministro da Saude do Brasil ter recebido em
2006 uma certificacdo da Organizacdo Mundial da Saude pela virtual eliminacdo no Pais da
transmissdo da doenca de Chagas pelo principal vetor regional (o Triatoma infestans), essa
enfermidade permanece como uma questdo para a saude publica. Somente no Brasil, mais de
US$ 1.3 bilhdes foram perdidos em salarios e produtividade industrial devido a trabalhadores
que padecem da doenca de Chagas. Na América Latina, onde 21 paises sdo considerados
endémicos, cerca de 100 milhdes de pessoas convivem diariamente com o risco de contrair a
doenca, segundo o relatorio de 2010/2011 da iniciativa Medicamentos para Doengas
Negligenciadas (DNDi, Drugs For Neglected Diseases Iniciative pela sua sigla em inglés). De

acordo com a Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS, 2011), estima-se que haja 8
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milhGes de infectados e 55.585 novos casos a cada ano. A principal via de transmissao foi a
vetorial, pelo barbeiro (Triatoma infestans), ainda que também possa ser transmitida de mae
para filho durante a gestacdo, por transfusdo de sangue, transplante de Orgdos e alimentos
contaminados. A doenca vem se disseminando também em outras partes do mundo como
resultado da imigracdo. E crescente o nimeros de pacientes em paises desenvolvidos nio
endémicos (tais como, Australia, Canada, Japdo, Espanha e Estados Unidos), devido ao
aumento da migracdo de latino-americanos que ndo sabem que estdo infectados. As pessoas
mais afetadas pela doenca séo aquelas desfavorecidas economicamente, que vivem em casas
de pau-a-pique, um habitat perfeito para os insetos transmissores do parasita (Trypanosoma
cruzi), como o barbeiro. A Doenca de Chagas estd enquadrada na categoria de doencas
negligenciadas, cujo perfil social dos pacientes ndo desperta o interesse da industria
farmacéutica e sua formacdo médica na area dispde poucas horas sobre o assunto em suas
instituicdes. As areas endémicas remanescentes de transmissdo da enfermidade sdo aquelas
mais pobres e isoladas, com menor produtividade e vivendas mais precarias, o que dificultaria
a vigilancia epidemioldgica nesses locais. Em entrevista a Agéncia Brasil (2009), a
pesquisadora do Instituto Oswaldo Cruz e uma das idealizadoras do Programa Integrado da
Doenca de Chagas (PIDC), Tania Araujo-Jorge, afirmou que no Brasil a pesquisa sobre a
enfermidade é composta por "trés grandes linhas de acdo": o estudo permanente e
aprofundado do uso do Benzonidazol (que até a época era 0 Unico medicamento disponivel
para combater a doenca), a investigacdo sobre novas drogas contra o parasita e 0
fortalecimento da resisténcia do paciente. Em 2005, a Revista Brasileira de Medicina
Tropical publicou o suplemento “Consenso Brasileiro em Doenca de Chagas”, preparado pela
Secretaria de Vigilancia em Salde do Ministério da Saude, que teve como uma de suas
recomendacfes o incentivo de pesquisas sobre a doenca, especialmente estudos

multicéntricos.
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As doencas negligenciadas sdo uma prioridade para a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Insumos Estratégicos do Ministério da Saude que, em 2004, financiou, por meio
de edital, 33 pesquisas sobre dengue. A partir do processo de definicdo de prioridades de
pesquisa, em 2006, direcionou mais de R$ 20 milhGes para o financiamento de pesquisas em
malaria, doenca de Chagas, dengue, leishmaniose, tuberculose e hanseniase. Ja& em 2008, a
Secretaria realizou outra oficina para priorizacdo de temas e linhas de pesquisa, com previsao
de investimento de mais R$ 17 milhGes para o financiamento de novos estudos nessas seis
doencas negligenciadas (Ministério da Saude, 2008).

Além dos editais nacionais, o Departamento de Ciéncia e Tecnologia (Decit), da
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos (SCTIE), também possui uma
modalidade de fomento descentralizado — o Programa de Pesquisa Para o SUS (PPSUS) — que
promove o financiamento de projetos de pesquisa em saude em todos os estados brasileiros.
Esse programa estimula o investimento das fundacGes de amparo a pesquisa estaduais,
secretarias estaduais de Saude, assim como secretarias de ciéncia e tecnologia estaduais e suas
participacdes como gestores do programa.

Dessa forma, além dos projetos financiados pelos editais teméaticos nacionais, outros
projetos na &rea de doencas negligenciadas foram financiados por editais do PPSUS. De 2003
a 2008, por exemplo, foram 203 projetos financiados, totalizando investimentos da ordem de

R$ 10,6 milhdes.

4.2 — O Programa Integrado de Doencas Endémicas (PIDE/CNPQ)

A politica cientifica e tecnolégica implementada no Brasil na década de 1970 foi
decisiva para a institucionalizacdo da comunidade cientifica dedicada ao estudo da doenca de

Chagas (AZEVEDO et al, 2007). A vinculacdo entre a concepgdo de desenvolvimento
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econémico dos militares e a promoc¢do da area de ciéncia e tecnologia (C&T) remonta a
conjuntura internacional criada com o término da Segunda Guerra Mundial. No caso
brasileiro, expressou-se na fundagédo, em 1951, do Conselho Nacional de Pesquisas (CNPq),
em decorréncia dos interesses militares em torno da associacdo entre seguranca nacional e
energia nuclear.

A atuacdo do CNPg como 6rgao de planejamento para a area de C&T teve inicio a
partir de uma importante reformulagéo pela qual passou em 1964, quando deixou de ser um
organismo basicamente dedicado a concesséo de bolsas e auxilios regulares para a pesquisa e
passou a abranger também, com a consultoria da Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), as
acOes de formulacgdo e programacdo da politica cientifica e tecnolégica como um todo.

Tal diretriz aprofundou-se com a criagdo, em 1972, do Sistema Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (SNDCT), que, mediante os recursos do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT, criado em 1967) e os
Planos Bésicos de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (cuja primeira edigdo foi para o
periodo 1973/4), materializava o eixo da politica de planejamento governamental para a area.
Esta politica teve também, como outros marcos importantes do periodo, a formalizacdo do
sistema nacional de pds-graduacdo (instituido em 1965 e que levaria ao | Plano Nacional de
Pds-Graduacdo, em 1975) e a reforma universitaria de 1968, visando descentralizar a estrutura
académica (mediante a substituicdo das catedras pelos departamentos) e estimular o
desenvolvimento e a diversificacdo da pesquisa cientifica na universidade.

O CNPq era o o6rgao central de coordenacdo do SNDCT. Em finais de 1974,
transformou-se em fundacdo de direito privado, formalmente vinculada & Secretaria de
Planejamento (Seplan) e dotada de autonomia administrativa e financeira. Transferindo sua
sede para Brasilia, passou a se denominar Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico

e Tecnoldgico e teve suas atribuigdes substantivamente ampliadas, passando a incluir ndo
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apenas o atendimento normal a comunidade cientifica, mas também a coordenacgéo de varios
programas integrados, de carater multidisciplinar e de interesse regional ou setorial.

O Programa Integrado de Doencas Endémicas (PIDE) foi um destes programas, e
constituiu um exemplo dos efeitos da politica de C&T implementada na década de 1970, bem
como do papel que os cientistas exerceram como protagonistas no seu encaminhamento. O
Programa Integrado de Doencas Endémicas (PIDE) foi um destes programas, e constituiu um
exemplo dos efeitos da politica de C&T na década de 1970, bem como do papel que 0s
cientistas exerceram como protagonistas no seu encaminhamento (IDEM, 2007).

O grupo elaborou o documento Esquistossomose: bases para um Plano Nacional de
Pesquisa e decidiu que o programa deveria ser implementado pelo CNPq. Seis meses depois,
0S mesmos participantes encontraram-se novamente para debater questdes relativas as
investigacdes sobre a doenga de Chagas e redigiram outro documento, similar ao primeiro,
denominado Plano Integrado de Pesquisa em Doenca de Chagas. Ao longo dos seis biénios do
programa (entre 1973 e 1986), foram financiados 971 projetos, sendo que o numero de
auxilios concedidos teve um crescimento significativo no decorrer do periodo. Deste total,
499 projetos diziam respeito a pesquisas sobre doenca de Chagas.

O programa foi a base a partir da qual se organizou, a partir de 1974, a Reunido Anual
de Pesquisa Béasica de Doenca de Chagas, que passou a ser um espaco fundamental de
articulacdo e representacdo da comunidade cientifica vinculada ao tema, ao qual se somaria a
Reunido Anual de Pesquisa Aplicada sobre o tema, instituida em 1984. As célebres reunides
de Caxambu e Uberaba, que se mantém até os dias de hoje, representaram a
institucionalizacdo de foruns politico-académico que projetariam tal campo de pesquisas ndo
sO ao nivel nacional, mas também internacionalmente. Outra conseqiiéncia significativa do
processo de institucionalizacdo impulsionado pelo PIDE foi a expressiva participacdo de

pesquisadores brasileiros vinculados a teméatica de Chagas no Tropical Disease Research
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(TDR), programa organizado pela Organizacdo Mundial de Saide em 1975 e que teria grande
repercussao e importantes implicacBes para a pesquisa em doencas parasitarias ao nivel
internacional.

Outro aspecto fundamental do PIDE, em seu ambito mais geral, foi o papel que
desempenhou na formacgdo de recursos humanos qualificados para a pesquisa biomédica
(IBIDEM, 2007). Criado pouco antes do lancamento, pela Capes, do Plano Nacional de P6s-
Graduacgdo, o programa destinou recursos a varias pesquisas desenvolvidas em cursos de
mestrado e doutorado em diversas universidades brasileiras. A analise geral sobre o
desempenho de C&T em salude no periodo de 1975/79 considerou que o PIDE foi o principal
veiculo de financiamento a pesquisa nas universidades nas areas correlatas.

A partir de diretrizes do Conselho Cientifico e Tecnoldégico (CCT) do CNPg, em
meados da década de 1980, reestruturou-se a dindmica de coordenacdo do PIDE, mediante a
renovagdo dos pesquisadores que a compunham e a divisdo de suas atribuigdes entre dois
grupos de trabalho: um Comité Assessor, composto pelos cientistas coordenadores das &reas
teméticas de atuacdo do PIDE, com mandato de dois anos ndo renovavel, e um Grupo de
Assessoramento, formado por representantes das instituicdes financiadoras, de associacoes e
sociedades cientificas, das instituicbes de servicos do Ministério da Salde diretamente
relacionadas ao tema das endemias e do proprio Comité Assessor do programa. Nao obstante
tal reformulacdo, o Programa chegou ao término em 1987.

Segundo Coura et al (2007), os efeitos do PIDE sobre a pesquisa em doenga de Chagas
foram decisivos, devendo-se a ele uma expressiva ampliacéo e fortalecimento das fronteiras
disciplinares e institucionais da comunidade cientifica na &rea. Em apenas cinco anos de
existéncia do programa, ou seja, entre 1974 e 1979, o numero de trabalhos publicados

aumentou em 37,7%, passando de 726 para mais de 1000.
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4.3 — Pesquisa em Chagas na Fiocruz

A Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) é a maior instituicdo publica de pesquisa (IPP)
em salde do Brasil atuando na pesquisa cientifica e no desenvolvimento tecnoldgico nas areas
das ciéncias da saude (pesquisa clinica e em satde publica), das ciéncias bioldgicas (pesquisa
em biociéncias), além das ciéncias sociais e humanas em salde. Estas atividades s&o
executadas por quinze (15) unidades distribuidas por 6 campis — Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Curitiba, Salvador, Recife e Manaus. A Fiocruz notabilizou-se pela producédo de
conhecimentos cientificos nas areas de doencas infecto-parasitarias e em saude publica,
sobretudo sob a forma de artigos publicados em periddicos indexados nacionais e
internacionais.

A pesquisa de conhecimentos cientificos é complementada pelo forte investimento em
programas de poés-graduacdo. A atividade de pesquisa cientifica da Fiocruz envolve a
colaboracdo com universidades da rede federal e estadual, centros e institutos de pesquisa
nacionais e internacionais como o Institut National de la Santé et de la Recherche Médicale
(INSERM), National Institutes of Health (NIH) e o Institut Pasteur, entre outros. Dois pontos
sdo relevantes para situar as agdes da Fiocruz no campo da pesquisa e da formacgéo para a
pesquisa. Primeiro, a Fiocruz estd vinculada ao Ministério da Salde brasileiro; por
conseguinte, em principio, suas acdes estdo subordinadas a agenda de pesquisa estratégica e
as prioridades estabelecidas pelo Ministério da Saide. O segundo ponto é que entre as
unidades da Fiocruz duas dedicam-se a producdo de insumos em saude — o Instituto de
Tecnologia de Farmacos (medicamentos) e o Instituto de Tecnologia de Imunobioldgicos
(insumos diagnosticos e vacinas). A Fiocruz alcangou 94,1% da meta indice estabelecida para
a Acdo de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico no ano de 2010, quando foram realizados
1602 dos 1703 projetos previstos. Considerando a meta revisada pelas unidades, a realizacéo

foi de 91,3%.
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Além do Programa Integrado da Doenca de Chagas (PIDC), a Fiocruz possui outra
frente de pesquisa relacionada & enfermidade: A Area de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo em Doenca de Chagas — Instituto Oswaldo Cruz. Constituida por 16 laboratorios e
45 pesquisadores, a area de Chagas (que também abarca pesquisadores do PIDC, que possui
ainda colaboradores de outras unidades técnico-cientificas da Fiocruz, além do 10C)
desenvolve projetos que contemplam o vetor, 0 agente etioldgico e a distribuicdo e infeccao
em reservatorios silvestre e em humanos. As atividades de pesquisa sobre a doenca de Chagas
abordam aspectos taxonémicos, epidemioldgicos, biolégicos, bioquimicos e imunoldgicos. A
concepcéo das Areas de Pesquisa do 10C associa estratégias de interacio entre pesquisadores
e laboratorios atuantes sobre temas afins com o suporte de uma "infraestrutura™ para otimizar
as atividades de PD&I dos laboratdrios. Contam com profissionais e ferramentas para ampliar
a capacidade de identificagdo de oportunidades de financiamento, auxiliar a elaboracdo de
projetos para aplicacdo para editais e apoiar as atividades de constituicdo e desenvolvimento
das proprias Areas de Pesquisa, de redes e programas, dentre outras.

O processo de implantacéo das areas teve inicio em marco de 2007 com o convite aos
laboratérios e pesquisadores para participarem de reunides de fundacdo das 15 Areas de

Pesquisa do IOC.

4.4 - Programas de Inovacgao/Inducéo

Desde os anos 90, a Fiocruz tem aliado suas pesquisas aos projetos de indugdo como o
Programa de Desenvolvimento Tecnoldgico em Insumos para Saude (PDTIS), o Programa de
Apoio a Pesquisa Estratégica (PAPES) e Programa de Desenvolvimento e Inovacéo
Tecnologica em Saude Publica (PDTSP). Criado no final do ano 2002, no ambito da Vice
Presidéncia de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico da Fundagdo Oswaldo Cruz -
Fiocruz, o PDTIS tem como missédo induzir, fomentar e articular o desenvolvimento

tecnologico, promover a multidisciplinaridade através de redes cooperativas, com vistas a
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geracdo de produtos, processos e servicos com impacto na salde publica e no
desenvolvimento econémico e social do Brasil. O uso do modelo de coordenacéo em rede foi
inaugurado, de forma mais institucional ou organica, com o PDTIS, mas a participacdo de
iniciativas como o Programa Integrado da Doenca de Chagas (PIDC) até o0 momento é
irrelevante, uma vez que sua ideia era ser autosustentavel.

J& o Programa de Apoio a Pesquisa Estratégica — PAPES foi lancado em 1994 na
Fiocruz como um programa de fomento a projetos de pesquisa em areas estratégicas, com a
idéia basica de fortalecer a qualidade cientifica e tecnolégica da Fiocruz. Tinha como objetivo
apoiar os laboratdrios ou grupos de pesquisa através do financiamento de projetos de pesquisa
interdisciplinares que contribuissem para a identificacdo e solugdo dos principais problemas
de saude da populacdo brasileira. A expectativa dessa estratégia era a garantia de
transparéncia do fluxo de recursos financeiros. Nesse edital, foram selecionados projetos
grandes, com parcerias inter-Unidades, e projetos menores, individuais. Devido ao sucesso e
apreciacao por parte da comunidade cientifica da Fiocruz, o PAPES Il foi lancado em 1997
repetindo a forma da chamada do ciclo anterior.

Alguns pesquisadores da Fiocruz também estdo comprometidos com o grupo de
trabalho sobre doenca de Chagas, leishmaniose e doenca do sono do Tropical Disease
Research (TDR) - programa especial de pesquisa e capacitacdo em doencas tropicais da

Organizagdo Mundial de Satde (OMS).

4.5- Histdrico do Programa Integrado da Doenca de Chagas (PIDC)

O Programa Integrado de Doenca de Chagas (PIDC) comecou a ser articulado a partir
de iniciativa de pesquisadores da Fundagdo Oswaldo Cruz a época de conclusdo do relatério
PAPES B (que estimulava a articulacdo de redes dentro da instituicdo) que envolvia 0s

Instituto René Rachou e o Instituto Oswaldo Cruz em um projeto de pesquisa para Doenca de
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Chagas Humana (1996). “Pensamos que aquela experiéncia realizada entre as duas unidades
devia ser ampliada. Entdo, propusemos a Presidéncia que fosse criado um Programa integrado
em Doenca de Chagas (PIDC) em que pudessemos convidar outros institutos e outros
laboratdrios da Fiocruz para compor”, relata a pesquisadora Tania Aradjo-Jorge, uma das
idealizadoras do Programa, junto com o pesquisador Rodrigo Corréa (Centro de Pesquisas
Rene Rachou). Dessa forma, a composi¢do de uma rede em Doenca de Chagas foi incluida
como um resultado do PAPES II.

Para apresentar a proposta da rede e aproximar possiveis colaboradores, foi realizado
um encontro em Cachoeiras de Macacu (RJ) em marco de 2000. O evento, que teve apoio da
Vice-Presidéncia de Pesquisa e Ensino da Fiocruz e colaboragdo da Sociedade Brasileira de
Imunologia, reuniu 21 laboratérios de 05 unidades da Fundagdo, com 71 participantes. Na
ocasido, foi apresentado um painel completo de linhas de pesquisa, seus resultados de maior
impacto, e das perspectivas de todos os laborat6rios presentes; na ultima sessdo 0s
participantes se dividiram em grupos de trabalho tematico e redigiram um documento de
proposicdes e intengdes de trabalho conjunto. “A grande questdo era que nos encontrdvamos
em eventos fora da Fiocruz — Congresso de Medicina Tropical, Congresso de Parasitologia, de
Cardiologia. A Fiocruz tinha a¢do em véarios campos da doenca de Chagas, mas ndo tinha
coordenada nem institucionalizada nenhuma ag&o conjunta”, completou Aradjo-Jorge.

Em novembro de 2005, momento de maior maturidade interinstitucional (de acordo
com a mesma fonte, o hiato entre 2000 e 2005 se devia ao fato de coordenadores da época ndo
terem “articulacdo politica suficiente para garantir um espaco no meio da discussdo da
questdo do programa de inovagdo”) e apropriado ao desenvolvimento de trabalhos em redes
temaéticas, foi realizado o Il Encontro do PIDC, em Caxambu (MG). O evento propds a
revisdo das recomendacdes do | Encontro (2000); criacdo de redes tematicas para maior

interacdo de pesquisa em doenca de Chagas na Fiocruz; estimulo a cooperacdo intra-Fiocruz
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para dar retorno a sociedade quanto aos desafios atuais da doenca de Chagas (estabelecer
mecanismos mais eficientes para o controle da transmissdo oral na regido Amazonica e a
transmissdo vetorial com vetores ndo domiciliados; detalhar situacbes ‘inusitadas’ como
transmissfes verticais e acidentais; e buscar medicamentos, terapéutica e ensaios clinicos
mais eficazes, segundo a Secretaria de Vigilancia Sanitaria/SVS, 2011), em especial visando a
resultados no ano do centenario de sua descoberta (2009) e a articulacdo de projetos visando a
captacdo de financiamentos e compromissos de geracdo de inovacdo em doenca de Chagas.
Em janeiro de 2006, o PIDC foi instituido oficialmente, reunindo diferentes equipes
em pesquisas cientificas colaborativas, provenientes de varias Unidades da Fiocruz: Instituto
Oswaldo Cruz (IOC), Instituto de Pesquisa Clinica Evandro Chagas (IPEC), Centro de
Pesquisa Gongalo Muniz (CPqGM), Centro de Pesquisa René Rachou (CPgRR), Centro de

Pesquisas Aggeu Magalhaes (CPgAM).

4.5.1 - Redes de Pesquisa

As redes foram definidas a partir do Il Encontro, realizado em novembro de 2005:
inicialmente, eram apenas trés redes (Rede 1 - Medicamentos, terapéutica e ensaios clinicos;
Rede 2 - Taxonomia de vetores e ecologia de ciclos de transmissdo do Trypanosoma cruzi;
Rede 3 - Diagndstico, evolucao clinica e patogénese). A quarta rede, Fisiopatogenia, foi
instituida em 2007, como resolu¢do do IV Encontro. O mesmo encontro teve como uma de
suas recomendac0es finais a criagdo de uma sub-rede de educacéo e divulgacdo em doenca de
Chagas na rede 2 — atuacdo na area de educacdo e divulgacdo cientifica no aprimoramento
técnico ou para a melhoria de da saude da populacdo. De acordo com o relatério final do
evento, a sub-rede poderia se transformar em uma rede transversal, corroborando o discurso

do entdo ministro da satde José Gomes Temporao, que tem como meta a educagdo em saude
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para melhoria das condi¢des de vida. Somente em 2008 houve a estruturacdo de uma nova
rede — Educacéo, anteriormente vinculada a rede 2.

A Rede 1 - Medicamentos, terapéutica e ensaios clinicos tem como objetivo inovar em
medicamentos e terapéutica para chagasicos agudos e crénicos. A Rede 2 - Taxonomia de
vetores e ecologia de ciclos de transmissao do Trypanosoma cruzi se propde a Avaliar fatores
de risco de transmissdo do T. cruzi para 0 homem, com o objetivo de oferecer (a0 Ministério
da Saude) ferramentas de decisdo para a gestdo do risco. Sistematizar e organizar coortes,
biotecas e plataformas tecnoldgicas para estudos de métodos de diagndstico, evolucdo e
patogénese da Doenca de Chagas é a missdo da Rede 3 — Diagnostico, enquanto a Rede 4 —
Fisiopatogenia, promove estudos para evolugdo e patogénese da Doenca de Chagas. Pesquisas
sobre divulgacdo e educacdo para a Doenca de Chagas estdo a cargo da Rede 5.

Atualmente, o grupo possui cinco redes tematicas: Rede 1 - Medicamentos, terapéutica
e ensaios clinicos; Rede 2 - Taxonomia de vetores e ecologia de ciclos de transmissdo do
Trypanosoma cruzi; Rede 3 - Diagnostico; Rede 4 - Fisiopatogenia; Rede 5-Educacdo. Cada
rede tem o intuito de articular a pesquisa em uma determinada &rea disciplinar tangente a

Doenga de Chagas.

4.5.2 - Encontro Anual

O Encontro do Programa Integrado da Doenca de Chagas foi lancado em 2000, pela
reunido em Cachoeiras de Macacu (RJ), e tornou-se anual a partir do ano de 2005. O evento,
cujo objetivo principal articular a cooperacgdo entre as redes tematicas que integram o PIDC,
acontece geralmente entre dois e trés dias, em um espaco fora do ambiente da Fiocruz.
Pesquisadores das unidades técnico-cientificas envolvidas em cada uma das cinco redes se

retinem para discutir o andamento das pesquisas e/ou propor novos projetos em comum.

46



Uma particularidade do Encontro é a presenca de pesquisadores renomados de outras
instituicGes, universidades e até representantes do Governo com 0 intuito de promover o
intercAmbio de idéias, identificar oportunidades de pesquisa (editais, captacdo de recursos) e
possiveis novas colaboragdes. As participacdes externas ja incluiram representantes da
Organizacdo Mundial de Saude (OMS), Iniciativa de Medicamentos para Doencas
Negligenciadas (Drugs For Neglected Diseases Iniciative - DNDi, na sigla em inglés) e
Secretaria de Vigilancia em Saude (SVS/MS).

Para esse estudo, convém destacar que alguns produtos de comunicacdo do Programa
foram langados na ocasido dos Encontros: durante o 111 Encontro, em 2007, o site oficial do

grupo (www.fiocruz.br/pidc); em 2008, o pré-lancamento das versdes em inglés e espanhol do

Portal de Chagas.

Em 2011, o 8° Encontro do Programa Integrado de Doenca de Chagas foi realizado no
municipio de Mangaratiba (RJ), de 14 a 16 de setembro. O evento, que durou dois dias, reuniu
cerca de 60 pesquisadores e estudantes de pds-graduacdo no Hotel Porto Real. Fui convidada
para acompanhar o encontro in loco. Dois grupos em dois 6nibus de viagem partiram da
Fiocruz a caminho do Hotel Porto Real. Como algumas entrevistas ja tinham sido realizadas,
conhecia algumas pessoas. Mas, no Onibus, talvez por uma questdo de afinidade (guardem
essa palavra), me uni a pequena equipe de Jornalismo do Instituto Oswaldo Cruz (I0C),
composta por um jornalista e um fotografo, que logo se encarregaram de me apresentar outros
pesquisadores que eu ainda ndo conhecia. Nesse momento, pude identificar que muitas
pessoas estavam indo ao evento pela primeira vez: a maioria, alunos de pés-graduacao,
bolsistas dos laboratorios de pesquisadores ‘veteranos’ do PIDC. Convém lembrar aqui que
Hagstrom (1965) apontou que o inicio da colaboracdo comeca nas relag@es entre orientador e
orientando. Alguns ainda ndo integravam o Programa, mas assim como eu — e por motivos

diferentes, estavam la para conhecer melhor o trabalho realizado pelas cinco redes.
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A opcdo por uma reunido de imersdo, conforme um pesquisador me informou no
caminho para o local, é para ndo “dispersar” os participantes. “Se fizer o evento no RJ ou em
qualquer outra base (Minas Gerais, Bahia ou Pernambuco), quem estiver na sua cidade local,
tem seus compromissos, as reunides podem ndo comecar no horario marcado...além dessa
dindmica possibilitar maior integracdo para além das reunifes, as pessoas confraternizam
depois do expediente do evento”.

Apobs chegar ao hotel, os participantes fazem o check in e vdo se acomodar nos
quartos. Dentro de duas horas apés a chegada, a abertura do evento comeca com a
apresentagéo dos participantes presentes e uma conferéncia de boas vindas da vice-presidente
de Pesquisa e Laboratérios de Referéncia da Fiocruz, Claude Pirmez. “Fiz questdo de estar
aqui pela importancia do PIDC e por ter a oportunidade de encontrar tanta gente querida. O
Programa que existe had mais de dez anos, tem carater multidisciplinar e retne diversos
centros de pesquisas da Fiocruz”, diz. Segundo Pirmez, a doenca de Chagas foi o que
internacionalizou a Fundacéo e que projetou a ciéncia brasileira.

“A principal meta do PIDC ¢ vincular a pesquisa institucional de forma integrada e
multidisciplinar para que sejamos capazes de unir esforgos para captacao de recursos e para 0
desenvolvimento de projetos que deem retorno a sociedade”, sublinha Constanca Britto, uma
das organizadoras do encontro e coordenadora geral do Programa.

Renato Vieira Alvez, representante de Jarbas Barbosa, Secretario de Vigilancia em
Saude (SVS) do Ministério da Saude, apresentou as mudangas no perfil epidemioldgico da
doenga de Chagas e da soroprevaléncia da infec¢cdo em adultos e criancas. “Foram notificados
casos agudos de doenca de Chagas em alguns locais do Brasil. Hoje, esta notificacdo é
obrigatéria e deve ser feita imediatamente tanto para surtos como para casos isolados”,
afirmou. De acordo com dados apresentados por Alvez, entre 2000 e 2010 foram registrados

1087 novos casos em todo o Brasil, principalmente nas regides Norte e Nordeste. Os casos de
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infeccdo aguda aconteceram em 2009 e 2010, atingindo maior incidéncia em individuos entre
20 a 39 anos. Naqgueles anos, foram registrados 391 casos. A transmissdo da doenca ocorre
pela picada do vetor, inseto conhecido como barbeiro, e também em decorréncia da ingestao
de alimentos como o0 agai e a cana-de-agucar, que sdo triturados com o inseto infectado pela
parasita Trypanosoma cruzi.

O representante destacou a importancia de se ter sempre um canal de comunicagao
aberto entre a Fiocruz e o Ministério da Saude. “Nés entendemos, dentro da SVS, que ndo sé
as mudancas do perfil epidemioldgico e transmissdao da doenca de Chagas devem ser
analisadas, mas tudo o que envolve este tema deve ter uma interface com a Fundagé&o.
Devemos repensar e reformular a vigilancia epidemioldgica da doenca”, conta.

Em cinco anos (2004-2008), foram 24.708 o6bitos provocados pela doenca. A nova
proposta de vigilancia epidemioldgica dos casos humanos da doenca de Chagas é centrada
“nas acOes de prevencdo de casos e na reducdo de danos, baseadas na identificacdo de
situacOes de risco e na vigilancia de casos agudos e cronicos de forma indeterminada”.

Os préximos passos desta proposta sdo: estabelecer mecanismos mais eficientes para o
controle da transmissdo oral na regido Amazonica e a transmissdo vetorial com vetores néo
domiciliados; detalhar situacdes ‘inusitadas’ como transmissGes verticais e acidentais; e
buscar medicamentos, terapéutica e ensaios clinicos mais eficazes. “H& que se definir o
critério de cura, avaliar o percentual de cura e de complicacfes, conhecer a efetividade e o
impacto do tratamento de casos cronicos, avancar em estratégias com maior participacdo dos
agentes da Saude da Familia, ficar atento aos efeitos adversos do medicamento Benzonidazol,
entre outros”, pondera. O representante afirma também a necessidade da coleta de mais
informacdes sobre 0s vetores e a ecologia de ciclos de transmissdo do Trypanosoma cruzi,
sobre a resisténcia dos barbeiros a inseticidas, sua distribuicdo na Amazonia, além de

desenvolver ferramentas mais sensiveis para deteccdo do vetor em ambientes silvestres.
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“Um outro aspecto crucial que merece toda nossa atencao é a educacdo. Ela € decisiva
para a obtencdo do sucesso da estrutura da vigilancia. Ela tem que ser a protagonista desta
estratégia. O fortalecimento das ac¢des voltadas para a realidade da comunidade, a vigilancia
entomoldgica e a participacdo comunitaria sdo importantes. Temos que ter uma educacéo
continuada entre universidades, a capacitacdo de técnicos e a educacdo no ensino
fundamental”, finaliza. Para os pesquisadores, informac6es como essas significam ideias para
novos rumos da pesquisa. O debate chamou atengéo para a necessidade de alinhar os projetos
do PIDC com a agenda do Ministério da Saude.

No dia seguinte, a pesquisadora Silvana Eloi Santos, Universidade Federal de Minas
Gerais, colaboradora do PIDC, apresentou o trabalho “Proposta de inquérito
soroepidemioldgico para Doenca de Chagas no municipio de Josendpolis/MG”. Em seguida,
foi distribuido um relatério que congregava as propostas de cada rede ao final de todos os
encontros do PIDC anteriores. O intuito era que cada rede pudesse fazer uma autoavaliagdo da
sua producdo e apresentar os resultados e novas perspectivas ao final do encontro. A proposta
langada para as redes era criar projetos alinhados com as tendéncias do Ministério da
Salde/Secretarias de Saude/universidades. Um dos focos dessa integracdo seria 0 apoio ao
financiamento. Nesse momento, todas as redes se reuniram, em salas separadas.

A dinamica de reunido das cinco redes conservou um padréo parecido entre si. Na
verdade, foram quatro espacos de reunido, uma vez que as Redes 2 (Medicamentos) e 5
(Educacéo), por terem muitos pesquisadores em comum, conversaram no mesmo espacgo. O
coordenador apresentava uma projecao de Power Point ou Word com 0s objetivos e propostas
da sua rede. Em seguida, outra tela relembrava as metas e fazia um balan¢o dos projetos,
mostrando o que foi ou ndo realizado. Em seguida, cada responsavel pelo projeto é convocado
a falar: explica como estd o andamento do projeto e futuras perspectivas, assim como o0 que

ainda necessitam para o encaminhamento do trabalho. Também s&o discutidas questdes

50



tangentes a colaboracao entre os laboratérios dentro de cada rede, a metodologia de alguns
projetos, divisao de trabalho. Chama atenc¢éo a Gltima reunido, da Rede 5 (Educa¢do). Ha uma
clara proposta de um projeto que permeie todas as redes do Programa. “O pesquisador tem de
ser versatil”, sinaliza uma coordenadora da Rede 5.

Ao final do segundo dia, Tania Araldjo-Jorge, diretora do Instituto Oswaldo Cruz
(IOC/Fiocruz) apresentou a conferéncia “A experiéncia do PIDC: aprendemos e precisamos
fazer o que?”, que realizou para um balanco dos 10 anos do Programa, mostrando o
diagndstico de colaboragdo entre as redes pré (1990-2000) e durante (2000-2010) o PIDC
(relatorio Anexo). Aradjo-Jorge também apresentou um quadro sobre os Sistemas de
Inovacdo e Financiamento para doencas negligenciadas e propostas de novas colaboracgdes
com a Red NHEPACHA (Rede Iberolatinoamericana sobre novas ferramentas para 0 manejo
e cuidado de pacientes com doenca de Chagas) e o programa Brasil Sem Miséria, além da
agenda de determinantes sociais e epidemioldgicos das doencas negligenciadas no século
XXI. A sequir, foi realizada a plenéria com a apresentacao dos resultados das redes.

O ultimo dia de atividades (na verdade, uma manha de sexta-feira), Jodo Carlos Pinto
Dias, do Centro de Pesquisas René Rachou — Fiocruz, apresentou a palestra “Perfis esperaveis
da Doenga de Chagas humana no Brasil nos proximos 20 anos” e José Rodrigues Coura
(Instituto Oswaldo Cruz — Fiocruz), “Doenca de Chagas na Amazénia”. O documentario:
“Triatomineos — o elo de uma enfermidade”, de Genilton José Vieira, foi exibido ao final do
encontro. Produzido pelo Setor de Tratamento de Imagens do Instituto Oswaldo Cruz
(IOC/Fiocruz), o video tem carater educativo e traz imagens da reproducdo, postura e ecloséo

dos ovos e a transigdo de fases evolutivas do barbeiro, vetor da doenga de Chagas.
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4.5.6 — Marcos da Comunicacéo

Aqui destaca-se algumas ac¢des pontuais de comunicacdo do Programa Integrado da
Doenca de Chagas. As iniciativas comecaram a ser pensadas durante o primeiro encontro, em
2000. O relatorio final dessa reunido prevé a criacdo de uma home page “para constante
informacdo dos laboratorios participantes e atualizagdo de dados”. O projeto parece ter
acompanhado o hiato de quase seis anos do programa, pois a recomendagdo aparece
novamente no relatorio final do Il Encontro, agora com outros detalhamentos: além da criacao
do site do Programa, hd uma mencdo a uma lista de discussdo (Chagas-List) entre 0s
laboratorios credenciados ao Programa e as entdo trés redes formadas, “com aumento da
interlocucdo dentro da propria rede”. Por fim, o site do PIDC foi langado em 2007,
confeccionado a custo zero pelo entdo Centro de Informacdo Cientifica e Tecnoldgica (CICT -
hoje Instituto de Informacdo Cientifica e Tecnolégica em Saude/ICICT) e com suporte
logistico do Instituto Oswaldo Cruz (10C).

Ainda em 2007, o Portal da Doenca de Chagas (www.fiocruz.br/chagas) foi langado

durante a Reunido Anual da Sociedade Brasileira de Protozoologia. O site, que reine um
acervo de textos cientificos elaborados especificamente para o veiculo - tornando-se um
inédito banco de dados online sobre diferentes aspectos relacionados a temética da doenca de
Chagas — mobilizou a producdo dos pesquisadores do Programa, que encontrou ali um canal
de feedback com a sociedade. O projeto foi agraciado com recursos de dois editais da
Fundacdo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (Faperj)
(Estimulo & Producdo e Divulgacéo Cientifica e Tecnoldgica 2007e Auxilio a Editoragédo
2007). O Portal foi construido com a participacdo de 89 pesquisadores e mais 22
comprometidos de envio de contribuicdo, de quase todas as Unidades da Fiocruz. As versoes

em espanhol e inglés foram langadas, respectivamente, em 2008 e 20009.
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A Rede 5 - Educacao, criada no 1V Encontro do PIDC (2007), também foi um esforco
para otimizar a divulgacdo e comunicacéo da pesquisa em Chagas com a sociedade (“atuacéo
na area de educacado e divulgacéo cientifica no aprimoramento técnico ou para a melhoria de
da salde da populacédo”, diz a proposta apresentada no relatorio). Em 2008, foi lancado o livro
“A doenca de Chagas e seus principais vetores no Brasil”, também disponibilizado na integra
via Portal de Chagas e CD-ROM, fruto do edital Auxilio a Editoracdo 2007 — Faper;j.

O ano do centenario da descoberta da Doenca de Chagas (2009) marcou algumas
parcerias importantes do PIDC. Nesse ano, foi realizado o evento “Simpdsio Internacional do
Centenério da Descoberta da Doenca de Chagas” (cujo planejamento foi realizado durante o
VI Encontro Anual — maio 2009), no qual foram apresentadas palestras, conferéncias, mesas
redondas e apresentacdo de painéis que abordam a tematica da doenca em seus variados
aspectos: do controle do vetor ao desenvolvimento de medicamentos e vacinas. Além das
conferéncias, uma manifestacdo na praia de Copacabana chamou a atencdo para a doenga com
uma passeata organizada em conjunto com o Meédicos sem Fronteiras e o DNDi
(Medicamentos para Doengas Negligenciadas- DNDi, na sigla em inglés).

O documentario “Virando o jogo na luta contra a doenga de Chagas” também pode ser
considerado um marco na comunicacdo do grupo. O filme registra a realidade da doenca no
sertdo do Ceard, estudada em campo por pesquisadores que fazem parte do PIDC. O roteiro
incluiu a realizacdo de nove oficinas educativas para criancas de 6 a 9 anos, para que por meio
de atividades ladicas como desenhos, quebra-cabegas, jogos da memoria e contagcdo de
estorias, elas pudessem aprender o que € o barbeiro, qual a doenca que este inseto causa e a
importancia da limpeza e vigilancia constante dentro das moradias para o seu controle. O
video contou com o apoio técnico do Jornalismo do 10C, do PAPES-V-Fiocruz/CNPq e da
Faperj. “Usamos a realizacdo deste documentéario como fio condutor de uma estratégia de

informacdo e educacdo, principalmente com professores e estudantes do Ensino Fundamental
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de escolas da rede publica dos municipios visitados”, disse a idealizadora do documentario

(que também foi coordenadora do PIDC) Joseli Lannes ao site do Instituto Oswaldo Cruz.
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5 — RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 — A comunicacao entre 0s pesquisadores

5.1.1 - Trabalho em redes

As entrevistas apontam poucas surpresas sobre a comunicagao dos pesquisadores entre
e intraredes em relacdo ao que foi apontado na literatura (KATZ et al, 1997; CUMMINGS et
al (2005) e LARSEN (2008). O roteiro de entrevista (ver anexos) previa o questionamento da
importancia e motivacao dos colaboradores do programa para o trabalho em redes. Expressdes
como “otimizacdo” e “articulacdo” da pesquisa apareceram em quase todas as respostas. Ao
aproximar a lente, interdisciplinaridade € citada como outro fator importante, que esbarra na
necessidade de atender as exigéncias de publicacdo de dados. “Tem de propiciar a construcao
de um trabalho que seja multidisciplinar, onde se tenha em um estudo a conjuncdo de
diferentes metodologias, expertises, olhares. Hoje em dia, ninguém faz pesquisa dentro de um
laboratério fechado. Vocé colabora com o mundo inteiro”, informa Carlos, pesquisador da
Rede 3. “Em geral, as pessoas se unem para fazer uma colcha de retalhos dos resultados de
diferentes pesquisas — vocé coloca a sua parte, eu coloco a minha — mas a nossa proposta é
agregar para criar o novo”, relata Bruna, pesquisadora da Rede 2, cuja pesquisa necessita da
agregacdo de diferentes areas disciplinares para chegar ao resultado final. Ambos corroboram
com Weisz e Roco (1996), que constatam nimero crescente de projetos de pesquisa e ensino
gue haviam sido concebidos e executados na forma de cooperacdo em que diferentes
instituicbes — no caso, unidades técnico-cientificas dentro da Fiocruz - assumiam tarefas
distintas. Além do interesse profissional, outro fator apontado para a colaboracdo em rede foi
afinidade pessoal, conforme depoimento: “Se essas pessoas se identificam como seres

humanos, tem uma simpatia, € muito melhor. Ainda mais nessa area...cientista € muito
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desconfiado e medicamentos envolve patente, que envolve dinheiro, que envolve ineditismo

na comunicacao cientifica”.

5.1.2 - Rede versus financiamento

A questdo do estimulo ao trabalho em rede visando o financiamento também foi
apontada durante as entrevistas. O Programa ndo possui financiamento préprio, a ideia é que
ele seja autosustentavel, o que faz com que seja necessario buscar financiamento externo —
mesmo para 0S encontros anuais, que sdo financiados pela Fiocruz, os coordenadores das
cinco redes sdo estimulados a buscar verbas complementares externas, o que ocorre
efetivamente para projetos dentro do Programa Integrado da Doenga de Chagas.
Pesquisadores das cinco redes afirmaram que a estrutura rede influencia, sim, no momento de
captar recursos para um projeto/pesquisa. Mas nédo basta se reunir em redes. A magnitude do
projeto também conta pontos, de acordo com o depoimento de uma ex-coordenadora do
PIDC, também colaboradora da Rede 3:

S0 é possivel entrar em um edital de aporte de recursos maior, se vocé tiver uma estruturacao
mais orquestrada e composta por diferentes areas. Ai, conseguimos fazer diferencas
substanciais, ndo s6 adquirir recursos para a compra de materiais de consumo — porque isso
faz falta — mas também para aquisi¢do de equipamentos de maior porte. 1sso sé é possivel em
grandes editais e estes precisam que vocé tenha a conjugacao de varios grupos trabalhando
naquele projeto. (Carmem, Rede 3)

Daniel, colaborador da Rede 4 aponta ainda que a organizacdo em rede ainda pode
facilitar o contato com agéncias de fomento e outros pesquisadores:
Antes, tinham que procurar um pesquisador isolado. Agora, eles ndo procuram um
pesquisador isolado, procuram pesquisadores que nucleiam uma rede e eles sabem que a
partir dali vai se multiplicar, em vez de procurar todos os pesquisadores isoladinhos, daquela

multiplicacdo que pode ser alcangada a partir daquela rede. (Daniel, Rede 4)
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5.1.3 - “Produtivismo Académico”

A necessidade de “contar pontos” na avaliagdo de 6rgdo reguladores da Pds-
Graduacdo também se apresenta como uma das molas propulsoras que estimulam o trabalho
em rede. Pesquisadores entrevistados acreditam que, ao se unir a colaboradores e profissionais
de outros laboratorios, mais chances terdo para conseguir publicar em revistas e outras
publicacbes de qualis alto, acordando com Subramanyam (1983), que mostrou que a
contagem de artigos realizados em co-autoria tem sido a medida mais comumente usada para
detectar a ocorréncia, a abrangéncia e os participantes das colaboragdes cientificas:

Na verdade, as pessoas estdo interessadas na publicacdo. Sempre me falavam: me avise
quando vocé publicar (...) E que, uma vez publicando, vocé se divulga e divulga o

laboratdrio. (Daniel, pesquisador, Rede 4)

Vocé s6 é procurado quando publica. E um networking. Quando passei alguns anos sem
publicar, ndo era chamada para absolutamente nada. (Branca, pesquisadora, Rede 2)

A ciéncia que ndo publica seus documentos fica perdida, o pesquisador como profissional
morre, se aposenta, deixa de existir. (Bernardo, pesquisador, Rede 2)

Para mensurar a influéncia das colaboracGes em redes na producdo académica dos
pesquisadores do PIDC, foi realizado um estudo empirico embasado no curriculum vitae da
Plataforma Lattes de todos o0s pesquisadores que ja passaram pelo programa, cujo
levantamento foi realizado a partir dos nomes indicados nos relatérios dos encontros anuais.
O resultado foi obtido a partir da ferramenta scriptLattes, um script GNU-GPL desenvolvido
para a extracdo e compilacdo automatica de: (1) producdes bibliogréficas, (2) producdes
técnicas, (3) producdes artisticas, (4) orientacdes, (5) projetos de pesquisa, (6) prémios e
titulos, (7) grafo de colaboracBes, e (8) mapa de geolocalizacdo de um conjunto de

pesquisadores cadastrados na plataforma Lattes. Para a presente dissertacéo, foi realizada uma

57



analise de dois periodos: a producdo das colaboracGes na fase pre-PIDC (1990-2000) e
durante o Programa até o ano de 2010. Como nem todos os curriculum Lattes podem estar
atualizados com todos os dados, pode existir uma pequena margem de erro, para mais ou para
menos. Os graficos a seguir foram apresentados durante o VIII Encontro da Doenca de

Chagas (2011) pela Dra. Tania Araujo-Jorge.

Producéo bibliogréafica por redes:

Artigos: Total da Producao:
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Rede Terapias — Rede 1

Foram analisados 46 CVs de pesquisadores que, em algum momento, estiveram ligados a rede
Terapias (ou Medicamentos). Dos 20 pesquisadores que mais colaboraram na década pds
PIDC:

e 3 mantém a posicdo no ranking

* 10 se mantém entre os 20

e 7 colaboravam menos e passaram a colaborar mais

e 18 dos 20 pesquisadores colaboraram mais depois do PIDC
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Colaboracéo entre participantes da Rede Terapias — Rede 1

Rede Vetores — Rede 2
Dos 20 pesquisadores que mais colaboraram na década pés PIDC, nenhum manteve a posi¢ao

no ranking, porém:
e 17 se mantém entre os 20
» 3 colaboravam menos e passaram a colaborar mais (jovens)
» 16 colaboram mais depois do PIDC

¢ 4 colaboram menos
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Colaboracéo entre participantes da Rede Vetores — Rede 2
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Rede Diagndstico — Rede 3
Dos 20 pesquisadores que mais colaboraram na década pos PIDC, 2 mantiveram a posi¢do no

ranking:
* 16 se mantém entre os 20
* 4 colaboravam menos e passaram a colaborar mais (jovens)

* 3 colaboram menos

35 O 1990
3 1 W 2000 -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Colaboracao entre participantes da Rede Diagnostico — Rede 3

Rede Fisiopatogenia — Rede 4
Rede com 29 CVs. Dos 20 pesquisadores que mais colaboraram na década p6s PIDC:
e 3 mantiveram a posic¢do no ranking

* 16 se mantém entre os 20

4 colaboravam menos e passaram a colaborar mais (jovens)

* 6 colaboram menos
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Colaboracéo entre participantes da Rede Fisiopatogenia — Rede 4

Rede Educacdo — Rede 5
Rede com 9 CVs: nenhum manteve a posi¢ao no ranking. Rede com menos tempo de
atividade.
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Colaboracéo entre participantes da Rede Fisiopatogenia — Rede 4



A partir dos dados extraidos’, observa-se um aumento substancial na producdo de
artigos gerados a partir das colaboracdes entre pesquisadores facilitadas via PIDC. Gréaficos
com maior detalhamento podem ser encontrados na secao ‘Anexos’.

Ao ampliar a lente do especifico para o geral, pode-se constatar a visdo contextual da
producdo de artigos em Chagas em relatério disponivel na home page do Instituto Oswaldo
Cruz (I0C) entre os anos de 2007 a 2010. Embora o gréfico apresente apenas a producao
cientifica das Areas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo do 10C (PDI) (Ilembrando que
o PIDC abrange outras unidades técnico-cientificas da Fiocruz), a tendéncia geral da producéo
pode ser considerada referencial para o Programa. Observa-se que a producdo de artigos em
Doenca de Chagas cresceu progressivamente nos Gltimos quatro anos, atingindo seu apice
nesse periodo em 2009 (talvez pelo centenario de descoberta da doenga), com um pequeno

declinio em relagdo a 2008 no ano de 2010.

W 2007

20— s L 2008 ——
e W2009

Lista de Artigos indexados por Area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo entre 2007 e 2010

’ Néo foram localizados dados que permitam a comparagao com outros grupos em Chagas.

62



Também foi realizado um levantamento sobre os projetos submetidos pelo PIDC no
periodo entre os anos de 2006 e 2011. No total, foram construidos 12 projetos, dos quais seis
obtiveram aprovacéo e financiamento, dois ndo chegaram a ser submetidos, dois aguardavam
resposta até dezembro de 2011 e apenas dois foram indeferidos, o que aponta que ha
construcdo coletiva de projetos. O Programa Integrado da Doenca de Chagas também
produziu a nota técnica In vitro and in vivo experimental models for drug screening and
development for Chagas disease (2010), em parceria com as iniciativas DNDi (Drugs for
Neglected Disease Initiative), Médicos Sem Fronteiras e universidades brasileiras e

americanas, publicada no periddico “Memdrias do Instituto Oswaldo Cruz”.

5.1.4 - Comunicacdo Interna

Antes de abordar esse item, faz-se necessario entender a dindmica de producdo e
divisdo de trabalho entre as redes. Por ser um projeto multidisciplinar, o Programa Integrado
da Doenca de Chagas é dividido por cinco redes tematicas. Cada uma aborda diferentes
aspectos relacionados a enfermidade — medicamentos, barbeiro (vetor), diagnostico,
alteracdes fisioldgicas patoldgicas (por exemplo, problemas cardiacos ocasionados pela
Doenca de Chagas), e producdo de projetos educativos sobre a DC. Geralmente, a divisao de
trabalho se origina em reunides, como o encontro anual, na qual cada uma das redes designa
uma equipe de participantes para determinado projeto. Dentro do projeto, cada participante
fica responsavel por uma etapa, de forma que um pesquisador necessita da troca de
informacdes com outro (que pode ser da mesma rede (ou do mesmo laboratério - ou ndo) para
realizar o andamento ou conclusdo de um produto. Porém, na pratica, a divisdo de trabalho
pode ndo acontecer de forma téo linear. Algumas vezes, ha uma “fuséo de pesquisas”, na qual

um trabalho ja em andamento pode ser utilizado para compor outra investigacdo de ordem
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semelhante. “Rede”, para os participantes do programa, pode ser entendida como um conjunto
de pessoas que se reunem por afinidades profissionais e de investigacdo. Nao foi verificada
uma divisdo formal de trabalho (por laboratorio, por exemplo), mas sim por projetos.
Meadows (1999) afirma que a comunicacdo cientifica € a propria esséncia do
conhecimento cientifico, sendo a comunicacdo para a ciéncia “tdo vital quanto a propria
pesquisa, pois a esta ndo cabe reivindicar com legitimidade este nome enquanto ndo houver
sido analisada e aceita pelos pares”. A comunicagdo interna abordada aqui para o PIDC possui
trés dimensdes: entre parceiros da mesma rede, pesquisadores de outras redes, e
coordenadores. “Dentro de um grupo de pesquisa é (a comunicagdo) fundamental, pois 0s
colaboradores, dentro de uma rede, tem que saber o0 que o outro estd fazendo (até para ndo
haver repeticdo de esforcos) e para que as pessoas possam se ajudar, trocar ideias, resolver
problemas”, disse Bernardo, pesquisador da Rede 2, sobre a importancia da comunicacao
interna para o Programa. Também foi o topico que obteve maior variedade na gama de
respostas: questionados como definiria a comunicacao entre pesquisadores da sua rede (6tima,
muito boa, boa, regular ou ruim), o retorno foi desde “muito boa” (30%), “boa” (50%),
“regular” (20%) e “ruim” (10%). Isso pode sinalizar, em uma breve analise, que o Programa
como um todo ndo “se fala”, permanecendo restrito ao ambito de cada rede. Nas redes, 0
fluxo de comunicacdo entre seus colaboradores aumenta a época pré e p6s Encontro Anual,
que tem funcionado como uma reunido de combinacdo de tarefas e juncdo e organizagédo de
resultados:
A ideia é trabalhar sempre em rede. Mas, na verdade, vemos as pessoas falando que néo
sabem o0 que esta acontecendo em outras redes...mas 0 que acontece € que sempre temos o
fechamento, compartilhamos os resultados, na reunido anual. Vejo que as pessoas vao muito
motivadas, chegam 1a, discutem, discutem, discutem, um dia ou dois, com 0S Seus

grupos...mas depois, de fato, poucas redes estdo ativas em continuar o trabalho em
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colaboracéo, como fruto do encontro do PIDC. (...) quando esta chegando perto do encontro,
a gente tem que novamente se falar: ‘vamos apresentar a rede de Diagndstico, entdo, o que
vocés fizeram por ai?” (Bruna, ex-coordenadora, Rede 3)

A natureza da pesquisa e a sazonalidade dos trabalhos séo fatores influentes para o

fluxo reduzido de comunicagdo na pesquisa:
“Mantemos um fluxo de informacdes por e-mail. A Rede 3 tem a parte de bancada, de
producdo, e tem a parte clinica. Entéo, tenho a sensacao de que o pessoal da bancada se fala
muito mais, por que a producéo sé vai pegar a parte final. Entramos em momentos diferentes.
A natureza das atividades sdo diferentes, ndo tem nada a ver com a falta de integracéo™
(Arnaldo, pesquisador, Rede 1)

Mesmo com esse momento dos encontros, ha quem sinta falta de uma comunicacao

interna organizada de maneira estruturada:
Os encontros podem ser vistos mais como uma integracao, aproximacao, atualiza¢éo...mas a
comunicacdo de forma sistematizada e estruturada, nédo existe no PIDC atual...eu, tanto na
coordenagdo como participante do grupo, nunca tive essa experiéncia. A comunicagao do
grupo no periodo atual (2009-2011) ndo da conta do que considero minimo para poder fazer
com que o PIDC se mantenha ativo e vivo fora das reunides. (Celso, ex-coordenador do PIDC
e integrante da Rede 3)

Ele também considera que ha necessidade de realizar uma avalia¢do do Programa com
vistas para a formulacdo do plano de comunicagdo: “(...) € um desafio constante, e acredito
que possa ser estruturada a partir de um processo de avaliacdo, no sentido de na avaliacdo de
identificar quais sdo os obstaculos, dificuldades e limites que se tem e a partir dai definir um
plano de comunicacdo que atenda o que esta acontecendo”. “Plano de comunicagdo”, aqui, é
entendido como um conjunto de estratégias que visam facilitar o fluxo de informac@es entre

o0s pesquisadores participantes do PIDC.

65



Por fim, sdo apontados os fatores “falta de tempo” (o0 Programa € “apenas uma” entre
varias outras atividades de rotina as quais 0s pesquisadores sdo comprometidos ao seu
laboratdrio) e “verba” (para estimular a participacdo dos laboratorios fora do Rio de Janeiro):
A questdo de recursos € sempre complicada. Veja o caso de pesquisadores que trabalham em
outros estados...quem vai pagar a passagem? E claro que pesquisa sem dinheiro n&o
acontece. Uma vez, submetemos um projeto em dois editais, mas ndo foi contemplado. Entéo,
0 que acontece? Vocé fica Ia, seis meses, investindo, o projeto fica pronto, mas ndo arrumou
financiamento, logo, ndo aconteceu. (Carmem, ex-coordenadora, Rede 3)

(...) Mas os lugares sdo muito distantes, é dificil montar um projeto onde vai ter que atuar em
outros estados, porque isso inclui verba extra...(Eliane, pesquisadora, Rede 5)

Questionados sobre o que pode ajudar a melhorar a comunicagdo interna,
pesquisadores apontaram a necessidade de mais oficinas em conjunto (tanto para PIDC-
sociedade civil, quanto para PIDC-PIDC) e reunifes presenciais. A pesquisadora J. (Rede 2 e
Rede 5), que ajudou a organizar uma oficina de educagdo com outros colaboradores do
Programa, afirma que “um projeto de comunicacdo ‘externa’ também pode melhorar a
comunicacdo entre o grupo”. “Foi uma época muito boa, conversei muito com outros
membros do grupo”, relatou.

Sobre as reunifes presenciais, estas costumam variar de frequéncia de acordo com a
demanda de pesquisa e proximidade com o Encontro Anual. Geralmente, as reunides
costumam acontecer entre os coordenadores de cada uma das redes com o0s pesquisadores. O
grupo gestor, conforme relatou uma coordenadora do PIDC no periodo 2008/2009 tinha
reunides “praticamente toda semana”: ou entre coordenadores das redes, ou com a Diregéo, ou
com a Vice Presidéncia.

Tinhamos reunifes com quem quer que fosse para consolidar as acfes que eram previstas

por essa meta. Utilizavamos muito o horario do almogo para essas reunides, de forma a nao
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impactar em nossas atividades diarias junto aos laboratorios, com as orientacfes, 0S
projetos. 1sso teve realmente um impacto maior, entre 2008 a 2009, até em funcédo das acOes
previstas para a comemoracao do centenario da descoberta da Doenca de Chagas.

Durante um tempo, coube a Alice, gestora do PIDC entre 2006 e 2010 (leia mais no
proximo tépico), estimular as reunides presenciais fora da época do Encontro Anual:
A fregliéncia desses encontros ficava mais intensa perto das reunifes anuais — trés meses
antes e trés meses depois. Acho que surtia efeito. Tipo: ““da um tempinho nas suas coisas e
foca nesse projeto”. Ou quando tinha alguma &rea muito parada, procurava oS
coordenadores para ver o que estava acontecendo, dava uns toques, e a rede andava
novamente. Era mais uma atividade para eles, entendemos, mas tinhamos que puxar.

E, novamente, a questdo financeira e de distancia territorial aparece como fatores que
dificultam a frequiéncia das reunides presenciais:
E claro que se tivéssemos mais recursos que possibilitassem fazer encontros mais freqiientes
seria o ideal. Temos uma reunido anual, embora na gestao que tive com a J., a gente sempre
buscava recursos de outras fontes de fomento, ndo contdvamos apenas com a Fiocruz para
dar suporte aos eventos. Mas mesmo assim é dificil, tem a questao das passagens aéreas...se
a gente tivesse uma possibilidade de ter mais recursos, teriamos um ganho e uma dinamica
melhor. Porque ai, pelo menos entre as redes, poderiam ter reunides a cada trés meses, ou
mesmo que sejam semestrais. Seria uma forma de otimizar e acelerar os processos. (Carmen,

ex-coordenadora do PIDC, Rede 3)

5.1.5 - Encontro Anual
O Encontro do Programa Integrado da Doenca de Chagas é considerado pelos
pesquisadores o principal momento de encontro entre os participantes de suas redes e das

demais redes. O evento também é aproveitado para convidar uma personalidade da sociedade
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civil — seja um gestor, medico ou mesmo um pesquisador renomado na area de Chagas — com
0 intuito de trocar experiéncias e, as vezes, iniciar uma  parceria:
A gente identifica as parcerias e muitas delas foram estimuladas nos encontros anuais.
Sempre trazemos convidados externos, até para fortalecer parcerias também fora muros, com
0 DNDi.. Isso é importante também, ndo ficar com o olhar s6 para dentro da Fiocruz.
Quando nos interessava costurar aquela aliancga, identificavamos o potencial colaborador
para determinada area, chamavamos para o encontro, geralmente como palestrante. (Alice,
ex-gestora do PIDC 2005-2010)

“Oxigenacao de ideias” foi uma expressao frequentemente usada pelos coordenadores
e pesquisadores entrevistados para definir o que representava 0 encontro para eles.
“Integracdo das pesquisas” e “rever os colaboradores”, muitas vezes dentro da propria rede,
foram também outras respostas que qualificaram o encontro. Responsavel pelo evento desde a
segunda edicdo do Encontro Anual, Alice acredita que “o que mantém o Programa vivo é a
reunido anual”. Para a pesquisadora e coordenadora da Rede 3, o encontro “for¢a” uma
imerséo que auxilia o carater colaborativo dos trabalhos:
Aquele ambiente é importante. Porque as vezes vocé combina alguma coisa, e acaba néo
pegando o resto do ano...mas quando esta 14 (na reunido), vocé é ‘forcado’ a rever essas
coisas e pessoas...as vezes, elas estdo no predio aqui do lado, mas sdo tantos compromissos,
a correria do dia a dia...Mas o fato de estar 1& faz surgir novas ideias, oxigena as antigas.

Alguns pesquisadores tambem sinalizaram uma dindmica de pesquisa facilitada pelo
evento: trabalham independentes no seu dia a dia e, durante a reunido, organizam como a
“juncdo” de seus resultados podem se transformar em uma pesquisa Unica, inter ou
multidisciplinar: “Somente quando chega perto da préxima reunido do grupo é que
comecamos a nos mobilizar para pensar como vamos associar 0s nossos trabalhos. O que

apresentamos, na verdade, durante as reunides, € um conjunto de a¢des individuais e ndo um
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conjunto de acGes que passou por um planejamento”, comenta Branca, pesquisadora, Rede 2.
Da mesma forma, muitas vezes as ideias “esfriavam” quando cada pesquisador voltava para a
rotina diaria do seu laboratério. “A gente chegava |4, conversava, arranjava as coisas,
conectava as linhas de pesquisa naquele tema — afinal, esse era o objetivo — mas quando
voltdvamos para a nossa rotina, sinto que era uma reclamacéo geral — a linha de raciocinio se
perdia. A colaboracdo ndo caminhava”, contrapde Carmen, ex-coordenadora e pesquisadora,
Rede 3.

Os pesquisadores fazem um mea culpa e acreditam que uma avaliagcdo periddica na

época do Encontro pode ser uma alternativa para mover a engrenagem da colaboracdo e ndo
deixar esta se perder no resto do ano:
(O encontro) ndo monitora, ndo avalia, s6 acompanha no antes, durante e depois da reunido.
E acabou. Ai, no encontro do ano seguinte, as queixas sdo sempre as mesmas: ’ninguém me
ligou, ninguém cobrou™ (...) Entdo, como fazer para melhora-la? Ter uma sistematica de
acOes de monitoramento e acompanhamento, com o objetivo de “fiscalizar” para saber se o
que foi combinado esta dentro do cronograma, se esta sendo cumprido, se ndo foi cumprido,
0 que aconteceu. (Daniel, pesquisador, Rede 4)

Para o pesquisador Bernando (Rede 2) também é importante que exista a avaliagdo e o
feedback dos projetos na reunido anual. “Podemos fazer um paralelo com o PDTIS (nota o
que é), em que os resultados do projeto sdo apresentados para uma banca, e essa banca inquire
ele, e se 0 grupo ndo andar, ele sai do programa, perde o financiamento. Vi o quanto isso
ajuda”. Nowotny (2003) j& havia apontado a avaliagdo como um dos elementos na
transformacdo da pesquisa cientifica contemporanea: a énfase colocada sobre a gestdo da

investigagdo - e, em particular, sobre os esforgos para avaliar a sua eficacia e qualidade.
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5.1.6 - Mediacdo: a importancia presenca de gestor para a comunicac¢édo no PIDC

No periodo entre 2005 e 2010, o Programa Integrado da Doenca de Chagas contou
com uma pessoa responsavel pela gestdo da administracdo e comunicacdo do projeto. A
presenca de um gestor (cujo perfil que foi definido pela coordenagéo deveria ter Doutorado e
trabalhar na area de Chagas) tinha como objetivo assegurar que fossem atingidos os objetivos
do Programa e ndo haver repeticdo de trabalho. As tarefas da gestora Alice, bolsista do
programa Pro-Gestdo®, eram formular e atualizar o site do PIDC, organizar e suportar
encontros anuais e reunifes semanais com os coordenadores das redes (além de outros
eventos do grupo), organizar e realizar o feedback dos leitores do Portal de Chagas que
escreviam davidas para a secdo “Fale Conosco”, além de enviar uma newsletter eletrénica
para 0 e-mail de cada pesquisador do Programa com atualizacdes bibliograficas sobre Doenca
de Chagas e outras noticias relacionadas com a area (chamadas para editais, eventos, etc).

Todos os pesquisadores entrevistados afirmaram que a presenca de um gestor para
“mobilizar” e “puxar a comunica¢do” nas redes € fundamental para a integracdo do Programa.
“Era uma forma importante de mediacao, tanto para o site, quanto para o feedback do Portal
(com a secdo Fale Conosco). Ela conhecia o funcionamento do programa”, disse Daniel,
pesquisador da Rede 4. Branca, pesquisadora da Rede 2, via a gestora como um “espelho” do
PIDC. “A. era um simbolo do nosso grupo”. Ha quem também percebia A. como uma espécie
de “animador de rede” que traz o colaborador de volta para o foco do PIDC, como a
pesquisadora Bruna (Rede 2). “Ficamos muito enterrada nas pesquisas, tem que ter alguém
puxando...porque quando isso é disparado a gente se empolga”.

Alice, que teve que deixar o Programa no final de 2010 apds tomar posse em um cargo

publico, analisa o periodo em que esteve a frente da gestdo e afirma que a pesquisa em

® O programa Pré Gestdo oferece bolsas a profissionais de nivel médio, superior e pés-graduados para atuacio na
gestdo da pesquisa, do ensino e da producdo, no controle e promogdo da qualidade e no desenvolvimento de
servicos de referéncia em satde dentro da Fiocruz. Gerenciado pela Vice-Presidéncia de Desenvolvimento
Institucional e Gestdo do Trabalho (VPDIGT), o programa é realizado em parceria com a Faperj.
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Chagas teve uma grande diferenca antes e depois do PIDC. “Conseguimos fazer com que, em
congressos ligados a doenca de Chagas, as pessoas chegassem a gente, por exemplo. Acredito
que temos hoje um produto muito bacana, que € a integracdo desses pesquisadores. Foi um
trabalhno de anos que conseguimos conquistar ao longo do tempo. O dia a dia do
programa...telefonemas, almocgos, e-mails...”. No préximo capitulo, Alice também falou

sobre o funcionamento das ferramentas — eletronicas ou ndo — de comunicacdo do PIDC.

5.2 — A comunicacgédo virtualeas TIC

Segundo Castells, a Internet e a Web influenciaram as transformacdes sociais, gerando
uma sociedade na qual a informacéo pode ser produzida e armazenada em diferentes espacos
e acessada por usuarios distantes geograficamente, facilitando o desenvolvimento de
pesquisas e a preparagéo de trabalhos em redes de colaboragéo. O processo de globalizagéo no
século XXI teve maior desenvolvimento quando os individuos perceberam a capacidade de
colaboracdo em redes no dmbito mundial, utilizando amplamente os recursos tecnoldgicos
existentes.

Estudo realizado por Cuenca e Tanaka (2005) sobre a influéncia da internet nas
atividades académico-cientificas da comunidade brasileira que atua na area de salde publica
verificou que uso da internet foi apontado por 94,9% da comunidade, sendo o correio
eletronico (92,0%) e a web (55,6%) os recursos mais utilizados, diariamente. A influéncia da
internet na comunicagdo entre os docentes, principalmente para o desenvolvimento de
pesquisas em colaboracdo, foi significativa (73,8 %). Dessa forma, os resultados mostraram
que a internet influencia o trabalho dos docentes e afeta o ciclo da comunicacédo cientifica,
principalmente na rapidez de recuperagéo de informacdes.

Em todas as entrevistas realizadas, coordenadores e pesquisadores do Programa

Integrado da Doenca de Chagas afirmaram que o principal meio de comunicacdo entre as
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redes € o correio eletronico (e-mail), seguidos por telefone e, apenas 10%, por
videoconferéncia via Skype, acordando com a literatura investigada (CUMMINGS;
KIESLER, 2005; CHOMPALOV et al, 1999). As redes sociais (Facebook, Twitter, Orkut),
em voga no momento, quando utilizadas, sdo para uso pessoal. 20% dos entrevistados
afirmaram participar de listas de discussdo e foruns para outras pesquisas, sem ser
especificamente para o PIDC. A partir da experiéncia observada, nos ultimos cinco anos, o
perfil de adesdo aos meios de comunicagdo virtuais para a utilizagdo para fins académicos

parece manter-se estavel de acordo com a literatura estudada.

5.2.1 - Ferramentas eletronicas

O meio de comunicacdo virtual mais utilizado pelos colaboradores do PIDC &, hoje, 0
correio eletrdnico (e-mail). Ele € utilizado, segundo as entrevistas, para “fazer contatos com
pesquisadores e orientadores”, “solicitar alguma demanda”, “convite para fazer revisao”,
“enviar para uma coordenacdo uma ideia de construcdo de um projeto entre diferentes
grupos”. “Sei que posso contar com 0s meus parceiros de rede: é s6 mandar e-mail que eu
tenho resposta”, informou a pesquisadora Carla, Rede 3. Geralmente, o contato também pode
ser endossado pelo telefone: “O e-mail é o instrumento principal de troca. Eventualmente por
telefone, se a gente precisar esclarecer algum tdépico que ndo ficou claro no e-mail”,
complementa Branca, Rede 2.

Segundo a gestora Alice, era através de correio eletrénico, via mailing list, que os
colaboradores do PIDC recebiam as atualizagBes do site — noticias relacionadas a area,
chamadas para editais e eventos, além de uma lista com publicacGes e artigos que tivessem
algum tipo de interface com a area de Chagas. Enviado em formato newsletter, reunia cerca

de 50 artigos por més, que eram informados para 0s pesquisadores de todas. “Como
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pesquisadora, sei as necessidades que a gente tem e, com isso, tentdvamos preencher essas
necessidades de informagdo do momento”, informa.

Depois de um tempo enviando a Atualizacdo Bibliografica, a demanda ja partia dos

proprios pesquisadores:
(...) agilizava mais eles receberem esse material direto no e-mail, e a0 mesmo tempo era uma
funcdo do programa: se era integrado, tinha que manter seus pesquisadores informados e
atualizados e tentava responder todas as redes: tinha artigos falando de quimioterapia,
diagnostico, vetores, etc. Imagina que, se atrasasse o envio dessa mala direta por uma
eventualidade qualquer, tinha pesquisador que ja me escrevia: ‘“cadé a atualizacdo?”.
Depois que eu sai, tenho recebido varios e-mails me solicitando mais dessas atualizacdes.
Era uma coisa que funcionava: ‘hoje vai ter e-mail de atualizacdo, vamos saber o0 que esta
acontecendo’.

A volta da newsletter de Atualizacdo Bibliografica foi um tipo de solicitacdo que
apareceu em todas as entrevistas. “Era importante para nos atualizarmos do mundo da
pesquisa em Chagas. Ndo costumo ter tempo para procurar nas bases de dados na internet os
artigos disponibilizados em meio digital” (Bernardo, pesquisador, Rede 2). Algumas vezes, eu
pegava aqueles artigos e passava também para os estudantes”, disse Bruna, pesquisadora,
Rede 2, ao expressar mais uma utilizacdo do informativo: fonte de informacgéo para futuros
pesquisadores. Dessa forma, a circulacdo do material também serviria como uma forma de
divulgacdo cientifica, para além das redes colaborativas do PIDC.

Se 0 e-mail cumpre a funcdo para comunicar informacdes rapidas, relatorios e artigos
— além de o colaborador poder escolher quando vai responder, arquivar mensagens e
documentos para ler mais tarde — o que dizer da contato virtual realizada via software que
permite comunicacdo pela Internet atravées de conexdes de voz sobre IP (VolIP) ou mensagens

instantaneas (IM - Instant Messaging)? O uso desses meios ainda ndo possui a mesma adesdo
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do e-mail entre os colaboradores do PIDC, embora alguns pesquisadores afirmam ter utilizado
essas ferramentas para reunides de outros programas. Para os pesquisadores, as reunides
online sdo bem vindas em casos especiais, “para discutir algo burocratico”, que complementa
algum assunto abordado ao vivo em outra oportunidade ou esclarecer uma duvida que pode
ter surgido com e-mail. O baixo custo da comunicacgéo online foi assinalado como a principal
vantagem desses softwares, reduzindo a necessidade de custos com passagens aéreas e diarias
em hotel.

Questionados se ha alguma resisténcia a esses espacos online, a resposta foi “nao”,
mas que preferem o contato presencial, de acordo com os depoimentos abaixo:
“N&o é a mesma coisa que falar com uma pessoa na frente de um monitor de TV, desligar e
cada um seguir sua vida. E muito artificial. Quando vocé sai do seu trabalho correndo
porque vai chover, pega um taxi com a pessoa, conhece a casa dela, conhece o marido, o
animal de estimacao, vé a foto do neto...aquilo vai criando uma atmosfera, um sentimento de
cumplicidade que € uma coisa muito importante para o trabalho em rede. Faz uma
colaboracéo virar amizade para a vida toda. A questdo é humanizar a relacéo, coisa que o0
Skype e a teleconferéncia ndo conseguem fazer” (Benicio, coordenador e pesquisador das
Redes 2 e 5, residente de Salvador (BA) - que, portanto, teria o perfil de colaborador que
mora fora da base do Programa, no Rio de Janeiro).
Adoro sentar aqui com as pessoas, a gente discute, e em meia hora resolvemos alguma coisa.
Acho muito mais compromissado, do que aquelas coisas que ficam dias e dias pendurada na
caixa de e-mail...as vezes, a comunicacao direta € muito mais interessante, sobretudo quando
VOCé traz grupos jovens como estudantes. (Beatriz, coordenadora do Programa (2000-2005),

pesquisadora Redes 2 e 5)
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5.2.2 - Site PIDC

A home page do PIDC (www.fiocruz.br/pidc) nasceu com o intuito de oferecer
“constante informacdo dos laboratorios participantes e atualizacdo de dados”, segundo o
relatorio final do | Encontro Anual do PIDC, em 2000. No entanto, o projeto s6 comegou a ser
executado no final de 2005, com a entrada da gestora do Programa A. Segundo ela, o site foi
criado para dar visibilidade ao trabalho do PIDC e ser um canal de comunicacdo entre
pesquisadores e sociedade civil. “Acho o site mais interessante no movimento fora da rede
(centripeto), para deixar o0 grupo mais conhecido”, afirmou a gestora. Uma das iniciativas para
divulgar o site foi associar o endereco a ferramenta de busca Google (ver imagem): o

www.fiocruz.br/pidc € o terceiro resultado da busca, que aparece apos, respectivamente, o

verbete “Doenca de Chagas” na Wikipédia e o Portal de Chagas.

GO\ /Slﬁ doenga de chagas ey “
Pesquisar
Tudo Doencga de Chagas — Wikipédia, a enciclopédia livre

pt.wikipedia.org/wiki/Doenga_de_Chagas

Imagens A doenga de Chagas, mal de Chagas ou chaguismo. também chamada
Mapas tripanossomiase americana, € uma infeccio causada pelo protozodrio cinetopldstida ...
Sinais e sintomnas - Ciclo de Vida do Agente Causador - Diagndstico - Prevencio
Videos
. Doenca de Chagas
Naticias www fiocruz.br/chagas/
Shopping Fundacdoe Oswaldo Cruz. Doenga de Chagas - Histdria - Parasito - Vetor - Doenca
Ecologia - Educacéo - Bibliografia - Links - PIDC - Fale Conosco - Créditos ...
Mais
Programa Integrado de Doenca de Chagas da Fiocruz
www.fiocruz.br/pide/
Rio de Janeiro - Fundac&o Oswaldo Cruz - PIDC Programa Integrado de Deenga de Chagas
RJ Vocé visitou esta pagina 4 vezes. Ultima visita: 21/08/11
Alterar local
Doenga de Chagas: causa, sinfomas, fratamento e prevencéo ...
AW www.brasilescola.com/doencas/doenca-chagas.htm
eb - U .
Pagi Doenga de Chggas. Modo de transmisso, contdgio, sintomas, profilaxia e tratamento
aginas ?Iﬂ da TI'IFIEITEISSDI‘H\ESE amerncana
portugués

Busca no Google por “Doenga de Chagas” (janeiro 2012)

Em uma primeira andlise, o site possui um forte cardter de cunho institucional,

deixando para o Portal de Chagas (www.fiocruz.br/chagas) a missao de informar e interagir

com pesquisadores, profissionais de salde, gestores e pacientes/usuarios do sistema de salde.

A pagina possui as seguintes se¢es: Conheca o PIDC (O Programa/Coordenacao/Relatorio
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de atividades); Objetivos do programa; Redes Tematicas; Agenda; Publicacdes;
Apresentacfes; Oportunidades; Noticias; Destaques; Atualizacdo Bibliogréfica; Portal de
doenca de Chagas; Simposio Chagas 2009; Fale Conosco; Links; Crédito. Somente as sec¢des
“Noticias”, “Publicacdes” e “Destaques” e “Atualizacdo Bibliograficas” tratam de temas extra
grupo, mesmo estando relacionados diretamente com a doenca de Chagas. A secdo “Créditos”
mostra que o site foi desenvolvido por uma equipe de trés pessoas da Coordenacdo de
Jornalismo e Comunicagéo Institucional do Instituto Oswaldo Cruz (I0OC) e, de acordo com
Alice, “por custo zero”, com a colaboracdo do Instituto de Comunicacdo e Informacéo

Cientifica e Tecnoldgica (Icict) na parte da programacéo da pagina.

FE Ministério da Saide

Conhecan PIBE = O programa . -
0 Programs Conhecga o PIDC ¥ | Atualizacdo
e O PIDC, Programa Integradc de Doenca de Chagas, comecou a ser Bibli A fi
articulado @ partir de iniciativa de pesquisadores da Fioouz reunidos em 2o Ibliograrica
Relatério de Ob]etlvos do
e — Cachoeiras de Macacu-RJ em 2000. Em novembro de 2005, momento de
Objetives do maior maturidade institucional e a0 de programa Portal de doen‘;a de
o em redes teméticas, foi realizade o Il Encentro do PIDC, em Caxambu-MG.
S Chagas
Redes Termbticas Em reunido em janeirc de 2008, o PIDC foi oficialmente oriado com apeio da
Ao Vice Presidéncia de Pesquiss e Desenvolvimento Tecnolégico. reunindo Redes Tematicas Simposio Chagas
gen
pesquisadores das diversas Unidades da Fiooruz. O PIDC procura articular 8 p g
Publicacies . i
cooperagio entre pesquisadores em redes teméticas, de modo a aumentsr & A
5 ; enda 2009
o= eficiéncia da pesquisa institucional & fortalecer a capacidade de captagdio de g
Opartunidades recurses financeiros para o d Ivi de i | que
Noticias déem retome & sociedsde. Esta inicistive vem assegursr uma contribuiclo Pu bllcagﬂes COltrVP
Destaques efetiva da Ficoruz pars ¢ contrele da doenga de Chagas ne sécule XX, com
Atuslizecio metss de pesquisa & desenvolvimento tecnolégico, buscando, em espedial, Apresentagﬁes Fale Conosco
Bibliogréfica resultades no sno do centendric de sus descoberta (2009).
Partal de doenca de _ -
o Oportunidades Links
Simposio Chagas .
2000 =3
Noticias Créditos
Caltryp
Fale Conasco
i Destaques
Links
Créditas

P&gina de descricao e se¢des do site do Programa Integrado da Doenca de Chagas

Alice disse que nunca houve um levantamento formal sobre o perfil de usuarios do site
do PIDC, mas relata ter recebido e-mails de pesquisadores do Brasil e outros paises América
Latina (em especial, Argentina, Bolivia e Colédmbia) que trabalham com Chagas, pacientes e
estudantes de graduacdo. “Alguns pesquisadores internacionais ja conheciam 0s nossos por

trabalhar na mesma area, mas ter o programa instituido oferecia mais credibilidade.
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Escreviam: ‘trabalho com isso e estou buscando alguém para fazer uma colaboracdo’ e
encaminhavamos para os responsaveis da area de interesse, de acordo com o0 assunto”.

A julgar pelos resultados mostrados nas entrevistas, ha pouca utilizagdo do site para a
comunicacdo entre os pesquisadores do PIDC. A home page costuma ser utilizada para, em
ordem decrescente: “buscar referéncias bibliograficas” (secdo “Atualizacbes Bibliograficas™),
“buscar e-mails de parceiros de outras redes” (se¢cdo “Coordenacdo” e “Redes Temaéticas”),
“ler a agenda e noticias”. 90% dos entrevistados afirmaram néo entrar no site regularmente,
apenas quando recebia por e-mail uma newsletter com link para atualizaces da pagina. “N&o
acredito que o site seja muito visitado, tem que ter estimulo para entrar”, afirma a gestora A.
C., coordenadora Rede 3, concorda com ela: “Falta um gancho direto. Porque, vou ser sincera,
basicamente, ndo entramos. N&o é uma fonte de informacao para 0 nosso dia a dia. Talvez se
ele tivesse ligado ali na pagina do 10C (...). A visualizacdo disso no dia a dia, a falta de
costume de entrar no site”. A coordenadora Bruna, Rede 2, faz coro: *(o site deveria ter) um
boletim eletrbnico, porque a noticia na nossa caixa de e-mail e poupa mais um trabalho no
meio de tanta coisa. Junto com uma lista de discussédo, pois também sinto que as pessoas estao
menos articuladas do que a gente imaginava”.

Os entrevistados também acreditam que o site do Programa tem servido para atender a
demandas que ndo tem a ver diretamente com suas pesquisas, € sim para individuos da
sociedade civil em busca de informacéo sobre a doenca de Chagas e estudantes — embora o
Portal de Chagas tenha buscado atrair essa parcela do publico. Esse dado nos remete a nogéo
de comunicacdo apropriada pelos pesquisadores da area biomédica: o sentimento de que a
informacdo deve servir principalmente aos usuérios dos sistemas de saide. Ha quem também
visualize no site do PIDC um espac¢o que possa agregar trés perfis distintos: pesquisa, usuario

e gestdo, como Celso, pesquisador da Rede 3 e coordenador do PIDC no periodo 2009-2011.:
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Deveria ser um site que, na hora que a pessoa entra, ela poderia selecionar seu perfil:
pesquisador, aluno, paciente/portador da Doenca de Chagas/gestores do SUS. Sdo focos
diferentes: secretarios de saude que tem alguma duvida sobre a doenca, laboratdrios com
exames inconclusivos, encaminhamentos para determinados exames e diagndsticos...entéo,
em cada perfil, trabalha-se a comunicacdo mais adequada. A comunicacdo para 0
pesquisador é totalmente diferente para o individuo que tem a doenca.

A (ltima atualizacdo de contetdo (a excecdo da secdo de “Coordenagdo”, que foi
atualizada em outubro de 2011, com os nomes dos novos membros da gestdo), data de
dezembro de 2010. Até setembro de 2011, a mensagem que poderia ser lida na home page do
Programa era uma saudacdo ao Natal e Ano Novo 2010/2011. A falta de atualizagdo do site

foi bastante creditada a saida da gestora A. por pesquisadores do grupo.

5.2.3 - Portal de Chagas

O Portal de Chagas (www.fiocruz.br/chagas) reline um acervo de textos cientificos

elaborados especificamente para o veiculo, 0 que torna o portal um inédito banco de dados
online sobre diferentes aspectos relacionados a tematica da doenca de Chagas. No total, sdo
cerca de 110 artigos que abordam diversos aspectos desta patologia, como sua histéria, 0
estado da arte e os principais desafios relacionados a biologia do parasito e de sua interagdo,
patogenia, quimioterapia, epidemiologia, vetores e reservatorios, entre outros. O objetivo,
além de oferecer ao publico um banco de informacdes sobre a doenca, é contribuir para uma
maior integracdo e promocdo de colaboragdes entre os diferentes grupos de pesquisa sobre o
tema. Desde seu langamento, em 2007, até o ano de 2011, o portal tem registrado uma média
de 100 visitas/dia, contando com visitantes de 15 paises, e possui versdes em inglés e

espanhol.
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Interface do site Portal de Chagas (Print screen feito em setembro de 2011)

“Nossa maior preocupagdo com a comunicacgdo era com a informagéo de qualidade”,
nos informa Joseli Lannes, coordenadora do PIDC a época do lancamento do site e
idealizadora do Portal. “Em 2006, redes de informacdo como a Wikipédia estavam
comecando. Rascunhei o que seria o portal, que veio logo apo6s o site do PIDC — com
informacdo de qualidade para o ambiente interno e externo (sobre a doenca de Chagas)
voltado mais para, naquele momento, ser voltado para estudantes (ensino médio, graduacgéo e
pos graduacao)”. Naquele momento, conforme informa Lannes, sua equipe passou a observar
que essas redes, feitas através de construgdo coletiva e aberta a qualquer pessoa que quisesse
colaborar, nem sempre possuiam informagdes corretas sobre a doenca.

O contetdo das secbes do Portal (Histdria; Parasito; Vetor; Doenca; Ecologia;
Educacao) foi construido com o apoio de pesquisadores do Programa (cabe a observacao de
como os titulos das secBes tangem aos temas das cinco redes) e colaboradores externos,
visando “buscar pela qualidade das areas, sempre com muito comprometimento e

disponibilidade”.
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Entende-se por “comprometimento e disponibilidade” (accountability) a criacdo da
secdo Fale Conosco, que oferece a sociedade (usudrios, estudantes, pesquisadores) a
possibilidade de enviar perguntas sobre diversos aspectos da doenca de Chagas através de um
formulario presente nesse espaco. No site do PIDC, foi encontrado um relatdrio de dados de
acesso datados do periodo entre 2007/2009, gerado pela ferramenta Google Analytics e
apresentado pela gestora do Programa durante o encontro anual de 2009, que nos permite um
olhar mais aprofundado a respeito do perfil de usuarios do Portal de Chagas, cujo publico é
liderado por estudantes, seguido por pacientes da Doenca de Chagas, sociedade, professores e

vigilancia epidemioldgica, em ordem decrescente:

Discriminac&o do publico que utilizou o "Fale Conosco"
(Junho/2007 - Outubro/2009)
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Os temas mais abordados nas mensagens enviadas pelo “Fale Conosco” sdo
solicitacbes de esclarecimentos de ddvidas sobre a doenca, seguido de solicitacbes de
estudantes sobre o video com imagens do barbeiro (para identificacdo do vetor) e solicitacdo

de material informativo sobre a doenca de Chagas.

Temas abordados nas mensagens enviadas atraveés
do "Fale Conosco"
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Feedback do Portal de Chagas

De acordo com Lannes, as davidas de pacientes vdo desde a transmissao da doenca até
os direitos do paciente. Foi realizado entdo um levantamento de quais eram as questdes mais
recorrentes de usudrios, que deu origem a secao “Doencas” no Portal, com explicacdes para as
duvidas mais frequientes. Além de pacientes, alunos de Biologia (especialmente de graduacéo)
também procuram o Portal. “Muitas mensagens pedindo estagio, material (livro online,
video). Os professores de Biologia indicam nosso material para consulta”.

A ideia do Portal era também que ele funcionasse como um “livro online”.
“Colocamos sempre novos ‘capitulos’ dentro das sec¢fes. Mas ndo é uma Wiki, uma
ferramenta aberta. Temos um corpo editorial, toda uma responsabilidade do selo Fiocruz”,
informa Joseli Lannes. Os picos de acessos do livro online constam do inicio de cada
semestre. “Nossos livros ja estdo sendo usados como referéncia em universidades”. Em 2009,
o Portal chegou a ter entre 40 e 70 mil acessos por més devido ao centenario da descoberta da
Doenca de Chagas, que pauta da midia na época. A imprensa também procurou o Portal na
época do Centenario de Chagas, em 2009, de acordo com a ex-gestora do Programa. “Mas
depois disso, 0 que temos, séo picos por semestre dos livros online. Toda vez que temos um
surto ou noticias na midia, aumenta o acesso”.

Embora o foco do trabalho ndo seja analisar o contedido dos veiculos de comunicacao
apoiados de certa forma por membros do programa, a exposi¢do do Portal de Chagas nesse
espaco serve para expressar de que forma os pesquisadores do PIDC se apropriam da nogéo
de comunicacdo. Mais do que uma forma de contato com os colegas como uma forma de
otimizar a produgdo de conhecimento, o conceito de comunicagédo para os colaboradores do
Programa Integrado da Doenca de Chagas carrega tracos de accountability e nocbes de

“retorno do investimento para a sociedade”, a saber pelos depoimentos selecionados:
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(sobre o jornalismo cientifico) Poder e responsabilidade para com a ciéncia. O poder que
iSSO exerce nas pessoas é enorme. Se isso for muito bem utilizado, for uma coisa para o bem,
vai ajudar muito o pais. (Benicio, coordenador e pesquisador, Rede 2).

A sociedade tem que participar e ter conhecimento do nosso trabalho. (Bruna, coordenadora
e pesquisadora, Rede 2).

Acho que se vocé pode alcancar uma populacdo, um nimero maior de pessoas com um nivel
de informacéo sobre a doenga, troca de informagdes sobre uma pequena comunidade la no
meio da regido Norte, que esta vivenciando uma epidemia, encontrando muito barbeiro,
quem eles vao procurar? Vao procurar na internet, jogar no Google...a gente tem que chegar
nessa populagdo com outro objetivo. (Dominique, coordenadora e pesquisadora, Rede 4)

A comunicacao é essencial (...) no meu grupo, todo mundo tem que ter um tipo de experiéncia
nessa area, de conversar com jornalista. O conceito da formacéo do cientista esta envolvido
em comunicacdo, informacédo e divulgacédo cientifica. Mas, na verdade, sdo variagdes do
mesmo tema: o compromisso do cientista com a sociedade que lhe paga. (Amanda,
pesquisadora, Rede 1).

Nowotny et al (2003), apontou a responsabilidade como uma das trés tendéncias das
transformacbes da pesquisa cientifica contemporanea (as outras sdo a "direcdo" das
prioridades e a comercializagdo da investigacdo) . A maneira pela qual os pesquisadores e
cientistas se apropriam da nocdo de comunicacdo € a mesma expressa pela literatura: a
comunicacdo é bastante estudada no sentido de difusdo (por exemplo, BUENO, 2009) e nao
exatamente no sentido de problematizar as interacGes entre pesquisadores para producdo de

conhecimento.
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6 - CONCLUSAO

Antes de apresentar a conclusdo, ¢ onvém relembrar aqui que essa pesquisa teve
como objetivo geral identificar as TICs e analisar seu uso no processo de producdo de
conhecimentos cientificos dentro de uma figuracdo especifica: a pesquisa cientifica
colaborativa. Além disso, analisar de que forma o meio académico nacional tem se apropriado
das ferramentas de comunicagdo vigentes para a producdo de conhecimento e disseminagéo
de informacdes relevantes para o andamento e conclusdo da pesquisa; conhecer as estratégias
de comunicacdo do grupo estudado; identificar as demandas de comunicagdo desse grupo;
discutir a influéncia das novas tecnologias no fluxo de comunicagdo informal; investigar o
papel da comunicacdo informal, mantida ao longo dos anos, para a formacgdo de redes
colaborativas de pesquisa.

Mas, afinal, o que é o Programa Integrado da Doenga de Chagas? A questdo pode ir
além de uma simples analise das ferramentas e/ou estratégias de comunicacédo institucional e
social. O grupo se autodefine como uma rede de pesquisa cientifica. Porém, ha poucos dados
formais (exceto pelos relatorios dos Encontros Anuais — o grande carro chefe do Programa — e
as portarias que instituiram as coordenagdes bianuais) sobre subdivisdo entre laboratérios,
diarios de campo consolidados, relatérios de pesquisa. A auséncia desses documentos pode
indicar uma geréncia desarticulada da gestdo da informagdo no grupo. No entanto, 0s
colaboradores, divididos por grupos tematicos e agregando pesquisadores por afinidades
profissionais — sem reportar-se formalmente ao mesmo instituto ou laboratério - mantém o
sentimento de pertencer a uma rede. Eles entendem a disposicdo em rede, mesmo que
informais na pratica, como wuma oportunidade de otimizacdo, articulacdo e
multidisciplinaridade para a pesquisa. Essas informag6es corroboram com a visdo de pesquisa

colaborativa apontada na literatura estudada (KATZ et al, 1997; CUMMINGS et al (2005) e
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LARSEN (2008)) - trabalho conjunto de investigadores para alcancar o objetivo comum de
producéo de novos conhecimentos cientificos e multidisciplinares.

A “rede” também é identificada como facilitadora de financiamento de projetos e
uma possibilidade para formar novas parcerias de autoria de artigos — o incentivo da
participacao de alunos e orientandos de Pds Graduacdo no Encontro Anual, como uma espécie
de “rito de passagem” para entrar no Programa expressa bem essa premissa: estar em uma
rede de pesquisa, para o estudante, pode ser uma forma de abrir portas para 0 mundo
académico, conforme observou Hagstrom (1965), que o inicio da colaboracdo pode comecar
nas relagdes entre orientador e orientando. De fato, os colaboradores envolvidos com o PIDC
tiveram um aumento substancial de suas producdes bibliograficas em uma década de
atividade, além de terem seis projetos aprovados e concluidos nos Gltimos cinco anos. Mas
ainda faltam projetos que integrem todos os membros de uma mesma rede.

Entretanto, no que diz respeito a comunicagdo, 0 Programa ndo conversa como um
todo, estando o fluxo de informacdes e contatos restrito, muitas vezes, a cada uma das cinco
redes. Ainda assim, a dindmica de comunicacédo entre seus colaboradores aumenta a época pré
e pos Encontro Anual, que tem funcionado como uma reunido de combinacdo de tarefas e
juncdo e organizacdo de resultados. A presenca de um mediador para a comunicagao
institucional do Programa foi um tdépico importante nessa interacdo: a gestdo do PIDC
responsavel pela manutencdo da home page entre os anos de 2006 a 2010 foi apontada como
fundamental para dinamizar o circuito de comunicacdo e informacgdo entre pesquisadores,
suas redes e sociedade civil.

A natureza da pesquisa e a sazonalidade dos trabalhos séo fatores influentes para o
fluxo reduzido de comunicacdo na pesquisa fora dos Encontros — se ndo ha informacéo
substancial para ser compartilnada em determinado momento, ou se é uma investigacao que

depende apenas de uma pessoa. A questdo financeira e de distancia territorial aparece como
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fatores que dificultam a freqliéncia das reunides presenciais além do evento anual, embora
essa modalidade de compartilhamento de informacdes tenha sido a mais votada pelos atores
ouvidos. O Encontro do Programa Integrado da Doenca de Chagas é considerado pelos
pesquisadores o principal momento de encontro entre os participantes de suas redes e das
demais redes. “Oxigenacdo de ideias” foi uma expressdao frequentemente usada pelos
coordenadores e pesquisadores entrevistados para definir o que representava o encontro para
eles. Sobre a descontinuidade da comunicacdo pés-Encontro, foi apontada a necessidade de
uma avaliacdo periddica na época do evento pode ser uma alternativa para mover a
engrenagem da colaboragéo e ndo deixar esta se perder no resto do ano.

A comunicacgdo informal mantém sua prevaléncia, conforme relatou Pinheiro (2000),
mas as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) tem consolidado seu espago no
campo da pesquisa cientifica colaborativa: o principal meio de comunicagéo entre as redes é o
correio eletronico (e-mail), seguidos por telefone e, apenas 10%, por videoconferéncia via
Skype. As redes sociais (Facebook, Twitter, Orkut), em voga no momento, quando utilizadas,
sdo para uso pessoal. 20% dos entrevistados afirmaram participar de listas de discusséo e
féruns para outras pesquisas, sem ser especificamente para o PIDC. A partir da experiéncia
observada na literatura por Cuenca et al (2005), nos ultimos cinco anos, o perfil de adesao aos
meios de comunicacdo virtuais para a utilizacdo para fins académicos parece manter-se
estavel.

A home page costuma ser utilizada para, em ordem decrescente: “buscar referéncias
bibliograficas” (se¢do “Atualizacdes Bibliograficas”), “buscar e-mails de parceiros de outras
redes” (secdo “Coordenacdo” e “Redes Tematicas”), “ler a agenda e noticias”. 90% dos
entrevistados afirmaram ndo entrar no site regularmente, apenas quando recebia por e-mail
uma newsletter com link para atualiza¢6es da pagina. Os entrevistados também acreditam que

0 site do Programa tem servido para atender a demandas que ndo tem a ver diretamente com
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suas pesquisas, e sim para individuos da sociedade civil em busca de informacdo sobre a
doenca de Chagas e estudantes — embora o Portal de Chagas tenha buscado atrair essa parcela
do publico. Alias, o Portal de Chagas serve para expressar de que forma os pesquisadores do
PIDC se apropriam da no¢do de comunicacdo. Mais do que uma forma de contato com 0s
colegas como uma forma de otimizar a producdo de conhecimento, o conceito de
comunicacdo para os colaboradores do Programa Integrado da Doenca de Chagas carrega
tracos de responsabilidade (accountability) e nocbes de “retorno do investimento para a
sociedade”. Essa questdo merece ser aprofundada em uma futura pesquisa, bem como o tema
da e-newsletter de Atualizagdo Bibliogréafica que o PIDC recebia quinzenalmente pela gestora
do Programa. Também serd interessante investigar de que forma outras iniciativas de pesquisa
cientifica utilizam a mediacdo da comunicagdo institucional, uma vez que nao foram
encontrados registros bibliogréaficos sobre esse assunto — a comunica¢do como um dispositivo
de coordenacdo para a pesquisa cientifica colaborativa. H4 uma auséncia de estudos e analises
sisteméticas no campo da comunicagdo sobre comunicacdo entre pesquisadores em inciativas
de pesquisa colaborativa. Geralmente, quem fala sobre o tema sdo estudiosos da pesquisa
colaborativa, que muitas vezes pertencem ao campo da gestdo ou da sociologia da ciéncia ,

mas falta olhar da comunicacéo.
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PROJETO DE PESQUISA: “O USO DE ESTRATEGIAS DE COMUNICACAOE A
PESQUISA CIENTIFICA COLABORATIVA”

ROTEIRO DE ENTREVISTA - COORDENADORES/ PESQUISADORES
COLABORADORES

1) Comunicacgao — Perguntas comuns (Coordenadores e Pesquisadores)

a) A comunicacao é importante para um grupo de pesquisa? Por qué?

b) A comunicacdo esti na pauta das reunies do grupo?

¢) Como classificaria a comunicagao entre a sua equipe (Excelente, Otima, Boa, Regular ou
Ruim)? Por qué?

d) Em qual (is) ponto(s) a comunicagdo no seu grupo poderia ser aprimorada?

2) Comunicacao Interna/Pesquisadores

a) De que forma acontecem as reunifes da sua equipe? (Virtual ou Presencial)

b) Qual a frequéncia desses encontros? (Mensal, Semanal, Bimestral, Trimestral, Semestral,
Anual)

¢) Com que frequéncia vocé fala/escreve com/para os seus colegas? (Todos os dias; Uma vez
por semana; Duas vezes por semana; Uma vez por més; Outro)

d) O grupo costuma gerar relatorios dos encontros? Como sao compartilhadas essas

informacdes?

3) Comunicacgéo Interna/Coordenadores

a) Avalie o seu grupo de pesquisa no quesito ““comunicagao’.

b) Quais iniciativas tém sido tomadas para que as informacdes circulem entre os
pesquisadores que estdo contribuindo com o grupo de pesquisa?

¢) Como séo resolvidas as demandas comunicacionais com pesquisadores que
residem/trabalham em Estados diferentes?

d) Existe algum instrumento de avaliacdo para levantar as demandas dos pesquisadores para

a comunicacao interna?
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4) Ferramentas de Comunicagdo/Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo (TICs)

(Coordenadores e Pesquisadores)

a) Quais ferramentas/recursos sdo utilizados para a comunicacao entre 0s parceiros da sua
equipe?
e E-mail/Telefone;
e Mensagens Instantaneas (Skype, MSN, Facebook, etc)
e Videoconferéncia
e Reunides Presenciais
e Outras (especifique)
b) Seu grupo possui algum veiculo de comunicagao proprio? (Jornal, Boletim, Site, Blog,
etc)? Caso afirmativo, descreva esse instrumento.
c¢) O instrumento € eficaz para a comunicagdo com 0 grupo?
d) No que poderia ser aprimorado/melhorado?
e) Caso ainda nao possua, qual instrumento vocé gostaria de utilizar com a sua equipe?

Como deveria ser esse instrumento?

Pergunta extra: Tem dificuldade (acesso, habilidade) para utilizar ferramentas eletrénicas de

informag&o e comunicagio?
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Editais e projetos com a participacao do PIDC (2000-2011)

Submetidos e aprovados

N&o submetidos ou submetidos e ndo aprovados

1) Edital MCTCNPg/ MS-SCTIE-DECIT — N° 25/2006.
Projeto: “Eco-Biologia de triatomineos e sua relagdo com o
ciclo de transmisséo da doenca de Chagas, no estado do
Par4, Brasil”.

1) Projeto “Busca de amostras de soro de pacientes
chagasicos”. Nao submetido.

2) Edital “Estimulo a producgdo e divulgacdo cientifica e
tecnolégica —2007”.

2) Projeto “Avaliagdo do risco imposto por vetores
autoctones da doengca de Chagas no Brasil”. Nao
submetido.

3) Edital APQ3 “Auxilio a Editoragdo — 2007”.

3) Projeto "Estudo dos mecanismos envolvidos na génese da
fibrose e de alteragdes elétricas do miocardio na doenga de
Chagas utilizando o cultivo tridimensional de
cardiomiécitos (microtecido cardiaco)* (UNIVERSAL
CNPqg/ 2009) . Indeferido.

4) Edital “Prémio Centenario da descoberta da doenca de
Chagas: Um toque de arte” - 2007.

4) Projeto "Estudo dos mecanismos envolvidos na génese e
manutencdo da fibrose durante a infeccdo pelo
Trypanosoma cruzi no ambiente tecidual cardiaco in vitro“
(UNIVERSAL CNPg/ 2010) . Indeferido.

5) Projeto “Comparagdo da expressdo e atividade de
proteases em cepas de T. cruzi | e Il recém isoladas do
campo”.

5) Projeto "Efeito do soro de pacientes em diferentes
estagios da doenca de Chagas crbnica em microtecidos
cardiacos: acdo sobre a expressdo de moléculas envolvidas
na fibrose e remodelamento” (UNIVERSAL CNPg/ 2011) .
Sem resposta.

6) Projetos em colaboragdo: CRB/Finep/Fiocruz — Chagas-
Epinet (Comunidade Européia)

6) Projeto "Mecanismos de inducdo de fibrose e
remodelamento cardiaco pelo soro de pacientes com doenga
de Chagas em culturas tridimensionais de cardiomidcitos"
(INOVATEC/ 2011) Sem resposta.
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