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RESUMO

LIMA, Flavia Sousa. A Lei Federal de Incentivo a Cultura como ferramenta para
apoiar a divulgacgao cientifica no Brasil: um estudo com cinco instituicoes.
2023. 183f. Dissertacdo (Mestrado em Divulgagao da Ciéncia, Tecnologia e Saude) —
Casa de Oswaldo Cruz, Fundacdo Oswaldo Cruz. Rio de Janeiro: 2023.

Neste estudo, temos como objetivo analisar como a Lei Federal de Incentivo Cultural
(N° 8.313/1991), conhecida como Lei Rouanet, tem apoiado financeiramente iniciati-
vas de divulgagao cientifica. Em particular, analisamos as propostas apoiadas por
essa regulamentacdo em um recorte temporal de 13 anos (de 2009 a 2022), isto é&,
por todo o periodo em que as informagdes sobre os projetos estavam disponiveis no
portal de visualizagao do sistema de apoio as leis de incentivo a cultura, o VerSalic,
durante a presente pesquisa. A identificacdo das iniciativas foi feita por busca de pro-
ponentes que fossem museus de ciéncia ou seus representantes como associagdes
relacionadas. Ao todo, foram identificadas 13 instituigdes enquadradas na Lei, ou seja,
consideradas aptas a receber recursos por meio desse mecanismo. Desse total, cinco
delas efetivamente receberam captagées, foco deste estudo. Realizamos analise do-
cumental por meio dos dados extraidos no VerSalic, que foram estudados por meio
da analise de conteudo, tendo como ponto de partida as categorias criadas com base
na literatura e com base nas informagdes que emergiram da propria analise. Foram
realizadas, ainda, entrevistas com quatro representantes de trés museus, com objetivo
de aprofundar a pesquisa e, assim, contribuir com debates e dialogos na confluéncia
entre instituicdes que atuam com divulgagéo cientifica, captagao de recursos e gestéao
de projetos culturais. O estudo traz evidéncias que a Lei de Incentivo a Cultura possui
grande relevancia para os museus de ciéncia que a buscam, por funcionar como uma
ferramenta estratégica no alcance de recursos para viabilizacdo das praticas de divul-
gacao cientifica ligada as artes e a cultura, possibilitando a concretizagédo de projetos
que vao desde a manutencdo das atividades educativas e artistico-culturais as do

préprio acervo e patrimonio.

Palavras-Chave: Lei Federal de Incentivo Cultural. Divulgacéo Cientifica. Museus de
Ciéncia. Captacao de Recursos. Gestédo de Projetos Culturais.



ABSTRACT

LIMA, Flavia Sousa. The Federal Cultural Incentive Law as a tool to support sci-
ence communication in Brazil: a study involving five institutions. 2023. 183f. Dis-
sertacao (Mestrado em Divulgagao da Ciéncia, Tecnologia e Saude) — Casa de Os-
waldo Cruz, Fundacao Oswaldo Cruz. Rio de Janeiro: 2023.

In this study, we aim to analyze how the Cultural Incentive Federal Law (N°
8.313/1991), known as the Rouanet Law, has financially supported science
communication initiatives. We analyzed the proposals supported by this regulation for
13 years (from 2009 to 2022). In that case, for the entire period in which information
about the projects was available on the portal of the support system for cultural
incentive laws, the VerSalic, during the present research. The identification of initiatives
was carried out by searching for proponents who were science museums or their
representatives as related associations. Overall, 13 institutions framed at the scope of
the Law were identified, in other words, considered able to receive funds through this
mechanism, and five of them in fact received funds, focus of this study. We focused
mainly on the analysis documentary through data extracted in VerSalic, which were
studied through the content analysis, having as a starting point the categories created
based on the literature and the information that emerged from the analysis. Interviews
were carried out with four representatives of three museums. The goal was to deepen
the research and, thus, contribute to debates and dialogues at the confluence between
institutions that work with science communication, raising funds, and cultural project
management. The study provides evidence that the Cultural Incentive Law has
relevance for science museums that seek it, for function as a strategic tool in reaching
resources to enable science communication practices linked to arts and culture,
enabling the implementation of projects ranging from the maintenance of educational

activities and artistic and cultural objects to those of the collection and patrimony.

Keywords: Cultural Incentive Federal Law. Science Communication. Science Muse-

ums. Fund Raising. Cultural Project Management.



LISTA DE ILUSTRAGCOES

Figura 1: Representacdo da relagdo entre cultura, ciéncia e cultura cientifica no
triangulo das oposigdes, considerando a comunicagéo e a ciéncia como elementos
tranNSfOrMAadOrES. ... ..o 35

Figura 2: Valores destinados a divulgacao cientifica para museus de ciéncia e ou suas
associacoes, sociedades € INSttULOS. ........oeviiiiiii i 69

Figura 3: Incentivadores que mais apoiam a divulgacéo cientifica através da Lei
Federal de INCentivo @ CURUIA. ...........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 70



LISTA DE TABELAS

Tabela 1: Resultado do quantitativo de museus brasileiros com ou sem vinculo de

OULraS INSHIUIGOES. ... e e e e e e 40
Tabela 2: Principais empresas patrocinadoras da Lei Rouanet em 1997.................. 46
Tabela 3: Principais empresas patrocinadoras da Lei Rouanet em 2000.................. 47
Tabela 4: Principais empresas patrocinadoras da Lei Rouanet em 2005.................. 48
Tabela 5: Principais empresas patrocinadoras da Lei Rouanet em 2010.................. 49
Tabela 6: Resultado preliminar da primeira etapa da analise documental ................ 54
Tabela 7: Resultado quali-quanti da primeira etapa da analise documental.............. 54

Tabela 8: Os 15 maiores incentivadores da divulgacéao cientifica e seus proponentes
na Lei Federal de Incentivo @ CUltUra.............ooiiiiiiiiiiiic e 71

Tabela 9: Resultado da analise documental 2: Os incentivadores da divulgacéo
cientifica e seus proponentes na Lei Federal de Incentivo a Cultura ........................ 72



LISTA DE QUADROS

Quadro 1: Consolidacéo dos resultados da analise documental 1: As Instituigdes, seus
projetos e valores destinados para divulgacgao cientifica na Lei Federal de Incentivo a

(O U ] = P UPPN 61
Quadro 2: Categoria de analise para os resultados das entrevistas. ........................ 74
Quadro 3: ENntrevistados...........cooiiiiiiiiiiice e 74

Quadro 4: Contribuicdo da Lei Federal de Incentivo a Cultura no orgamento dos
museus cujos representantes foram entrevistados .........cccooovviiiiiiiiii, 86



AAMHN
ABCMC
AMMMM
BNDES
CAPES
C&T
CNIC
CNPJ
CNPq
COC
DNA

E
EIRELI
FAPs
FICART
Fiocruz
FNC
IBM
IBRAM
ICMS
IN

INs
ISS
LGBT
LOA
MEC
MHCN
MHN
MinC
MNO
MS

Musal

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Associagao dos Amigos do Museu Historico Nacional
Associagao Brasileira de Centros e Museus de ciéncia
Associacao Mantenedora do Museu das Minas e do Metal
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Ciéncia e Tecnologia

Comissao Nacional de Incentivo a Cultura

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Casa de Oswaldo Cruz

Acido Desoxirribonucleico

Empreendedor Individual

Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
Fundacgdes de Amparo a Pesquisa

Fundos de Investimento Cultural e Artistico

Fundagao Oswaldo Cruz

Fundo Nacional de Cultura

Brasil Industrias Maquinas e Servigos

Instituto Brasileiro de Museus

Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestacao de Servigcos
Instrugdo Normativa

Instru¢gdes Normativas

Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza

Lésbicas, Gays, Bissexuais e Transsexuais

Lei Orgamentaria Anual

Ministério da Educacgao

Museu de Histéria e Ciéncias Naturais

Museu Histérico Nacional

Ministério da Cultura

Museu Naval e Oceanografico

Ministério da Saude

Museu Aeroespacial



MV
PRONAC
RCLE
SALIC
SAMN
SPCOC
UFRJ

Museu da Vida Fiocruz

Programa Nacional de Apoio a Cultura

Registro de Consentimento Livre e Esclarecido
Sistema de Acesso as Leis de Incentivo a Cultura
Sociedade dos Amigos do Museu Nacional
Sociedade de Promocéo da Casa de Oswaldo Cruz

Universidade Federal do Rio de Janeiro



SUMARIO

INTRODUGAOD ...ttt ettt et e tte et et et e et et e et e e s st e areestesneesteanens 18

1 A LEI DE INCENTIVO A CULTURA E SUA RELEVANCIA PARA A DIVULGACAO

CIENTIFICA oo ettt 23
1.1 O QUE E A LEI E COMO FUNCIONA?......ooiiiieeeeeeeee et 23
1.2 UM PANORAMA ATUAL ....cooieeeeeeeeeeeeee ettt ettt 25

1.3 EXEMPLOS DE INCENTIVOS FISCAIS A CULTURA EM OUTROS PAISES ...29
2 CIENCIA, CULTURA E CULTURA CIENTIFICA .....cootiieeeeeeeeeeee e 30

3 MUSEUS DE CIENCIA, GESTAO CULTURAL E SUSTENTABILIDADE

e NN N L8 1 P 36
3.1 BREVE HISTORICO DOS MUSEUS DE CIEN~CIA .............................................. 41
3.2 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E GESTAO CULTURAL........cccvvvivreeeeinnee, 43
A METODOLOGIA oo e e e e e et e e e e e e e e e e e eanes 51
4.1 PRODUCAO DE DADOS E PROCEDIMENTOS DE ANALISE ........ccceeoveeiene. 52
4.1.1 AnaAlise dOCUMENTAL.......cciiiiiiiiiiiiiie e 52
4.1.2 Entrevistas com representantes de trés instituicles...........cccevvvvvvvieeeeennn. 57
B RESULTADOS . ...ttt e e e e e e e e e e s s e e e e e e e e s e s nnabreneeaaens 60
5.1 RESULTADOS DA ANALISE DOCUMENTAL .....oooieieeieee e 60
5.2 RESULTADOS DAS ENTREVISTAS ... 73
B DISCUSSAD........coieercieirse st ae s s ss e s sssaesse s e s ae s e ae s s e s sesaeaeananesneans 90
CONSIDERAQ()ES FINAILS o e e e e 97
REFERENCIAS . ......ooeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt et e e eaeeaeeae e see e 102

APENDICE A - OS MUSEUS DE CIENCIA BRASILEIROS — COM VINCULO E SEM
VINCULO DE OUTRAS INSTITUICOES ......oovoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 105

APENDICE B - RESULTADO DA ANALISE DOCUMENTAL 1 NA INTEGRA: AS
INSTITUICOES, SEUS PROJETOS E VALORES DESTINADOS PARA
DIVULGACAO CIENTIFICA NA LEI FEDERAL DE INCENTIVO A CULTURA ....121

APENDICE C - RESULTADO DA ANALISE DOCUMENTAL 2 - TOTAL DE
INCENTIVADORES DE TODOS OS PROJETOS DAS INSTITUICOES
ESTUDADAS . e 141

APENDICE D - RESULTADO DA ANALISE DOCUMENTAL 2 - SELECAO DE
INCENTIVADORES DOS PROJETOS DAS INSTITUICOES ESTUDADAS ......... 159



APENDICE E - RESULTADO DA ANALISE DOCUMENTAL 2 - OS INVESTIDORES
QUE MAIS APOIAM A DIVULGACAO CIENTIFICA ATRAVES DA LEI FEDERAL DE
INCENTIVO A CULTURA ......oiiitieeee ettt 165
APENDICE F - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS ....coiiiiieeceeeeeeeee e 167

ANEXO A - LEI FEDERAL DE INCENTIVO A CULTURA (LEI ROUANET).......... 170



18

INTRODUCAO

A escolha do tema desta pesquisa reflete a minha carreira profissional. Sou
produtora cultural e especialista em linguagens artisticas, cultura e educagéo. Atuo
com a Lei Federal de Incentivo a Cultura, desde 2005, e na divulgagéao cientifica,
desde 2017.

Durante nove anos experimentei o universo da gestao institucional e de
projetos culturais. Atuando no planejamento, avaliacdo e desenvolvimento
institucional; e na elaboragédo, captagdo de recursos, execugdo de projetos e
prestacao de contas. Logo, a Lei Federal de Incentivo a Cultura fazia parte do meu
cotidiano, inclusive na ministragao de cursos.

Em 2014, chego ao Instituto de Tecnologia em Farmacos (Farmanguinhos)
da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), que abrange as areas de educagéo,
pesquisa, inovagao, desenvolvimento tecnoldgico e producdo de medicamentos,
para trabalhar com a gestdo de projetos ligados ao desenvolvimento tecnologico
em saude.

E ha cinco anos integro o Servigo de ltinerancia, na gestdo de exposigboes
itinerantes de pequeno, médio e grande porte, como produtora executiva no Museu
da Vida (MV), uma instituicdo dedicada a divulgacao da ciéncia, tecnologia e saude
no ambito da Casa de Oswaldo Cruz (COC/Fiocruz). Levando-as para as diversas
capitais e cidades do interior do pais, visando ampliar a cultura cientifica da
populacao brasileira. As agdes deste servigo sdo possiveis devido ao projeto que
temos incentivado intitulado Arte e Ciéncia sobre Rodas, que é aprovado pela Lei
Federal de Incentivo a Cultura do Ministério do Turismo, Secretaria Especial da
Cultura, com a Gestao Cultural da Sociedade de Promocéo da Casa de Oswaldo
Cruz (SPCOC).

Neste ambito de gestora de projetos a produtora de exposi¢des, preocupada
com a sustentabilidade financeira das instituicdes culturais € museus de ciéncia do
pais, nasce o desejo de fazer o Mestrado em Divulgagao da Ciéncia, Tecnologia e
Saude e dissertar sobre o que vamos tratar a partir daqui.

Devido a dificuldades na sustentabilidade financeira, instituicbes que atuam

com a divulgagédo cientifical — que incluem, mas ndo estdo limitadas a centros e

1 Neste estudo, optamos por usar o termo divulgacao cientifica, por ser o mais usado academica-
mente e, também, pelo fato de ser adotado no escopo do Mestrado em que se insere. Outros termos
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museus de ciéncia — precisam buscar fontes alternativas de recursos. No Brasil,
muitos museus de ciéncia e projetos de divulgagao cientifica sao financiados com
dinheiro publico. Poucos ainda sédo custeados por patrocinadores e, menos ainda,
por privados. No geral, esses anunciantes que financiam projetos de divulgacao
cientifica desejam investir em suas préprias imagens e querem que suas marcas
estejam visivelmente atreladas ao investimento cientifico e cultural. Nesse
contexto, instituicdes que atuam com divulgagao cientifica possuem o desafio de
como lidar, por um lado, com os conteudos de ciéncia e, por outro, com 0s
interesses mercadologicos dos patrocinadores. Ainda assim, acreditamos que a
utilizagao das leis de incentivo fiscal podem ser uma estratégia de diversificacéo de
recursos para essas instituicbes. Em sua tese, Ferreira (2014) explica como
funciona esse mecanismo:
[...] usando as leis de incentivo fiscal, as empresas podem alocar recursos
relativos a impostos que deixam de ser recolhidos. Trata-se de uma forma
de renuncia fiscal, em que governo renuncia a uma parcela dos impostos
e oferece a empresa o direito de decidir em que projeto cultural aplicar,

entre os pré-aprovados pelo MinC. Isso significa dizer que, na verdade,
estes recursos também s&o publicos (FERREIRA, 2014, p. 79).

De acordo com Soares (2016, p. 11), “[...] um desafio presente entre os que
se dedicam a divulgacao e a popularizagdo da ciéncia refere-se aos vinculos ou
propdésitos de quem patrocina projetos desta natureza”. Os museus e centros de
ciéncias vém buscando contribuir para a divulgacao cientifica com atividades de
demonstracdo, interatividade, experimentacdo e manipulacdo, especialmente
ligadas ao cotidiano da vida, com a finalidade de produzir uma aproximacéao entre
a ciéncia e a sociedade (SOARES, 2016, p. 139). Com a finalidade de manter os
seus projetos, as instituicbes precisam se preparar, se atualizar e se modernizar
para atender as expectativas de financiamentos publicos ou privados. Do ponto de
vista das politicas publicas, requer-se a promoc¢ao de maiores aportes financeiros
para as agdes de divulgagéao cientifica no pais.

Na literatura, temos poucos registros da histéria das atividades de divulgagao
cientifica antes da década de 1980. Apesar dessa lacuna, pode-se dizer que este
campo ja acumula pelo menos dois séculos de histéria no Brasil, como afirma

Massarani (2002). Diante disso, torna-se possivel concluir que existe experiéncia

também s&o usados por diversos autores, como popularizacédo da ciéncia. Embora haja uma com-
preensdo de que os termos ndo séo sindnimos, nao ha uma definicdo consensual para cada um
desses termos nem de que forma eles se diferenciam (MASSARANI, 2021).
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suficiente para avangarmos ainda mais, devendo o pais entender sua importancia
tanto para os individuos quanto para os avangos sociais que se fazem necessarios.
Neste sentido, vale destacar que sdo escassos o0s incentivos para a divulgagao
cientifica no Brasil. Embora haja editais que apoiam a divulgagao cientifica e, em
particular, os museus de ciéncia, como os diversos editais do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), atualmente, faltam politicas
publicas soélidas para a divulgagao cientifica em diferentes instancias nacionais. A
experiéncia recente vem indicando a caréncia de investimentos, programas e
orcamentos publicos para tal finalidade. Em meio a isso, os profissionais da area
vivem em uma constante luta para o financiamento de suas agdes.

No contexto de nossas discussdes, tomamos a ciéncia como um processo
social de construgao do conhecimento e, como tal, deve ser direito de todos e todas.
E necessario que a informacdo chegue de maneira mais igualitaria possivel em
todos os lugares e a todas as pessoas. Entretanto, tal fato ndo ocorre diante das
desigualdades sociais e da falta de uma politica cultural, educacional e cientifica
que considere equalizar as lacunas existentes na sociedade. Os abismos entre as
classes sociais mostram que, onde ha os maiores indices de escolaridade e renda,
as informacgdes cientificas estdo mais presentes e sao até compreendidas mais
facilmente. O estudo Percepgéo Publica da Ciéncia e Tecnologia (C&T) no Brasil -
2019 traz alguns dados que corroboram para essa afirmagao:

Contudo, em 30 anos, foi constante o descompasso do interesse entre
grupos sociais diferentes: a distancia do interesse entre pessoas de alta e
baixa escolaridade e entre as de baixa e alta renda se mantém
consistente. O percentual de brasileiros que declaram ter nenhum
interesse em C&T caiu quase para zero entre pessoas com nivel de ensino
superior. Praticamente a totalidade dos “nada interessados”, 15%, se
encontra entre pessoas com escolaridade inferior a do ensino superior.
Com o aumento da escolaridade, a porcentagem de entrevistados
declarando muito interesse em C&T aumenta de forma acentuada: entre
pessoas de alta escolaridade, C&T, saude e meio ambiente tendem a ser

os interesses declarados prioritarios (CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS
ESTRATEGICOS, 2019, p. 14).

Em face deste debate, refletimos sobre a importancia dos museus, centros
de ciéncias e demais instituicbes, como meios que possibilitem uma maior
aproximacao do publico com os temas das ciéncias. E € importante frisar que,
nesse universo, neste projeto de pesquisa, focamos e analisamos os museus de
ciéncia, por se tratar das instituicbes de referéncia para a promocao dessas agoes

e por uma motivacao particular, que é trazer essa reflexdo a fim de impulsionar o
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financiamento desses. Para tanto, faz-se necessaria uma politica cultural voltada,
especialmente, para o fomento das atividades nesses espacos. Isso permitiria, em
nossa perspectiva, um trabalho mais eficaz de sensibilizacédo tanto para o publico
adentrar os museus, como para permitir que suas atividades possam ir até os
publicos e as cidades que nao dispdem desses equipamentos culturais.
Concordando com Soares (2016, p. 141), sdo imprescindiveis medidas e agdes que
corrijam as historicas desigualdades de acesso ao patriménio cultural e cientifico a
disposicao no pais.

As orientagcbes normativas do Estado brasileiro atestam que a cultura e a
educacgao sao direitos dos cidadaos. Na constituicdo Federal de 1988 ¢ instituido
no:

Art. 215 - O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos

culturais e acesso as formas da cultura nacional, e apoiara e incentivara a
valorizagdo e a difusdo das manifestagbes culturais (BRASIL, 1988).

E no Estatuto da Crianca e Adolescente que:

Art. 58 — No processo educacional respeitar-se-d0 os valores culturais,
artisticos e histéricos préprios do contexto social da crianga e do
adolescente, garantindo-se a estes a liberdade de criagdo e o acesso as
fontes de cultura.

Art. 59 — Os Municipios, com o apoio dos Estados e da Unido, estimularao
e facilitardo a destinagcdo de recursos e espacos para programacoes
culturais, esportivas e de lazer voltadas para a infancia e a juventude
(BRASIL, 1990).

Todavia, cabe a pergunta: Por que tais direitos ndo alcangam toda a
populacao? E introduzindo a reflexdo que tivemos até aqui: As leis de incentivo a
cultura podem fortalecer a¢des de divulgagao cientifica em museus de ciéncia?

Para tanto, especificamente no recorte deste estudo, consideramos
importante analisar de que forma a Lei Federal de Incentivo a Cultura, conhecida
como Lei Rouanet, abrange e tem apoiado iniciativas de divulgagao cientifica em
museus de ciéncia. Vale destacar que a norma, baseada em renuncia fiscal, apesar
de ser a mais antiga do pais, esta ainda em fase de estruturagéo e sujeita a criticas
e transformacgdes desde a sua implementacgao.

Tendo isso em vista, a seguir, apresentaremos a organizagao deste trabalho,
que é composto por seis capitulos, além desta introducgao.

No primeiro capitulo discorremos sobre a Lei Federal de Incentivo a Cultura,

explicando do que se trata a Lei, como funciona, oferecendo uma visdo do
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panorama atual e finalizando com exemplos de incentivos fiscais a cultura em
outros paises, como Franga e Estados Unidos.

No segundo capitulo trazemos os conceitos de ciéncia, cultura e cultura
cientifica no contexto da divulgagao cientifica, buscando melhor entender sobre a
cultura cientifica (VOGT,; GOMES; MUNIZ, 2018), pois € assim que os museus de
ciéncia costumam apresentar seus projetos para Lei Federal de Incentivo a Cultura.

No terceiro capitulo apresentamos um breve historico sobre os museus de
ciéncia e sua estruturagdo, e em como se da a gestéo da cultura nacional, focando
nos museus e no atual cenario de sustentabilidade financeira.

No quarto capitulo apresentamos a metodologia utilizada e o objetivo geral
e especificos, descrevemos a producido de dados e os procedimentos de analise,
assim como definimos as categorias estabelecidas para a pesquisa.

No quinto capitulo abrangemos os resultados da analise documental obtidos
através do VerSalic e das entrevistas com museus de ciéncia.

No sexto capitulo elaboramos a discussdo comparando os resultados dos
dados obtidos pela analise documental e as reflexdes a partir das entrevistas com
o referencial tedrico apresentados nos capitulos anteriores.

E encerramos com as consideragodes finais.
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1 A LEI FEDERAL DE INCENTIVO A CULTURA E SUA RELEVANCIA PARA A
DIVULGAGAO CIENTIFICA

Para compreendermos o que € a Lei Federal de Incentivo a Cultura e como
ela se da no Brasil, neste capitulo apresentaremos um panorama, com énfase nas
normas vigoradas no periodo pesquisado (2021-2022). E vélido salientar que a
regulamentacado esteve em constantes mudancgas na gestdo do presidente Jair
Bolsonaro (2019-2022), portanto, apresentamos algumas das modificagdes

ocorridas. E, por fim, damos exemplos de iniciativas semelhantes fora do pais.
1.1 O QUE E ALEI E COMO FUNCIONA?

A Lei Federal de Incentivo a Cultura (N° 8.313/1991) foi sancionada no ano
de 1991, pelo presidente da época, Fernando Collor de Mello (1990 - 1992), e ficou
conhecida no pais como Lei Rouanet, devido ao sobrenome do seu secretario de
cultura, Sérgio Paulo Rouanet. Foi impulsionada pelo governo de Fernando
Henrique Cardoso (1995 — 2003) e teve ascensao nas gestdes de Luiz Inacio Lula
da Silva (2003 — 2011) e Dilma Rousseff (2011 - 2016).

A Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991, instituiu o Programa Nacional
de Apoio a Cultura (Pronac), com o propésito de mobilizar recursos para o setor

cultural:

Art. 1° Fica instituido o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac),
com a finalidade de captar e canalizar recursos para o setor de modo a:

| - contribuir para facilitar, a todos, os meios para o livre acesso as fontes
da cultura e o pleno exercicio dos direitos culturais;

Il - promover e estimular a regionalizagdo da producéo cultural e artistica
brasileira, com valorizacado de recursos humanos e conteudos locais;

Il - apoiar, valorizar e difundir o conjunto das manifestagbes culturais e
seus respectivos criadores;

IV - proteger as expressoes culturais dos grupos formadores da sociedade
brasileira e responsaveis pelo pluralismo da cultura nacional;

V - salvaguardar a sobrevivéncia e o florescimento dos modos de criar,
fazer e viver da sociedade brasileira;

VI - preservar os bens materiais e imateriais do patriménio cultural e
histérico brasileiro;

VII - desenvolver a consciéncia internacional e o respeito aos valores
culturais de outros povos ou nagoes;

VIII - estimular a produgéao e difusdo de bens culturais de valor universal,
formadores e informadores de conhecimento, cultura e memoria;

IX - priorizar o produto cultural originario do Pais (BRASIL, 1991).

Ha trés mecanismos que fazem parte do Programa: o Fundo Nacional de
Cultura (FNC); os Fundos de Investimento Cultural e Artistico (FICART) e o
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incentivo a projetos culturais (BRASIL, 1991). E nesse Ultimo que esta centrada a
presente pesquisa.
Esses projetos culturais aos quais a Lei se refere, podem ser apresentados

por pessoas juridicas ou fisicas, desde que possuidoras de natureza cultural:

Art. 25. Os projetos a serem apresentados por pessoas fisicas ou
pessoas juridicas, de natureza cultural para fins de incentivo, objetivarao
desenvolver as formas de expressdo, os modos de criar e fazer, os
processos de preservacao e protecdo do patrimdnio cultural brasileiro, e
os estudos e métodos de interpretacado da realidade cultural, bem como
contribuir para propiciar meios, a populagdo em geral, que permitam o
conhecimento dos bens de valores artisticos e culturais, compreendendo,
entre outros, os seguintes segmentos:

| - teatro, danga, circo, 6pera, mimica e congéneres;

Il - produgdo cinematografica, videografica, fotografica, discografica e
congéneres;

Il - literatura, inclusive obras de referéncia;

IV - musica;

V - artes plasticas, artes graficas, gravuras, cartazes, filatelia e outras
congéneres;

VI - folclore e artesanato;

VII - patriménio cultural, inclusive histérico, arquitetdnico, arqueolégico,
bibliotecas, museus, arquivos e demais acervos;

VIII - humanidades; e

IX - radio e televisdo, educativas e culturais, de carater ndo-comercial
(BRASIL, 1991).

Conforme Dias (2021), diferente da lei de incentivo cultural que a antecedeu,
a Lei Sarney, n° 7.505 de 02 de julho de 1986, assinada logo apds a fundagéo do
Ministério da Cultura, a atual Lei Federal de Incentivo a Cultura possui objetivos
mais bem delineados e o sentido de cultura como direito, presentes na Constitui¢ao,
como podemos observar em termos como pluralismo, formagao de conhecimento,

memoria e criadores de cultura (DIAS, 2021). E o autor complementa:

Além disso, ha uma mudanga de paradigma com relagdo ao conceito de
cultura. O que ficou convencionado como “sentido abrangente” ou
“antropoldgico” de cultura pode ser visto no inciso V: “salvaguardar a
sobrevivéncia e o florescimento dos modos de criar, fazer e viver da
sociedade brasileira”. (DIAS, 2021, p. 68).

Para além das Leis de Incentivo, com o propdsito de sua efetividade, séo

utilizados outros dispositivos legais:

[...] as Leis de Incentivo ganham efetividade pratica a partir dos modos
como sao regulamentadas. Dito de outra maneira, essas leis tém seus
mecanismos de uso definidos por outros dispositivos legais, como
Decretos Executivos, Portarias Ministeriais e Instrugbes Normativas.
Esses documentos tém carater administrativo — sdo de responsabilidade
do poder executivo federal — e tém sido considerados menores nos
estudos acerca do incentivo fiscal a cultura (DIAS, 2021, p. 73).
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Seguiremos a entender como funciona a aplicacdo da Lei Federal de
Incentivo a Cultura. Desde que foi implantada no Ministério da Cultura (MinC), os
tramites sdo bem similares aos vigentes no periodo da pesquisa (2021-2022). Dias
(2021) discorre o passo a passo, onde o MinC era também referido por seu papel
de receptor de propostas, através do Sistema de Acesso as Leis de Incentivo a
Cultura (Salic), que recebia as documentagdes para aprovagdo dos projetos,
tornando-se o canal de comunicagcdo entre o MinC e a pessoa ou empresa
proponente durante todo o processo.

Na primeira etapa, a instituicdo apresenta documentos burocraticos que
serao avaliados para se tornar um projeto cultural. Assim, a proposta recebe um
registro no Pronac, sendo esse um numero de localizagdo, tanto para usuario do
sistema, como para o proprio MinC. A proposta precisa detalhar todas as agdes que
almejam ser executadas, e todos os topicos a serem apresentados devem constar
na plataforma para preenchimento, para a aprovacao da Comissdao Nacional de
Incentivo a Cultura (CNIC). Apds aprovada, recebe um periodo determinado para
que as instituicbes possam captar os recursos junto a patrocinadores para
realizagao do projeto proposto, assim como um prazo para execugao. A partir dessa
aprovagao € possivel que os anunciantes descontem o montante investido,
respeitando as cotas de acordo com a modalidade de investimento. No entanto,
importa ressaltar que € comum projetos aprovados na Lei que nao recebem
patrocinio para sua realizagéo (DIAS, 2021).

Esse processo de patrocinio via Lei Federal de Incentivo a Cultura encontra
similaridade com o marketing cultural, onde sao definidos critérios para que os
projetos consigam ser patrocinados, comumente ligado as estratégias de

divulgacédo das marcas das empresas patrocinadoras. Dias (2021) reflete:

A forma como os patrocinadores, em especial de grande porte, opera seu
marketing cultural € muito préxima das diretrizes estabelecidas pelo MinC.
Ou seja, a maneira como o0 ministério regula e normatiza interagdo com
produtores é mimetizada pelos maiores investidores em cultura através da
Lei Rouanet no Brasil. O marketing cultural tem sido normatizado e é
praticado, contemporaneamente, de forma relacionada aos mecanismos
previstos pelos dispositivos administrativos criados pelo 6rgao (DIAS,
2021, p. 73).

1.2 UM PANORAMA ATUAL

No ano de 2018, periodo de transigdo do governo do ex-presidente Michel
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Temer para o presidente Jair Bolsonaro, varias mudangas se anunciavam, como a
reforma da previdéncia. Durante a campanha das eleicbes presidenciais, a Lei
Federal de Incentivo a Cultura foi um tema levantado com criticas severas pelo
entdo candidato Bolsonaro. Nesse mesmo ano, estiveram presentes controvérsias
sobre a norma, ocasionando a paralisagao do sistema para as altera¢des realizadas
pelo governo que assumiu no ano seguinte. Apés a eleigcéo, a Lei foi interrompida
durante meses para analise e possiveis modificagdes.

A Lein®8.313, de 23 dezembro de 1991, continuou valendo e as mudancgas
implementadas foram feitas por meio de Instru¢gdes Normativas (INs) publicadas no
Diario Oficial da Unidao que estao disponiveis no site da Secretaria Especial de
Cultura: N° 2, de 23 de abril de 2019 e N° 4, de 17 de janeiro de 2020. Entre as
principais mudancas estdo as reducdes orcamentarias, como o valor maximo de
um projeto ser de R$1.000.000,00; Pessoa Fisica, no limite de 4 projetos ativos no
total de R$1.000.000,00; Empreendedor Individual (El), no maximo 8 projetos ativos
somando o valor de R$6.000.000,00; Empresa Individual de Responsabilidade
Limitada (Eireli) e demais pessoas juridicas, no maximo 16 projetos ativos,
totalizando R$10.000.000,00 (BRASIL, 2019).

Importa ressaltar que nessa gestao, as areas cultural, cientifica e suas agdes
governamentais, como a propria Lei e o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq), sofreram alteragdes e redugdes no quesito
orcamentario.

A partir do governo Bolsonaro (2019-2022), vigente durante a realizagao
deste estudo (2021-2022), ficou instituido que a Lei Rouanet passaria a ser
chamada de Lei de Incentivo a Cultura. Com o titulo “Nova Lei de Incentivo a Cultura
reduz de R$ 60 milhdes para R$ 1 milhdo teto de captagéo por projeto” e o subtitulo
“Nova cara” nas noticias do site da Secretaria Especial de Cultura, foi divulgado:

Para marcar a mudanga do principal mecanismo de apoio a cultura do
Brasil, o Ministério da Cidadania deixa de usar o nome Lei Rouanet e
passa a adotar o nome oficial, Lei Federal de Incentivo a Cultura. Uma

nova marca foi desenvolvida, trazendo o conceito da construgdo de
cidadania para os brasileiros (BRASIL, 2019).
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No periodo de vigéncia da pesquisa (2021-2022), a regulamentacédo esta
vinculada a Secretaria Especial de Cultura do Ministério do Turismo, e permite que
pessoas fisicas e juridicas destinem parte do imposto de renda para financiar a
cultura, sendo no primeiro caso limitado a 6% e no segundo, a 4%. Os projetos sao
submetidos por meio do Ministério do Turismo, entretanto, sdo os cidadaos e
empresas que decidem quanto e no que investir. O proponente precisa se inscrever
e apresentar sua proposta no Sistema de Acesso as Leis de Incentivo a
Cultura (Salic). Apds a aprovagao da inscrigao, inicia-se o processo de avaliagéo
do projeto. Os pareceristas realizam as analises preliminares, que aprovam ou
indeferem. Passada essa etapa, chega-se a final, com a avaliacdo pela Comissao
Nacional de Incentivo a Cultura (CNIC), que conta com representantes dos grupos
artisticos, do empresariado, da sociedade civil e do Estado — embora essa etapa
final tenha sofrido alteragdes em julho de 2021, como explicaremos mais adiante.
Caso a proposta seja considerada enquadrada, o proponente, munido da inscrigao
e do projeto aprovado, precisa encontrar patrocinadores para ter acesso aos
recursos e iniciar a execugao. Ao final do processo, presta-se contas ao governo
federal (FIA, 2019).

ALei Federal de Incentivo a Cultura é uma ferramenta com vistas a aumentar
o investimento no setor cultural, pois amplia as possibilidades, extrapolando o
orcamento federal destinado a cultura, além de poder receber doacdes do setor
privado. Os projetos submetidos podem contemplar exposi¢des, shows, livros,
museus, galerias e outras formas de expressao cultural (BRASIL, 2019).

De acordo com o Art. 5 da Instrugdo normativa N° 2, de 23 de abril de 2019,
as areas culturais integrantes do incentivo e fomento eram Artes Cénicas,
Audiovisual, Musica, Artes Visuais, Patrimonio Cultural Material e Imaterial, Museus
e Memoéria e Humanidades (BRASIL, 2019). Segundo o Art. 3 da Instrugéo
normativa N° 2, de 23 de abril de 2019, as instituigdes culturais sem fins lucrativos
poderao apresentar propostas culturais visando ao custeio de atividades
permanentes, na forma de plano anual ou plurianual de atividades (BRASIL, 2019).

Portanto, as atividades de divulgacéao cientifica dentro desse escopo podem
ser apoiadas pela Lei Federal de Incentivo a Cultura, nas mais variadas atuacoes,
como exposi¢des, manutencdo de patrimdnio e acervo, eventos cientificos, entre
tantas outras, possibilitando a disponibilizagdo de recursos até para os planos

anuais e bianuais, o que pode apoiar as subsisténcias dos museus de ciéncia.
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Em julho de 2021 o governo assinou um novo decreto n° 10.755 de
26/07/2021 para regulamentar a Lei n°® 8.313/91, que ocasionou importantes
alteragdes. Destacaremos quatro:

1 - A mudanca nas areas contempladas de artes cénicas; audiovisual,
musica; artes visuais, digital e eletrénica; patriménio cultural material e imaterial,
incluindo expressodes das culturas negra, indigena e das populacgdes tradicionais e;
humanidades, bem como literatura e obras de referéncia. Para arte sacra; belas
artes; arte contemporanea; audiovisual; patriménio cultural material e imaterial,
museus e memoria.

2 - Terao os planos anuais contemplados os museus publicos, patrimoénios
material e imaterial e ac¢des formativas de cultura e demais instituicbes
consideradas pela Secretaria Especial de Cultura do Ministério do Turismo
relevantes para a cultura nacional. Excluem-se os museus e outras instituicdes sem
fins lucrativos privadas intituladas nao relevantes.

3 - A Secretaria Especial de Cultura e do Ministério Turismo tem o poder de
definir quais sédo as instituicbes relevantes ou nao relevantes para a cultura
nacional.

4 - E, por fim, o novo formato do CNIC. Exclui-se o colegiado de membros
da sociedade civil da estrutura de aprovacédo. Nova composicdo dos membros,
devido a mudanga nas areas contempladas: Arte Sacra, Belas Artes, Arte
Contemporanea, Audiovisual, Patriménio Cultural Material e Imaterial; Museus e
Memodria. Os programas, projetos e agdes serdo analisados no ambito da
Secretaria Especial de Cultura do Ministério do Turismo, pelos seus 6rgaos ou
entidades vinculadas. Mudanca de comissdao com carater deliberativo para
comissao consultiva, no caso de projetos indeferidos pelos pareceristas, que
recomendara ao Secretario Especial de Cultura do Ministério do Turismo a
aprovacgao ou nao. O Secretario Especial da Cultura podera delegar ao Secretario
Nacional de Fomento e Incentivo a Cultura o exercicio da presidéncia da CNIC
(BRASIL, 2021).

E importante destacar que foram anos atipicos por conta das diversas
alteragbes que foram realizadas na Lei Federal de incentivo a Cultura. Além disso,
em 2020, a pandemia de Covid-19 pode também ter atingido direta ou
indiretamente a submissdo, o enquadramento, o andamento dos projetos e a

captagao de recursos. Por fim, ressaltamos que as normas abordadas foram as
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vigentes até o periodo deste estudo (2021-2022).

Apesar do modelo brasileiro ser unico, ha iniciativas semelhantes de
concessdes de incentivos fiscais com finalidade de obter apoio cultural em
diferentes lugares pelo mundo, considerando importante entender que existem

divergéncias contextuais entre os paises.
1.3 EXEMPLOS DE INCENTIVOS FISCAIS A CULTURA EM OUTROS PAISES

Kruse (2010) afirma que, desde 1917, os Estados Unidos da América (EUA)
atuam com incentivos fiscais a cultura e que a percepg¢ao dos norte-americanos de
que € possivel criar uma cultura aliada a rapidez dos fluxos de comunicagao e a
globalizagado, transformou-os na poténcia da industria cultural que atualmente
movimenta milhées (KRUSE, 2010).

Na Francga, por exemplo, ha a Lei Allaigon, também um modelo de dedugéo
fiscal para apoio cultural. Em sua dissertagcéo, Danielle Silva (2010) destaca duas
diferencgas relevantes entre o Brasil e a Franca, que sdo a burocracia na captagao
de recursos e a visao cultural de mecenato/patrocinio. A primeira € que na Franca
as empresas financiadoras cadastram-se, apontando a area/segmento de interesse
e os produtores podem dirigir-se diretamente a elas. No Brasil, o processo da Lei
Federal € mais burocratico: o projeto tem que ser aprovado pela Lei e assim
procurar a empresa para financia-lo. A segunda é que para o francés o mecenato é
ato filantrépico e patrocinio € financiamento, ferramenta de comunicacdo da
empresa. Para o sistema brasileiro, ndo esta clara a diferenga entre mecenato e
financiamento.

A lei brasileira possui dois mecanismos: 0 primeiro € a doagao, que possui
auséncia total de publicidade. Ja o segundo é o patrocinio, onde as empresas
realizam o incentivo cultural promovem a imagem de suas marcas, tornando-se,
portanto, um ato publicitario.

No inicio desse capitulo mencionamos o sentido ampliado de cultura, que

nos aprofundaremos mais um pouco a seguir.
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2 CIENCIA, CULTURA E CULTURA CIENTIFICA

Cultura e ciéncia sao termos com muitos significados, e, juntos, sdo de
grande relevancia para este estudo. Por isso, neste capitulo, tentamos conceitua-
los em uma tentativa de nos nortear sobre a importancia que possuem unidos. Por
fim, buscamos compreender suas relagdes com a divulgacao cientifica.

Existe uma grandiosidade de conceitos sobre cultura, em que suas
definigdes extrapolam diferentes significagcdes e interpretagdes por elas atribuidas.
Mas, para esta pesquisa, consideramos o sentido mais amplo da palavra, pois,
concordamos com Santos (2006) que afirma que a cultura €, geralmente, tratada
como um resto, resultado da separagao de aspectos ditos como mais importantes
na vida social. Extraem-se entdo, as atividades ligadas ao conhecimento, como as
areas da ciéncia, da tecnologia, da educagdo, das comunicag¢des, do sistema
juridico, do sistema politico, as vezes a religiao e os esportes. O que resta é
intitulado como cultura, como detalhado abaixo:

E como se fossem eliminados da preocupacdo com cultura todos os
aspectos do conhecimento organizado tidos como mais relevantes para a
I6gica do sistema produtivo. Sobram, por exemplo, a musica, a pintura, a
escultura, o artesanato, as manifestacées folcléricas em geral, o teatro.
Muitas vezes as politicas oficiais de cultura sdo especificamente voltadas
para essas atividades, ja que para as outras areas da vida social que nds

estamos aqui considerando como parte da cultura desenvolvem-se
politicas especificas (SANTOS, 2006, p. 33).

Por corroborar com Santos (2006) e ndo concordar com a frequente
segmentacao que se faz com a cultura, optamos pelo seguinte conceito:

[...] a cultura é a dimenséao da sociedade que inclui todo o conhecimento

num sentido ampliado e todas as maneiras como esse conhecimento &

expresso. E uma dimensao dinamica, criadora, ela mesma em processo,

uma dimenséao fundamental das sociedades contemporaneas (SANTOS,
2006, p. 34).

Portanto, a forma que a cultura é percebida, mostra o modo pelo qual se atua
sobre a dimensao cultural no pais. Reflete, por exemplo, em como os érgaos
publicos a fracionam, tratando de modo segmentado varios de seus aspectos.

Agora, ao refletir um pouco sobre ciéncia, percebemos que ela conduz e
modifica 0 mundo. Ela existe para, entre tantas fungdes, buscar conhecimento. E o
modo que utilizamos para conhecé-lo. Existem varias formas desses saberes, como
a arte, a filosofia, a mitologia, entre tantos outros. Para tanto, o conhecimento

cientifico € fundamentado em pratica, e ndo somente em ideias, por isso, sujeito a
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erros e acertos. Nao € como em uma visdo utépica do cientificismo onde ha
superioridade sobre as outras formas de compreensao humana, onde ela sé acerta
e produz maravilhas. Mas sim, € construido por varios processos que nao dao em
nada. Em seu método de construgdo, ha poucos acertos e muitos erros.

E importante entender que a ciéncia, apesar de possuir aspectos universais,
€ localmente determinada e temporalmente definida. Conforme Ferreira (2014, p.
20), “[...] depois de tantos cientistas e filosofos elaborarem suas visdes de ciéncia
ao longo da histéria, sem um aparente consenso, parece-nos que estaremos
sempre atrelados as crencgas e visdes de mundo de cada época”. Ja que a ciéncia
norteia o universo, os seres humanos devem possuir todas as capacidades técnicas
e intelectuais para o desenvolvimento dela. Porém, sabemos as desigualdades
sociais existentes, e que a populagao universal ndo possui 0s mesmos acessos. A
divulgacado cientifica vem como uma solugdo para dirimir esses abismos e
aproximar a ciéncia da populagdo em geral.

Tomando como base a ciéncia e a cultura, buscando refletir sobre a
divulgacéo cientifica e questdes de financiamento, utiliza-se inicialmente a ajuda de
um grande pensador: Pierre Bourdieu, sociélogo, francés e fildsofo de formacao.

A escolha por Bourdieu da-se, pois ele se atenta para a organizagéo do
espaco social da ciéncia, afirmando que a sociedade cientifica s6 pode constituir-
se plenamente percebendo que ha disputa de poder nos diferentes
posicionamentos. Para Bourdieu, o campo cientifico € lugar de luta concorrencial
entre os concorrentes, pois ha uma guerra interna relacionada ao poder. A
motivacao para tal, € o monopdlio da autoridade cientifica e o acumulo do capital
cientifico.

Logo, as praticas cientificas ndo podem ser entendidas como praticas
desinteressadas. Elas produzem e supéem determinados interesses. E, os grupos
se posicionam e propdem estratégias de acordo com essas inclinagdes. Assim, um
determinado grupo se comporta em conformidade com ele.

Ainda, para Bourdieu, a ciéncia é vista dentro de um campo, e, esse possui
um relacionamento em um campo especifico, responde a esse campo, que € visto
de forma especifica. Nesse sentido, ha separagdao e autonomia desses, onde os
determinados grupos se comportam de acordo com esses diferentes campos.

Dentro dessa perspectiva, outro assunto relevante esta na dominagao

simbdlica, que deriva do capital simbdlico. Nessa, atores fazem com que outros
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atores fagcam determinadas coisas, através de relagdes de forga, que vem da ideia
de “poder”. E, existe ainda, a relagao de forgca com o poder para influenciar. Nada
€ neutro, porque cada ator atua de acordo com seus interesses. Nao existe uma
visdo holistica desinteressada. Esses atores defendem suas ideias,
posicionamentos e questdes, disfargando-os como conhecimentos. Portanto, como
razao pratica, a metodologia € a de dominagao, uma relagéo entre dominado e
dominador.

Consequentemente, vive-se em busca de um melhor posicionamento,
gerando também a violéncia simbdlica, que deriva da dominagao simbdlica. Porém,
0s proprios recursos simbalicos, que advém do capital simbdlico dao suporte para
combaté-la. Além do mais, essas relagdes ndo sido estaticas, os papéis podem e
se invertem, mudam. Tudo depende do valor do capital cientifico. Encontra-se essa
relacdo dentro do campo cientifico, sobretudo ainda existe a possibilidade do
interesse externo no capital que se pode tirar da ciéncia, por serem pertencentes a
grupos fora do campo cientifico, mas que por diversas razdes importam para esses
outros.

Nem sempre a ciéncia é o lado mais forte. Focando na nossa problematica,
a falta de recursos para a divulgagcao cientifica e conjecturando que Bourdieu
estava correto, pois ndo ha desinteresse em nada que se correlaciona a
financiamento e ciéncia, arriscamos afirmar que a ciéncia e a cultura juntas, ajudam
na disseminacéo da ciéncia. Nao s6 como técnica de ensino-aprendizagem, mas
na mobilidade de recursos financeiros, pois, por exemplo, quando a ciéncia se
atrela a cultura, podemos encontrar fontes como a Lei Federal de Incentivo a
Cultura (N° 8.313/1991), que é de grande relevancia em um pais em que,
atualmente, encontram-se escassos meios de financiamento voltados para
divulgagéo cientifica.

Bourdieu discorre sobre capital cientifico como:

Uma espécie particular de capital simbdlico, capital fundado no
conhecimento e no reconhecimento. Poder que funciona como forma de
crédito, pressupde a confianga ou a crenca dos que o suportam porque
estdo dispostos (pela sua formacgao e pelo proprio facto de pertenga ao
campo) a atribuir crédito. A estrutura de distribuicdo do capital determina
a estrutura do campo, ou seja, as relacbes de forca entre os agentes
cientificos: a posse de uma quantidade (logo, de uma parte) importante de
capital confere poder sobre o campo, portanto, sobre os agentes
comparativamente menos dotados de capital (e sobre o requisito no

campo) e comanda a distribuicdo das hipoteses de lucro (BOURDIEU,
2001, p. 53).
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Com relagéo ao poder simbdlico, Bourdieu afirma:

O poder simbdlico como poder de constituir o, dado pela enunciacdo, de
fazer ver e fazer crer, de confirmar ou de transformar a visdo do mundo e,
deste modo, a agdo sobre o mundo, portanto o mundo; poder quase
magico que permite obter o equivalente daquilo que é obtido pela forca
(fisica ou econémica), gragas ao efeito especifico de mobilizagéo, sé se
exerce se for reconhecido, quer dizer, ignorado como arbitrario
(BOURDIEU, 1989, p. 14).

E ainda:

No caso oposto, segundo uma légica que se observa no conjunto ela
classe dominante e, em particular, entre os dirigentes da industria, os
agentes ativamente envolvidos na luta parecem tanto mais voltados para
o transregional quanto mais ligado esta ao poder central, nacional ou
internacional o seu capital econémico e cultural (BOURDIEU, 1989, p.
131).

Segundo Vogt, Gomes e Muniz (2018), quando a ciéncia e suas atividades

sao aceitas como funcido social de valor, torna-se institucionalizada. E,

consequentemente, os cientistas ganham um espacgo social especifico, 0 que os

afasta dos outros grupos da sociedade. Os cientistas assumiram entdao um papel

peculiar na sociedade, adquirindo uma visao prépria além de interesses sobre a
propria ciéncia, acarretando em desdobramentos como citado abaixo:

Assim sendo, seria mais plausivel entdo considerarmos que houve um

afastamento — ou “desculturizagdo” — na interface entre o grupo de

individuos participante e praticante da ciéncia e a por¢do da sociedade

que néo faz parte e ndo compartilha de suas praticas, codigos e valores
(VOGT; GOMES; MUNIZ, 2018, p. 16).

Logo, refletimos que para ocorrer a comunicacao dessas partes, “grupo de
individuos participante e praticante da ciéncia e a por¢cao da sociedade que néao faz
parte e ndo compartilha de suas praticas e valores” (VOGT,; GOMES; MUNIZ, 2018,
p. 16) precisamos encontrar condi¢gdes favoraveis para esse desenvolvimento.
Acreditamos que a ciéncia e a cultura fazem parte de um fenbmeno comum, que
caminham juntas e possuem na contemporaneidade especificidades que podemos
intitular cultura cientifica, como entenderemos melhor a seguir:

[...]uma possivel resposta afirmaria que o lugar que deve ocupar a cultura
cientifica na nossa sociedade é o ponto de encontro entre a sociedade e
a ciéncia. Portanto, o ponto de encontro da ciéncia com a sua percepgao
pela sociedade; da ciéncia com o que nao é ciéncia, mas que também é

determinante e constitutivo da sua natureza (VOGT; GOMES; MUNIZ,
2018, p. 17).

Conforme Vogt, Gomes e Muniz (2018, p. 17), essa interseg¢do entre a
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ciéncia, a cultura e a sociedade ¢é a divulgacao.

A cultura cientifica poderia ser definida também como uma forma de
cultura, ou um modo de vida, tal como definiam cultura os antropdlogos,
tal que a relagéo entre natureza e cultura se vé continuamente alterada
pela dindmica do conhecimento cientifico, pelas tecnologias e pela
inovagéo, produzindo um novo conceito misto de cultura e natureza na
dimensao do conhecimento de ciéncia e de cultura. Ou, se se preferir, a
novidade continuamente renovada de uma natureza cultural e,
inversamente, de uma cultura natural (VOGT; GOMES; MUNIZ, 2018, p.
17).

Vogt, Gomes e Muniz (2018) também afirmam que, na atualidade, podemos
entender a relacao entre ciéncia e cultura como oposicoes, porém complementares.
Ou seja, onde um nao existe sem o outro. Ja a cultura cientifica ndo é so6 cultura,
nem so ciéncia, porém é cultura e € ciéncia ao mesmo tempo, se dando através da
divulgacéo cientifica: “a cultura cientifica n&do € nem cultura e nem ciéncia, embora
contenha elementos da cultura e da pratica cientifica, num equilibrio dinamico entre
as tensdes de ambas” (VOGT, GOMES; MUNIZ, 2018, p. 20).

Assim, compreendemos que a comunicagao € parte da ciéncia, e quando
direcionada para a sociedade em geral, ou seja, para o publico ndo integrante do
processo cientifico, trata-se de algo que transforma a ciéncia e se insere na cultura,
surgindo assim a cultura cientifica. Na contemporaneidade, o conhecimento
cientifico pode realizar a transformacgao da cultura:

Os produtos da pesquisa cientifica, na forma do conhecimento por ela
produzido — trazendo consigo a sua racionalidade, praticas e
procedimentos -, transformam a cultura imprimindo-lhe as formas e os

conteudos como hoje os vivenciamos e conhecemos (VOGT; GOMES;
MUNIZ, 2018, p. 22).

A seguir, apresentamos uma figura representativa dessa relagdo de
oposicdes entre cultura, ciéncia e cultura cientifica, considerando a comunicacao e
a ciéncia — que entendemos como divulgacédo cientifica — como elementos

transformadores:
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Figura 1: Representagao da relacdo entre cultura, ciéncia e cultura cientifica no tridngulo das
oposicbes, considerando a comunicagao e a ciéncia como elementos transformadores:

Elemento transformador
Conhecimento <

>» Comunicacdo
Cultura Cientifica

Cultura Ciéncia

Fonte: Vogt, Gomes e Muniz (2018, p. 22).

Segundo Massarani (2022), ndao ha uma definicdo de divulgacao cientifica
unica ou consensual, afirmando que ndao ha sequer uma definicdo razoavelmente
bem aceita pela comunidade de divulgadores da ciéncia — sejam profissionais da
pratica da divulgacdo cientifica ou pesquisadores na vertente académica da
divulgacao cientifica.

Nesta dissertacao, optamos por usar a definicdo de Frans van Dam, Liesbeth
de Bakker, Anne M Dijkstra e Eric Jensen (2020, p. 3):

A divulgacao cientifica descreve as muitas formas por meio das quais o
processo, os produtos e as implicagbes das ciéncias — definidas de forma
ampla — podem ser compartilhadas ou discutidas com as audiéncias. A
divulgacgao cientifica envolve a interagdo com o objetivo de interpretar
desenvolvimentos cientificos ou técnicos ou discutir questées com uma
dimensao cientifica ou técnica.

Gradim (2017) discorre sobre a fungao que os museus possuem de suporte
da memodria e afirmacgao da identidade, e, que, sem perder esse carater, atualmente
se reinventaram, trazendo novas formas de se comunicar, atraindo e aproximando
seu publico. Os museus de ciéncia sao espagos para essa referida comunicacao

com o publico, e discorreremos mais sobre o tema no capitulo seguinte.
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3 MUSEUS DE CIENCIA, GESTAO CULTURAL E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

As institui¢cdes culturais brasileiras assim como os museus de ciéncia - objeto
primordial de nosso estudo -, enfrentam dificuldades para o financiamento de suas
agdes. O modelo atual de captagao de recursos incentivados disponiveis se mostra
hoje, escasso diante o numero de instituicbes e atividades do pais. Para tanto,
percorreremos a seguir, um breve histérico sobre os museus de ciéncia e sua
estruturagdo, e em como se da a gestdo da cultura nacional, focando nos museus
e no atual cenario de sustentabilidade financeira.

Conforme Massarani e Rocha (2021), apesar de um longo histérico de
experiéncia com museus de ciéncia, ndo faz muitos anos que o Brasil avangcou em
suas politicas publicas e no advento da constituicdo de 6rgaos importantes para
sua gestéo:

O Brasil tem museus de ciéncia ha mais de 200 anos, embora o campo
tenha se tornado mais robustos apenas nos ultimos 30 anos, como
refletido na abertura de pelo menos 200 museus, a definicao de politicas

publicas e a fundagéo da Associagdo de Museus e Centros de Ciéncia em
2000 (MASSARANI; ROCHA, 2021, p. 322, tradugdo nossa)?.

Houve momentos bons e ruins nos dominios da preservagao, financiamento
e politicas publicas ao longo da histéria nacional sobre os museus de ciéncia.
Massarani e Rocha (2021) explicam que isso se deve ao nosso pais estar em uma
constante transformacéo, e por isso, as consequéncias ainda sao falhas em suas
politicas publicas que valorizam a cultura, a educacgdo, a C&T e a divulgacao
cientifica (MASSARANI; ROCHA, 2021, p. 311, tradugdo nossa)?.

Uma década de politicas publicas voltadas para a inclusao social € para o
desenvolvimento e comunicagdo de C&T, impulsionada primeiro pelo
ministério da ciéncia e depois, de forma escala menor, por governos
estaduais, mostrou como o setor de museus de ciéncia pode ser
estimulado. No entanto, a retirada dessas politicas teve um impacto rapido
e profundo na forma de descontinuidade programatica, falta de
conservagao e preservagao, interrupgcao de pesquisas e demais estudos,
demissdes e até fechamentos definitivos, com edificios e cole¢des sendo
entregues a outros e memadria sendo destruida. Anos de trabalho arduo

2 “Brazil has had science museums for more than 200 years, although the field has become more
robust only in the past 30 years, as reflected in the opening of at least 200 museums, the definition
of public policies, and the foundation of the Brazilian Association of Science Museums and Centers
in 2000” (MASSARANI; ROCHA, 2021, p. 322).

8 “[...] that has also seen constant shifts in its public policies in the areas of education, science and
technology (S&T), culture and, consequently, science communication, all in response to political
changes and economic crises” (MASSARANI; ROCHA, 2021, p. 311).
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estdo sendo rapidamente desfeitos, embora saibamos que processo lento
é fortalecer o setor (MASSARANI; ROCHA, 2021, p. 322, tradugéo
nossa)*.

Devido as razdes acima descritas, Massarani e Rocha (2021) concluem que
é vital sustentar politicas de longo prazo com bases estaveis.> Corroboramos com
a reflexdo e somamos a esta, que, devido as dificuldades apresentadas, todas as
formas de financiamento, sejam de menor ou maior prazo, sdo validas.

Como visto acima, nesses ultimos 30 anos ocorreu no pais um cenario
positivo de abertura de museus de ciéncia, mas o cenario atual € bem diferente em
decorréncia de uma crise politica existente. O que se vé hoje sdo grandes desafios
para uma efetiva sustentabilidade financeira e permanéncia desses museus.
Refletindo por meio de Massarani e Rocha (2021), entendemos que isso pode
ocorrer devido ao contexto estrutural de nosso pais:

Assegurar que as exposi¢cdes de museus e a propria comunicagao
cientifica abrangem uma diversidade de vozes, saberes e representacdes
sociais ndo é, evidentemente, uma tarefa simples. Isso é particularmente
verdade no Brasil, que é um pais geograficamente imenso que lida ndo
apenas com as desigualdades econdmicas e sociais, mas que também viu
mudangas constantes em suas politicas publicas nas areas de educagéo,
ciéncia e tecnologia (C&T), cultura e, consequentemente, divulgagéo

cientifica, tudo em resposta a mudangas e crises econdmicas
(MASSARANI; ROCHA, 2021, p. 311-312, tradugdo nossa)®.

Como Massarani e Rocha (2021) expdem abaixo, muitas vezes € mais facil
alcancar patrocinio para abertura de museus do que para as suas manutengdes,
visto que a primeira traz maior visibilidade, que é o que interessa a muitos
patrocinadores.

[..] os museus de ciéncia no Brasil enfrentam um problema de

sustentabilidade, j& que a maioria tem vinculo com o governo ou
instituicbes publicas e ndo cobra ingresso, tarifas. Ao mesmo tempo,

4 *“A decade of public policies aimed at social inclusion and at the development and communication
of S&T, driven first by the ministry of science and then, on a smaller scale, by state governments,
showed how the science museum sector can be stimulated. However, the withdrawal of those poli-
cies had a fast, deep impact in the form of programme discontinuity, a lack of conservation and
preservation, the interruption of research and other studies, lay-offs and even definitive closings, with
buildings and collections being handed over to others and memory being destroyed. Years of hard
work are rapidly being undone, while we know what a slow process it is to build the sector up” (MAS-
SARANI; ROCHA, 2021, p. 322).

5 jt is vital to sustain policies on stable, long-term foundations.

¢ “Ensuring that museum exhibitions and science communication itself encompass a diversity of
voices, knowledge and social representations is, of course, not a simple task. This is particularly true
in Brazil, which is a geographically immense country that grapples not only with economic and social
inequalities but that has also seen constant shifts in its public policies in the areas of education,
science and technology (S&T), culture and, consequently, science communication, all in response to
political changes and economic crises” (MASSARANI; ROCHA, 2021, p. 311-312).
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muitas vezes é mais facil obter financiamento para um novo museu, que
oferece as instituigdes patrocinadoras uma oportunidade de visibilidade
inicial, do que manter’”. (MASSARANI; ROCHA, 2021, p. 319, tradugao
nossa).

Segundo Massarani e Rocha (2021), ha falta de dados sobre exclusédo em
museus e outros espacgos cientifico-culturais e nas iniciativas de divulgagao
cientifica no Brasil. Mas, através dos dados sobre exclusdo escolar e a pobreza,
apontam motivos como falta de acesso “Nessas circunstancias, ter ou ndo um
direito real de frequentar a escola ou ir a um museu de ciéncia, depende
principalmente da sorte; isto €, se alguém nasceu no estrato social correto”
(MASSARANI; ROCHA, 2021, p. 317, tradugdo nossa)®.

E de vital importancia que todas as oportunidades oferecidas pelos
museus de ciéncia e centros beneficiem todos os membros da sociedade,
porque o acesso, a acessibilidade e a inclusdo nas iniciativas de
divulgacao cientifica sdo um direito do cidadao. No entanto, garantir esse
direito em um pais de propor¢des continentais e enorme diversidade social
€ o desafio principal. Com isso em mente, os comunicadores de ciéncia
no Brasil — praticantes e estudiosos - tém se esforgado para determinar
quem tem acesso real aos museus de ciéncia, ao mesmo tempo em que
analisam o impacto e o potencial que essas instalagbes tém para
promover uma sociedade mais inclusiva, que convida a diversidade
(MASSARANI; ROCHA, 2021, p. 317, tradugao nossa)®.

Sabemos que o acesso a museus de ciéncia, assim como aos demais
equipamentos culturais possui alcance desigual no pais. Isso € uma questéao
urgente, que acreditamos, entre outros aspectos, poder ser minimizada com
recursos empregados a essas instituigdes, atividades e servigos.

Exemplo disso é o que Massarani e Rocha (2021) citam, que de 2003 a 2015
ocorre um impulso do governo federal no fomento a museus de ciéncia e divulgagéo
cientifica, o que levou os governos estaduais, agéncias financiadoras e fundacgées

a oferecerem, por exemplo, subsidios, por meio de departamentos de C&T e

7 “[...] science museums in Brazil face a problem with sustainability, since most have ties to the
government or public institutions and charge no admission fees. At the same time, it is often easier
to obtain funding for a new museum, which affords its sponsoring institutions an opportunity for initial
visibility, than to maintain one” (MASSARANI; ROCHA, 2021, p. 319).

8 “Under these circumstances, whether or not one has a real right to attend school or go to a science
museum depends mainly on luck; that is, whether one is born into the right social stratum” (MASSA-
RANI; ROCHA, 2021, p. 317).

9 “It is vitally important that every opportunity afforded by science museums and centres benefits all
members of society, because access, accessibility and inclusion in science communication initiatives
is a citizen’s right. However, guaranteeing that right in a country of continental proportions and tre-
mendous social diversity is a major challenge. With that in mind, science communicators in Brazil—
practitioners and scholars alike—have endeavoured to ascertain who has true access to science
museums, while they have also analysed the impact and the potential that these facilities have to
foster a more inclusive society—one that invites diversity” (MASSARANI; ROCHA, 2021, p. 317).
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agéncias estaduais. Mas, no final desse periodo, em 2014, o numero médio de
concessoes federais e estaduais na area da popularizagéo da ciéncia diminuiu e as
autoras expdéem que nenhuma bolsa foi destinada para museus de ciéncia. Nos
anos seguintes, a situagao foi ficando cada vez pior, em 2016, o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e Comunicagdes fundiu-se com o Ministério das
Comunicacgoes, e o escritério perdeu status e financiamento. Em 2019, foi fechado
(MASSARANI; ROCHA, 2021, p. 315-316, tradugao nossa).

Com recursos escassos e instabilidade na politica, podemos notar a
vulnerabilidade dos museus de ciéncia. Em entrevista concedida em meados de
2015, o presidente da Associacao Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia
(ABCMC), José Ribamar Ferreira, falou sobre sua avaliacdo do cenario de museus
e centros de ciéncia no Brasil, tendo em vista que no Guia 2015 de Centros e
Museus de Ciéncia (ALMEIDA et al., 2015) foram mapeadas 268 instituigdes:

Verificamos um boom da popularizacao da ciéncia, especialmente a partir
dos anos 1980, das politicas publicas implementadas a partir de 2003 e
de grandes eventos, como olimpiadas, feiras de ciéncia e da Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, em 2004, que se transformou na maior
agao no pais envolvendo ciéncia e sociedade. A curva de implantagéo de
centros € museus de ciéncia foi crescente nesse periodo, mas, apesar
desse crescimento, o financiamento do setor ainda é irregular, e a
manutengado dos programas, imprevisivel. O fechamento do Museu de
Ciéncia e Tecnologia da Bahia, pioneiro em termos de centro interativo, e
da Estagdo Ciéncia, que liderou o movimento nacional que criou a

ABCMC, sado exemplos que até ha pouco tempo eram impensaveis.
(MUSEU DA VIDA, 2015, on-line)

Como podemos perceber na entrevista citada acima, houve um crescimento
na implantagdo de centros e museus de ciéncia a partir de 1980, porém existe um
financiamento irregular no setor, tornando instavel a manutengédo de programas e
ocasionando até em fechamento de museus.

Em sua tese, Ferreira (2014) afirma que o Ministério da Educagéo (MEC)
financiou programas de divulgacao cientifica nas universidades federais,
destacando a implantagcao dos centros e museus de ciéncia, que representam a
maioria destas instituicdes no Brasil. No ambito de outros ministérios também foram
implantados e mantidos museus de ciéncia, como o Museu da Vida da Fiocruz, pelo
Ministério da Saude (MS); o Museu Aeroespacial (Musal) e o Museu Naval e
Oceanografico (MNO), no Rio de Janeiro, pelo Ministério da Defesa. Houve também
investimentos na divulgagcdo cientifica nos niveis estaduais e municipais,

promovidos por Secretarias Estaduais de Ciéncia e Tecnologia, Fundacdes de
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Amparo a Pesquisa (FAPs) e Secretarias Municipais. O Espaco Ciéncia, em Recife
(PE), e o Museu Ciéncia e Vida, no municipio Duque de Caxias (RJ), sao
instituicbes implantadas e mantidas por secretarias estaduais (FERREIRA, 2014,
p. 77-78).

Contudo, a tese de Ferreira (2014) também apresenta que somado ao
consideravel investimento dos poderes publicos, identifica-se a participagao da
iniciativa privada, por meio de universidades particulares e apoios de empresas,
diretamente ou por Leis de Incentivo a Cultura, como podemos conferir abaixo:

[...] identificamos também a participagao da iniciativa privada, por meio de
universidades particulares e apoios de empresas, diretamente ou por Leis
de Incentivo a Cultura. Universidades privadas também utilizam recursos

publicos, por editais e convénios, tanto nos museus quanto em outras
iniciativas de PC (FERREIRA, 2014, p. 79).

Estas informacdes nos instigam a entender mais sobre a estruturagcéo e os
vinculos instituidos aos museus brasileiros. Para tanto, primeiramente, buscamos
no Guia 2015 de Centros e Museus de Ciéncia (ALMEIDA et al., 2015), entre as
instituicdes existentes, encontrar quantas delas nao possuem vinculo e quantas
estdo vinculadas a outras instituicoes.

Apresentamos os resultados referentes a essa busca de museus de ciéncia
vinculados ou ndo a outras instituicdes na integra, ver apéndice A. E o resumo

desses resultados na tabela a seguir:

Tabela 1: Resultado do quantitativo de museus brasileiros com ou sem vinculo de outras institui¢gdes:

Total de museus de ciéncia Total de museus de Total de museus de
encontrados no guia de ciéncia vinculados a ciéncia sem vinculo a
centros e museus de outras instituicoes outras instituicoes
ciéncia do Brasil 2015
268 248 20

Fonte: Elaborada a partir de Centros e museus de ciéncia do Brasil de 2015 (ALMEIDA et al., 2015).

Como resultado, percebemos que 0os museus brasileiros se estruturam
vinculados a outras instituicdes, e em sua grande maioria esta ligada a
universidades e instituicdes publicas. Dos 268 museus de ciéncia existentes no
guia, 248 sao vinculados a instituigdes, e apenas 20 n&o. Logo, presumimos que
ha a vinculagdo orgamentaria dos museus a tais instituigdes. O fato de estarem

ligados a essas organizagdes, possibilitam maior estabilidade financeira. Mas isso
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nao garante que todas a tenham.

Em alguns casos, dependendo da instituigao vinculada, quando o orgamento
€ garantido pelo governo, e o recurso é adequado as necessidades do museu é
possivel ter sustentabilidade financeira. Em outros casos, quando nao ha
orgamento garantido, ou sua totalidade ndo garante as necessidades dos museus,
€ preciso buscar fontes alternativas de recursos. Como, por exemplo, a Lei Federal
de Incentivo a Cultura e editais para museus que vém sendo langados, mas de
forma um pouco irregular.

Para entender melhor essa estruturagdo, vamos nos aprofundar um pouco

no histérico dos museus de ciéncia.

3.1 BREVE HISTORICO DOS MUSEUS DE CIENCIA

Martins (2013, p. 13) esclarece que no século XVI tornou-se comum “expor
esculturas e pinturas em grandes salas de palacios e casas de pessoas ricas.” Dai
surgem os Gabinetes de Curiosidades'® — comuns na Europa nos séculos XVI e
XVII. O acesso nao era publico e nem todos podiam visita-los, mas “ainda que muito
restrita, essa visitagdo comecga a dar os primeiros passos em dire¢ao aos museus
publicos que conhecemos hoje em dia”.

Conforme Raffaini (1993, p. 163), essa cultura da curiosidade foi um dos
“componentes basicos da cultura erudita dos séculos XVI e XVII.” E abolida no final
do século XVII, quando “o nascimento do saber cientifico coloca a necessidade de
adestramento do conhecer, a necessidade do método”. A partir dai, esses gabinetes
passam para o poder das instituicdes que as organizam com finalidades cientificas.

Martins ainda conta que a “ampliagao do carater publico” desses espagos
ocorreu no decorrer do século XVIIl, “apoiada pelas novas no¢des de cidadania”
(MARTINS, 2013, P.14), quando as colegbes deixam de ser privadas para se
tornarem museus “espaco de constru¢ao da memoria coletiva e de formagao de
uma identidade nacional, de sociabilidade e de lazer ilustrado.” (KOPTCKE;
PEREIRA, 2010, p.810).

Recorrendo ao recorte historico dos estudos de Michel Van-Praét e da

10 Colegdes de objetos raros ou curiosos. Sdo também conhecidos como Camaras de Maravilhas.
(RAFFAINI, 1993, p. 159).
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antropologa Sharon Macdonald, Gruzman (2012) discorre que no final do século
XIX, tanto na Europa, quanto nas Américas, 0 museu reconhece que precisa ir além
de inventariar e descrever cada elemento do universo natural e cultural. As cole¢des
se constituiram em uma importante fonte de pesquisa € os museus assumiram
papel proeminente na validagao da ciéncia junto ao publico leigo. Assim, a partir do
século XX, prevalece uma abordagem cientifica na relagédo dos fenébmenos e os
museus, por meio de exposigdes, objetos e aparatos, passam a se apresentar a
sociedade como especialistas em mediacado entre o mundo da ciéncia e o publico.

Segundo Koéptcke (2012, p. 214-219), “ndo ha museu sem publico” e, de
acordo com o constructo das ciéncias sociais, ndo existe um publico em geral,
homogéneo e estavel, e sim um organismo vivo composto de grupos sociais
diferentes a cada periodo. Dessa forma, a autora sugere o uso do termo “publicos”
no plural.

Gruzman (2012) explica que ocorre a mudanga do foco de colegdes para os
publicos. Consequentemente, educadores e profissionais de museus e centros de
ciéncias, tém utilizado os parametros obtidos por estudos de publico em exposi¢des
para contribuir com a constituicdo de seu discurso expositivo. Assim, podemos
refletir que, a partir dai, a afirmagdo dos museus e centros de ciéncias, como
instituicoes de divulgacao cientifica e espacos de reflexdo e formacao, torna-se um
passo importante.

Massarani (2012, p. 99) sugere que “[...] 0s museus de ciéncia devem ser,
acima de tudo, locais de discussdao em que os distintos publicos se encontrem para
manter um dialogo sobre os diversos temas de ciéncia e tecnologia, que, direta ou
indiretamente, relacionam-se com sua vida”.

A autora também provoca uma reflexdo afirmando que “...] aspectos
culturais, que sdo importantes em qualquer processo de comunicagao por levarem
em conta o contexto das diferentes audiéncias, sao desconsiderados, assim como
0 sao as interfaces mais gerais entre ciéncia, cultura e sociedade” (MASSARANI,
2012, p. 99).

Massarani (2012) esclarece sobre a sistematizagdo dos quatro modelos de
compreensao publica da ciéncia proposta por Lewenstein e Brossard, que
evidenciam o distanciamento entre a ciéncia e os publicos por meio do Modelo de
Déficit. Com base nesse estudo, Massarani (2012) identifica que, nas atividades de

divulgacéo cientifica desenvolvidas na Ameérica Latina, esse modelo ainda é
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prevalente, ignorando a necessidade de interagdo e trocas efetivas com os
publicos. E comum associar, nesse modelo, que o publico é um recipiente vazio de
conhecimentos cientificos e cabe as instituicdes de ciéncias preencher essa lacuna.

Destacando a realidade brasileira, de acordo com o estudo Percepgdo
Publica da Ciéncia e Tecnologia (C&T) no Brasil - 2019, grande parte dos brasileiros
nao visita ou participa de atividades em espacos de Ciéncia e Tecnologia. Cabe
ressaltar que cerca de metade dos entrevistados relatou que a falta de acesso é
um dos grandes obstaculos para irem a museus de ciéncia (CENTRO DE GESTAO
E ESTUDOS ESTRATEGICOS, 2019).

Encontramos em toda extensdo do territério nacional a falta de
equipamentos culturais, museus, centros de ciéncias, teatro, cinema e outros
espacos culturais e de lazer. E fundamental que sejam criadas condigdes para que
a populacado se aproprie das linguagens culturais e cientificas como fonte de
conhecimento. Precisamos de um governo estruturado e politicas publicas que
garantam o direito a arte, ciéncia e cultura para sociedade, como afirmam Castro e
Soares (2018):

[...] entender a cultura como direito, passa por garantir, entao, a existéncia
de politicas publicas e a valorizagdo de seus agentes, sejam eles
membros da sociedade civil ou da estrutura do Estado. Neste contexto,
por fim, em mesmo grau de importancia sdo as estruturas de governo, que
precisam igualmente ter estabilidade e garantias da continuidade e
expanséao de suas agbes (CASTRO; SOARES, 2018, p. 41).

3.2 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E GESTAO CULTURAL

Embora o Brasil seja reconhecido internacionalmente por sua riqueza
cultural e gerar muito lucro com a industria cultural, ainda € um desafio a arte, a
ciéncia e a cultura como direitos. Politicas publicas s&o necessarias para que esses
direitos sejam para todos e todas. A economia da cultura poderia ser um aliado, por
possui alta capacidade de gerar empregos, renda e inclusdo, desdobrando no
desenvolvimento das regides, como consta abaixo:

A economia da cultura, formada pelo campo das artes e do patriménio, €
o nucleo irradiador da economia criativa. E nesse nucleo que é gerado o
conteudo cultural que vai alimentar a industria e dinamizar a economia.
Nesse sentido, a economia da cultura passa a ser vista como setor
estratégico do ponto de vista econémico e social, ja que agrupa diversas

atividades capazes de gerar empregos, renda, e de propiciar a inclusao
social das minorias.
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O poder criativo da sociedade passou a ser visto como ativo intangivel que
transforma produtos, servigcos, processos e dinamicas sociais,
econdmicas e urbanas, destacando-se como importante recurso para o
desenvolvimento das regides e das cidades e para a geragéo de emprego
e renda em suas cadeias produtivas (GRADIM, 2020, p. 131).

O pais ainda esta aprendendo como melhor conduzir a sua Lei Federal de
Incentivo a Cultura. Encontramos a ciéncia e a cultura caminhando juntas nos
projetos enquadrados por essa regulamentagao, e isso € de grande relevancia para
um pais que atualmente encontra escassez nas fontes de financiamento para
ambas as entidades.

Como dito acima, temos os “publicos” diversos e, com isso, ha um grande
desafio para a gestao cultural que é tornar acessivel e conseguir atingir de maneira
eficaz e significativa o maior numero possivel. Por tratar-se de direito, o Estado tem
responsabilidade e a iniciativa privada deve contribuir, “porém n&o € consenso até
que ponto a presenca do Estado é necessaria e até onde a iniciativa privada pode
atuar” (GRADIM, 2017, p. 115).

A cultura como um bem publico também deve ser tratada como direito
fundamental de todo cidadao. Por esse motivo, a responsabilizagao desse
tipo de atividade ao Estado ndo deve ser questionada. E fungdo do Estado,
porém n&o exclusiva dele, a promog¢ao, disseminacgdo e gestdo da cultura.
Sua aproximagao com a iniciativa privada, ao mesmo tempo, € mais que
esperada, tendo em vista os diferentes e possiveis usos mercadoldgicos,
direta ou indiretamente, que a cultura tem (GRADIM, 2020, p. 126).

Com vistas a fornecer bens “publicos, privados, tangiveis ou intangiveis”, os
modelos de gestédo precisam ser definidos por ndés, individual ou coletivamente,

enquanto sociedade, lutando por aquilo que nos atende (GRADIM, 2017, p. 115).

Ainda nao é pacificado o ponto em que se defenda um modelo ou outro,
ou em que se saiba, a priori, que tipo de gestdo devera ser empreendida
para determinado equipamento cultural em construgéo, ou para outro em
fase de reforma ou outro que esteja se saindo bem. Conflui-se, contudo,
para um caminho hibrido, de parcerias e pontes, que devera dar prioridade
a cultura e suas potencialidades, ao acesso as manifestagdes culturais e
aos anseios da sociedade (GRADIM, 2017, p. 126).

Podemos afirmar, que foi s6 apds as leis de incentivo a cultura iniciadas em

1986, com a Lei Sarney, que houve aumento da participacao privada na cultura.

Coincidente a esse processo de mudangas e em busca de um Estado mais
eficiente, observa-se a transferéncia para a iniciativa privada de parte da
responsabilidade pela execugdo de atividades antes dominadas pelo
Estado. Esse processo pode ser considerado positivo do ponto de vista da
disseminagédo e da multiplicacédo de meios, da produgdo e dos usos da
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cultura. O Estado, que ndo deixou de exercer seu papel, como
direcionador e formulador de politicas para a area, agora também deveria
adotar medidas de regulacao, controle e monitoramento dessas atividades
(GRADIM, 2017, p. 126).

A seguir, apresentamos as tabelas que constam na publicagdo O terceiro
setor na gestao da cultura: a perspectiva a partir do Museu de Arte do Rio com a
finalidade de observarmos as mudangas no contexto apresentado com o aumento
da participacéao privada.

Como mostra a tabela 2, em 1997, era majoritario o nivel de investimento
publico na cultura, através das empresas de telecomunicag¢des do antigo Sistema

Telebras.



Tabela 2: Principais empresas patrocinadoras da Lei Rouanet em 1997:
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Ano Incentivador Valor
1 1997 Teleco,munlcagoes Brasileiras S/A - RS 42.963.450.75
Telebras
5 1997 Telecomunicagdes de Sao Paulo - R$ 37.051.102.91
Telesp
3 1997 Petréleo Brasileiro S.A - Petrobras R$ 29.673.377,13
4 1997 Banco ltal S.A R$ 29.335.037,34
5 1997 Telecomunlc_agoes de Minas Gerais RS 24.473.288,50
S/A. - Telemig
6 1997 Vollkswagen do Brasil IndUstria de R$ 19.166.080,79
Veiculos Automotores Ltda.
Empresa Brasileira de
! 1997 Telecomunicagfes S.A - Embratel R$17.308.123,10
8 1997 Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - RS 16.464.458,06
Eletrobras
Banco Nacional de Desenvolvimento
9 1997 Econdmico e Social - BNDES R$16.438.577,44
10 1997 Souza Cruz S.A. R$ 15.190.714,63
11 1997 Telemar R$ 13.619.407,73
12 1997 Petrobras Distribuidora S.A. R$ 9.915.235,38
13 1997 Banco Real S.A. R$ 9.848.933,37
14 1997 Bradesco Seguros S.A. R$ 8.797.592,45
15 1997 Furnas Centrais Elétricas S.A. R$ 8.034.557,63

Fonte: Gradim (2017).

Em 2000 (tabela 3), o panorama comega a mudar, constatamos que quem

lidera é a Petrobras, sociedade de economia mista (GRADIM, 2017).



Tabela 3: Principais empresas patrocinadoras da Lei Rouanet em 2000:
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Ano Incentivador Valor

1 2000 Petréleo Brasileiro S.A - Petrobras R$ 165.487.170,99

5 2000 Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - RS 31.765.494.76
Eletrobras

3 2000 Companhia Brasileira de Distribuic&o - R$ 31.594.994,89
CBD

4 2000 Banco ltau S.A R$ 22.098.847,73

5 2000 Souza CruzS.A. R$ 16.388.340,28
Empresa Brasileira de

6 2000 Telecomunicagfes S.A - Embratel R$ 14.486.622,92

7 2000 VoI,kswagen do Brasil Industria de RS 14.369.441,32
Veiculos Automotores Ltda.

8 2000 Itat Seguros S.A. R$ 13.396.813,71
Banco Nacional de Desenvolvimento

9 2000 Econdmico e Social - BNDES R$13.143.615,70

10 2000 Cqm_panhla Paranaense de Energia R$ 11.466.239.89
Elétrica - Copel

11 2000 Brasil Telecom S.A. R$ 10.509.467,28

12 2000 Empresa Brasileira de Correios e R$ 10.095.032,01
Telégrafos - ECT

13 2000 Iltaucard Adm. Cart. de Cred Imob. Ltda. R$ 9.113.706,12

14 2000 Banco Safra S.A. R$ 8.285.210,30

15 2000 BB Financeira S.A. - Crédito, R$ 7.262.814.07

Financiamento e Investimento

Fonte: Gradim (2017).

Em 2005 (tabela 4), a Petrobras, sociedade de economia mista, continua

liderando, e ainda com um valor muito mais expressivo R$ 381.368.857,45, que
investiu em 2000 (tabela 3) R$ 165.487.170,99 e de quando era 3° lugar em 1997
(tabela 2) que totalizava R$ 29.673.377,13.



Tabela 4: Principais empresas patrocinadoras da Lei Rouanet em 2005:
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Ano Incentivador Valor
1 2005 Petréleo Brasileiro S.A - Petrobras R$ 381.368.857,45
2 2005 Banco do Brasil S.A. R$ 45.682.269,68
3 2005 Vale S.A. R$ 40.845.521,22
4 2005 Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - R$ 29.143.609,79
Eletrobras
5 2005 Gerdau Acominas S.A. R$ 27.851.058,01
6 2005 Banco Banestado S.A. R$ 18.958.370,38
Banco Nacional de Desenvolvimento
! 2005 Econdbmico e Social - BNDES R$ 17.372.201,56
8 2005 Telemar Norte Leste S.A. R$ 14.825.830,47
9 2005 Petrobras Distribuidora S.A. R$ 14.758.243,29
10 2005 Cemig Distribuicdo S.A. R$ 13.275.646,31
11 2005 Mineracéo Brasileiras Reunidas S.A. - R$ 13.018.811,71
MBR
12 2005 Usinas S_lde_:rurglcas de Minas Gerais R$ 12.850.002.76
S.A. - Usiminas
13 2005 [Itau Vida e Previdéncia S.A. R$ 12.313.563,93
14 2005 Bradesco Vida e Previdéncia S.A. R$ 12.277.643,98
15 2005 Companhia Siderargica Nacional - CSN R$12.141.463,64

Fonte: Gradim (2017).

Em 2010 (tabela 5), a Petrobras, sociedade de economia mista, continua

liderando com incentivo no valor de R$ 172.580.695,34, com destaque para o 2°

lugar Vale S.A, empresa privada,

153.090.690,31.

com um valor muito aproximado R$



Tabela 5: Principais empresas patrocinadoras da Lei Rouanet em 2010:
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Ano Incentivador Valor
1 2010 Petroleo Brasileiro S.A - Petrobras R$ 172.580.695,34
2 2010 Vale S.A. R$ 153.090.690,31
3 2010 Banco do Brasil S.A. R$ 58.827.048,55
Banco Nacional de Desenvolvimento
4 2010 Econdmico e Social - BNDES R$57.010.830,48
5 2010 Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - R$ 39.459.859,52
Eletrobras
6 2010 Bradesco Vida e Previdéncia S.A. R$ 24.850.110,81
7 2010 Telecomunicagdes de Sao Paulo S.A. R$ 24.693.935,99
8 2010 Cielo S.A. R$ 24.409.757,26
9 2010 Fiat Automoveis S.A. R$ 22.622.864,66
10 2010 Cemig Distribuicdo S.A. R$ 17.869.304,14
11 2010 Redecard S.A. R$ 16.464.920,90
12 2010 ItatiVida e Previdéncia S.A. R$ 15.934.037,67
13 2010 Eletrc~>paulo Metropolitana Eletrecidade R$ 13.873.054,93
de Sao Paulo S.A.
14 2010 Souza Cruz S.A. R$ 12.930.270,77
15 2010 Petrobras Distribuidora S.A. R$ 12.279.181,45

Fonte: Gradim (2017).

Gradim (2017) conclui que, mesmo com o cenario apresentado, a area

publica representa grande percentual do investimento em cultura. E que as

empresas privadas sdo impulsionadas por contrapartidas fiscais, e investem

buscando visibilidade da marca ou marketing.

E importante ressaltar que, ao longo da histéria, as instituicdes e os
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equipamentos culturais brasileiros enfrentam dificuldade para sua sustentabilidade
financeira. Atualmente, os esforcos dos gestores sido voltados para captagao de
curto prazo, embora a necessidade seja a longo prazo. O modelo de captagao de
recursos sem continuidade, dificulta o planejamento e o aprimoramento da gestao
(GRADIM, 2017).

Da mesma forma que um hospital inaugurado ndo é nada se nao possuir
médicos, materiais hospitalares e os devidos equipamentos médicos, um
espago ou equipamento cultural ndo tem relevancia sem programacgéo,
publico, corpo de funcionarios capacitado e uma gestdo adequada, rapida
e eficiente, que tenha condigbes de suprir as necessidades e
efemeridades de um empreendimento cultural (GRADIM, 2017, p. 124).

Com a finalidade de refletir e apontar caminhos para a concretizagado de
apoios, patrocinios, financiamentos e formas de parcerias mais efetivas, neste
estudo, pretendemos entender como a Lei Federal de Incentivo a Cultura apoia e

pode contribuir com as ag¢des de divulgacao da ciéncia.
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4 METODOLOGIA

Nesta pesquisa, temos como objetivo geral, analisar, por meio de um estudo
exploratorio, a forma pela qual a Lei Federal de Incentivo a Cultura apoia a
divulgacéo cientifica no Brasil. Optamos, assim, por observar os museus de ciéncia
porque acreditamos que sejam bons representantes das instituigcbes voltadas para
a divulgacao cientifica no pais.

Na intencdo deste propdsito maior, estabelecemos os seguintes objetivos
especificos:

- Identificar os museus de ciéncia que alcangaram captacao de recursos para

acodes de divulgacao cientifica via Lei Federal de Incentivo a Cultura por meio

de busca na ferramenta VerSalic;

- Caracterizar os projetos submetidos e valores solicitados por meio dessa

Lei;

- Identificar os patrocinadores que apoiaram ac¢des de divulgacao cientifica

nos museus de ciéncia analisados no escopo deste estudo por meio de

busca na ferramenta VerSalic.

A escolha por direcionar a analise para a Lei Federal de Incentivo a Cultura
se deu por sua importancia no fomento de projetos de cunho cultural e cientifico
para os museus de ciéncia do pais. A pesquisa se inscreve no campo dos métodos
mistos, qualitativos e quantitativos, visando estudar museus de ciéncia e seus
projetos de divulgacao cientifica enquadrados e patrocinados pela Lei Federal de
Incentivo a Cultura em um recorte temporal de 13 anos, de 2009 a 2022. Optou-se
por esse recorte, pois se trata do periodo em que as informagdes sobre os projetos
estao disponiveis no Portal de Visualizagdo do Sistema de Apoio as Leis de
Incentivo a cultura, o VerSalic'!, que é uma ferramenta para navegacao através dos
projetos culturais que recebem incentivos fiscais. Os dados apresentados sao
consultados em tempo real na base do Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a
Cultura (SALIC) (VERSALIC, 2022).

11 Disponivel em: http://VerSalic.cultura.gov.br/#/home. Acesso em: 10 nov. 2022,
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4.1 PRODUGAO DE DADOS E PROCEDIMENTOS DE ANALISE

Os métodos de levantamento de dados utilizados neste estudo foram analise

documental e entrevista.
4.1.1 Analise documental

Na analise documental realizada na ferramenta VerSalic, nosso objetivo foi
identificar museus de ciéncia e os seus projetos que foram enquadrados e
patrocinados por intermédio da Lei Federal de Incentivo a Cultura no periodo de
2009 a 2022.

Foram mapeados os proponentes, com seus projetos e valores. Pretendeu-
se, assim, identificar os perfis dos que foram aprovados e procuram essa Lei como
meio de viabilizagdo de recursos, em particular na perspectiva da divulgagao
cientifica, escopo deste estudo.

O propdsito da analise quantitativa € identificar e quantificar os dados da Lei
referentes a divulgacao cientifica, disponiveis para a populacdo no Portal de
Visualizag&o do Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura (VerSalic), onde o
proponente € descrito como:

Pessoa fisica com atuagao na area cultural ou pessoa juridica de direito
publico ou privado, com ou sem fins lucrativos, cujo ato constitutivo ou
instrumento congénere disponha sobre sua finalidade cultural e com

atuacao na area. Responsavel por apresentar, realizar e responder pelo
projeto cultural (VERSALIC, 2022).

Conforme a Instru¢do Normativa N° 2, de 23 de abril de 2019, em seu anexo
I, XLIll, proponente é a “pessoa fisica com atuagdo na area cultural, ou pessoa
juridica de direito publico ou privado, com ou sem fins lucrativos, que apresente o
Cdédigo Nacional de Atividades Econdémicas (CNAE), referente a area cultural no
seu registro de CNPJ, de acordo com a classificagdo constante no anexo VII,
responsavel por apresentar, realizar e responder por projeto cultural no ambito do
Pronac” (BRASIL, 2019).

O proponente, pessoa fisica e juridica, com ou sem fins lucrativos, é avaliado
se cumpre os requisitos necessarios frente a legislagcdo, e deve comprovar sua
natureza cultural. Importante destacar que as pessoas juridicas de direito publico
sO poderdo ser proponentes, se forem da administracdo publica indireta. Isso

explica o porqué existem museus que nao propdem seus projetos sozinhos, e sdo
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representados por outras instituicoes, associagdes e sociedades.

No entanto, para este estudo, optamos por estabelecer o proponente como
pessoa juridica — com ou sem fins lucrativos — que possui projetos na Lei Federal
de Incentivo a Cultura, com finalidade de divulgagao cientifica e com atuagao na
area, responsavel por apresentar, realizar e responder por projetos culturais que
divulguem a ciéncia. Esclarecemos que pessoas fisicas ndo foram identificadas
com o perfil almejado.

A fim de identificar no VerSalic quem seriam esses proponentes, definimos
que os museus de ciéncia e/ou as instituicbes/associacdes que os representam que
propdem projetos culturais seriam o publico-alvo desta pesquisa. Logo, iniciamos a
busca pela aba intitulada “proponentes”. A estratégia foi identificar os museus de
ciéncia, usando a palavra-chave “museu”. Ali encontramos 118 instituicbes que
continham em suas nomenclaturas, fundagdes, associagdes, institutos, entre
outros, que tinham ligagdo ou eram os proprios museus. Fomos um a um desses
proponentes com vistas a identifica-los. Isso foi realizado manualmente, por meio
de leitura e estudo desses dados disponibilizados.

ApOs essa varredura, a fim de confirmarmos se os museus eram realmente
de ciéncia, verificamos quais eram integrantes da Associagcao Brasileira dos
Museus de Ciéncia (ABCMC). Para tanto, realizamos a identificacdo das 118
instituicdes recorrendo a base de dados do site da ABCMC. Optamos por usar esse
cadastro, pois, conforme seu estatuto, possui a finalidade de representar os centros
e museus de ciéncia brasileiros.

Importante ressaltar que nem todos os listados séo integrantes da ABCMC,
e que atribuimos outros critérios, incluindo o que demonstrava em seu nome
declaradamente se tratar museu de ciéncia e instituicdo que identificamos propor
projetos que explicitamente havia divulgacao cientifica em seu escopo. Assim,
chegamos nos nossos resultados prévios que serdao importantes para
encontrarmos os resultados quali-quanti da primeira etapa da analise documental:
Museus inscritos na ABCMC e com captacdes na Lei Federal de Incentivo a
Cultura; Museus néao inscritos na ABCMC e com captagcbes na Lei Federal de
Incentivo & Cultura; Museus inscritos na ABCMC e sem captagfes na Lei Federal
de Incentivo a Cultura; Museus nao inscritos na ABCMC e sem captacdo na Lei
Federal de Incentivo a Cultura. Podemos conferir este resultado preliminar na

tabela 6 abaixo:
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Tabela 6: Resultado preliminar da primeira etapa da analise documental:

Periodo 2009-2022

Museus inscritos na ABCMC e
com captacdes na Lei Federal de
Incentivo a Cultura

- MM Gerdau - Museu das Minas e do Metal (Asso-
ciacdo Mantenedora do Museu das Minas e do Me-
tal)

- Museu Nacional da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (Associagdo Amigos do Museu Nacional)
- Museu Histdrico Nacional (Associacdo dos Ami-
gos do Museu Histdrico Nacional)

- Museu da Vida Fiocruz (Sociedade de Promocao
da Casa de Oswaldo Cruz)

Museus ndo inscritos na ABCMC
e com captacdes na Lei Federal
de Incentivo a Cultura

- Museu de Historia e Ciéncias Naturais

Museus inscritos na ABCMC e
sem captagOes na Lei Federal de
Incentivo a Cultura

- Museu de Astronomia e Ciéncias afins

- Museu Dindmico Interdisciplinar (Associacdo dos
Amigos do Museu Dinamico Interdisciplinar)

- Museu Aeroespacial (Associacdo dos Amigos do
Museu Aeroespacial)

- Museu de Geociéncias (Associacdo dos Amigos do

Museu de Geociéncias)

- Museu da Imagem e do Som (Fundacdo Museu da
Imagem e do Som)

- Instituto Museu Aquario Marinho do Rio de Ja-
neiro (IMAM)

- Museu de Mineralogia Aitiara (Associacdo Museu
de Mineralogia Aitiara)

- Museu de Histdria Natural e Jardim Boténico da

UFMG

Fonte: Elaborada pela autora com base nas informagdes obtidas a partir da Associagéo Brasileira
de Centros e Museus de Ciéncia e do portal VerSalic (2022).

Museus nao inscritos na ABCMC
e sem captacdo na Lei Federal de
Incentivo a Cultura

Com isso, geramos os resultados quali-quanti da primeira etapa da analise

documental, vide tabela 7 a seguir:

Tabela 7: Resultado quali-quanti da primeira etapa da analise documental:

PERIODO 2009-2022

Total de museus de ciéncia (e ou suas associacdes, sociedades e institutos) 13
Museus de ciéncia com captacao 05*
Total de projetos dos museus com captacédo 70
Museus de ciéncia sem captacao 08**

*Quatro estao inscritos na Associagéo Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia (ABCMC) e; um
esta sem inscricdo na Associacao Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia (ABCMC).

** Cinco estao inscritos na Associagéo Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia (ABCMC) e; trés
estdo sem inscricdo na Associagdo Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia (ABCMC).
Fonte: Elaborada pela autora com base nas informagdes obtidas a partir da Associagdo Brasileira
de Centros e Museus de Ciéncia e do portal VerSalic (2022).
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Com essa estratégia de busca, identificamos nos anos de 2009 até maio de
2022, 13 proponentes — Museus de ciéncia e ou Sociedades, Associagdes e
Institutos ligados a esses — com projetos inscritos na Lei Federal de Incentivo a
Cultura. Por fim, entre os que estdo no cadastro da ABCMC, identificamos quais
desses museus possuem projetos com captagdo na Lei, e sd0 nesses que este
estudo se debrucara.

A tabela 7 acima resume o quantitativo dos museus de ciéncia que foram
encontrados (13) e quais desses atingiram captacao (5). Sao nesses cinco museus,
que juntos somam 70 projetos, que iremos nos aprofundar neste estudo. Listamos
também o numero de museus de ciéncia encontrados que seus projetos foram
enquadrados na Lei, mas nao atingiram a captacao (08), e, que, por este motivo,
optamos por nao os aprofundar neste estudo.

Nessa etapa, consolidamos o objeto de estudo, que consiste na analise
desses cinco proponentes: MM Gerdau - Museu das Minas e do Metal; Museu
Nacional da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ); Museu Histérico
Nacional (MHN), instituicao publica federal vinculada ao Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM); Museu de Histéria e Ciéncias Naturais (MHCN) e Museu da Vida
Fiocruz (MV), instituicdo ligada a Casa de Oswaldo Cruz (COC), pertencente a
Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz). Quatro deles sao representados na Lei Federal
de Incentivo a Cultura por respectivas instituicoes, com excecao do Museu de
Histéria e Ciéncias Naturais, a saber, Associacdo Mantenedora do Museu das
Minas e do Metal (AMMMM), Associagdo Amigos do Museu Nacional (Amigos do
Museu), Associacdo dos Amigos do Museu Histérico Nacional (AAMHN),
Sociedade de Promogao da Casa de Oswaldo Cruz (SPCOC). Juntas, essas
instituicoes somam 70 projetos submetidos, que foram estudados por meio de
analise de conteudo, tendo como ponto de partida Laurence Bardin (2011), que
afirma:

O objetivo da analise documental € a representacdo condensada da
informagéo, para consulta e armazenagem; o da andlise de conteudo, é a
manulagdo de mensagens (conteudo e expressao desse conteudo), para

evidenciar os indicadores que permitam inferir sobre uma outra realidade
que nao a da mensagem (BARDIN, 2011, p. 46).

Bardin (2011) prevé: 1) a pré-analise; 2) a exploragdao do material; 3) o

tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretagado. Seguindo essas etapas,
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consolidamos as categorias utilizando duas abordagens. Na primeira delas, nos
baseamos em protocolo adaptado de Massarani e colaboradores (2019), e
incluimos categorias que pudessem emergir do levantamento dos dados.
Massarani e colaboradores (2019) analisaram projetos de divulgagéo
cientifica apoiados por edital realizado pela Fundagdo Oswaldo Cruz, definindo
categorias que permitiram a identificacdo e caracterizacdo do perfil dos
proponentes e as caracteristicas das propostas. Neste estudo, tragcamos as

categorias da seguinte forma:

- Identificagao dos proponentes

Para este estudo optamos por focar em pessoa juridica que possui projetos
na Lei Federal de Incentivo a Cultura, com finalidade de divulgagao cientifica e com
atuagcdo na area. De forma complementar, buscamos além das informacdes
disponiveis no VerSalic, outras que pudessem tracar com maior detalhamento os
perfis dos museus, para tanto recorremos aos sites das proprias instituicées e de

suas representantes.

- Caracteristicas dos proponentes relacionados aos projetos de divulgagao
cientifica

Diante das informacdes e dados disponiveis no VerSalic, identificamos o que
havia de mais relevante em cada um dos Museus. Assim, conhecendo as
caracteristicas de cada um, conseguimos diagnosticar o tipo de museus de ciéncia

que se inscrevem na Lei Federal de Incentivo a Cultura.

- Caracteristicas dos projetos de divulgagao cientifica
A partir da leitura dos resumos dos projetos, encontramos as semelhancas
entre museus que encontramos no VerSalic. Com essa identificacdo, tragcamos

quais as caracteristicas dos projetos que foram propostos por essas instituicoes.

- Identificagdo dos projetos de divulgacao cientifica enquadrados na Lei
Federal de Incentivo a Cultura

A identificagdo desses projetos que foram enquadrados e podemos
encontrar no VerSalic, ajuda a quantificar e a tragar o perfil das propostas que

alcancaram essa condicao pelas instituigdes.
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- Identificagao dos projetos de divulgagao cientifica que alcangaram captagao
Os projetos captados, encontrados no VerSalic, sdo aqueles que alcangam
aporte financeiro para o desenvolvimento de suas agbes. Eles ajudam a

compreender quais os perfis de propostas atingem essa aceitacao.

- ldentificagdo dos valores destinados para divulgagao cientifica na Lei
Federal de Incentivo a Cultura

Neste estudo apontamos quais sao os valores destinados para divulgagao
cientifica por meio daqueles que alcancaram captagcdo de recursos nos projetos
propostos pelos museus de ciéncia e/ou seus representantes. A identificacao desse
montante ajuda a averiguar a quantia que as instituicbes receberam por seus
incentivadores, assim como o recurso que tem sido destinado para divulgacao

cientifica por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura.

- Total orgamentario dos projetos em divulgacao cientifica captados pelos
museus de ciéncia e seus institutos, associagoes e sociedades

Neste estudo também definimos como orgamento total da divulgacao
cientifica o somatorio captado por esses proponentes localizados pela presente
pesquisa. Essa identificacdo ajudou a apurar o valor orgamentario destinado para
essas instituicoes.

Considerando as categorias acima, realizamos uma pesquisa documental
onde utilizamos como fonte principal o VerSalic, e como fonte secundaria os sites
das instituicdes proponentes. Os resultados de cada uma foram sistematizados e
poderdo ser consultados através de quadros, figuras, tabelas e reflexdes, conforme

apresentadas nos Resultados da Analise Documental (ver pagina 60).
4.1.2 Entrevistas com representantes de trés instituicoes

Incluimos, ainda, uma etapa de entrevistas, em que buscamos aprofundar
aspectos que possam emergir da analise dos projetos. Além disso, nosso objetivo
foi compreender o cenario atual da sustentabilidade financeira dos museus de
ciéncia, isto €, como se d&o os seus projetos, captagdo de recursos e orgamentos
no que tange a Lei Federal de Incentivo a Cultura.

Os entrevistados foram identificados a partir da analise documental, com
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foco nos museus de ciéncia identificados nesta pesquisa.

A proposta inicial era entrevistar um representante de cada museu, que
tivesse conhecimento sobre a sustentabilidade financeira dos museus que
representam e da gestdo dos projetos culturais com captacgéo via Lei Federal de
Incentivo a Cultura, podendo ser diretor, gestor de projetos, ou qualquer outro cargo
indicado pela prépria instituicao.

Entre os cinco museus identificados, apenas trés museus efetivamente
aceitaram ser entrevistados. Sendo que um dos museus, propds que
entrevistassemos dois representantes ao mesmo tempo. Logo, entrevistamos
quatro representantes pertencentes a trés museus. Ainda assim, entendemos que
as entrevistas realizadas deram conta de responder os objetivos de nosso estudo,
tendo em vista as similaridades juridicas, de constru¢cdo dos projetos e dos
mecanismos de captagado de recursos no que tange a Lei Federal de Incentivo a
Cultura, que é o norteador das entrevistas deste trabalho.

Em um dos museus, entramos em contato pessoalmente com o diretor. Nos
demais museus, entramos em contato por e-mail, telefone, rede social, contatos
divulgados nas paginas oficiais dos museus e também diretos, conseguidos por
colegas de trabalho, convidando a instituicdo a participar da pesquisa.

No contato com as instituicoes, explicamos a pesquisa, fizemos o convite e
propomos o agendamento da entrevista. Elas tiveram como duragdo cerca de meia
hora e foram realizadas remotamente, de novembro de 2022 a janeiro de 2023, na
plataforma virtual Teams, apds consentimento dos entrevistados por meio do
Registro de Consentimento Livre e Esclarecido — RCLE e aprovagao no Comité de
Etica da Plataforma Brasil, sob o Certificado de Apresentacdo de Apreciacdo Etica
(CAAE): 57491522.8.0000.5241.

As entrevistas foram estudadas por meio de analise de conteudo norteada
por Laurence Bardin (2011), e os resultados foram reunidos nos seguintes topicos:

- Sustentabilidade financeira dos museus entrevistados;

- Instituicdes representantes e as estratégias de captacédo de recursos dos

museus entrevistados;

- Relacionamento dos museus entrevistados junto as empresas

incentivadoras;

- Contribuicdo da Lei Federal de Incentivo a Cultura no orcamento dos

museus cujos representantes foram entrevistados;
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- Importancia da Lei Federal de Incentivo a Cultura em apoio a divulgacao

cientifica para os museus entrevistados.
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5 RESULTADOS
5.1 RESULTADOS DA ANALISE DOCUMENTAL

Apresentamos a seguir os resultados referentes a identificagdo dos museus
de ciéncia que solicitaram apoio da Lei Federal de Incentivo a Cultura por meio de
busca no sistema VerSalic e captaram recursos para as acgdes de divulgacao
cientifica. A caracterizacdo dos proponentes, projetos submetidos e valores
captados através dessa Lei estdo sistematizados no quadro 1. O acesso a todas as

informacdes coletadas pelo VerSalic estao disponiveis no Apéndice B.



Quadro 1: Consolidagéo dos resultados da analise documental 1: As Instituicbes, seus projetos e valores destinados para divulgacgao cientifica na Lei Federal

de Incentivo a Cultura:

ANALISE DOCUMENTAL

Identificagdo dos Proponentes

MM Gerdau - Museu das
Minas e do Metal/Associagcédo
Mantenedora do Museu das
Minas e do Metal (AMMMM)

Museu Nacional —
UFRJ/Associagao Amigos do
Museu Nacional (Amigos do
Museu)

Museu Histérico Nacional —
MHN/Associacéo dos
Amigos do Museu Histérico
Nacional (AAMHN)

Museu de Histéria e Ciéncias
Naturais (MHCN)

Museu da Vida Fiocruz —
MV/Sociedade de Promogéao
da Casa de Oswaldo Cruz
(SPCOC)

Caracteristicas dos proponentes
relacionados aos projetos de
D.C.

Foram submetidos 11
projetos de 2011 a 2021.

Em média, 1 enquadramento
e 1 captacdo por ano.

Do total de projetos
solicitados, 8 foram
destinados para planos
anuais e 1 para plano bianual.

A maioria dos projetos foi
captada em 2010 e 2013. E
depois no periodo entre 2018
e 2022. Nao houveram
solicitagdes nos intervalos
entre 2011 e 2012 e 2014 e
2017. Dentre os 9 projetos
enquadrados, 6 estavam na
area de patrimonio cultural
para preservacao,
restauracéo, reforma e
revitalizagdo de suas
instalagdes e acervos.

Submeteram apenas 5
projetos entre 2014 e 2020.
Dentre esses, 2 tiveram
captacéo de recursos, a
primeira no ano de 2018 e a
segunda em 2020.

O primeiro enquadramento foi
em 2009 e o dltimo em 2017.
Nesse periodo, 15 projetos
foram submetidos, no
entanto, apenas 2 tiveram
captagdo de recursos, ambos
com foco em circuito popular
de cinema.

Entre 2009 e 2022 foram
submetidos 35 projetos.
Observa-se que apenas nao
ha enquadramentos nos anos
2011 e 2013, sendo que
ocorreu um em 2012.
Também destacamos que
nos anos de 2014 a 2022
varia de 50% a 100% os
projetos captados.

Caracteristicas dos projetos de
D.C.

Manutenc¢éo do acervo
museoldgico; das atividades
educativas, artisticas e
culturais; do prédio onde o

Manutencéo do acervo; das
instalagdes e realizagdo de
exposigoes de longa

Manutencéo do acervo; das
instalag6es; da infraestrutura;
realizacao de atividades
artisticas e culturais e

Fomento para atividades
artistico-culturais, como
cinema e musica.

Manutenc¢ao do patriménio
cultural e documental;
atividades educativas;
atividades artistico-culturais,
publicagéo de livros;

Incentivo a Cultura

Museu esta instalado; da sua |duragao. S : produgao audiovisual;
= ) publicagédo de livros. e
mao de obra e infraestrutura. exposicdes; itinerancia e
planos anuais.
Identificacdo dos projetos
enquadrados em D.C. 1 9 5 15 35
Identificacédo dos projetos
captados em D.C. 9 6 2 2 25
Identificacédo dos valores
destinados para D.C na Lei de R$ 23.121.122,59 R$ 50.715.436,84 R$ 2.777.960,00 R$ 108.630,00 R$ 34.107.665,95

Total orcamentario dos projetos
em D.C.

R$ 110.830.815,38

Fonte: Elaborada a partir do VerSalic Portal de Visualizagdo do Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura (2022).
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A seguir, apresentamos a descricao dos resultados da analise documental

apontados no quadro 1:

5.1.1 Identificagao dos proponentes:

Dos cinco museus analisados, trés sao representados na Lei Federal de
Incentivo a Cultura por suas Associagdes e um por uma Sociedade de Promogao.
Abaixo, seguem as informagdes relevantes a identificagdo dos proponentes para

esse estudo:

Museu 1: MM Gerdau - Museu das Minas e do Metal

Instituicdo representante na Lei Federal de Incentivo a Cultura: Associagéo
Mantenedora do Museu das Minas e do Metal (AMMMM).

Segundo o site do Museu das Minas e do Metal'?, a Associagdo
Mantenedora do Museu das Minas e do Metal (AMMMM) € uma associagao privada
sem fins lucrativos. O museu se define como referéncia em geociéncias, e um dos
museus de ciéncia e tecnologia mais importantes do Brasil, sendo até reconhecido
internacionalmente. Se intitula como um espaco cultural de ciéncia e pesquisa. E é
membro na Associagao Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia (ABCMC).

O Museu das Minas e do Metal agregou o nome de seu maior investidor, a
Gerdau. Além disso, apresentacao que consta no site inclui as atividades do museu
e também da Gerdau. De acordo com as informacgdes recolhidas no VerSalic para
essa analise de dados, observamos que a Gerdau utiliza a Lei Federal de Incentivo
Cultural para investir nos projetos do Museu das Minas e do Metal.

No site do Museu, a Gerdau é descrita como sua mantenedora e, também,
ha a informagao de que a instituicao é patrocinada diretamente pela Gerdau e via
Lei Federal de Incentivo (MM GERDAU MUSEU DAS MINAS E DO METAL, 2021).
Para uma melhor ilustracdo do que ocorre, destacamos:

O MM Gerdau — Museu das Minas e do Metal, mantido pela Empresa, é
um exemplo disso: aberto ao publico, o equipamento cultural proporciona
aos visitantes uma viagem ao universo do metal e dos minerais, que
demonstram também toda a riqueza abrigada em nosso estado. Conhega

mais sobre a Gerdau na exposi¢gdo “Espago do Aco (MM GERDAU
MUSEU DAS MINAS E DO METAL, 2021).

12 Disponivel em: https://mmgerdau.org.br/o-museu. Acesso em: 25 jun. 2022.
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Como elucidado acima, ha exposicdo com a tematica Gerdau. Logo,
concluimos que ha uma ligagao estreita entre a empresa patrocinadora e o museu

patrocinado.

Museu 2: Museu Nacional — UFRJ

Instituicdo representante na Lei Federal de Incentivo a Cultura: Associagéo
Amigos do Museu Nacional (Amigos do Museu).

A Sociedade dos Amigos do Museu Nacional (SAMN)!3, coloquialmente
chamada “Amigos do Museu”, estruturou-se nos termos do novo Cédigo Civil e foi
renomeada como Associacdo Amigos do Museu Nacional (Amigos do Museu), a fim
de apoiar projetos e agées do Museu Nacional, o primeiro museu e casa de ciéncia
do Brasil, e que possui inscricdo na Associacao Brasileira de Centros e Museus de
Ciéncia (ABCMC). A Amigos do Museu surgiu com o proposito de zelar pelo
‘patrimbénio cultural da instituicdo, enriquecer suas colec¢des, auxiliar em
expedigdes e projetos cientificos, dentre outras iniciativas académicas e culturais”
(Sociedade dos Amigos do Museu Nacional, 2022, n.p.). Trata-se de uma
associagao civil sem fins lucrativos, de carater cientifico, cultural, assistencial e
filantrépico, que tem como objetivos apoiar as atividades do Museu e promover
acoes para o desenvolvimento da sociedade brasileira, atuando em temas
relacionados a:

[...] conservacdo do meio ambiente, a cultura, aos povos indigenas, as
comunidades tradicionais, ao patriménio nacional cientifico, historico,
artistico e cultural, a memodria nacional e a educagdo ambiental e

patrimonial (SOCIEDADE DOS AMIGOS DO MUSEU NACIONAL, 2022,
on-line).

Museu 3: Museu Histoérico Nacional — MHN

Instituicdo representante na Lei Federal de Incentivo a Cultura: Associagao
dos Amigos do Museu Historico Nacional (AAMHN).
No site do Museu Histérico Nacional (MHN)* encontramos as informagdes

que dizem respeito a essa associagcao, a AAMHN, que ha 32 anos vem defendendo

13 Disponivel em: https://www.samn.org.br. Acesso em: 25 jun. 2022.
14 Disponivel em: https://mhn.museus.gov.br/index.php/aamhn. Acesso em: 25 jun. 2022.
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o patrimdnio e a cultura. Trata-se de instituigdo com fins ndo econémicos, onde o
objetivo é promover o desenvolvimento e o aprimoramento das atividades do MHN
— que atua na producéo e difusdo de conhecimento. O museu se intitula 0 museu
de histéria mais importante do pais e € membro Associacéo Brasileira de Centros
e Museus de Ciéncia (ABCMC). Para tanto, a AAMHN atua junto a diretoria do
museu na contribuicdo da expansdo de acdes ao publico (MUSEU HISTORICO
NACIONAL, 2022).

Museu 4: Museu de Historia e Ciéncias Naturais (MHCN)

Instituicdo representante na Lei Federal de Incentivo a Cultura: O proéprio
museu.

Segundo o seu site, o Museu de Historia e Ciéncias Naturais (MHCN)®® é um
Ponto de Cultura registrado pelo Ministério da Cultura em 2009. Este museu de
ciéncias desenvolve importantes projetos culturais utilizando editais de fomento a
cultura, como a Lei Federal de Incentivo a Cultura, Fundo Estadual de Cultura de
Minas Gerais e Lei Estadual de Incentivo & Cultura (MUSEU DE HISTORIA E
CIENCIAS NATURAIS, 2022).

Museu 5: Museu da Vida Fiocruz — MV

Instituicdo representante na Lei Federal de Incentivo a Cultura: Sociedade
de Promogao da Casa de Oswaldo Cruz (SPCOC).

Segundo o seu site, a Sociedade de Promogéo da Casa de Oswaldo Cruz
(SPCOC)'% é uma associagdo sem fins lucrativos, que utiliza editais de fomento a
cultura para promover os projetos culturais da Fiocruz. Dessa forma, apoia as
realizagdes socioculturais, com énfase em saude e ciéncia, em agbées como:
congressos, exposigdes, publicagbes, restauros, edificagbes, produgdes
audiovisuais, espetaculos teatrais, equipamentos culturais e programas itinerantes.
Tais agbes ocorrem, em grande parte, no Museu da Vida, que € membro na
Associagéao Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia (ABCMC), e é um espago

de integracao entre ciéncia, cultura e sociedade, visando educar de forma ludica e

15 Disponivel em: http://www.museuhcnaturais.org.br. Acesso em: 25 jun. 2022.
16 Disponivel em: http://www.spcoc.org.br/quem-somos. Acesso em: 25 jun. 2022.
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criativa (SPCOC, 2022).

5.1.2 Caracteristicas dos proponentes relacionados aos projetos de divulga-
cao cientifica

A Associagao Mantenedora do Museu das Minas e do Metal (AMMMM), a
Associagao Amigos do Museu Nacional (Amigos do Museu) e a Sociedade de
Promocgéo da Casa de Oswaldo Cruz (SPCOC) tiveram numeros consideraveis de
projetos submetidos: respectivamente 11, 09 e 35. O numero de projetos captados
também foi alto: respectivamente 09, 06 e 25. O Museu de Histéria e Ciéncias
Naturais (MHCN) também submeteu um numero consideravel: 15. Mas o numero
de projetos captados foi baixo: 02. A Associagdo dos Amigos do Museu Historico
Nacional (AAMHN) foi a que submeteu menos projetos: 05 e alcangou um alto
numero correspondente para as captagdes: 02.

A AMMMM firmou parceria com um s6 incentivador para a maioria de seus
projetos. A Associagdo Amigos do Museu ndo possui tdo alto e frequente numero
de submissdes, mas é o maior valor orgamentario incentivado e predomina um perfil
para manutencao de patrimbnio e preservagado. Ja a Sociedade de Promogao da
Casa de Oswaldo Cruz (SPCOC) dispara tanto no numero de submissdes, quanto

no numero de diversidade das tematicas dos projetos e incentivadores.

5.1.3 Caracteristicas dos projetos de divulgagcao cientifica

No Sistema de Acesso as Leis de Incentivo a Cultura (Salic) os proponentes
listam agdes a serem desenvolvidas nos projetos, com detalhamento de objetivos,
metas, justificativa, etapas de trabalho, orgamento, cronograma de execugéao e
produtos. Apds a aprovacgao, tornam-se acdes a serem cumpridas.

Podemos resumir as acbdes propostas pelos projetos da Associagao
Mantenedora do Museu das Minas e do Metal (AMMMM) como manutengéao do
prédio em que a instituicdo esta instalada, do acervo museolégico e, também, das
atividades educativas, artisticas e culturais.

Ja os projetos da Associagdo Amigos do Museu Nacional (Amigos do Museu)
possuem como objetivos principais a realizacdo de reformas e restauragao das
suas instalagdes, a conservagao e restauracio de seus acervos e a execugao de
exposicdoes de longa duragao.

As principais a¢des desenvolvidas por meio dos projetos propostos pela
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Associagao dos Amigos do Museu Histérico Nacional (AAMHN) foram a aquisigéo,
preservagao e conservacao de acervo, reforma de espago e realizagdo de
atividades como exposi¢des, seminarios e criagao de livros. Os dois projetos que
conseguiram captagdo foram — o desenvolvimento de exposicdo e seminario
comemorativo da aclamacéao de D. Joao VI como rei de Portugal e a concretizagao
do plano anual da instituicdo, que compreende agdes e eventos em torno do seu
acervo, desde preservacao até exposi¢coes. Os trés projetos que nao tiveram
captagdo foram a criacdo de um livro de arte sacra do Museu, itinerancia de
exposi¢cao com pinturas tematicas de batalhas navais e a realizagdo de exposigao
sobre o V Centenario da viagem da primeira circunavegacao a servico da Coroa
espanhola.

O Museu de Historia e Ciéncias Naturais (MHCN) propbe projetos de
fomento as atividades artistico-culturais. Como possui uma sala de cinema digital
em sua sede, também inscreve projetos de difusao de acervo audiovisual. Percebe-
se um carater diferente dos outros proponentes, pois os projetos sdo de cunho mais
artistico, s&o inclusivos, integrados com a comunidade e ndo objetivam a
preservagao de acervo, edificacdes e atividades, conforme vimos nos demais. As
acdes propostas sdo bem especificas como o desenvolvimento de teatro,
documentario, cinema, musica, fotografia, artesanato, escultura e pintura.

Ja a Sociedade de Promogao da Casa de Oswaldo Cruz (SPCOC) propde
projetos culturais para divulgacéao cientifica e patrimonio cultural brasileiro, além de
projetos de capacitacdo e insercao social. Entre os projetos apresentados pela
SPCOC na Lei Federal de Incentivo a Cultura, encontramos como acdes mais
propostas a manutencdo do patrimbénio cultural e documental, atividades
educativas, atividades artistico-culturais, publicacdo de livros, producio
audiovisual, exposigdes, itinerancia e planos anuais. A SPCOC néo se restringe ao
Museu de Ciéncias. Ela promove cultura, ciéncia e saude, apoiando realizacoes
socioculturais da Fiocruz, que difunde conhecimento cientifico e tecnoldgico. A
Casa de Oswaldo Cruz é a unidade da fundacao que atua na divulgagao cientifica,
e mantém o Museu da Vida, que possui o objetivo de informar e educar em ciéncia,
saude e tecnologia.

Entre as propostas da SPCOC, listam-se congressos, exposigoes,
publicacdes, restauracdes, edificagdes, producdes audiovisuais, espetaculos

teatrais, equipamentos culturais e programas itinerantes apoiados. Percebemos a
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tendéncia de projetos em preservar o acervo da Fiocruz e da Casa de Oswaldo
Cruz. Ja em relagao aos projetos do Museu da Vida, a inclinagéo se da ao fomento
dos planos anuais, producao de exposicoes e atividades de arte-ciéncia itinerantes.

Conclui-se que, com excecdo do Museu de Histéria e Ciéncias Naturais
(MHCN), que dedica projetos mais especificamente para as atividades artistico-
culturais, como musica e cinema, as demais instituicbes proponentes analisadas
focam grande parte dos projetos submetidos em a¢dées de manutencéo dos seus
patriménios culturais, edificagcdes e acervos e em suas principais atividades, como

as exposigoes.

5.1.4 Identificacao dos projetos de divulgacao cientifica enquadrados na Lei

Federal de Incentivo a Cultura

Apos a submissao do projeto cultural, a Secretaria de Cultura o avalia e, se
as caracteristicas forem aprovadas, é realizado o enquadramento. Nessa instancia,
ocorre o registro no Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac) e o projeto
ganha um numero com o qual passa a ser localizado diante do projeto enquadrado
na Lei Federal de Incentivo a Cultura. As instituigdes proponentes, a partir do
enquadramento, podem captar recursos, dai a importancia dessa identificacao.
Porém, vale ressaltar que € comum esses projetos aprovados na Lei nao
conseguirem incentivo para sua realizagdo concreta.

Logo, nesse item mapeamos o numero dos enquadramentos por institui¢gdes,
e isso é relevante, porque mostra o quanto estdo preparadas para planejar e
elaborar os seus projetos, eis os resultados: A Sociedade de Promogao da Casa de
Oswaldo Cruz (SPCOC) submeteu um numero maior de projetos para o
enquadramento na lei, do que qualquer outra instituicao analisada. Ao longo de
todos esses anos, foram submetidos 35 projetos com 100% de aprovacao para
captacao. Isto ¢, a SPCOC aprovou 35 projetos aptos a captar para as suas
atividades. Em segundo lugar, com 15 submissdes, aparece o Museu de Histéria e
Ciéncias Naturais (MHCN), e em terceiro lugar, Associagdo Mantenedora do Museu
das Minas e do Metal (AMMMM), em quarto lugar a Associagdo Amigos do Museu
Nacional (Amigos do Museu) e em quinto a Associagdo dos Amigos do Museu
Histérico Nacional (AAMHN).
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5.1.5 Identificagao dos projetos de divulgacao cientifica que obtiveram cap-

tacao

Nesse item mapeamos o numero de captagcado por instituicoes, e isso €
relevante, porque mostra o quanto estdo preparadas para captar recursos. Elas
podem, por exemplo, estar aptas para enquadrar e com dificuldades de conseguir
patrocinadores para seus projetos, eis os resultados: A Sociedade de Promogao
da Casa de Oswaldo Cruz (SPCOC) possui 0 numero maior de captagdes, mas &
proporcional, porque a mesma também enquadrou o maior numero de projetos.
Porém, ndo se trata de uma regra, pois, como podemos observar no quadro 3, a
instituicdo que submete um grande numero de enquadramentos, nao
necessariamente tera muitos projetos captados. Como por exemplo, a AMMMM
submeteu onze projetos, e nove foram captados, isto €, quase todos. Ja o Museu
de Ciéncias e Historia Natural submeteu quinze projetos, e apenas dois foram

captados.

5.1.6 Identificacao dos valores destinados para divulgacgao cientifica na Lei

Federal de Incentivo a Cultura

Segundo o quadro 1, a Sociedade de Promogéo da Casa de Oswaldo Cruz
(SPCOC) possui o maior numero de projetos captados, entretanto nao € o maior
montante captado (R$ 34.107.665,95). E o Museu Nacional que detém o maior
orcamento (R$ 50.715.436,84). Na sequéncia vem o Museu das Minas e do Metal
(R$ 23.121.122,59) e o Museu Histérico Nacional (R$ 2.777.960,00). J4 o Museu
de Histéria e Ciéncias Naturais possui orcamento bem menor em relagao aos
demais (R$108.630,00).

Com vistas a melhor visualizacdo da comparacdo entre os valores
destinados para instituicbes que captaram recursos para promog¢ao da divulgacao
cientifica através da Lei Federal de Incentivo a Cultura, segue a figura 2 abaixo:
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Figura 2: Valores destinados a divulgacéo cientifica para museus de ciéncia e ou suas associa-
¢cbes, sociedades e institutos:

R$60.000.000,00

R$50.715.436,84

R$50.000.000,00

R$40.000.000,00
R$34.107.665,95
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R$20.000.000,00
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Associacéo Associagdo Associagdo dos Museu de Sociedade de
Mantenedorado  Amigos do Amigos do Historia e Promocéo da
Museu das  Museu Nacional Museu Historico Ciéncias Casa de
Minas e do Nacional Naturais Oswaldo Cruz
Metal

Fonte: Elaborada a partir do VerSalic Portal de Visualizagéo do Sistema de Apoio as Leis de Incen-
tivo a Cultura (2022).

Com esse grafico, podemos melhor visualizar as informagdes apresentadas
pela tabela. Apos a identificagcdo de quais instituicbes de promocéao a divulgagao
cientifica sdo incentivadas pela Lei Federal de Incentivo a Cultura: AMMMM,
Amigos do Museu, AAMHN, MHCN e SPCOC, mapeamos o total captado de cada
uma delas, respectivamente: R$ 23.121.122,59; R$ 50.715.436,84; R$
2.777.960,00; R$ 108.630,00; R$ 34.107.665,95.

5.1.7 Total orgamentario dos projetos em divulgagao cientifica captados pe-
los museus de ciéncia e seus institutos, associagoes e sociedades

Mapeando o total captado de cada uma das instituicGes proponentes e
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somando estes valores, alcangamos o valor total captado destinado para
divulgagdo cientifica através da Lei Federal de Incentivo a Cultura: R$
110.830.815,38.

A seguir, apresentaremos os resultados referentes a identificacdo dos
incentivadores que apoiaram agodes de divulgacao cientifica nos museus de ciéncia
por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura. Ressaltamos que abrangemos os
13 anos analisados nesta pesquisa.

A figura 3 e as tabelas 8 e 9 consolidam os incentivadores dos projetos
analisados no escopo deste estudo. O acesso a todas as informacdes coletadas
pelo VerSalic estao disponiveis no apéndice C, D, E.

Figura 3: Incentivadores que mais apoiam a divulgacéo cientifica por meio da Lei Federal de
Incentivo a Cultura:

6.384.848,96; 8%

7.231.975,00; 9%

38.231.199,56; 47%

12.689.356,23; 16%

16.005.432,96; 20%
B Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e
Social (BNDES)
B Grupo Gerdau
Banco Bradesco
Brasil Industrias Maqguinas e Servigos Ltda (IBM)
Aventis Comercial e Logistica Ltda (Sanofi)
Fonte: Elaborada a partir do VerSalic Portal de Visualizagdo do Sistema de Apoio as Leis de Incen-
tivo a Cultura (2022).
Na figura 3 apresentamos o grupo de incentivadores que mais apoiam a

divulgacao cientifica por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura. Para obter
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esse resultado, primeiramente foram distribuidos pelas cinco instituicées
levantadas por este estudo todos os projetos incentivados por essas, e, em
seguida, seus incentivadores. Logo, agrupamos aqueles que mais se repetiam.
Encontramos assim, 15 incentivadores relevantes e seus respectivos valores, sao

eles:

Tabela 8: Os 15 maiores incentivadores da divulgagéo cientifica e seus proponentes na Lei
Federal de Incentivo a Cultura:

Incentivador Valor

Banco Nacional de Desenvolvimento

Econbmico e Social (BNDES) R$ 38.231.199,56

Gerdau R$ 16.005.432,96

Bradesco R$ 12.689.356,23

Brasil IndUstrias Maquinas e Servigcos R$ 7.231.975.00

Ltda (IBM)

Avent|§ Comercial e Logistica Ltda R$ 6.384.848.96
(Sanofi)

Vale S/A R$ 3.630.300,36

Companhia Brasileira de Metalurgica e

Mineracio R$ 2.970.523,00

Usina Termelétrica Norte Fluminense R$ 1.052.206,03

S.A
Schott Brasil LTDA R$ 920.000,00
Queiroz Galvao Exploracéo e Producéo R$ 800.000,00
S.A.
HSBC Bank Brasil S.A. R$ 726.705,70

ABBOTT Laboratérios do Brasil Ltda R$ 691.922,00

Raia Drogasil S/A R$ 486.000,55
Norte Quimica S/A R$ 313.000,00
Blanver Farmoquimica LTDA. R$ 280.000,00

Fonte: Elaborada a partir do VerSalic Portal de Visualizagdo do Sistema de Apoio as Leis de
Incentivo a Cultura (2022).

Somamos o total que cada um investiu, e assim, conseguimos selecionar os
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cinco com maiores aportes. Logo, identificamos respectivamente Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) (47%), Grupo Gerdau (20%),
Banco Bradesco (16%), Brasil Industrias Maquinas e Servigos (IBM) (9%) e Aventis
Comercial e Logistica (Sanofi) (8%).

Abaixo segue a tabela 9 com o resultado dos cinco maiores financiadores do

periodo, informagdes extraidas dos apéndices C, D e E.

Tabela 9: Resultado da analise documental 2: Os incentivadores da divulgacao cientifica e os
proponentes incentivados na Lei Federal de Incentivo a Cultura.

Quantidade de

Incentivador Proponente Incentivado . Valor
Projetos
Museu Nacional - UFRJ/Amigos do 3 RS 33.913.095.56
Museu
BNDES
Museu da Vida Fiocruz/SPCOC 1 R$ 4.318.104,00
Museu das Minas e do
Gerdau Metal/AMMMM 8 R$ 16.005.432,96
Bradesco Museu Nacional - UFRJ/Amigos do 3 RS 12.689.356.23
Museu
IBM Museu da Vida Fiocruz/SPCOC 8 R$ 7.231.975,00
SANOFI Museu da Vida Fiocruz/SPCOC 6 R$ 6.384.848,96

Fonte: Elaborada a partir do VerSalic Portal de Visualizagdo do Sistema de Apoio as Leis de Incen-
tivo a Cultura (2022).

Com isso, observamos que o BNDES se destaca n&o so por aportar mais
recursos, mas também por ser o unico incentivador a investir em mais de uma
instituicdo — o Banco investe na Amigos do Museu com trés projetos e na SPCOC
com um projeto e, em ambas, com consideravel aporte financeiro, R$
33.913.095,56 e R$ 4.318.104,00 respectivamente, totalizando R$ 38.231.199,56.

Ja a Gerdau, que ficou em segundo lugar neste ranking, investe R$
16.005.432,96 em oito projetos da AMMMM no periodo de 2013 a 2022. Apenas no
primeiro ano de captagao, o investimento ndo veio desta. Durante a analise dos
dados, percebemos que ha certa tendéncia de investidores se fidelizarem aos
proponentes.

O Bradesco, terceiro lugar no ranking, investiu apenas na Amigos do Museu,
em variados projetos, com o valor total de R$ 12.689.356,23, no periodo de 2018 a

2020. Essa instituicdo s6 captou projetos na Lei a partir de 2017, o que faz do
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Bradesco um grande incentivador dessa Associagéo.

Outra incentivadora em evidéncia € a IBM que aportou recursos na SPCOC
em oito projetos, ao longo de 2012 a 2021, com um total de R$ 7.231.975,00.

E, por fim, a SANOFI, em quinto lugar no ranking, investiu no primeiro projeto
em 2009 e permanece, até o ano de 2021, investindo em seis diferentes projetos
da SPCOC, contabilizando R$ 6.384.848,96.

A Associagao dos Amigos do Museu Historico Nacional (AAMHN) e o Museu
de Historia e Ciéncia Naturais (MHCN) estdo no presente estudo pela sua evidente
atividade em divulgacgao cientifica, porém as suas iniciativas na Lei sdo menores
em relagdo as demais, assim como o valor captado. Ambos tiveram dois projetos
captados. A AAMHN, com um investidor para cada projeto, Enertrade e Vale S/A,
no valor total de R$ 2.777.960,00. E o MHCN, com o investidor Zamboni Comercial,
no valor de R$ 108.630,00, vide apéndice C.

5.2 RESULTADOS DAS ENTREVISTAS

No intuito de atestar os resultados da andlise documental descritos
anteriormente, realizamos entrevistas com trés museus de ciéncia pesquisados e
obtivemos informacdes referentes a sustentabilidade financeira dos museus e a
gestao dos projetos culturais com captacao via Lei Federal de Incentivo a Cultura.
Em seguida, apresentamos a analise dos dados coletados por meio das entrevistas.

A transcricao foi adaptada, retiraram-se elementos como repeticdes e
oscilacdes a fim de facilitar a leitura. Os dados foram organizados e deram origem

as categorias que guiam esse topico, conforme quadro abaixo:
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Quadro 2: Categoria de analise para os resultados das entrevistas:

CATEGORIA DE ANALISE

DEFINICAO

Sustentabilidade financeira dos museus entre-
vistados

Fornece informacdes sobre as fontes e a
gestdo dos recursos financeiros existen-
tes

Instituices representantes e as estratégias de
captacdo de recursos dos museus entrevistados

Entende o porqué da existéncia de insti-
tuicOes representantes e as estratégias de
captacdo de recursos utilizadas

Relacionamento dos museus entrevistados
junto as empresas incentivadoras

Apresenta como 0s sujeitos percebem a
relagéo entre a sua instituigdo e as em-
presas incentivadoras de seus projetos

Contribuigdo da Lei Federal de Incentivo a
Cultura no orcamento dos museus cujos repre-
sentantes foram entrevistados

Explana sobre o que a Lei Federal de In-
centivo a Cultura representa para o orca-
mento da instituicdo

Importancia da Lei Federal de Incentivo a Cul-
tura em apoio a divulgacdo cientifica para os
museus entrevistados

Dimensiona a importancia da Lei Federal
de Incentivo a Cultura para as institui-
coes

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

As entrevistas foram realizadas com quatro entrevistados representando trés

museus, conforme quadro abaixo:

Quadro 3: Entrevistados:

ENTREVISTADOS

Como os proponentes
serdo identificados nos
resultados das
entrevistas:

Museu 1

Museu 2 Museu 3

Entrevistado A - Na
ocasido da entrevista
ocupa o cargo de diretor
administrativo financeiro
do museu 1.
Entrevistado B - Na
ocasido da entrevista
ocupa o cargo de
assessoria de projetos da
direcdo do museu 1.

Apresentagdo dos
entrevistados:

Entrevistado C - Na ocasido da
entrevista ocupa o cargo de
diretor do museu 2.

Entrevistado D — Na ocasido
da entrevista ocupa o cargo
de diretor do museu 3.

Fonte: Elaborada pela autora (2023).
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Intencionando preservar a identidade dos entrevistados, optamos por nao
nomear 0os museus no que diz respeito aos resultados das entrevistas. Por isso,
serdo citados como Museu 1, Museu 2 e Museu 3 e os entrevistados A, B, C e D.
Estes ultimos quando mencionados nao consideramos o género, uniformizando

sempre para o masculino.

Consideragoes sobre o perfil dos entrevistados

Primeiramente, fazemos a ressalva que o museu 1 indicou dois
representantes para participar da pesquisa, aqui identificamos como entrevistado A
e entrevistado B.

Com relagao aos profissionais aptos a responder sobre gestédo financeira,
nos dois museus publicos sao os diretores gerais, identificados como entrevistado
C e entrevistado D. No caso do museu 1, sdo o diretor administrativo financeiro e o
assessor de projetos da diregao, identificados como A e B.

Observamos que os diretores dos museus publicos (Entrevistado C e D) sédo
da area de educacdo e ciéncias, enquanto o diretor administrativo do museu
privado (Entrevistado A) é oriundo da area de administracao e gestdo de empresas
e o assessor de projetos da direcao (Entrevistado B) é da area de educacao e

ciéncias, porém hoje realiza pesquisas sobre gestao.

- Sustentabilidade financeira dos museus entrevistados

Segundo o entrevistado D o museu 3 € um departamento de uma instituicao,
vinculada a um Ministério. Por ser um 6rgao federal, a base da sustentabilidade
financeira € o recurso federal Lei Orgamentaria Anual (LOA), que paga grande parte
do salario dos trabalhadores, a estrutura, funcionamento basico e um pouco da
inovacgao. Ja a grande parte da inovacao ocorre pelas captagdes de recursos.

Essa captacio de recursos € mais bem detalhada quando o entrevistado D
diz que o museu possui “diferentes frentes de captagao recursos”, concorrendo a
editais internos da propria instituicao, editais de pesquisa pela Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) ou qualquer outra agéncia de

fomento possivel, inclusive internacionais. Mas informa que o maior montante de
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recursos € oriundo das leis de incentivo a cultura federal, estadual e municipal, tais
como a Lei Federal de Incentivo a Cultura (Rouanet), Lei do Imposto sobre
Circulacédo de Mercadorias e Prestagao de Servigos (ICMS) e Lei do Imposto sobre
Servigos de Qualquer Natureza (ISS).

Segundo o entrevistado D, a base do museu 3 € mantida por recurso federal
e com objetivo de buscar recursos para o que chama de inovagao, realiza a
captagao em todas as fontes possiveis. O maior retorno financeiro, no entanto, vem
das leis de incentivo a cultura, federal, estadual e municipal.

A entrevista esclarece que 0 museu 3 consegue prover 0 hecessario para a
sua estrutura basica com os recursos do orgamento destinado para ele, mas capta
recursos intensamente para atingir o que extrapola isso.

O entrevistado C esclarece que o Museu 2 é uma unidade museoldgica de
uma autarquia federal, que se mantém como gestao publica. Recebe recursos do
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), sendo sua sustentabilidade financeira
majoritariamente financiada pelo or¢camento desse instituto, garantindo o
funcionamento cotidiano, administragdo, atividades junto ao publico e a¢des que
precisam de licitagdes. E elucida que a diretoria colegiada do instituto € quem
administra e faz a distribuicdo desses recursos.

O museu possui outras fontes, conta o entrevistado C, como acgdes
patrocinadas via lei de incentivo, ndo s6 a Lei Federal de Incentivo a Cultura, mas
também as leis estaduais e municipais que, em geral, no caso das duas ultimas, os
projetos ndo sao elaborados pelo museu, mas sim por contratagbes externas. Ja
0s que sao apresentados na Lei Federal de Incentivo a Cultura, sdo elaborados
numa parceria entre 0 museu e a Associagcdo de Amigos.

O entrevistado C externa que o sustento financeiro da instituicao
majoritariamente advém do IBRAM, mas que também atua em outros tipos de
parcerias que se traduzem em “algum tipo de investimento econdmico no museu”,
por exemplo, exposicoes de instituicbes parceiras, que as vezes sao patrocinadas
por leis de incentivo, e o recebimento de um apoio mensal da Associagao de Amigos
para pequenas atividades.

Os esclarecimentos apresentam um museu de gestao publica, que recebe
recursos publicos para seu funcionamento e que diversifica as fontes de
financiamento utilizando as leis de incentivo a cultura municipal, estadual e federal.

A Associagcdo de Amigos é parceira nos projetos submetidos a Lei Federal de
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Incentivo a Cultura.

O entrevistado B revela que o museu 1 possui uma fonte de recurso propria
infima. Além disso, explica que n&o € cobrada entrada para as atividades do museu
e que praticamente ndo ha “nenhuma receita propria”. Segundo o entrevistado B, o
museu 1 quando foi pensado, em paralelo se planejou a sua Associagao, com a
finalidade de angariar recursos, firmar parcerias, entre outros. “Porque na verdade,
quem € o mantenedor do museu 1 € a associacao, € através da associagao que foi
aberta, foi feita toda parceria com o governo para ocupagdo do preédio, para
recebimento e acertos que nés temos”. (Entrevistado B, Museu 1).

O entrevistado B afirma que, normalmente, grande parte de seus recursos
sao oriundos da Lei Federal de Incentivo a Cultura, sendo pelo menos 50% do
orgcamento garantido pela Lei, chegando a 80%. E que, no geral, contam com dois

investidores que os apoiam via Lei:

Os anos que nos temos projeto da Lei Rouanet, principalmente plano
anual, em geral, nés temos 2 parceiros que fazem os aportes via Lei
Rouanet, até hoje o ano que nos fizemos a maior parte por lei Rouanet foi
por volta de 80% do orcamento do museu, mas em muitos anos, pelo
menos 50% na maioria dos anos, pelo menos 50% havia patrocinio direto
do nosso patrocinador (Entrevistado B, Museu 1).

O entrevistado relata que nesse ultimo ano, de 2022, foi atipico, ja que com
as mudancas ocorridas devido a Instru¢do Normativa (IN) ficaram impedidos de
inscrever seu projeto de plano anual por serem de natureza juridica privada.

O maior investidor que patrocina suas atividades, fez patrocinio direto, isto
é, sem o intermédio da Lei Federal de Incentivo a Cultura, e assim as atividades do
museu puderam ser mantidas, como conta o entrevistado B:

Hoje ndés temos praticamente apenas o patrocinio direto, no ultimo ano
devido as mudangas que aconteceram na Lei Rouanet, o museu ficou
impedido de fazer plano anual. Entdo o ultimo ano nés vivemos

praticamente apenas de aporte direto do patrocinador (Entrevistado B,
Museu 1).

As falas expressam que o museu 1 e a sua associagao sao vistos como uma
unidade, e que devido ao fato do museu nao possuir renda prépria, dependem
unicamente de patrocinios. A instituicdo estava habitualmente dependente de
captacgao de recursos via Lei Federal de Incentivo a Cultura. E, consequentemente,
dependendo de leis que s&do impactadas pela conjuntura politica do pais. As

mudancas ocorridas nela podem afetar diretamente as instituicbes, como
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aconteceu recentemente. Porém, como ja havia uma relagcé&o entre patrocinado e
patrocinador, este ultimo ndo deixou de investir, mesmo sem o retorno fiscal,

praticando o patrocinio direto.

- Instituicoes representantes e as estratégias de captagado de recursos dos

museus entrevistados

E comum a existéncia de instituicdes representantes como as associagées
de amigos e fundagdes com vistas ao gerenciamento de recursos captados na Lei
Federal de Incentivo a Cultura. Exemplo disso, € o museu 3 que como integrante
de um 6rgéo publico ndo pode diretamente captar e gerenciar recursos. Por isso,
possui uma instituicdo o representando para atender suas questdes culturais e
gerenciar seus projetos. O museu 3 também tem o préprio escritério de captacéo,
que realiza a captacao e busca patrocinadores para os projetos enquadrados nas
leis de incentivo. O museu 3 nao lida diretamente com os patrocinadores, pois € o
seu escritério de captacdo quem desempenha esse papel. Ja a sua instituicao
representante cabe o gerenciamento do recurso, conforme esclarece o
entrevistado.

Um fato importante destacado pelo entrevistado D, € que esta sendo
‘recentemente criada, exclusivamente para atender ao museu, a Associacao
Amigos do Museu”.

Observa-se, assim, que o museu 3 € bem estruturado. Dispde de uma
instituicdo para captar recursos e outra para gerencia-los. Além disso, o
entrevistado D relata que estdo caminhando para melhorias, como uma terceira
instituicdo para atender exclusivamente o museu. As duas instituices
anteriormente citadas atendem toda a instituicdo ao qual o museu 3 pertence, ndo
apenas ao museu.

Segundo o entrevistado C, a sua instituicdo representante é uma das mais
antigas do Brasil, tem mais de 30 anos e foi criada para apoiar o museu 2, inclusive
no que diz respeito a captagao de recursos.

O museu 2 considera que, para garantir que 0s seus projetos sejam
patrocinados com esse tipo de financiamento, sua instituicdo representante é o
caminho mais viavel, tendo em vista que enquanto instituicdo publica ndo pode

fazer a inscricdo na Lei Federal de Incentivo a Cultura, salienta o entrevistado C.
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Entendemos na metodologia deste estudo que ha o impedimento para a
administragao publica direta, que corresponde a prestagao dos servigos publicos
realizados diretamente pelo préprio Estado e seus 6rgaos.

O entrevistado C complementa: “Inclusive, recentemente, foi reformulado
uma portaria interna do IBRAM - que regula a relagdo dos museus com as
Associagdes de Amigos” - inserindo alguns dispositivos que nunca existiram antes
e “regulando essa relagédo”, no que diz respeito a essa “colaboragéo para captagéo
de recursos”.

No que tange as estratégias de captagao de recursos, o entrevistado C
entende que estas variam de acordo com o tipo de projeto. As vezes, sdo os
préprios servidores do museu que desenvolvem um projeto numa determinada area
em que sdo especialistas, possuem contatos e conseguem junto a sua instituigéo
representante criar os caminhos para concretizar a captagdo. Também ocorre dos
“préprios diretores da associacgao realizarem essa negociacao. Ou pela contratagao
de uma empresa, equipe, profissional de producio cultural para captar.” Outra
possibilidade de viabilizagcdo de recursos € a inscricdo em editais que patrocinam
via Lei Federal de Incentivo a Cultura.

O entrevistado C informa que, por ser uma instituicao publica, o museu 2 nao
pode efetuar a inscricdo na Lei Federal de Incentivo a Cultura. Assim, entendemos
que o museu 2 utiliza da sua instituicdo representante para as estratégias de
captacgao de recursos, principalmente no que diz respeito a Lei Federal de Incentivo
a Cultura, e estas estratégias variam conforme o tipo de projeto.

A relacao entre o museu 1 e sua instituicdo representante é bem diferente
das apresentadas até aqui. Como explicita o entrevistado B: “O museu e a
associacao sao indissociaveis, ao contrario de outras associag¢des”. Entenderemos
melhor a seguir:

Falando bem grosso modo a associa¢ao € o museu, ndo existe o museu
independente da associacdo, e apesar de associacdo hoje poder fazer
outras coisas além do museu, ela s6 atua para o museu 1, e a associagao
ela é fundada junto com o museu, junto com o termo de assinatura 14 em
2010. Sao coisas que sempre andam juntos, elas ndo sao dissociadas,

mesmo mudando a mantenedora, a associagao ela continua (Entrevistado
B).

A instituicdo representante do museu 1 cuida das questdes juridicas,
burocraticas e das estratégias de captagao de recursos. Atualmente, o patrocinador

tem como contrapartida o seu home incorporado no museu, mas isso pode mudar
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dependendo de quem patrocina. Trata-se de uma pratica comum nos equipamentos

culturais da cidade. Antes havia outro grupo, investidor X, uma holding brasileira,

que implantou o museu 1 e era seu mantenedor, como fica explicito abaixo:
Os contratos que o museu tem, sdo em média de cinco anos, o contrato
da mantenedora com o governo do estado para a cessao do prédio, em
contrapartida pode colocar o nome na frente do nome museu, que é o
museu 1 que vocé comentou, iSso € uma coisa comum aqui no circuito da
localidade 1, nao s6é o nosso equipamento que tem isso, s6 que a
associagao ela é perene, quem fez inicialmente a implantagdo do museu
foi o grupo investidor X, entdo quem era mantenedor nesse periodo era
investidor X, mas a associagao era a mesma, entao o investidor X sai e 0

grupo investidor Y entra, e a associagdo permanece na gestao do museu
(Entrevistado B).

Assim, a negociacéo sobre o nome da instituic&o é feita entre a mantenedora
€ 0 governo, cabendo ao museu a gestao do espaco:
O nome do museu 1 permanece so esse inicio do nome museu 1, que ele
foi incluido com a entrada do investidor y. S6 que essa € uma negociacao
entre a mantenedora e o Governo, e o museu 1 entra como gestor do

espago, entdo € uma negociagdo que ndo envolve diretamente a
associagao (Entrevistado B).

O entrevistado B informa uma integracdo plena entre a associagao e o
museu. As falas apresentam que juntos executam suas estratégias de captagao de

recursos.

- Relacionamento dos museus entrevistados junto as empresas

incentivadoras

O museu 3 tem contato com os patrocinadores em momentos especificos,
quando os convidam para conhecer o museu, em eventos da propria acao
patrocinada ou, eventualmente, quando um novo parceiro solicita conhecer o
trabalho. Contudo, o museu 3 ndo negocia € nem mantém relacdo com o
patrocinador, ja que “essa é a fungcdo do escritério de captagdao”, conforme
argumenta o entrevistado D.

O entrevistado D cita o que o museu 3 normalmente faz, que € mostrar quem
o esta patrocinando. Frequentemente a marca vai entrar em um lugar que a
investidora ndo patrocinou, mas o museu 3 coloca que estdo o patrocinando como
um todo. “O museu ja retirou patrocinador com recurso depositado, envolvido em

escandalo de corrupgdo e devolveu o dinheiro” (Entrevistado D). E continua:
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“Patrocinador que o museu percebeu que nao era alinhado com os pensamentos
do museu, ndo renovou, e eventualmente se desfaz de algumas parcerias.”
(Entrevistado D).

O entrevistado D considera que a instituicdo a que pertence da autonomia
para o museu 3 com relagéo ao incentivo recebido de empresas. “O entendimento
da instituicdo a que pertence o museu 3 € de que nao € dinheiro privado. No
primeiro momento, sim, porque a empresa faz esse desembolso, mas depois ela
recebe em forma de incentivo fiscal” (Entrevistado D). E pondera: “O museu tenta
utilizar a Lei a favor dele, fazer estritamente o que esta na Lei” (Entrevistado D).

O museu 3 faz algumas diferenciagdes de acordo com o volume de recursos
que a empresa investe “ele pauta a empresa, faz encontro de professores, vai as
escolas, vai as escolas que o patrocinador master escolher ao entorno, da certa
exclusividade, tem um énibus para trazer escolas que o patrocinador escolher”’, mas
elas sao atividades que o museu 3 ja faz, mas com um carater um pouco mais
exclusivo dentro do que ele atende.

Além disso, o museu 3 criou categorias e “a negociagao de contrapartidas
SO esta para os patrocinadores master”, que sdo empresas que investem acima de
8 milhdes de reais. Essas empresas podem receber, por exemplo, um destaque no
site do museu, seu logotipo e um link. Mas, o museu 3 restringe as contrapartidas.
Por exemplo, o 6nibus do museu nao pode transportar estudantes de escolas
privadas, o 6nibus é para trazer escola publica, e entdo, o patrocinador pode indicar
escolas para participar desta agdao, mas dentro das regras informadas pelo museu,
afirma o entrevistado D.

O entrevistado D informa que o responsavel e intermediador pela relacéo
com os incentivadores € o escritorio de captacao de recursos. Entendemos, assim,
que ha uma relagao estritamente profissional e distanciada, em que o museu 3
cumpre seu papel com as contrapartidas e o investidor com seu financiamento.

Por ser um dos maiores museus do pais, possuir maior acervo, localizado
no Rio de Janeiro, utilizar tematicas pautadas nas politicas publicas do setor
museal, o entrevistado C acredita que a instituicado possui atributos que atraem
muitas empresas incentivadoras.

Com isso, o entrevistado C expde que nao é dificil para o museu 2 alcancgar
0 que considera importante para seus projetos que € “respeitarem as orientagdes

institucionais, a politica nacional de museus e algumas das diretrizes éticas,
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politicas e tematicas que estdo em pauta no setor museal”’, como por exemplo, a
questao da “escuta do trabalho com povos originarios, populagdes negras, combate
as opressoes, populagdes em vulnerabilidade social, Lésbicas, Gays, Bissexuais e
Transsexuais (LGBT)”, que sao tematicas colocadas na pauta das politicas publicas
ha alguns anos e atraem patrocinadores. Ainda afirma que esse conjunto contribui
para que o0 museu seja um “espaco atrativo”.

O entrevistado C destaca que, nessa relagao, essas incentivadoras precisam
respeitar o plano museoldgico da instituicdo, assim “as propostas apresentadas
precisam estar afinadas com os principios ali estdo contidos”. E conclui: “Os
projetos sdo pensados a partir dessas demandas que estdo colocadas pelos
documentos orientadores da institui¢gao.”

As falas apresentam um museu de ciéncia publico e conectado com as
politicas publicas, o que fortalece o interesse de investidores. E que é importante
na relagcdo entre o museu e as empresas incentivadoras que eles respeitem sua
missdo, valores, principios, entre outros. Por isso, destaca que ha documentos
norteadores, como o plano museoldgico, para que os projetos da instituicdo sejam
calcados nessa direcdo. Assim, cabe aos investidores respeitarem essas diretrizes
que sao fundamentais para o museu 2.

Para argumentar sobre a relagédo tdo proxima que ha entre o museu 1 e o0
investidor Y, o entrevistado A faz um relato em que expressa esse estreitamento:

E, hoje, somos bem centrados no investidor Y, apesar de termos outro
parceiro. O relacionamento com o investidor Y é bem estreito, muito
préximo mesmo, praticamente diario, eles nos acompanham muito.
Participam da avaliagdo do nosso orgamento, das nossas demandas. Eles
estdo sempre preocupados em fazer melhorias mesmo, pela experiéncia
do usuario, ndo é simplesmente colocar um nome, e da OK. Fizemos um
investimento grande ha 2 anos atras para melhorar a experiéncia na area
de Wi-Fi, de seguranca, entdo € um relacionamento muito préximo. E o
investidor Y o que nos fez, foi subir mesmo o patamar, a cobranca hoje
para o museu € que esteja entre os melhores museus de ciéncia,
tecnologia. Entdo o investidor Y olha para a frente. O investidor Y

acompanha o museu em um planejamento de médio a longo prazo. Com
outros parceiros, € mais uma questéo institucional (Entrevistado A).

A este respeito, torna-se necessario uma ressalva. Na fala acima fica claro
que esse tipo de relacionamento ndo € com todos os parceiros. Atualmente, é assim
com o investidor Y, que aporta o maior montante de recursos. Os outros, o
entrevistado A frisa que as relagdes sdo mais institucionais, explicando ndo serem

tdo proximos.
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Para o entrevistado B, a mantenedora é fundamental para o museu 1 ser o
que ele é hoje “de evolugao expografica, empenho e até de manutengao da equipe”.
Reconhece ainda que o museu consegue executar facilmente qualquer tipo de
“‘exposigao, evento, programacgao, desde a pesquisa até a execug¢ao” devido ao
investidor Y estar aberto e conectado: “Eles compram as nossas ideias, eles
querem que o museu va para a frente, que o museu seja referéncia no Brasil.” Como
exemplo, conta que 0 museu passou por uma reestruturacido de recursos humanos
(RH), e que estéo profissionalizando as relagdes internas:

E que isso ndo € comum nas instituicdes culturais, 0 museu ter essa
estrutura, entdo, por exemplo, agora tem profissional de RH dentro do
museu para dar apoio para a equipe, pensar em engajamento, 0 processo
de auditoria, € um processo super complexo, longo e que geralmente as
instituicbes culturais ndo estao habituadas a passar por isso. Entdo, o
museu aprende todos os dias de um lado e de outro, 0 museu como uma
organizacao sem fins lucrativos, ele conosco. A gente aprende com eles,

eles com a gente, € muito legal. E uma relacdo de muita troca, uma
parceria efetiva (Entrevistado B).

As falas apresentam uma relagédo de parceria e unido entre 0 museu e seu
maior investidor e chegam a mencionar que a relacéo é diaria, isto &, trabalham e
decidem juntos. Trata-se de uma parceria efetiva, que pensam o museu e no seu
crescimento, unidos. Nao é apenas uma questao de contrapartidas e aparigdes de
marcas. Porém, ressalta-se que esse relacionamento diferenciado € s6 com o

patrocinador majoritario.

- Contribuicdo da Lei Federal de Incentivo a Cultura no orgamento dos

museus cujos representantes foram entrevistados

O entrevistado D explica que o orcamento total anual do museu 3 varia de
acordo com a arrecadacgado do governo, sendo ele com base em expectativa de
arrecadacgao de impostos: “Se arrecada muitos impostos, o0 museu pode aumentar
os gastos, se arrecada menos, o museu tem que diminuir os gastos”. Quando o
governo faz o orgamento para o0 ano seguinte, o dinheiro é completamente virtual e
depende da arrecadacao do préximo ano.

Com base nesta explicacao, informa que a captagao via Lei Federal de
Incentivo a Cultura eventualmente chega de 20 a 30% do que 0 museu possui no
orcamento. Porém uma observacgao que o entrevistado faz € que considera-se essa

porcentagem “tirando o saléario de servidores que ndo aparece no orgamento fisico
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e estdo ligados diretamente ao governo, antes no Ministério do Planejamento,
agora no Ministério da Economia”.

O entrevistado C faz um relato detalhado do panorama e contextualiza o
assunto, considerando que em termos de investimento e de orgamento no setor
museal, houve uma variagao muito grande nos ultimos 20 anos. Para tanto, destaca
que desde a politica nacional de museus houve uma crescente no orgamento
destinado ao IBRAM nos primeiros anos da primeira década do século. E, que na
segunda década, o orgcamento caiu vertiginosamente, inclusive no que diz respeito
a Lei de Incentivo. Ainda ressalta que “por conta desse ultimo governo em especial,
limitou muito o montante de recursos captaveis para o setor do patriménio”.

O entrevistado C ilustra em valores orcamentarios e situacbes para
entendermos o que ocorre no museu 2: “Nos ultimos anos, antes da pandemia, o
museu estava recebendo recursos na ordem de R$ 8.000.000,00 para a
manutencdo. E um recurso pequeno, que variava entre R$ 100.000,00 e R$
300.000,00 ou R$ 100.000,00 e R$ 500.000,00” a fim de realizar as agbes que sdo
extramuros, licitagdes para contratos de equipe, manutencdo e as contas
ordinarias. O orcamento que o0 museu 2 recebe em um ano é espelhado do
executado no ano anterior. Logo, em 2022, o que o se tinha para espelhar era o
orcamento de 2021. Com o museu fechado por conta da pandemia, ele explica o
que aconteceu:

Em fevereiro de 2022 o museu ficou sabendo que o orgamento de
manutengdo do seria de R$ 6.700,00, que foi executado em 2021. Mas
com a reabertura do museu e a necessidade de retomar contratos que
foram extintos, que foram reduzidos, a necessidade de fazer reajustes de
dissidios, de repactuagdo de contratos, 0 museu necessitava, para o
funcionamento mais basico, cerca de R$ 9.300.000,00. Conseguindo a
complementagdo desse valor o museu em 2022 executou cerca de R$
9.300.000,00, e de area finalistica foram R$ 265.000,00. Porém entre
agosto e setembro, uma parte desse valor foi contingenciada e o museu
nao chegou a executar R$ 150.000,00 porque a conta foi “raspada”. E o
museu estava com os processos, licitacdes, dispensas em curso para
executar o valor total prometido. Mas o museu n&do conseguiu finalizar
essa execugdo porque o valor foi contingenciado e nao foi retornado.

Entédo, com relagdo a média orgamentaria que vem do orgamento publico
de 2022 girou em torno de R$ 9.300.000,00 (Entrevistado C).

Ainda de acordo com o entrevistado C, o plano anual via Lei Federal de
Incentivo a Cultura, implementado entre 2021 e 2022, trouxe ao museu R$
2.700.000,00. Ele enfatiza, no entanto, que “o valor oriundo da Lei Federal de
Incentivo a Cultura varia de projeto a projeto.” Para tanto, discorre sobre aspectos
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importantes para essa compreensao. Nas palavras do entrevistado C:

O museu ndo possui uma estrutura organizada para apresentagédo de
projetos na Lei de Incentivo a Cultura, um nucleo de projetos e
profissionais capacitados para apresentagcdo de projetos. Em geral,
acontece a contratagao de produtores culturais ou empresas de produgao
cultural para a realizacdo dessas acgbes. A associagao nao tem esses
profissionais, 0 museu contrata pontualmente para fazer os projetos, e
isso é contratado inclusive com verba do projeto. Os projetos comegam
com a pré-producgao, contratagdo de produtor cultural, coordenacao de
producgao cultural, assistente de produgao cultural, porque nem o museu
€ nem associagao tem esses profissionais, entdo ndo existe uma politica

(Entrevistado C).

O entrevistado C conclui que o museu 2 nunca teve uma “politica sistematica
de captacado de recursos”, que é sempre uma “questao de oportunidade ou de
interesse especifico.” Ou seja, ndo ha uma “politica de captacédo de recursos, de
inscricdo de projetos em editais, ndo tem uma dindmica estabelecida para isso e
nao ha profissionais que compreendam todos os mecanismos do patrocinio” via Lei
Federal de Incentivo a Cultura. Por essas questdes, afirma que o museu nao
consegue mensurar uma representatividade da Lei no orgamento.

Para o entrevistado A, 0 museu 1 ndo possui uma constante no valor da Lei
Federal de Incentivo a Cultura representado no orcamento do museu, mas o
entrevistado afirma que, durante alguns anos, a instituicdo teve uma média de
aproximadamente 50% da Lei Rouanet. E, em 2021, o museu chega a seu melhor
ano, em que alcanga 90% via plano anual. Ja em 2022, ndo conseguiram, devido
a impossibilidade citada anteriormente, a saber, a mudanca na IN, em que a
natureza juridica impediu de captarem recursos para os seus planos anuais. Logo,
0 que conseguiram fazer, foi uma extensao do plano de 2021. Para 2023, o museu
tem um projeto que ndo € plano anual, pela impossibilidade, mas de preservagao,
que representa 20% do orcamento.

Abaixo, o quadro 4 explicita a representatividade orcamentaria da Lei

Federal de Incentivo a Cultura para os museus entrevistados:
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Quadro 4: Contribuicdo da Lei Federal de Incentivo a Cultura no orgamento dos museus cujos
representantes foram entrevistados

Contribuicao da Lei de Incentivo a Cultura no orgamento dos museus

Museu 3 Museu 2 Museu 1
Durante alguns anos representando
O museu ndo consegue mensurar{uma média de 50%
uma representatividade da Lei no|2021 representando 90%

Representando 20 a 30%. |orcamento  por conta das|2022 representando 0% devido a
oscilagbes  mencionadas  na|impossibilidade gerada pela nova IN.
entrevista. (Conseguiram fazer extensdo do
plano de 2021.)

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Como podemos observar no quadro, o museu 3 informou diretamente o valor
que a Lei Federal de Incentivo a Cultura representa para o orcamento total, de 20%
a 30%.

O museu 2 explicou que nao conseguia mensurar uma representatividade
da Lei em seu orgamento por conta das oscilagdes informadas, acarretadas por néo
possuirem uma “politica sistematica de captagao de recursos”, por ndo haver uma
estrutura organizada para apresentacéo de projetos na Lei Federal de Incentivo a
Cultura, um nucleo de projetos e profissionais capacitados para apresentacao de
projetos.

Ja o museu 1 forneceu diretamente a porcentagem média dos ultimos anos,
50%. Do ano de 2021, 90%, e explicou que 2022 foi um ano atipico, pois nao
puderam submeter seu plano anual, devido a mudangas na IN mencionada
anteriormente, mas que conseguiram estender o plano do exercicio anterior.

Podemos perceber que, apesar das oscilagdes do museu 2 quanto as
submissdes na Lei, o valor médio que encontramos esta muito proximo ao museu
3, que esta entre 20 e 30%. Fizemos uma média a partir dos dados informados pelo
museu 2, valor do orgamento médio antes da pandemia e o valor alcangado no
ultimo ano e verificamos que o orgamento do museu varia em torno de R$
8.000.000,00. O plano anual, implementado entre 2021 e 2022, trouxe ao museu
R$ 2.700.000,00. Realizando um calculo médio, apenas para termos uma nogéo de
representatividade a respeito do que foi dito e em comparagdo com os demais,
alcangamos 33,7%. Cabe ressaltar que foi considerado como resultado o relato
descrito pelo entrevistado C e que esse calculo € uma reflexdo da pesquisadora
diante dos dados fornecidos na entrevista.

Ambas as instituicdes publicas, que recebem recursos publicos para seu
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orcamento base, utilizam a Lei Federal de Incentivo a Cultura para projetos
complementares. Ja a porcentagem aumenta demasiadamente quando o assunto
€ o museu 1, de natureza privada, que dependem da Lei para que seus planos
anuais possam ocorrer com éxito, pois o orcamento base vem de investidor que
utiliza a Lei para patrocinar e nao de orgamentos publicos como o caso dos outros

museus investigados.

- Importancia da Lei Federal de Incentivo a Cultura em apoio a divulgacao

cientifica nos museus entrevistados

As falas do entrevistado D indicam que a Lei Federal de Incentivo a Cultura

€ de grande importdncia para 0 museu 3, porque consegue proporcionar o

pagamento de pessoal, envolve boa parte dos projetos de inovagao, um pouco da

estrutura de funcionamento, que somente a LOA nao supre, como podemos conferir
abaixo:

Bom, nao preciso falar da importancia que a Lei de Incentivo a cultura, tem

aqui pra gente, né? Ela da conta de boa parte dos projetos novos que a

gente se aventura a fazer aqui. Boa parte do que a gente tem de inovagéo

e até um pouco da estrutura que a gente tem de funcionamento, a gente

s6 consegue manter por causa da Lei de Incentivo. Hoje, por exemplo, a

LOA néo paga todo mundo que a gente tem no museu. Mas a Lei precisa

passar por algumas mudancgas. Colocar a divulgagao cientifica dentro da

Lei € um desafio muito grande para a gente. Eventualmente, mesmo que

a gente use cultura cientifica, isso ndo é interpretado por quem avalia os
projetos como cultura. (Entrevistado D).

Observamos que o entrevistado D também declara que mesmo fazendo
cultura cientifica ha dificuldade em inserir projetos na Lei Federal de Incentivo a
Cultura, por isso, o Museu 3 opta por fazer “projetos mais comerciais”, que
consideram ser mais faceis de serem aprovados.

Apesar desse obstaculo, o entrevistado D enfatiza veementemente que a Lei
da um apoio enorme para as atividades no dia a dia do museu 3.

Uma das criticas mais fervorosas que se faz a Lei Federal de Incentivo a
Cultura é sua centralizacdo de recursos no Sudeste. O entrevistado C discorre
sobre a Lei ndo funcionar para todos os museus e para todas as regides, pautando
ser inclusive uma critica de historiadores e gestdes anteriores a esses dois ultimos
governos, ela ndo ser democratica em termos regionais.

No entanto, o entrevistado C faz questdo de frisar que os recursos da Lei
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Federal de Incentivo a Cultura sempre foram muito importantes. Ele justifica
contando que desde a criagao da Lei, o museu 2 apresentou projetos. O numero
de projetos apresentados e financiados demonstram que € um mecanismo valoroso
para o museu 2. E considera que a “questao” é a Lei ndo ser bem apropriada pelo
servigo publico:
O Instituto Brasileiro de Museus, que é uma autarquia do setor cultural,
responsavel pelas politicas publicas de museus, tem um plano de carreira
de cargos e salarios que nao inclui o cargo de produtor cultural. Se tivesse
estes profissionais no museu, possivelmente 0 museu conseguiria captar
mais recursos e poderia, inclusive, tratar a Lei de Incentivo a Cultura como
uma forma de financiamento sistematica da instituicdo, poderia destinar

esse tipo de financiamento para a¢des especificas, que pudesse planejar,
programar para acontecerem via financiamento por Leis de Incentivo.

(Entrevistado C).

Logo, o entrevistado C conclui que falta ao servigo publico o entendimento
de que esse mecanismo deve ser apropriado para o proprio servigo.

O entrevistado C informa que o museu 2 sempre valorizou a Lei, e pelo seu
ponto de vista, ela é util para o museu, mas mal utilizada pelo servigo publico.

Ponderamos que o plano de cargos e salarios do IBRAM n&o prevé esse tipo
de profissional, como informa o entrevistado, mas outras instituicdes publicas
podem prever.

No que se refere a importédncia da Lei Federal de Incentivo a Cultura, o
entrevistado A enfatiza que a Lei é essencial para a subsisténcia do museu 1,
chegando a dizer que seria impossivel com receitas proprias, conforme ilustrado no
trecho a seguir:

Primeiro ponto, € um instrumento essencial. O museu entende que se
dependesse de alguma outra forma, que nao fosse o patrocinio direto da
Lei Rouanet, seria impossivel manter o museu com receitas proprias. Por
mais que o museu se reinventasse seria impossivel. E s6 com o patrocinio
direto e com os recursos proprios também seria muito dificil, a economia
teria que ir bem todos os anos, entdao € uma forma essencial do museu

conseguir se manter, e para o museu sempre funcionou muito bem.
(Entrevistado A).

O entrevistado B corrobora com a ideia de que a Lei é essencial para a
permanéncia e sustento do museu 1. Contudo, enfatiza que, pelo fato de utilizarem
a Lei como instrumento principal, se viram com uma captacdo “enorme’,
possibilitando outras atividades que nao s6 as “basicas”, pois s6 essas ultimas
despendem de grande capital e n&o tiveram como utilizar o recurso, devido ao plano

anual nao ser aprovado pela nova IN. Assim, o entrevistado B lamenta sobre as
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mudancas:

O museu tinha dificuldades para captagéo, e aconteceu algo meio que
inédito, sempre tivemos problemas de captagédo, com planos robustos,
tinha um plano robusto além da manutengdo basica do museu, com
programacao cultural, com diversas melhorias, e nunca tinha captagao,
entao se fazia s6 o basico mesmo, e nos ultimos anos teve a possibilidade
de uma captagao enorme e nao teve o plano aprovado, o museu nao teve
onde colocar o dinheiro. A pena é essa, das mudangas que aconteceram,
da instrugado normativa que nos impossibilitou de continuar captando via
plano anual. (Entrevistado B).

O entrevistado B explica que a existéncia de equipamentos como o museu
1, que esta alocado em um prédio tombado, e os custos de manutencéo sdo muito
altos, que nao necessariamente, trazem um retorno direto para os patrocinadores,
€ importante ter a Lei como intermediadora.

Os entrevistados informam o quanto a Lei Federal de Incentivo a Cultura é
fundamental para o museu 1. As falas apresentam que o museu 1 conta

demasiadamente com a Lei para subsidiar suas captacgdes.
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6 DISCUSSAO

Conforme mencionado anteriormente, o objetivo geral desta pesquisa é
analisar, por meio de um estudo exploratorio, a forma pela qual a Lei Federal de
Incentivo a Cultura apoia a divulgagao cientifica no Brasil, em particular cinco
museus de ciéncia (ou instituicbes que os representam).

Com base na metodologia apresentada, obtivemos evidéncias de que a Lei
Federal de Incentivo a Cultura € uma ferramenta fundamental para os museus de
ciéncia que a utilizam.

Como nesta pesquisa temos os dados resultantes e ainda, o
aprofundamento destes na visdo dos museus de ciéncia, apresentamos, a seguir,
as reflexdes a partir dos principais resultados que obtivemos.

Os cinco museus estudados apresentam semelhancas e diferencas no modo
em que percebem a Lei Federal de Incentivo a Cultura como instrumento para
apoiar a divulgacao cientifica no Brasil. Mais semelhancas do que diferencgas,
inclusive — talvez pelo perfil de proponentes aprovados pela Lei e, também, pelas
préprias similaridades de museus de ciéncia. Assim, destacamos a seguir cinco

pontos, quatro de semelhanca e um de diferenca.

Primeiro ponto:

A Lei Federal de Incentivo a Cultura € um mecanismo fundamental para o
financiamento das agdes dos museus. Todos entrevistados citam e fazem questao
de enfatizar, utilizando os termos “fundamental” e “essencial” quando falam de sua
importancia. Como explica o entrevistado B, no que tange a existéncia de
equipamentos como o museu 1, que esta alocado em um prédio tombado, os custos
de manutencao sdo muito altos, e que ndo necessariamente, trazem um retorno
direto para os patrocinadores. Nota-se que € muito dificil para os museus efetuarem
manutengdes sem a Lei de Incentivo. Os prédios tombados que sao instituicbes
culturais hoje, no Brasil como um todo, provavelmente, estariam em condigdes
deploraveis de manutengao.

A Lei Federal de Incentivo a Cultura inegavelmente apoia projetos para os
museus de ciéncia nas mais variadas atividades como vimos nos resultados deste
estudo, e ha uma intensa propensdo a preservagao do patriménio cultural,

consequente da preocupagdo com a preservacdo da memoria, patriménio,
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identidade, como descrito por Gradim:

O fendmeno de preservacdo da memoria vivenciado pelas sociedades
modernas retrata a preocupagdo com a preservagao do patriménio
artistico-cultural e com as culturas identitarias de cada comunidade,
abrindo espago para a Vvisibilizagdo de grupos vulneraveis, antes
esquecidos diante da ideia uniformizante de nagdo. Inegavel também a
importancia dos museus na economia cultural, do entretenimento e do
turismo (GRADIM, 2017, p. 95).

Por despender valores vultuosos, os museus estudados contam com a Lei
de Incentivo para a manutencdo de seus patrimbnios e, se ndo fosse essa

alternativa, seria mais dificil viabilizar tais agoes.

Segundo ponto:

Na presente pesquisa tivemos como resultado que os projetos submetidos,
mesmo sendo cultura cientifica, frequentemente, ndo sao interpretados pelos
analistas de projetos como culturais. Essa divergéncia ocasiona dificuldades para
a divulgacao cientifica e o setor cultural como um todo. Por exemplo, o entrevistado
D pontua que, devido a dificuldade de inserir projetos na Lei Federal de Incentivo a
Cultura, o Museu 3 tem optado por fazer “projetos mais comerciais”, que
consideram ser mais faceis de serem aprovados.

Como vimos neste estudo, a definicdo de cultura é ampla e passivel de
muitas interpretacdes. Por isso, selecionamos uma em que consentimos: “a cultura
€ a dimensao da sociedade que inclui todo o conhecimento num sentido ampliado
e todas as maneiras como esse conhecimento é expresso.” (SANTOS, 2006, p. 34).
Trazendo como referéncia os artigos 215 e 216 da Constituicdo Federal de 1.988,
0s quais estdo abrigados pelos Direitos Humanos, percebemos que o artigo 215
citado nesta Introducgao, institui que o Estado garantira os direitos culturais, acesso
as fontes da cultura e a difusdo das manifestagdes culturais, porém nao é fornecida
uma definicdo especifica de cultura. Mas, nos apoiando no artigo 126, ha um
conceito claro de patrimbnio cultural, onde inclusive, a partir deste, podemos
evidenciar que a cultura cientifica é inerente a cultura, eis abaixo:

Art. 216. Constituem patrimdnio cultural brasileiro os bens de natureza
material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores
de referéncia a identidade, a agcdo, a memdria dos diferentes grupos
formadores da sociedade brasileira, nos quais se incluem:

| - as formas de expressao;

Il - os modos de criar, fazer e viver;
Il - as criagbes cientificas, artisticas e tecnolégicas;
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IV - as obras, objetos, documentos, edificagdes e demais espacos
destinados as manifestagdes artistico-culturais;

V - os conjuntos urbanos e sitios de valor historico, paisagistico, artistico,
arqueoldégico, paleontolégico, ecoldgico e cientifico.

§ 1° O Poder Publico, com a colaboragdo da comunidade, promovera e
protegera o patrimdnio cultural brasileiro, por meio de inventarios,
registros, vigilancia, tombamento e desapropriagao, e de outras formas de
acautelamento e preservacgéo.

§ 2° Cabem a administracdo publica, na forma da lei, a gestdo da
documentagdo governamental e as providéncias para franquear sua
consulta a quantos dela necessitem.

§ 3° A lei estabelecera incentivos para a produgédo e o conhecimento de
bens e valores culturais.

§ 4° Os danos e ameagas ao patriménio cultural serdo punidos, na forma
da lei.

§ 5° Ficam tombados todos os documentos e os sitios detentores de
reminiscéncias histoéricas dos antigos quilombos (BRASIL, 1988).

Recorrendo a Vogt, Gomes e Muniz (2018) ja compreendemos que a
comunicagao € parte da ciéncia, e quando direcionada para a sociedade em geral,
€ algo que transforma a ciéncia e se insere na cultura, isto é, cultura cientifica.
Apesar disso, colocar a divulgacao cientifica dentro da Lei Federal de Incentivo a
Cultura é um desafio para os museus de ciéncia.

Em sua tese, Ferreira (2014) afirma, no ambito da expanséo da divulgagao
cientifica, que um dos fatores que aumenta e torna mais complexo seu “espectro”
e, logo, seu financiamento, € que geralmente os museus oferecem condigdes,
devido ao seu patriménio e a forma de apresenta-lo, de comunicar dimensdes da
cultura cientifica. Isto possibilita crescer, em muito, a capacidade do pais em atuar
com conteudo cientifico junto a populagdo, mas, prejudica a “[...] analise

pormenorizada da area e do seu financiamento” (FERREIRA, 2014, p. 79).

Terceiro ponto:

Fazem-se necessarias mudangas em alguns dispositivos das Instrugdes
Normativas da Lei Federal de Incentivo a Cultura, possibilitando um funcionamento
mais democratico desse mecanismo de financiamento ja que, afinal, é recurso
publico. E preciso concordar com o entrevistado C quando ele diz que a Lei de
Incentivo ndo funciona para todos os museus e para todas as regides, sendo
inclusive uma critica de historiadores e gestdes anteriores a esses dois ultimos
governos. Ela ndo € democratica em termos regionais.

Existe uma grande concentragdo na regido Sudeste dos investimentos de
patrocinadores e na apresentagcdo de projetos, sendo esse um dos notaveis

problemas da Lei. Tal cenario emergiu em nossa pesquisa, uma vez que
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identificamos que os cinco museus com perfil de divulgacdo cientifica que

alcangaram captagao pertencem ao Sudeste.

Podemos, assim, concluir que ha um certo clientelismo apresentado, logo

grandes obstaculos precisam ser enfrentados. Conforme explica Dias:

A escolha do que sera financiado esta relacionada a quem vai ter acesso
ao produto cultural previsto e ao desejo que o patrocinador tem de ver a
marca em contato com seu publico, como nos ensinaram os manuais de
marketing cultural. E esperado, dessa forma, que os investimentos se
concentrem nas regides mais ricas do Brasil (DIAS, 2021, p. 91).

Esse modelo precisa ser mais abrangente, para tanto, a Lei precisa ser

refletida, discutida e aperfeicoada. Ou até mesmo expandir a discussao para outros

modelos de sustentabilidade financeira, como cita Gradim:

Quarto ponto:

Portanto, faz-se necessario expandir a discussao sobre novos modelos de
sustentabilidade de instituicdes culturais de forma objetiva para além da
propria Lei Rouanet e de outros mecanismos fiscais. Ou seja, refletir sobre
o desenvolvimento e ndo apenas sobre a captagdo de recursos, o que
abre a possibilidade de trazer novos recursos, ndo incentivados, para o
mercado cultural e artistico (GRADIM, 2017, p. 139).

A volatilidade da Lei Federal de Incentivo a Cultura impacta diretamente néo sé

na existéncia, mas nas financas e equipes dos museus. Por exemplo, o entrevis-

tado B afirma que por mais que o museu tenha um histérico de 10 anos de aprova-

¢ao de prestacao de contas, ndo se resguardou que o garantisse na captagao de

recursos, porque as vezes nao depende do patrocinador e nem do museu, e sim

da politica publica que esta em vigéncia:

S6 que a volatilidade da Lei Federal, faz com que o museu também esteja
sujeito a idas e vindas, que é o caso que esta acontecendo hoje. [...] S6
que para o museu hoje € um problema, porque a legislagdo atual nao
entende que o museu deve receber recurso publico via plano anual.
Porque ela ndo entende o museu, como museu publico, apesar da
finalidade de todo o museu, ser o publico, ao acesso gratuito, enfim
(Entrevistado B).

Constatamos em nossos resultados que existem dificuldades de continuidade

das agdes porque os projetos terminam e, por vezes, ha um intervalo até alcancgar

outra captacao pela Lei de Incentivo, o que ocasiona privagdes orcamentarias que

impactam desde mudancas nas atividades até dispensa de profissionais e equipes.
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Como o modelo da Lei de Incentivo sao projetos de curta duragao e as institui-
¢Oes contam com as captagdes para a execugao de suas atividades, isso complica
o planejamento e o aprimoramento da gestdo como esta explicito em Gradim:

Historicamente, as instituicbes culturais brasileiras e seus equipamentos
culturais enfrentam dificuldade para sua sustentabilidade financeira. O
modelo vigente é o de captagao de recursos incentivados a cada exercicio,
modelo que se mostra hoje exaurido devido a ampliagcdo da quantidade de
instituicbes e ao aumento de suas atividades. Ademais, a captagao
recorrente de recursos, sem solugao de continuidade, inviabiliza o
planejamento a longo prazo e o aprimoramento da gestao. A légica hoje é
distorcida e os esforgos dos gestores destinam-se prioritariamente a
captagado de curto prazo, o que os subtrai da gestdo, além de gerar

ineficiéncias econémicas derivadas da falta de previsibilidade (GRADIM,
2017, p. 138).

Quinto ponto:

Os museus possuem experiéncias diferenciadas com a Lei Federal de
Incentivo a Cultura, por possuirem naturezas diferentes e, consequentemente, vias
orcamentarias diversas. Nao encontramos dados ou falas relevantes divergentes,
estes sdo muito similares, mas sim nos deparamos com reflexdes distintas.

O museu 1 depende da Lei Federal de Incentivo a Cultura para a efetividade
de todas as suas agoes, sejam elas de patrimbnio, atividades basicas ou agdes
especiais e € através da Lei que consegue manter seus investidores e projetos.
Sem essa captagdo, nem enxergam saida, pois o patrocinio direto é dificilimo.
Diante de impedimentos na Lei se mantiveram, mas foi por conta de um histérico
de parceria, inclusive fortalecido através da Lei. Ja os museus 2 e 3, vinculados a
instituicdes publicas recebem orgcamento para suas atividades essenciais, e
utilizam a Lei para executar projetos extraorgamentarios, como os de inovagao,
patriménio e tematicos.

Gradim (2017) assegura que o aumento da participagao privada na cultura
foi possivel apds as leis de incentivo a cultura. A presente pesquisa mostra, por
meio da analise de dados e das entrevistas, que os museus de natureza privada,
que nao possuem vinculo com instituigdes publicas, dependem mais da Lei Federal
de Incentivo a Cultura, se comparado com as publicas que possuem vinculos.
Porém, € importante salientar, que esse € um apontamento da presente pesquisa,
e dos atores que foram avaliados. Outros museus de natureza privada podem
depender menos dos recursos de leis de incentivo que um museu publico. Antes da

implementagéo das leis de incentivo a cultura, a responsabilidade era apenas do
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Estado. As leis possibilitaram parte da responsabilidade para a iniciativa privada. O
Estado exerce sua funcao, formula e direciona as politicas, e passa a regular,
controlar, monitorar essas atividades. Entendemos essa ampliagdo como um
ganho.

Acerca das relagoes existentes entre ciéncia e cultura, refletindo em como a
ciéncia esta inserida na cultura, uma importante ponderagdao que chegamos com
este estudo foi entender que, quando a ciéncia € direcionada fora de seus pares,
quando seu conhecimento € levado para sociedade, ela é transformada em cultura.
Isso é possivel através da divulgagao cientifica. E é nisso que os museus de ciéncia
atuam, levam conhecimento cientifico como arte, lazer, entretenimento, e tantas
outras linguagens artisticas-culturais para a sociedade usufruir, vivenciar,
experimentar e conhecer. De acordo com Vogt, Gomes e Muniz (2018), a cultura
cientifica contém elementos da cultura e da pratica cientifica, e sao
complementares. Para esses autores, a comunicacao faz parte da ciéncia e é
aberta para a sociedade. Ela transforma a ciéncia em cultura. A presente pesquisa
revela que, mesmo levando cultura cientifica, os museus de ciéncia encontram
dificuldades em os analistas de projetos da Lei Federal de Incentivo a Cultura
entenderem essas atividades como cultura. Por isso, acreditamos que as defini¢cdes
de arte, ciéncia e cultura cientifica devam ser mais difundidas, a fim de colaborar
para o entendimento de que a cultura n&o se restringe apenas a arte-cultura e sim,
ao conceito amplo, conforme ja discutido neste estudo.

Também vale ressaltar que notamos por meio das falas das entrevistas que,
frequentemente, nos museus de ciéncia, ocorrem postos de trabalho cortados,
porque nao conseguiram captagao em tempo habil, ou de uma exposi¢do nao ser
executada por ndo conseguir aprovagao de um projeto. Os museus de ciéncia estao
na ponta do processo, por isso, dependem da existéncia de um olhar para a politica
publica mais continua, sendo vao continuar com volatilidade na execucao de seus
projetos. Gradim (2017) discorre sobre a dificuldade da sustentabilidade financeira
das instituicdes culturais:

Como exemplo dessa dificuldade encontrada no setor, nos planos de
investimento de governo estaduais frequentemente sao priorizadas,
principalmente, grandes ag¢des de infraestrutura, e o setor de patriménio
cultural é quase sempre relegado a segundo plano. Além disso, existe
outro problema que € a manutengido desses projetos em momentos de

transicdo: projetos de longo prazo que ultrapassam uma gestéo
governamental e que, por isso, passam por periodos de descontinuidade.
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Portanto, o apoio via terceiro setor torna-se primordial, mas também
complexo em virtude do atual modelo de financiamento via Lei Rouanet,
focado em projetos de curto prazo (GRADIM, 2017, p. 138).

Por fim, evidenciamos que os trés museus entrevistados entendem que a Lei
Federal de Incentivo a Cultura € uma ferramenta fundamental para os museus de
ciéncia, mas que precisa passar por aprimoramentos. Sobretudo porque a Lei é
subutilizada por conta da sua regulamentagado, principalmente nos ultimos dois
governos. E que, diante o resultado da analise documental e das entrevistas
realizadas, concluimos que a Lei funciona como apoio a divulgagao cientifica no
Brasil, possibilitando a viabilizagdo de recursos desde atividades extras até a
prépria subsisténcia de museus.

Refletindo numa instancia micro, o que define o patrocinio nos projetos, é
deliberacdo do mercado, sao os investidores que decidem onde vao alocar seus
recursos. Refletindo em uma instancia macro, tem um fator maior que é a gestao
politica em que o cenario politico influencia, assim como impactou o museu 1, que
ficou sem poder captar através de seu plano anual. Este possui um grande
patrocinador que faz aportes através da Lei Federal de Incentivo a Cultura, e, diante
essa impossibilidade, se sensibilizou e patrocinou diretamente a instituicdo. Mas
como ficam os demais museus diante uma realidade de leis que dependem da
conjuntura politica e da fidelidade de investidores? Sera que isso corrobora com
fechamento de museus de ciéncia? Essas sdo algumas das indagagdes que nos
permitiriam avancar sobre esse debate, mas a partir daqui iremos concluir o

presente estudo.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Neste estudo, analisamos de que forma a Lei Federal de Incentivo a Cultura
abrange e tem apoiado iniciativas de divulgagao cientifica em cinco museus de
ciéncia. Com base nos resultados encontrados no desenvolvimento da pesquisa,
pode-se indicar que os objetivos propostos foram alcangados.

Temos como principal resultado, que a Lei Federal de Incentivo a Cultura é
um mecanismo fundamental para o financiamento das agdes dos museus
estudados. Museus de Ciéncia sao instituicdes culturais que promovem divulgagéo
cientifica. As instituicbes que buscam a Lei, se veem como hibridas, ao mesmo
tempo, museus de ciéncia e instituicdes culturais. E unanime a importancia que ddo
em como a Lei as apoiam, as auxiliam e até as sustentam. Constatamos como a
Lei é essencial para a manutengcdo como um todo e para o fomento da cultura
cientifica dos museus de ciéncia que a utilizam, mas que ainda precisa passar por
mudancas e aperfeicoamentos.

Por meio da analise documental, com o apoio do VerSalic, conseguimos
identificar os 13 museus de ciéncia com projetos enquadrados, chegando aos cinco
museus que conseguiram patrocinio, objetos deste estudo. E, a partir dai,
descrevemos o perfil dos proponentes, mapeamos os 70 projetos submetidos e
identificamos seus patrocinadores, permitindo assim chegar em um ranking dos que
mais apoiam a divulgagao cientifica.

Como um aprofundamento dessa andlise, realizamos entrevistas com
representantes de trés instituicbes, o que permitiu compreendermos, em alguma
medida, o cenario atual da sustentabilidade financeira dos museus de ciéncia
estudados, uma vez que entendemos de onde vem seus orgamentos, como
funciona a captacado de recursos e o que a Lei Federal de Incentivo a Cultura
representa.

A partir dos resultados da analise documental, iniciamos por identificar os
proponentes. Apontamos que nao foi encontrado um numero vultoso de
proponentes com os critérios que utilizamos, ou seja, museus de ciéncia que
alcangaram captagéao de recursos na Lei Federal de Incentivo a Cultura para seus
projetos. A varredura nos trouxe apenas cinco. Vale ressaltar que se trata de um
sistema em que utilizamos critérios confiando serem precisos, no entanto, sempre

pode haver limitagcdes ou elementos passiveis de falhas. Contudo, estas nao
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afetariam o resultado final da pesquisa. Assim, reiteramos que os dados colhidos
representam bem o que estamos buscando, inclusive valores consideraveis para
divulgagao cientifica (R$ 110.830.815,38), tendo em vista o periodo, 13 anos e a
quantidade dos museus que receberam os recursos, cinco.

Os dados da analise documental nos mostram que o Museu da Vida, além
de submeter o maior numero de projetos para enquadramento (35), possui uma
porcentagem relevante de captagao (variando de 50 a 100% dependendo do ano).
Ja o Museu Historico Nacional, consideramos com poucas submissdes de projetos
(05) em comparacgao aos demais MM Gerdau (11), Museu Nacional (09), Museu de
Histéria e Ciéncias Naturais (15) e Museu da Vida (35). Porém, alcanga um bom
numero de captacao (2) em relagdo ao numero de submissdes (5).

O Museu das Minas e do Metal, que inaugurou em 2010 e, desde 2011,
possui projetos submetidos na Lei Federal de Incentivo a Cultura, com uma média
de um enquadramento e uma captagao por ano. Com exce¢ao de 2022, em que
nao tiveram seu plano anual aprovado por fatores externos, isto €, pela mudanca
da IN. Avaliamos que tais resultados s6 foram possiveis de serem alcangados com
a estrutura que possuem. Os profissionais do museu sado contratados pela
associagao, e existe um corpo qualificado administrativamente, que trabalham
juntos para terem seus projetos e planos em execucao.

A sede do Museu Nacional na Quinta da Boa Vista, no Rio de Janeiro, € um
imovel tombado, logo, a sua manutengdo € muito custosa. Soma-se a isso o
incéndio que o consumiu em 2 de setembro de 2018, quando tinha acabado de
completar 200 anos (1818-2018), em 6 de junho. O ocorrido com a mais antiga
instituicdo museal do Brasil, foi noticiado por toda midia nacional e também
internacionalmente. Os dados desta pesquisa refletem este cenario, em que s6 ha
continuidade na submissao de projetos e captacédo de recursos a partir de 2018.
Antes, a maioria dos projetos foi captada em 2010 e 2013, ndo havendo solicitagbes
nos intervalos entre 2011 e 2012 e 2014 e 2017.

O Museu de Histdria e Ciéncias Naturais submeteu projetos desde o ano de
insergaéo dos dados no sistema (2009), somando 15 enquadramentos, mas so6 dois
destes alcangaram captagao. A partir de 2017, nao tentaram mais submissées. Os
dados mostram que € o Unico que ndo possui uma associagao ou outra instituicdo
representante: € o proprio museu que insere seus projetos na Lei Federal de

Incentivo a Cultura. Assim, consideramos que o numero baixo de captagdo pode
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refletir a falta de profissionais e/ou de empresas qualificadas para captagao de
recursos. O fato de nao responderem a nenhuma forma de contato, e de nao
estarem com as redes sociais ativas no periodo da pesquisa, indica que o museu
possa ter fechado atualmente. A natureza juridica dele é associagéo privada, nao
possui vinculo com outra instituicado e, como ja vimos nesta pesquisa, tal contexto
dificulta a permanéncia dos museus de ciéncia.

No geral, os projetos propostos pelas instituicdes investigadas sdo similares
e contemplam fomento para atividades artistico-culturais, planos anuais e projetos
de manutengdo. Com exceg¢ao do Museu de Histéria e Ciéncias Naturais, todos
submetem projetos para manutengao, seja de acervo museoldgico, instalagdes,
infraestrutura, prédio, patriménio cultural e documental. Neste ponto, chama a
atencao o Museu Nacional/lUFRJ, onde de nove projetos, seis estavam na area de
patrimdnio, visando a preservacao, restauragao, reforma e revitalizacao de suas
instalagbes e acervos. A instituicdo é a que atinge o maior valor orgamentario (R$
50.715.436,84). Devido ao quanto sdo dispendiosos os custos de manutencgao,
reforma e ou preservacao de prédios culturais histéricos e ou tombados, a solugao
para os museus que estdo alocados nesses é captar recursos, como ficou claro
também nas entrevistas.

As entrevistas permitiram entender que os museus avaliam que fazem uma
boa utilizacido da Lei Federal de Incentivo a Cultura, ressaltando inclusive que
desde o inicio de sua implementagao, recorrem a mesma. Ha os museus que
possuem uma boa estrutura institucional para essas atividades, até mesmo uma
unica instituigdo possui uma outra para captar, e outra para gerenciar recursos. Mas
outros museus relatam a dificuldade que possuem em submeter seus projetos por
nao possuirem profissionais qualificados para as submissdes, embora afirmem ser
o objeto de interesse de investidores.

Além disso, com este estudo conseguimos efetuar uma categorizagao e
identificar assim, os cinco investidores que mais apoiam a divulgagéao cientifica por
meio da Lei Federal de incentivo a Cultura, isto €, quem patrocina com maiores
aportes, como identificado abaixo:
1° lugar (47%): BNDES - Mesmo investindo uma quantia alta, ele investe em duas,
o Amigos do Museu com trés projetos e na SPCOC, com um projeto. R$
33.913.095,56 e R$ 4.318.104,00 respectivamente, totalizando R$ 38.231.199,56.
2° lugar (20%): Grupo Gerdau - Investe em oito diferentes projetos, no periodo de
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2013 a 2022, mas na mesma instituicdo, a AMMMM, somando R$ 16.005.432,96.
3° lugar (16%): Banco Bradesco - Investiu apenas no Amigos do Museu, em
variados projetos no periodo de 2018 a 2020 com o valor total de R$ 12.689.356,23.
4° lugar (9%): IBM - Aportou recursos na SPCOC em oito projetos, ao longo de
2012 a 2021 com um total de R$ 7.231.975,00.

5° lugar (8%): Sanofi - Desde 2009, investiu no primeiro projeto e permanece até o
ano de 2021, em um total de seis diferentes projetos da mesma instituicdo, a
SPCOC, contabilizando R$ 6.384.848,96.

Os dados nos fazem conjecturar que ha certa tendéncia de investidores se
fidelizarem aos proponentes, talvez por desejarem suas marcas atreladas a uma
determinada instituicdo. Esta questdo fica como uma perspectiva futura deste
estudo, que seria entrevistar os investidores para entender melhor esse universo.

Os resultados aqui apresentados oferecem evidéncias de que apesar do alto
valor orgcamentario que encontramos destinados a divulgacao cientifica na Lei
Federal de Incentivo a Cultura, ele esta concentrado em apenas cinco museus de
ciéncia, pertencentes a regido sudeste. Logo, nossos resultados apontam para a
necessidade de que uma maior quantidade de museus de ciéncia faga uso da Lei
e alcancem captacdo, tanto aqueles que se enquadraram na Lei, mas nao
conseguiram incentivadores para seus projetos, como para tantos outros
espalhados pelo Brasil que ndo a utilizam. Assim, este estudo contribui para
reflexdo de que a Lei precisa ser mais democratica demograficamente.

Acerca das limitagdes presentes neste estudo, ressalta-se que nao nos
debrucamos em responder questdes que surgem como o porqué um numero maior
de museus de ciéncia ndo alcangam a captagao de recursos ou O porqué um
numero maior de museus de ciéncia ndo a utiliza. Em acordo com 0s nossos
resultados até conjecturamos que talvez seja porque nao tenha pessoal e/ou
estrutura qualificada para tal, como produtores culturais para elaborar os projetos,
enquadrar na Lei Federal de Incentivo a Cultura e captar recursos. Se museus bem
estruturados como os estudados nesta pesquisa, relataram suas dificuldades,
podemos até supor o quanto é dificil para os museus com menos estrutura.

Os resultados desta pesquisa indicam alguns dos obstaculos que os museus
enfrentam como a falta destes profissionais qualificados em gestao de projetos
culturais para atuarem nos museus de ciéncia junto a Lei Federal de Incentivo a

Cultura. Mas também apresentam obstaculos que a prépria Lei possui, como a
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concentracdo de recursos em determinadas regides. Futuras pesquisas podem

melhor investigar estes motivos, ampliar a compreensao e fornecer solugoes.
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APENDICE A - OS MUSEUS DE CIENCIA BRASILEIROS — COM VINCULO E SEM VINCULO DE OUTRAS INSTI('(I:'cl)JnIt%%I;S

Quantidade de
museus de Nome dos museus de ciéncia Local Vinculo com instituicdes
ciéncia
1 Fundagéo Jardim Zooldgico de Brasilia Brasilia, DF Governo do Distrito Federal
2 Jardim Botéanico de Brasilia Brasilia, DF Secretaria do Meio Ambiente do Distrito Federal
3 Museu de Anatomia Humana da Universidade de Brasilia Brasilia, DF Faculltiiad.e ets Medl,cma (Arga d.e i el e.Faculdade
de Ciéncias da Saude - Universidade de Brasilia
4 Observatério Astronémico Didético Brasilia, DF Universidade de Brasilia
5 Observatoério Sismolégico Brasilia, DF Universidade de Brasilia
6 Sala de Ciéncias do Sesc de Taguatinga Norte Brasilia, DF Sesc de Taguatinga Norte
7 Sala de Ciéncias do Sesc de Taguatinga Sul Brasilia, DF Sesc de Taguatinga Sul
8 Museu Antropoldgico da Universidade Federal de Goias Goiania, GO Universidade Federal de Goias
9 Museu Carpoldgico do Jardim Botanico Amalia Hermano Teixeira Goiania, GO Jardim Botanico Amalia Hermano Teixeira
10 Patio da Ciéncia da Universidade Federal de Goias Brasilia, DF Universidade Federal de Goias
11 Planetario da Universidade Federal de Goias Brasilia, DF Universidade Federal de Goias
12 Centro de Educacéo e Investigacdo em Ciéncias e Matemética Santos Dumont Céaceres, MT |Universidade do Estado de Mato Grosso
13 Museu da Histéria de Campo Verde Campo Verde, MT Prefeitura Municipal de Campo Verde
14 Casa da Ciéncia da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul Campo Grande, MS Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
15 Observatério Solar Indigena LR S Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul
Dourados, MS
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(continuagao)

Quantidade de
museus de Nome dos museus de ciéncia Local Vinculo com instituicdes
ciéncia
16 Museu de Histéria Natural da Universidade Federal de Alagoas Maceio, AL Universidade Federal de Alagoas
17 Planetario de Arapiraca e Casa da Ciéncia Arapiraca, AL Prefeitura Municipal de Arapiraca
18 Usina Ciéncia Maceio, AL Universidade Federal de Alagoas
19 Jardim Boténico de Salvador Salvador, BA Prefeitura Municipal de Salvador
20 Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade Federal da Bahia |Salvador, BA Universidade Federal da Bahia
21 Museu de Ciéncia & Tecnologia da Bahia Salvador, BA Universidade do Estado da Bahia
20 Museu Geolégico da Bahia Salvador, BA Secreta_lrla da Industria, Comércio e Mineracdo do estado
da Bahia
23 Museu Municipal Parque do Saber Dival da Silva Pitombo Feira de Santana, BA Prefeitura Municipal de Feira de Santana
24 Observatério Astrondmico Antares Feira de Santana, BA Universidade Estadual de Feira de Santana
25 Zooldgico de Salvador Salvador, BA Governo do Estado da Bahia
26 Museu de Paleontologia de Santana do Cariri Santana do Cariri, CE Universidade Regional do Cariri
27 Museu do Aruana ltarema, CE Projeto TAMAR, CE
28 Museu do Eclipse Sobral, CE Prefeitura Municipal de Sobral
29 Museu Dom José Sobral, CE Universidade Estadual Vale do Acarau
30 Planetario Rubens de Azevedo Fortaleza, CE Sem Vinculo
31 Sala de de Ciéncias Sesc Fortaleza Fortaleza, CE Sesc Fortaleza

32

Sala de Ciéncias de Juazeiro do Norte

Juazeiro do Norte, CE

Sesc Juazeiro do Norte
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Quantidade de
museus de Nome dos museus de ciéncia Local Vinculo com instituicdes
ciéncia

33 Seara da Ciéncia Fortaleza, CE Universidade Federal do Ceara

34 Laboratério de Divulgacéo Cientifica — llha da Ciéncia Séo Luis, MA Departame~nto de Fisica da Universidade Federal
do Maranh&o

35 Estagdo Cabo Branco Ciéncia, Cultura e Artes Jodo Pessoa, PB Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa

36 Jardim Botéanico de Jodo Pessoa Benjamim Maranhao Jodo Pessoa, PB Governo do Estado da Paraiba

37 Planetario da Fundacgdo Espaco Cultural da Paraiba Jodo Pessoa, PB Governo do Estado da Paraiba

38 Parque Botanico do Ceara Caucaia, CE Secretaria do Meio Ambiente do Ceara

39 Museu Vivo de Ciéncia e Tecnologia Lynaldo Cavalcanti Campina Grande, PB Universidade Estadual da Paraiba

40 Vale dos Dinossauro AU BEEIE Governo do Estado da Paraiba

Sousa, PB

41 Espaco Ciéncia Olinda, PE Governo do Estado de Pernambuco

42 Jardim Botanico de Recife Recife, PE Governo do Estado de Pernambuco

43 Memorial da Medicina de Pernambuco Recife, PE Universidade Federal de Pernambuco

44 Museu de Ciéncias Nucleares Recife, PE Departamento de Energia Nuclear da Universidade
Federal de Pernambuco

45 Museu de Minerais e Rochas Recife, PE Departamento de Geologia da Universidade Federal de
Pernambuco

46 Museu de Oceanografia “Dr. Petrénio Alves Coelho” Recife, PE Universidade Federal de Pernambuco

47 Nucleo M_un|C|paI de Estudos das Ciéncias Petrolina, PE Secretarl_a Municipal de Educacao

de Petrolina de Petrolina
48 Parque Estadual Dois Irmaos Recife, PE Governo Estadual de Pernambuco
49 Sala de Ciéncias Sesc Petrolina Petrolina, PE Sesc Petrolina
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~ . Campestre Sdo Raimundo . .
50 Fundacdo Museu do Homem Americano Nonato. P Parque Nacional Serra da Capivara
51 Museu Céamara Cascudo Natal, RN Universidade Federal do Rio Grande do Norte
52 Museu de Ciéncias Morfolégicas Natal, RN Universidade Federal do Rio Grande do Norte
53 Museu de Paleontologia VINGT-UM Rosado Mossord, RN Escola Superior de Agricultura de Mossoro
54 Museu do Sertao Mossoro, RN Sem Vinculo
55 Planetario de Parnamirim Parnamirim, RN Prefeitura Municipal de Parnamirim
56 Casa de Ciéncia e Tecnologia da cidade de Aracaju Aracaju, SE Secretarlg e19 B 0D MU e
de Aracaju
57 O Museu de Argueologia de Xing6 Xmgo.Canmde SOSER Universidade Federal de Sergipe
Francisco, SE
A Taicoca
58 Sala de Ciéncias do Sesc Socorro Nisss S, 6o Seaniin, S5 Sesc Socorro
59 Centro de Pesquisas Museoldgicas Museu Sacaca Trem Macap4, AP D Pesqt{lsas SISO 01
Estado do Amapéa
60 Sala de Ciéncias do Sesc de Macapa Macapa, AP Sesc de Macapa
61 Bosque da Ciéncia Manaus, AM Instituto Nacional de Pesquisas da Amaz6nia
62 Sala de Ciéncias do Sesc Balneario Manaus, AM Sesc Balneério
63 Zoo Tropical Manaus Manaus, AM UEEEENalels
Manaus
64 Bosque Rodrigues Alves Jardim Botanico da Amazonia Belém, PA Prefeitura Municipal de Belém
65 Centro de Ciéncias e Planetario do Para Belém, PA Universidade do Estado do Para
66 Ceniro Nacional de Primatas ArariEE: BA Secretaria de Vigilancia em Saude do Ministério da

Salde




109
(continuacgdo)

Quantidade de

museus de Nome dos museus de ciéncia Local Vinculo com instituicdes
ciéncia
67 Museu Municipal de Maraba Maraba, PA Prefeitura de Maraba
68 Museu Paraense Emilio Goeldi Belém, PA Sem Vinculo
69 Parque de Ciéncias Belém, PA Sem Vinculo
70 Escola da Ciéncia Biologia e Histdria Vitéria, ES Secretafla Munl.c[p.al ce
Educacao de Vitoria
71 Escola da Ciéncia — Fisica Vitéria, ES Secretaria de Educacao de Vitdria
72 Museu de Biologia Professor Mello Leitdo Santa Teresa, ES Ministério da Cultura/Governo Federal
73 Museu de Ciéncias da Vida Goiabeiras Vitoria, ES Universidade Federal do Espirito Santo
74 Ndcleo de Ciéncias Vitoria, ES Unl\{ce_r5|dade HeeleiEl e
Espirito Santo
75 Planetério de Vitéria Vitéria, ES Unlvers@ade Federal do ESp.II'I,’[C.) Santo e Secretaria de
Educacao da Prefeitura de Vitoria
76 Praca da Ciéncia Vitéria, ES Governo do Estado do Espirito Santo
77 Centro de Ciéncias da Universidade Federal de Juiz de Fora Juiz de Fora, MG SiEIE R :
Federal de Juiz de Fora
78 Espaco do Conhecimento Universidade Federal de Minas Gerais Belo Horizonte, MG gg‘r\fif'dade AELOTEIED LIS
79 Fundacéao Jardim Botanico de Pocos de Caldas Pocos de Caldas, MG Governo do Estado de Minas Gerais
80 Fundagéo Zoo — Botanica de Belo Horizonte Belo Horizonte, MG Governo do Estado de Minas Gerais
81 Instituto Inhotim Brumadinho, MG Sem Vinculo
82 Laboratério de Divulgacdo Cientifica Belo Horizonte, MG Universidade Federal de Minas Gerais
83 Museu Arqueoldgico da Regido de Lagoa Santa — Lapinha Lagoa Santa, MG Sem Vinculo
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ciéncia

84 Museu da Loucura Barbacena, MG Sem Vinculo

85 Museu das Minas e do Metal Belo Horizonte, MG Sem Vinculo

86 Museu de Artes e Oficios Belo Horizonte, MG Sem Vinculo

87 Museu de Biodiversidade do Cerrado Uberlandia, MG Universidade Federal de Uberlandia

88 Museu de Ciéncias e Técnica da Escola de Minas Ouro Preto, MG Universidade Federal de Ouro Preto

89 Museu de Ciéncias da Terra Alexis Dorofeef Vicosa, MG Universidade Federal de Vigosa

90 Museu de Ciéncias Morfolégicas Belo Horizonte, MG Universidade Federal de Minas Gerais

91 Mgseu e QlenC|as MRS LR Al b DSl Belo Horizonte, MG Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais
Minas Gerais

92 Muse_u de Hlstqua Natural e Jardim Botanico da Universidade Federal Belo Horizonte, MG Universidade Federal de Minas Gerais
de Minas Gerais

93 Museu de Zoologia Jodo Moojen Vigosa, MG Universidade Federal de Vigosa

94 Museu Dica Diversdo com Ciéncia e Arte Uberlandia, MG Universidade Federal de Uberlandia

95 Museu dos Dinossauros Uberaba, MG Universidade Federal do Triangulo Mineiro

96 Observatério Astronémico Monoceros Planetario Além Paraiiba Além Paraiba, MG Sem Vinculo

97 Oi Futuro Belo Horizonte, MG Oi Futuro de Belo Horizonte

98 Parque da Ciéncia da Universidade Federal dos Vales do Jardim S&o Paulo Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri Tedfilo Otoni, MG Jequitinhonha e Mucuri

99 Parque da Ciéncia de Ipatinga Ipatinga, MG Prefeﬁura Municipal de Ipatinga e Universidade Federal

de Vigosa
100 Sala Mendeleev Espaco Ciéncia em Acao Vigosa, MG Universidade Federal de Vicosa
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ciéncia
101 Ca.sa d? SICLEERRC IS Qultural de.ClenC|a I e Rio de Janeiro, RJ Universidade Federal do Rio de Janeiro
Universidade Federal do Rio de Janeiro
102 Casa da Descoberta Niteroi, RJ Universidade Federal Fluminense
103 Centro Cultural do Ministério da Saude Rio de Janeiro, RJ Ministério da Saude
104 Centro Cultural Light Rio de Janeiro, RJ Light S/A
105 Espaco Ciéncia Interativa Mesquita, RJ Institto F_ederal _de Educa(;_ao, Ciencia e
Tecnologia do Rio de Janeiro
A . Universidade Federal do
106 Espaco Ciéncia NUPEM/UFRJ Macae, RJ Rio de Janeiro (Campus Macaé)
107 Espaco Ciéncia Viva Rio de Janeiro, RJ Sem Vinculo
108 Espaco Coppe Miguel de Simoni Rio de Janeiro, RJ Universidade Federal do Rio de Janeiro
109 Espaco Cultural da Marinha Rio de Janeiro, RJ Marinha do Brasil
110 Espaco da Ciéncia de Paracambi Paracambi, RJ Fundacgéao Cecierj e Prefeitura Municipal de Paracambi
111 Espaco da Ciéncia de Trés Rios Trés Rios, RJ Fundacéao Cecierj e Prefeitura Municipal de Trés Rios
112 Espaco da Ciéncia Maria de Lourdes Coelho Anunciacéo de Jodo da S&o Jodo da Barra, RJ Fundacgéo Cecierj e Prefeitura Municipal de S&o Jodo da
Barra Barra
. . . . Instituto de
113 Espaco Memorial Carlos Chagas Filho Rio de Janeiro, RJ Biofisica da Universidade Federal do Rio de Janeiro
114 Espaco UFF de Ciéncias Niteroi, RJ Universidade Federal Fluminense
115 Fundacgéo Cecierj— Centro de Ciéncias do Estado do rio de Janeiro  |Rio de Janeiro, RJ Governo do Estado do Rio de Janeiro
116 Fundacéo Jardim Zool6gico RIOZOO Rio de Janeiro, RJ Prefeitura do Rio de Janeiro
117 Fundacédo Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro Rio de Janeiro, RJ Sem Vinculo
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ciéncia
118 Fundacéo Palnetario da Cidade do Rio de Janeiro Rio de Janeiro, RJ Prefeitura do Rio de Janeiro
119 Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro Rio de Janeiro, RJ Governo do Estado do Rio de Janeiro
120 Instituto Vital Brazil Niteréi, RJ Governo do Estado do Rio de Janeiro
121 Jardim Botanico da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro Seropédica, RJ Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
122 I [?IdatICO do. IEDED AR Rio de Janeiro, RJ Universidade Federal do Rio de Janeiro
Federal do Rio de Janeiro — LADIF
123 Museu Aeroespacial Rio de Janeiro, RJ Universidade da Forca Aérea
124 Museu Arqueoldgico de Araruama Araruama, RJ Prefeitura de Araruama
125 Museu Casa de Benjamin Constant Rio de Janeiro, RJ Sem Vinculo
S . . Fundagéao Cecierj— Fundagao Centro de Ciéncias e
126 MBI EHETEls @ iee! DI €3 CEnTEs, IR Educacéo Superior a Distancia do Estado do RJ
. llha do Fundao Rio de Escola Politécnica da Universidade Federal do Rio de
127 Museu da Escola Politécnica . :
Janeiro, RJ Janeiro
128 Museu da Geodiversidade JIE d_o AULLLDRIDEE Universidade Federal do Rio de Janeiro
Janeiro, RJ
129 Museu da Justica do Estado do Rio de Janeiro Rio de Janeiro, RJ Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
130 Museu da Quimica Professor Athos da Silveira Ramos ggigifolzgj]dao’ NOCE Universidade Federal do Rio de Janeiro
131 Museu da Republica Rio de Janeiro, RJ Secretaria Especial da Cultura / Governo Federal
132 Museu da Vida Fiocruz Rio de Janeiro, RJ Casa de Oswaldo Cruz / Fiocruz
133 Museu de Arqueologia de Itaipu Niteréi, RJ Instituto Brasileiro de Museus

134

Museu de Astronomia e Ciéncias Afins

Rio de Janeiro, RJ

Governo Federal
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ciéncia
135 Museu de Ciéncias da Terra Rio de Janeiro, RJ Governo Federal
136 Museu de Sitio Arqueolégico Sambaqui da Tarioba Rio das Ostras, RJ Prefeitura de Rio das Ostras
137 Museu do Observatério do Valongo Rio de Janeiro, RJ Universidade Federal do Rio de Janeiro.
138 Museu Historico Nacional Rio de Janeiro, RJ Governo Federal
139 Museu Interativo de Ciéncias do Sul Fluminense Barra Mansa, RJ Un|yer_5|dade Peilarl e Mo ol el @ Pl i
Municipal de Barra Mansa
140 Museu ltinerante de Neurociéncias Rio de Janeiro, RJ Universidade Federal do Rio de Janeiro
141 Museu Nacional Rio de Janeiro, RJ Universidade Federal do Rio de Janeiro
142 Museu Oceanografico Arraial do Cabo, RJ Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo Moreira
143 Planetario de Nova Frigurbo Nova Friburgo, RJ Secretaria Municipal de Educacao de Nova Friburgo
144 Sesc Ciéncia Rio de Janeiro, RJ Sesc Rio de Janeiro
145 Acqua Mundo Aquario do Guaruja Guaruja, SP Sem Vinculo
146 Aquario de Sao Paulo Ipiranga Sao Paulo, SP Sem Vinculo
147 Aquério de Ubatuba Ubatuba, SP Sem Vinculo
148 Aquario Municipal de Campinas Campinas, SP Prefeitura Municipal de Campinas
149 Borboletario Municipal de Osasco Osasco, SP Secrgtarla MILTGTEENCE MBI
Ambiente de Osasco
150 Bosque e Zooldgico Municipal Dr. Fabio de Sa Barreto Ribeirdao Preto, SP Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto
151 Casa da Ciéncia Ribeiréo Preto, SP Universidade de Sdo Paulo (Campus de

Ribeirdo Preto)
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ciéncia
152 Catavento Cultural e Educacional S30 Paulo, SP S?cretarla de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sé&o Paulo
153 Centro de Ciéncias de Araraquara Araraquara, SP Un|vers_|dao_le SsizelEl[PEL s Al eE
Mesquita Filho
154 USRIt DL S&o Carlos, SP Universidade de S&ao Paulo
Cultural
155 Centro de Museologia, Antropologia e Arqueologia Presidente Prudente, SP Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho
156 Centro Histérico Cultural da Enfermagem Ibero-Americana Sé&o Paulo, SP Universidade de S&o Paulo
157 Centro Integrado de Ciéncia e S#o José do Rio Preto, SP Secretaria de Educacéo do Municipio de S&o José do Rio
Cultura Preto
158 Centro Interdisciplinar de Ciéncia de Cruzeiro Cruzeiro, SP Centro Paula Souza
Centro Regional de . . . ~
159 Arqueologia Ambiental Mario Neme Piraju, SP Universidade de S&o Paulo
160 Complexo Astrondmico Cidade da Crianca Presidente Prudente, SP Prefeitura Municipal de Presidente Prudente
161 Ecomuseu de 0sasco Osasco, SP Secretaria de Meio Ambiente da Prefeitura de
Osasco
162 Estacaio Ciéncia S0 Paulo, SP Conselho_ Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico
163 Herbério da Universidade de S&o Paulo Sé&o Paulo, SP De.parte.lmento de B:otamca do Instituto de Biociencias da
Universidade de Sdo Paulo
164 O Museu dg Arqugologla e Etnologla - Centro Regional de Piraju, SP Universidade de S&o Paulo
Arqueologia Ambiental Mario Neme
165 Jardim Botéanico do Instituto Agronémico Campinas, SP Instituto Agronémico de Campinas
166 Jardim Botéanico de S&o Paulo Séo Paulo, SP Jardim Botanico de S&o Paulo
167 J"?“d'.rf' B.otanlco SOLSILDEE Botucatu, SP Universidade Estadual Paulista
Biociéncias de Botucatu
168 Jardim Botanico Municipal de Bauru Bauru, SP Prefeitura Municipal de Bauru
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169 Jardim Botanico Municipal de Paulinia Adelelmo Piva Jr. Paulinia, SP Prefeitura Municipal de Paulinia
Jardim Botanico Municipal . .
170 de Santos Chico Mendes Santos, SP Prefeitura Municipal de Santos
171 el 05 Nova Odessa, SP Sem Vinculo
Plantarum
172 Jardim Botanico Valmor de Souza de Jundiai Jundiai, SP Prefeitura Municipal de Jundiai
- L. N ~ . Instituto
173 Miniobservatorio Astrondmico Sé&o José dos Campos, SP . . .
Nacional de Pesquisas Espaciais
174 Museu da Energia de Itu ltu, S&o Paulo Fundacéo Energia e Saneamento
175 Museu da Energia de Jundiai Jundiai, SP Fundagéo Energia e Saneamento
176 Museu da Energia de Rio Claro Rio Claro, SP Fundagéo Energia e Saneamento
177 Museu da Energia de Rio Salesopolis Sales6polis, SP Fundacéo Energia e Saneamento
178 Museu da Energia de Sdo Paulo Sé&o Paulo, SP Fundacéo Energia e Saneamento
179 Museu da Lampada Séo Paulo, SP Empresa GIMAWA
180 Museu da Lingua Portuguesa Séao Paulo, SP Estacdo da Luz, SP
181 Museu da Vida Marinha Ubatuba, SP Aquério de Ubatuba e o Instituto Argonauta
182 Museu das Invengdes, Inventolandia Sé&o Paulo, SP Associacao Nacional dos Inventores
183 Museu de Anatomia da Universidade Estadual Paulista Botucatu, SP Universidade Estadual Paulista
184 Museu de Anatomia Humana Professor Alfonso Bovero Sao Paulo, SP :gz'iljtlgto tle Clizngios Elonrstlicss el Uniersikiee te S5
185 Museu de Anatomia Veterinaria da Universidade S&o Paulo S&o Paulo, SP Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia da

Universidade de S&o Paulo
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186 Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de S&o Paulo Séao Paulo, SP Universidade de Sdo Paulo
187 Museu de Ciéncias da Universidade de S&o Paulo Séo Paulo, SP Universidade de S&o Paulo
188 Museu de Entomologia da Universidade Estadual Paulista llha Solteira, SP Universidade Estadual Paulista
189 Museu de Geociéncias da Universidade de Sdo Paulo Sé&o Paulo, SP Universidade de S&o Paulo
190 Museu de Histéria Natural de Campinas Campinas, SP Prefeitura de Campinas
191 Museu de Histdéria Natural de Taubaté Taubaté, SP Sem Vinculo
192 Museu de Microbiologia Séo Paulo, SP Instituto Butantan
193 Museu de Minerais e Rochas Heinz Ebert Rio Claro, SP Universidade Estadual Paulista
194 Museu de Paleontologia de Marilia Marilia, SP Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de Marilia
195 Eﬂau;;;?e Paleontologia e Estratigrafia “Prof. Dr. Paulo Milton Barbosa Rio Claro. SP Universidade Estadual Paulista de Rio Claro
196 Museu de Paleontologia “Prof. Anténio Celso de Arruda Campos” Monte Alto, SP Unlv.er.5|dade ReslCt G Ll A LT
Municipal de Monte Alto
197 Museu de Zoologia da Universidade de Sdo Paulo Sao Paulo, SP Universidade de Sao Paulo
198 Museu de Zoologia “Prof. Adao José Cardoso” Campinas, SP Universidade Estadual de Campinas
199 Museu Dinamico de Ciéncias de Campinas Campinas, SP Secretaria Municipal de Cultura de Campinas
200 Museu e Centro de Ciéncias, Educacéo e Artes Luiz de Queiroz Piracicaba, SP Universidade de S&o Paulo
201 Museu_ Exploratério de Ciéncias da Universidade Estadual de Campinas, SP Universidade Estadual de Campinas
Campinas
202 Museu Geolégico Valdemar Leféwre S30 Paulo, SP Instituto Geoldgico da Secretaria de Infraestrutura e Meio

Ambiente do Estado de S&ao Paulo
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203 Museu Histérico “Carlos da Silva Lacaz’ S&o Paulo, SP Faculdade de Medicina da Universidade de S&o Paulo
204 Museu Oceanogréfico Séo Paulo, SP Instituto Oceanogréfico da Universidade de S&o Paulo
205 Museu Odontolégico “Prof. Wellington Dinelli” Araraquara, SP Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”
206 Museu Paulista da Universidade de S&o Paulo Séo Paulo, SP Universidade de S&o Paulo
207 Museu Republicano “Convengéao de Itu” ltu, SP Universidade de S&o Paulo
208 Observator’l,o Astronomico de lha Solteira *Prof. Mario llha Solteira, SP Universidade Estadual Paulista
Schenberg
209 Observatdrio Astronémico Municipal de Diadema Diadema, SP Prefeitura Municipal de Diadema
210 Observatério Didatico de Astronomia Lionel José Andriatto Bauru, SP Universidade Estadual Paulista de Bauru
211 Obsgwatono . Americana, SP Prefeitura Municipal de Americana
Municipal de Americana
212 Pa.rque.de C|enC|a~e fleepeioiaas Sé&o Paulo, SP Universidade de S&o Paulo
Universidade de S&o Paulo
213 Parque Ecol6gico de Amparo Amparo, Séo Paulo Prefeitura Municipal de Amparo
214 Parque Ecoldgico de Sao Carlos "Dr. Antonio Teixeira Vianna“ S&o Carlos, SP Prefeitura Municipal de Sao Carlos
215 SRS (SEelIED LAV el Americana, SP Prefeitura Municipal de Americana
de Americana “Cid Almeida Franco® ’ P
216 Parque Zoobotanico “Orquidario Municipal de Santos*® Santos, SP Prefeitura Municipal de Santos
217 Parque Zoolégico Municipal de Bauru Bauru, SP Prefeitura Municipal de Bauru
218 Parque Zooldgico Municipal “Quinzinho de Barros” Sorocaba, SP Parque Zooldgico Municipal “Quinzinho de Barros”
219 Sabina — Escola Parque do Conhecimento Santo André, SP Sem Vinculo
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Zooldgico : -

220 Municipal de Garca Garca, SP Prefeitura Municipal de Garca

221 Zoolégico Municipal de Piracicaba Piracicaba, SP Prefeitura Municipal de Piracicaba
Zoolégico : -

222 Miric palE DI Ao lS BIRibaIe! Aracatuba, SP Prefeitura Municipal de Aracatuba

293 Zoologcho Municipal “Luiz Gonzaga Mogi Mirim, SP Depgrtamento de.Me.u.) Ambiente da Prefeitura
de Amoédo Campos Municipal de Mogi Mirim

224 Zooparque ltatiba ltatiba, SP Sem Vinculo

225 Jardim Botanico Municipal Francisca Maria Garfunkel Rischbieter Curitiba, PR Prefeitura Municipal de Curitiba

226 Museu Botanico Municipal Curitiba, PR Prefeitura Municipal de Curitiba

227 Museu da Bacia do Parana Maringa, PR Universidade Estadual de Maringa

228 Museu de Ciéncias e Tecnologia de Londrina Londrina, PR Universidade Estadual de Londrina

229 Museu de Ciéncias Naturais da Universidade Federal do Parana Curitiba, PR Universidade Federal do Parana

230 Museu de Histdria Natural Capdo da Imbuia Curitiba, PR Prefeitura Municipal de Curitiba

231 Museu de Histéria Natural Procépio “Mozart de Oliveira Vallim* Cornélio Procépio, PR Prefeitura Municipal de Cornélio Procopio

232 Museu Dinamico Interdisciplinar Maringa, PR Universidade Estadual de Maringa

233 Museu Histérico Municipal Joao Rissati Cafeara, PR Prefeitura de Cafeara

234 Museu Interdisciplinar de Ciéncias Umuarama, PR Universidade Paranaense

235 Obseryatorlo Astrondmico e Planetario do Colegio Estadual do Curitiba, PR Colégio Estadual do Parané
Parana

236 Parque da Ciéncia Newton Freire Maia Pinhais, PR Secretaria de Educacéo do Estado do Parana
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237 Planetéario de Londrina Londrina, PR Universidade Estadual de Londrina

238 Polo Astrondmico Casimiro Montenegro Filho Foz do Iguacu, PR :?;:)quue U=l leoels

239 Zoolbgico Bosque Guarani Foz do Iguacu, PR Prefeitura Municipal de Foz do Iguacu

240 ZOO.I(.)g'CO VILTEIZEYCE Curitiba, PR Prefeitura Muicipal de Curitiba
Curitiba

241 Jardim Botanico da Universidade Federal de Santa Maria Santa Maria, RS Universidade Federal de Santa Maria

242 Jardim Botéanico de Caxias do Sul Caxias do Sul, RS Prefeitura Municipal de Caxias do Sul

243 Jardim Botéanico de Lajeado Lajeado, RS Prefeitura Municipal de Lajeado

244 Museu Paranaense Curitiba, PR Governo do Estado

245 Museu Anchieta de Ciéncias Naturais Porto Alegre, RS Colégio Anchieta

246 Museu da Natureza Paulo da Gama Porto Alegre, RS Instituto Estadual de Educacgéo Paulo da Gama

247 MUSPTU <BGIIEESE L EICR FRL LRI Rl D el Porto Alegre, RS Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
do Rio Grande do Sul

248 Museu de SOTEEE _Natura|s = DD Bairees CesEs: Imbé, RS Centro de Estudos Costeiros, Limnol6gicos e Marinhos
Limnolégicos e Marinhos

249 (I\j/l;sseullj de Ciéncias Naturais da Fundacdo Zoobotanica do Rio Grande Porto Alegre, RS Secretaria Estadual do Meio Ambiente

250 Museu de Ciéncias Naturais da Universidade de Caxias do Sul Caxias do Sul, RS Universidade de Caxias do Sul

251 Museu de Geologia Porto Alegre, RS Servico Geoldgico do Brasil/lCPRM

252 Museu de Mineralogia e Petrologia Luiz Englert Porto Alegre, RS JIEOE S S0 IR O A SRR DRI

Grande do Sul
253 Museu de Paleontologia Iraja Damiani Pinto Porto Alegre, RS IEIDES CEEEEES CEUMMSEE EC BRI CDINE

Grande do Sul
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254 Museu Zoobotanico Augusto Ruschi Passo Fundo, RS Instituto de Ciéncias Bioldgicas da Universidade de
Passo Fundo
255 Planetario e Museu Interativo de Astronomia da Universidade Federal Santa Maria, RS Universidade Federal de Santa Maria
de Santa Maria
256 Planetéario Prof. José Baptista Pereira Porto Alegre, RS ;ngéirlsmade FECETEED (RO EETeL
257 Fundacéo Ecolégica e Zoobotanica de Brusque Brusque, SC Prefeitura Municipal de Brusque
258 Jardim Botanico da Univille Joinville, SC Umve_rsu_jade R
de Joinville
259 Museu da Terra e da Vida Mafra, SC Centro de Estudos Costeiros, Limnolégicos e Marinhos
260 Museu do Homem do Sambaqui “Pe. Jodo Alfredo Rohr, S.J. Florian6polis, SC Colégio Catarinense
261 Museu Oceanografico da Universidade do Vale do ltajai Balneario Picarras, SC Universidade do Vale do ltajai
. . L, Universidade Federal
262 Parque Viva Ciéncia Florianopolis, SC de Santa Catarina
263 Planetario da Universidade Federal de Santa Catarina Florian6polis, SC Universidade Federal de Santa Catarina
264 Sala de Ciéncias do Sesc de Chapecé Chapeco, SC Sesc Chapeco
265 Sala de Ciéncias do Sesc de Criciima Criciima, SC Sesc de Criciima
266 Sala de Ciéncias do Sesc Florian6polis Florianépolis, SC Sesc Florianépolis
267 Sala de Ciéncias do Sesc Joinville Joinville, SC Sesc Joinville
268 Zoolbgico Pomerode Pomerode, SC Prefeitura Municipal de Pomerode

Fonte: Elaborada a partir de Centros e museus de ciéncia do Brasil 2015.
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APENDICE B - RESULTADO DA ANALISE DOCUMENTAL 1 NA iNTEGRA: AS INSTITUIGOES, SEUS PROJETOS E VALORES
DESTINADOS PARA DIVULGAGAO CIENTIFICA NA LEI FEDERAL DE INCENTIVO A CULTURA

Associacdo Mantenedora do Museu das Minas e do Metal

Proponente

Perfil dos Proponentes relacionados aos Projetos de Divulgag¢ao Cientifica

Tipo de Pessoa: Juridica

CNPJ: 12.022.605/0001-62

Responsdvel: Helena Maria Mourdo Loureiro

Municipio, UF: Belo Horizonte, MG

Caracteristicas: 11 Projetos submetidos de 2011 a 2021.
Em média 1 enquadramento e 1 capta¢do por ano.

Em sua maioria, solicitagbes para seus planos anuais.

A InstituicGo: Realizando uma pesquisa virtual sobre o proponente, a indicagdo é entrar no site do préprio Museu. Chegando 13 o interessante é que o nome de seu maior investidor aparece
junto ao Museu, e na apresentagdo consta as atividades do Museu e do investidor.
Destacamos: "O MM Gerdau — Museu das Minas e do Metal, mantido pela Empresa, é um exemplo disso: aberto ao publico, o equipamento cultural proporciona aos visitantes uma viagem ao

universo do metal e dos minerais, que demonstram também toda a riqueza abrigada em nosso estado. Conhega mais sobre a Gerdau na exposi¢do “Espaco do Ago”.

Fonte: https://mmgerdau.org.br/o-museu/

27 n

Manutencdo e programa educativo do

Manuteng¢do emergencial da restauragao

Plano Anual de Atividades do Museu das

Plano anual de atividades do Museu de

Projeto Museu das Minas e do Metal (’\i/loetPgledlo Rosa do Museu das Minas e do Minas e do Metal 2011- 2012 2014
Periodo 2011 2011 2011 2014
O Plano Anual de Atividades do Museu das
A proposta visa garantir a execuc¢do do Esta proposta visa garantir a manuten¢do |Minas e do Metal - MMM tem o objetivo
Programa Educativo do Museu das Minas e|da restauragdo do prédio do Museu das de garantir no periodo entre 01/07/2011 e |Este projeto tem o objetivo de garantir a
do Metal, dirigido principalmente aos Minas e do Metal, agcdo fundamental para |30/06/2012 a manutencdo da instituicdo, |continuidade das atividades artisticas,
alunos das escolas publicas municipais e |a integridade do espago. Os recursos para |seus programas artistico-culturais culturais e educativas do Museu das
estaduais, além de ONGs e associagbes essa agdo seriam cobertos por convénio  |permanentes nas areas de literatura, Minas e do Metal em 2013. Para o ano em
Resumo sem fins lucrativos. Viabiliza ainda itens  |entre o Museu e o governo estadual. Com |cinema, histéria e palestras de temas na |questdo o MMM propde atividades

representativos na manutencao de um dos
mais significativos patrimonios da cidade,
o Prédio Rosa onde estd instalado o
Museu, inaugurado em 1897, junto com a
capital de Minas Gerais, Belo Horizonte.

o cancelamento do convénio, tornou-se
imprescindivel a formulagao dessa
proposta emergencial, que inclui também
itens essenciais para o funcionamento do
Museu.

area temdtica do MMM assim como seu
projeto educativo e agdes junto a
comunidade. Este projeto visa ainda, uma
exposicao temporaria, em maio de 2012
em homenagem aos trabalhadores que
atuaram na implantagdo do MMM.

culturais regulares gratuitas ligados a
poesia, conhecimento, arte e histdria, a
producdo de 2 exposi¢cdes e um material
educativo para alunos e professores.
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Area

Patrimonio Cultural

Patrimonio Cultural

Artes Integradas

Patrimonio Cultural

Segmento

Museus e Memoria

Manutengdo de equipamentos culturais
em geral

Artes Integradas

Preservacao de Patrimonio

Incentivadores

N3o possui

Ndo possui

Anexo Incentivadores

Anexo Incentivadores

Valor Captado

R$ 0,00

RS 0,00

RS 617.411,63

R$ 2.570.523,00

Plano Anual de Atividades do Museu de

Plano Anual de Atividades do Museu das

Plano Anual de Atividades do Museu da

Plano Anual de Atividades do Museu das

Projeto .
2015 Minas e do Metal 2017 2018

Periodo 2015 2016 2017 2017
A proposta visa garantir os recursos A proposta visa garantir os recursos A proposta visa garantir os recursos A proposta visa garantir os recursos
necessarios a execugao do conjunto de necessarios a execugao do conjunto de necessarios a execugao do conjunto de necessarios a execugao do conjunto de
atividades do Museu das Minas e do atividades do Museu das Minas e do atividades do Museu das Minas e do atividades do Museu das Minas e do
Metal, programadas para o ano de 2015, |Metal, programadas para o ano de 2016, |Metal, programadas para o ano de 2017, |[Metal, programadas para o ano de 2018,
referentes aos seus programas Educativo, |referentes aos seus programas Educativo, |referentes aos seus programas Educativo, |referentes aos seus programas Educativo,
Artistico e Cultural, de Salvaguarda do Artistico e Cultural, de Salvaguarda do Artistico e Cultural, de Salvaguarda do Artistico e Cultural, de Salvaguarda do
Patrimonio Cultural, que engloba o acervo |Patrimonio Cultural, que engloba o acervo |Patrimonio Cultural, que engloba o acervo |Patrimonio Cultural, que engloba o acervo
e a edificacao histdrica que o abriga, e de |e a edificacdo histdrica que o abriga, e de |e a edificacdo histérica que o abriga, e de |e a edificacdo histdrica que o abriga, e de

Resumo Desenvolvimento das Atragdes Desenvolvimento das Atragdes Desenvolvimento das Atragbes Desenvolvimento das AtragGes
Tecnoldgicas, assim como a sua Tecnoldgicas, assim como a sua Tecnoldgicas, assim como a sua Tecnoldgicas, assim como a sua
manutenc¢ao, contemplando itens manutenc¢ao, contemplando itens manutenc¢ao, contemplando itens manutenc¢ao, contemplando itens
concernentes a recursos humanos, concernentes a recursos humanos, concernentes a recursos humanos, concernentes a recursos humanos,
materiais, equipamentos e servi¢os, que |materiais, equipamentos e servigos, que |materiais, equipamentos e servigos, que |materiais, equipamentos e servigos, que
viabilizem o seu pleno funcionamento, e, |viabilizem o seu pleno funcionamento, e, |viabilizem o seu pleno funcionamento, e, |viabilizem o seu pleno funcionamento, e,
por conseguinte, a exceléncia de seus por conseguinte, a exceléncia de seus por conseguinte, a exceléncia de seus por conseguinte, a exceléncia de seus
servi¢os e atendimento ao publico. servi¢os e atendimento ao publico. servicos e atendimento ao publico. servicos e atendimento ao publico.

Area Patrimonio Cultural Patrimonio Cultural Patrimodnio Cultural Patrimodnio Cultural

Segmento Preservagdo de Acervo Preservagdo de Patrimbnio Preservacao de Patrimbnio Planos anuais de preservagao

Incentivadores

Anexo Incentivadores

Anexo Incentivadores

Anexo Incentivadores

Anexo Incentivadores

Valor Captado

R$ 2.054.000,00

R$ 2.071.700,00

R$ 1.517.000,00

R$ 2.022.880,00
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Plano Anual de Atividades do Museu das

Plano Anual de Atividades do Museu

Plano Bianual de Atividades do Museu d

Projeto
2019 das 2020 2021/2022

Periodo 2018 2020 2021
A proposta visa garantir os recursos A proposta visa garantir os recursos A proposta visa garantir os recursos
necessarios a execugao do conjunto de necessarios a execugao do conjunto de necessarios a execugdo do conjunto de
atividades do Museu das Minas e do atividades do Museu das Minas e do atividades do MM Gerdau - Museu das
Metal, programadas para o ano de 2019, |Metal, programadas para o ano de 2020, |Minas e do Metal, programadas para o ano
referentes aos seus programas Educativo, |referentes aos seus programas Educativo, |de 2021, referentes aos seus programas
Artistico e Cultural, de Salvaguarda do Artistico e Cultural, de Salvaguarda do Educativo, Artistico, Cultural e de
Patrimonio Cultural, que engloba o acervo |Patriménio Cultural, que engloba o acervo |Salvaguarda do Patrimonio Cultural, que
e a edificagdo histdrica que o abriga, e de |e a edificagdo histérica que o abriga, e de |engloba o acervo e a edificagado histdrica

Resumo Desenvolvimento das AtracGes Desenvolvimento das Atragbes que o abriga, além de Desenvolvimento
Tecnoldgicas, assim como a sua Tecnoldgicas, assim como a sua das Atra¢Oes Tecnoldgicas, assim como a
manuteng¢do, contemplando itens manuteng¢ao, contemplando itens sua manutengdo, contemplando itens
concernentes a recursos humanos, concernentes a recursos humanos, concernentes a recursos humanos,
materiais, equipamentos e servigos, que |materiais, equipamentos e servigos, que |materiais, equipamentos e servigos, que
viabilizem o seu pleno funcionamento, e, |viabilizem o seu pleno funcionamento, e, |viabilizem o seu pleno funcionamento, e,
por conseguinte, a exceléncia de seus por conseguinte, a exceléncia de seus por conseguinte, a exceléncia de seus
servigos e atendimento ao publico. servigos e atendimento ao publico. servicos e atendimento ao publico.

Area Patriménio Cultural Museus e Memodria Museus e Memoria

Segmento Preservagdo de Patrimonio Planos anuais de atividades Planos anuais de atividades

Incentivadores

Anexo Incentivadores

Anexo Incentivadores

Anexo Incentivadores

Valor Captado

RS 3.004.005,00

RS 4.532.922,77

RS 4.730.680,19
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Proponente

Associa¢cdo Amigos do Museu Nacional

Perfil dos Proponentes relacionados aos Projetos de Divulgagao Cientifica
Tipo de Pessoa: Juridica
CNPJ: 30.024.681/0001-99
Responsdvel: Debora de Oliveira Pires
Municipio, UF: Rio de Janeiro, RJ
Caracteristicas: A maioria dos projetos foi captado no inicio (2010) e (2013). Final (2018-2022). H4 um GAP entre 2011-2012 e depois 2014-2017. Muitos de patrimonio cultural no intuito de
preservagao.
Institui¢@o: Entrando no site da Associagdao Amigos do Museu, podeomos perceber que sendo a primeira associagdo de amigos de um museu brasileiro, ela tem o propdsito de zelar pelo
patrimodnio cultural do Museu Nacional, enriquecer suas colegbes, auxiliar em expedi¢Oes e projetos cientificos, dentre outras iniciativas académicas e culturais. Além disso, "constitui-se em
Associacdo Civil de carater cientifico, cultural, assistencial e filantropico, sem fins lucrativos e tem como objetivos apoiar as atividades do Museu Nacional e promover ou participar de acdes
para o desenvolvimento da sociedade brasileira, atuando em temas relacionados a conservagdo do meio ambiente, a cultura, aos povos indigenas, as comunidades tradicionais, ao patrimdnio
nacional cientifico, histérico, artistico e cultural, 3 memdria nacional e a educagao ambiental e patrimonial."
Fonte: https://www.samn.org.br/

O Museu Nacional na Internet:
democratizagao e globalizagdo do acesso a

Nova Exposi¢ao de Vertebrados do Museu

Reforma do prédio da Biblioteca do Horto

Projeto T o . Museu Nacional — Restauragdo de acervo .
um dos mais diversificados acervos Nacional/UFRJ Botanico
museoldgicos mundiais
Periodo 2010 2013 2017 2018
Esta proposta envolve a inovagao, Propomos dar continuidade ao projeto de
aperfeicoamento e uma ampliagao do Sitio |Planejamento e implantagdo da nova Restauracdo do Pago de S3o Cristévao
do Museu Nacional. Pretende-se viabilizar, |exposicdo de longa duragdo do onde esta sediado o Museu Nacional. Reforma e readequagdo dos espacos da
de modo crescente, o acesso de Departamento de Vertebrados do Museu |Foram elencadas as obras de restauragdo |Biblioteca do Horto Botanico da Quinta da
pesquisadores e do publico em geral as Nacional/UFRJ. Prevé-se a reabertura das |das estruturas arquitetnicas do palacio |Boavista no Rio de Janeiro, com vistas
pecas do acervo das dreas de Geologia, 9 (nove) salas de exposi¢ao, num total de |que apresentam avangado grau de para a ampliagdo de areas, o incremento
Resumo Paleontologia, Zoologia, Antropologia e 1056 m?, que estdo fechadas hd mais de |deteriora¢o do patrimoénio e sdo das atividades, a criagdo do Centro de
Etnogia, compondo galerias virtuais. Tal 15 anos, dando continuidade ao Programa |consideradas emergenciais: a restauracao |Referéncia Documental, mini centro de
proposta se fundamenta na perspectiva de Desenvolvimento Estratégico do dos telhados do Torredo Sul, a restauragao |conferéncias e aloca¢dao do Gabinete da
contemporanea de utilizagdo dos meios MN/UFRJ que prevé a restauragdo de suas |das pinturas decorativas das Salas direcdo e outras areas administrativas
eletronicos para facilitar o uso da instalagdes, o controle de seus acervos e a|Histodricas e implementacgdo do projeto de |[afins.
informagao textual e imagética pelos atualizagdo de suas exposicdes. seguranga e prevenc¢ao de incéndio e
publicos mais diversos e mais remotos. panico.
Area Patriménio Cultural Artes Visuais Patriménio Cultural Patriménio Cultural
Segmento Museu Exposicao de Artes Visuais Restauracdo de Patrimbnio Museoldgico (g:;):asltrugao de equipamentos culturais em
Incentivadores |N3o possui N3o possui Anexo Incentivadores Anexo Incentivadores
Valor Captado |[R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 503.061,71 R$ 12.796.131,96
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Museu Nacional: conservac¢do de acervo e

Museu Nacional: exposigao virtual

Museu Nacional em Agdo: exposicao e

Museu Nacional: restauragao de cobertura

Projeto i
! nova museografia Mineralogia e Galeria dos Desejos educagdo museal e fachadas do Pago de Sdo Cristévao
Periodo 2018 2018 2021 2020
- . Execugdo das obras de restauragdo do
Propomos dar continuidade ao projeto de (;' L N C. L.
N . . bloco histérico do Pago de Sdo Cristdvao,
revitalizacdo do Museu Nacional, sediado s .
~ o . . - . - N edificio tombado pelo IPHAN, situado na
no Pago de S3o Cristovao, Rio de Janeiro. A|Realizar exposicao permanente Realizar exposicdo de longa duracdo e . . .
. -, . . o . ) cidade do Rio de Janeiro. Trata-se da
area expositiva serd ampliada em cerca de |apresentando o acervo histérico de atividades educativas apresentando R -
Resumo ) N . . . . . s . e primeira fase de recupera¢ao do Museu
2.360 m?, e serdo abertos ao publico, pela |mineralogia do Museu Nacional, localizado|aspectos histéricos, culturais e cientificos . . .
L . . . . Nacional com vistas a devolver a
primeira vez, o Quarto do Imperador e o no Rio de Janeiro. relacionados ao Museu Nacional. ] R
. . L sociedade uma das mais significativas
Jardim das Princesas, espacos histéricos N L. .
. instituicdes museoldgicas no Brasil e do
do Paldcio.
mundo.
Area Patriménio Cultural Patrimonio Cultural Museus e Memoria Patriménio Cultural
o A . ~ A . Exposic realiz em museus, exposic ¢/ acerv . a .
Segmento Preservagdo de Patrimbnio Material Preservagdo de Patrimbnio Material posit posi ¢/ Restauracdo de Patrimonio Material

de museus

Incentivadores

Anexo Incentivadores

Anexo Incentivadores

Anexo Incentivadores

Anexo Incentivadores

Valor Captado

R$ 11.481.221,11

R$ 1.942.000,00

RS 530.340,36

RS 23.462.681,70

Biblioteca do Horto Botanico:

Projeto . . .
Modernizagdo das instalagbes
Periodo 2022
Promover a moderniza¢ao da Biblioteca do
Horto Botanico situada na Quinta da
Resumo Boavista, Rio de Janeiro, visando
melhorias para a guarda e preservagdo dos
acervos, e para seus usuarios.
Area Humanidades
Manut. acervos biblio.artistico, literario,
Segmento
human.
Incentivadores |N3o possui
Valor Captado |RS 0,00
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Associagdo dos Amigos do Museu Histdrico Nacional

Proponente

Perfil dos Proponentes relacionados aos Projetos de Divulgac¢ado Cientifica

Tipo de Pessoa: Juridica

CNPJ: 32.268.617/0001-89

Responsavel: Roberto Paulo Cezar de Andrade
Municipio, UF: Rio de Janeiro, RJ
Caracteristicas: Houveram 5 projetos submetidos entre 2014 a 2020 e somente 2 dos projetos foram captados, apenas nos anos de 2018 e de 2020.
Institui¢do: Investigando no site do MHN, encontramos as seguintes informacdes: com fins ndo econémicos, o objetivo principal é promover o desenvolvimento e o aprimoramento das
atividades do Museu Histdérico Nacional. Vem trabalhando junto a diretoria do MHN para contribuir com a expansdo das a¢des junto ao publico, ao longo dos seus 32 anos, com a finalidade de
defender o patriménio e a cultura.

Fonte: https://mhn.museus.gov.br/index.php/aamhn/

Criacdo de livro de arte sacra do Museu

Paisagens da Guerra - a pintura de

Retratos do Rei Dom Jodo VI - Exposi¢ao e
seminario comemorativos dos 200 anos da

Plano Anual - Museu Histérico Nacional

Projeto .
! Histdrico Nacional Edoardo de Martino aclamacgdo de D. Jodo VI como rei de 2021 e 2022
Portugal, Brasil e Algarves
Periodo 2014 2018 2018 2020
£ et tend L dUCS O Plano Anual de Atividades do Museu
sse projeto pretende a criagdo, produgdo L .
. prol N P . §30, P ¢ Histérico Nacional (MHN) compreende a
e impressao de livro do MHN, com a . .. o
~ . . . realizacdo de um calendario de acdes e
colegcdo de Arte Sacra que inclui: marfins,
. . eventos em torno de seu acervo, como a
pecas sacras da capela imperial do Pago ~ . s
N ] N . producdo de uma exposi¢do, um seminario
de S3o Cristovao, exemplares de pintura . . N =
. o L internacional e publicagdes, a manutengao
baiana, documentacgdo iconografica do s .
. | < d lec5o d e aquisicao de acervos, o desenvolvimento
arquivo, selos papais da colecdo de o .
q . pap . (; de agdes educativas, de acessibilidade e
numismatica, esculturas religiosas em . A . . , . .
. . ] . Realizacdo de uma itinerancia da Realizar exposicdao com catdlogo de relacionamento comunitario, bem como
madeira policromada (incluindo obras de e . ~ . ~ o
) S . exposi¢cao, com catdlogo, da colegdo do comemorativos dos 200 anos da a manutenc¢ao e consolidagao do
mestre valentim e aleijadinho) livros raros . . . ~ ~ . . .
o T o Museu Histdrico Nacional de pinturas do |aclamacdo de D. Jodo VI como rei de equipamento cultural, considerando a
Resumo da biblioteca como missais e biblia,

seleg¢dao dos santinhos devocionais do
arquivo histdrico, entre outros. Sera uma
publicagdo bilingue, com 600 paginas.
Esse material disponibilizara ao visitante
um rico conteldo explicativo desta grande
colecdo do museu, para realizarem
pesquisas, e comprovarem a longa
caminhada de sucessos que a instituicdo
vem trilhando, através desta publicagdo de
obra amplamente ilustrada.

artista Edoardo De Martino com suas
famosas representacdes de batalhas
navais do Brasil.

Portugal, Brasil e Algarves. A data coincide
com o centenario do Museu Historico
Nacional.

relevancia e a escala do MHN. Dentre as
acOes previstas, listamos: estabelecimento
do Cédigo de Etica do MHN; reforma de
espago expositivo; preservacao e
conservacgado de acervo (itens do arquivo
histérico e acervo museolégico); aquisicdo
de acervo museoldgico; realizagdo de
exposicdo de artes (incluindo catadlogo e
programa educativo); realizagdo de
semindrio internacional; publicacdo de
livro tatil sobre o acervo do Museu.
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Area Artes Integradas Artes Visuais Artes Visuais Museus e Memoria
Segmento Cultura Popular Exposicao de Artes Exposi¢ao de Arte Planos anuais de ati
Incentivadores |N3o possui Nao possui Anexo Incentivadores Anexo Incentivadores
Valor Captado |[RS 0,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 R$ 2.677.960,00

A primeira volta ao mundo - 500 anos. A

Projeto expedi¢cdo Magalh3es/Elcano

Periodo 2019
Realizagdo de uma exposi¢do sobre o V
Centenario da viagem da primeira
circunavegacdo, comandada pelo
navegante portugués Ferndo de

Resumo Magalhdes e pelo espanhol Juan Sebastian
Elcano, a servigo da Coroa espanhola.
Acompanha seminario sobre o assunto
(com livro de anais) e catdlogo da
exposicao.

Area Artes Visuais

Segmento Exposicdo de Artes

Incentivadores |N3do possui

Valor Captado |RS 0,00
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Museu de Histéria e Ciéncias Naturais

Proponente

Perfil dos Proponentes relacionados aos Projetos de Divulgagao Cientifica

Tipo de Pessoa: Juridica

CNPJ: 00.152.352/0001-62
Responsavel: André Martins Borges
Municipio, UF: Além Paraiba, MG
Caracterisitcas: Primeiro enquadramento foi em 2009 e ultimo foi em 2017 e de 15 projetos, apenas 2 tiveram captagdo. Muito dos projetos tem o cunho cinematografico: como curtas, filmes e

documentarios.

Instituicdo: Segundo no site do Museu de Histdria e Ciéncias Naturais podemos achar a informacao de que o Museu é um Ponto de Cultura registrado pelo Ministério da Cultura em 2009 e em
2015 foi reconhecido como ponto de memoaria pelos trabalhos relevantes realizados em prol da preservagdo da memdria histdrica da Zona da Mata Mineira. Premiada, a instituicdo busca sua
manuntenc¢do desenvolvendo projetos importantes na area da cultura e utilizando de editais de fomento a cultura, sendo estes: Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet), Fundo Estadual
de Cultura de Minas Gerais, Lei Estadual de Incentivo a Cultura.
Fonte: http://www.museuhcnaturais.org.br/conteudo/5/institucional

Ponto de Informagdo Histdrica - Memodrias

Projeto L. . Memorias da Mata Mineira Peca Teatral: O Imaginario da Forma Cinema para Todos
da Mata Mineira e Fluminense
Periodo 2009 2011 2011 2012
O projeto Cinema para Todos € a utilizacao
O projeto realizou nos ultimos 05 anos, do audiovisual como importante recurso
resgate histdrico-cultural de 15 cidades da - ara a educagdao de uma geragao
‘i T As oficinas de Teatro foram pensadas para P .g g g'
. . regido da Zona da Mata Mineira. As . . . totalmente ligada em tecnologias. Com o
Em virtude da grande procura do Projeto . . . atender exclusivamente a jovens em idade . .
g cidades pesquisadas foram as seguintes: Ly projeto, pretende-se estimular e
dos Pontos de Informacgao Histdrica, i i escolar, de escolas publicas, tendo como .
~ . . Além Paraiba, Volta Grande, Estrela Dalva, L . democratizar o acesso de alunos e
expansdo em mais 06 municipios, agora . . . . objetivo o enquadramento nas oficinas do L .
~ _ Pirapetinga, Santo Antonio do Aventureiro, . . professores da rede publica de ensino a
ndo apenas da Zona da Mata Mineira, mas . . . projeto Represente com a Gente ja L N .
L . . Leopoldina, Recreio, Laranjal, Palma, . . uma sala de exibi¢dao, onde serao exibidos
também incluir a Mata Fluminense, de o . realizadas anteriormente pelo Grupo ) ] )
. . . Cataguases, Mirai, Dona Euzébia, . . filmes nacionais, provocando debates e
forma a atender cidades tanto do interior . . Teatral Evolugdo, parceiro do Museu de .
Resumo . . . Visconde do Rio Branco, Mar de Espanhael, .. , . N . . reflexdes dentro e fora da sala de aula.
do Estado de Minas Gerais quanto do Rio . . Historia e Ciéncias Naturais na execugao N .
. Chiador. Desde 2009 o projeto tem como . S Serdo oferecidos recursos para que
de Janeiro, recuperando, preservando e . L. do projeto. Contudo quando iniciamos as . o
. , .. [|foco oresgate de memorias histodricas, . . . portadores de necessidades especiais
divulgando de forma rdpida e acessivel a . N o inscricbes para as oficinas, foram ) o
o - .. visando a preservac¢ao da histdria da . e S possam ter acesso aos filmes exibidos.
populagdo a sua histéria e suas memdrias, N o identificados dois publicos totalmente o
L . regido. A cada ano é feito um recorte . Para os professores da rede publica,
fazendo com que essa histéria seja o o , novos: 1 - Jovens em idade escolar i o )
. temporal na histéria da regido pesquisada . .. havera uma capacitacdo através de uma
democratizada. . portadores de necessidades especiais 2 - . . .
para que possa ser realizado o trabalho de Idosas da Terceira Idade oficina de Linguagem Audiovisual. O
pesquisa com a utiliza¢ao da ferramenta projeto sera realizado em 08 cidades,
da histdria oral. sendo 06 do Estado de Minas Gerais e 02
do Estado do Rio de Janeiro.
Area Artes Integradas Artes Integradas Artes Integradas Artes Integradas
Segmento Artes Integradas Cultura Popular Cultura Popular Cultura Popular
Incentivadores |N3o possui N3ao possui Anexo Incentivadores Nao possui
Valor Captado |RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
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Projeto 24 Quadros por segundo Curtindo Sons Coragdo Suburbano Queijos
Periodo 2012 2014 2013 2014
Proporcionar o acesso a filmes de varios A Instalagdo Queijos constitui-se com a
géneros e nacionalidades, através da articulagdo de varios trabalhos artisticos
distribuicao gratuita de ingressos de . L i vivéncias onde o publico interage com a
. ¢ g' g A musica é uma das atividades artisticas N L. ( o P ) i g
cinema, para jovens estudantes de escolas . . . Produgdo de um documentdrio para obra, exposi¢cdo de objetos, videos,
. 3 mais antigas da humanidade e uma das L . s
publicas, particulares e portadores de mais sublime das artes. A histéria da resgatar a memodria histdrica das antigas |painéis/quadros e debates) apresentados
necessidades especiais, que estao . . ' ., . |salas de cinema da regido da Zona Norte |ao publico em espago de exposi¢do onde
) musica caminha lado a lado com a histodria . ) . . | ] O
cursando o ensino fundamental (22 R da cidade do Rio de Janeiro/RJ. O haja o estimulo, o intercambio,
L . de uma outra arte tdo nobre quanto a da ] , N ) . -
segmento) e médio. As sessdes irdo o . . resultado final, serad a produgdo de um compartilhamento de ideias e fruicdo da
. construgdo de instrumentos musicais. O . . ; , . L
ocorrer na sala do Cinema de Bolso, na , . DVD de no maximo 60 minutos, que tera o |arte. A obra é motivada e inspirada na
Resumo o L nome dado a essa nobre arte é Luthieria, o
sede do Museu de Histdria e Ciéncias , . . objetivo de resgatar e preservar as forma e recurso que um vendedor de
) , ) ] gue serd o objeto de pesquisa desse N i . . . .
Naturais, onde serd possivel apds as L L histdrias da antigas salas de cinema que |queijos comunicou-se para informar sobre
N . N ) documentario e os profissionais que . o
sessoes discussdo acerca dos filmes . . . existiam bem préximas das pessoas, nas |seu ponto de vendas e seu produto. Na
. . . utilizam tais instrumentos produzidos de . ) i .
exibidos. A cada 2 meses, serdo oferecidas . . ruas e que foram sistematicamente sombra de uma arvore na rodovia BR 116 -
o ] o forma artesanal. O produto final sera . L . . .
oficinas de linguagem audiovisual onde . . fechadas para dar lugar aos multiplex nos |divisa dos Estados de Minas Gerais e Rio
i N . finalizado em alta definicdo/DVD com no . . .
sera fomentado a producgdo de filmes de .. . ~ shoppings centers. de Janeiro um trabalhador rural criou
) - maximo 40 minutos de duracgao. . ]
curta-metragem com a intencdo de agucar objetos de isopor que pendurados nos
e despertar nos jovens a criatividades e o galhos da arvore sinaliza aos motorista
interesse pelo cinema. que ali sdo vendidos queijos.
Area Artes Integradas Audiovisual Audiovisual Artes Integradas
Produgdo Cinematografica de média Produgdo Cinematografica de média
Segmento Cultura Popular ¢ & ¢ g Cultura Popular
metragem metragem
Incentivadores |N3o possui N3o possui N3o possui Nao possui
Valor Captado |R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
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Projeto A Cultura pela diversidade De Ponto em Ponto PopCine - Circuito Popular de Cinema Festival de Musica de Angustura
Periodo 2014 2014 2015 2016
. . . Realizagdo de atividades culturais
Projetos Culturais em quase sua maioria |,
o . . integradas, de acordo com as demandas
sdo pensados e realizados para o publico ) N .
. da comunidade. A¢Ges culturais que ., .
de um modo geral. As exce¢les raramente T O PopCine é um projeto baseado na
~ possam contribuir ndo apenas na ~ . ) I
sdo pensadas ou chegam a se transformar ~ ) . . Promogdo do Cinema, através da difusdao
formagao, mas também na sedimentagao . . -
em boas propostas e ou atendem as da cultura audiovisual e cinematografica
I das mesmas e no empoderamento da . . .
demandas de grupos especificos, como os ) L. sob todas as formas. O projeto visa criar
. - comunidade onde o CEU estd instalado, no
portadores de necessidades especiais. A . . o um novo segmento no mercado de
, sentido de que o projeto ird apds os 6 - .
proposta de trabalho é fomentar: Como - L exibicdo: o segmento cultural, e realizar a . . L
. . . . . |meses de ocupacgdo, dar as condi¢bes e . . Realizagdo de um Festival de Musica
nos dias de hoje produzir projetos culturais L. . distribuicdo gratuita 30.420 de ingressos .
. . . necessarias da comunidade ocupar o CEU. . . Instrumental Regional em Angustura,
onde a inclusdo seja um fator ] i . o de cinema para a realizagdo de 780 o i i ) .
. . . Para isso, além das diversas atividades - . distrito de Além Paraiba-MG. O Festival vai
determinante. A partir do projeto a ] . N ] sessdes de cinema para estudantes e ) . ] - L.
. culturais previstas, estdo também A . incentivar a divulga¢do da musica
entidade proponente do Ponto de Cultura i . . . professores da rede publica de ensinoe a |. > N
o e previstas oficinas (muitas delas requeridas - . instrumental brasileira, a formacdo de
Resumo Estacdo Digital passou a pensar de forma o . . manutencao da sala de cinema. O Museu o . . .
. . . pela prépria comunidade) que irdo . A . . publico e o intercambio entre os artistas.
diferente em seus projetos, em criar as i o de Historia e Ciéncias Naturais possui uma i ) ) i
- capacitar os cidaddos para conhecer . L O Festival também vai movimentar a
condi¢Ges que faltavam para realmente L . sala de cinema digital em sua sede com 39 . ,
. . N . melhor a tematica dos editais, onde e e economia criativa no através da cultura no
realizar uma inclusdo de jovens, que i o lugaares, som e projecao digitais e o
. ~ . procura-los, como se habilitar, desenvolver e distrito de Angustura durante a sua
muitas das vezes sdo deixados a margem ) i preparada para exibir filmes no formato .
. L projetos, através de cursos e workshops. . . realizagdo.
dos projetos e que também riem, curtem, K N 3D. A sala possui 2k de qualidade de
) . Além de a¢bes voltadas para o combate a L . -
se divertem, se emocionam, tem . . projecdo. O projeto pretende facilitar o
. , drogas, inserido como tema transversal. o
sentimentos como qualquer um de nds. e o o acesso de alunos a produgdes
) Oficinas de audiovisual, musica, teatro, . (s .
Apresentar através de um bate papo as i N cinematograficas que contribuam para a
A . . fotografia, artes, colagem, patriménio N L. . .
experiéncias vividas para os demais . ) . . formacao critico-reflexiva do jovem e do
- imaterial, marcenaria, metareciclagem, .
Pontos de Cultura de forma a contribuir adulto, a ampliag&am
. . . artesanato, entre outras. E mostras
para a diversidade e a pluralidade cultural . . .
N6 pals artisticas de cinema, musica local, teatro,
P fotografia, artesanato, escultura e pintura.
Area Artes Integradas Artes Integradas Audiovisual Musica
Segmento Cultura Popular Cultura Popular Difusdo de acervo audiovisual Musica Instrumental
Incentivadores |N3o possui N3o possui Anexo Incentivadores Nao possui
Valor Captado |RS$ 0,00 R$ 0,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00
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PopCine - Circuito Popular de Cinema - ano

PopCine - Circuito Popular de Cinema - ano

PopCine - Circuito Popular de Cinema - ano

Projeto " i Festival de Musica de Angustura "

Periodo 2017 2016 2016 2017
Realizagdo de no minimo 500 sessdes de Realizagdo de no minimo 500 sessdes de
cinema ao longo do ano de 2018, com a cinema ao longo do ano de 2018, com a
distribuicdo gratuita dos ingressos para distribuigao gratuita dos ingressos para
alunos e professores da rede publica de Realizagdo de 500 sessdes de cinema com alunos e professores da rede publica de
ensino, além de sessdes abertas a a distribuicdo gratuita dos ingressos ensino, além de sessdes abertas a
comunidade na cidade de Além preferencialmente para alunos e comunidade na cidade de Além
Paraiba/MG e regido. As sessdes de professores da rede publica de ensino, na |Realizagdo de um Festival de Musica Paraiba/MG e regido. As sessdes de
cinema para as escolas sdo gratuitas e cidade de Além Paraiba/MG e regido, em [Instrumental Regional em Angustura, cinema para as escolas sdo gratuitas e
realizadas de segunda-feira a sexta-feira |sessOes gratuitas de terca-feira a distrito de Além Paraiba-MG. O Festival vai|realizadas de segunda-feira a sexta-feira
(manha e tarde) mediante agendamento. |domingo, visando a exibi¢do de no minimo |incentivar a divulgagdo da musica (manha e tarde) mediante agendamento.

Resumo As sessOes abertas a comunidade sdo 80 (oitenta) titulos diferentes (a serem instrumental brasileira, a formacdo de As sessGes abertas a comunidade sdo
realizadas de quarta-feira a domingo definidos a partir dos langamentos do publico e o intercambio entre os artistas. |realizadas de quarta-feira a domingo
(noite). O projeto visa a exibicdo de no cinema em 2016/2017), no periodo de 31 |O Festival também vai movimentar a (noite). O projeto visa a exibicdo de no
minimo 80 (oitenta) titulos diferentes (a  |de dezembro de 2016 a 31 de dezembro de |economia criativa no através da cultura no |minimo 80 (oitenta) titulos diferentes (a
serem definidos a partir dos langamentos |2017. O Museu de Histdria e Ciéncias distrito de Angustura durante a sua serem definidos a partir dos langamentos
do cinema em 2017/2018), no periodo de |Naturais possui uma sala de cinema digital|realizac3o. do cinema em 2017/2018), no periodo de
31 de dezembro de 2017 a 31 de dezembro|em sua sede, com 39 lugares e esta 31 de dezembro de 2017 a 31 de dezembro
de 2018. O Museu de Histdria e Ciéncias |preparada para exibir filmes no formato 2D de 2018. O Museu de Histdria e Ciéncias
Naturais possui uma sala de cinema digital|e 3D, com 2k de qualidade de projecao. Naturais possui uma sala de cinema digital
em sua sede, com 39 lugares e estd em sua sede, com 39 lugares e estd
preparada para exibir filmes no formato 2D preparada para exibir filmes no formato 2D
e 3D, com 2k de qualidade de projecao. e 3D, com 2k de qualidade de projecao.

Area Audiovisual Audiovisual Mdusica Audiovisual

Segmento Difusdo de acervo e conteldo audiovisual |Difusdo de acervo audiovisual Musica Instrumental Difusdo de acervo e contelido audiovisual

Incentivadores |N3do possui Anexo Incentivadores Ndo possui Ndo possui

Valor Captado |RS 0,00 RS 58.630,00 RS 0,00 RS 0,00
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Servigo de Promogdo da Casa de Oswaldo Cruz

Proponente

Perfil dos Proponentes relacionados aos Projetos de Divulgagao Cientifica

Tipo de Pessoa: Juridica

CNPJ: 31.157.860/0001-67
Responsavel: Nara M. Silva Azevedo
Municipio, UF: Rio de Janeiro, RJ

Caracteristicas: Entre os 35 projetos submetidos entre 2009 a 2022, percebe-se que apenas nao hd enquadramentos nos anos 2011 e 2013, sé ocorreu um em 2012. Destacamos que nos anos
de 2014 a 2022 varia de 50% a 100% de projetos captados.
Instituigdo: Acessando o site da SPCOC, podemos afirmar que trata-se de uma associacao sem fins lucrativos, que promove cultura, ciéncia e saude e apoia realiza¢gGes socioculturais da
Fundagao Oswaldo Cruz (FIOCRUZ). Inclusive, o Museu da Vida - O Museu da Fiocruz.
Fonte: www.spcoc.org.br/quem-somos

Digitalizagdo do Arquivo Pessoal de

Album Fotografico Carlos Chagas: Viagem

Projeto Opera Chagas Exposicdo: Chagas no Brasil R .
Oswaldo Cruz as Gerais
Periodo 2010 2009 2009 2009
Realiza¢do de récitas da Opera Chagas . 3 e
. , ~ Edicdo de um album fotografico em
nas cidades de Belo Horizonte, Sdo Paulo e . o
. . o formato especial, sobre a expedigdo
Brasilia por ocasido das celebragdes do L ) - . - . . :
‘s Digitalizar, preservar, disponibilizar on line |Promover a exposi¢cdo Chagas do Brasil, realizada ao local de nascimento de Carlos
Centendrio da Descoberta do Mal de , o , N R A . .
~ . e através de multimidia e catdlogo, o nas versdes portugués, espanhol, inglés e |Chagas, em Minas Gerais, com
Chagas, que estdo sendo organizadas pela ) g N i ] o
Fundacio Oswaldo Cruz. Serso realizadas conjunto de documentos que constituem o |francés, com dez médulos e alta aproximadamente 170 pdginas, contendo
Resumo 02 (ducas) récitas e 01 (u.m) ensaio aberto Arquivo Pessoal Oswaldo Cruz, sob a mobilidade para itinerancia a diversas fotografias e depoimentos recolhidos no
- custédia do Departamento de Arquivo e cidades brasileiras, com previsdo de local da expedicdo, que registraram as
para professores e alunos da rede publica ~ . N . N i
. . Documentagdo da Casa de Oswaldo inauguragao para Outubro de 2009 em impressdes de uma época em que a
de ensino em cada cidade. As . ; L o
o o . . |Cruz/Fiocruz. Belo Horizonte/MG. ciéncia e a medicina foram elementos
apresentac¢Oes serdo gratuitas e ocorrerdo . - ,
. . decisivos para o desenvolvimento do pais
em 2009 na cidade de Belo Horizonte e em q it brasilei
~ - e da cultura brasileira.
2010 em Sao Paulo e Brasilia.
Area Musica Artes Integradas Artes Integradas Humanidades
Segmento Musica Erudita Artes Integradas Artes Integradas Edicdo de Livros
Incentivadores |N3o possui Nao possui Anexo Incentivadores Nao possui
Valor Captado |RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00




133

Ciéncia Movel - Cultura Cientifica

Ciéncia e cultura no Brasil: a trajetdria de

Projeto Exposicdao Epidemik Exposi¢ao Escraviddo: Saude e Doengas
d posie P Itinerante 2 posie ¢ Carlos Chagas Filho
Periodo 2009 2009 2009 2010
. Este projeto é uma parceria entre a Casa . _—
Trazer no Ano da Franga no Brasil uma . Elaborar e realizar uma exposicao
. " . de Oswaldo Cruz/Museu da Vida, a . .
grande exposicao da Cité des Sciences et . . itinerante sobre a Escravidao, do ponto de
. . Sociedade de Promoc¢do da Casa de . ,
de la Industrie de La Villette sobre o tema N vista da Saude e das Doengas,
. . Oswaldo Cruz/SPCOC e a Fundagdo - L N
das Epidemias no mundo, promovendo o . apresentando um produto cultural e Edicdo de livro ilustrado, em duas versdes
. . A L Cecierj. Trata-se de um Museu itinerante, , . . a . - A i ia .
assim um intercambio cultural entre . . i pedagdgico de grande importéncia para a |bilingues (portugués-inglés e portugués-
o . a . . |gque por meio de uma unidade movel s . ~ oo .
instituicdes dedicadas a ciéncia, dos dois , L . histéria e a salde da populagdo brasileira. |espanhol), em formato especial, sobre a
Resumo , L . . percorrera municipios da Regido Sudeste N , . ) L. .
paises. Serd inaugurada no Rio de Janeiro L N Sua concepgdo sera destinada ao grande |vida e a trajetdria profissional de Carlos
. que tenham dificuldades ou ndo tenham . A ) )
em Setembro/09, permanecendo na cidade R . publico, e suas itinerancias pelo Brasil e |Chagas Filho (1910-2000), com cerca de
. , , acesso a centros e museus de ciéncia e . . o -
por 60 dias. Apds este periodo, a . . ) pelo continente africano pretende atingir |300 péginas.
e . N tecnologia. A unidade mdvel se transforma . ) . R
exposicdo ird para a cidade de Sao Paulo, . um publico diversificado, com énfase nos
, em moderna sala para apresentacdes de .
|a permanecendo Novembro e ) estudantes dos niveis fundamental e
videos, palestras etc. e transporta .
Dezembro/09. i o médio.
equipamentos e exposi¢des.
Area Artes Integradas Artes Visuais Artes Visuais Humanidades
Segmento Artes Integradas Graficas Graficas Edicdo de Livros
Incentivadores |Anexo Incentivadores Nao possui N3o possui Anexo Incentivadores
Valor Captado [R$ 2.330.848,96 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 58.000,00
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Centro de Documentagdo e Histdria da

Casa de Oswaldo Cruz: 25 anos de

AcOes Culturais da Casa de Oswaldo Cruz

Projeto Satde preservagao do patrimonio cultural da Arte e Ciéncia sobre Rodas na Semana Fluminense do Patrimédnio -
saude 2014
Periodo 2010 2014 2012 2015
Promover a valorizagdo do patrimonio
. L o O projeto ira integrar diferentes atividades |cultural fluminense e colaborar para a
Publicar livro ilustrado, em portugués e , . . . - . ~
A . . artisticas (exposigdes, teatro, circo etc.) as|ampliagdo conhecimento da populagdo
. . . inglés, com cerca de 180 paginas, o Do R )
Preservar e difundir o patrimonio o atividades de popularizagdo da cultura sobre o seu patrimonio em suas diversas
. , intitulado Casa de Oswaldo Cruz: 25 anos | . . . . . N .
documental das ciéncias e da saude no - A cientifica hoje realizadas pela unidade formas de expressdo, por meio da
. R - de preservacao do patrimonio cultural da i . L
Brasil, pertencente a Fundagdo Oswaldo , . movel do Museu da Vida/Casa de Oswaldo|participacdo da Casa de Oswaldo Cruz na
o i salide, em comemoragado aos 25 anos de . ) i .
Resumo Cruz, em edificagdo construida segundo as o . . Cruz/Fiocruz. Desta forma, serd possivel  |programacdo cultural da Semana
L um dos institutos de pesquisa da Fiocruz, . . . . oA
normas técnicas modernas e dotada de atender as populagGes com acesso restrito | Fluminense do Patriménio, em 2014. A
) gue desempenha papel relevante nas ] ] i ) L
infra-estrutura para guarda de acervos , C L - a bens culturais de qualidade, além de Semana Fluminense do Patrimonio, evento
o areas de histéria, memoria, preservagdo e . K . L
historicos. . . . explorar diferentes linguagens e as consolidado no calendario cultural do
difusdo de expressivo patrimonio cultural N ) .
da satde do pas relagdes entre as artes e a cultura Estado do Rio de Janeiro, acontece
. cientifica, na Regido Sudeste. anualmente, em torno do dia 17 de agosto,
Dia Nacional do Patriménio Cultural.
Area Patrimonio Cultural Humanidades Artes Visuais Humanidades
- . - L Livros ou obras de referéncia - valor
Segmento Museu Edicdo de Livros Exposicao de Artes Visuais

Artistico

Incentivadores

Anexo Incentivadores

Anexo Incentivadores

Anexo Incentivadores

N3o possui

Valor Captado

R$ 2.725.000,00

R$170.000,00

R$1.599.000,00

R$ 0,00
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Mestres & Oficios: A Transmissdo da Arte

Mestres e Oficios da Construgdo
Tradicional Brasileira: Preservacdo de

Projeto e da Técnica do Afresco de Bandeira de Plano Anual do Museu da Vida - 2015 L L Plano Anual do Museu da Vida - 2016
Mello Saberes e Fazeres em Extingcdo - Técnica
de Pintura em Afresco
Periodo 2014 2014 2014 2015
Qualificar a estrutura de atendimento do . . N O projeto visa dar continuidade ao
. o - . - Visando a preservagao de saber-fazer - .
Este projeto propde a realizagdo de um servigo de visitagdo do Museu da . . processo de qualificagdo do servigo de
. . . . tradicional no campo da arquitetura e arte . .
curso ministrado pelo renomado artista Vida/Casa da Oswaldo Cruz/ Fiocruz, por i . L atendimento ao visitante do Museu da
. . . . - a ela integrada, este projeto objetiva ) .
plastico BANDEIRA DE MELLO, com o meio de investimentos na manutencao de . ) Vida da Casa de Oswaldo/Fiocruz, por
- - . . o produzir2.000 DVDs com videos sobre a . . .
objetivo de transmitir e disseminar uma sua programagao permanente, . meio de investimento na da sua
- . .. . I . arte e a técnica do Afresco, destacando os N A
técnica artistica tradicional de pintura possibilitando o aprimoramento e a } L programacgao permanente, possibilitando a
, , , L , . . procedimentos técnicos para sua - .
mural - o Afresco. Visa também registrar |ampliagcdao do atendimento as populagdes N . . |ampliacdo e aprimoramento do
Resumo . ~ , . L execucgao, e o legado artistico de Bandeira . . . . .
por meio da producdo de um video a da Zona Norte da cidade do Rio Rio de . atendimento a populac¢do da cidade do Rio
. . . . de Mello e executar 14 murais de afresco ) .
histdria milenar dessa arte, os Janeiro e da Baixada Fluminense, o . . de Janeiro, em especial da zona norte e da
. . . . em edificios de uso publico, localizados . . .
procedimentos envolvidos em sua garantindo o acesso gratuito a bens ) ) o baixada Fluminense, ampliando o acesso
~ . . . 0 nas comunidades dos bairros vizinhos dos . . .
execugao, com especial destaque ao culturais de qualidade e contribuindo para . . gratuito a bens culturais de qualidade e
_— - . . campi Fiocruz de Manguinhos e de .
legado técnico e artistico de Bandeira de |que o Museu se constitua como um espacgo i . . |garantindo que o Museu se estabeleca
N Jacarepagud, tornando-se uma exposi¢do N
Mello. de referéncia no trabalho voltado para as como um espacgo para as relagdes entre
~ . de arte permanente. .
relacdes entre arte e cultura da Regido. cultura e arte da Regiao.
Area Artes Visuais Patriménio Cultural Artes Visuais Patriménio Cultural
Formagdo técnica e artistica de - . - L ~ S -
Segmento ¢ Preservacao de Acervos Museoldgicos Exposicao de Artes Visuais Preservacao de Patriménio Museolégico

profissionais

Incentivadores

Anexo Incentivadores

Anexo Incentivadores

Anexo Incentivadores

Anexo Incentivadores

Valor Captado

R$ 0,00

R$ 1.110.000,00

R$ 150.000,00

RS 1.243.247,00
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Exposicdo A Favela e A Imagem do Rio de

Viagem ao Rio Sdo Francisco - Seguindo A

Projeto Orquestra de Camara do Palacio Itaborai Janeiro na Década de 60 (PROVISORIO) Trilha de Lutz e Machado (PROVISORIO) Plano Anual do Museu da Vida - 2017
Periodo 2015 2015 2015 2017
Realizar exposicdo, sob o titulo (ainda
O Projeto Orquestra de Camara do Palacio |provisério) A Favela e a Imagem do Rio de |Realizar um video-documentdrio, de 52
Itaborai, é uma atividade sécio cultural Janeiro na Década de 60 e subtitulo A minutos, em HD Digital, sobre a expedi¢do
gue desenvolve um trabalho na contribuicdo de Anthony e Elizabeth Leeds, |ao Rio Sdo Francisco, organizada pelo . . Lo
perspectiva de inclusdo social. O projeto |que levard ao publico brasileiro os Instituto OswaldoCruz e pela Inspetoria de O projeto visa da.r .cont~|nU|dade ?0
destina-se a jovens que iniciaram os seus |documentos e fotografias do acervo do Obras contra as Secas em 1912. Chefiada processo de qual|-f|.cagao do servico de
estudos musicais, na escola publica, que, |antropdlogo americano Anthony Leeds pelos médicos brasileiros Adolpho Lutz e a’Fendlmento aovisitante do, Museu da
por falta de recursos financeiros, ndao (1925-1989) doado recentemente para a |Astrogildo Machado, a viagem durou trés V|d? da (Fasa d.e Oswaldo/Fiocruz, por
conseguem aceder a um adequado Casa de Oswaldo Cruz/Fiocruz. As favelas, |meses navegando pelo rio, de meio de |n\:est|mento na da sua. -
aprimoramento técnico, sendo privados principal objeto de estudo do antropdlogo |Pirapora(MG) a Petrolina (PE), conhecendo progr-a mjagao pe-rmanente, possibilitando a
Resumo entdo da possibilidade de sua concrecao |Leeds, constituem um privilegiado material|as condi¢cdes de vida das populag¢des ampllz.z\c;ao € a‘prlmoramNento d? .
vocacional e insercdo em uma carreira de pesquisas académicas, projetos de encontradas e também para pesquisar o atendm?entO @ popul.agao da cidade do Rio
profissional referente ao desenvolvimento |governo e representagdes artisticas. ambiente, a flora, a fauna, a sociedade e a de.Janelro,en? especial da .zona norte e da
de seu talento musical. O Projeto oferece |Inseridas na histéria da Cidade do Rio de [cultura da regido. A partir do resgate dos balxa'da Fluminense, ampllando ? acesso
o curso regular de formag¢do musical com |Janeiro, é relevante divulgar este material |relatérios e das fotografias produzidas gratu@ a bens culturais de qualidade e
turma de 40 alunos, tendo sua duragao de |realizado sobre elas nos 450 anos da nessa viagem, o documentario voltara garantindo que o Museu se estNabeIega
dois anos com a realizacdo de Concertos |cidade. Em colaboracdo com o Museu da |aquela regido para registrar as €Omo um espaco parzias relagGes entre
didaticos gratuitos e promogdo de Republica, o Museu da Maré, o permanéncias e as grandes cultura e arte da Regido.
workshops com profissionais Observatdrio de Favelas e a Casa transformacgdes ocorridas nos ultimos cem
reconhecidos. Fluminense, esta exposi¢do contribuird anos.
para o debate atual sobre o espago.
Area Musica Artes Visuais Audiovisual Patrimdnio Cultural
Segmento Musica Instrumental Exposicao de Artes Visuais ::igzaec:nmnematograﬂca de média Preservagao de Patrimdnio Museoldgico
Incentivadores |Anexo Incentivadores Anexo Incentivadores Anexo Incentivadores Anexo Incentivadores
Valor Captado [R$ 652.114,13 R$ 110.000,00 R$ 252.500,00 R$ 923.000,00
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Nucleo Arquitetonico Histérico de

Nucleo Arquitet6nico Histérico de

Projeto Manguinhos - NAHM - POMBAL :\/Ianguinhos - NAHM - CAVALARICA - FASE |Arte e Ciéncia sobre Rodas 2016-2018 Plano Anual do Museu da Vida - 2018
Periodo 2018 2017 2016 2017
Este projeto integra o plano de
Este projeto integra o plano de requalificacdo do Nucleo Arquiteténico
requalificagcdo do Nucleo Arquitetonico Histérico de Manguinhos (Nahm),
Histdrico de Manguinhos (NAHM), localizado no campus sede da Fiocruz, no
localizado no campus sede da Fiocruz, no |bairro de Manguinhos, no Rio de Janeiro. O projeto visa dar continuidade ao
bairro de Manguinhos, no Rio de Janeiro  |Esse plano busca, por meio de processo de qualificagdo do servigo de
que, por meio de intervengdes e intervengGes e implantagdo de novos usos |O projeto oferecerd atividades de circo, recebpgdo ao visitante do Museu da Vida
implantacdo de novos usos em suas areas [em suas areas e edifica¢Oes, preservare |exposicao de artes e portifolio de da Casa de Oswaldo/Fiocruz, em 2018, por
e edificagdes, pretende preservar e valorizar esse patrimonio cultural, ampliar |exposi¢Oes interativas durante dois anos |meio de investimento na sua programacao,
valorizar esse patrimonio cultural, ampliar |a interlocu¢cdo com o entorno e a cidade do|através da unidade movel itinerante do possibilitando a ampliagdo e
a interlocugdo com o entorno e a cidade do|Rio de Janeiro e gerar maior oferta de Museu da Vida com caminhao procurando |aprimoramento do atendimento a
Resumo Rio de Janeiro e gerar maior oferta de atividades socioculturais, de divulgacdo |atender populacoes com acesso restrito a |populagdo da cidade do Rio de Janeiro, em
atividades socioculturais a sociedade. Esta|cientifica e de educagdo em ciéncias, bens culturais de qualidade, explorando |especial da zona norte e da Baixada
proposta prevé intervengdes de tecnologia e saude aos trabalhadores da |diferentes linguagens e as relacoes entre |Fluminense, ampliando o acesso gratuito a
restauracdo na edificacdo chamada instituicdo e a sociedade. Esta primeira as artes e a cultura, em diferentes Regioes |bens culturais de qualidade e garantindo
POMBAL, construgdo de edificagdo anexa |fase prevé intervengGes de restauragdo em|do Brasil. gue o Museu se estabeleca como um
para suporte operacional, edicdo de livro |uma edificacdo: o prédio da Cavalariga, espacgo para as relagdes entre cultura e
para divulgar as a¢des de requalificacdo |contemplando o agenciamento do entorno arte da Regido.
do NAHM, oficinas para capacitagao de com paisagismo, acessibilidade,
artifices e jardinagem e videos sobre as instala¢des, infraestruturas de apoio e
oficinas e obras de restauro. adaptacdo para implantacdo do projeto
museoldgico/exposicdo permanente.
Area Patrimonio Cultural Patrimonio Cultural Artes Visuais Patriménio Cultural
Segmento Preservagdo de Patrimdnio Material Preservagdo de Patriménio Material Exposicao de Artes Visuais Planos anuais de preservacdo do

patrimonio/acervos

Incentivadores

Anexo Incentivadores

Anexo Incentivadores

Anexo Incentivadores

Anexo Incentivadores

Valor Captado

RS 653.677,45

RS 5.686.394,78

R$ 1.670.000,00

R$ 1.010.000,00
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Exposicdo Cidade Acessivel - Itinerancia

Projeto Segundo Evento Inovagao e Cultura Digital |Plano Anual do Museu da Vida - 2019 . Sons e Imagens da Bahia
(PROVISORIO)
Periodo 2018 2019 2019 2020
O projeto visa dar continuidade ao
processo de qualificagdo do servigo de Este projeto propde a realizagdo de
Festival educativo-tecno-cultural destinado|atendimento ao visitante do Museu da . Y oficinas audiovisuais e digitais para
. . - . . O projeto propde a itinerancia da .
a discutir e fomentar a popularizacdo da  |Vida da Casa de Oswaldo/Fiocruz, por . i s criangas e adolescentes, das escolas
s . . . . exposicao Cidade Acessivel, exposicao que| ., .. .
cultura cientifica, mediante o uso de novas|meio de investimento na da sua ] . . . publicas da periferia de Salvador, na
. . ~ s ~ . almeja estimular a interpretagado . - - R
tecnologias de informagdo e comunicagdo |programacgao permanente, possibilitando a|. o ) . Bahia. As oficinas serdo dividias em trés
e o . imaginativa, sensorial e reflexiva dos , . n -
no campo da cultura digital. O encontro ampliagdo e aprimoramento do . o moddulos: Roteiro, Producgad e Edigao.
Resumo o . . . . . o . . |visitantes acerca da acessibilidade nos , . I ,
propGe aproximar e integrar o publico de |atendimento a populagao da cidade do Rio . Havera no final a exibi¢ao dos videos em
. - . . espacos urbanos e, assim, lhes propor a o .
todas as idades e classes sociais ao de Janeiro, em especial da zona norte e da - L R escolas publicas, centros culturais e
. - . . . formagdo de uma visdo mais critica do . . .
mundo da tecnologia, inovagdo e cultura, |baixada Fluminense, ampliando o acesso o unidades de saude das comunidades. O
. i . . . ) tempo presente, no seu exercicio de ) , R
por meio de exposi¢do, palestras, desafios |gratuito a bens culturais de qualidade e . . - projeto também prevé duas mostras, para
- . cidadania e em sua atua¢ao no mundo. . ~ , .
e oficinas. garantindo que o Museu se estabelega divulgacdo dos videos produzidos, durante
COmMO UM espaco para as relacdes entre as oficinas.
cultura e arte da Regiao.
Area Humanidades Museus e Memoria Artes Visuais Audiovisual
Treinamento-pessoal, demais acdes de . . - L ~ .
Segmento P ¢ Planos anuais de atividades Exposicdo de Artes Visuais Formacdo Audiovisual

capacitagao

Incentivadores

Nao possui

Anexo Incentivadores

Anexo Incentivadores

Anexo Incentivadores

Valor Captado

R$0,00

R$ 2.499.141,12

R$ 275.000,00

R$ 513.712,10
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Plano Bianual do Museu da Vida - 2020-

Contando Histdrias, Fazendo Arte e

Orquestra de Camara do Palacio Itaborai

Projeto Arte e Ciéncia sobre Rodas - 2019/2021
2021 Renovando Esperancas 2020-2021
Periodo 2020 2020 2020 2019
O projeto visa dar continuidade ao
processo de qualificagdo do servigo de . - O Projeto Orquestra de Camara do Paldcio .
] o Este projeto pretende dar continuidade ao . . Ampliar o acesso das populacoes
atendimento ao visitante do Museu da . ; . Itaborai, iniciado em fevereiro de 2013, . L. .
. . trabalho realizado pelo Nucleo de Apoio a . . N residentes em municipios com media,
Vida da Casa de Oswaldo/Fiocruz, por . L . propde a continuidade de agdes
. ] ) Projetos Educacionais e Culturais - NAPEC, ) . . peguena ou nenhuma oferta de
meio de investimento na da sua . . . sociocultural e educacional com vistas a . .
N do Instituto Nacional da Mulher da Crianga : i equipamentos culturais a bens que
programacdo permanente, a saber: pecas L ampliar o acesso e o conhecimento da . ) L
) . e do Adolescentes Fernandes Figueira — o o relacionem o universo da arte e da ciencia
teatrais, exposicdes, mostra e evento, ) . musica de concerto no Municipio. O . .
. o IFF, que desde 2003 realiza atividades ] ~ com foco especial na difusao de produtos
possibilitando a ampliagdo e . - . . projeto contempla o curso de formagdo . . i ;
Resumo : . . culturais e pedagdgicas de incentivo a ) . ) N culturais nacionais, em diferentes regioes
aprimoramento do atendimento a . . - musical de jovens em situacdo de . .
- ) . . literatura e o Projeto de Educacgdo Informal . ) L do Brasil, consolidando a atuagao do
populacdo da cidade do Rio de Janeiro, em , vulnerabilidade social, a realizacdo de . s
] . para o retorno escolar pés alta, nas alas . o Museu da Vida como instituicao voltada
especial da zona norte e da baixada . o . . concertos didaticos, principalmente em . )
) ) . do Hospital. Além disso, sdo produzidos e . para a inclusao social e para a promocao
Fluminense, ampliando o acesso gratuito a . N . escolas publicas, a formac¢do de uma . . .
. ) . eventos de divulgacdo do projeto, ~ o da cidadania cultural por meio da
bens culturais de qualidade e garantindo |. . . Camerata e a promogao de oficinas e .
inspirados pelo trabalho realizado no . .. popularizacao da arte, da cultura e da
que o Museu se estabeleca como um hospital workshops de musica classica, sendo ciencia
espaco para as relagdes entre cultura e prtal. todas as acdes gratuitas. '
arte da Regiao.
Area Patrimonio Cultural Humanidades Musica Artes Visuais
~ oA . e g Acgdes de capacita¢do e treinamento de e L
Segmento Preservagao de Patrimonio Material Acervo Bibliografico ¢ | P ¢ Exposicao de Artes Visuais
pessoa
Incentivadores |Anexo Incentivadores Anexo Incentivadores Anexo Incentivadores Anexo Incentivadores
Valor Captado |R$ 4.911.961,00 R$ 546.400,00 RS 811.064,25 RS 2.796.881,03
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Acgdes Culturais dos Amigos do Figueira

Projeto p Novos caminhos: Mulher Rendeira Mulheres & COVID
(PROVISORIO)
Periodo 2021 2022 2022
O projeto trata da promogao e ampliacao
das agdes culturais desenvolvidas pelo
Nucleo Novos Caminhos, que realiza
. . . atividades de capacitacdo em artesanato
Este projeto visa promover e divulgar as . N
~ . ~ com o objetivo de gera¢do de renda de
acoes culturais que sao executadas pelo . . ) .
. . . L maes, cujos os filhos se encontram em Mulheres & COVID trata de producdo de
Nucleo de Apoio a Projetos Educacionais e |. I i o o
. , internacdo e/ou tratamento prolongado no |contetddo audiovisual (média metragem 60
Culturais - NAPEC e pelo Nucleo Novos . o ) ] N o
. . . Instituto Fernandes Figueira/IFF, hospital |minutos) do género documentario, que
Caminhos e, realizadas no Instituto o . o Ce
. . publico da FIOCRUZ de especial atengdo a |abordard histdrias de mulheres frente a
Nacional da Mulher, da Crianga e do . . L
L mulher e a crianga. Tendo o artesanato e |pandemia da COVID — 19. O documentdrio
Adolescente Fernandes Figueira - IFF: . o . .
. , . . . as artes manuais como ferramenta de terd tiragem em cépias/DVD, com imagens
edigcdo de livros infantis tematicos, . ) L L .
. . . . transformacao, o projeto conta com a inéditas e originais, filmado e editado em
Resumo atividades de incentivo a leitura, L . N . o
N " realizagdo de duas feiras de artesanato, |alta resolucdo, a ser disponibilizado de
manutengdo e renovagdo de acervo da . . . o
. o o iniciativas para estimulo de forma gratuita para o publico em geral.
biblioteca, agdes de capacitacdo em ] ) . ] ) i .
N . __|empreendedorismo e ciclo de oficinas de |Como contrapartida social sera realizada
artesanato para geragao de renda de maes . o . o ~ .
. L artesanato, em diversas técnicas. A feira |oficina de produgdo de documentario, a
acompanhantes, atividade ludicas para ) ) ) o o ]
. . - N do segundo semestre, entregara também |partir da experiéncia dos profissionais
criancas em espera, divulgacdo das acoes el L o ] . o
. ao publico a exposicdo fotografica - envolvidos nas filmagens do média
em show beneficente e mostra de ]
A N Mulher Rendeira - Sobre um novo olhar metragem.
artesanato, nas dependéncias do instituto . ~
mostrando um registro dessas maes em
e externas. L
sua evolucdo individual. Durantes as
feiras, como agdo de contrapartida social,
o projeto oferecera oficinas de artesanato
para alunos de instituicdes publicas.
Area Humanidades Artes Visuais Audiovisual
Aquis.equip. p/manut. acervos de bibliot. - L Prod. AV curta/média mtragem inc radio/tv
Segmento q quip. p/ Exposi¢ao de Artes Visuais / g /

Publicas

edu cult

Incentivadores

Anexo Incentivadores

N3o possui

Anexo Incentivadores

Valor Captado

R$ 929.724,13

R$ 0,00

R$ 480.000,00]

Fonte: Elaborada a partir de VerSalic Portal de Visualizagdo do Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura (2022)
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APENDICE C - RESULTADO DA ANALISE DOCUMENTAL 2 - TOTAL DE
INCENTIVADORES DE TODOS OS PROJETOS DAS INSTITUIGOES
ESTUDADAS

Total de incentivadores de todos projetos das instituicoes estudadas

Proponente

Projeto

Associacéo
Mantenedora do

Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal

Associacao
Mantenedora do

Museu das Minas e do Museu das Minas e do

Metal

Plano anual de
atividades do Museu
das Minas e do Metal -

Associagdo
Mantenedora do

Associacédo
Mantenedora do

Associacao
Mantenedora do

Museu das Minas e do Museu das Minas e do Museu das Minas e do

Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal

Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2011- 2012 2013 2015 2017
Incentivador 1 Oojia(c-ic?neari\ggl_otcsja Gerdau Agos Longos GERDAU S/A Gerdau Agos Especiais | Gerdau Agos Especiais
FI)?$ 230.000.00 S.AR$ 1.435.000,00 R$ 615.000,00 S/A R$ 927.000,00 S/A R$ 14.950,00

Incentivador 2

LLX Logistica S/A
R$ 208.000,00

Companhia Brasileira
de Metalurgia e
Mineragéo
R$ 570.523,00

Gerdau Agos Especiais
S/A R$ 556.000,00

Gerdau Agominas S.A
R$ 740.000,00

Andre Bier Johannpeter
R$ 20.000,00

. Ampari Energia S/A Dona Frgncisca . (_3erdau BG Anglo G A. C. do Stio Ricardo Reichmann
Incentivador 3 RS 153.472 63 Energética S.A Participagdes S/A R$ de Mineragdo S/A R$ 2.000.00
B R$ 346.000,00 262.000,00 R$ 250.000,00 DR
MPX Comercializadora Gerdau BG Anglo G. A. C. do Sitio Gerdau BG
Incentivador 4 de Energia Ltda Participagdes S/A R$ de Mineracdo S/A Participagbes S/A R$
R$ 22.439,00 144.000,00 R$ 250.000,00 125.000,00

Incentivador 5

Antonio Paulo V. Salles
Janior
R$ 2.000,00

Gerdau Acos Especiais
S/A R$ 75.000,00

Gerdau Agos Longos
S.A R$ 221.000,00

Andre Bier Johannpeter
R$ 10.000,00

Incentivador 6

Luciano Costa Ferreira
R$ 1.500,00

Dona Francisca
Energética S.A
R$ 150.000,00

Claudio Johannpeter
R$ 10.000,00

Incentivador 7

Claudia Silvia Zanchi
R$ 8.000,00

Incentivador 8

Henrique Guilherme
Lucas Bastos R$
1.000,00

Incentivador 9

Marcilio Danil Machado
da Silva R$ 200,00

Incentivador 10

Bruno Gomes de
Castilho R$ 200,00

Incentivador 11

Rochana da Silva
Machado R$ 100,00

Incentivador 12

Isadora Cerqueira
Martins R$ 100,00

Incentivador 13

Gustavo Tasca R$
100,00




Proponente

Projeto

Total de incentivadores de todos projetos das instituic6es estudadas

Associacao
Mantenedora do

Associagao
Mantenedora do

Associacdo
Mantenedora do

Associagao
Mantenedora do

Museu das Minas e do Museu das Minas e do Museu das Minas e do Museu das Minas e do

Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2018

Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2019

Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2020

Metal

Plano Bianual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2021/22

Associagcdo Amigos
do Museu Nacional

Museu Nacional —
Restauracgdo de
acervo (24/08/2017 -
24/08/2017)

Incentivador 1

Companhia Brasileira
de Metalurgia e
Mineracéo
R$ 1.000.000,00.

Gerdau Agominas S.A
R$ 1.481.120,00

Gerdau Agominas S.A
R$ 1.500.000,00

Gerdau Agominas S.A
R$ 3.545.828,69

Facebook Servicos On
Line do Brasil Ltda
R$ 168.000,00

Incentivador 2

Gerdau Agominas S.A.
R$ 1.022.880,00

Companhia Brasileira
de Metalurgia e
Mineragéo
R$ 1.200.000,00

Companhia Brasileira
de Metalurgia e
Mineracéo
R$ 1.200.000,00

Gerdau Agos Longos
S.A R$
1.184.851,50

Jose Seripieri Filho
R$ 80.000,00

Incentivador 3

Gerdau Agos Longos
SA R$
220.742,14

Grupo Gerdau S.A
R$ 1.002.922,77

Mattos Filho, Veiga,
Marrey Jr. e Quiroga
Advogados R$
44.718,97

Incentivador 4

Metalurgica Gerdau S/A
R$ 102.137,86

Gerdau Agos Longos
SA R$
830.000,00

Bial Cultura e Arte Ltda
R$ 25.000,00

Incentivador 5

Wallace Bezerra Silva
Lima R$ 5,00

Luis Alfredo de Paula
Vasconcelos
R$ 11.000,00

Incentivador 6

Viviane Alves Santos
Silva
R$ 8.000,00

Incentivador 7

Ana Maria Lima Daou
R$ 7.500,00

Incentivador 8

Durval Barbosa da Silva
R$ 7.100,00

Incentivador 9

Isabel Balloussier
Cerchiaro R$ 6.000,00

Incentivador 10

Fabiane Quintas dos
Santos Lima R$
6.000,00

Incentivador 11

Helena Ibiapina Lima
R$ 5.500,00

Incentivador 12

Beatriz Saddy Martins
R$ 5.500,00

Incentivador 13

Patricia Schmitt
Fontenelle R$ 4.200,00




Proponente

Projeto

Total de incentivadores de todos projetos das instituicdes estudadas

Associacao
Mantenedora do
Museu das Minas e do
Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2018

Associacao
Mantenedora do

Associacao
Mantenedora do

Associacao
Mantenedora do

Museu das Minas e do Museu das Minas e do Museu das Minas e do

Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2019

Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2020

Metal

Plano Bianual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2021/22

Associacdao Amigos
do Museu Nacional

Museu Nacional —
Restauracgéo de
acervo (24/08/2017 -
24/08/2017)

Incentivador 14

Angela Maria Medeiros
Martins Santos
R$ 3.900,00

Incentivador 15

Rodrigo Pereira
Machado R$ 3.569,67

Incentivador 16

Cristiano Luis Rangel
Moreira R$ 3.500,00

Incentivador 17

Alexander Wilhelm
Armin Kellner R$
3.500,00

Incentivador 18

Vanda Ferreira Aranha
R$ 3.000,00

Incentivador 19

Renata de Pinho Gomes
R$ 3.000,00

Incentivador 20

Vilson Marques de
Oliveira R$ 3.000,00

Incentivador 21

Carlos Renato Rezende
Ventura R$ 3.000,00

Incentivador 22

Rita Scheel Ybert
R$ 2.500,00

Incentivador 23

José Geraldo Pacheco
Ormond R$ 2.500,00

Incentivador 24

Laura Delgado Mendes
R$ 2.500,00

Incentivador 25

Tatiane Cristina Gusmao
R$ 2.400,00

Incentivador 26

Marcia de Mendonca
Sobral R$ 2.362,13

Incentivador 27

Charlotte Emmerich
R$ 2.319,69




Proponente

Projeto

Total de incentivadores de todos projetos das instituicdes estudadas

Associacao
Mantenedora do
Museu das Minas e do
Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2018

Associacao
Mantenedora do

Associacao
Mantenedora do

Associacao
Mantenedora do

Museu das Minas e do Museu das Minas e do Museu das Minas e do

Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2019

Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2020

Metal

Plano Bianual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2021/22

Associacdo Amigos
do Museu Nacional

Museu Nacional —
Restauracéo de
acervo (24/08/2017 -
24/08/2017)

Incentivador 28

Bruno Raphael Barbosa
Melo de Carvalho
R$ 2.000,00

Incentivador 29

Giuseppe Zani
R$ 2.000,00

Incentivador 30

Martha Couto Neves
R$ 2.000,00

Incentivador 31

Thomas Michael
Lewinsohn R$ 2.000,00

Incentivador 32

Moises de Oliveira
Arioza R$ 2.000,00

Incentivador 33

Fabio Castro Gouveia
R$ 1.700,00

Incentivador 34

Maressa Girao do
Amaral R$ 1.500,00

Incentivador 35

Marcia Attias
R$ 1.500,00

Incentivador 36

Paulo Andreas Buckup
R$ 1.500,00

Incentivador 37

Wiladimir Granitoff
R$ 1.500,00

Incentivador 38

Ana Maria Braga Maffei
R$ 1.500,00

Incentivador 39

Luis Adolfo Pereira
Beckstein R$ 1.400,00

Incentivador 40

Rodrigo da Silveira
Guimaraes R$ 1.200,00

Incentivador 41

Marcelo Weksler
R$ 1.200,00




Proponente

Projeto

Total de incentivadores de todos projetos das instituicdes estudadas

Associacao
Mantenedora do
Museu das Minas e do
Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2018

Associagéao
Mantenedora do

Associacao
Mantenedora do

Associacao
Mantenedora do

Museu das Minas e do Museu das Minas e do Museu das Minas e do

Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2019

Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2020

Metal

Plano Bianual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2021/22

Associacdo Amigos
do Museu Nacional

Museu Nacional —
Restauracéo de
acervo (24/08/2017 -
24/08/2017)

Incentivador 42

Carmen Elizabeth de
Mello Ferreira
R$ 1.108,00

Incentivador 43

Guillermo Vega
Sanabria R$ 1.000,00

Incentivador 44

Marina Bento Soares
R$ 1.000,00

Incentivador 45

Elder Vaz Ferreira
R$ 1.000,00

Incentivador 46

Felipe Soares
Fernandes Coelho
R$ 1.000,00

Incentivador 47

Silvia Finguerut
R$ 1.000,00

Incentivador 48

Vera Lucia de Moraes
Huszar R$ 1.000,00

Incentivador 49

Carlos Fausto
R$ 1.000,00

Incentivador 50

Julio Cesar Bandeira
R$ 1.000,00

Incentivador 51

Samantha Negris de
Souza R$ 1.000,00

Incentivador 52

Philippe Joseph
Christophe Lamy
R$ 1.000,00

Incentivador 53

Paula Alexandra Canas
de Paiva Nazareth
R$ 1.000,00

Incentivador 54

Graziela Pessoa Pereira
da Cunha R$ 900,00

Incentivador 55

Solange Maria Marques
Erthal R$ 900,00




Proponente

Projeto

Total de incentivadores de todos projetos das instituicdes estudadas

Associacao
Mantenedora do

Associacao
Mantenedora do

Associacao
Mantenedora do

Associacao
Mantenedora do

Museu das Minas e do Museu das Minas e do Museu das Minas e do Museu das Minas e do

Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2018

Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2019

Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2020

Metal

Plano Bianual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2021/22

Associagcdo Amigos
do Museu Nacional

Museu Nacional —
Restauracgéo de
acervo (24/08/2017 -
24/08/2017)

Incentivador 56

Hugo Luis Barbosa
Bozzano R$ 850,00

Incentivador 57

Rosana Moreira da
Rocha R$ 800,00

Incentivador 58

Bela Feldman R$
750,00

Incentivador 59

Celso Alexandre Souza
de Alvear R$ 700,00

Incentivador 60

Ana Patricia Barros
Torraca R$ 600,00

Incentivador 61

Claudia Guerreiro
Ribeiro do Valle
R$ 600,00

Incentivador 62

Aimee Fisch R$ 600,00

Incentivador 63

Morine Alves Fonseca
das Neves R$ 600,00

Incentivador 64

Lucia Pereira Leite
R$ 500,00

Incentivador 65

Maria Goreti Da Silva
R$ 500,00

Incentivador 66

Carlo Jose Napolitano
R$ 500,00

Incentivador 67

Raimundo Alberto
Guedes Fernandes
R$ 500,00

Incentivador 68

Adriana Maria Ribeiro
R$ 450,00

Incentivador 69

Anna da Soledade
Vieira R$ 400,00




Proponente

Total de incentivadores de todos projetos das instituicdes estudadas

Associacao
Mantenedora do

Associacao
Mantenedora do

Associacao
Mantenedora do

Associacao
Mantenedora do

Museu das Minas e do Museu das Minas e do Museu das Minas e do Museu das Minas e do

Metal

Metal

Metal

Metal
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Associacao Amigos
do Museu Nacional

Projeto

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2018

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2019

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2020

Plano Bianual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2021/22

Museu Nacional —
Restauracéo de
acervo (24/08/2017 -
24/08/2017)

Incentivador 70

Sonia Elizabeth Martins
R$ 400,00

Incentivador 71

Pedro Pagani Margarido
R$ 400,00

Incentivador 72

Annelise Britto Coelho
R$ 350,00

Incentivador 73

Helena Arruda de
Albuguerque Tinoco
R$ 350,00

Incentivador 74

Rafael Coutinho Alves
R$ 300,00

Incentivador 75

Jose Luiz Tavares
Ferreira R$ 250,00

Incentivador 76

Antonio Kuschnir Castro
R$ 250,00

Incentivador 77

Fernando Antonio
Soares Fragozo
R$ 250,00

Incentivador 78

Patricia Biral Varela
R$ 235,00

Incentivador 79

Thais de Oliveira Sobral
R$ 200,00

Incentivador 80

Rita Helena dos Anjos
R$ 200,00

Incentivador 81

Laura Arruda Mortara
R$ 200,00

Incentivador 82

Ana Cristina Victorino
Krepischi R$ 200,00

Incentivador 83

Eduardo Carvalho
Zacharias R$ 200,00




Proponente

Projeto

Total de incentivadores de todos projetos das instituicfes estudadas

Associagdo
Mantenedora do

Associacéo
Mantenedora do

Associacao
Mantenedora do

Associacao
Mantenedora do

Museu das Minas e do Museu das Minas e do Museu das Minas e do Museu das Minas e do

Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2018

Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2019

Metal

Plano Anual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2020

Metal

Plano Bianual de
Atividades do Museu
das Minas e do Metal -

2021/22
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Associacdo Amigos
do Museu Nacional

Museu Nacional —
Restauracdo de
acervo (24/08/2017 -
24/08/2017)

Incentivador 84

Rodrigo Ferreira
Madeira R$ 200,00

Incentivador 85

Luis Eduardo Soares
Netto R$ 200,00

Incentivador 86

Cristina Nunes de Sant
Anna R$ 200,00

Incentivador 87

Francis Pimentel Lima
R$ 190,00

Incentivador 88

Adriane Maria Arantes
de Carvalho R$ 150,00

Incentivador 89

Danielle Barros
R$ 150,00

Incentivador 90

Aline Kassick Cadaviz
R$ 100,00

Incentivador 91

Anderson dos Santos
Moura R$ 77,00

Incentivador 92

Eneida Nasare Gomes
Silva R$ 50,00

Incentivador 93

Julia De Almeida
Francisquini Barbon
R$ 30,00

Incentivador 94




Proponente

Projeto

Total de incentivadores de todos projetos das instituicdes estudadas

Associagcdo Amigos
do Museu Nacional

Reforma do prédio da
Biblioteca do Horto
Botanico - 11/01/2018 -
11/01/2018

Associagcao Amigos
do Museu Nacional

Museu Nacional:
Conservacgao de
Acervo e Nova
Museografia -
23/01/2018 - 23/01/2018

Associagcao Amigos
do Museu Nacional

Museu Nacional:
Exposicao virtual
Mineralogia e Galeria
dos Desejos -
22/03/2018 - 22/03/2018

Associacdo Amigos
do Museu Nacional

Museu Nacional em

Acdo: exposicao e

educagao museal -
01/02/2021 - 01/02/2021
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Associagcao Amigos
do Museu Nacional

Museu Nacional:
restauracao de
cobertura e fachadas
do Paco de Sao
Cristovao - 01/10/2020

01/10/2020
o _ _ ) o Oncologistas Banco Naci.onal de
BNDES Participacdes Bradesco Vida e Mineracdes Brasileiras Associados Senicos Desenvolvimento
Incentivador 1 S.A BNDESPAR Previdéncia S/A R$ Reunidas S.A. R$ Médicos Ltda R$ Econdmico e Social
R$ 8.525.779,36 5.199.377,51 1.070.000,00 397.000 00 BNDES R$
U 17.835.120,00
Banco Nacional de Banco Nacional de
_ Desenvolvimento Desenvolvimento Vale SIA R$ Bradesco Vida e
Incentivador 2 Econémico e Social Econbémico e Social 872.000.00 Vale S/A R$80.340,36 | Previdéncia S/A R$
BNDES R$ BNDES R$ T 5.627.561,70
4.270.352,60 3.281.843,60

Incentivador 3

Bradesco Capitaliza¢éo
S.A. R$ 1.000.000,00

Samer Servico de
Assistencia Medica De
Resende S/C Ltda R$

53.000,00

Incentivador 4

Banco Bradesco BBI
S.A R$862.417,02

Incentivador 5

HSBC Investment Bank
Brasil S.A Banco de
Investimento R$
706.628,35

Incentivador 6

Banco BERJS.A. R$
214.179,73

Incentivador 7

Shopfacil Solugbes em
Comércio Eletrénico
S.A. R$ 141.777,50

Incentivador 8

Agora Corretora de
Titulos e Valores
Mobiliarios S/IA. R$
30.881,30

Incentivador 9

HSBC Bank Brasil S.A
Banco Mdiltiplo R$
17.551,40

Incentivador 10

Companhia
Securitizadora de
Créditos Financeiros
Rubi R$ 12.315,39

Incentivador 11

Alvorada Servigos e
Negocios Ltda R$
6.466,94

Incentivador 12

HSBC Corretora de
Titulos e Valores
Mobiliarios S/A R$
2.525,95

Incentivador 13

BP Promotora de
Vendas Ltda R$
1.953,92




Proponente

Projeto

Total de incentivadores de todos projetos das instituicfes estudadas

Associa¢cdo Amigos
do Museu Nacional

Reforma do prédio da
Biblioteca do Horto
Boténico - 11/01/2018 -
11/01/2018

Associacdo Amigos
do Museu Nacional

Museu Nacional:
Conservacgao de
Acervo e Nova
Museografia -
23/01/2018 - 23/01/2018

Associagcdo Amigos
do Museu Nacional

Museu Nacional:
Exposicéao virtual
Mineralogia e Galeria
dos Desejos -
22/03/2018 - 22/03/2018

Associa¢cdo Amigos
do Museu Nacional

Museu Nacional em

Acédo: exposicao e

educacado museal -
01/02/2021 - 01/02/2021
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Associacdo Amigos
do Museu Nacional

Museu Nacional:
restauragao de
cobertura e fachadas
do Paco de Sao
Cristévéo - 01/10/2020
01/10/2020

Incentivador 14

BBV Administradora de
Cortdes R$ 1.761,40

Incentivador 15

BEC Distribuidora de
Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda R$
982,53

Incentivador 16

Alvorada Companhia
Securitizadora de
Créditos Financeiros
R$ 558,57

Incentivador 17

Incentivador 18

Incentivador 19

Incentivador 20

Incentivador 21

Incentivador 22

Incentivador 23

Incentivador 24

Incentivador 25

Incentivador 26




Proponente

Projeto

Total de incentivadores de todos projetos das instituicdes estudadas

Associagao dos Amigos do
Museu Histérico Nacional

RETRATOS DO REI DOM
JOAO VI - Exposigéo e
semindario comemorativos
dos 200 anos da
aclamacao de D. Joao VI
como rei de Portugal,

Associagao dos
Amigos do Museu
Histdérico Nacional

Plano Anual - Museu
Histérico Nacional
2021 e 2022 -
01/01/2020 - 01/01/2020

Museu de Histoéria e
Ciéncias Naturais

PopCine - Circuito
Popular de Cinema -
14/08/2015 - 14/08/2015

Museu de Histéria e
Ciéncias Naturais

PopCine - Circuito
Popular de Cinema -
ano Il - 23/11/2016 -
23/11/2016
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Servico de Promocéao
da Casa de Oswaldo
Cruz

Exposicdo Epidemik -
01/07/2009 - 01/07/2009

Incentivador 1

Enertrade Comercializadora
de Energia S.A EDP R$
100.000,00

Vale S/A R$
2.677.960,00

Zamboni Comercial Ltda
R$ 50.000,00

Zamboni Comercial Ltda
R$ 58.630,00

SanofiAventis Comercial
e Logistica Ltda R$
1.416.395,96

Incentivador 2

Sanofi Aventis
Farmacéutica Ltda R$
914.453,00

Incentivador 3

Incentivador 4

Incentivador 5

Incentivador 6

Incentivador 7

Incentivador 8

Incentivador 9

Incentivador 10

Incentivador 11

Incentivador 12

Incentivador 13




Proponente

Projeto

Total de incentivadores de todos projetos das instituicdes estudadas

Servigo de Promogao Servigco de Promogao Servigo de Promocgao Servigo de Promogao

da Casa de Oswaldo
Cruz

Ciéncia e culturano
Brasil: atrajetoriade
Carlos Chagas Filho -
03/05/2010 - 03/05/2010

da Casa de Oswaldo
Cruz

Centro de
Documentacéo e
Histéria da Saude -
25/11/2010 - 25/11/2010

da Casa de Oswaldo
Cruz

Casa de Oswaldo
Cruz: 25 anos de
preservacéo do
patrimdnio cultural da
saude - 07/01/2014 -
07/01/2014

da Casa de Oswaldo
Cruz

Arte e Ciéncia sobre
Rodas - 27/06/2012 -
27/06/2012
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Servico de Promogéao
da Casa de Oswaldo
Cruz

Plano Anual do Museu
da Vida - 2015 -
01/12/2014 - 01/12/2014

Incentivador 1

Nortec Quimica S/A R$
58.000,00

SanofiAventis Comercial
e Logistica Ltda R$
1.000.000,00

Industria e Comércio De
Extracdo de Areia
Khouri Ltda. R$
100.000,00

IBM Brasil Industrias
Maquinas e Servigos
Ltda R$ 945.000,00

IBM Brasil Industrias
Maquinas e Servigos
Ltda R$ 1.010.000,00

Incentivador 2

SanofiAventis Comercial
e Logistica Ltda R$
900.000,00

Nortec Quimica S.A R$
70.000,00

SanofiAventis Comercial
e Logistica Ltda R$
339.000,00

Schott Brasil LTDA R$
100.000,00

Incentivador 3

Sanofi Aventis
Farmacéutica Ltda R$
600.000,00

Sanofi Aventis
Farmacéutica Ltda R$
315.000,00

Incentivador 4

Nortec Quimica S.A R$
125.000,00

Incentivador 5

Industria e Comércio De
Extracdo de Areia
Khouri Ltda. R$
100.000,00

Incentivador 6

Incentivador 7

Incentivador 8

Incentivador 9

Incentivador 10

Incentivador 11

Incentivador 12

Incentivador 13




Proponente

Projeto

Total de incentivadores de todos projetos das instituicfes estudadas
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Servico de Promocdo Servico de Promocdo Servico de Promocdo Servigo de Promogdo Servigo de Promogéao

da Casa de Oswaldo
Cruz

Mestres e Oficios da
Construcéao
Tradicional Brasileira:
Preservacgao de
Saberes e Fazeres em
Extincdo - Técnica de

da Casa de Oswaldo
Cruz

Plano Anual do Museu
da Vida - 2016 -
17/11/2015 - 17/11/2015

da Casa de Oswaldo
Cruz

Orquestra de Camara
do Palacio Itaborai -
24/12/2015 - 24/12/2015

da Casa de Oswaldo
Cruz

Exposicédo A Favela e
A lImagem do Rio de
Janeiro Na Década de
60 (Provisorio) -
19/06/2015 - 19/06/2015

da Casa de Oswaldo
Cruz

Viagem ao Rio Séo
Francisco - Seguindo
aTrilhade Lutz e
Machado (Provisorio) -
08/05/2015 - 08/05/2015

Incentivador 1

SanofiAventis Comercial
e Logistica Ltda R$
150.000,00

IBM Brasil Industrias
Maquinas e Servigos
Ltda R$ 900.000,00

GE Celma Ltda R$
352.114,13

Nortec Quimica S.A R$
60.000,00

STELLA OSWALDO
CRUZ PENIDO R$
2.500,00

Incentivador 2

JanssenCilag
Farmacéutica Ltda R$
243.247,00

Schott Brasil LTDA R$
100.000,00

Schott Brasil LTDA R$
50.000,00

Companhia de
Saneamento de Minas
Gerais COPASA R$

100.000,00

Incentivador 3

Schott Brasil LTDA R$
100.000,00

Blanver Farmoquimica
Ltda R$ 150.000,00

Incentivador 4

Incentivador 5

Incentivador 6

Incentivador 7

Incentivador 8

Incentivador 9

Incentivador 10

Incentivador 11

Incentivador 12

Incentivador 13




Proponente

Projeto

Total de incentivadores de todos projetos das instituicdes estudadas
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Servico de Promocdo Servigo de Promogdo Servigo de Promogdo Servigo de Promogdo Servigo de Promogao

da Casa de Oswaldo
Cruz

Plano Anual do Museu
da Vida 2017 -
01/01/2017 - 01/01/2017

da Casa de Oswaldo
Cruz

Nucleo Arquitetonico
Historico de
Manguinhos - Nahm -
Pombal - 20/09/2018 -
20/09/2018

da Casa de Oswaldo
Cruz

Nucleo Arquitetonico
Historico de
Manguinhos - Nahm -
Cavalarica - Fase |
21/06/2017 - 21/06/2017

da Casa de Oswaldo
Cruz

Arte e Ciéncia Sobre
Rodas 2016-2018 -
07/06/2016 - 07/06/2016

da Casa de Oswaldo
Cruz

Plano Anual Museu da
Vida 2018 - 31/10/2017
31/10/2017

Incentivador 1

Blanver Farmoquimica
Ltda R$ 50.000,00

Queiroz Galvao
Exploracéo e Produgao
S.A. R$653.677,45

Renata de Albuquerque
de Azevedo R$
1.200,00

Féabrica Carioca de
Catalizadores S/A R$
100.000,00

Kasznar, Leonardos
Advogados R$
30.000,00

Incentivador 2

Schott Brasil LTDA R$

E. Tamussino & Cia.

Raia Drogasil S/IA R$

Blanver Farmoquimica

150.000,00 Ltda R$ 100.000,00 200.000,00 Ltda R$ 80.000,00
IBM Leasing Mad Lab Produtos Halliburton Produtos ABBOTT Laboratorios
Incentivador 3 Arrendamento Mercantil Médicos Hospitalares LTDA. R$ 220.000.00 do Brasil Ltda R$
S.A. R$ 723.000,00 Ltda R$ 128.078,00 ' ' ' 300.000,00

Incentivador 4

Queiroz Galvao
Exploracéo e Producgéo
S.A. R$ 146.322,55

Dow Agrosciences
Industrial Ltda R$
300.000,00

IBM Brasil Industrias
Maquinas e Servigos
Ltda R$ 600.000,00

Incentivador 5

ABBOTT Laboratérios
do Brasil Ltda R$
191.922,00

Sanofi Aventis
Farmacéutica Ltda R$
450.000,00

Incentivador 6

Aché Laboratérios
Farmacéuticos S/A R$
220.275,87

Usina Termelétrica Norte
Fluminense S.A R$
400.000,00

Incentivador 7

Monsanto do Brasil Ltda.
R$ 250.000,00

Incentivador 8

Bayer S/A R$
330.492,36

Incentivador 9

Banco Nacional de
Desenvolvimento
Econdmico e Social
BNDES R$
4.318.104,00

Incentivador 10

Incentivador 11

Incentivador 12

Incentivador 13




Proponente

Projeto

Total de incentivadores de todos projetos das instituicdes estudadas

Servigo de Promogao Servigco de Promogao Servigo de Promogao Servigco de Promogao

da Casa de Oswaldo
Cruz

Plano Anual do Museu
da Vida-2019 -
01/01/2019 - 01/01/2019

da Casa de Oswaldo
Cruz

Exposicéo Cidade
Acessivel - Itinerancia
(Nome Provisorio) -
07/01/2019 - 07/01/2019

da Casa de Oswaldo
Cruz

Sons e Imagens da
Bahia - 01/01/2020 -
01/01/2020

da Casa de Oswaldo
Cruz

Plano Bianual do
Museu da Vida - 2020-
2021 - 17/01/2020 -
17/01/2020
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Servigo de Promogéao
da Casa de Oswaldo
Cruz

Contando Histérias,
Fazendo Arte e
Renovando
Esperancas -
01/01/2020 - 01/01/2020

Incentivador 1

ltiquira Energética S/A

Hallibrutton Produtos

Leticia Lemos de

Lanna Cristina Lima de

Féabio Fernandes

R$ 92.567,51 LTDA. R$ 275.000,00 Moraes R$ 200,00 Oliveira R$ 20,00 Sacramento R$10,00
ABBOTT Laboratérios ~ . White Martins Gases .
Incentivador 2 do Brasil Ltda R$ Ruy I\él;%a(l)hoaoegcl)?,ntto Industriais do Norte S.A. Selma I_\S);Lézoac?; Assls
200.000,00 T R$ 23.000,00 '

Incentivador 3

3M Manaus IndUstria de
Produtos Quimicos Ltda.
R$ 450.000,00

José Neto Barbosa
Costa R$ 3.000,00

Siemens Ltda R$
105.000,00

Roberto Antonio Alves
R$ 200,00

Incentivador 4

Johnson & Johnson
Produtos Profissionais
Ltda R$ 756.573,61

Raia Drogasil S/IA R$
36.000,55

Schott Brasil LTDA R$
120.000,00

Neyde Lucia de Freitas
Souza R$ 250,00

Incentivador 5

IBM Brasil Industrias
Maquinas e Servigos
Ltda R$ 1.000.000,00

Monsanto do Brasil Ltda.
R$ 200.000,00

Supergasbras Energia
LTDA R$ 202.000,00

Maria Helena Duraes
Alves Monteiro R$
420,00

Incentivador 6

Brasco Logistica
Offshore LTDA R$
273.511,55

White Martins Gases
Industriais Ltda. R$
237.000,00

Romeu Gomes R$
500,00

Incentivador 7

Mad Lab Produtos
Médicos Hospitalares
Ltda R$ 238.122,00

Rosalia Dulce M.
Vilarinho Lima R$
500,00

Incentivador 8

Usina Termelétrica Norte
Fluminense S.A R$
312.250,00

Irene Pessoa de Lima
Camara R$ 500,00

Incentivador 9

Monsanto do Brasil Ltda.

R$ 379.000,00

Carlos Alberto Ferreira
de Melo R$ 600,00

Incentivador 10

ST Jude Medical Brasil
LTDA R$ 433.569,00

Monica de Carvalho
Moreira R$ 820,00

Incentivador 11

IBM Brasil Indistrias
Maquinas e Servigos
Ltda R$ 679.000,00

David Silva Boechat R$
900,00

Incentivador 12

Johnson & Johnson
Produtos Profissionais
Ltda R$ 683.000,00

Claudia Alves de
Oliveira R$ 1.000,00

Incentivador 13

Braskem S.A R$
700.000,00

Renata de Albuguerque
de Azevedo R$
1.050,00




Proponente

Projeto

Total de incentivadores de todos projetos das instituicdes estudadas
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Servico de Promocdo Servigo de Promogdo Servigo de Promogdo Servigo de Promogdo Servigo de Promogéao

da Casa de Oswaldo
Cruz

Plano Anual do Museu
da Vida - 2019 -
01/01/2019 - 01/01/2019

da Casa de Oswaldo
Cruz

Exposicao Cidade
Acessivel - Itinerancia
(Nome Provisério) -
07/01/2019 - 07/01/2019

da Casa de Oswaldo

Cruz

Sons e Imagens da
Bahia - 01/01/2020 -
01/01/2020

da Casa de Oswaldo
Cruz

Plano Bianual do
Museu da Vida - 2020-
2021 - 17/01/2020 -
17/01/2020

da Casa de Oswaldo
Cruz

Contando Histoérias,
Fazendo Arte e
Renovando
Esperancgas -
01/01/2020 - 01/01/2020

Incentivador 14

Ternium Brasil LTDA.
R$ 800.000,00

Nedina Lucia dos
Santos R$ 2.000,00

Incentivador 15

Andre Luciano Santos
de Freitas R$ 2.000,00

Incentivador 16

Vera da Silva Vieira
Paiva R$ 2.000,00

Incentivador 17

Rodrigo Loja Tapias R$
3.000,00

Incentivador 18

Bernardo Liborio Maia
R$ 3.600,00

Incentivador 19

Fabio Bastos
Russomano R$
4.000,00

Incentivador 20

Sergio Bottino R$
4.000,00

Incentivador 21

Edson Bernardelli de
Bittencourt R$ 5.000,00

Incentivador 22

Maria Cristina Pessoa
dos Santos R$ 6.000,00

Incentivador 23

Nelson Minoru Imai R$
8.000,00

Incentivador 24

Monsanto do Brasil Ltda.
R$ 200.000,00

Incentivador 25

Jose Seripieri Filho R$
300.000,00

Incentivador 26




Proponente

Projeto

Total de incentivadores de todos projetos das instituicdes estudadas
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Servico de Promoc¢do Servigco de Promocdo Servico de Promoc¢do Servigco de Promocdao

da Casa de Oswaldo
Cruz

Orquestra de Camara
do Palacio Itaborai
2020-2021 - 02/01/2020
- 02/01/2020

da Casa de Oswaldo
Cruz

Arte e Ciéncia Sobre
Rodas - 2019/2021 -
12/07/2019 - 12/07/2019

da Casa de Oswaldo
Cruz

Acdes Culturais do

Amigos Do Figueira

(Nome Provisério) -
01/03/2021 - 01/03/2021

da Casa de Oswaldo
Cruz

Mulheres & Covid -
03/01/2022 - 03/01/2022

Incentivador 1

Silvia Zveiter de
Albuquerque Rocha R$
100,00

Ingrid Teixeira R$
150,00

Raia Drogasil SIA R$
250.000,00

JanssenCilag
Farmacéutica Ltda R$
480.000,00

Incentivador 2

Daniel de Oliveira Cunha
R$ 400,00

Nedina Lucia dos
Santos R$ 300,00

Sanofi Medley
Farmacéutica LTDA R$
300.000,00

Incentivador 3

Ana Patricia Barros
Torraca R$ 500,00

Paula Carvalho Maia
Vasconcelos Rodrigues
R$ 400,00

Aché Laboratérios
Farmacéuticos S/A R$
379.724,13

Incentivador 4

Tania Dias Mendes R$
800,00

Alvaro Augusto
Machado de Medeiros
R$ 500,00

Incentivador 5

Ricardo Ferreira
Esteves R$ 1.300,00

Ana Patricia Barros
Torraca R$ 500,00

Incentivador 6

Eduardo Gross R$
1.500,00

Jose Luiz Mazzei da
Costa R$ 500,00

Incentivador 7

Daniele Correa
Alvarenga R$ 1.600,00

Raquel Silvestrin Zanon
R$ 500,00

Incentivador 8

Andre Luciano Santos
de Freitas R$ 2.000,00

Sergio Bittencourt
Varella Gomes R$
600,00

Incentivador 9

Eponina Maria de
Oliveira Lemme R$
3.000,00

Daniele Correa
Alvarenga R$ 600,00

Incentivador 10

Bernardo Liborio Maia
R$ 3.600,00

David Silva Boechat R$
900,00

Incentivador 11

B2w Companhia Global
Do Varejo R$ 3.889,00

Leila de Mello Yanez
Nogueira R$ 1.000,00

Incentivador 12

Rodrigo Loja Tapias R$
4.000,00

Ana Leticia Vieira Rego
Costa R$ 1.500,00

Incentivador 13

Edson Bernardelli de
Bittencourt R$ 5.000,00

Marta Fabiola do Valle
Guimaraes Mayrink R$
1.500,00




Proponente

Projeto

Total de incentivadores de todos projetos das instituicdes estudadas

Servico de Promocg&o Servico de Promocdo Servico de Promocdo Servigco de Promocéao

da Casa de Oswaldo
Cruz

Orquestra de Camara
do Paléacio Itaborai
2020-2021 - 02/01/2020
- 02/01/2020

da Casa de Oswaldo
Cruz

Arte e Ciéncia Sobre
Rodas - 2019/2021 -
12/07/2019 - 12/07/2019

da Casa de Oswaldo
Cruz

Acdes Culturais do

Amigos Do Figueira

(Nome Provisério) -
01/03/2021 - 01/03/2021

da Casa de Oswaldo
Cruz

Mulheres & Covid -
03/01/2022 - 03/01/2022

Incentivador 14

Inagro Comercio de
Insumos Agricolas Eireli
R$ 40.000,00

Antonio Cesar Lemme
R$ 3.000,00

Incentivador 15

White Martins Gases
Industriais do Nordeste
S/A R$ 75.000,00

Marcelo Santos Soares
R$ 3.000,00

Incentivador 16

ST Jude Medical Brasil
Ltda R$ 83.247,00

Usina Termelétrica Norte
Fluminense S.A R$
176.956,03

Incentivador 17

Austral Seguradora SA
R$ 100.000,00

3M Manaus Industria de
Produtos Quimicos Ltda.
R$ 380.000,00

Incentivador 18

Schott Brasil Ltda R$
100.000,00

Bayer SIA R$
400.000,00

Incentivador 19

Jose Seripieri Filho R$
100.000,00

Drogarias Pacheco Sa.
R$ 450.000,00

Incentivador 20

GE Celma Ltda R$
122.128,25

IDM Brasil IndUstrias
Maquinas e Servicos
Ltda R$1.374.975,00

Incentivador 21

Usina Termelétrica Norte
Fluminense S.A R$
163.000,00

Incentivador 22

Incentivador 23

Fonte: Elaborada a partir de VerSalic Portal de Visualizacdo do Sistema de Apoio as Leis de
Incentivo a Cultura (2022).
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APENDICE D - RESULTADO DA ANALISE DOCUMENTAL 2 - SELEGAO DE
INCENTIVADORES DOS PROJETOS DAS INSTITUIGOES ESTUDADAS

Grupo Gerdau

Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracao

Gerdau Acos Longos S.A

Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracao

R$ 1.435.000,00 R$570.523,00
Gerdau Acos Longos S.A Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracéo
R$ 221.000,00 R$ 1.000.000,00.

Gerdau Acos Longos S.A

Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracéo

R$ 220.742,14

R$1.200.000,00

Gerdau Acos Longos S.A

Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracao

R$ 830.000,00

R$1.200.000,00

Gerdau Acos Longos S.A

R$ 1.184.851,50

Gerdau BG Patrticipacdes S/A

R$ 125.000,00

Gerdau BG Participacdes S/A

R$ 262.000,00

Gerdau BG Participacdes S/A

R$ 144.000,00

Gerdau Acominas S.A

R$ 3.545.828,69

Gerdau S/A

R$ 615.000,00

Grupo Gerdau S.A

R$ 1.002.922,77

Metalurgica Gerdau S/A

R$ 102.137,86

Gerdau Acos Especiais S/A

R$ 75.000,00

Gerdau Acos Especiais S/A

R$ 556.000,00

Gerdau Acos Especiais S/A

R$ 927.000,00

Gerdau Acos Especiais S/A

R$ 14.950,00

Gerdau Acominas S.A.

R$ 1.022.880,00

Gerdau Acominas S.A

R$ 740.000,00

Gerdau Acominas S.A

R$ 1.481.120,00

Gerdau Acominas S.A

R$ 1.500.000,00

R$ 16.005.432,96

R$ 2.970.523,00
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BNDES

Bradesco

BNDES Participacdes S.A - BNDESPAR

Bradesco Vida e Previdéncia S/A

R$8.525.779,36

R$5.199.377,51

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES

Bradesco Capitalizacdo S.A.

R$4.270.352,60 R$1.000.000,00
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES Banco Bradesco BBIS.A
R$3.281.843,60 R$862.417,02

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES

Bradesco Vida e Previdéncia S/A

R$17.835.120,00

R$5.627.561,70

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES

R$4.318.104,00

R$ 38.231.199,56

R$ 12.689.356,23
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Vale S/A

Sanofi - Aventis Comercial e Logistica LTDA

Norte Quimica S/A

Vale S/A Sanofi-Aventis Comercial e Logistica Ltda Nortec Quimica S/A

R$872.000,00 R$1.416.395,96 R$58.000,00

Vale S/A Sanofi - Aventis Farmacéutica Ltda Nortec Quimica S.A

R$80.340,36 R$914.453,00 R$125.000,00

Vale S/A Sanofi-Aventis Comercial e Logistica Ltda Nortec Quimica S.A

R$2.677.960,00 R$1.000.000,00 R$70.000,00
Sanofi-Aventis Comercial e Logistica Ltda Nortec Quimica S.A
R$900.000,00 R$60.000,00

Sanofi - Aventis Farmacéutica Ltda

R$600.000,00

Sanofi-Aventis Comercial e Logistica Ltda

R$339.000,00

Sanofi - Aventis Farmacéutica Ltda

R$315.000,00

Sanofi-Aventis Comercial e Logistica Ltda

R$150.000,00

Sanofi - Aventis Farmacéutica Ltda

R$450.000,00

Sanofi Medley Farmacéutica Ltda

R$300.000,00

R$ 3.630.300,36

R$ 6.384.848,96

R$ 313.000,00
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Schott Brasil LTDA

Blanver Farmoquimica LTDA.

IBM - Brasil Industrias Maquinas e Servigos
Ltda

Schott Brasil LTDA

Blanver Farmoquimica Ltda

IBM - Brasil Industrias Maquinas e Servicos Ltda

R$100.000,00 R$150.000,00 R$945.000,00

Schott Brasil LTDA Blanver Farmoqguimica Ltda IBM - Brasil Industrias Maquinas e Servicos Ltda
R$100.000,00 R$50.000,00 R$1.010.000,00

Schott Brasil LTDA Blanver Farmoqguimica Ltda IBM - Brasil Industrias Maquinas e Servicos Ltda
R$300.000,00 R$80.000,00 R$900.000,00

Schott Brasil LTDA IBM Leasing Arrendamento Mercantil S.A.
R$50.000,00 R$723.000,00

Schott Brasil LTDA IBM - Brasil IndUstrias Maquinas e Servicos Ltda
R$150.000,00 R$600.000,00

Schott Brasil LTDA IBM - Brasil Industrias Maquinas e Servicos Ltda
R$120.000,00 R$1.000.000,00

Schott Brasil LTDA IBM - Brasil Industrias Maquinas e Servicos Ltda
R$100.000,00 R$679.000,00

IBM - Brasil Industrias Maquinas e Servicos Ltda

R$1.374.975,00

R$ 920.000,00

R$ 280.000,00

R$ 7.231.975,00
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Usina Termelétrica Norte Fluminense S.A

ABBOTT Laboratérios do Brasil
Ltda

Queiroz Galvéo Exploracéo e Produgao
S.A.

Usina Termelétrica Norte Fluminense S.A

ABBOTT Laboratérios do Brasil Ltda

Queiroz Galvao Exploracdo e Producdo S.A.

R$400.000,00

R$191.922,00

R$653.677,45

Usina Termelétrica Norte Fluminense S.A

ABBOTT Laboratérios do Brasil Ltda

Queiroz Galvao Exploracdo e Producdo S.A.

R$312.250,00

R$300.000,00

R$146.322,55

Usina Termelétrica Norte Fluminense S.A

ABBOTT Laboratérios do Brasil Ltda

R$163.000,00

R$200.000,00

Usina Termelétrica Norte Fluminense S.A

R$176.956,03

R$ 1.052.206,03

R$ 691.922,00

R$ 800.000,00
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Raia Drogasil S/A HSBC

Raia Drogasil S/IA HSBC Investment Bank Brasil S.A - Banco de Investimento
R$200.000,00 R$706.628,35

Raia Drogasil S/A HSBC Bank Brasil S.A - Banco Mdltiplo

R$36.000,55 R$17.551,40

Raia Drogasil S/A HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S/A
R$250.000,00 R$2.525,95

R$ 486.000,55 R$ 726.705,70

Fonte: Elaborada a partir de VerSalic Portal de Visualizagao do Sistema de Apoio as Leis de In-
centivo a Cultura (2022).



APENDICE E - RESULTADO DA ANALISE DOCUMENTAL 2 - OS
INVESTIDORES QUE MAIS APOIAM A DIVULGAGAO CIENTIFICA ATRAVES

DA LEI FEDERAL DE INCENTIVO A CULTURA
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(continua)

Os investidores que mais apoiam a divulgacgao cientifica através da Lei de Incentivo a Cultura (Rouanet)

1°lugar

2° lugar

3°lugar

4° lugar

5° lugar

Banco Nacional de
Desenvolvimento
Econdmico e Social
(BNDES)

Grupo GERDAU

Banco Bradesco

IBM - Brasil Industrias
Maquinas e Servigos
Ltda

Sanofi - Aventis
Comercial e Logistica
LTDA

BNDES Participacdes S.A -
BNDESPAR

Gerdau Ac¢os Longos S.A

Bradesco Vida e
Previdéncia S/A

IBM - Brasil IndUstrias
Maquinas e Servigos Ltda

Sanofi - Aventis Comercial
e Logistica LTDA

R$ 8.525.779,36

R$ 1.435.000,00

R$5.199.377,51

R$945.000,00

R$1.416.395,96

Banco Nacional de
Desenvolvimento
Econdmico e Social -
BNDES

Gerdau Ac¢os Longos S.A

Bradesco Capitalizacao
S.A.

IBM - Brasil IndUstrias
Maquinas e Servigos Ltda

Sanofi - Aventis
Farmacéutica LTDA

R$ 4.270.352,60

R$ 221.000,00

R$ 1.000.000,00

R$1.010.000,00

R$914.453,00

Banco Nacional de
Desenvolvimento
Econdmico e Social -
BNDES

Gerdau Ac¢os Longos S.A

Banco Bradesco BBIS.A

IBM - Brasil IndUstrias
Maquinas e Servigos Ltda

Sanofi - Aventis Comercial
e Logistica LTDA

R$ 3.281.843,60

R$ 220.742,14

R$ 862.417,02

R$900.000,00

R$1.000.000,00

Banco Nacional de
Desenvolvimento
Econdmico e Social -
BNDES

Gerdau Ac¢os Longos S.A

Bradesco Vida e
Previdéncia S/A

IBM - Brasil IndUstrias
Maquinas e Servigos Ltda

Sanofi - Aventis Comercial
e Logistica LTDA

R$ 17.835.120,00

R$ 830.000,00

R$ 5.627.561,70

R$723.000,00

R$900.000,00

Banco Nacional de
Desenvolvimento
Econdmico e Social -
BNDES

Gerdau Ac¢os Longos S.A

IBM - Brasil IndUstrias
Maquinas e Servigos Ltda

Sanofi - Aventis
Farmacéutica LTDA

R$ 4.318.104,00

R$ 1.184.851,50

R$600.000,00

R$600.000,00

Gerdau BG Participagdes S/A

IBM - Brasil IndUstrias
Maquinas e Servigos Ltda -

Sanofi - Aventis Comercial
e Logistica LTDA

R$ 125.000,00

R$1.000.000,00

R$339.000,00

Gerdau BG Participagdes S/A

IBM - Brasil Industrias
Maquinas e Servigos Ltda

Sanofi - Aventis
Farmacéutica LTDA

R$ 262.000,00

R$679.000,00

R$315.000,00

Gerdau BG Participagdes S/A

IBM - Brasil Industrias
Maquinas e Servigos Ltda

Sanofi - Aventis Comercial
e Logistica LTDA

R$ 144.000,00

R$1.374.975,00

R$150.000,00

Gerdau Agominas S.A

Sanofi - Aventis
Farmacéutica LTDA

R$ 3.545.828,69

R$450.000,00

Gerdau S/A

Sanofi Medley
Farmacéutica LTDA

R$ 615.000,00

R$300.000,00

Grupo Gerdau S.A

R$ 1.002.922,77
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(concluséao)

Os investidores que mais apoiam a divulgacao cientifica através da Lei de Incentivo a Cultura (Rouanet)

1°lugar 2°lugar 3° lugar 4° lugar 5°lugar
Banco Nacional de
Desenvolvimento
Econdmico e Social
(BNDES)

IBM - Brasil Industrias Sanofi - Aventis
Grupo GERDAU Banco Bradesco Maquinas e Servigos Comercial e Logistica
Ltda LTDA

Metalurgica Gerdau S/A

R$ 102.137,86

Gerdau Acos Especiais S/A

R$ 75.000,00

Gerdau Agos Especiais S/A

R$ 556.000,00

Gerdau Agos Especiais S/A

R$ 927.000,00

Gerdau Acos Especiais S/A

R$ 14.950,00

Gerdau Agominas S.A.

R$ 1.022.880,00

Gerdau Agominas S.A

R$ 740.000,00

Gerdau Agominas S.A

R$ 1.481.120,00

Gerdau Agcominas S.A

R$ 1.500.000,00
R$ 38.231.199,56 R$ 16.005.432,96 R$ 12.689.356,23 R$ 7.231.975,00 R$ 6.384.848,96
Total 80.542.812,71

Fonte: Elaborada a partir de VerSalic Portal de Visualizagdo do Sistema de Apoio as Leis de In-
centivo a Cultura (2022).
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APENDICE F - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

Entrevista com Museu 1

1 - Como se da a sustentabilidade financeira do Museu 17
(Quais sao suas principais fontes de recursos? Ha diversidade nestas fontes?

Como se da a gestao financeira desses recursos?)

2 — Quais séo as estratégias de captagao de recursos do Museu 1?
(Podemos verificar no VerSalic que possui uma instituicdo representante dos
projetos do Museu 1 na Lei Federal de Incentivo a Cultura, conhecida como

Rouanet. Por que optaram por esse intermédio e como isso funciona?)

3 — Como vocé avalia o relacionamento do Museu 1 junto as empresas
incentivadoras?

(Que elementos s&o fundamentais para fechar uma parceria com algum
incentivador, o que nédo é negociavel? Como é essa tomada de decisdao? Que
impactos vocé (s) tem percebido a partir desses relacionamentos? Qual o perfil

dessas empresas?)

4 - Em média qual orgamento total anual do Museu 1? E quanto a Lei Federal de
Incentivo a Cultura, conhecida como Rouanet, esta representada nesse valor?
(Pode ser estimativa ou porcentagem, o importante € entendermos a

representatividade do recurso advindo da referida Lei de Incentivo no Museu)

5 — E por fim, como vocé vé a Lei Federal de Incentivo a Cultura, conhecida como
Rouanet, em apoio a divulgagao cientifica?
(Qual o papel dela neste campo? Quais 0s principais entraves e 0s principais

beneficios no uso do mecanismo?).



168

Entrevista com Museu 2

1 - Como se da a sustentabilidade financeira do Museu 27?
(Quais sao suas principais fontes de recursos? Ha diversidade nestas fontes?

Como se da a gestao financeira desses recursos?)

2 — Quais séo as estratégias de captacao de recursos do Museu 27
(Podemos verificar no VerSalic que possui uma instituicdo representante dos
projetos do Museu 2 na Lei Federal de Incentivo a Cultura, conhecida como

Rouanet. Por que optaram por esse intermédio e como isso funciona?)

3 — Como vocé avalia o relacionamento do Museu 2 junto as empresas
incentivadoras?

(Que elementos sado fundamentais para fechar uma parceria com algum
incentivador, o que n&o é negociavel? Como € essa tomada de decisdo? Que
impactos vocé (s) tem percebido a partir desses relacionamentos? Qual o perfil

dessas empresas?)

4 - Em média qual orgamento total anual do Museu 2? E quanto a Lei Federal de
Incentivo a Cultura, conhecida como Rouanet, esta representada nesse valor?
(Pode ser estimativa ou porcentagem, o importante € entendermos a

representatividade do recurso advindo da referida Lei de Incentivo no Museu)

5 — E por fim, como vocé vé a Lei Federal de Incentivo a Cultura, conhecida como
Rouanet, em apoio a divulgagao cientifica?
(Qual o papel dela neste campo? Quais 0s principais entraves e 0s principais

beneficios no uso do mecanismo?).
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Entrevista com Museu 3

1 - Como se da a sustentabilidade financeira do Museu 37?
(Quais sao suas principais fontes de recursos? Ha diversidade nestas fontes?

Como se da a gestao financeira desses recursos?)

2 — Quais séo as estratégias de captagao de recursos do Museu 37
(Podemos verificar no VerSalic que possui uma instituicdo representante dos
projetos do Museu 3 na Lei Federal de Incentivo a Cultura, conhecida como

Rouanet. Por que optaram por esse intermédio e como isso funciona?

3 — Como vocé avalia o relacionamento do Museu 3 junto as empresas
incentivadoras?

(Que elementos sado fundamentais para fechar uma parceria com algum
incentivador, o que nédo é negociavel? Como é essa tomada de decisdao? Que
impactos vocé (s) tem percebido a partir desses relacionamentos? Qual o perfil

dessas empresas?)

4 - Em média qual orgamento total anual do Museu 37 E quanto a Lei Federal de

Incentivo a Cultura, conhecida como Rouanet, esta representada nesse valor?

5 — E por fim, como vocé vé a Lei Federal de Incentivo a Cultura, conhecida como
Rouanet, em apoio a divulgagao cientifica?
(Qual o papel dela neste campo? Quais os principais entraves e os principais

beneficios no uso do mecanismo?).
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ANEXO A - LEI FEDERAL DE INCENTIVO A CULTURA - LEI ROUANET (Ultimo

acesso da autora em 28/01/23).

LEIN°8.313, DE 23 DE DEZEMBRO DE 1991.

Texto compilado
Restabelece principios da Lei n° 7.505, de 2 de

Regulamento julho de 1986, institui o Programa Nacional de
Regulamento Apoio & Cultura (Pronac) e da outras providén-
Mensagem de veto cias.

Regulamento

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu san-
ciono a seguinte lei:

CAPITULO |
Disposicdes Preliminares

Art. 1° Fica instituido o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac), com a finalidade de
captar e canalizar recursos para o setor de modo a:

| - contribuir para facilitar, a todos, os meios para o livre acesso as fontes da cultura e o pleno
exercicio dos direitos culturais;

Il - promover e estimular a regionalizagdo da producéo cultural e artistica brasileira, com va-
lorizacéo de recursos humanos e contetdos locais;

Il - apoiar, valorizar e difundir o conjunto das manifestacdes culturais e seus respectivos cri-
adores;

IV - proteger as expressdes culturais dos grupos formadores da sociedade brasileira e res-
ponsaveis pelo pluralismo da cultura nacional;

V - salvaguardar a sobrevivéncia e o florescimento dos modos de criar, fazer e viver da soci-
edade brasileira;

VI - preservar os bens materiais e imateriais do patriménio cultural e histérico brasileiro;

VII - desenvolver a consciéncia internacional e o respeito aos valores culturais de outros povos
ou nagoes;

VIII - estimular a producéo e difusédo de bens culturais de valor universal, formadores e infor-
madores de conhecimento, cultura e memoria;

IX - priorizar o produto cultural originario do Pais.
Art. 2° O Pronac sera implementado através dos seguintes mecanismos:
| - Fundo Nacional da Cultura (FNC);

Il - Fundos de Investimento Cultural e Artistico (Ficart);
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Il - Incentivo a projetos culturais.

§ 12 Os incentivos criados por esta Lei somente serdo concedidos a projetos culturais cuja
exibicdo, utilizacdo e circulacdo dos bens culturais deles resultantes sejam abertas, sem distin¢ao,
a qualquer pessoa, se gratuitas, e a publico pagante, se cobrado ingresso. (Renume-
rado do parégrafo Unico pela Lei n® 11.646, de 2008)

§ 2° E vedada a concessao de incentivo a obras, produtos, eventos ou outros decorrentes,
destinados ou circunscritos a colec¢des particulares ou circuitos privados que estabelecam limita-
¢Oes de acesso. (Incluido pela Lei n® 11.646, de 2008)

§ 32 Os incentivos criados por esta Lei somente serdo concedidos a projetos culturais que
forem disponibilizados, sempre que tecnicamente possivel, também em formato acessivel a pes-
soa com deficiéncia, observado o disposto em regulamento. (Incluido pela Lei n®
13.146, de 2015) (Vigéncia)

Art. 3° Para cumprimento das finalidades expressas no art. 1° desta lei, os projetos culturais
em cujo favor serdo captados e canalizados os recursos do Pronac atenderdo, pelo menos, um dos
seguintes objetivos:

| - incentivo & formacao artistica e cultural, mediante:

a) concessao de bolsas de estudo, pesquisa e trabalho, no Brasil ou no exterior, a autores,
artistas e técnicos  brasileiros ou estrangeiros residentes no Brasil;

b) concesséo de prémios a criadores, autores, artistas, técnicos e suas obras, filmes, espeta-
culos musicais e de artes cénicas em concursos e festivais realizados no Brasil;

¢) instalacdo e manutengéo de cursos de carater cultural ou artistico, destinados a formacéo,
especializacao e aperfeicoamento de pessoal da area da cultura, em estabelecimentos de ensino
sem fins lucrativos;

Il - fomento a producgdo cultural e artistica, mediante:

a) producao de discos, videos, obras cinematogréaficas de curta e média metragem e filmes
documentais, preservacdo do acervo cinematografico bem assim de outras obras de reproducao
videofonogréfica de carater cultural; (Redacdo dada pela Medida Proviséria n°® 2.228-1, de

2001)

b) edicao de obras relativas as ciéncias humanas, as letras e as artes;

c) realizacao de exposicdes, festivais de arte, espetaculos de artes cénicas, de musica e de
folclore;

d) cobertura de despesas com transporte e seguro de objetos de valor cultural destinados a
exposicdes publicas no Pais e no exterior;

e) realizacao de exposicdes, festivais de arte e espetaculos de artes cénicas ou congéneres;



172

Il - preservacéo e difusdo do patrimdnio artistico, cultural e histérico, mediante:

a) construcao, formacédo, organizacdo, manutencdo, ampliacdo e equipamento de museus,
bibliotecas, arquivos e outras organiza¢des culturais, bem como de suas cole¢des e acervos;

b) conservacao e restauracao de prédios, monumentos, logradouros, sitios e demais espacos,
inclusive naturais, tombados pelos Poderes Publicos;

c) restauracao de obras de artes e bens moveis e imoveis de reconhecido valor cultural;
d) protecéo do folclore, do artesanato e das tradi¢cbes populares nacionais;

IV - estimulo ao conhecimento dos bens e valores culturais, mediante:

a) distribuicao gratuita e publica de ingressos para espetaculos culturais e artisticos;

b) levantamentos, estudos e pesquisas na &rea da cultura e da arte e de seus varios segmen-
tos;

c¢) fornecimento de recursos para o FNC e para fundacdes culturais com fins especificos ou
para museus, bibliotecas, arquivos ou outras entidades de carater cultural;

V - apoio a outras atividades culturais e artisticas, mediante:

a) realizacao de missdes culturais no pais e no exterior, inclusive através do fornecimento de
passagens;

b) contratacdo de servigos para elaboragéo de projetos culturais;

c) acOes nao previstas nos incisos anteriores e consideradas relevantes pelo
Ministro de Estado da Cultura, consultada a Comissdo Nacional de Apoio a Cul-
tura. (Redacéo dada pela Lei n° 9.874, de 1999)

CAPITULO Il
Do Fundo Nacional da Cultura (FNC)

Art. 4° Fica ratificado o Fundo de Promocgao Cultural, criado pela Lei n° 7.505, de 2 de julho de
1986, que passara a denominar-se Fundo Nacional da Cultura (FNC), com o objetivo de captar e
destinar recursos para projetos culturais compativeis com as finalidades do Pronac e de:

| - estimular a distribuicdo regional equitativa dos recursos a serem aplicados na execucédo de
projetos culturais e artisticos;

Il - favorecer a viséo interestadual, estimulando projetos que explorem propostas culturais
conjuntas, de enfoque regional;

Il - apoiar projetos dotados de contetdo cultural que enfatizem o aperfeicoamento profissional
e artistico dos recursos humanos na area da cultura, a criatividade e a diversidade cultural brasileira;

IV - contribuir para a preservacgéo e protecéo do patrimdnio cultural e histérico brasileiro;
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V - favorecer projetos que atendam as necessidades da producao cultural e aos interesses da
coletividade, ai considerados os niveis qualitativos e quantitativos de atendimentos as demandas
culturais existentes, o carater multiplicador dos projetos através de seus aspectos sécio-culturais e
a priorizagao de projetos em areas artisticas e culturais com menos possibilidade de desenvolvi-
mento com recursos proprios.

§ 19 O FNC sera administrado pelo Ministério da Cultura e gerido por seu titular, para cumpri-
mento do Programa de Trabalho Anual, segundo os principios estabelecidos nos arts. 1%e

30, (Redacdo dada pela Lei n°® 9.874, de 1999)

§ 29 Os recursos do FNC somente serdo aplicados em projetos culturais apds aprovados,
com parecer do 6rgdo técnico competente, pelo Ministro de Estado da Cultura. (Reda-
¢do dada pela Lei n°®9.874, de 1999)

§ 3° Os projetos aprovados serdo acompanhados e avaliados tecnicamente pelas entidades
supervisionadas, cabendo a execucao financeira a SEC/PR.

§ 4° Sempre que necessario, as entidades supervisionadas utilizardo peritos para analise e
parecer sobre os projetos, permitida a indenizacdo de despesas com o deslocamento, quando hou-
ver, e respectivos pro-labore e ajuda de custos, conforme ficar definido no regulamento.

§ 5° O Secretario da Cultura da Presidéncia da Republica designaréa a unidade da estrutura
basica da SEC/PR que funcionara como secretaria executiva do FNC.

8 62 Os recursos do FNC nao poderao ser utilizados para despesas de manu-
tencdo administrativa do Ministério da Cultura, exceto para a aquisi¢cdo ou locagcéao
de equipamentos e bens necessarios ao cumprimento das finalidades do
Fundo. (Redacéo dada pela Lei n°® 9.874, de 1999)

§ 7° Ao término do projeto, a SEC/PR efetuard uma avaliacéo final de forma a verificar a fiel
aplicacdo dos recursos, observando as normas e procedimentos a serem definidos no regulamento
desta lei, bem como a legisla¢@o em vigor.

§ 8° As instituicdes publicas ou privadas recebedoras de recursos do FNC e executoras de
projetos culturais, cuja avaliacdo final ndo for aprovada pela SEC/PR, nos termos do paragrafo an-
terior, ficardo inabilitadas pelo prazo de trés anos ao recebimento de novos recursos, ou enquanto
a SEC/PR néo proceder a reavaliacdo do parecer inicial.

Art. 5° O FNC é um fundo de natureza contabil, com prazo indeterminado de dura¢éo, que
funcionara sob as formas de apoio a fundo perdido ou de empréstimos reembolséaveis, conforme
estabelecer o regulamento, e constituido dos seguintes recursos:

| - recursos do Tesouro Nacional;
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Il - doacdes, nos termos da legislacéo vigente;
Il - legados;

IV - subvenc@es e auxilios de entidades de qualquer natureza, inclusive de organismos inter-
nacionais;

V - saldos néo utilizados na execucao dos projetos a que se referem o Capitulo IV e o presente
capitulo desta lei;

VI - devolucéo de recursos de projetos previstos no Capitulo IV e no presente capitulo desta
lei, e ndo iniciados ou interrompidos, com ou sem justa causa,

VII - um por cento da arrecadacdo dos Fundos de Investimentos Regionais, a que se refere
a Lein® 8.167, de 16 de janeiro de 1991, obedecida na aplicacé@o a respectiva origem geografica regio-
nal;

IX - reembolso das operacdes de empréstimo realizadas através do fundo, a titulo de financi-
amento reembolséavel, observados critérios de remuneracgao que, no minimo, lhes preserve o valor
real;

X - resultado das aplicagdes em titulos publicos federais, obedecida a legislacéo vigente sobre
a matéria;

Xl - conversao da divida externa com entidades e érgdos estrangeiros, unicamente mediante
doacgdes, no limite a ser fixado pelo Ministro da Economia, Fazenda e Planejamento, observadas as
normas e procedimentos do Banco Central do Brasil;

Xll - saldos de exercicios anteriores;

XII-A - resultados de aplicac8es financeiras sobre as suas disponibilidades; (Incluido
pela Lei Complementar n® 195, de 2022)

XII-B - reverséo dos saldos financeiros anuais nao utilizados até o final do exercicio, apura-
dos no balanco anual; (Incluido pela Lei Complementar n® 195, de 2022)

Xlll recursos de outras fontes.

Art. 6° O FNC financiara até oitenta por cento do custo total de cada projeto, mediante com-
provacao, por parte do proponente, ainda que pessoa juridica de direito publico, da circunstancia de
dispor do montante remanescente ou estar habilitado a obtencao do respectivo financiamento, atra-
vés de outra fonte devidamente identificada, exceto quanto aos recursos com destinacao especifi-
cada na origem.

8§ 1° (Vetado)



175

§ 2° Poderao ser considerados, para efeito de totalizacdo do valor restante, bens e servigcos
oferecidos pelo proponente para implementacdo do projeto, a serem devidamente avaliados pela
SEC/PR.

Art. 7° A SEC/PR estimulara, através do FNC, a composicao, por parte de instituicdes finan-
ceiras, de carteiras para financiamento de projetos culturais, que levem em conta o carater social
da iniciativa, mediante critérios, normas, garantias e taxas de juros especiais a serem aprovados
pelo Banco Central do Brasil.

CAPITULO IlI
Dos Fundos de Investimento Cultural e Artistico (Ficart)

Art. 8° Fica autorizada a constituicdo de Fundos de Investimento Cultural e Artistico (Ficart),
sob a forma de condominio, sem personalidade juridica, caracterizando comunhé&o de recursos des-
tinados a aplicacdo em projetos culturais e artisticos.

Art. 92 S&o considerados projetos culturais e artisticos, para fins de aplicacdo
de recursos do FICART, além de outros que venham a ser declarados pelo Minis-
tério da Cultura: (Redacdo dada pela Lei n® 9.874, de 1999)

| - a producdo comercial de instrumentos musicais, bem como de discos, fitas, videos, filmes
e outras formas de reproducéo fonovideogréficas;

Il - a producdo comercial de espetaculos teatrais, de danc¢a, musica, canto, circo e demais
atividades congéneres;

Il - a edigdo comercial de obras relativas as ciéncias, as letras e as artes, bem como de obras
de referéncia e outras de cunho cultural;

IV - construcdo, restauracdo, reparacdo ou equipamento de salas e outros ambientes desti-
nados a atividades com objetivos culturais, de propriedade de entidades com fins lucrativos;

V - outras atividades comerciais ou industriais, de interesse cultural, assim
consideradas pelo Ministério da Cultura. (Redacdo dada pela Lei n®9.874, de

1999)

Art. 10. Compete a Comissao de Valores Mobiliarios, ouvida a SEC/PR, disciplinar a consti-
tuicdo, o funcionamento e a administracdo dos Ficart, observadas as disposicfes desta lei e as
normas gerais aplicaveis aos fundos de investimento.

Art. 11. As quotas dos Ficart, emitidas sempre sob a forma nominativa ou escritural, consti-
tuem valores mobiliarios sujeitos ao regime da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976.

Art. 12. O titular das quotas de Ficart:

| - ndo podera exercer qualquer direito real sobre os bens e direitos integrantes do patrimonio
do fundo;
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Il - ndo responde pessoalmente por qualquer obrigacdo legal ou contratual, relativamente aos
empreendimentos do fundo ou da instituicdo administradora, salvo quanto a obrigacdo de paga-
mento do valor integral das quotas subscritas.

Art. 13. A instituicdo administradora de Ficart compete:
| - representa-lo ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;
Il - responder pessoalmente pela eviccdo de direito, na eventualidade da liquidag&o deste.

Art. 14. Os rendimentos e ganhos de capital auferidos pelos Ficart ficam isentos do imposto
sobre operacdes de crédito, cambio e seguro, assim como do imposto sobre renda e proventos de
qualquer natureza. (Vide Lei n°®8.894, de 1994)

Art. 15. Os rendimentos e ganhos de capital distribuidos pelos Ficart, sob qualquer forma,
sujeitam-se a incidéncia do imposto sobre a renda na fonte a aliquota de vinte e cinco por cento.

Paragrafo Unico. Ficam excluidos da incidéncia na fonte de que trata este artigo, os rendimen-
tos distribuidos a beneficiario pessoas juridica tributada com base no lucro real, os quais deverao
ser computados na declaracéo anual de rendimentos.

Art. 16. Os ganhos de capital auferidos por pessoas fisicas ou juridicas ndo tributadas com
base no lucro real, inclusive isentas, decorrentes da alienagéo ou resgate de quotas dos Ficart,
sujeitam-se a incidéncia do imposto sobre a renda, & mesma aliquota prevista para a tributacdo de
rendimentos obtidos na alienacdo ou resgate de quotas de fundos mutuos de ac¢es.

§ 1° Considera-se ganho de capital a diferenca positiva entre o valor de cessao ou resgate da
guota e o custo médio atualizado da aplicacéo, observadas as datas de aplicacéo, resgate ou ces-
séo, nos termos da legislacdo pertinente.

§ 2° O ganho de capital sera apurado em relacdo a cada resgate ou cessédo, sendo permitida
a compensacédo do prejuizo havido em uma operagdo com o lucro obtido em outra, da mesma ou
diferente espécie, desde que de renda variavel, dentro do mesmo exercicio fiscal.

§ 3° O imposto sera pago até o ultimo dia util da primeira quinzena do més subseqiiente aquele
em que o ganho de capital foi auferido.

§ 4° Os rendimentos e ganhos de capital a que se referem o caput deste artigo e o artigo
anterior, quando auferidos por investidores residentes ou domiciliados no exterior, sujeitam-se a
tributacéo pelo imposto sobre a renda, nos termos da legislacéo aplicavel a esta classe de contribu-
intes.

Art. 17. O tratamento fiscal previsto nos artigos precedentes somente incide sobre os rendi-
mentos decorrentes de aplicacBes em Ficart que atendam a todos 0s requisitos previstos na
presente lei e na respectiva regulamentacao a ser baixada pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Paragrafo anico. Os rendimentos e ganhos de capital auferidos por Ficart, que deixem de
atender aos requisitos especificos desse tipo de fundo, sujeitar-se-ao a tributacdo prevista no artigo
43 daLein®7.713, de 22 de dezembro de 1988.

CAPITULO IV
Do Incentivo a Projetos Culturais
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Art. 18. Com o objetivo de incentivar as atividades culturais, a Unido facultara as pessoas
fisicas ou juridicas a opcao pela aplicacéo de parcelas do Imposto sobre a Renda, a titulo de doa-
¢bes ou patrocinios, tanto no apoio direto a projetos culturais apresentados por pessoas fisicas ou
por pessoas juridicas de natureza cultural, como através de contribuicbes ao FNC, nos termos do
art. 59, inciso Il, desta Lei, desde que os projetos atendam aos critérios estabelecidos no art. 12 desta

Lei. (Redacdo dada pela Lei n° 9.874, de 1999)

§ 12 Os contribuintes poderdo deduzir do imposto de renda devido as quantias efetivamente
despendidas nos projetos elencados no § 32, previamente aprovados pelo Ministério da Cultura, nos
limites e nas condi¢cdes estabelecidos na legislacdo do imposto de renda vigente, na forma

de: (Incluido pela Lei n® 9.874, de 1999)

a) doagbes; e (Incluida pela Lei n°® 9.874, de 1999)

b) patrocinios. (Incluida pela Lei n°® 9.874, de 1999)

§ 29 As pessoas juridicas tributadas com base no lucro real ndo poderédo deduzir o valor da
doacdo ou do patrocinio referido no paragrafo anterior como despesa operacional. (Incluido
pela Lei n®9.874, de 1999)

§ 32 As doacg0es e os patrocinios na producdo cultural, a que se refere o §
19, atenderao exclusivamente aos seguintes segmentos: (Redagio dada pela

Medida Proviséria n°® 2.228-1, de 2001)

a) artes cénicas; (Redacdo dada pela Medida Provisoria n® 2.228-1, de 2001)

b) livros de valor artistico, literario ou humanistico; (Redacéo dada pela
Medida Proviséria n°® 2.228-1, de 2001)

c) musica erudita ou instrumental; (Redacéo dada pela Medida Provisoria
n® 2.228-1, de 2001)

d) exposicdes de artes visuais; (Redacdo dada pela Medida Provisoria n°
2.228-1, de 2001)

e) doacOes de acervos para bibliotecas publicas, museus, arquivos publicos
e cinematecas, bem como treinamento de pessoal e aquisi¢do de equipamentos
para a manutencdo desses acervos; (Redacéo dada pela Medida Proviséria n°
2.228-1, de 2001)
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f) producéo de obras cinematograficas e videofonograficas de curta e média

metragem e preservacao e difusdo do acervo audiovisual; e (Incluida
pela Medida Proviséria n® 2.228-1, de 2001)

g) preservacao do patriménio cultural material e imaterial. (Incluida
pela Medida Provisdria n® 2.228-1, de 2001)

h) construcédo e manutencéo de salas de cinema e teatro, que poderao funcionar também
como centros culturais comunitarios, em Municipios com menos de 100.000 (cem mil) habitan-
tes. (Incluido pela Lei n® 11.646, de 2008)

Art. 19. Os projetos culturais previstos nesta Lei serdo apresentados ao Ministério da Cultura,
ou a quem este delegar atribuicdo, acompanhados do orgamento analitico, para aprovacéo de seu

enquadramento nos objetivos do PRONAC. (Redacéo dada pela Lei n° 9.874, de

1999)

§ 12 O proponente seréa notificado dos motivos da deciséo que néo tenha aprovado o projeto,
no prazo maximo de cinco dias. (Redacdo dada pela Lei n°® 9.874, de 1999)

§ 2¢ Da notificagao a que se refere o paragrafo anterior, cabera pedido de reconsideracéo ao
Ministro de Estado da Cultura, a ser decidido no prazo de sessenta dias. (Redacéo
dada pela Lei n®9.874, de 1999)

§ 3° (Vetado)
§ 4° (Vetado)
§ 5° (Vetado)

8 6° A aprovagdo somente terd eficacia apos publicacdo de ato oficial contendo o titulo do
projeto aprovado e a instituicdo por ele responsavel, o valor autorizado para obtencao de doagéo ou
patrocinio e o prazo de validade da autorizacao.

§ 72 O Ministério da Cultura publicara anualmente, até 28 de fevereiro, 0 montante dos recur-
sos autorizados pelo Ministério da Fazenda para a renuncia fiscal no exercicio anterior, devidamente

discriminados por beneficiario. (Redacdo dada pela Lei n® 9.874, de 1999)

§ 82 Para a aprovacao dos projetos sera observado o principio da ndo-concentragdo por seg-
mento e por beneficiario, a ser aferido pelo montante de recursos, pela quantidade de projetos, pela
respectiva capacidade executiva e pela disponibilidade do valor absoluto anual de rendncia fis-

cal. (Incluido pela Lei n® 9.874, 1999)
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Art. 20. Os projetos aprovados na forma do artigo anterior serdo, durante sua execuc¢ao, acom-
panhados e avaliados pela SEC/PR ou por quem receber a delegacéo destas atribuicdes.

§ 1° A SEC/PR, ap0s o término da execucéo dos projetos previstos neste artigo, devera, no
prazo de seis meses, fazer uma avaliacdo final da aplicacdo correta dos recursos recebidos, po-
dendo inabilitar seus responsaveis pelo prazo de até trés anos.

§ 22 Da decisao a que se refere o paragrafo anterior, cabera pedido de recon-
sideracdo ao Ministro de Estado da Cultura, a ser decidido no prazo de sessenta
dias. (Redacdo dada pela Lei n° 9.874, de 1999)

§ 3° O Tribunal de Contas da Unido incluirh em seu parecer prévio sobre as contas do Presi-
dente da Republica andlise relativa a avaliagdo de que trata este artigo.

Art. 21. As entidades incentivadoras e captadoras de que trata este Capitulo deverdo comu-
nicar, na forma que venha a ser estipulada pelo Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento,
e SEC/PR, os aportes financeiros realizados e recebidos, bem como as entidades captadoras efe-
tuar a comprovacgédo de sua aplicagéo.

Art. 22. Os projetos enquadrados nos objetivos desta lei ndo poderéo ser objeto de apreciacdo
subjetiva quanto ao seu valor artistico ou cultural.

Art. 23. Para os fins desta lei, considera-se:

| - (Vetado)

Il - patrocinio: a transferéncia de numerério, com finalidade promocional ou a cobertura, pelo
contribuinte do imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza, de gastos, ou a utilizagdo
de bem mdvel ou imoével do seu patriménio, sem a transferéncia de dominio, para a realizacéo, por
outra pessoa fisica ou juridica de atividade cultural com ou sem finalidade lucrativa prevista no art.
3° desta lei.

§ 12 Constitui infracdo a esta Lei o recebimento pelo patrocinador, de qualquer vantagem fi-
nanceira ou material em decorréncia do patrocinio que efetuar.

§ 22 As transferéncias definidas neste artigo ndo estédo sujeitas ao recolhimento do Imposto
sobre a Renda na fonte.

Art. 24. Para os fins deste Capitulo, equiparam-se a doag¢des, nos termos do regulamento:

| - distribuicdes gratuitas de ingressos para eventos de carater artistico-cultural por pessoa
juridica a seus empregados e dependentes legais;

Il - despesas efetuadas por pessoas fisicas ou juridicas com o objetivo de conservar, preser-
var ou restaurar bens de sua propriedade ou sob sua posse legitima, tombados pelo Governo Fe-
deral, desde que atendidas as seguintes disposicoes:

a) preliminar definicdo, pelo Instituto Brasileiro do Patriménio Cultural - IBPC, das normas e
critérios técnicos que deverao reger os projetos e orcamentos de que trata este inciso;

b) aprovacao prévia, pelo IBPC, dos projetos e respectivos orcamentos de execucdo das
obras;
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c) posterior certificacdo, pelo referido 6rgéo, das despesas efetivamente realizadas e das cir-
cunstancias de terem sido as obras executadas de acordo com os projetos aprovados.

Art. 25. Os projetos a serem apresentados por pessoas fisicas ou pessoas juridicas, de natu-
reza cultural para fins de incentivo, objetivardo desenvolver as formas de expresséo, os modos de
criar e fazer, os processos de preservacao e protecdo do patrimdnio cultural brasileiro, e os estudos
e métodos de interpretacéo da realidade cultural, bem como contribuir para propiciar meios, a po-
pulacéo em geral, que permitam o conhecimento dos bens de valores artisticos e culturais, compre-
endendo, entre outros, 0s seguintes segmentos:

| - teatro, danca, circo, 6pera, mimica e congéneres;

Il - producédo cinematograéfica, videografica, fotografica, discografica e congéneres;
Il - literatura, inclusive obras de referéncia;

IV - mUsica;

V - artes plasticas, artes graficas, gravuras, cartazes, filatelia e outras congéneres;
VI - folclore e artesanato;

VII - patriménio cultural, inclusive histérico, arquitetbnico, arqueoldgico, bibliotecas, museus,
arquivos e demais acervos;

VIl - humanidades; e

IX - radio e televisdo, educativas e culturais, de carater ndo-comercial.

Paragrafo unico. Os projetos culturais relacionados com os segmentos do in-
ciso Il deste artigo deverao beneficiar exclusivamente as produc¢des independentes,
bem como as producdes culturais-educativas de carater ndo comercial, realizadas
por empresas de radio e televisao. (Redacédo dada pela Lei n® 9.874, de

1999)

Art. 26. O doador ou patrocinador podera deduzir do imposto devido na declaracdo do Im-
posto sobre a Renda os valores efetivamente contribuidos em favor de projetos culturais aprovados
de acordo com os dispositivos desta Lei, tendo como base o0s seguintes percentu-
ais: (Vide arts. 5° e 6°, Inciso Il da Lei n®9.532 de, 1997)

| - no caso das pessoas fisicas, oitenta por cento das doagfes e sessenta por cento dos pa-
trocinios;

Il - no caso das pessoas juridicas tributadas com base no lucro real, quarenta por cento das
doacdes e trinta por cento dos patrocinios.

§ 12 A pessoa juridica tributada com base no lucro real podera abater as doacdes e patroci-
nios como despesa operacional.

§ 22 O valor méximo das deduges de que trata o caput deste artigo sera fixado anualmente
pelo Presidente da Republica, com base em um percentual da renda tributavel das pessoas fisicas
e do imposto devido por pessoas juridicas tributadas com base no lucro real.
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§ 32 Os beneficios de que trata este artigo ndo excluem ou reduzem outros beneficios, abati-
mentos e deducfes em vigor, em especial as doacgbes a entidades de utilidade publica efetuadas
por pessoas fisicas ou juridicas.

§ 4° (VETADO)

§ 52 O Poder Executivo estabelecera mecanismo de preservacéo do valor real das contribui-
¢Oes em favor de projetos culturais, relativamente a este Capitulo.

Art. 27. A doagéo ou o patrocinio ndo podera ser efetuada a pessoa ou instituicdo vinculada
ao agente.

§ 12 Consideram-se vinculados ao doador ou patrocinador:

a) a pessoa juridica da qual o doador ou patrocinador seja titular, administrador, gerente, aci-
onista ou sécio, na data da operagédo, ou nos doze meses anteriores;

b) o cbnjuge, os parentes até o terceiro grau, inclusive os afins, e os dependentes do doador
ou patrocinador ou dos titulares, administradores, acionistas ou sécios de pessoa juridica vinculada
ao doador ou patrocinador, nos termos da alinea anterior;

C) outra pessoa juridica da qual o doador ou patrocinador seja sécio.

8§ 22 Nao se consideram vinculadas as instituicdes culturais sem fins lucrati-
vos, criadas pelo doador ou patrocinador, desde que devidamente constituidas e
em funcionamento, na forma da legislacéo em vigor. (Redacéo dada pela
Lei n°9.874, de 1999)

Art. 28. Nenhuma aplicacdo dos recursos previstos nesta Lei podera ser feita através de qual-
quer tipo de intermediacao.

Paragrafo unico. A contratacdo de servicos necessarios a elaboracao de pro-
jetos para a obtencéo de doacéo, patrocinio ou investimento, bem como a captacao
de recursos ou a sua execucao por pessoa juridica de natureza cultural, ndo confi-
gura a intermediagao referida neste artigo. (Redacédo dada pela Lei n°
9.874, de 1999)

Art. 29. Os recursos provenientes de doacdes ou patrocinios deverdo ser depositados e mo-
vimentados, em conta bancaria especifica, em nome do beneficiario, e a respectiva prestacao de
contas devera ser feita nos termos do regulamento da presente Lei.

Paragrafo Unico. N&o serdo consideradas, para fins de comprovacéo do incentivo, as contri-
buicbes em relacdo as quais ndo se observe esta determinagao.

Art. 30. As infracBes aos dispositivos deste capitulo, sem prejuizo das sanc¢des penais cabi-
veis, sujeitardo o doador ou patrocinador ao pagamento do valor atualizado do Imposto sobre a
Renda devido em relacdo a cada exercicio financeiro, além das penalidades e demais acréscimos
previstos na legislacéo que rege a espécie.
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§ 1¢ Para os efeitos deste artigo, considera-se solidariamente responsavel por inadimpléncia
ou irregularidade verificada a pessoa fisica ou juridica propositora do projeto. (Renu-
merado do paragrafo Unico pela Lei n® 9.874, de 1999)

§ 29 A existéncia de pendéncias ou irregularidades na execuc¢édo de projetos da proponente
junto ao Ministério da Cultura suspendera a analise ou concessdo de novos incentivos, até a efetiva

regularizacg&o. (Incluido pela Lei n° 9.874, de 1999)
§ 32 Sem prejuizo do paragrafo anterior, aplica-se, no que couber, cumulativamente, o dis-
posto nos arts. 38 e seguintes desta Lei. (Incluido pela Lei n° 9.874, de 1999)
CAPITULO V

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 31. Com a finalidade de garantir a participacdo comunitaria, a representacéo de artista e
criadores no trato oficial dos assuntos da cultura e a organiza¢@o nacional sistémica da area, o
Governo Federal estimulara a institucionalizacdo de Conselhos de Cultura no Distrito Federal, nos
Estados, e nos Municipios.

Art. 31-A. Para os efeitos desta Lei, ficam reconhecidos como manifestagéo cultural a mu-
sica gospel e os eventos a ela relacionados, exceto aqueles promovidos por igrejas. (In-
cluida pela Lei n® 12.590, de 2011)

Art. 32. Fica instituida a Comissao Nacional de incentivo a Cultura - CNIC, com a seguinte
composicao:

| - o Secretério da Cultura da Presidéncia da Republica;
Il - os Presidentes das entidades supervisionadas pela SEC/PR;

Il - o Presidente da entidade nacional que congregar os Secretarios de Cultura das Unidades
Federadas;

IV - um representante do empresariado brasileiro;

V - seis representantes de entidades associativas dos setores culturais e artisticos de &mbito
nacional.

§ 12 A CNIC sera presidida pela autoridade referida no inciso | deste artigo que, para fins de
desempate tera o voto de qualidade.

§ 22 Os mandatos, a indicacdo e a escolha dos representantes a que se referem os incisos
IV e V deste artigo, assim como a competéncia da CNIC, serdo estipulados e definidos pelo regula-
mento desta Lei.

Art. 33. A SEC/PR, com a finalidade de estimular e valorizar a arte e a cultura, estabelecera
um sistema de premiagéo anual que reconhega as contribuices mais significativas para a area:

| - de artistas ou grupos de artistas brasileiros ou residentes no Brasil, pelo conjunto de sua
obra ou por obras individuais;

Il - de profissionais da area do patrimonio cultural;
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Il - de estudiosos e autores na interpretacédo critica da cultura nacional, através de ensaios,
estudos e pesquisas.

Art. 34. Fica instituida a Ordem do Mérito Cultural, cujo estatuto sera aprovado por Decreto
do Poder Executivo, sendo que as distingcdes serdo concedidas pelo Presidente da Republica, em
ato solene, a pessoas que, por sua atuacdo profissional ou como incentivadoras das artes e da
cultura, merecam reconhecimento. (Regulamento) (Regulamento)

Art. 35. Os recursos destinados ao entdo Fundo de Promocao Cultural, nos termos do art. 1°
8 6° da Lei n°7.505, de 2 de julho de 1986, seréo recolhidos ao Tesouro Nacional para aplicacéo pelo
FNC, observada a sua finalidade.

Art. 36. O Departamento da Receita Federal, do Ministério da Economia, Fazenda e Planeja-
mento, no exercicio de suas atribuicdes especificas, fiscalizara a efetiva execucédo desta Lei, no que
se refere a aplicacdo de incentivos fiscais nela previstos.

Art. 37. O Poder Executivo a fim de atender o disposto no art. 26, § 22, desta Lei, adequando-
0 as disposi¢cBes da Lei de Diretrizes Orcamentérias, enviara, no prazo de 30 dias, Mensagem ao
Congresso Nacional, estabelecendo o total da renuncia fiscal e correspondente cancelamento de
despesas orcamentérias.

Art. 38. Na hipotese de dolo, fraude ou simulagéo, inclusive no caso de desvio de objeto, sera
aplicada, ao doador e ao beneficidrio, multa correspondente a duas vezes o valor da vantagem
recebida indevidamente.

Art. 39. Constitui crime, punivel com a reclusédo de dois a seis meses e multa de vinte por
cento do valor do projeto, qualquer discriminacéo de natureza politica que atente contra a liberdade
de expressao, de atividade intelectual e artistica, de consciéncia ou crenca, no andamento dos pro-
jetos a que se refere esta Lei.

Art. 40. Constitui crime, punivel com recluséo de dois a seis meses e multa de vinte por cento
do valor do projeto, obter reducdo do imposto de renda utilizando-se fraudulentamente de qualquer
beneficio desta Lei.

§ 12 No caso de pessoa juridica respondem pelo crime o acionista controlador e os adminis-
tradores que para ele tenham concorrido.

§ 22 Na mesma pena incorre aquele que, recebendo recursos, bens ou valores em funcao
desta Lei, deixa de promover, sem justa causa, atividade cultural objeto do incentivo.

Art. 41. O Poder Executivo, no prazo de sessenta dias, Regulamentara a presente lei.
Art. 42. Esta lei entra em vigor na data de sua publicacéo.
Art. 43. Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Brasilia, 23 de dezembro de 1991; 170° da Independéncia e 103° da Republica.
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