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“O papel do educador ¢ mobilizar o desejo de aprender,
para que o aluno se sinta sempre com vontade de conhecer mais.”
José Moran

O ensino no periodo da pandemia...

O ano de 2020 ficou marcado em todo o mundo como o ano em que
a pandemia de covid-19 tomou conta do planeta. Em decorréncia da
propagacdo descontrolada do virus SARS-COV-2, o isolamento social
tornou-se uma das formas mais eficientes de evitar o agravamento
da situacdo ¢ a morte de milhares de pessoas. Por causa do virus e do
isolamento, se fez necessaria uma reformulacao drastica nas mais diversas
areas que compodem os pilares de desenvolvimento humano e social em
todo o mundo, como a economia, a comunicag¢ao e, sobretudo, a educacao.

Nos mais diversos paises, as escolas foram fechadas e o ensino remoto
tornou-se a Unica op¢ao, a fim de minimizar as provaveis consequéncias
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educacionais sofridas por criancas e adolescentes. Segundo dados
da UNESCO (2021), as organizagdes governamentais de diversos
paises orientaram o fechamento de escolas, em razdo da pandemia de
covid-19. Entre margo de 2020 e outubro de 2021, o Japao, por exemplo,
permaneceu 21 dias com as atividades presenciais suspensas em escolas
de todo o pais, ja a Suica permaneceu com suas escolas fechadas por
42 dias, a Franga, por 49 e a Finlandia por 56.

Todo esse tempo em que as escolas permaneceram fechadas representa
uma perda imensuravel na riqueza das experiéncias compartilhadas por
estudantes no ambiente escolar. Segundo Lev Vygotsky (2007), um
dos grandes pesquisadores da area do desenvolvimento psiquico e do
aprendizado, o processo ensino-aprendizagem de forma estruturada
e planejada, como ocorre no ambiente escolar, ¢ capaz de promover
avancos psiquicos que muito dificilmente ocorreriam fora do ambiente
formal de ensino, haja vista a relevancia da escola para um jovem
estudante.

Contudo, ao analisar o periodo de suspensdo de atividades presenciais
em escolas de todo o mundo, se faz necessario observar também os
impactos pandémicos especificamente na educag@o basica brasileira. De
acordo com o mesmo documento apresentado anteriormente (UNESCO,
2021), o Brasil permaneceu com as escolas fechadas, em média, 103
dias, entre setembro de 2020 e agosto de 2021, ao passo que a Finlandia
e o Japao, por exemplo, ndo apresentaram nenhum dia de suspensio
escolar presencial para esse mesmo periodo. Logo, é possivel notar uma
disparidade consideravel entre os dados apresentados. Entretanto, a
disparidade ndo ¢ observada apenas em dados e estimativas que abarcam
outros paises, mas também quando observados os diversos contextos
identificados no proprio cendario educacional brasileiro.

Segundo o censo escolar realizado pelo Inep (BRASIL, 2022), durante
o ano letivo de 2021, 28.329 (17,4%) escolas brasileiras ainda optaram
por permanecer apenas na modalidade de ensino remoto. Dessas, 26.492
(93,5%) eram publicas, ao passo que apenas 1.861 (6,5%) eram privadas.
Em um pais com taxas consideraveis de evasao escolar, sobretudo no que
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se refere as séries do ensino médio (BRASIL, 2022), o cenario torna-se,
ainda mais alarmante.

Nao obstante que o ensino remoto estivesse presente em diversos
municipios do Brasil durante o periodo de fechamento das escolas, ¢
importante adotar uma o6tica mais ampla quando se discute o papel da
escola no desenvolvimento de criangas e adolescentes. Os estimulos ao
desenvolvimento cognitivo ndo ocorrem apenas quando nos referimos as
atividades pedagogicas planejadas, mas também quando nos referimos
a socializacdo a troca entre pares ¢ & construcdo de relacdes afetivas,
sejam essas relagcdes discente-discente, sejam discente-docente. No
mais, a escola também ¢ um ambiente importante de custodia, no qual os
estudantes devem se sentir seguros e cuidados nos mais diversos ambitos
que vao muito além do educacional, como saude e alimentagdo (HORN;
STAKER, 2021).

Ensino hibrido e seus variantes...

Tendo em vista todo o exposto, o debate acerca da possibilidade de
implementacdo do ensino hibrido nas escolas brasileiras se intensifica.
Alguns autores, como Horn e Staker (2021), bem como Bacich, Tanzi
Neto e Trevisani (2019), apontam que o ensino hibrido ndo s6 ¢ uma
realidade, mas que essa modalidade pode auxiliar na renovagao do ensino
tradicional, ja tdo desinteressante para muitos jovens.

Para Horn e Staker (2021), o ensino hibrido ¢ definido como “um
programa educacional no qual o estudante aprende, pelo menos em parte,
por meio do ensino on-line, com algum elemento de controle do estudante
sobre o tempo, lugar, caminho e/ou ritmo”. Entretanto, os proprios
autores ressaltam que, para que a modalidade hibrida seja implementada,
o estudante precisa ter o controle sobre seu aprendizado na forma
on-line, ¢ que os componentes do on-line e do presencial caminhem
em consonancia, ou seja, os momentos presenciais e virtuais devem
ser complementares, a fim de estimular a constru¢do de conhecimento
do discente.
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Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2019) pontuam a importincia de
construir uma educacdo criativa e critica integrada as tecnologias digitais.
Com os jovens conectados, obtendo informag¢des a cada momento, a
educacao antiga verticalizada, na qual o docente simplesmente transmitia
informagdes, ndo faz mais sentido e acaba por desestimular os estudantes.
De acordo com os autores, a modalidade hibrida pode ser utilizada para
a criacdo de um ambiente de aprendizagem personalizado, no qual o
aprendiz tem voz e autonomia para informar ao docente de que forma
ele aprende melhor, no proprio ritmo, sendo os estudantes participantes
ativos do processo. O aprendizado comega pelo estudante, e ndo pelo
docente. Essa mudanca de perspectiva € essencial se quisermos colocar
em pratica uma nova forma de educacgdo, mais justa e democratica.

Algumas propostas de ensino hibrido sdo discutidas por Horn e Staker
(2021), bem como por Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2019): modelo
Flex, modelo A la carte, modelo Virtual enriquecido e modelo de Rotagao,
este ultimo pode ser por estacdes, por laboratorio rotacional, por sala de
aula invertida ou por rotagdo individual. No modelo Flex, segundo os
autores, os estudantes seguem o proprio ritmo, e podem solicitar ou ndo
auxilio do docente, de forma que seja cumprida prioritariamente uma
lista virtual de atividades. O modelo Flex apresenta como diferencial o
fato de que estudante de determinada série pode realizar atividades de
séries mais avancadas, caso deseje.

Ja no modelo A la carte, os objetivos sdo definidos em conjunto com
o docente e pelo menos um curso ¢ feito de forma totalmente virtual,
podendo ser realizado ou ndo na escola. E importante ressaltar que, nesse
modelo, o proprio estudante ¢ estimulado a assumir a responsabilidade
sobre seus estudos. O modelo Virtual enriquecido € composto de atividades
virtuais e presenciais; entretanto, os estudantes somente se apresentam
presencialmente uma vez por semana. Esse modelo em especial precisa
ser assumido por toda a escola.

Por fim, nos modelos de Rotag@o os alunos realizam atividades, sejam
elas presenciais, sejam virtuais, individualmente ou em grupos, com a

presenca do docente ou ndo. Esse modelo divide-se em quatro propostas:
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o primeiro é de rotagdo por estagoes, no qual, os alunos realizam as
tarefas propostas em grupos; pelo menos uma dessas atividades precisa
ser on-line. Nesse modelo, os objetivos sao desenhados pelo professor
e os estudantes trabalham em diferentes atividades que os estimulem no
processo até os objetivos propostos, de forma individual e em grupos. No
modelo laboratorio rotacional, os estudantes utilizardo, além da sala de
aula tradicional, o laboratorio de informética para desenvolver parte das
atividades propostas. O desenvolvimento das atividades no laboratorio
de informatica deve ser individual, enquanto o docente permanece com
parte da turma em sala de aula, realizando outras atividades.

O terceiro modelo é o de sala de aula invertida. Nele, os estudantes
estudam a teoria em casa, antes das aulas em sala. Dessa forma, a explicacao
que ocorreria em sala, passa a acontecer em casa ¢ o docente tem a
possibilidade de promover debates, discussoes e atividades diversificadas
em sala de aula. Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2019) consideram esse
modelo a porta de entrada do ensino hibrido, pois muitos docentes
acreditam, que esse modelo, seja a inica forma de implementar o ensino
hibrido. Entretanto, os autores afirmam que esse formato é possivel, mas
ndo ¢ o Uunico, € que o modelo deve estar sempre em aperfeicoamento. O
ultimo modelo é o de rotagdo individual no qual os estudantes dispdem
de listas de atividades que devem ser realizadas para que possam cumprir
todos os temas que devem ser estudados. E um modelo que exige constante
avaliac@o do docente e responsabilidade por parte do discente, a fim de que
0 processo seja realmente construtivo para o estudante.

Ao adotar como ponto de partida a discussao apresentada até aqui neste
capitulo, somada a defini¢cdo de ensino hibrido ¢ aos modelos expostos
anteriormente, perguntamo-nos se o hibrido se mostra realmente como
uma modalidade passivel de implementagdo nas escolas brasileiras fora
de um contexto pandémico, tendo em vista os niveis de evasdo escolar, o
papel social da escola no desenvolvimento e na protecdo dos estudantes,
bem como a desigualdade claramente diagnosticada entre instituigdes de
cunho publico e privado e também entre regides do Brasil.
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Dessa forma, durante a construgao deste capitulo, pretendemos fomentar
uma reflexdo critica acerca das possiveis relagdes entre a realidade da
Educacdo Basica brasileira e o ensino hibrido e, mais ainda, sobre a
possibilidade de implementagdo de um modelo tdo inovador nas escolas
de Educag¢do Basica brasileiras.

Ensino hibrido e ensino basico brasileiro...

Conforme exposto anteriormente, o ensino hibrido ndo ¢ resultado
apenas da soma entre estudante, computador, internet ¢ docente. Para
que o ensino hibrido seja efetivamente implementado em uma instituigdo
de ensino, ¢ necessario o cumprimento de diversos critérios e passos
metodologicos, a fim de que seja realmente implementada a modalidade
hibrida, e ndo apenas fazer uso de aparelhos tecnologicos em sala de aula.

Horn e Staker (2021) afirmam que as escolas que optam pela utilizagdo
da modalidade hibrida apontam trés principais motivagdes: (i) desejo de
personalizagdo — as liderancas de escolas acreditam que a modalidade
¢ uma forma de permitir que os estudantes mais avangados sigam em
frente, ao passo que aqueles que passam por mais dificuldades sigam de
maneira mais proxima a sua realidade no momento, evitando fracassos
e frustragdes; (ii) desejo de acesso — apresentacdo de novas e iniumeras
oportunidades aos estudantes e (iii) desejo de controlar os custos — os
lideres enxergam na modalidade hibrida a oportunidade de personalizar o
ensino sem custo adicional.

Todos esses topicos apresentados sdo de grande importincia para um
ensino mais justo e democratico; entretanto, os proprios autores ressaltam
as consequéncias advindas de uma implementagdo falha e ndo condizente
com a realidade da instituicdo. Intimeras escolas que se dispdem a
implementar a modalidade hibrida focam em personalizagdo do ensino
e acabam sobrecarregando os professores, afinal os docentes, em sua
maioria, ndo det€ém o conhecimento a respeito da tecnologia utilizada
(HORN; STAKER, 2021, p. 95). Para Moéran (2019), ¢ imprescindivel
que o docente do ensino hibrido seja competente ndo s6 intelectualmente
mas também afetiva e gerencialmente. Entretanto, o proprio autor afirma

186



que o cendrio se torna mais desafiador, pois os professores, em geral, sdo
mal remunerados e desvalorizados.

O Plano Nacional de Educagdo (PNE), instituido pela Lei n.13.005,
de 25 de junho de 2014, estabelece vinte metas a fim de que a educagio
basica brasileira seja aperfeicoada. Entre essas metas, gostariamos de
ressaltar as de numero 16 e 17. A meta 17 do PNE apresenta estratégias
que tém por objetivo a valorizagdo do docente. Dessa forma, a meta
apresenta relevantes estratégias relacionadas ao piso salarial, ao plano de
carreira e a equiparagao salarial com os demais profissionais brasileiros,
considerando o nivel de escolaridade. Ja a meta 16 visa que, até 2024,
todos os docentes da Educacdo Basica do Brasil disponham de Ensino
Superior como escolaridade minima e que 50% atinjam o nivel de
pos-graduagao.

A luz do exposto por Méran (2019), apresentado no paragrafo anterior,
¢ possivel notar uma consonancia entre o discurso do autor e as metas
estabelecidas pelo PNE para os professores. Entretanto, o censo escolar
de 2022 (BRASIL, 2022), realizado oito anos apos a aprovagdo do PNE
e trés anos depois da fala de Moran (2019), mostra que ainda estamos
distantes do ideal, apesar dos avangos construidos nos ultimos anos. De
acordo com o censo escolar (BRASIL, 2022), a Educagao Infantil dispoe
apenas de 79,5% de seus docentes graduados em sua area de atuagdo.
Nos anos iniciais do ensino fundamental, apenas 86,6% dos docentes
apresentam nivel superior completo, ao passo que nos anos finais
do Ensino Fundamental, 91,9% dos docentes apresentam graduagdo
completa. Por fim, no Ensino Médio 96,1% dos docentes apresentam
nivel superior completo.

Ademais, os dados apresentados pelo Inep (BRASIL, 2022) somam-
se ao fato de que a maior concentracdo de docentes que ndo possuem
formagdo de nivel superior esta distribuida entre as regidoes Norte, Nordeste
e Centro-Oeste do Brasil. Tendo em vista a relevancia da formagdo do
professor para a pratica pedagdgica, é possivel que estejamos diante de
um quadro que estimula a discrepancia entre regides do pais quando se
trata de Educagdo Basica. Acredita-se que esse seja um dos pontos que
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exigem uma aprofundada reflexdo quando se discute a implementagao do
ensino hibrido nas escolas brasileiras.

Afinal, conforme exposto neste capitulo, ¢ imprescindivel para o
sucesso da implementacdo que os docentes sejam capacitados para
desempenhar o papel de educador sob nova otica. Ressaltamos ainda
que, ndo se trata de culpabilizar ou responsabilizar o docente por sua
formagao insuficiente, afinal o proprio PNE, quando elabora estratégias
relacionadas a meta 17, deixa bastante evidente que é necessario realizar
uma ampla revisdo acerca dos saldrios e das carreiras dos docentes
brasileiros.

Como consequéncia dos baixos salarios e da falta de valorizagdo do
magistério, muitos docentes acabam buscando mais de uma fonte de
renda, seja em uma outra instituicdo de ensino, seja realizando outras
fungdes nao relacionadas a docéncia. Isso fica claro quando Matijascic
(2017) afirma que, em média, 10 a 30% dos docentes da Educacdo Basica
brasileira acumulam fun¢des com o objetivo de complementar a renda
mensal. O autor destaca que esse cenario ¢ mais comum nas regides
Nordeste e Sudeste, sobretudo entre docentes vinculados a rede estadual
de ensino.

Quando Horn e Staker (2021) ressaltam a sobrecarga muitas vezes
criada sobre o professor a partir do momento em que a escola opta
por implementar o ensino hibrido, se faz indispensavel refletir acerca
de quem ¢ o professor da Educacdo Basica no Brasil e se esse docente
tem a possibilidade de arcar com esse 6nus adicional. Afinal, é possivel
que, quando corretamente implementado, o ensino hibrido seja uma
ferramenta que enriqueca a pratica pedagogica desse docente, entretanto
ndo ¢ coerente adotar a modalidade hibrida sem que os docentes estejam
preparados para essa nova realidade.

Por si s6, a inclus@o de recursos tecnoldgicos nas escolas nao cumpre
os requisitos para a implementagdo do hibrido, conforme ja discutido
anteriormente. E necessario que o papel do docente seja modificado,
porém ¢ cada vez mais comum o uso de recursos digitais atrelados a
velhas praticas pedagogicas que ndo estimulam ou desafiam o estudante,
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muito menos o coloca como protagonista de seu processo de construgdo
de conhecimento. Bacich, Tanzi Neto ¢ Trevisani (2019) afirmam que
as novas tecnologias digitais pouco influenciaram as antigas praticas
pedagdgicas e atribuem esse cenario as formagdes continuadas realizadas
em escolas publicas ou privadas no Brasil que se mostram bastante
ineficientes e aos cursos de licenciatura com ementas que ndo abarcam a
educagdo tecnologica.

O papel do docente atinge grande relevancia, ndo somente quando
se pensa em desenvolvimento de atividades ou em conhecimentos
pedagdgicos mas também se refletirmos acerca das emogdes ¢ dos
sentimentos trazidos pelos estudantes para as salas de aula. Henri
Wallon (1995) afirma que o principio do desenvolvimento cognitivo é
a afetividade, essa € a fase de desenvolvimento mais arcaica e enraizada
no ser humano. Por isso, independentemente da modalidade pedagogica
adotada, acreditamos que este deva ser o ponto de partida para um ensino
funcional e significativo. Dessa forma, nos ancoramos em Wallon (1995)
quando o autor afirma que a afetividade deve ser encarada como o centro
do desenvolvimento, o ponto de partida do psiquismo, tdo visceral
que ¢ capaz de realizar a transi¢do entre o estado organico do ser ¢ a
etapa cognitiva.

Para Wallon (1995), a relacdo afetiva e emocional é primordial, ndo so6
no desenvolvimento do individuo, mas também para a atividade psiquica.
O docente deve ser um profissional que se emociona, sente e confia em seu
estudante e, por meio da afetividade, promove o desenvolvimento desse
educando (LA TAILLE; OLIVEIRA; DANTAS, 2019). E necessario
que o processo de ensino-aprendizagem considere que o estudante ndo
somente pensa mas também sente e que a relagdo afetiva entre docente
e estudante seja vital para a constru¢do de conhecimentos (NOVAK,
1981). O processo afetivo que origina a atividade cognitiva, ou seja, a
afetividade € “o pontapé” inicial para a constru¢ao de conhecimento (LA
TAILLE; OLIVEIRA; DANTAS, 2019).

Quando afirmamos anteriormente que a escola ndo tem s6 o papel
de estimular a constru¢do de novos conhecimentos, mas também o de
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custddia, ou seja, de cuidado com os jovens que a frequentam, entendemos
que a escola tem como fun¢@o importante cuidar do psicoldgico dos
jovens. E de extrema relevancia que o estudante se sinta seguro e acolhido
em sala de aula, para que ele possa se sentir capaz de alcar novos voos
¢ atingir novos objetivos. O professor € justamente quem pode reforgar
esse cuidado, logicamente, trabalhando em conjunto com as diversas
instancias que compdem a escola.

Contudo, dados apresentados pela Unicef (2022) apontam que 34% dos
estudantes brasileiros ndo confiam em suas escolas e 35% afirmam que a
escola ndo sabe nada a respeito de sua vida ou sua familia. E claro que ndo
¢ possivel definir se docentes e discentes t€ém ou ndo construido relagdes
afetivas com base nesses dados. Contudo, a escola que se compromete com
o desafio de se tornar um local de acolhimento, muito possivelmente ¢ a
escola que inspira confianga nesse estudante. Dessa forma, perguntamos:
Como essa relagdo de confianga se desenvolve? Como o docente pode
se aproximar do estudante a ponto de desenvolver uma relagdo afetiva?
Pode a modalidade hibrida interferir de alguma forma nessas relagdes? Sao
pontos que precisam ser alvo de reflexdo quando se analisa o cenario da
educacao brasileira.

Ademais, tanto as relagdes construidas docente-discente como as
relagdes entre os proprios estudantes devem ser analisadas pela oOtica
do ensino hibrido. Horn e Staker (2021) discorrem de forma bastante
breve a respeito do aspecto social no ensino hibrido. Para os autores, a
escola desempenha um papel fundamental como provedora de relagdes
sociais e afirmam que, ao adotar o ensino hibrido, a escola que estava
sobrecarregada tentando cumprir com cronogramas engessados e rigidos,
em tese, agora teria mais tempo disponivel para investir em atividades que
estimulem a vivéncia social dos estudantes, como atividades esportivas.
Acreditamos que este deva ser um ponto importante de reflexdo quando
se cogita a implementacdo do ensino hibrido. Vygotsky (2007) afirmou
que as fungdes psicologicas superiores do ser humano se desenvolvem
com base na vivéncia ao longo da historia social do individuo. Esse
posicionamento demonstra que o autor ndo acreditava que os circuitos
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neurais eram engessados, mas que eles dispdem de grande plasticidade,
ou seja, a estrutura cerebral basica, resultado de anos de evolugdo da
espécie, nasce com o individuo e ¢ moldada pelas relagdes durante o
desenvolvimento. Sendo assim, com base na cultura que o individuo se
torna humano (SOUSA; MENDONCA, 2022).

Portanto, se fez necessaria a reflexdo acerca do ensino hibrido,
justamente quando se observa a importancia das relagdes sociais. Talvez,
para estudantes de séries mais avangadas, como o Ensino Médio, o tempo
em que o estudante ndo estard presencialmente no ambiente escolar ndo
seja tdo relevante, mas talvez, para estudantes das séries iniciais, esse
ponto possa ser algo a se refletir de forma mais aprofundada. E 16gico que
existem varias formas de ensino hibrido, conforme exposto neste capitulo,
portanto ¢ necessario que a escola esteja atenta ao proprio contexto e
realize uma cuidadosa andlise, a fim de identificar os pontos positivos e
negativos da implementagdo da modalidade hibrida.

Outros fatores a serem pontuados a respeito da implementagdo do
ensino hibrido sdo a falta de coeréncia dos cursos/atividades propostos
de forma on-line pelas institui¢des que, ndo raras as vezes, se mostram
menos eficazes do que se apresentados de forma presencial. Além disso,
muitos lideres descobrem que os custos se tornam altos & medida que
se faz necessaria a aquisicdo de novos aparelhos eletronicos e pacotes
de internet mais robustos (HORN; STAKER, 2021). Dessa forma, ¢
indispensavel que a implementacdo da modalidade hibrida adote um
potente plano estratégico condizente com o contexto escolar, que deve
ser unico para cada instituicdo de ensino.

Quando Valente (2019) discorre acerca das criticas recebidas pelo
ensino hibrido, o autor ressalta um risco que ele chama de “barateamento
do processo educacional”. Para ele, € possivel que, ao olhar para o ensino
hibrido como meio de reduzir custos nas instituigdes, as escolas contratem
docentes altamente qualificados para a producdo de materiais, videos
e outros, ao passo que sejam contratados docentes menos qualificados,
apenas para avaliar as tarefas realizadas pelos estudantes em sala de aula
no formato presencial. E evidente que, se o ensino hibrido se propde a

191



estimular a autonomia do educando, esse estudante precisa ser desafiado
a todo momento, inclusive durante os momentos em que ele se encontra
em sala de aula, e ndo apenas que ele receba uma espécie de monitoria
todas as vezes que estiver no interior da escola.

O estudante que nao se sente motivado e/ou desafiado pela escola tende
a abandonar a vida académica; especificamente no Brasil, as taxas de
abandono e evasao escolar tém se mostrado alarmantes. Segundo pesquisa
divulgada pela Unicef (2022), no Brasil 11% dos estudantes entre 11 ¢ 17
anos nao estdo frequentando a escola atualmente, um total de 2 milhdes
de criangas e adolescentes. Desses, 99% estavam frequentando escolas
publicas antes de abandona-las, sendo a maior parte pertencente aos
anos finais do Ensino Fundamental (7°, 8° e 9° anos) e das séries iniciais
que compdem o Ensino Médio (1° e 2° séries). Quando questionados
acerca da motivacdo para abandonar os estudos, 30% apontaram que
ndo conseguiam acompanhar as explicacdes e atividades propostas
pelos professores, ao passo que 27% afirmaram que a escola ¢ um local
desinteressante. Ademais, 18% responderam que abandonaram a escola,
por ndo a considerarem util.

O ensino hibrido pode ser observado como um meio de estimular o
interesse dos estudantes e renovar a forma como se faz educagdo no
Brasil. Talvez, a implementagao correta da modalidade hibrida possa, de
alguma forma, auxiliar na regressdo de dados tdo alarmantes. Contudo,
¢ preciso repensar a forma de educar como um todo. Bacich, Tanzi Neto
e Trevisani (2019), ao discorrer acerca do ensino hibrido, pontuam que,
apesar de o modo de ensinar no contexto brasileiro ainda ser centrado no
docente como autoridade e detentor do conhecimento, a realidade dos
estudantes em relagdo a tecnologias digitais foi completamente alterada
nas ultimas décadas. S2o milhares de informagdes disponiveis com acesso
rapido e facilitado, o que logicamente interfere de forma direta no modo
de se construir conhecimento. Assim, € possivel que os estudantes que
apontaram o ambiente escolar como inttil e desinteressante sejam um
reflexo da ndo renovacdo da educacdo brasileira diante do novo contexto
encontrado pelos estudantes fora dos muros da escola.
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Diversos autores reforgam que o ensino hibrido pode ser um meio
de renovagdo para a Educacdo Basica, a fim de que as aulas se tornem
mais atrativas e dindmicas para os jovens (BACICH; TANZI NETO;
TREVISANI, 2019; HORN; STAKER, 2021; MORAN, 2019).
Entretanto, os mesmos autores refor¢am a necessidade de uma estratégia
bem implementada para que se cumpram os beneficios propostos; talvez
seja esse o erro mais grave quando se trata de ensino hibrido: falta de
uma estratégia que seja condizente com a realidade daquela unidade
educacional e que esteja alinhada com os objetivos que se deseja alcancar.
Mesmo em um cenario emergencial, como a suspensdo repentina das
aulas presencias em razdo da pandemia de COVID-19, um planejamento
de contingéncia alinhado ao contexto se faz indispensavel, a fim de
minimizar as consequéncias oriundas da nova realidade.

Quando questionadas pelo Inep (BRASIL, 2020) acerca da adogao
de estratégias para o ensino nao presencial durante o ano letivo de
2020, 95,4% das escolas publicas brasileiras responderam ter adotado
estratégias para adaptacdo do ensino remoto a realidade de discentes
e docentes. Entretanto, quando questionadas acerca da realizagdo de
treinamentos voltados para os docentes, a fim de prepara-los para o
uso de métodos e materiais dos programas de ensino ndo presencial,
apenas 53,7% das escolas municipais brasileiras afirmaram ter realizado
algum tipo de treinamento, ao passo que 79,9% das escolas estaduais
responderam positivamente para o mesmo questionamento. Sobre a
disponibiliza¢do de equipamentos tecnologicos para que os professores
pudessem se adaptar a nova realidade proposta, apenas 19,7% das escolas
municipais afirmaram ter disponibilizado aos docentes equipamentos,
como computadores ou tablets, enquanto 43,4% das escolas estaduais
afirmaram ter disponibilizado os equipamentos necessarios. Ou seja,
além de percebermos uma quantidade expressiva de docentes que ndo
receberam o material necessario para a implementacao do ensino remoto,
uma parcela significativa ndo foi orientada sobre como deveria se portar
perante o novo contexto que se apresentava.

Outro fator que deve ser considerado € o acesso a internet pelos estudantes.
De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostras de Domicilios Continua
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(Pnad Continua) realizada em 2018, em areas urbanas do Brasil cerca de
17,2% das residéncias ndo possuem acesso a internet, ao passo que em area
rural esse numero sobe para 50,8%. Esses dados demonstram a importancia
da formulagao de estratégias condizentes com a realidade de cada ambiente
escolar e, por isso, ndo ha a possibilidade de seguir uma receita pronta para
a pratica pedagodgica, muito menos quando se fala sobre a implementagao
do ensino hibrido na Educac¢ao Basica.

Ademais, se faz necessario ressaltar que muitas escolas publicas
brasileiras ndo dispunham de nenhum mecanismo para a realizagdo de
aulas sincronas, que possibilitassem a comunica¢do entre docente e
estudante durante o periodo de ensino remoto referente ao ano letivo
de 2020. Dos 5.568 municipios brasileiros, 2.449 (43,98%) afirmaram
que durante o ano letivo de 2020 nenhuma de suas escolas municipais
realizaram aulas sincronas com possibilidade de interagdo docente-
discente (BRASIL, 2020).

O cenario exposto até aqui a respeito de alguns dados sobre a Educacao
Basica brasileira no periodo pandémico permite que seja possivel construir
um pequeno recorte acerca de quem sdo docentes, discentes e instituicoes
da Educagdo Bésica no Brasil. Logicamente, quando analisamos a
implementacdo do ensino remoto em razdo da pandemia de covid-19,
estamos discutindo uma implementagdo emergencial; além disso, os
dados apresentados sdo referentes a implementagdo de ensino remoto ¢
ndo de ensino hibrido, sendo essas duas modalidades diferentes entre si.
Entretanto, acreditamos que seja possivel realizar uma analise bastante
minuciosa fundamentada nesses dados com o objetivo de refletir a respeito
dos desafios que precisam ser superados para que a implementacdo do
ensino hibrido na Educagdo Basica brasileira se torne uma realidade.

Quando perguntados sobre a percepcdo acerca do aprendizado
construido por meio das atividades escolares propostas de forma remota
no periodo pandémico, 25% dos estudantes brasileiros responderam nao
ter aprendido nada e 61% afirmaram ter aprendido apenas uma parte
(UNICEF, 2022), ou seja, temos um quadro alarmante a ser enfrentado
na Educacdo Basica brasileira. Talvez o ensino hibrido seja uma das
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possibilidades para o enfrentamento desse cenario, mas com certeza isso
so sera possivel quando os docentes forem valorizados e preparados para
o novo contexto encontrado em sala de aula, quando as escolas receberem
recursos condizente com os objetivos propostos e quando o estudante for
0 personagem principal no seu processo ensino-aprendizagem.

Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2019) afirmam que ndo é necessario que
cada estudante disponha de um computador, mas, a fim de minimizar os
custos para as escolas, os aparelhos eletronicos podem ser compartilhados
em momentos diferentes, além de serem utilizados em grupos. Entretanto,
os proprios autores deixam claro que sera inevitavel futuramente que as
escolas se modernizem e realizem cada vez mais a aquisicdo de mais
¢ melhores aparelhos. Os autores também apontam que, mesmo que se
busquem opgdes para tornar o ensino hibrido mais acessivel, ndo ha a
possibilidade de implementacdo sem que os estudantes disponham de
internet e aparelhos, como computadores, tablets e/ou smartphones.

Quando se observa a realidade da educagdo a nivel municipal sob a
perspectiva da fala de Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2019) exposta
anteriormente, o cenario encontrado é bastante desafiador. Isso porque,
de acordo com o censo escolar de 2022, 49% dos estudantes brasileiros
estdo matriculados em escolas municipais. Entretanto, quando se observa
os recursos tecnoldgicos disponiveis nessas escolas, percebe-se que,
apesar de possuir o maior nimero de escolas, a rede municipal € a que
menos dispde de recursos tecnologicos. Segundo o censo escolar de 2022
(BRASIL, 2022), apenas 32,6% das escolas municipais brasileiras t€ém
internet disponivel para a utilizagdo dos alunos de nivel fundamental, ao
passo que 93,6% das escolas federais dispdem desse mesmo recurso para
estudantes da mesma faixa etaria. Agora quando analisado o nimero de
escolas municipais com computadores disponiveis para os estudantes do
Ensino Fundamental, apenas 39,4% responderam positivamente, ao passo
que nas escolas federais o nimero chega a 97,9%. Tendo em vista que no
Brasil sdo 76.419 escolas municipais e apenas 47 escolas federais voltadas
para o Ensino Fundamental, ¢ possivel notar que um niimero bastante
consideravel de estudantes ndo tem acesso a recursos eletronicos basicos.
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Entretanto, as diferengas de recursos tecnoldgicos ndo ocorrem
somente quando comparadas as dependéncias administrativas nas quais
as escolas se encontram inseridas, mas também quando comparadas as
regides do Brasil. Sobre ter internet disponivel para os estudantes do
Ensino Fundamental, a regido com menor percentual é a regido Norte,
totalizando apenas 19%, ao passo que na regido Sul, 69,6% das escolas
apresentam esse mesmo recurso. Sobre disponibilizar computadores para
os estudantes do Ensino Fundamental, os dados sdo similares. Na regido
Norte apenas 24,4% das escolas tém a possibilidade de disponibilizar
computador para uso discente, na regido Sul o nimero aumenta para
75,2%. Ao finalizar este capitulo e reflitir acerca dos dados apresentados
até aqui, temos certeza de que algo precisa ser feito.

Algumas considerac¢des

A necessidade de mudancas nas estruturas no ensino basico ¢ um
fato evidente, apontado ha décadas de diferentes formas e em diversos
contextos por estudantes e docentes, nos dados de pesquisas nacionais
educacionais, como discutido anteriormente. Talvez o ensino hibrido
seja uma possibilidade para a resolucdo de alguns problemas, dentre eles
a evasdo escolar ocasionada pelo desinteresse do educando, tanto pelo
espago escolar como pelo modelo de ensino vigente.

No entanto, na atualidade determinadas instituigdes podem estar mais
bem adaptadas, ou seja, aparelhadas tecnologicamente e com corpo
docente que atenda as necessidades prementes desse modelo de ensino.
Enquanto, outras, principalmente as publicas, ainda estdo “engatinhando
nesse processo”, tanto em relagdo a estrutura fisica e tecnologica, como
na caréncia de um corpo docente com disponibilidade para desempenhar
tal tarefa. Ressaltamos, que ndo estamos nos referindo a qualidade
desses docentes, que sdo selecionados por concurso publico e muitos,
principalmente, no Sul e Sudeste possuem pds-graduacdo que vai da
especializagdo ao doutorado. Contudo, em razao dos baixos salarios, esses
profissionais sdo obrigados a fazer jornada dupla ou tripla para viverem
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dignamente, o que muitas vezes ¢ um desestimulo para os educandos que
buscam no ensino galgar melhores condic¢des de vida e trabalho.

Portanto, se faz necessario que cada instituigdo escolar identifique se a
implementacao faz sentido para a realidade de seu ambiente escolar; ter
um plano estratégico também ¢ indispensavel, afinal cada decisdo tomada
pela escola deve refletir claramente seus objetivos, pois ha varios modelos
de ensino hibrido os quais sdo flexiveis para atender as demandas das
institui¢des de ensino basico brasileiro.

E evidente que existem pontos basicos na educacdo brasileira que
precisam de atengdo, sobretudo na rede publica, independentemente da
discussdo acerca da implementagdo ou ndo do ensino hibrido, além da
desvalorizagdo e da sobrecarga do docente. Como as relagdes construidas
no ambiente escolar, a falta de aparelhos eletronicos e internet nas escolas,
a disparidade encontrada no cenario educacional, tanto entre regides
brasileiras quanto acerca dos setores administrativos. Todos esses topicos
sdo relevantes quando se adota como objetivo o desenvolvimento pleno
dos estudantes brasileiros. De forma alguma, praticas pedagogicas devem
ser a unica preocupacao quando se discute a construgao de conhecimento,
muitas vezes essa ¢ s6 a ponta do iceberg. O olhar precisa ser profundo,
individualizado e, acima de tudo, critico.
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