Ministério da Saude

FIOCRUZ

= ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA
Fundacédo Oswaldo Cruz PSS

ENSP

por

Milena Maciel de Carvalho

Dissertacéo apresentada com vistas a obtencéo do titulo de Mestre em
Ciéncias na area de Saude Publica.

Orientador: Prof. Dr. Carlos Minayo Gémez

Rio de Janeiro, setembro de 2010



Ministério da Saude

FIOCRUZ

= ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA
Fundacédo Oswaldo Cruz PSS

ENSP

Esta dissertacéo, intitulada

apresentada por

Milena Maciel de Carvalho

foi avaliada pela Banca Examinadora composta pel os seguintes membros:

Prof.2Dr.2 Silvana Mendes Lima
Prof.2 Dr.2 Jussara Cruz de Brito

Prof. Dr. Carlos Minayo Gomez — Orientador

Dissertacdo defendida e aprovada em 16 de setembro de 2010.



Catalogacgéo na fonte
Instituto de Comunicacéo e Informacao Cientifica e Tecnoldgica
Biblioteca de Saude Publica

C253

Carvalho, Milena Maciel de

Vida e trabalho de maritimos embarcados do setor offshore / Milena
Maciel de Carvalho. —Rio de Janeiro: s.n., 2010.

7410,

Orientador: Gomez, Carlos Minayo
Dissertagdo (mestrado) —Escola Nacional de Saude Publica Sergio
Arouca, Rio de Janeiro, 2010.

1. Salde do Trabalhador. 2. Jornada de Trabalho. 3. Carga de
Trabalho. 4. Local de Trabalho. 5. Relagbes Familiares. 6. Isolamento
Social. 7. Satisfacdo no emprego. 8. Estresse psicoldgico. 9. Navios.
10. Industrias Extrativas e de Processamento. 11. Pesquisa Qualitativa.
12. Entrevistas. I. Titulo.

CDD -22.ed. —633.11




DEDICATORIA

A todos os trabal hadores maritimos do Brasil.



AGRADECIMENTOS

Ao gerente de QM 'S Moises Haddad;

A minha mentora Fétima Cavalcante, que possibilitou meu ingresso na éarea
académica através das pesquisas que coordenou e, principalmente, por seu exemplo,

carinho e incentivo;
A CeciliaMinayo, pelo exemplo de profissionalismo, humildade e generosidade;

Ao Claves (Centro Latino Americano de Estudos de Violéncia e Salde Jorge
Cardli), pelo acolhimento no inicio de minha carreira académica e por me possibilitar

prosseguir no caminho;

A minhafamilia, especialmente Constantino e minha mae Myrian, pelas leituras
conjuntas, amor e apoio incondicionais, compartilhamento de frustraces e vitérias e

presenca em cada etapa;

Ao meu marido e parceiro Robson, pelo amor, confianga e por me fazer acreditar

gue 0s maiores sonhos sdo possivels,

Aos amigos da Orla Sul, que acreditaram comigo que este estudo seria concluido

COM SUCEeSSO;
Aos amigos e colegas da turma do mestrado, pela amizade e gjuda;

Aos professores do Cesteh e da ENSP, por terem compartilhado suas

experiéncias e conhecimentos;
A Carlos Minayo Gomez, pela orientagdo e ensinamentos,

Ao Comandante Homero, do SINDARMA, pelos contatos e orientacdo em

relacdo ao tema;

Aos maritimos que compuseram a tripulacdo, pelo tempo dedicado a esse estudo,

pelo carinho, atencdo, acolhimento e confianca;

A Deus, por ter colocado cada uma dessas pessoas em minhavida.



EPIiGRAFE

“ Para ndo sofrer, trabalha. Sempre que puderes diminuir o teu tédio ou o teu
sofrimento pelo trabal ho, trabalha sem pensar. Parece simples a primeira vista. Eisum
exemplo trivial: sai de casa e sinto que as roupas me incomodam, mas com a preguica
de voltar atras e mudar de roupa continuo a caminhar. Existem contudo muitos outros
exemplos. Se se aplicasse esta determinacdo tanto as coisas banais da existéncia como
as coisas importantes, comunicar-se-ia a alma um fundo e um equilibrio que constituem

0 estado mais propicio para repelir o tédio.

Sentir que fazemos o que devemos fazer aumenta a consideracéo que temos por nos
proprios; desfrutamos, a falta de outros motivos de contentamento, do primeiro dos
prazeres - 0 de estar contente consigo mesmo... E enorme a satisfagio de um homem
gue trabalhou e que aproveitou convenientemente o seu dia. Quando me encontro nesse
estado, gozo depois, deliciadamente, com o repouso e 0s mais pequenos lazeres. Posso
mesmo encontrar-me no meio das pessoas mais aborrecidas, sem o menor desagrado; a
recordacao do trabalho feito ndo me abandona e preserva-me do aborrecimento e da

tristeza” .

Eugeéne Delacroix, in 'Diario



RESUMO

Neste estudo é avaliada a relagdo entre trabaho e vida cotidiana de maritimos
embarcados em empresa de apoio maritimo (Offshore), formados pela Marinha
Mercante Brasileira. Buscou-se compreender, entre outras questdes, o ambiente de
trabalho desse grupo, seus comportamentos diante da situagdo de embarcados e de
afastamento de seus familiares, a jornada de trabaho, os periodos de descanso e suas
especificidades, bem como conhecer as trajetdrias de vida dos trabal hadores maritimos,
suas percepgoes sobre esse tipo de trabalho e as motivagdes que os levaram a escol her
tal ocupacdo. Além disso, investigou-se como se ddo as relacBes entre o trabaho
embarcado e a vida familiar e social, e o impacto de uma sobre a outra. A metodologia
adotada seguiu uma abordagem qualitativa, constituindo-se de observacéo participante
dos ambientes de trabalho a bordo e entrevistas semi-dirigidas com a tripulagéo. Como
resultado, observou-se que o contexto de trabalho embarcado afeta diretamente a vida
familiar e social desse grupo de trabalhadores, impactando suas relagbes sociais e
alguns aspectos de sua salde, especiamente aqueles que atuam em ambientes com
ruido. Dada a condi¢éo de confinamento, verificou-se que os trabalhadores permanecem
imersos ao ambiente de trabalho mesmo nas horas de descanso e lazer. O descanso ndo
se mostrou efetivo e evidenciou impactos negativos no sono desses trabalhadores. O
sistema de férias e a aposentadoria foram identificados como aspectos geradores de
frustracdo e que merecem atencdo especial dos Sindicatos e da Legislagdo. O ganho
financeiro aparece como fator mantenedor e motivador nesse tipo de ocupagéo,
considerada dificil, porém adaptével. Grande parte do grupo estudado compreende o
trabalho que realiza como sendo um meio de obtencdo rgpida de ganhos financeiros,
sendo para muitos uma forma de acumular recursos para redizacdo de seus sonhos

profissionais.

Palavras-chave: Trabalho Embarcado, Setor Offshore, Contexto de trabalho e vida
familiar, Marinha Mercante Brasileira.



ABSTRACT

This study evaluates the relationship between work and daily life of seamen on board
offshore support company (Offshore), formed by the Merchant Marine Ministry. We
tried to understand, among other issues, the working environment of this group, their
behavior before the situation on board and away from their families, working hours, rest
periods and their specificities, as well as learn about the life trajectories seafarers, their
perceptions about this type of work and the motivations that led them to choose such an
occupation. Furthermore, we investigate how to give the relationship between work and
family life and embedded social, and impact on one another. The methodology followed
a qualitative approach, being participant observation of work environments on board
and semi-directive interviews with the crew. As aresult, it was observed that the work
context shipped directly affects the family and social life of this group of workers,
impacting their socia relations and some aspects of their health, especially those who
work in noisy environments. Given the condition of confinement, it was found that
workers remain immersed in the work environment even in hours of rest and relaxation.
The rest has not proved effective and showed a negative impact on sleep of these
workers. The system of vacation and retirement issues were identified as generating
frustration and deserve specia attention from the unions and the Legislature.
Financial gain appears to be motivating and maintaining factor in this type of
occupation, as difficult, but adaptable. Much of the study group comprises the work she
does as a means to obtain quick financial gains, and for many a way to accumulate

resources for achieving their professional dreams.

Keywords. Embedded Work, Offshore Sector, Background work and family life,
Merchant Marine Ministry.
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APRESENTACAO

Entender em que medida a diminuicdo de contato social e comunicacdo por
conta de uma atividade de trabalho interfere na vida familiar e social de um trabal hador
foi um dos questionamentos que motivaram a redizagdo de um estudo sobre
trabalhadores maritimos embarcados. Num primeiro momento, a idéia era estudar
trabalhadores embarcados em plataformas de petréleo e em navios da Marinha
Brasileira, devido a uma demanda casual desses trabalhadores sobre a necessidade de
estudo desse grupo. Contudo, pareceu inviavel umainvestigagdo de tal magnitude nesse
momento - mestrado. Dessa forma, optou-se por realizar estudo sobre embarcados
formados pela Marinha Mercante Brasileira, devido a uma aproximagdo e um interesse
de longa data da pesquisadora por esse setor. Uma investigacdo sobre o contexto de

trabalho em plataformas de petréleo podera ser realizada em outra ocasi&o.

A pesquisa foi desenvolvida junto aos maritimos formados pela Marinha
Mercante Brasileira, embarcados em empresa de Apoio Maritimo entre 28 de agosto e
04 de setembro de 2009. A tripulacdo ja estava embarcada ha 21 dias quando foi dado

inicio ao trabalho de campo.

Diante de um estudo dessa natureza, € importante que segja feita uma
contextualizagéo desta conjuntura particular de trabalho. A permanéncia prolongada em
servigo, com a ruptura na convivéncia habitual revela processos de trabalho peculiares.
Esse, em particular, ainda apresenta outro fator caracteristico, a atividade vem permeada
pela condicéo de ser ou ndo oficia militar, ou segja, trata-se de um trabalho mediado pela
hierarquia militar.

Nesse caso, 0 grupo estudado € congtituido por trabalhadores maritimos
embarcados formados pela Marinha Mercante, oficiais ou ndo. E importante frisar que
os maritimos formados pela Marinha Mercante ndo sdo considerados militares daativa e
sim militares da reserva, diferentemente da Marinha de Guerra. A relacdo com a
instituicdo Marinha do Brasil é formativa. Ela € a responsavel pela formacéo de
maritimos para atuarem embarcados ou ndo, sendo esses considerados oficiais da
reserva assim que se formam. A formag&o dos maritimos e as respectivas divisdes serdo

explicadas posteriormente, no capitulo 1 desta dissertacao.
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Partindo do pressuposto que o trabaho maritimo embarcado reline
caracteristicas peculiares, como por exemplo, a jornada de trabalho, o contato restrito
com familiares e demais pessoas “em terra’, autonomia no trabaho, risco iminente de
acidentes e relacbes mediadas pela hierarquia militar, diversos questionamentos acabam
sendo levantados em relacdo a organizacao e estrutura dos processos de trabalho nessas
condicles. Busca-se, portanto, compreender como se organizam esses trabalhadores,
como aspectos citados se configuram no ambiente de trabalho e fora dele e,
também, quais os fatores que contribuem para a escolha em atuar hum trabalho em

regime de confinamento.

O estudo divide-se em quatro Capitulos. O Capitulo 1 tem como foco a
apresentacdo do que vem a ser o trabalho maritimo, evidenciando o trabalho no setor
aquaviario. Também serarealizada no primeiro capitulo uma contextualizacéo do objeto
de pesquisa, explicitando as defini¢des e caracteristicas do trabal ho offshore, igualmente
conhecido como setor de Apoio Maritimo, e como se da a formacgéo profissiona
maritima, apresentando as particul aridades desse tipo de ocupacéo. Ainda no Capitulo 1,
sd0 apresentadas as etapas do estudo, identificando as estratégias tracadas para a

obtencdo dos dados em campo e suas nuances.

O Capitulo 2 apresenta a embarcacdo onde a pesquisa de campo foi realizada.
Estéo descritas as atividades realizadas pel os trabal hadores, o tipo e as caracteristicas da

embarcagdo, bem como as impressdes e relatos de alguns tripulantes.

No Capitulo 3, sdo apresentados dados obtidos em campo acerca do trabalho
embarcado, a representacdo dos trabalhadores acerca do trabalho que executam, como
avaliam arelagdo do trabalho com a vida cotidiana, relacionamento interpessoal, o que
pensam sobre isolamento, além de dados sobre o sistema de turnos, remuneracéo e

escolhade carreira

O Capitulo 4 traz as consideracOes finais, encerrando as discussdes apresentadas
no decorrer da dissertacéo.



CAPITULO 1-DELINEAMENTO DA PESQUISA

1.1-A ESTRATEGIA EMPIRICA

Entender como trabalhadores maritimos embarcados compreendem e
sistematizam o trabalho que redlizam e, também, de que forma se organizam ao
sofrerem os impactos ocasionados por situacdes adversas, particularmente o isolamento

da costa, sd0 pontos centrais desta investigagao.

A pesguisa partiu da suposicdo de que pode haver certo sofrimento/desprazer

como resultado do isolamento prolongado de seus familiares e demais pessoas em terra.

O estudo foi possivel gracas a autorizacdo de uma empresa atuante no segmento
brasileiro de offshore, pertencente a um grupo noruegués do ramo. Atua como
prestadora de servicos para grandes empresas petroliferas. Pelo fato desta instituicdo
atuar no setor de apoio maritimo as plataformas e navios de petréleo localizados em
alto-mar, a médo de obra contratada pela mesma trabalha durante periodos de 28 dias
consecutivos a bordo de transporte naval especifico, levando recursos que se fazem
necessarios a manutencdo e permanéncia dos mesmos em alto-mar. Para isso, 0s
profissionais contratados devem possuir formacdo maritima pela Marinha Mercante
(como oficiais ou guarnicdo) e permanecerem na embarcacdo a servico da empresa

durante todo o tempo de embarque.

O loca onde foi realizada a pesquisa empirica foi estabelecido através de
contato com a empresa em questdo, responsavel por grande parte dos afretamentos
maritimos realizados entre o Brasil e outros paises. O trabalho de campo para a coleta
de dados foi realizado em periodo considerado conveniente tanto pela pesquisadora
como pela empresa. A autorizagdo de embarque incluiu a observagdo participante do
trabalho a bordo e arealizago de entrevistas junto aos maritimos. O tipo de embarcagéo
seré descrito posteriormente, no Capitulo 2, onde também sera detalhado o espaco fisico

e 0 numero de tripulantes na embarcacéo.

O egpaco Uutilizado para as observacfes e entrevistas foi definido pelo
comandante do barco, de forma a resguardar a privacidade das pessoas e ndo afetar o

andamento das atividades a bordo.
No caso de eventuais problemas a bordo por conta da pesquisa, como a
desisténcia da participagdo na mesma e/ou Situagbes em que 0s participantes se

sentissem desconfortaveis, foi explicado que ndo sofreriam retaliagdes e que poderiam a
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gualquer momento desistir da participagéo. O trabalho de campo transcorreu da melhor
forma possivel. Todas as etapas da pesquisa durante a viagem embarcada obedeceram a
critérios de ética e foram cuidadosamente realizadas, para que no caso de eventuais
problemas estes fossem sanados da melhor forma. Outro fator positivo foi a boa
interlocucdo com o Departamento de Qualidade, Melo Ambiente e Seguranca da
empresa, que se colocou a disposicdo para gjudar em qualquer fase da pesguisa e sanar
eventuais problemas a bordo, inclusive sugerindo a presenca de uma psicéloga da
empresa para acompanhar a pesquisadora, o que de fato ocorreu e facilitou a adesdo da

tripulagéo.

Baseada nos pressupostos e acepgbes comentadas anteriormente foi realizada
pesquisa bibliogréfica parainvestigar e identificar os aspectos relevantes que constituem
0 contexto do trabalho offshore (caracterizado pelo afastamento da costa),
especialmente no que tange a salde dos trabalhadores que atuam nessa area. A partir
desse levantamento foi possivel elencar caracteristicas que vém demandando dos
pesqguisadores uma investigacdo mais aprofundada. Os instrumentos de investigacéo da
presente pesquisa, como as entrevistas e observaces em campo, foram pautados nesses
pontos. Em levantamento realizado nos principais bancos de dados cientificos da
internet, como Scielo, Periddicos Capes, Bireme, além do arrolamento de descritores no
Decs (Descritores em Salide), o foco maior se concentrou nos temas “trabalho offshore”
e Marinha Mercante, neste Ultimo ndo encontrando muito material com o enfoque
psicossocia. Por conseguinte, procurou-se ampliar o olhar sobre o objeto de estudo,
realizando levantamento sobre o trabalho em plataformas de petréleo, organizacéo do
trabalho caracterizado pelo isolamento (sendo ele afastado da costa ou néo), trabalhos

mediados pela hierarquia e estrutura e organizagdo da Marinha Mercante brasileira.

Utilizando o descritor “trabalho offshore” na base de dados do Scielo, foram
encontrados dezesseis artigos, sendo que apenas cinco abordavam relacbes e
organizacdo do trabalho e todos relacionados a industria petrolifera e a atividade de

mergulho profundo.

Ja na Bireme, usando o mesmo descritor, foram encontrados entre os meses de
julho e dezembro de 2008 onze artigos, sendo que no més de fevereiro de 2009 foram
encontrados nesta mesma Base de dados 96 artigos. Apés refinar o levantamento com a
categoria “humano”, o filtro selecionou oitenta e cinco artigos. Do total de artigos
encontrados, a grande maioria estava relacionada a area petrolifera (27 artigos), seguido

de Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais (com 18 artigos cada). Navios e
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Salde do Trabalhador aparecem com 13 artigos cada. Optou-se por filtrar ainda mais a
selecdo, utilizando os limites disponiveis no préprio site, na tentativa de categorizar os
temas. Para o refino do levantamento foram usados os seguintes assuntos (com
respectivos nimeros de artigos encontrados): “Exposicdo Ocupacional” (6), “Doencas
profissionais’ (18), “Estresse Psicolégico” (5), “Satisfagdo no Emprego” (5),
“Tolerancia ao trabalho programado” (8) e “Navios’ (13).

Foi possivel notar que o pouco material encontrado abordava o tema “trabalho
offshore” associado a preocupagdo com a seguranca nessa conjuntura de trabalho e a
salde ocupacional dos tripulantes. Relacionavam tal preocupacdo ao numero de
acidentes registrados longe da costa (plataformas de petroleo, principalmente). Do
levantamento descrito acima, foram utilizados apenas trés textos como base para a
discussdo: um relativo a atividade de mergulho profundo, um sobre acidentes em
plataformas de petrdleo e uma dissertacdo de mestrado acerca de maritimos
embarcados.

O trabalho em plataformas de petréleo pode ser comparado ao de embarcacdes
de apoio maritimo porque possuem caracteristicas muito proprias e semelhantes.
Entender como se estrutura o trabalho em plataformas nos gjudara na compreenséo do
trabalho offshore.

Outra questdo reincidente nos artigos foi a afirmagéo de que as condicdes de
trabalho no contexto offshore sdo especialmente perigosas. Freitas et al.' descreve as
caracteristicas do trabalho em plataformas, evidenciando o qudo perigosas e complexas
S80 as atividades nesses locais:

O trabalho em unidades de processo como as plataformas de petréleo pode
ser compreendido por quatro aspectos que se inter-relacionam e o
caracterizam. Ele é simultaneamente continuo, complexo, col€etivo e perigoso
(Ferreira& Iguti, 1996 citado por Freitas et a.b).

Continuo, ja que a produgdo flui durante as 24 horas do dia ao longo do ano,
exigindo o0 revezamento de v&ios grupos de trabahadores para
acompanhamento da mesma. Complexo porque as diversas partes do sistema
tecnol dgico se encontram interligadas numa estrutura de rede que impede que
se possua um controle total do sistema, sempre sujeito a um certo grau de
imprevisibilidade e de desencadeamento de efeitos do tipo domin6é em caso
de incidentes e acidentes. Coletivo porque o funcionamento da unidade so é
possivel pelo trabalho de equipes em que as atividades sdo atamente
interdependentes. Perigoso porque esta relacionado ao processamento de
hidrocarbonetos que evaporam, incendeiam-se ou explodem, ao uso de
compostos quimicos toxicos para os homens e para 0 ambiente e a operagdo
de méaguinas e equipamentos que podem desencadear acidentes poderosos,
com 1o potencial de causar multiplos 6bitos e lesdes (Seva Filho apud Freitas
etal.”).



6
A privagdo do sono e o trabalho em turnos também € discutida nos artigos.
Pouco material foi encontrado onde se discutia a organizagdo do trabalho offshore

levando-se em conta o contexto familiar e as relagfes interpessoai s no trabal ho.

Considerando o levantamento bibliografico descrito acima, o estudo em questdo
pretende contribuir para a ampliagdo do tema no campo cientifico, assim como fornecer

dados mais atuais sobre organizacdo e dinamica do trabalho no contexto offshore.

Baseada nesses aspectos, o roteiro de entrevistas sofreu modificagdes durante o
trabalho de campo, pois algumas questbes foram sendo levantadas pelos maritimos
durante as entrevistas e no decorrer da propria viagem. Um exemplo disso foram os
guestionamentos a respeito da legislacdo voltada para a mulher maritima, que esbarra na
guestdo da gravidez. Essa discussdo sera aprofundada posteriormente, no capitulo 3

desta dissertagéo.

1.2— O TRABALHO DE CAMPO

A metodologia na pesquisa de campo seguiu duas etapas. observagdo
participante e realizac8o de entrevistas. A primeira etapa da pesquisa de campo foi a
realizacdo de observacfes do ambiente de trabalho e das relagbes que se estabel eceram
no contexto em gue a pesquisadora esteve embarcada. Por se tratar de um estudo de
cunho qualitativo, a estratégica da observagdo participante foi realizada com o objetivo
de aproximacdo das rotinas especificas do trabalho a bordo. Durante a observacéo foi
usado o diario de campo, onde foram registradas informagdes sobre a estrutura e
organizacdo do trabalho, como se da o sistema de turnos, descansos, registro de falas
dos tripulantes que se mostraram relevantes e, também, as impressdes engquanto
pesqguisadora e tripulante do navio. Esta etapa configurou-se como a porta de entrada da
pesguisa e 0 momento onde se estabeleceu maior contato entre a pesquisadora e 0s
sujeitos que fizeram parte da pesquisa, buscando-se o estabelecimento de confianca e

entendimento do que a pesquisa se propoe.

A partir do levantamento bibliogréfico, foi possivel observar que muitas
pesguisas vém se utilizando de instrumentos para avaliagdo das condicdes de trabalho
no contexto offshore, considerando relacdo do trabalho com a familia e vida social,
carreira, realizagdo, seguranca, relacionamento interpessoal, fatores fisicos do trabalho,
ambiente do navio, ergonomia, estrutura da organizagdo, entre outros fatores. Esses

aspectos foram considerados ao se elaborar o roteiro das entrevistas semi-estruturadas.
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Com base nos dados e informagdes coletados através do material levantado e
observagOes, foram redlizadas entrevistas semi-dirigidas com os trabalhadores
participantes. O objetivo foi coletar opinides, valores, fatos, situagdes relevantes dos
trabal hadores, levando em conta suas trgjetorias de vida. O registro das falas teve como

intuito favorecer uma descric¢éo mais ampla do fendmeno estudado.

Campo empirico de investigacdo

Como mencionado anteriormente, a pesquisa de campo foi reaizada em
embarcagdo de uma grande empresa do setor offshore, empresa esta indicada pelo
Sindicato dos Armadores do Rio de Janeiro e pela Associacéo Brasileira de Empresas
de Apoio Maritimo, em ocasido da reunido da pesquisadora com esses 0rgaos para
plangjamento e autorizacéo de embarque para realizagdo da mesma. Trata-se de umadas
maiores empresas de apoio maritimo em atividade no Brasil, responsavel por
afretamentos de sua frota para as maiores empresas petroliferas do mundo, entre elas a

Petrobrés e a Shell e, também, por embarcacdes e equipamentos de alta tecnol ogia.

Para 0 embarque da pesquisadora, foi feito contato da empresa com o
comandante responsavel pela embarcacdo. Este ja se encontrava embarcado ha vinte e
um dias no barco onde seria realizado o estudo. Os objetivos e métodos utilizados na
pesquisa foram explicitados para o gerente de Qualidade, Meio Ambiente e Seguranca
da empresa com antecedéncia, que deu todo o suporte necess&rio para que a pesquisa
ocorresse de forma tranguila e eficaz. ApGs esses contatos, o projeto de pesquisa foi
submetido ao Comité de Etica da ENSP.

Vale ressdtar que a chegada da pesquisadora ja no vigésimo primeiro dia de
embarque da tripulaco, pode ter sido um aspecto influenciador em relacdo as
expectativas e comportamentos dos trabalhadores. E preciso levar em conta que as
relacbes a bordo apds 20 dias de embarque ndo sdo as mesmas da do inicio do periodo.
E possivel que, com a participaciio da pesquisadora desde o inicio do embarque do

grupo, outras questdes e rel agdes fossem estabel ecidas.

No diado embarque foi entregue o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
para 0 comandante, para que este definisse juntamente com a pesquisadora a melhor
forma de redizar a coleta de dados, resguardando a identidade e garantindo a

confidencialidade e espaco adequado para a realizacéo das etapas da pesquisa.
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O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido s pdde ser lido pel os maritimos
embarcados no momento das entrevistas. Ap0s a leitura e esclarecimentos por parte da
pesquisadora, os que desgjaram participar da pesquisa assinaram o Termo em duas vias,
ficando uma via com a pesquisadora e outra com o participante. Nesse documento ficou
claro para 0 maritimo que sua recusa em ndo participar da pesquisa ndo traria nenhum
prejuizo em sua relagdo com o pesguisador ou com a ingtituicdo, e que a qualquer
momento, depois de assinado 0 Termo, 0 maritimo poderia desistir de participar,

retirando seu consenti mento.

E importante citar a observancia contida no item V.3 da Resolucdo 196/96° do
Conselho Nacional de Salde, que trata em seu item “c” sobre os casos em que hga
qualquer restricdo a liberdade ou a0 esclarecimento necess&rios para o adequado
consentimento. Este solicita que o pesquisador fique atento quanto a liberdade do
consentimento nNos casos em que 0s sujeitos, embora adultos e capazes, estgjam
expostos a condicionamentos especificos ou a influéncia de autoridade, especialmente
estudantes, militares, empregados, presidiérios, internos em centros de readaptacéo,
casas-abrigo, asilos, associagdes religiosas e semelhantes, assegurando-lhes a inteira

liberdade de participar ou ndo da pesquisa, sem quaisquer represalias.

Quanto a amostra dos que participaram do estudo, sua representacéo se deu no
proprio campo, buscando o aprofundamento e compreensdo do que se pretende
pesquisar. De acordo com Minayo et al.3, o foco da amostra, dentro de uma perspectiva
gualitativa, se volta para questbes acerca de quais grupos observar € a quem e 0 que
discutir. A amostragem qualitativa assume, segundo os autores’®®, as seguintes

caracteristicas:

prioriza 0s sujeitos que possuem os atributos que se desgja conhecer,
considera que o tamanho da amostra é suficiente a partir da reincidéncia
das informagdes, mas ndo despreza informagdes singulares, trabalha com a
nog&o de que os informantes sgfam suficientemente diversificados a ponto de
possibilitarem a apreensdo de semelhangas e diferencas e busca que a escolha
do campo e dos grupos a serem observados contenham o conjunto das
experiéncias que se pretende captar (grifo meu).

A amostra congtituiu-se de maritimos formados pela EFOMM (Escola de
Formacdo de Oficiais da Marinha Mercante), representado no Estado do Rio de Janeiro
pelo CIAGA (Centro de Instrugdes Almirante Graga Aranha) e em Belém pelo CIABA
(Centro de Instrucbes Almirante Bras de Aguiar), e por profissionais com curso de
qualificagdo e/ou atualizacdo para as categorias de aquaviarios, realizados em polos da
Marinha do Brasil (Capitanias, Delegacias e Agéncias) em todo o territorio nacional,

segundo critérios estabelecidos no Programa de Ensino Profissional Maritimo. Ha dois
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niveis entre os maritimos. os oficiais e a guarnicdo. Ambas as formagdes profissionais

maritimas sdo de responsabilidade do Ministério da Marinha.

O critério de inclusdo na pesguisa levou em conta o fato de o trabalhador ser
profissional maritimo formado pela Marinha Mercante Brasileira e ter estado embarcado
no periodo em que a pesquisa de campo foi realizada. Foram incluidos na amostra todos
os trabalhadores maritimos brasileiros que estiveram embarcados, ndo fazendo distingéo
entre agueles que estavam em periodo de estégio (chamado de praticagem) e os que ja
tivessem longos anos de servigo. Outro critério de inclusdo foi a anuéncia dos maritimos

em participar da pesquisa.

As entrevistas foram redizadas em camarotes da embarcac8o, especiamente
onde ficou alojada a pesquisadora. Nele havia duas mesas de trabalho e cadeiras, o que
favoreceu a realizacdo das mesmas. Além desse camarote, o comandante do barco

também cedeu 0 seu para este fim, nos turnos em que estava em servico.

1.3— CONTEXTUALIZACAO DO OBJETO DE PESQUISA

131 - Trabalho de Apoio Maritimo (Offshore) — Definicdes e

Caracteristicas

O trabalho dito “offshore” apresenta caracteristicas bem préprias, como por
exemplo o fato de seus trabalhadores estarem isolados da costa, em ato mar, num
periodo prolongado de tempo e tendo pouco espaco fisico (limitado/restrito) para se
movimentarem. Essa caracteristica, que se encontra no cerne de nossa investigacéo, por
s sO ja torna o processo de trabalho distinto dos demais e, possivelmente, provoca
impactos na vida dos profissionais que se encontram nessa condi¢ao.

Freitas et al.', a0 apresentarem seu artigo sobre acidentes de trabalho nas
plataformas de petréleo uma descricdo sobre estes locais, nos gjudam a entender de
alguma forma como s&o organizados os processos de trabal ho nesse contexto especifico.
Eles dizem:

O periodo de dias de trabalho embarcado no mar e dias de descanso em terra
varia. Em alguns paises possui uma alternancia de 14/14 (Reino Unido), 7/7
(Estados Unidos), ou mesmo uma progressdo de 14/14 no primeiro ciclo,
14/21 no segundo ciclo e 14/28 no terceiro ciclo (Noruega). Em termos de
horas de trabalho durante o periodo de embarque, 0 mais comum séo 12 de
trabalho para 12 de descanso, porém, o periodo de horas efetivamente
trabalhadas, incluindo as extras, freqlientemente chega a ser de 14 horas. Ha
aguns postos de trabalho em que a jornada pode chegar a 17 horas. De
qualguer modo, independentemente da modalidade de turnos estabelecida,
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aguns trabal hadores permanecem de prontid&o durante todo o tempo em que
se encontram na plataforma®**.

A Organizagdo Internaciona do Trabalho entende que,

por operarem distantes da costa e de socorros imediatos, necessitam de certo
grau de autonomia, exigindo-se um conjunto de servigos tais como
adimentagcdo e alojamento das tripulagdes, fornecimento de energia elétrica,
compressores € bombas, &gua, transportes para a costa (barcos ou
helicOpteros), meios para cargas e descargas, telecomunicagles, servigos
médicos e botes salvavidas, aém de outros meios de savamento, o que
requer um elevado nivel de coordenacdo (OIT apud Freitas et al **'°).

O objetivo desse estudo é exatamente analisar essas caracteristicas e
particul aridades da organizacdo do trabalho nesse contexto offshore. Apesar de néo se
tratar de plataformas de petréleo, o exercicio profissional em embarcactes em alto mar,
por periodos longos, se assemelha ao anterior pelas caracteristicas ja citadas e merece
uma investigacdo mais aprofundada, sobretudo levando-se em conta os impactos na

vida desses trabal hadores.

L egislagOes e M ecanismos L egais

Até o ano de 2006 diversas Convencdes foram promulgadas em relacdo ao trabalho
maritimo, permitindo que diferentes esferas fossem consideradas e asseguradas. Essa
evolucdo histérica relativa aos direitos e deveres da “gente do mar” (como sdo
chamadas as “pessoas empregadas ou contratadas que trabalham a bordo de navios de
propriedade publica ou privada, normamente ocupados em atividades comercias,
exceto navios dedicados a pesca ou a atividade semelhante e navios de construcéo
tradicional, como dhows e juncos”) resultou na Convencéo sobre o Trabalho Maritimo,
de fevereiro de 2006. Com o intuito de criar um documento Unico e coerente que
incorporasse tanto quanto possivel todas as normas atuaizadas das Convengdes e
Recomendagles Internacionais existentes sobre Trabalho Maritimo, bem como
principios fundamentais de outras Convengdes Internacionais sobre trabalho,
promovendo condi¢bes de trabalho decentes, a Conferéncia Geral da Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT), determinou que este novo instrumento fosse
concebido de forma a assegurar a mais ampla aceitacdo possivel entre os governos,
armadores, e gente do mar, comprometidos com os principios de trabalho decente, fosse

de f&cil atualizagdo e se prestasse a uma efetiva implementacgo e controle da aplicacdo®.

Como comenta o diretor geral do Conselho de Administracdo da OIT, Juan
Somavia, no site da Organizago I nternacional do Trabalho — Lisboa/Portugal®,
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Adoptamos uma Convencdo que abrange continentes e oceanos, fornecendo
uma carta de trabal ho para 0 mundo dos 1,2 milhdes ou mais de trabal hadores
maritimos, e que a0 mesmo tempo aborda as novas realidades em mudanga e
necessidades de um sector relacionado com 90% do comércio mundial. E
mais importante, estabelecemos uma base socio econdmica para a
competitividade global no sector maritimo. Esta iniciativa pode também
servir como um novo impulso e uma base para iniciativas igualmente
inovadoras e equilibradas para uma globalizagcdo justa noutros sectores no
mundo do trabalho. (...) A Convencdo permitiu estabelecer uma “Carta dos
Direitos’ para o setor maritimo.

Como ja citado anteriormente, por se tratar de um documento gque concentra as
normas e recomendacbes atuais sobre o trabaho maritimo, abordaremos aqui
especiamente tal Convencdo. Para tanto, € importante citar algumas das Convencoes e
Recomendacdes revisadas pela Convencéo, com seus respectivos anos de promulgacéo

em ordem cronol égica, conforme a Convencéo sobe o Trabalho Maritimo®:
- Convencao (N°. 7) sobre Idade Minima (Trabalho Maritimo), 1920;
- Convencdo (N°. 54) sobre Férias Remuneradas (Trabalho Maritimo), 1936;

- Convencdo (N°. 55) sobre Obrigactes do Armador (Doenca e Acidente de Gente do
Mar), 1936;

- Convencao (N°. 56) sobre Seguro Doenca (Trabalho Maritimo), 1936;
- Convencdo (N°. 57) sobre Horas de Trabalho e Tripulacéo (Trabalho Maritimo), 1936;

- Convencdo (N°. 68) sobre Alimentacéo e Servico de Mesa (Tripulagcdo de Navios),
1946;

- Convencéo (N°. 69) sobre Certificado de Aptidéo de Cozinheiros de Navio, 1946;

- Convencéo (N°. 70) sobre Seguridade Socia (Gente do Mar), 1946;

- Convencdo (N°. 72) sobre Férias Remuneradas (Gente do Mar), 1946;

- Convencao (N°. 73) sobre Exame Médico (Gente do Mar), 1946;

- Convencao (N°. 76) sobre Salério, Horas de Trabalho e Tripulagdo, 1946;

- Convencdo (N°. 91) sobre Férias Remuneradas (Gente do Mar) (Revista), 1949;

- Convencéo (N°. 92) sobre Alojamento da Tripulacdo a Bordo (Revista), 1949;

- Convencao (N°. 109) sobre Salario, Horas de Trabalho e Tripulacéo (Revista) 1958;
- Convencdo (N°. 134) sobre Prevencdo de Acidentes do Trabalho (Maritimos, 1970;
- Convencéo (N°. 145) sobre Continuidade de Emprego da Gente do Mar, 1976;

- Convencao (N°. 147) sobre Normas Minimas na Marinha Mercante, 1976;
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- Convencéo (N°. 163) sobre o Bem-Estar dos Trabalhadores Maritimos no Mar e no
Porto, 1987,

- Convencdo (N°. 164) sobre a Protecdo da Salde e a Assisténcia Médica aos
Trabahadores Maritimos, 1987;

- Convencdo (N°. 180) sobre a Duragdo dos Trabal hos a Bordo e Tripulagéo, 1996.

Como se vé, a Convencao atual abarca inimeras questdes referentes ao contexto
maritimo, incluindo outras mais atuais e que demandavam maior atencdo. A seguir,
estdo elencados os principais pontos abordados no documento, a saber: Requisitos
Minimos para trabalhar a bordo de navio (idade minima, formac&o, qualificacéo,

contratacdo e operacionalizagdo), Condi¢bes de Emprego (salério, horas de trabaho e

descanso, férias, carreira e desenvolvimento de habilidades), Alojamento, instalagdes de

lazer, alimentacdo e servico de mesa a bordo (condigdes favoraveis e higiénicas no

ambiente de trabalho), Protecdo da Salide, Atendimento médico, Bem-Estar e Protecéo

Social (assisténcia médica a bordo e em terra, responsabilidade dos armadores, protecéo
da seguranca e da salde e prevencdo de acidentes, exposicéo a ruido e ventilac&o,
notificagdes, estimulo a adogdo de politicas publicas na &rea da seguranca e salide no
trabalho, cooperagéo internacional, acesso a servicos e instalagdes que oferecam bem-

estar em terra, seguridade social), Cumprimento e Controle da Aplicacdo (cumprimento

das diretrizes da Convencdo, certificagdo do trabalho maritimo e declaracéo de
conformidade do trabalho maritimo, inspecdo e controle da aplicacdo das normas,

tramitacdo de queixas a bordo e em terra, inspegéo nos portos)*.

Abaixo estéo elencadas algumas defini¢des importantes do ambito maritimo que

s30 pontuadas em seu Artigo || — Definices e Area de Aplicacao™®*:

¢ gente do mar significa qualquer pessoa empregada ou contratada ou que
trabalha abordo de um navio ao qual esta Convencéo se aplica;

e servico de contratacgdo e colocacdo de gente do mar significa qualquer
pessoa, empresa, instituicdo, agéncia ou outro tipo de organizacdo do setor
publico ou privado que se dedica a recrutar gente do mar em nome de
armadores ou a colocagéo de gente do mar junto a armadores,

e navio significa embarcacdo outra que ndo navegue exclusivamente em
aguas interiores ou em éguas dentro de ou adjacentes a aguas abrigadas ou
areas onde se aplicam os regulamentos portuarios;

e armador significa o proprietério do navio ou outra organizagdo ou pessoa,
como o gerente, agente ou afretador a casco nu, que houver assumido a
responsabilidade pela operagdo do navio em lugar do proprietario e que, ao
assumir tal responsabilidade, se comprometeu a arcar com os deveres e
responsabilidades cabiveis a armadores em virtude da presente Convencao,
independentemente do fato de outra organizagdo ou pessoa cumprir certos
deveres ou responsabilidades em nome do armador.
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Como toda norma internacional, a Convencdo sobre o Trabalho Maritimo
preconiza a cooperacao entre a Organizacdo Internacional do Trabalho, a Organizacéo

Maritima Internacional e a Organizacdo Mundia da Salide.

No gue tange as normas, regulamentos e regimentos legais nacionais referentes
&s atividades de trabalho maritimo, podemos citar a Norma Regulamentadora N° 30° do
Ministério do Trabalho, e de forma mais genérica, a Consolidacéo das Leis do Trabaho
(CLT)".

A Norma Regulamentadora N° 30° do Ministério do Trabaho trata
especificamente das condi¢cbes de seguranca e salde dos trabalhadores agquaviarios,
funcionando como um mecanismo legal de protecdo e regulamentacdo de tais
condicdes. Nela®, no item 30.4.1, é estabelecida a obrigatoriedade da formac&o de um
Grupo de Seguranca e Saude do trabalhado a bordo de Navios Mercantes (GSSTB),
composto pelos seguintes tripulantes. oficial encarregado da seguranga, chefe de
maquinas, mestre de cabotagem ou contramestre, tripulante responsavel pela secéo de

salide e marinheiro de méguinas.

De acordo com a Norma®, cabe a0 GSSTB, entre outras coisas

zelar pelo cumprimento a bordo das normas vigentes de seguranca, salide no
trabalho e preservacéo do meio ambiente; avaliar se as medidas existentes a
bordo para prevencdo de acidentes e doencgas relacionadas ao trabalho sdo
satisfatorias; sugerir procedimentos que contemplem medidas de seguranca
do trabalho, especiamente quando se tratar de atividades que envolvam
risco; investigar, analisar e divulgar os acidentes ocorridos a bordo, com ou
sem afastamento, fazendo as recomendagBes necess&rias para evitar a
possivel repeticdo dos mesmos; promover, a bordo, palestras e debates de
cardter educativo, assim como a distribuicdo publicagcbes e/ou recursos
audiovisuais relacionados com os propoésitos do grupo; identificar as
necessidades de treinamento sobre seguranca, salde do trabaho e
preservacdo do meio ambiente; quando da ocorréncia de acidente de trabaho
0 GSSTB deve zelar pela emissdo da CAT e escrituragdo de termo de
ocorrénciano diério de bordo.

Para fins de aplicabilidade, a Norma Regulamentadora N° 30° do MTE dirige-se

Q-

trabal hadores das embarcacdes comerciais, de bandeira nacional, bem como
as de bandeiras estrangeiras, no limite do disposto na Convencdo da OIT n.°
147 - Normas Minimas para Marinha Mercante, utilizadas no transporte de
mercadorias ou de passageiros, inclusive naquelas embarcagdes utilizadas na
prestacdo de servigos. (Subitem alterado pela Portaria n® 58/2008 - DOU
24/06/2008).

z

A criagdo desse Grupo é um aspecto que vem sendo discutido entre
trabalhadores, Governo Federal e o setor patronal. Trata-se da criagdo de uma CIPA
especifica para os maritimos. De acordo com matéria publicada na Revista Unificar®
(Revista do Sindicato Naciona dos Oficiais da Marinha Mercante - SINDIMAR), de
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abril de 2009, a recente introducgédo de dispositivos na Norma Reguladora N° 30, obriga
as empresas de navegacdo a compor essa comissdo interna de prevencéo de acidentes,

com a participagdo dos maritimos. Segundo a revista®1%> 1%,

0 assunto veio a tona porque algumas companhias tém interpretactes diversas
sobre esse mesmo tema. Umas trabalham em dimensionar a CIPA da empresa
e outras interpretam que somente os empregados de terra podem compor a
comissdo(...) A realizagdo de reunides trimestrais de caréter deliberativo com
acomissdo tripartite é fundamental.

A matéria fala de um encontro realizado entre os membros da Comissdo
Permanente Nacional Aquavidia (CPNA) para o debate da Norma, criada para
regulamentar e garantir a protegdo das condi¢des de seguranca e salide dos aquaviarios e
gue estd em vigor desde 2002.

Julga-se importante apresentar tais legislacbes e documentos legais existentes
por se tratarem da base juridica concernente & promogdo da salde e prevencdo de
acidentes desse grupo de trabalhadores, além, é claro, da Constituicéo Federal de 1988 e
de outros documentos legais que sustentam a busca pela promo¢do da salde dos
cidadéos, de uma forma geral. Com base nesse conjunto de normas e regulamentos, as
andlises realizadas no estudo terdo um embasamento legal, imprescindivel quando se
pensa em formulacédo e avanco das politicas publicas. Os parémetros que abarcam tais
leis, regimentos, normas e convencdes também tém papel fundamental na metodologia

do estudo, como a elaboracdo das entrevistas e na observagao participante.

1.3.2—A Marinha Mercante brasileira e o cenario aquaviario

A Marinha Mercante brasileira € responsavel pelas trocas comerciais através da
via maritima. Trata-se do conjunto de navios e outras embarcacgdes, portos e tripul acbes
destinadas a0 transporte maritimo de mercadorias e passageiros. E responsavel pelo
funcionamento do comércio exterior do pais e gjuda a promover a competitividade das
exportagdes. Para isso, conta com tripulagdes formadas por profissionais bem treinados

e disciplinados.

De acordo com o site do Sindicato Naciona das Empresas de Navegagéo
Maritima— SYNDARMA?,

a Marinha Mercante brasileira gera diretamente cerca de 10.000 empregos,
contando-se apenas 0s empregados das empresas de navegacdo brasileiras
(operando em terra e na tripulagdo dos navios de registro brasileiro). Sua
capacidade de geracdo de novos postos de trabalho indiretos - —
principalmente na indistria de construcdo nava — é grande: o efeito
multiplicador estimado é de trés empregos indiretos para cada direto. No final
da década de 70, no entanto, o setor ja chegou a empregar cerca de 40 mil
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pessoas. (...) A frota maritima brasileira responde por pouco mais de 1% da
tonelagem total de navios no mundo, ocupando a posicdo de 19? frota
mercante mundial, segundo nimeros do Unctad, divulgados em 2001.

Segundo Costa, Pires e Lima'®*%®,

a indlstria naval brasileira atingiu seu apogeu no final da década de 1970,
guando empregava cerca de 40 mil trabal hadores. Entrou em declinio durante
0s anos 1980 e chegou em 1999 empregando cerca de 600 metalUrgicos. Mas,
em decorréncia das encomendas da Petrobrés, oferecendo incentivos para
embarcacOes de bandeira brasileira, a atividade foi retomada. Além dessas
encomendas, outros fatores geraram expectativas positivas para o setor, como
0 Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), langado em janeiro de
2007, que destacou a inddstria naval como um setor prioritério. (...) Mais
tarde, em maio de 2008, a indUstria naval foi incluida como um dos setores
estratégicos da Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP). Foi
considerada estratégica em razdo de seus efeitos multiplicadores na
economia, pois movimenta uma extensa cadeia de agentes econdmicos e gera
uma quantidade significativa de empregos diretos e indiretos. Além disso,
segundo 0 governo, essa indlstria reduz a remessa de divisas por fretes ao
exterior e incentiva a geragao de novas tecnologias.

Quanto a0 modal aquaviario (navegacdo maritima ou fluvial), destacam-se a
seguir algumas definicdes importantes elencadas na Lei 10.893/04*, que dispde sobre o
Adicional ao Frete para a Renovagdo da Marinha Mercante - AFRMM e o Fundo da

Marinha Mercante - FMM, e d& outras providéncias:

Art. 2°. Para os efeitos desta L ei:

| - porto é o atracadouro, o terminal, o fundeadouro ou qualquer outro local
gue possibilite o carregamento e o descarregamento de carga;

Il - navegacdo de longo curso é aguela realizada entre portos brasileiros e
portos estrangeiros, sejam maritimos, fluviais ou lacustres;

Il - navegagdo de cabotagem é aguela redizada entre portos brasileiros,
utilizando exclusivamente a via maritima ou avia maritima e as interiores,

IV - navegagdo fluvial e lacustre é aquela realizada entre portos brasileiros,
utilizando exclusivamente as vias interiores;

V - granel é a mercadoria embarcada, sem embalagem ou acondicionamento
de qualquer espécie, diretamente nos compartimentos da embarcacdo ou em
caminhdes-tanque sobre a embarcaco;

VI - empresa brasileira de navegacao € a pessoa juridica constituida segundo
as leis brasileiras, com sede no Pais, que tenha por objeto o transporte
aquaviario, autorizada a operar pelo 6rgao competente;

VIl - estaleiro brasileiro é a pessoa juridica congtituida segundo as leis
brasileiras, com sede no Pais, que tenha por objeto aindistria de construgéo e
reparo navais; e

VIII - jumborizagdo é o aumento de uma embarcacdo.

Pardgrafo Unico. Considerase também como empresa brasileira de
navegacdo o 6rgdo ou entidade que integre a administracdo publica estatal
direta ou indireta ou estgja sob controle acionario de qualquer entidade
estatal, autorizada a executar as atividades de transporte aquaviério.
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Navegacdo de Cabotagem e de Longo Curso

De acordo com Velasco e Lima'®!?,

a cabotagem no Brasil esta praticamente restrita ao transporte de granéis
(99% das cargas). Dentre as 47 milhdes de toneladas transportadas observa-
se 0 predominio da movimentagdo de granéis liquidos (76%) com grande
destaque para a movimentaggo de petroleo e seus derivados. Em seguidavem
a movimentagdo de granéis sdlidos (23%) sendo que apenas 500 mil
toneladas de carga geral sdo atualmente movimentadas por navios (1% da
movimentagdo). O transporte de granéis por navios ndo sofre concorréncia
direta do modal rodoviério. Sao cargas de grande volume €/ou baixo valor,
operadas em terminais especializados, normamente conectados a redes
ferrovidrias ou dutos, havendo muitas vezes aintegragdo plena entre o porto e
aindustria

Ja0 SYNDARMA® aponta que

A participagdo da navegagdo de cabotagem, embora responsavel por apenas
13% do total transportado em toneladas, vem crescendo nos Ultimos anos.
Em média, esse crescimento é de 20% a cada ano. Destes 13%, apenas 2%
s80 relativos a carga geral. Uma caracteristica marcante € que varios navios
originalmente concebidos para este segmento estdo migrando do longo curso
para a cabotagem e para a operagéo naregido do MERCOSUL.

ParaLimae Velasco™,

A marinha mercante brasileira de longo curso sempre foi um setor bastante
protegido e com grande intervencdo do governo. O setor privado recebeu
grandes incentivos a partir do anos 70, com a implementacdo de sucessivos
planos nacionais de construgcdo naval. As trés empresas existentes nesse
periodo eram estatais e operavam em segmentos distintos. Fronape,
pertencente a Petrobréds, atuando no setor de transporte de petrdleo e
derivados, Docenave, da Vae do Rio Doce, atuando no setor de granéis
solidos minerais; e Lloyd Brasileiro, do governo federal, atuando no setor de
cargageral.
O SYNDARMA? informa que atualmente é muito pequena a participacdo de
navios de registro brasileiro nesta modalidade de transporte maritimo — chamado de

longo curso:

baixou para pouco menos de 2%. Até no segmento de apoio maritimo
registrou-se uma retrag8o: as empresas nacionais que ja operaram cerca de 90
embarcactes de bandeira brasileira foram reduzidas a apenas 40.

O Ultimo segmento de navegacdo apresentado agui € o de apoio maritimo, que
como o préprio nome jadiz apdia as atividades de exploracdo e producéo de petréleo no
mar. E considerado um dos segmentos da navegacdo de cabotagem. O trabalho é
realizado por embarcacOes especializadas, contratadas por empresas exploradoras de
petroleo. Este é o segmento sobre o qual o presente estudo se debruca, ja que a
autorizacdo para a pesquisa de campo foi aceita por uma empresa do Setor (Apoio

Maritimo). A navegacdo de apoio maritimo é considerada essencial no setor de

exploracdo de petréleo no mar, pois tanto as plataformas maritimas de perfuragdo de
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petréleo como as de producdo do mesmo, dependem integralmente das embarcagdes de

apoio pararealizarem toda a logistica necessaria.

O termo Apoio Maritimo se confunde muitas vezes com o de Offshore, pois se
trata de atividades realizadas longe da costa Quando se fala em Setor Offshore,
necessariamente estamos falando do Setor de Apoio Maritimo & éarea petrolifera. Esse
apoio se da de diversas formas, todas elas consideradas operacfes de grande
sofisticagdo e em &guas profundas. suprimentos (¢ o caso da embarcacdo onde a
pesquisa foi realizada), operagdes de reboque, posicionamento de plataformas de
petréleo, apoio a construgdes submarinas, manuseio de ancoras, aém do transporte de

pessoal .

Julga-se importante nesse momento fazer uma descrigdo breve da tragjetoria do
setor de apoio maritimo no pais, para que se possa entender em que cendrio o Brasil se

encontra atualmente e aimportancia do setor para a economia do nosso pais.

Pode-se dizer que o setor de apoio maritimo teve inicio no ano de 1948, no
Golfo do México, com a primeira plataforma de exploracdo a céu aberto, a chamada
“Breton Rig 20”. A partir dai foi construida a primeira embarcagdo de apoio maritimo
do mundo, o navio “Ebb Tide". Este navio serviu de base para a construgdo das demais

embarcagdes de apoio.

No Brasil, 0 setor de apoio maritimo deu inicio as suas operacdes no ano de
1968, em Sergipe. Nessa ocasido, 0 pogo no campo de Guaricema foi perfurado pela
sonda norte- americana “Vinegaroon” e 0 apoio a essa operacao se deu através de quatro
embarcagdes (duas de transporte de pessoal e duas para transporte de material). A base

das operagdes ficava em Salvador, na Bahia.

Também nesse ano foi construida no Brasil a primeira plataforma de perfuracéo,
pelo Estaleiro Maud, no Rio de Janeiro. A plataforma se chamava “Petrobras |”. Foi a
partir dessa plataforma que o mercado petrolifero se expandiu no pais e as primeiras
empresas de navegacdo de apoio maritimo se instalaram no Brasil. Quatro anos depois,
foi criada a empresa de apoio maritimo H. Dantas Servigos Maritimos, sendo a primeira
empresa brasileira do setor. No entanto, s no ano seguinte, 1973, o pais dispunha de
uma frota de bandeira brasileira no setor de navegacdo de apoio maritimo, quando a
Petrobréas importou o navio sonda “Petrobras I1” e mais treze navios de apoio maritimo

construidos para esse fim.
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Em termos legais, a navegacdo de apoio maritimo so foi considerada como um

dos segmentos da Navegacéo de Cabotagem no final do ano de 1973, a partir de uma
Resolucéo do Governo Brasileiro.

Quanto ao inicio da producéo de petrdleo no pais, o que se sabe € que em 1974 0
poco offshore de Garoupa, na Bacia de Campos, jorrou petréleo pela primeiravez. Esse
acontecimento marcou o comego da producéo offshore no Brasil. A Sociedade Auxiliar
da Industria do Petroleo (SATRO), considerada a primeira empresa brasileira a atuar
especificamente no setor de apoio maritimo, foi criada nesse mesmo ano. Com o passar
dos anos, a Petrobras, maior empresa da area petrolifera do pais e uma das maiores do
mundo, continuava aimportar embarcacdes, chegando ao nimero de vinte e oito no ano
de 1975.

Com o crescimento do setor no pais, surge a necessidade de um 0rgéo
representativo integrado dos interesses desse segmento. Foi entdo instituida no ano de
1977 a Associacdo Brasileira das Empresas de Apoio Maritimo — ABEAM, reunindo as

empresas pioneiras do setor.

Atualmente a producdo de petrdleo offshore representa mais de 80% da
producéo naciona e a frota de apoio maritimo dispde de um grande nimero de
embarcagdes. Uma das responsaveis por esse aumento da frota brasileira foi a prépria
ABEAM, que através de uma agdo politica ha cerca de dez anos, propds a implantacdo
de um programa de renovacdo da frota de apoio maritimo. Com a aceitacdo dos
Governos Federal e Estadual, aém do BNDES e da Petrobrés, diversos navios de apoio
maritimo foram construidos em estaleiros brasileiros. Na época, a maior parte dos
navios da frota era muito antiga e ndo eram de bandeira brasileira. Ja o cendrio atua
apresenta uma frota brasileira conhecida como uma das mais modernas do mundo, com
embarcagdes com tecnologia avancada. Além disso, com a criagdo de novas empresas
brasileiras de apoio maritimo, esse programa de renovacdo sugerido pela ABEAM
mudou o quadro daindustria de construgao naval, ja que muitos estaleiros foram criados
e reativados para a construcdo de navios petroleiros. Além do aumento significativo da

frota brasileira, as embarcactes se tornavam cada vez mais modernas tecnol ogicamente.

Segundo o presidente da ABEAM, Dr. Ronaldo Lima™*, em discurso proferido

no aniversario de 30 anos da Associacao,

o olhar sobre o cendario da indUstria offshore, onde cerca de mais de 40
bilhdes de dolares estdo sendo investidos até 2011, apresenta a dimensdo do
desafio que o setor de Apoio Maritimo tem pela frente. A exploragdo de
petrdleo esta intensificada. As descobertas se sucedem e a Petrobrés tem
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planos de colocar em operagdo quatro novos campos produtores até 2011.
Isso tudo nos mostra, que devemos continuar trabalhando intensamente para
novos programas de Renovag&o e nacionalizago da Frota brasileirade Apoio
Maritimo.

1.3.3- A Formacéao Profissional Maritima

Quanto a formacdo profissional maritima, de responsabilidade do Ministério da

Marinha, esta compreende dois niveis. os Oficiais e a Guarni¢ao.

O curso de formagéo de Oficiais da Marinha Mercante se da através de regime
de internato e € ministrado no Rio de Janeiro, pelo Centro de Instrucgo Almirante Graga
Aranha (CIAGA) e em Belém, pelo Centro de Instrugdo Almirante Braz de Aguiar
(CIABA). Tem a duragdo de seis semestres escolares e dois de estagio embarcado (em
navios das Companhias de Navegacdo) para os oficiais de nautica e a mesma duracéo de
semestres escolares e mais um semestre embarcado para os oficiais de méquinas. Apos
0 estagio embarcado (conhecido como praticagem), os alunos aprovados recebem o
certificado de segundo Oficial de Nautica ou de Méquinas, dependendo da categoria que
estiverem cursando. A certificagdo |hes confere o titulo de Bacharel em Ciéncias
Nauticas (nivel superior) e estes passam aintegrar o Quadro de Oficiais da Reserva ndo

Remunerada da Marinha, como Segundo-Tenentes.

Em alguns paises, a escola de Marinha Mercante € privatizada, portanto os
alunos devem pagar para estudar, diferentemente do Brasil, que tem sua escola de
formagdo para a Marinha Mercante vinculada a Marinha do Brasil, sendo todo o
orcamento voltado para a formagdo de seus oficiais e profissionais de guarnicéo
advindos do Ministério da Marinha. Os alunos, inclusive, recebem uma gjuda de custo

no periodo de formagao.

Além desses cursos, ha também os voltados para adaptacdo de universitérios
recém-formados e de subalternos da Marinha, o que guda na formagdo de oficiais. O
CIAGA também realiza o Programa do Ensino Profissional Maritimo, voltado para
cursos de qualificacdo e atualizac8o para as categorias de aquaviérios. Para isso, dispde
atualmente de um efetivo de cerca de 213 militares e 201 servidores civis™.

Quanto ao curso de formacdo de guarnicdo, divide-se em duas categorias:

6:22

Divisdo de Méguinas e Convés e de Camara e Salide. Santo , sobre 0s cursos de

formacdo, assinala que

O primeiro intitulado de Curso Preliminar de Aquavidrios A (CPAA),
destinado a habilitagdo a0 embarque de Mogco e Marinheiro Auxiliar de
Maquinas e Convés, tem carga di&ria de trés horas, sendo sua duragdo de
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cinco dias, totalizando uma carga horéria de quinze horas. O segundo, Curso
Preliminar de Aquavi&rios B (CPAB), destinado & habilitacéo (a0 embarque)
para a se¢do de camara (Cozinheiro e Taifeiro) e segdo de salide (Enfermeiro
e Auxiliar de Salde), tem a duragdo de quatro dias, totalizando doze horas de
carga horaria. Ambos os cursos também sdo de responsabilidade do
Ministério da Marinha (Superintendéncia de Ensino Profissiona Maritimo) e
ministrados pela Capitania dos Portos, Delegacias e Agéncias em todo o
territorio nacional, segundo critérios e datas estabelecidas no Programa de
Ensino Profissional Maritimo (PREPOM).

O curso de formagdo maritima do CIAGA, através da EFOMM (Escola de
Formagdo de Oficiais da Marinha Mercante), tem um papel de atissima relevancia
dentro da Marinha do Brasil e, também, da Universidade Maritima Mundial. Através de
um convénio com a Organizacdo Maritima Internacional (IMO), o CIAGA passou a
receber regularmente alunos vindos de diversos paises e foi eleito, em 1988, Centro
Regional da Universidade Maritima Mundial**.

Uma vez esclarecida a atuacdo da Marinha Mercante e de que forma é
estruturada a formag&o profissional maritima, destaco uma frase extraida da dissertacdo
de mestrado de Janaina Santos'®, que julgo ser interessante nessa discussdo: a da
escolha por se trabalhar embarcado, num espaco limitado e ausente da familia e amigos
em terra e, principalmente, a percepcao desses trabalhadores em relagdo ao espago e
contexto de trabalho. E em fungo desse olhar do trabalhador sobre seu ambiente de
trabalho e sobre sua prética profissiona e, também, em como se da a organizacdo do

trabal ho nessas condicdes que o estudo se debruca. Ela diz***

A Marinha Mercante € uma instituicdo que tem como objetivo o transporte de
diversas mercadorias entre os portos dos continentes, mas isto ndo impede
gue em aguns momentos 0 navio seja percebido pelo trabalhador como uma
prisdo, sendo o seu desembarque a Gnica possibilidade de liberdade.

Os desdobramentos dessa afirmagdo parecem ter uma conotacdo um tanto
pesada, contudo, diversas percepcdes sobre o trabalho embarcado e, especialmente,
sobre 0 que venha a ser liberdade e isolamento puderam ser constatadas no decorrer das
observacBes em campo e, a partir das entrevistas com os maritimos embarcados. E
interessante observar a representagéo e entendimento do isolamento para esse grupo de
trabal hadores, podendo surpreender os que tém uma visdo distanciada da realidade de
trabalho em questdo. Tais impressdes e percepgdes serdo apresentadas no capitulo 3

desta dissertacéo.
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CAPITULO 2—-A EMBARCACAO

2.1 —-ESPECIFICACOESGERAIS

O trabalho de campo foi realizado em uma embarcacéo do tipo PSV (Platform
Supply Vessdl), barco que tem como fungdo o0 armazenamento e transporte de
suprimentos para plataformas de petrdleo e Portos. S&o embarcagdes projetadas para ter
grande capacidade de armazenagem, com O objetivo de abastecer instalagbes de
offshore (plataformas de petroleo). De acordo com o comandante do barco, ha
embarcacdes especificas para o transporte de 6leo, granéis e outros materiais. O Suplly
abrange diversos tipos de materiais para fornecimento. Segundo ele, todo PSV é um
barco de suprimentos. Ele explica que para as plataformas de petréleo funcionarem,
dependem do recebimento e transporte de diversos equipamentos e suprimentos. O
trabalho dos maritimos que trabalham no setor offshore, especificamente nesse tipo de
barco, € justamente realizar esse transporte. No caso da embarcagéo onde a pesquisa foi
realizada, sua funcéo é fornecer &gua, 6leo diesel, granéis com materiais como lama,
betonita, cimento, lama quimica, e barintina, que serdo utilizados na perfuracéo das
plataformas de petréleo. Transportam 0s equipamentos e retornam para pegéa-los
novamente, quando as plataformas ndo estejam necessitando mais dos equipamentos.
Hé barcos, por exemplo, que so fornecem éleo diesel, produtos quimicos, e outros que
também operam com posicionamento de plataforma. Esse barco em questdo também
fornece alimentos, o chamado “rancho” da tripulagdo embarcada. A tripulacdo dos

PSV's geralmente é composta de 20 tripulantes.

2.2—ATIVIDADESE ORGANIZACAO DO TRABALHO A BORDO

2.2.1 -0 trabalho no Convés

O convéns é o local da embarcacéo onde ficam alojadas as cargas e onde ocorre
0 transporte das mesmas, que ficam armazenadas em containeres. Todo 0 material
transportado para as plataformas e retirado dos portos fica armazenado no convés. Esse
trabalho de acomodar os containeres e retiré-los conforme sdo entregues (movimentacéo
de carga) é redizado pelos marinheiros e mogos de convés. Além disso, esses
profissionais também trabalham na manutencdo do barco, quando a embarcagdo ndo
esta realizando operacdes com plataformas. Esse trabalho inclui tratamento de ferrugem

e limpeza, prevenindo o desgaste do barco por conta da agdo da maresia.



22
No convés, ha o marinheiro de ordem, cujas instrugdes de trabalho sdo passadas
pelo imediato. Apds receber as coordenadas de servico, informa aos demais

marinheiros.

Durante a permanéncia no conveés é obrigatéria a utilizacdo de EPI (equipamento
de protecdo individual), que inclui capacete, protetor auditivo, éculos, luvas, macacéo e
botas. A pesquisadora recebeu todo esse material antes do embarque e péde observar
gue a utilizacdo do mesmo pela tripulacéo € feita de forma natural, segura e educativa.
Todas as informacfes foram passadas em relacdo a forma de utilizacdo e locais
obrigatorios de uso, além das relativas a seguranca nos espacos do barco e como

proceder em caso de acidente.

JA com as informacBes relativas a0 uso dos EPIs e recomendacBes de
permanéncia no conveés, foi possivel percorrer todos os espacos do local com um dos
marinheiros e a psicdloga da empresa. O mestre de ordem do convés explicou sobre a
estrutura da embarcacdo e deu informagfes sobre seu trabalho, o que favoreceu um
levantamento de dados importante sobre seguranca, trabalho, hierarquia, fungdes dentro
da embarcacéo, limites, riscos, entre outros aspectos. No momento da entrevista com o
marinheiro, o barco estava transportando agua para uma plataforma, e por isso néo foi
possivel percorrer todo 0 espaco por conta do risco de um mangote estourar (mangote é
o termo técnico usado no setor de navegacdo para se referir a mangueira). Através do
mangote sdo transportados 6leo, agua e outros materiais para as plataformas, variando
apenas a espessura. Segundo o comandante, geralmente a quantidade solicitada pelas
plataformas é de 100m3.

Durante a observacdo do convés e do trabalho dos marinheiros, algumas
informagtes foram levantadas em relagéo ao trabalho dos marinheiros. Perguntado a um
dos maritimos sobre os tipos de trabaho realizados no convés quando a embarcacéo

estivesse transportando materiais, ele explicou:

“Nos aguardamos instrugdes, até porque aqui a gente ndo tem que fazer
nada por nossa conta...NOs seguimos o0 sistema.. e 0 sistema chama-se
“uma hierarquia”’. Procede das ordens do passadico. Para isso € bom
trabalharmos sempre em sintonia, para que ndo haja mal entendidos,
principalmente quando se refere a transferéncia de 6leo, porque é uma

operacdo muito delicada” .

Perguntado sobre como se dé a execucgdo de seu trabalho, ele comenta:
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“ Aguardar instrugdes e... enquanto eles (da plataforma) se preparam para
uma transferéncia de agua ou 6leo, aguardamos um posicionamento da
embarcacdo em relacdo a unidade (que neste caso é uma plataforma da
Shell)... e recebendo a ordem de passar 0 6leo, preparamos o mangote. (...)
Nosso propdésito aqui é trabalhar com seguranca, néo é trabalhar correndo,
atropelando ninguém... Aqui nés nao precisamos mostrar servico. Fazer o
nosso, na marca, para que a empresa fique feliz em saber que estamos
trabalhando bem... para que todos figuem felizes... e quando chegar
préximo do desembarque, na troca de turma, irmos para casa felizes
também. Aqui € nossa casa. Passamos 28 dias aqui e 27 dias com a nossa
familia, mas quando estamos aqui procuramos ao maximo nos desprender
|4 de fora. Ou sgja, temos que estar concentrados naquilo que estamos
fazendo aqui, até para evitar um acidente em relacdo a nossa pessoa e

aqueles que estdo a nossa volta, cumprindo suas tarefas” .

Julga-se importante detalhar as atividades para que se tenha um panorama da

atuac&o do grupo e dos aspectos envolvidos.

Com base nas informacBes do maritimo, os mesmos recebem o mangote, o
conectam com o da embarcagdo que estdo (o da unidade com o mangote de bordo) e
assim, uma vez conectado, aguardam a ordem de abrir a valvula (quando essa ordem de
abrir a vavula chega até eles, significa que a Praca de méquinas ja deu o pronto (a
confirmacdo) ao passadico de que estd tudo pronto para 0 recebimento ou a

transferéncia do produto, que no caso pode ser 6leo, &gua, barintina, cimento, etc.).

2.2.2 - O trabalho no Passadico

O passadico € o local onde fica localizada a sala de navegacdo da embarcacéo.
Geralmente € o piso mais ato do barco. Dele, € possivel ter uma visdo externa da
embarcacdo, do mar, do horizonte e do que esta acontecendo na navegacdo. E onde

ficam os pilotos, os oficiais de nautica, o imediato e o comandante.

Acima do passadico s0 ha o Tijupa, onde ficam as antenas. De acordo com o
comandante, nenhum tripulante freqlienta esse local.

De acordo com o comandante, sempre ficam dois profissionais por turno na

funcédo, tanto no passadico como na Praca de Maguinas.
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2.2.3 -0 trabalho na Praca de Maquinas

A Pracade Méaguinas é o local onde ficam os motores da embarcacéo, que geram
energia para o barco (motores de propul sdo, bombas que fazem com que toda a estrutura

da embarcagao funcione, €etc).

De acordo com o Codigo de Praicas da OIT, organizado pea
FUNDACENTRO, intitulado Prevencdo de Acidentes a bordo de navios no mar e nos
Portos'’*, “todas as operacdes na sala de maquinas devem ser conduzidas por pessoa
competente, sob supervisdo de um oficial responsavel ou de um especidista’. Quanto
a0 equipamento de protecdo, o Codigo atenta para o fato de que deve haver atencéo
especia a protegdo dos maritimos que trabalham na Sala de Maquinas contra os efeitos
dos ruidos. Segundo as recomendacfes, nos espacos onde 0 equipamento de protecéo

auditiva deve ser utilizado, 0 uso deve ser indicado por sinalizac8o de seguranca.

Ha muitos documentos legais referentes a locais de trabalho com excesso de
ruidos, com orientagdes e normas para que o trabalho seja realizado de forma a ndo
afetar negativamente a salide do trabalhador. Dentre esse arcabouco legal € importante
citar a Convencéo 119, que fala sobre Protecdo nas Maguinas, a Convencdo 148 sobre
Ambiente de Trabalho, que aborda a polui¢do do ar, ruido e vibragdes e, por fim, o
Codigo de Préticas sobre protecdo dos trabalhadores contra ruido e vibragdo no
ambiente de trabalho, organizado pela OIT em 1984. Todos esses Cadigos sdo
importantes instrumentos de prevencdo de acidentes e de sistematiza¢&o do trabalho em

locais com ruidos, como € o caso da Praca de M éguinas dos navios.

A equipe de Maquinas é composta pelo chefe de méaquinas (oficial superior de
maquinas), pelo subchefe de maquinas (que tem patente de 1° ou 2° oficia de
méquinas), condutor (responsavel pela condugdo mecénica), eletricista e marinheiro de

maquinas.
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CAPITULO 3—-0 TRABALHO EMBARCADO

3.1-0O TRABALHO EMBARCADO E SUAS ESPECIFICIDADES

Como vem sendo dito até o momento, o pressuposto que fundamenta a presente
investigagdo esta pautada na idéia de que o trabalho realizado em navio, longe da costa
€ Com acesso restrito a comunicagdo pode causar impactos na vida dos trabalhadores

nessas condigoes.

E importante enfatizar que a empresa responsavel pela embarcagdo onde o
trabalho de campo foi realizado vem se destacando no mercado de apoio maritimo pela
preocupacdo com uma permanéncia em alto mar que inclua boa alimentacdo, meios de
comunicagdo com familiares em terra e seguranca. Portanto, vale ressaltar que no
contexto especifico da embarcacdo estudada, 0 impacto negativo da fata de
comunicacdo ndo se aplica inteiramente. Nessa empresa, especificamente, ha uma
comunicacdo dos trabalhadores com familiares, através de e-mail e telefone, o que ndo é

comum nessa conjuntura de trabal ho.

Em diversos momentos durante a pesquisa, os trabalhadores fizeram questéo de
ressaltar que aquela ndo era a realidade do trabalho maritimo, ou sgja, a conjuntura de
trabalho estudada néo correspondia a dos maritimos em geral. A empresa se destaca no
cenario de apoio maritimo justamente por oferecer uma boa infra-estrutura para seus
trabalhadores, especiamente no que tange a comunicagd com a &rea externa ao
ambiente de trabalho. A grande maioria dos maritimos embarcados € casada e possuli
filhos, sendo a comunicagdo por telefone e e-mail considerada por eles como

fundamental para a boa continuidade do trabal ho.

No periodo da pesguisa de campo, a turma (como € chamado o grupo que
compde a tripulagdo nos 28 dias de embarque) era composta de 18 pessoas, distribuidas

conforme o quadro a seguir:

Funcéo Efetivo
Comandante 1
Imediato 1
Condutor mecénico 1
Praticante 2
Taifeiro 1
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Moco de Convés

Marinheiro de Convés

Cozinheiro

Marinheiro de Ordem

Oficial de nautica

Chefe de méaquinas

Eletricista

Pl R R W Rk R P w

Oficia de maguinas

Com base nas entrevistas realizadas a bordo, o perfil dos maritimos embarcados
€ predominantemente masculino e com idade entre 24 e 60 anos. Dos 18 maritimos que
estavam a bordo, 14 participaram das entrevistas e um dos que ndo participaram
mencionou a idade em conversainformal com a pesqguisadora.

18:82-83

Segundo matéria da Revista Unificar , 0 perfil mundial dos maritimos

aponta para profissionais cada vez mais velhos:

De acordo com dados da Organizagdo Internaciona (BIMCO) sobre o
guantitativo de oficiais mercantes no mundo, a faixa etaria predominante esta
aumentando gradativamente. Em outras palavras, hoje o mercado acolhe
oficiais cada vez mais experientes. Segundo dados dessa pesquisa, os oficiais
com mais de cinglienta anos sdo a maioria dos que trabalham no mundo,
atingindo o impressionante indice de 40%; nesse mesmo ano, O menor
percentual aponta para maritimos abaixo de 30 anos. Este indice ultrapassa
timidamente a casa dos 10%. No inicio dos anos 1990 esses percentuais eram
diferentes. Os oficiais até 30 anos eram a menor fatia, mesmo porque, como
em qualquer profissdo, 0 nimero de profissionais recém formados € sempre
bem menor do que o nimero de trabalhadores em atividade. No entanto, o
gue diferencia uma época da outra € o nimero de oficiais com mais de
cinqglienta anos. Enquanto no inicio dessa década eles eram, e provavelmente
continuam a ser hoje em dia, a maior fatia do mercado (conforme citado
anteriormente), nos idos de 1990 eles significavam, praticamente, 0 mesmo
percentual de oficiais recém formados. Naguela época, 0o dominio dos
maritimos entre 30 e 50 anos era amplo. A partir desses nimeros, o
SINDIMAR concluiu que ndo houve renovagdo e nem mesmo investimentos
significativos em jovens. O profissiond que tinha 40 anos em 1990, por
exemplo, e que fazia parte da maioria, hoje estd no grupo de profissionais em
atividade com mais de 50 anos (que é a grande fatia do mercado atual).

Ainda fazendo referéncia ao perfil etério dos maritimos no pais, o texto mostra o

guanto os jovens profissionais tém apresentado crescimento em suas carreiras, chegando

rapidamente a funcdes de comando*®2:

No Brasil, os jovens que ingressam nas Escolas de formagdo de oficiais da
Marinha Mercante, no Pard e no Rio de Janeiro, demonstram vocagdo pelo
mar. A qualidade dos jovens oficiais mercantes é excelente. Prova disso é que
muitos deles acancam postos de comando e chefia de embarcagdes com
menos de dez anos de carreira. E este é apenas um dos segredos do pais que
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forma mais de duas centenas de oficiais mercantes altamente qualificados
todos os anos. Além do excelente curso de formagdo proporcionado pela
Marinha do Brasil, os oficiais ainda podem se especializar em diversas éreas
do setor maritimo. H& cursos de pés-graduacdo que contribuem para o
aprimoramento ainda maior de homens e mulheres do mar. Ha pouco tempo,
a Universidade Corporativa de marinha mercante, se inseriu no ambito
académico marinheiro para oferecer educagdo complementar. A UCM
ministra cursos MBA em Gestdo de SMS e MBA em Gestédo de
equi pamentos maritimos.

Apesar da matéria acima apresentar dados estatisticos que mostram a
prevaléncia de homens no trabalho maritimo, corroborando o que foi observado e
discutido com os trabalhadores a bordo, um ponto parece néo retratar o que, de fato,
vem ocorrendo no setor de apoio maritimo. O fato de estarem alcancando rapidamente
funcbes de comando nas Ultimas décadas parece ter outro sentido, que néo
simplesmente “vocacdo para 0 mar” e uma formacdo de qualidade. Segundo alguns
entrevistados, a ascensdo rapida a postos de comando indica o desgo de acumular
recursos (o chamado “pé-de-mei@’) ainda jovem e, com isso, redizar seus sonhos
profissionais e pessoais. A formagdo maritima é vista pela grande maioria deles como
um meio de ganhar dinheiro para realizacdo de outras aspiracOes e sonhos, que vao
desde uma boa criagdo para os filhos até o desegjo de abrir seu préprio negdcio.

“ Eu tinha uma meta de ficar de cinco a sete anos. Nao quero fazer carreira.
E s6 o tempo de juntar um dinheiro... Mas também so saio daqui se passar
num concurso publico. Ai eu saio daqui, sem pensar (...) Eu queria me
aposentar com 50 anos...Eu pensava em trabalhar uns cinco, sete anos
aqui, embarcado, que é onde tem o retorno maior...dai depois eu passar
num concurso publico, ou abrir um negécio...Mas...Agora aqui eu vejo que
é dificil... porque todo mundo fala: “ Ah, ndo...vou fazer um pé de meia e
depois eu saio...” . Mas se sair a pessoa ndo tem qualificagcao para ter um
emprego em terra. Essa profissio € totalmente especifica. Por melhor que
eu sga aqui, em terra eu ndo vou ser nada... Bacharel em Ciéncias
Nauticas... “ Ah, faz o qué? O que vocé vai me ajudar aqui na minha
empresa?”’. Sempre pensel em abrir uma lanchonete”, comenta um dos

maritimos, que € oficial.

Essa visdo arespeito da carreira maritima foi comentada em outras entrevistas e
nas conversas informais durante a pesquisa de campo, evidenciando uma relacdo
dialética entre os trabalhadores e o trabalho que realizam. Ou sgja, para muitos deles o

trabalho realizado representa apenas um meio de se alcancar coisas, mas ndo €
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necessariamente € prazeroso para eles. Esse aspecto chama a aten¢éo também para as

motivagdes que os levaram a escolher essa ocupagdo e as expectativas para o futuro.

Uma das perguntas do roteiro de entrevista pedia que falassem de suas
expectativas profissionais para o futuro, e foi possivel identificar um pensamento
comum entre eles no que diz respeito a idade e realizacdo profissiona. Muitos jovens,
na faixa de 24 a 30 anos, falaram de seu trabalho como um “trampolim” para sua
realizagcdo pessoal e profissional, manifestando o desejo de uma vida embarcada curta.
Em outras palavras, muitos véem o trabalho maritimo embarcado como dificil de ser
mantido por muitos anos, devido a alguns elementos diferenciadores desse trabalho,
como auséncia da familia e o fato de ndo vivenciarem muitos acontecimentos fora do
trabalho. Os mais jovens comentam que ingressar cedo na Marinha Mercante e fazer o
gue eles chamam de “pé-de-meid’, é aidéa da grande maioria a respeito desse tipo de

trabalho, como pbde ser visto no trecho da entrevista acima.

Diante dessa fala, foi perguntado se era comum idéia entre eles, de que o

trabalho embarcado era considerado por muitos como um “pé-de-meia’. Ele completa:

“ Quase todo mundo pensa assim. Por qué? Ficar seis meses sem ver sua
familia?... 1sso aqui ndo é vida para vocé ficar a vida toda... Ficar 30 anos
aqui? Em clima de navio? Vocé vai deixar de viver muita coisa... Vale a
pena porgue esta ganhando dinheiro, mas no futuro ndo vai valer tanto a

penaassim...” .

Essa questéo da carreira transitoria também aparece na fala de uma maritima,
gue associa 0 tempo de carreira a um tema bastante polémico no setor, a gravidez e a
licenca maternidade, assuntos que serdo abordados ao final deste capitulo. Nesse
sentido, para as mulheres a perspectiva de trilhar uma carreira curta € ainda mais
evidente.

E possivel notar que a familia tanto aparece como a causa central da
permanéncia na profissdo (para que seja mantida financeiramente), como também para
gue a carreira sgja curta (impossibilidade emocional de manter essa ruptura constante
com o ambiente socio-familiar).

“Vocé quando vem para a Marinha tudo sdo flores, né? Depois vocé acaba
ficando porque ja esta dentro do mercado... ja esta profissionalizado nessa
area. Porque normalmente, depois que acaba aquela empolgacéo toda, de

conhecer o mundo, de navegar 0s sete mares, ai vocé comega a buscar uma
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familia e vocé vé que ndo da para compartilhar. Entdo o que é que vocé
faz? Sua vontade é “meter o pé€’ e ir embora para casa, ficar em casa...”,

explica um dos entrevistados.

O que mantém alguns desses profissionais na area € justamente a familia, ou

melhor dizendo, as responsabilidades para com ela

“Vocé ama a esposa que tem em casa e os filhos que tem em casa... mas ai
vocé acaba ficando pela sua responsabilidade. Quando vocé assume uma
responsabilidade para com uma familia, entéo vocé ignora qualquer outro

fator, até mesmo a saudade” , compl eta.

Ja apresentado o perfil da tripulagcdo estudada, com dados referentes a faixa
etéria e fungbes na embarcacdo, julga-se importante, nesse momento, elucidar as
funcbes de cada posto dentro do barco e qua a relagdo entre os diversos tipos de
trabalho na embarcacdo. Considerando que cada embarcacédo é composta por pessoal de
méaquinas, conveés e camara, divididos entre oficiais, suboficiais e subalternos, conhecer

as responsabilidades de cada profissional favorecera a compreensdo desse estudo.

Vale ressaltar que ha uma diferenca entre posto e fungdo. O maritimo pode
evoluir em seu posto de acordo com o tempo que trabalha embarcado e com 0s cursos
de especializacdo que realiza na carreira, contudo, a funcéo gque exercera dependera da
empresa gue o contratou. Um exemplo disso € um oficial de nautica que exerce afuncéo
de imediato na embarcagdo. Cada funcéo sera descrita a seguir, divididas por segdes da

embarcagéo.

Como mencionado anteriormente, essa descricdo detalhada das funcbes se
mostra necessaria para que tenhamos uma idéia clara das atividades executadas por cada
profissional e a relacdo com as demais. Conhecer cada atribuicdo possibilita um
entendimento maior sobre 0s riscos envolvidos, relagdo entre as fungdes, demanda de
trabal ho, etc.

Secdo de Convés

Oficiais:
Comandante: E a maior autoridade a bordo. Ele é o responsavel por tudo o que ocorre
na embarcacdo, controla os gastos e € o elo de comunicagao entre o barco e o armador

(proprietéario). E sempre um oficial formado pela Marinha Mercante, com treinamento e

cursos relativos ao tipo de embarcacdo que esta comandando. Juntamente com o
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comandante e o imediato, trabalham sempre um oficia de navegacdo, com fungdo de

auxiliar.

Imediato: O imediato € a segunda pessoa com maior autoridade na embarcacdo, o
substituto legal do comandante a bordo. E responsavel pela disciplina a bordo, portanto
praticamente toda a tripulacdo fica subordinada a funcdo do imediato. Trabaha
diretamente com os marinheiros do convés e no suporte aos pilotos no passadico.
Também é de responsabilidade do imediato os assuntos relativos a salde e medicagdo
(enfermaria) e a limpeza a bordo. O imediato € um oficia de nautica, contudo sua
funcdo vai além das referentes a essa qualificagdo. Atua com fungdes de um oficia de
nautica, com excecdo de algumas atividades, como correcdo de cartas nauticas,
realizada pelo piloto. O imediato apenas coordena essa funcéo, sendo considerado um

gestor da embarcacdo. Gerencia tanto 0 convés como o setor de néutica.

Primeiro Oficial de Nautica: Responsavel pela documentacdo da embarcagéo.

No setor offshore, o Primeiro e Segundo Oficiais de Nautica exercem funcdes
bem semelhantes. Ambos geralmente sdo pilotos e podem atuar tanto na érea de

documentag&o como na de seguranga.

Segundo Oficial de Nautica: Também chamado na embarcacéo de Oficia de quarto e de

convés. Fica responsdvel pela parte de seguranca e salvatagem. Esta Gltima pode ser

descrita como um conjunto de procedimentos para salvaguardar a vida humana no mar.

Caso ocorra dguma situacdo de abandono do navio, esse profissional cuida das
balsas, da inspecdo e manutencdo da embarcacdo, aém do servico voltado para
documentacdo, que também é realizado pelo Primeiro Oficia de Nautica. Em cada
carregamento e descarga, esse oficial precisa ficar atento as cargas, fazer anotacOes,
construir o plano de carga, cuidar da navegacdo (plano de viagem, correcéo de carta
nautica, aviso aos navegantes, registro em diario de navegacdo). As cartas nauticas
contém a posic¢ao geografica da embarcacdo e algumas vezes se faz necessério realizar
correcbes nas mesmas, por conta de navio naufragado e outras situagbes. Essas
corregOes sdo feitas em geral, quinzenalmente. Dependendo da operagéo, os oficiais de

nautica também operam no conveés da embarcacdo, fiscalizando operagdes.

Segundo um dos maritimos, esta divisdo € mais adotada em grandes navios,
sendo bem clara a diferenca entre 1° e 2° oficiais de nautica. O primeiro fica

responsavel pela documentacdo do navio, como correcdo de carta nautica e
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documentagéo para portos, e 0 segundo pela seguranca e salvatagem. Nessa embarcacéo
especifica a diferenca entre esses Oficiais € muito sutil. Em termos de formagdo na
Marinha Mercante, todos saem como 2° oficia de nautica, atingindo a graduacdo de 1°
oficial de ndutica apés dois anos de embarque. Apds mais dois anos, podem passar para
0 posto de Capitdo de Cabotagem (CCB), e por fim Capitdo de Longo Curso (CLC).

Caso o oficid atinja graduagcdo méaxima, pode atuar como comandante em embarcagoes.

Subalter nos (mestragem e marinhagem):

Marinheiro de Ordem/Mestre da embarcacdo: E subordinado diretamente a0

comandante e ao imediato. E responsavel pelo convés, atuando em manobras de
atracacdo e desatracagdo, fundeio e manutencdo da limpeza, disciplina e ordem na
embarcagao.

Marinheiro de convés: E responsavel pela atracaciio e manutencdo da embarcacéo,

pintura e conservacdo. Por vezes auxilia na navegacdo e em alguns servicos de limpeza

da embarcag&o, como convés e outras éreas de acesso comum a tripul agéo.

Moco de convés. Também chamado de aprendiz de marinheiro, esse profissional atua

no manuseio de cargas e manutencdo de pegas volantes. E responsavel por tratar o
barco, fazendo limpeza do convés e passadico. Fazer a segregacdo do lixo também é
tarefa do moco de convés. Ao ingressar na Marinha Mercante 0 maritimo passa a ser
considerado moc¢o de Convés (MOC), devendo passar por um periodo de embarque de

guatro anos para se tornar um marinheiro.

Secdo de M &quinas;

Oficiais:
Conforme a sua categoria a bordo, um oficial de maguinas pode exercer as funcdes de

chefe de méguinas, sequndo oficial de méaguinas/subchefe de méaguinas ou de oficial de

méquinas chefe de quarto.

Chefe de méquinas. E o responsavel maior pela secdo de méaquinas, cabendo a ele

supervisionar as tarefas de conducdo e manutencdo das maguinas, compostas pelos
sistemas de propulséo e producdo de energia da embarcacdo. Em fungdo dos tipos de
barco, a funcdo de chefe de maguinas pode ser exercida por um oficial de maquinas ou
por um condutor de maguinas, chamado também de maquinista.
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Subchefe de méaguinas (2° Oficial de Maquina): A fungdo do 2° oficial de méaquinas

consiste em acompanhar o chefe de méquinas da embarcacdo, sendo seu substituto
direto caso sgja necessario. E responsavel pelas instalagBes mecanicas e elétricas
juntamente com chefe de méaguinas e supervisiona operagdes de rotina de conducéo e
manutencdo de méguinas. Também compete a ele a chefia de um quarto de maquinas,

podendo assumir responsabilidade sobre um determinado equipamento da segéo.

Subalter nos (mestragem e marinhagem):

Condutor: Os aquaviarios da se¢do de maguinas sdo considerados subalternos e
chamados de forma geral como condutores ou maguinistas. Como os oficiais de
maquinas, eles também atuam na conducdo e manutencdo de maquinas. |nspecionam,

controlam o funcionamento, conduzem e monitoram as maquinas da secéo.

Eletricista: Responsavel pelas instal agdes €l étricas da embarcacao.

Secdo de Camara:

Cozinheiro: Prepara as refeicOes da tripulacdo. No caso dessa empresa, 0 cozinheiro
segue o cardapio elaborado pela nutricionista, que ndo atua embarcada. O cardapio de
cada dia do més é organizado levando-se em conta o contexto de trabaho dos
maritimos, com alimentagdo balanceada e que supra as necessidades nutricionais da
tripulagdo. Trabalha juntamente com o taifeiro. Para ingressar no curso da marinha
mercante, 0 cozinheiro precisa ter experiéncia de dois anos como taifeiro, que equivale

aprofissdo de garcom em terra.

Taifeiro: A taifa na area nautica € a profissao relacionada aos servicos de alojamento e
alimentacdo. O taifeiro é responsavel pela limpeza da embarcacdo, incluindo camarotes,
frigorificos e demais ambientes do barco. Ajuda o cozinheiro na preparacdo de
refeices, no servico de cafeteria e na arrumacgdo, alocacdo, conservacdo e distribuicéo
dos alimentos a bordo.

3.2—JORNADA DE TRABALHO, SISTEMA DE TURNOSE PAUSAS

O periodo em que os maritimos ficam embarcados é de 28 dias, sendo os 28 dias

seguintes para descanso em terra. Nesses 28 dias embarcados, cumprem regime de
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trabalho de 12 horas didrias, sendo 6 horas de trabalho, seis de descanso e mais seis de

trabalho (o chamado “sistema seis por seis’).

Um dos elementos diferenciadores do trabalho embarcado € justamente esse
tempo de descanso, pois estando embarcados durante esses 28 dias, as horas de

descanso sdo utilizadas no préprio local de trabalho.

“A partir do momento em que vocé embarca vocé esta 24 horas no ar, vocé
esta 24 horas no ar. (repeticéo do entrevistado). Claro que dentro dessas 24
horas vocé precisa de um revezamento...para vocé poder tomar seu banho,
jantar ou almocar, tomar o café da manha... no caso o pessoal que “ larga”
as seis horas da manhd, que pegou de 0 hora as seis, €les tém de seis da
manha ao meio dia. Nesse intervalo ai, ndo quer dizer que ele va dormir
seis horas... até porque ndo tem como... ndo existe magica. Mégica € ilusao.
(...) Ele tem que ter um tempo para tomar banho, trocar de roupa, tomar
seu café, fazer a digestdo e dormir... nisso que ele vai dormir, ja vai para
guase oito horas da manha... para acordar 11:15h... para poder ter uma
maneira ai dentro desses 45 minutos, de escovar os dentes, lavar o rosto e
almocar...para meio dia ele estar ja rendendo o pessoal que pegou de seis

da manha ao meio dia, entendeu...?” , explica um maritimo na entrevista.

Essa quest&o foi recorrente nas entrevistas, chamando a aten¢éo por ter sido uma
fala comum e pela forma semelhante com que foi descrita pelos trabalhadores. Todos
apresentaram 0 mesmo discurso quando se referiam as horas de descanso. O trecho

abaixo evidencia esse “discurso comum” apontado nas entrevistas:

“ As vezes, chega no final e a gente esta meio cansado j4...(...)a rotina € bem
puxada, porque vocé trabalha na verdade as seis horas, mas vocé néao
descansa efetivamente aquelas seis horas que vocé tem para descansar.
Vocé tem que acordar mais cedo para tomar um café, por exemplo, acordar

mais cedo para jantar, para almogar (...).

Em outra entrevista, um deles responde que as horas de descanso ndo séo

suficientes para descansar, assim como grande parte das demais entrevistas.

“ QUficiente eu acho que ndo é, mas da para descansar... Porgue... vocé tem
seis horas para descansar...s0 que vocé ndo descansa seis horas... porgue,
Vamos SUpor... eu saio agora as 18h... ai eu tenho que tomar banho, tenho

jantar... quer dizer, isso ai tudo leva emtorno de 1 hora. Ai eu ja ndo tenho
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seis horas para descansar, né.. eu tenho 5... se eu estiver com sono...

porgue se eu N&o estiver com sono...ndo consigo dormir...” .

Nesse sentido, as horas de lazer que poderiam ser aproveitadas apos o trabalho
muitas vezes sdo utilizadas para descanso e o convivio social externo fica limitado a
ligacOes telefénicas e e-mails no periodo de embarque. E essa questéo se torna ainda
mais emblemética pelo fato de estarem a servigo da empresa na embarcacdo 24 horas
por dia, imersos nas atividades e no ambiente de trabalho, o que diferencia esse tipo de
trabalho dos demais. Como comenta um dos maritimos na entrevista, ficam a disposicéo

durante todo o periodo na embarcagéo:

“ SA0 12 horas de trabalho por dia... obrigatérias... e a gente € voluntario...
estamos a disposicdo para qualquer outro tipo de ajuda, de socorro, que

sgja necessario. Entéo, estamos 24 horas por dia...” .

Apbs 28 dias de trabalho embarcado, pode ocorrer o problema da fata de
rendicdo, muito comentado e aberto a discussdo pelos maritimos durante a pesquisa de
campo. Inclusive, na ocasido da reunido de seguranca com a tripulacdo, onde todos
estavam presentes, esse ponto foi posto em pauta para reflexdo e mudangas pela

empresa.

Quando essa dobra ocorre, ou sgja, quando 0 maritimo precisa substituir outro
tripulante em sua funcdo, a empresa paga por esse periodo de trabalho. Esse pagamento

pode se dar através de dinheiro ou por dias de folga.

Toda a tripulagdo entrevistada fez referéncia a essa questdo, mostrando visivelmente a

insatisfacdo nos casos em que precisa“ render” outro profissional.
Um dos maritimos comenta:

“Quando a gente vem embarcar, a gente fica com o psicolégico para 28
dias. E quando acontece alguma coisa da gente ter que dobrar dois dias,
trés dias a gente ja fala “ Ah, vai ter que trocar...? Mas a gente ja sabe que

isso ndo adianta, isso pode acontecer. A gente ndo tem para onde correr” .

“Na verdade...vamos colocar ai 27 dias...porque no 28° ja tem que estar
presente para a reuniao de pré-embarque... aguela coisa toda, né?Aquele
sistema que a gente tem que se encaixar nele...porque € como diz o ditado...
manda guem pode, obedece quem temjuizo... entdo a gente tem que fazer as

coisas direitinho...” , explica outro entrevistado.
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E possivel notar a partir dessas falas que, além do periodo destinado ao descanso
ndo ser utilizado para tal, a fragmentacdo das horas de trabalho também néo favorece

um repouso suficiente.

A divisdo das horas de trabalho em sistema de turnos divididos, a0 mesmo
tempo em que parece favorecer um descanso maior, afeta negativamente o0 sono desses
trabalhadores. E essa interferéncia negativa na qualidade do sono foi um dos aspectos
levantados nas entrevistas. E o problema é reforcado por conta de os trabalhadores

estarem em periodo integral no ambiente de trabal ho.

Em relacéo ao sistema de turnos, a estrutura adotada pela empresa para esse tipo
de embarcacdo especificaé ade seis por seis, como jafoi falado anteriormente. Ou sgja,
para cada seis horas de trabal ho, tém o direito de descansar seis. Contudo, nas seis horas
em gue podem descansar e dormir, sdo realizadas outras atividades essenciais como
fazer refeicBes, por exemplo. E possivel perceber que o descanso de seis horas, de fato,
n&o acontece integralmente. Nas horas em que podem dormir, renovando a energia para
o trabaho, muitos aproveitam para o lazer, como assistir TV e acessar a internet, por
exemplo. O sono, propriamente dito, ocorre num periodo curto, até porque alguns
comentam que tém dificuldade para “pegar no sono”, por estarem envolvidos pelo
ambiente de trabal ho.

“Por exemplo, eu saio do servigo as 18h...eu vou jantar... ndo vou deitar
logo porque vai me fazer mal, entdo ainda espero um tempo para fazer a
digestéo... vou dormir la pelas oito, oito e meia...mas meia noite eu tenho
gue acordar. Entdo as vezes a gente tira assm...dorme meio que picado...

guatro horinhas, depois durmo mais duas...” , conta um trabalhador.

Ele acrescenta que esse cansaco devido as poucas horas de sono pode provocar
acidentes a bordo, pois a atencéo ndo € a mesma:

“Chega no final ja estd todo mundo com olheira (risos), cansado...mas a
gente tenta ndo deixar o trabalho em s cair, a qualidade do trabalho
cair...mesmo porgue a gente tem que estar sempre bem descansado, porque
0s acidentes sempre acontecem quando a gente estd meio...né...?0u esta
sonolento demais, ou ndo estd prestando a atencdo naquilo que esta

fazendo...entdo € importante que a gente descanse” , comenta.

De acordo com Costa', nos turnos noturnos em particular, o sono diurno

subsequiente é perturbado tanto por motivos fisiolégicos, ja que é dificil adormecer e
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dormir por um longo periodo quando o sono comega durante a fase ascendente do ritmo
da temperatura corporal, e por condi¢cdes ambientais desfavoraveis (p.ex. luz e barulho)
ou compromissos domésticos (horérios de refeigdes, cuidados dos filhos). (...) Nos
turnos diurnos, o sono geralmente € reduzido pelo despertar muito cedo, causando uma

reduczo significante no sono REM, que predomina na segunda parte do sono noturno™®.

Essa quest&o, também levantada nas entrevistas, vai ao encontro da afirmac&o de
alguns estudiosos do sono. Segundo esses autores, 0 sono € a principal queixa dos
trabal hadores noturnos, pois precisam mudar suas estratégias de sono de acordo com os
periodos de trabalho. No caso dos maritimos estudados, ha uma troca de turnos de
trabalho a cada periodo que se encontram embarcados, ou sga, como o sistema de
escala se da com troca de turmas, a cada 28 dias o grupo de trabalho é mudado. No
periodo de 28 dias subseqgiente, os que trabalharam tém um descanso de 28 dias em
casa, sendo o proximo periodo de trabalho com os turnos distintos do periodo anterior.
Essa mudanca de turno a cada periodo se mostrou saudavel para os maritimos
entrevistados, visto que compreendem esse sistema de alteracdo como uma forma de
equilibrio fisiolégico.

Perguntado se a carga de trabalho influenciava na dificuldade de dormir, um dos
entrevistados responde que poderia existir uma escala melhor, dando um exemplo de
uma escala que ja funcionou para ele em outra ocasido e empresa, a de 4 por 8. Os
maritimos trabalham quatro horas e folgam oito. Ele considera uma boa escala, mas
admite ser complicado trabalhar com esse sistema em um rebocador como o Suplay,

pois ndo ha efetivo suficiente.

“ O meu despertador desperta 11:10h da manha. E isso me da o qué? Nem 5
horas de sono...Eu acabo dormindo 4h e 50min. Almogo, faco minha
higiene pessoal e desgo 15 minutos antes para render o servico. E assim

durante 28 dias...” , explica um maritimo.

Dentre as funcbes no interior da embarcacdo, a do chefe de méguinas tem o
sistema de turnos diferenciado das demais. O préprio chefe de méaquinas explica em sua

entrevista sobre a divisdo das horas de servigo e descanso. Ele diz:

“O chefe em s teria como horario oficial, digamos, de 7 da manha as 16
horas. SO que na pratica isso ndo existe muito. Porque o chefe esta toda
hora acompanhando o que est4 acontecendo, as manobras, as vezes pega
diesd de madrugada, chega diesel, chega agua, operando... fora do seu

horério... entdo, oficialmente seria isso... o expediente é de 7 as 16h. (...) Eu
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tenho dois oficiais na Praca de maquinas, cada um tira seis por seis. Eles
dividem o quarto. E o chefe fica s administrando e dando apoio a eles, né?
Estou sempre la embaixo ajudando €eles... Porque apesar de tudo, € pouca
gente a bordo. Reduziram muito o pessoal de bordo. Uma pessoa sozinha
ndo pode fazer tudo. Entdo eu tenho que ficar 1a ajudando a fazer algum
servigo... mecanica, alguma coisa... tem que ficar sempre ajudando,

apoiando...”.

Ele explica que geramente ocorrem imprevistos que o obrigam a ficar mais
tempo em servico, 0 que € compensado no dia seguinte de trabalho. Quando a
embarcacao recebe diesel, por exemplo, € necessario que o Chefe esteja acompanhando,

independente do seu horério de trabal ho.

“ J& aconteceu da gente receber diesel as 17horas, e meu turno € até as 16h.
Fiquei trabalhando o recebimento de diesel 4/5 horas direto. A
responsabilidade do Chefe é o diesdl, é receber esses produtos mais
perigosos, manobras mais de risco..tem que estar sempre

acompanhando...” .

Os maritimos entrevistados do setor de maguinas descrevem seus Servigos e
turnos explicando que trabalham no sistema de ¥ de hora, dividida de seis em sais
horas, sendo cada quarto dividido entre o subchefe de méguinas e o condutor. Os
guartos sdo: 0 as 6hs, 6 as 12h, 12h as 18hs e 18 as Oh. Ja o €eletricista cumpre servico

diario de 6 as 18hs, assim como o marinheiro de méguinas.

E um trabalho, segundo os proprios maritimos, que gera um cansago fisico e
mental muito grande, pois além de terem que cumprir as atividades exigidas, ainda
precisam administrar a auséncia dos familiares. A necessidade de um repouso maior foi
apontada em diversos momentos das entrevistas. Muitos deles entendem que turnos de
guatro horas de trabalho poderiam favorecer esse repouso, como falado anteriormente,
no entanto, além de admitirem que esse nimero de horas de trabalho e descanso é
considerado inviavel por ndo haver efetivo suficiente, esbarram nessa problematica da

“imersaon” no local de trabalho.

“O ideal seria um quarto de 4 horas, porque € um trabalho que cansa
fisicamente e mentalmente. Vocé esta aqui atento ao equipamento, uma
hora o equipamento apresenta uma falha...e vocé tem que saber o que fazer
para que evite um acidente de grande escala. Isso acaba trazendo um

cansaco mental. E o cansaco fisico é porque temos uma manutencéo para



38
fazer e nem sempre essa manutencdo é composta de reajuste...entendeu?As
vezes tem que desmontar todo o equipamento, buscar uma solugdo, buscar
todas as ferramentas disponiveis para que ele volte a funcionar...” , comenta

um maritimo.

Uma questdo ambigua relacionada as horas de descanso diz respeito a utilizacéo
dessas horas para o lazer. Ao mesmo tempo em que podem usufruir de televisdo,
computador, academia de ginéstica e outros meios de entretenimento, devem ficar
sempre atentos ao barulho no barco. Como durante todo o dia uma parte da tripulacéo
encontra-se descansando, é pedido que ndo se faga barulho no interior da embarcacéo,
mesmo para aqueles que estdo em hordario de descanso e podem aproveitar alguns
momentos de lazer. Desse modo, percebe-se que ha restrigdes de uma formaou de outra
guando se trata de descanso e lazer, justificada pelo fato de estarem no loca de trabalho

nessas ocasi 0es.

As horas de lazer, além de consideradas relaxantes para os trabalhadores,
mostraram-se importantes momentos de socializagdo com os colegas a bordo. E
necessario, segundo alguns maritimos, que haa sempre durante os embarques

momentos de conversa e lazer coletivo entre a tripul agéo:

“As vezes a gente sacrifica um horério de repouso para assistir uma
partida de futebol, porque € primordial vocé ter um assunto novo, um
comentario... até mesmo sobre um lance de futebol... vocé tem que buscar
tudo aquilo que possa te ajudar a se relacionar aqui dentro. Entdo, as
vezes, tem uma partida boa de futebol e eu poderia estar descansando no
meu camarote... mas € valido que eu me prive desse repouso para que eu
possa fazer parte do meio, conviver com a minha equipe’, conta um dos

tripulantes.

Um ponto comum em todas as entrevistas foi relativo ao relacionamento entre os
colegas a bordo. Todos falaram da excelente convivéncia entre eles e da importancia

dos bons relacionamentos com a equi pe para amenizar a saudade da familia.

Mesmo quando fazem referéncia as limitagcbes proprias desse trabalho,
comentam que a carreira foi uma escolha acertada e que todos esses fatores séo
passiveis de se acostumar. Um deles explica essa privagdo de algumas situagdes como
algo que foi se tornando habitual, como um aspecto previsivel e contornavel da carreira

gue escolheu parasi:
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“Dormir bem s6 quando a gente chega em casa. N6s escolhemos essa
funcéo... Eu venho da Marinha de Guerra e eu disse |&: “ 0 que eu sei fazer
€ navegar...”, entdo... “ vou para a Marinha Mercante...” e quando vim eu
abracei o offshore, né..?” E estamos ai.... Esta sendo bom. Desde que vocé
faca 0 seu, trabalhe com seriedade, com tranqlilidade, ndo trabalhar
estressado nem estressando ninguém, ndo precisa... até porque aqui ndo
precisa ninguém ficar no pé de ninguém, marcando em cima...ninguém &
crianca....todo mundo é adulto e temos certeza que a empresa quando

contratou € porque ela confiou no potencial de cada um...”.

Quanto as pausas no trabalho, comentam que utilizam 30 minutos para tomar
café ou lanchar, dependendo do turno de trabalho, sempre apdés trés horas do inicio do
turno. Grande parte diz ter se acostumado com o sistema de pausas e turnos, porém
reforcam a afirmagao de que o periodo de sono ndo os deixa plenamente descansados da
carga de trabalho, independente do turno que trabalham.

3.3—OISOLAMENTO

Diante desses dados sobre jornada de trabalho, sistema de turnos e pausas e,
também, da compreensdo que tivemos sobre a organizacdo de trabalho desse grupo de
maritimos, parece oportuno abordarmos neste momento uma das questfes centrais desse
estudo, o isolamento desses trabalhadores da vida fora do trabalho e seus impactos.

Como comenta um maritimo,

“aqui, na verdade, ndo deixa de ser uma area de isolamento. Porque nés

temos sO esse espaco para andar, subir, descer, se locomover, trabalhar...” .

O fato de o0 descanso desses trabalhadores ocorrer no préprio espaco de trabalho
€ 0 grande sinaizador de isolamento. Por estarem afastados da costa, ndo podem
retornar para suas casas para 0 descanso di&rio apds o trabalho. O isolamento do
convivio social, particularmente do convivio familiar, faz dele um fator diferenciador,
sendo 0 maior, desse tipo de trabalho.

Cabe dizer que o confinamento que nos referimos agui ndo se limita ao espaco,
mas € de outra ordem. Nao se trata, como define a literatura, de espacos
estreitog/limitados onde o trabalhador se movimenta com dificuldade, como tuneis,

fossos, etc. Entende-se por confinamento toda essa conjuntura de trabal ho, que afasta os
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trabalhadores do meio maior de convivio social e os limita em relacdo a uma

movimentacao maior por uma periodo determinado de tempo.
Um dos maritimos entrevistados fal a exatamente desse isolamento social:

“90% dos nossos amigos sdo embarcados. As amizades antigas continuam,
SO que vocé nao tem convivio social... essa € a grande conclusdo. N&ao tem
convivio social. Ndo que a gente sgja anti-social (risos), mas nao temos

convivio social” .

Nesse sentido, pode-se dizer que essa conjuntura de trabalho, levando em conta
a espacialidade e temporalidade, se aplica a0 que Goffman® chama de instituico total.
Segundo o autor, uma institui¢do total pode ser definida como um local de residéncia e
trabalho onde um grande nimero de individuos com situacdo semelhante, separados da
sociedade mais ampla por considerével periodo de tempo, levam uma vida fechada e
formalmente administrada. (...) Seu fechamento ou seu caréter total € simbolizado pela
barreira a relacdo social com 0 mundo externo e por proibicOes a saida, que muitas
vezes estdo incluidas no esguema fisico — por exemplo, portas fechadas, paredes altas,

arame farpado, fossos, 4gua, florestas ou pantanos™.

“N&o deixa de ser um confinamento... Porque vocé sabe, né... o oceano é

grande... e 0 navio, por maior que ele sgja, € uma caixinha de fosforo...” .

“ Eu como gosto de aventura, para mim esta tranquilo... (risos)”, brincaum

dos maritimos.

Goffman® classifica as instituicdes totais em cinco grupos: o primeiro grupo
redne instituicdes que cuidam de pessoas incapazes e inofensivas, como as casas para
cegos, velhos, 6rféos e indigentes; 0 segundo inclui pessoas consideradas incapazes de
cuidarem de si mesmas (ndo de forma intencional), como sanatorios para tubercul 0sos,
hospitais para doentes mentais e leprosarios, um terceiro grupo seria o responsavel por
resguardar a comunidade contra o0s perigos intencionais, como cadeias, penitencidrias,
campos de prisioneiros de guerra e campos de concentracdo; um quarto reline pessoas
com a intencdo de readizarem aguma tarefa de trabalho, tais como quartéis, navios,
escolas internas, campos de trabalho, colénias e grandes mansdes e, por dltimo, as
instituicdes que se destinam a servir de refugio do mundo e que servem também como

locais de formagao para religiosos, como abadias, mosteiros e conventos™.

Dentro dessa descricdo, o contexto de trabalho de maritimos embarcados se

insere nessa classificagao.
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A nédo-separagao dos dias de trabalho e dias de descanso enquanto embarcados,
mostra 0 quanto esses trabahadores ficam imersos em atividade de trabalho,
corroborando a idéia de que ha, de fato, uma analogia entre o trabalho offshore e
instituicdes totais. Ambos tém como esséncia o confinamento, caracterizado por ser um
sistema fechado e que isola (mesmo gue num periodo curto) agueles que ali estéo da

sociedade mais ampla.

Goffman (apud Leite™) comenta que uma caracteristica centra das instituicoes
totais se refere a ruptura que se da entre as barreiras que separam as trés esferas da vida
- dormir, brincar e trabalhar. Nesses ambientes, todos os aspectos da vida sdo
desenvolvidos em um mesmo local e submetidos a uma mesma autoridade. Cada etapa
da vida diéria é realizada na companhia de um grupo relativamente grande de pessoas,
gue sdo obrigadas a fazer as mesmas coisas em conjunto, e todas as atividades
cotidianas obedecem a horarios predeterminados e a um sistema de regras. Assim, estas
sdo plangjadas de forma a atender conjuntamente aos objetivos institucionals, ou sgja,

cabe ainstitui¢do o gerenciamento total da vida de seus membros.

A fala de um maritimo retrata essa ruptura citada por Goffman® e também
evidencia um comportamento comum adotado pelos maritimos. Na entrevista, o

maritimo fala de outro aspecto afetado, o convivio com os amigos em terrae o lazer:

“Eu ndo sei por que... eu estava conversando com outro maritimo e ele tem
a mesma sensacdo... por a gente ficar muito em lugar fechado, a gente
acaba ndo querendo ficar em lugar muito exposto quando est4 em terra...
€eu ja percebi isso... Mas emterra eu ndo tenho muitos amigos por causa da
profissdo, né?0Os amigos que eu tinha da Escola, na época gque eu estou em
casa eles estdo embarcados e quando eles estdo em casa eu estou
embarcado. Entdo nessa vida de maritimos a gente tem bastante amigos,
mas a bordo. Em navio vocé pode chamar Deus e 0 mundo ai que a gente
conhece bastante gente... Mas em terra é complicado. Agora com internet a
gente tenta se falar a distéancia, né? Mas é dificil...porque vocé ndo tem
mais aquel e convivio, né?” .
E completa:

“Uma das coisas que eu mais sinto € que a gente fica ausente de muita
coisa... Agora néo... Hoje em dia eu posso dizer que eu estou huma colbnia

de férias... 28 por 28 dias... passa rapido... eu que fiquel seis, oito meses...

eu ficava num desespero tremendo. Desde que eu comecei a embarcar, ndo
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passel mais Natal e Ano Novo em casa. Nao sei 0 que € passar Natal e Ano
Novo mais... Mas agora que eu passel aqui para o 28 por 28, parece que
essa turma que eu estou passa pelo menos o Ano Novo. Ndo que sgaruima
bordo... No navio onde eu estava eles deixam levar os familiares no Natal e
no Ano Novo. Mas ndo é a mesma coisa... Vocé ter que trabalhar, ceiar e

depoister queir dormir para depoistirar servigo” .

A “auséncia das coisas’ foi uma expressdo comum entre 0S maritimos
entrevistados. Essa ruptura temporaria com o0 meio socia mais amplo interfere

diretamente no ambiente de trabalho a bordo.

O obstaculo que as instituicdes totais colocam entre os homens que habitam os
Seus espacos e 0 mundo externo assinala um primeiro corte que diferencia esse espaco
ingtitucional dos demais. (...) Nas instituicOes totais, a separacdo entre os dois mundos
perturba a segqiéncia de papéis, pois essa situacdo pode perdurar por muitos anos.
Mesmo que retorne ao mundo civil e restabeleca alguns destes papéis, muitas dessas

perdas, por vezes, 30 irrecuperaveis’.

Em seus estudos com a populagio embarcada, Losicer e Siqueira® falam de um
“efeito totalizante” nesse grupo, fruto de uma ndo-dissociacdo do exercicio profissional
e as atividades fora do trabalho. Como trabal hadores est&o imersos no ambiente de
trabalho, mesmo quando estéo fora dele vivem em um estado de vigilancia constante.
Pode-se dizer que um dos sintomas desse efeito totalizante é a forma com que esses
individuos percebem os espacos e o tempo. Uma caracteristica do trabalhador maritimo
€ a percepcdo gque tem sobre seu espaco de trabalho e 0 espaco doméstico e a nogéo
temporal. Parece haver uma dificuldade em separar o publico do privado, j& que
“residem” de certa forma tanto no local de producéo como no de reproducdo. Entende-
se aqui por locais de producdo e reproducdo o ambiente de trabalho e o ambiente socio-

familiar, respectivamente.
Em uma das entrevistas, um maritimo tras a seguinte percepcao:

“A gente esquece do tempo. Aqui para gente todo dia é segunda-feira. Nao
tem esse negoécio “ Ah, amanha é sabado...” , ndo tem. Todo dia é igual. A
gente tem nocao de que dia € porque a gente fica contando os dias para
poder desembarcar... (risos). Mas em termos de rotina de trabalho todo dia
€igual. A gente até fala... aqui todo dia é segunda e quando estd em casa,

todo dia é sabado. Os 28 dias sdo segunda-feira... e quando a gente esta em
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churrasco...vai para a praia...” , comenta um maritimo.

Uma das maritimas comenta na entrevista que em uma de suas viagens de longo
curso, quando trabalhava em navio, se sentiu completamente desvinculada da realidade

externa, do meio social mais amplo. Eladiz:

“Eu ficava as vezes quatro, cinco meses sem saber 0 que estava
acontecendo aqui no Brasil... As vezes eu ligava para a minha mée... e eu
nem lembrava da voz... As vezes eu perguntava uma coisa absurda... eu
chegava aqui e ndo sabia o0 preco da passagem, de tanto tempo que eu
estava distante... Isso foi um dos pontos mais dificeis que eu passei. E eu
ndo sentia tanto porque dessas vezes que eu embarcava eu ia com meu
esposo. A Transpetro conciliava...quando vocé é um bom profissional ela
deixa vocé embarcar junto. E eu nunca escondi que era meu esposo. Mas
ndo € a mesma coisa...sdo horarios diferentes, as vezes s6 encontrava na

hora do almoco... Ndo € a mesma coisa de vocé estar emcasa...” .

Essa intensa relacdo com o trabalho gera nesses trabalhadores uma percepcéo
curiosa acerca do tempo cronologico. A grande maioria dos entrevistados diz perder a
no¢do do tempo quando estdo embarcados. E, mesmo quando estdo em terra, no periodo
de folga, essa percepcdo também é diferenciada, pois consideram cada dia com o de um
“final de semana’. Como ja citado, “para 0 maritimo todo dia no barco é segunda e todo
dia em casa € sabado”. Alguns trechos das entrevistas retratam essa nog¢ao temporal que
eles tém quando se encontram embarcados:

“A gente fica meio perdido. Légico, hoje em dia tem relégio... I1sso ai é
normal...€ sem querer, 8o é nem porgue Vocé ndo sabe, mas é por causa da
rotina... da responsabilidade... do stress que é... e vocé acaba esquecendo,
sem querer vocé acaba esguecendo... “ Que dia é hoje...?” . Mesmo a gente
sempre escrevendo em documentacao data e hora... mas de vez em quando

vocé esguece’ , explicaum deles.

Além da nogdo temporal ser diferenciada, sentem uma grande necessidade de
resolverem tudo em terra quando estéo de folga. Sentem um impulso de consumo e o
desgjo de redlizar varias atividades simultaneamente, como se 0 espaco de tempo fosse

curto parafazer tudo o que desgjam:



“Quando eu desembarco, eu quero comprar tudo o que eu Vejo... As vezes
meus familiares ndo entendem o porgué de eu querer comprar tudo o que eu
vgo... (risos). Quando vocé vai para a casa, a pior das piores € vocé ter
horario e tempo para fazer as coisas. Eu comento... passou 0 primeiro
domingo e a gente ndo fez isso e isso...as vezes num dia, eu quero que tenha
48 horas, porque eu quero fazer tudo..porque a sua vida € toda
guilometrada... se vocé nao fez isso hoje, tem que fazer pelo menos amanha,
porque daqui a pouco esta chegando seu tempo de voltar... E por isso que a
maioria das pessoas tende a ficar mais em casa (ndo sei Seisso € por causa

do isolamento), e querer fazer tudo ao mesmo tempo...” .

Em outra entrevista um deles fala desse “desligamento” dos dias da semana,
especia mente quando estdo embarcados, mas em contrapartida diz ter a nogéo exata do

tempo que falta para desembarcar. E um dado que chama a atencéo. Ele diz:

“Aqui a gente até esquece que dia €... dia de semana principalmente... dia
do més ndo, porgue vocé tem sempre que estar escrevendo toda hora
alguma coisa, mas dia de semana... Hoje é sexta, sabado... ndo, domingo...
a gente realmente se embola. E quanto ao periodo que eu tenho aqui

dentro... nossa... contado” .

Nessa expectativa para 0 desembarque, contam o tempo restante por semana ou

por um determinado dia da semana, como explica um maritimo:

“Eu procuro nao ver... eu conto por semana, por domingo... tipo assim, sao
guatro domingos, um domingo ja foi... segundo domingo jafoi... € assim que

eu conto. Mas eu néo fico preocupado... de horas... nada disso ndo” .

Contar os dias por domingos € uma forma comum adotada pelos maritimos.
Alguns tripulantes comentaram que costumam contar os dias pelos programas
televisivos dominicais. Comentam que em outras empresas, tinham como habito contar
por churrascos realizados, que eram organizados todos os domingos. Segundo alguns
maritimos, os churrascos a bordo sGo comuns nas empresas maritimas, como forma de
aplacar a distancia do convivio social em terra. Nessa empresa, 0 churrasco aos

domingos foi abolido pela nutricionista desde 2008.

Outro dado que chama a atencdo € a necessidade que os maritimos tém de
preencher o tempo em que ndo estdo em servico na embarcacdo com alguma atividade,

com o intuito de ndo pensar na vida fora do trabalho, especialmente a familiar. Segundo
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eles, a lembranca da familia muitas vezes causa desconforto; um misto de saudade e
reconhecimento da impossibilidade de regressarem naguele periodo. Um dos
entrevistados chegou a comentar que a prépria entrevista com a pesguisadora foi uma
formade “passar 0 tempo”:

“Cabega vazia é casa do diabo”, diz, referindo-se a fata de televisdo,

internet e telefone em embarcactes de outras empresas offshore.

A angustia causada pela distancia de seus familiares é apontada por eles como a
razdo mais dificil em se manter esse tipo de trabalho, principalmente por nado
participarem de eventos familiares e sociais e ndo poderem recuperar esses momentos.

Como falado anteriormente, € comum 0 uso da expressao “auséncia das coisas’ entre

€SSe grupo.

“Acho que o que traz mais angUstia para mim € a parte da auséncia que eu
tenho das coisas... Caramba, minha mae vai fazer um aniversario, vai ter
um almogo em casa... € eu ndo estou. E sempre foi assim. Meus cinco
anos... eu nunca participei de nada. Agora, por exemplo, teve 0 aniversario
da minha mée... e € sempre assim... ela me espera para eu poder fazer uma
comemoracao com ela... porque sendo eu nunca participo de nada. Eu
chego em casa ja com aquela angustia, né? De ndo ter presenciado certas
coisas, de néo ter participado...minha maior preocupacdo, 0 que mais me

preocupa a bordo, éisso”, conta um tripulante.

Apesar da maioria dos maritimos falar do isolamento como uma caracteristica
desse tipo de trabalho, duas entrevistas chamaram a atencéo nesse sentido. De toda a
amostra de estudo (14 participantes), dois ndo se viam em situagéo de isolamento. Ao

perguntar a um deles sobre 0 que entendia por isolamento, respondeu:
“P6, deve ser muito ruim, né...?

Perguntado se ele se via isolado, disse que ndo, categoricamente. Em
compensacao respondeu:
“Nossa, é muito ruim... a gente estar aqui no fundeio, esta olhando por ali e

nao sabe nem o que esta se passando... muito ruim...” .

Mesmo respondendo dessa forma, ndo se considera isolado e atribuiu a0 bom
relacionamento com a tripulagdo essa ndo-sensacdo de ruptura com a sociedade mais

ampla.
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Aindaem relacéo a auséncia, uma das entrevistadas, casada também com um
maritimo, explica que mesmo nos casos em que 0 marido ou a esposa sd8o maritimos,

n&o autorizam a permanéncia do casal na mesma embarcagdo. Eladiz:

“Aqui na empresa, um dos itens quando eu cheguel falava disso. Eu logo
informel que era casada e que meu marido também era mercante, era
embarcado. E eles falaram... “ Eu prefiro que me informem, para amanha
ou depois eu ndo ficar sabendo...”. Entdo eles colocam em embarques

separados, mas tentam conciliar o embarque” .

Um dado preocupante € que para minimizar a saudade dos familiares, muitas
vezes 0 volume de trabalho é considerado compensatorio. Muitos véem na quantidade
de trabalho a ser executado uma forma de ndo pensar no ambiente externo. Segundo
Leite™, a organizacdo do trabalho explora essa percepcéo e condicdo, namedida em que
0s proéprios trabalhadores expressam que o ritmo intenso de trabalho lhes da uma

sensacao de maior rapidez no tempo de embarque.

“O que ndo falta é coisa para fazer a bordo, 0 que € bom, porque passa
logo o tempo. Quando a gente ndo tem muita coisa para fazer, a gente fica
pensando muito em casa, muito nas coisas la de fora. A gente fica

normalmente meio triste...” , comenta um maritimo.

Fica evidente nas faas e observacdes do ambiente de trabalho a bordo, que a
maior dificuldade encontrada por esse grupo de trabalhadores € a auséncia da familia e
das atividades sociais em terra, corroborando outros estudos realizados com esse
publico. No entanto, percebe-se que tanto essa questdo como outras citadas aqui de
dificil condugdo (como por exemplo, 0 sistema de turnos e o isolamento), sdo atenuadas
pelas condicbes que a empresa oferece aos trabalhadores — lazer, telefone na
embarcacdo, computadores para acesso a internet, alimentacéo excelente, academia de

ginastica, suporte psicol 6gico, seguranca, entre outros.

“ A empresa é fora de série. Quando vocé esta trabalhando ou quando vocé
esta de repouso, € uma coisa que ndo existe na realidade do maritimo
brasileiro hoje em dia... Tudo o que a gente tem aqui esta muito acima
daquilo que qualquer outra empresa (tanto em termos de conforto e
acomodacdo como em termos de escala de servigo) pode alcancar”, diz um

maritimo.
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Alguns trabalhadores reconhecem a qualidade das condig¢des de trabalho e fazem
guestdo de reforcar esse diferencial, talvez com o objetivo de indicar e sugerir que as
demais empresas e embarcagdes seguissem a mesma direcdo. Muitos compartilharam a
experiéncia de ja terem trabalhado embarcados em outras empresas, cujas condi¢des sdo
precérias. Chegaram a sugerir a ida da pesquisadora a uma dessas empresas para que a
mesma conhecesse a realidade dos maritimos e afirmaram que esta ndo conseguiria
suportar a realizacd de um estudo em outras embarcacGes por 28 dias, apos ter
conhecido a realidade dessa empresa. Eles chamam as empresas de offshore que né&o

oferecem um suporte adequado aos trabalhadores de “piranheiras”’.

“E claro que existe a questdo financeira, mas eu levo isso menos em
consideracdo do que as outras pessoas levam, porque eu tento enxergar a
empresa como um todo, inclusive o periodo em gque estou aqui trabalhando,
porque € o periodo mais critico. Aqui, vocé tendo uma condicéo de vida
boa, faz até o periodo que vocé esta embarcado ser diferente do que se vocé

estivesse em outro navio ou outra empresa” , comenta o maritimo.

3.4- NORMAS, HIERARQUIA E DISCIPLINA A BORDO

Um dos pontos perguntados nas entrevistas, diz respeito ao grau de flexibilidade

no cumprimento de normas e a hierarquia no trabal ho.

Destaca-se agui um trecho de uma das entrevistas, onde o maritimo discorre
sobre esses dois aspectos:

“Eu servi muito tempo nas Forcas Armadas, principalmente na Marinha de
Guerra...e a gente traz conosco uma hierarqguia...Querendo ou ndo vocé
pensa logo em seguir um tramite hierarquico...E claro, ndo pode ser

fanatico, ndo €isso, pelo amor de Deus...€ saber o que esté4 fazendo...” .
Ele completa:

“ Geralmente a gente faz um plangamento de trabalho antes de comecar
qualquer tarefa. Tem gque ter um plangjamento de trabalho. Acho que néo
s6 aqui, mas em tudo na vida... vocé tem que fazer um plangamento. Se
vocé ndo faz um plangjamento, alguém vai sofrer as conseqiiéncias... Aqui

ndo se faz nada pela emocdo, nada. Nada pela emocdo. A gente trabalha

dentro da razdo. E qual é a razdo? Fazer a coisa na marca. (...) Todo

mundo aqui, querendo ou nao, € cobrado. Mas ndo é uma cobranca para
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prejudicar ninguém nao... é porque isso faz parte do sistema. E bom para

ambas as partes, ou sgja, empresa e funcionario” .

A estrutura de comando tem relagdo direta com o clima no ambiente de trabal ho.
A forma de conducéo da autoridade condiciona o clima e as relagdes de trabalho, a
partir do controle e execugdo de normas. Portanto, a administragcéo e as normas dentro
dessa estrutura de trabalho também tém papel importante na organizacdo e na forma
com que esses trabal hadores lidam com as divisdes do trabalho. Nesse caso especifico, a
atividade offshore vem permeada pelo fato de o trabalhador ser ou néo oficia militar. O
superior hierdrquico tem formagdo de oficiad militar e a estrutura de trabalho trés
algumas caracteristicas desse modelo. Apesar de ndo serem considerados oficiais da
ativa — sdo considerados oficiais da reserva — seguem os tramites hierarquicos

concernentes a estrutura militar.

Numa época em que se discutem formas de participacéo do trabalhador na
dindmica organizacional das institui¢cbes — visando uma flexibilidade nas relagdes de
trabalho (vertica — horizontal) - trabalhos caracterizados pela forte hierarquia e
fungdes rigidas e definidas na pirdmide organizacional mostram-se importantes alvos de
andlise.

N&o se pretende aqui fazer uma critica aos modelos de trabalho mediados pela
hierarquia, mas pelo contrério, mostrar como os trabalhadores entendem estrutura
de trabalho e como lidam com ela. Considerando ser o local de trabalho estudado bem
peculiar, que como vimos apresenta diversos elementos diferenciadores que afetam
diretamente a vida socio-familiar desses trabalhadores, como estes que ali atuam lidam

com adisciplina e aforte hierarquia?

O estudo com esse grupo de trabalhadores mostrou que as normeas rigidas de
execucdo do trabaho, a hierarquia e a disciplina sdo importantes para a boa conducéo
das atividades a bordo. Eles entendem que esses aspectos tornam O grupo COeso,
compromissado e sistematizado. Como algumas atividades dentro da embarcacdo sdo
perigosas e exigem dominio e conhecimento atualizado por parte daqueles que as
executam, o entendimento das normas e a cobrancga dos que estdo no comando, muitas

vezes sa0 essenciais para a eficacia de uma determinada atividade de trabal ho.

“ A hierarquia € necessdria... porgque se a gente nao tiver organizacao, ai
tudo vira bagunca. E isso é até um dos fatores que essa empresa impde.
Porque ela chega no conveés e fala: “ Eu quero um marinheiro de ordem

aqui”. Porque todos nds somos marinheiros no convés, mas devido a
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hierarquia eles pegaram um marinheiro e disseram que aquele € o
marinheiro de ordem. Ai comeca |4 de cima. O comandante cobra ao
imediato, que passa para o marinheiro de ordem e o marinheiro de ordem
passa pela gente. 1sso é a chave de tudo, porque sem organizacéo a gente
ndo vai conseguir administrar nada. E aqui a gente precisa administrar.

Nosso trabalho tem que ser organizado” , explica um dos entrevistados.

Em outra entrevista falase da hierarquia como algo natural na equipe e
identifica-se um dado interessante a respeito do efeito da imposicdo severa sobre o
trabalhador nessas condic¢des de trabal ho:

“Tem que existir um respeito. O que acontece aqui? As vezes a hierarquia
ndo €& muito cobrada, para que vocé ndo cause uma inibicdo ao
profissional. Entédo da mesma forma que eu tenho que respeitar o direito do
outro, 0 outro tem que respeitar o meu direito. Entdo as vezes se vocé
forcar uma hierarquia vocé vai causar uma inibicdo no seu companheiro
gue e ele pode até ndo desenvolver o trabalho dele, entendeu? E acaba se
tornando um mau marinheiro. A hierarquia aqui na embarcacdo ndo é
muito cobrada. O mais importante € que ela venha fluir naturalmente. Um
bom marinheiro se coloca dentro da sua hierarquia, independente de ter
gue ser cobrado ou ndo. Eu procuro acatar as decisdbes dos meus
superiores’ , comenta um maritimo.

Em relago as normas, fica evidente nas entrevistas que aém de serem claras e
de conhecimento de todos os tripulantes, estes devem ter dominio de suas fungdes a
bordo e de como proceder em casos de acidente. Nesse tipo de ocupacdo, o
conhecimento atualizado e claro das regras e normas € fundamental aos trabalhadores,

pois tem relagdo direta com a prevencéo de acidentes.

“ Para vocé trabalhar no mar, vocé deve ter varios cursos. Além de vocé ser
um marinheiro, de ser um oficial, de ser um tripulante a bordo, vocé tem
outras obrigacgdes a bordo. Quais? Primeiro a seguranca. Vocé néo pode
trabalhar num rebocador sem conhecer um rebocador. E outra, vocé tem
gue conhecer sua funcédo, no caso de acontecer um acidente. Por exemplo,
no caso de um incéndio, eu tenho que saber onde é que eu vou estar, o0 que
eu vou fazer, qual vai ser a minha fungdo. Se tocar um sinal de “ homem ao
mar” eu ja vou saber onde é gque eu vou estar nesse momento... Entéo,

existemregras, e sdo claras’, explicaum maritimo.
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Em uma das entrevistas, um deles conta que ja precisou “burlar” a norma,
realizando uma tarefa perigosa sem um equipamento. |Sso ocorreu em outra empresa e a
ndo-utilizacdo do equipamento se deu porque este ndo havia no local. Ele explica que
precisou entrar em um tangue sem o baldo de oxigénio, essencial nesse tipo de servico.
Nessa situagéo contada por ele, adivisdo de trabalho — hierarquia— fica muito marcante,
impressionando pela condugdo do servico mesmo em situacdo arriscadas. O maritimo
diz:
“Foi umtanque que abriram e eu tinha que entrar. O proéprio oficial entrou.
Eu ndo ia entrar? (risos). Ai eu tive que entrar. Era para fazer uma
pequena limpeza, que estava obstruindo. SO entrei com a mascara, mas sem
0 oxigénio. Nao tinha o oxigénio. Mas ai eu tive que entrar, né? O oficial
entrou... por que eu ndo vou entrar? (risos). No caso a gente pode recusar ...
mas SO que...€ 0 gue eu falo, se fosse uma boa empresa, que preza seu

funcionario...”.

Ele esclarece que poderiater negado a realizacéo do trabalho:

”

“(...) Eu poderiater dito, “ Olha, ndo vou entrar...” e podia ter dito para ele
também néo entrar... mas o0 negécio € que €ele ja tinha entrado. Se eu
falasse... eu ia ficar sem meu emprego, ia arrumar um problema... As vezes
acontece isso, porque vocé pega uma pessoa fechada, que ndo aceita

opinides... e ai seu trabalho vira uminferno” .

O entrevistado entende que a execugdo das normas esta atrelada a uma boa
estrutura de trabalho, com equipamentos suficientes, de boa qualidade, quando ha
preocupacdo da empresa com a seguranca dos funcionarios, entre outros aspectos. De
gualquer forma, a literatura nos mostra que em nenhum local de trabalho as normas séo
totalmente seguidas, como bem retratam as obras de Yves Clot sobre a Clinica do
Trabalho.

Outra questéo ainda ndo abordada e que merece destaque € o sistema de férias
dos maritimos embarcados. Suas férias ndo representam um periodo de descanso das
atividades, como ocorre habitualmente, mas o montante financeiro referente as mesmas.
Ou sga, 0s maritimos que trabalham embarcados ndo gozam de suas férias com
descanso (folga) em periodo especifico para tal. Ja estando no periodo de folga (28

dias), recebem o valor representativo do periodo de férias.
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Em outras palavras, o trabalhador recebe o valor em dinheiro equivalente a um
periodo de 28 dias (tempo referente ao descanso entre os embarques), mas ndo utiliza
esse periodo para descanso. Essa forma de condugdo é justificada pelo fato de a
categoria ja descansar por um periodo longo entre os embarques e, também, por conta
dafalta de pessoal para cobri-los no retorno. Como ha dois grupos de trabal hadores que
cumprem escalas de 28 por 28 dias, que se alternam nos periodos de embarque e folga,
guando um grupo esta embarcado o0 outro se encontra de folga. Dessa forma, ndo ha
como um mesmo grupo ficar 28 dias de folga e mais os dias relativos as férias. Ndo

haveria, conforme explicam os préprios maritimos, méo de obra suficiente.

Esse aspecto do sistema de férias foi um ponto polémico nas entrevistas. A
grande maioria dos maritimos entrevistados ndo manifestou insatisfagdo com a forma
com gue gozam suas férias, porém aguns deles explanaram seus questionamentos em

relacdo ao recebimento financeiro ao invés do descanso.

Um dos entrevistados explica como funcionam as férias e apresenta seu ponto de

vista frente a essa postura das empresas:

“Férias... E uma coisa que a gente nunca ganhou. Eu fico desnorteado com
isso... E aqui (na empresa) parece que € a mesma coisa. Porque, por
exemplo...vocé trabalha em terra, né...? Vocé passa um ano trabalhando e
um més vocé tira férias. Entdo, aqui, no caso, eu trabalho 28 dias, eu teria
direito por ter trabalhado 28 dias, de 28 dias de descanso... E se chegando
na época das minhas férias, eu teria mais 30 dias de férias... Entdo sdo 28
dias com repouso mais 30 dias de férias...Teria direito a quase 60 dias, né?

58 dias... e ndo funciona assim...” .
O maritimo ainda compl eta:

“(...) ndo € sd nessa empresa, todas sdo assim. E o pessoal tem uma
indignagdo por ndo funcionar de acordo com as leis trabalhistas que
funcionam para o pessoal em terra. Vocé trabalha o ano todo e aqueles 30
dias ndo consideram como seu repouso.Vocé tira suas férias de 30
dias...aqui ndo...aqui, a bordo, ees contam suas férias como seus dias de
repouso. Por exemplo, eu estou desembarcando sexta-feira, né? Entéo, o
préximo de 28 dias é em relacdo aos 28 dias trabalhados. E se eu tivesse
guetirar 30 dias, eu ndoiatirar os 30 dias...dentro desses 28 de repouso eu
tiro o meu repouso e as minhas férias...As férias se transformam em

remuneracao, e ndo emdias’ .
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A Convencdo 146 da Ol T° trata justamente desse assunto, as férias anuais pagas

aos maritimos. A Convencao data de 6 de outubro de 1976, portanto é bem antiga. Néela,
ndo ha detalhamento da forma com que os maritimos podem gozar as férias, porém o
artigo 3°, item 3, diz que a duracéo das férias ndo deverd em caso algum ser inferior a
30 dias civis para um ano de servico. Nesse caso, como o periodo de folga desse grupo é
de 28 dias e as férias sdo tiradas nesse periodo, ndo cumprem os 30 dias minimos

previstos na Convencao.

Perguntado se h& alguma reivindicagdo dos trabalhadores maritimos para que
esse quadro sgjarevertido, a resposta € positiva, mas inclui um grupo bem especifico, os

vinculados ao sindicato:;

“Tem sim, o pessoal sindicalizado...todo o ano eles fazem uma reunido com
as empresas, de acordo coletivo dos trabalhadores com as empresas. Dos
99% dos itens que sdo pedidos, questéo das férias é continuamente
repetida. Sempre a mesma coisa... eles preferem pagar em dinhero...”,

conclui.

De acordo com os maritimos entrevistados, a alegacéo dada pelas empresas e
sindicato é a de que ndo haveria efetivo suficiente para cobrir esse trabalho. Caso
houvesse mais um grupo de trabalho, por exemplo, 0 sistema 28 por 28 ja ndo daria
certo. Deve haver sempre dois grupos em alternancia para que os dias de folga e

descanso sejam equilibrados.

Um aspecto que merece destaque na atividade maritima sdo os acordos ou
convengoes coletivas de trabalho, em face das condi¢Oes especiais em que o trabalho se
desenvolve. Um tema que estd em pauta nas reunides de acordos coletivos de trabalho

entre as empresas e 0 sindicato € alicenca maternidade.

A gravidez das maritimas é uma questdo abordada nos cursos de formagdo assim
gue mulheres ingressam nas Escolas de formagdo da Marinha Mercante. Por se tratar de
um trabalho diferenciado e que implica no distanciamento de seus familiares e meio
social, a gravidez de uma maritima afeta diretamente seu trabaho, levando-as a se
ausentar por um longo periodo das atividades a bordo ou até mesmo se afastando
definitivamente do trabalho embarcado. Por ser um trabalho executado longe da costa,
sem recursos de atendimento de emergéncia imediatos, considera-se inviavel a
continuidade do trabalho para as mulheres maritimas nessa condi¢do - gravidez. E a
grande questéo a ser pensada € ap0s 0 parto e o periodo de licenca maternidade, como

essas mulheres conseguem conciliar esses dois papéis, de mde e profissiona?
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Considerando que o periodo em que ficam afastadas € de 28 dias, como se da

interacdo entre mée e filho?

Infelizmente ndo temos respostas para essas questdes, pelo menos néo a partir
desse grupo. As maritimas que fizeram parte desse estudo ainda nédo vivenciaram a

maternidade, mas se disseram interessadas em ter filhos futuramente.

“Vocé interrompe sua carreira depois que tem neném. Por que como € que
vocé vai voltar a embarcar depois que Vocé cumprir seu prazo de licenca
mater nidade? Como vai deixar uma crianca que mal acabou de nascer para
embarcar de novo? (..) Muitas mulheres ndo ficam e outras pessoas
procuram ndo ficar muito tempo, né... a gente s6 faz o nosso pé de meia...” ,
comenta uma maritima.

Esse tema da maternidade entre maritimas que trabalham embarcadas é
extremamente importante a ser abordado. Ele revela mais um elemento que torna esse
tipo de ocupacdo diferenciada. O que parece natural para muitas profissionais do sexo
feminino em terra, para esse grupo torna-se um limitador.

“Daqui a dois, trés anos eu vou ter que parar, porque eu vou querer ter
filho. Ai... depois? Eu vou tirar minha licenca maternidade... seré que eu
vou conseguir vir trabalhar? Légico que ndo, né? Nao tem como. Vou ficar
dois, trés meses sem ver meu filho... Eu tenho amigas que ndo continuaram
por causa disso. Prefiro trabalhar emterra. Fiz quatro anos de Escola, fago
mais um ano de faculdade... pedagogia... faco alguma coisa que eu va
trabalhar emterra, mas que eu va ter um convivio social... que eu va poder

me aposentar corretamente...” .

O curioso aqui é que, mesmo entendendo a carreira embarcada como sendo
curta, ha cada vez mais mulheres se formando na Marinha Mercante para trabalharem
embarcadas. Esse € um dado trazido por alguns autores e que chama a atencdo quando

se percebe os niveis cada vez mais altos cujas mulheres estdo al cancando nesse setor.

“ Eu vegjo que, pela profissdo, pela gente ser mulher, nossa vida é meio curta
aqui a bordo. Eu vejo isso. Por que qual € a mulher que ndo quer casar e
ter filho? Eu vejo que a bordo a nossa passagem € curta. A gente tem que
chegar logo até o comando para depois ter um plangjamento de vida...
Depois que atingir o top da carreira, depois que estiver realizada, ai vocé

sai. A vida a bordo para a mulher, por mais que segja bem reconhecido o
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bordo... mas a nossa vida é curta...” . afirma uma maritima.

Algumas empresas, juntamente com o sindicato dos maritimos, conquistaram um
amparo maior as maritimas gestantes através de acordos coletivos de trabalho. Uma
conquista da categoria nesse aspecto ocorreu no ano de 2008, quando o Sindicato
reforcou a obrigatoriedade da ABEAM (Associacéo Brasileira de Empresas de Apoio
Maritimo) em rever a situacdo da maritima gestante, dentro da vigéncia de 1° de
fevereiro de 2008 a 31 de janeiro de 2010.

Além da licenca maternidade, a aposentadoria foi uma questéo levantada por
alguns entrevistados. Eles acreditam que, por todas as particularidades da profissdo, a

aposentadoria voltada para esse grupo deveria ser especial.

“(...) A gente quer ter uma vida social... sua casa, seu marido, seus filhos...
entdo a gente tinha que ter uma aposentadoria especial. Porque vocé (os
maritimos) ndo tem particularidade em nada aqui (se referindo as leis

trabalhistas)... e trabalhamos num ambiente dificilimo...” .

Segundo um dos entrevistados, a aposentadoria para esse grupo de trabalhadores
deveria ser especia porque consideram o trabalho que realizam bastante especifico e
distinto. Alegam que n&o tém a inclusdo dos beneficios de profissionais que trabalham
emterra Elediz:

“Vocé trabalhar um ano a bordo ndo é a mesma coisa que trabalhar um
ano em terra, vocé concorda? Ha algumas diferenciacdes no tempo de
aposentadoria, ja que trabalham em &rea confinada, locais com ruidos...
Completar 20 anos de carreira a bordo é diferente de trabalhar 20 anos em
terra... Como ha carreiras que levam uma aposentadoria especial, aqui é
muito mais... Aqui a gente estd no mar e sem ajuda de ninguém... se
acontecer alguma coisa, vamos pedir ajuda a quem?” .

Alguns entrevistados comentam que essa frustracdo de ndo terem sua profissdo
reconhecida como especia nas leis trabalhistas € refor¢ada pelo fato de estarem a maior
parte do tempo isolados, sem poder reivindicar. Alguns deles ndo véem no sindicato um
6rgédo de forga, que os represente como desgjam. Um dos maritimos chega a afirmar que
nao concorda com as posicoes e acbes do sindicato e que entende como necessaria a
proximidade de 6rgdos publicos aos ambientes de trabaho dos maritimos, para

conhecimento do que precisa ser modificado.
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“Aqui a gente vai lutar como, distante? A gente vai responder como?
Muitas das vezes a empresa responde por noés. O Sndicato responde por
nos... Eu sou contra, ndo sO eu, mas a grande maioria... Somos contra o
sindicato porque virou politicagem. O que tinha que fazer néo se faz. Sao
varios itens gue eu acho que a lei trabalhista desconhece. Acho gue falta
gente para vir conhecer 0 Nosso emprego, como € a bordo... porque € muito

facil vocé estar sentado |4 e dizer que o maritimo fazisso, faz aquilo...”.
E conclui:

“Por a gente estar longe, ndo temos muito recurso. Quando vocé chegar em
terra ja foi batido o martelo. Ai vocé vai ser s mais um gue ndo conseguiu.
Acho que os 6érgaos publicos deveriam vir mais a bordo. A empresa esta
representada aqui. (...) Na area maritima tem muito emprego e falta muita
mao de obra. Isso porque algumas coisas faltam ser cumpridas

rigorosamente” .

Um aspecto comum levantado nas entrevistas diz respeito aos ganhos financeiros
que a ocupagao nessas circunstancias oferece. Foi possivel identificar que a escolha pelo
curso de formacdo na Marinha Mercante e o trabalho em si veio permeada pela
motivacdo que o ganho financeiro apresenta. Muitos sequer tinham conhecimento de
como era realizado o trabalho embarcado e suas caracteristicas. Foram movidos pela

seguranca financeira.
Um dos maritimos comenta:

“ E uma profissdo muito boa. E uma profissio que te gera dinheiro muito
rapido... Eu com 29 anos ja tenho casa propria, carro proprio, ajudo na
minha mée, ajudo meus primos... Entdo, como 27 anos eu ja tinha minha
casa proépria, com carro e tudo mais. Entdo € um emprego, uma area que te
gera dinheiro muito rapido. Dificilmente vocé sai de uma faculdade e ganha

sais, sete, oito mil reais...” .

“ Eu fico satisfeito com a vida que eu tenho porque eu posso oferecer essa
oportunidade com muitas coisas para meus filhos. Eu deixo eles muito a
vontade. Meu mais velho entrou para a escola de formacéo de sargentos.
Isso, tanto para mim quanto para ele é uma satisfacdo muito grande. Mas

ele conseguiu conquistar essa oportunidade porque eu tive condicdes de
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oferecer um bom curso, um curso pré-militar. Se eu ndo tivesse trabalhando
nessa empresa, trabalhando embarcado, com certeza eu ndo teria condicdes

de dar a ele essa oportunidade”’ , comenta outro maritimo.

Ele acredita que todo o esforco e sacrificio no trabalho, especiamente a
abdicacéo ao convivio familiar e crescimento dos filhos, é recompensado por meio do

sal&rio que ganha e do que pode, em funcdo disso, oferecer a suafamilia. Ele conclui:

“Emterra onde é que eu vou conseguir um salario desses? Tem médico que
esta tentando ganhar isso ai e ndo consegue. Entdo vocé acaba ficando
satisfeito, entendeu? Primeiro por estar trabalhando... E sacrificante? E.
Mas acaba valendo a pena quando vocé olha um sorriso no rosto de um
filho, e ele te agradecendo...vale a pena. Se fosse possivel eu passaria até

dez anos longe (risos) para ter satisfacéo...” .

Em outra entrevista, quando perguntado sobre a satisfacdo e aegrias do trabalho,

essa questéo é reforcada:

“Ah, a alegria... (risos)... eu fico alegre para caramba no final do més
guando eu passo o cartéo e tem um salario bonito la na minha conta... Ah!
(risos). Ai eu ligo para a minha esposa e digo...” Meu amor, pode ir para o
shopping brincar...” (risos). “ Pode gastar porque esse ai ja esta ganho...”
(risos). O salério e até mesmo estar aqui, entendeu... sdo alegrias... para
mim é uma alegria... porque ndo estar aqui para mim seria uma tristeza...
eu fico satisfeito em saber que eu tenho o meu embarque garantido, que eu
tenho a confianca da administracdo... que a tripulacdo esta tranquila,

porgue tem um reconhecimento do meu profissionalismo” , conta.

Ao mesmo tempo em que a profissdo proporciona ganhos atos e rapidos, a
“auséncia das coisas’ os leva a trilhar uma carreira curta. Essa duaidade esta sempre

presente no cotidiano dos maritimos.

“ E uma profissio que te da esse beneficio. Vocé ganha muito dinheiro em
pouco tempo, novo... Tem gente que sai da Escola com 22, 23 anos,
ganhando seis mil, sete mil reais... e essa é uma das empresas que pagam
menos... Tém empresas que pagam oito, nove mil.... Entdo € uma profissao
gue vocé ganha bem, mas ao mesmo tempo fica ausente de muita coisa...” ,

explica um dos entrevistados.
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“As pessoas falam para mim... “ Caramba, vocé esta com 29 anos e ja esta
com casa prépria...”. Eu ndo tenho despesa, ganho bem pra caramba...
Entdo as pessoas falam: “ Eu tenho que ir para esse lugar... Onde vocé
estudou?Mas... as pessoas ndo sabem , né... o sacrificio... porque ndo é
gualquer pessoa que aguenta ficar 28 dias fora de casa...parece que é
pouco, mas a gente ndo para... O Unico problema é auséncia... que a
gente tem”, conclui.

Lishoa® descreve bem esse processo de escolha, que comumente ocorre no

23:44
a

processo de escolha. Segunda el , as limitagBes da escolha

ndo residem somente na questao da situagdo da profissdo frente ao mercado
de trabaho presente e futuro, mas, muito mais do que isso, dentro de limites
que véo desde os objetivos que cada um tem com a futura profissdo até os
preconceitos introjetados pelo individuo, pela familia e pela sociedade a qual
pertence, que cobram sem perddo uma “ adequagdo”, geralmente vinculada ao
objetivo de ter um bom nivel de vida, economicamente falando, premissa
para o encaminhamento das outras areas da existéncia.

O que percebemos é que grande parte dos maritimos ingressa na carreira por
conta dos ganhos financeiros que ela proporciona, no entanto abrem m&o de muitos
acontecimentos sociais e familiares, do nascimento dos filhos, em prol da educacéo dos
mesmos. E uma relagdo antagbnica. Ao mesmo tempo em que sofrem o impacto do
isolamento, sentem-se orgulhosos por atuarem numa area tdo promissora e importante
para 0 crescimento do pais. Esse discurso é comum em praticamente todas as
entrevistas. Somado a isso, a estrutura da empresa em que atuam favorece um trabalho

menos penoso, saudavel e que os respeita enquanto trabal hadores.

Entretanto, apesar da estrutura diferenciada, outra questéo relevante diz respeito
a0 ruido excessivo, comum a aguns ambientes. Um dos trabalhadores da Praca de
Maquinas conta que mesmo com a utilizacdo de equipamentos de protecdo auditiva, a
permanéncia prolongada e constante nesses ambientes leva-0s a aumentarem o volume
de voz em qualquer recinto. Esse comportamento tras, segundo um dos tripulantes, um
grande incdmodo para esse grupo de trabalhadores, ja que escutam brincadeiras de

terceiros e sdo taxados como sujeitos de conduta inadequada e sem educacéo.

“Pelo simples fato da gente trabalhar num ambiente com uma poluicéo
sonora acima do permitido, (€ claro que nés utilizamos equipamento para
gue isso sgja amenizado), as vezes a gente se sente obrigado a estabelecer
um tipo de conversacdo dentro desse ambiente de trabalho. A gente se

acostuma tanto, que as vezes quando a gente esta num ambiente sem
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poluicdo sonora, acaba elevando nosso tom de voz, principalmente quando
a gente se encontra numa posicdo relaxada’, comenta um dos

entrevistados.
Os proprios familiares se sentem incomodados:

“ As vezes até minha esposa comenta quando eu estou com a familia... num
churrasco... (...) que como me encontro numa posicao relaxada, acabo
elevando o tom de voz como se todo mundo estivesse surdo. Entdo ndo é
uma falta de educacao, € porgue vocé esta acostumado a estabelecer uma

conversacao alta em um ambiente sonoro” .

Essa queixa do maritimo foi levantada por ele antes e durante a entrevista. Pediu
gue esse assunto fosse acrescentado, ja que € uma situagcdo que incomoda a ele e aos

demais maritimos da Praca de Maquinas.

Além dessa caracteristica identificada pelo trabalhador, outro aspecto abordado
por ele merece reflexdo. Trata das tarefas que redliza quando estd em casa, com a
familia. Comenta que muitas funcdes proprias do “homem da casa’ sdo realizadas por
ele. As atribuicdes domésticas proprias de género (socialmente definidas como
desempenhadas por mulheres e homens), sdo divididas e redlizadas por ele. Ou sgja, ha
uma espera por parte da familia para que algumas tarefas sgjam executadas pelo
“homem-provedor”, como por exemplo, a troca de uma telha, consertos de méquinas,
entre outras coisas. Ao mesmo tempo, funcBes majoritariamente realizadas pelas
mulheres, sdo divididas com esse homem. Em sua visdo, essas tarefas se configuram
como sendo um trabalho, o que faz com que suas férias ndo tenham como objetivo

Unico o descanso e o lazer.

A participacéo nas atividades domésticas preenche o tempo em que poderia estar

descansando, no entanto é uma forma de se mostrar presente nafamilia.

O que chama a atencdo nessa discussao € que, aparentemente, parece haver uma
“ruptura’” com a divisdo sexual do trabalho, ja que hd mulheres nesse tipo de ocupacéo.
No entanto, apesar de estarem exercendo a profissdo como maritimas, € possivel notar

que hasim diferenciacéo.

N&o se questiona tanto esse tipo de trabalho sendo desempenhado por homens
porque parece ser mais aceitavel que estes possam ficar distantes de suas familias.
Podemos dizer que é mais aceitdvel socialmente que os homens ndo tenham obrigagdo

com afamilia. Portanto, isso acaba sendo um reflexo dessa cisdo de género. Quando se
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trata de uma mulher, € como se ela evidenciasse “0 problema’, o que ndo deve ocorrer.

Ficaria a cargo dela a responsabilidade da criacéo de seus filhos.

Nesse caso especifico do estudo, percebe-se que a vida familiar é de certa forma
desconsiderada. Seja ela para 0os homens, sga para as mulheres. No entanto, 0 que
observamos nessa pesquisa, através dos relatos, no que diz respeito a questéo de género
e adivisdo sexual do trabalho, é que se aceita melhor que os homens se afastem de casa.
Ao mesmo tempo em gque as mulheres estdo ocupando seus cargos e fungdes nessa
ocupacdo, se véem obrigadas em algum momento de suas vidas a abrir mdo ou se
afastar dele. Essa € uma questéo atual e merece esse adendo, ja que reflete essa

dindmicadadivisdo sexua do trabal ho.

A partir das entrevistas e conversas a bordo, varias questfes se apresentaram.
Antes do trabalho de campo ser realizado, foi possivel observar através dos contatos
com a geréncia de QMS, que a seguranca € uma questdo tida como prioritéria nos
trabalhos desenvolvidos pelos maritimos que nela atuam embarcados. A todo momento
podia-se notar a preocupacdo em se atingir seguranca e garantir a salide e bem estar de
seus empregados, através de um setor de Psicologia e Qualidade e Seguranca no
Trabalho. Essas questbes puderam ser confirmadas no periodo de embarque, tanto

através das entrevistas como da observacéo dos ambientes a bordo.

As entrevistas tinham como objetivo revelar pontos a respeito da
representatividade do trabalho embarcado para o trabalhador, evidenciando suas
satisfacOes e insatisfagdes. Um dos tripulantes fala da segurangca como o grande pilar de
seu trabalho:

“Uma satisfacdo no trabalho € que é o Unico lugar que eu conheco mais
seguro... (risos) Apesar de balancar, pra mim ainda continua sendo o mais
seguro, dentre todos eles (servigos). Eu considero isso aqui mais seguro do
gue um elevador de prédio. Sabe por qué? Porque aqui vocé é obrigado a
usar um EPI... vocé é obrigado a usar um EPC... aqui se vocé passar de um
metro de altura tem que botar o cinto de seguranca. La em terra o cara
sobe em um poste de dez/quinze metros e ndo esti nem ai com seguranca...
Aqui vocé tem tudo. E tudo seguro. SO acontece alguma coisa com uma

pessoa aqui se ela for muito desligada... muito desligada, mesmo” .

O loca de trabalho, considerado por muitos como perigoso e inseguro, €

considerado por esse trabalhador como um dos mais seguros:
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“Continuo mais seguro aqui do que la.. em todos os sentidos,
literalmente... (risos). Aqui eu ndo corro o risco de levar um tiro... na rua
eu estou correndo... de ser assaltado... aqui ndo... Disso aqui bater como
um carro bate... Vocé vé acidente ai direto... um atras do outro. Para isso

aqui bater... € muito dificil. Para isso aqui afundar-... € muito dificil” .

Perguntado se isso influencia na escolha e permanéncia nesse tipo de trabalho,
responde;

“Nao que sgja uma idéia fixa... 16gico que a gente estando aqui a gente esta
mais seguro, mas ninguém quer ficar aqui uma eternidade... inclusive eu. E
uma satisfacdo que a gente tem... SO em saber que a gente estd aqui e esta
mais seguro do que la. Se eu pudesse... estar aqui dentro... e a minha
familia estar aqui comigo, eu ficava dois/trés anos sem pisar em terra,
trabalhando direto. SO ia querer sair para ver 0s parentes, e mesmo assim

ligando antes para ver se elesiam querer me ver... (risos)”.

Diante desse contexto, com suas condi¢cbes especiais, cabe perguntar o que

sustenta a continuidade desse tipo de trabal ho.

A faa de um maritimo traduz o orgulho da profisséo que a grande maioriatem e
guanto sentido este trabalho que realizam dé as suas vidas. Todos os trabalhadores
maritimos gue participaram do estudo fizeram referéncia a essa satisfacdo que levam
consigo, independente das dificuldades da profissdo. E é com ela que encerramos esse

capitulo:

“ O que é um pais sem uma embarcacio? E um pais sem transporte, um pais
sem progresso. Hoje, com as constantes descobertas de petrdleo na costa
brasileira, as embarcacgdes sdo importantes. Ndo sO as que transportam e
exploram petréleo, mas também as que servem de apoio. N&o existe
marinha mercante, ndo existe desenvolvimento, principalmente na area
petrolifera, se ndo houver uma embarcacdo de apoio. E gracas a essa

importancia, eu tenho meu emprego. E é dele que eu tiro tudo” .



61
CAPITULO 4 - CONSIDERACOESFINAIS

As historias de vida dos maritimos gue fizeram parte desse estudo evidenciam os
valores e expectativas em relacdo ao trabalho que executam (no momento da escolha e
apos longos anos de trabalho). Nota-se que a grande maioria dos trabalhadores
entrevistados, refere-se ao seu trabalho como sendo gratificante e motivo de orgulho,
por representarem a &rea que mais recursos traz para o pais — a petrolifera. Por outro
lado, a auséncia dos familiares e do convivio social em terra, € descrita como algo
“passivel de se habituar”. O grande estimulo para a permanéncia nessa ocupagdo € a
segurancga financeira que possibilita uma boa educagcdo para os filhos e sustento
familiar. Em prol disto, muitos sacrificam sua salde e convivio ampliado (parentes,
amigos) ficando com a sensagcdo do “dever cumprido”, mesmo ndo acompanhando
integralmente a formagdo dos filhos nem desfrutando cotidianamente da convivéncia

familiar.

Vimos que esse “isolamento”, no caso especifico deste estudo, ndo se apresenta
da formaimaginadainicialmente. Ha, de fato, um distanciamento das pessoas em terrae
0 contato é restrito quando se estd embarcado, porém os trabalhadores maritimos tém ao
seu acance meios de comunicacdo eficazes e rapidos, como telefone, e-mail e outros

recursos através do computador.

Ainda que o afastamento dos familiares e do convivio social segjaum aspecto que
afete negativamente seu trabalho e sua vida, a estrutura da empresa contribui para
atenuar esses impactos. As condicdes de trabalho e seguranca nesse espago revelam um
contexto bastante diferenciado, ndo correspondendo a redidade da maioria dos

maritimos brasileiros.

Considerando 0 objetivo de apresentar como se configuram as relagbes de
trabalho e vida familiar frente as barreiras proprias da profisséo de maritimo, foi
possivel identificar de que forma a imersdo no ambiente de trabalho afeta a vida socio-

familiar desse grupo.

Dentro da perspectiva de andlise transversal dos dados, muitas falas foram
comuns acerca da representacdo do trabalho e da permanéncia nessa ocupacéo. Alguns
aspectos relativos aos direitos trabal histas também foram relevantes nessas falas, como

a licenca maternidade e aposentadoria. Alguns deles viram neste estudo uma forma de
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divulgacéo de suas reivindicagdes, manifestando suas frustragdes e desejos em renovar a

situacdo dos maritimos no pais. Muitos ja observam mudancas significativas no setor.

Acredita-se que um dos condicionantes para estas mudancas mais complexas
segja a realizagdo de debates mais freqlientes entre trabalhadores, empresas, sindicatos e

0rgaos publicos e um conhecimento in loco do trabalho que realizam.

Um dos aspectos mais importantes revelados nesse estudo diz respeito as
expectativas dos maritimos que ingressam na profissdo atualmente, bem diferentes das
expectativas dos mais antigos. O impacto da organizagdo do trabalho é uma realidade
conhecida e gera o desegjo de fazerem uma carreira breve, com o intuito de acumularem
recursos financeiros. Os mais novos afirmam que mesmo com um ensino de exceléncia
nas Escolas de formacdo mercante e uma remuneracdo privilegiada, ndo se véem
atuando como maritimos por muitos anos, como seus colegas de trabalho que exercem a

profissdo ha mais de 15 anos.

Levando em conta os aspectos avaliados nessa investigacdo, a pesquisa revelou
gue os fatores mais adversos do trabalho maritimo embarcado dizem respeito ao
afastamento dos familiares em periodos prolongados, as conseqlientes auséncias em
datas e eventos sociais em familia, bem como a néo-participacéo no convivio social

mais amplo, incluindo agui 0 nimero reduzido de amigos em terra.

O sistema de turnos se mostrou desfavoravel ao descanso desse grupo, afetando
diretamente a qualidade do sono. Esse talvez tenha sido um dos pontos mais relevantes
da investigacéo, pois as falas foram reincidentes quando afirmavam que o descanso néo
era efetivo/pleno quando se encontravam embarcados. Esse aspecto foi reforgcado pelo
fato desses trabalhadores estarem imersos ao ambiente de trabalho mesmo nas horas de

descanso e lazer.

Outro fator infausto é a tensdo do pré-embarque, que af eta emocional mente esse
grupo de trabalhadores em seus Ultimos dias de folga com a familia, antes de

regressarem a embarcagdo para o periodo de trabal ho.

Inclui-se também como fatores adversos, a frustracdo em relacdo as leis
trabalhistas. Segundo esses trabahadores, ndo contemplam esse grupo em aguns
aspectos peculiares, como aposentadoria e férias, além da situagdo da maritima gestante
e da mulher maritima, que ndo consegue conciliar a vida profissional e materna. No
caso das férias, ndo representam um periodo de descanso para esses trabalhadores, e sim

montante financeiro.
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O fato de o trabalho ser executado permanentemente em locais com ruido
excessivo (no caso de algumas fungdes), afeta a audicdo e a fala de quem atua nesses

espacos. Ha também exposi¢ao a riscos de acidentes na embarcacao.

Dentre os fatores que favorecem a continuidade do grupo estudado na profissao,
podemos destacar primeiramente a alta remuneracéo, ndo compativel com os salérios de
guem trabalha em terra. Além disso, o significado do trabalho na vida de cada
trabal hador, principa mente como o responsavel pelo sustento da familia e educacéo dos

filhos, € um grande fator motivador para a permanéncia na profisséo.

Observou-se também o orgulho em atuar na érea petrolifera, descrita por eles
como uma das grandes responsaveis pelo crescimento do pais. Foi possivel notar a
valorizagdo que os trabalhadores ddo as tarefas que executam. Cada um deles descreve

sua fungdo como sendo a mais importante para 0 andamento das atividades a bordo.

Outro aspecto que favorece a continuidade na profissdo € a estrutura da empresa,
gue oferece alimentacdo balanceada e de alta qualidade, suporte psicol6gico, meios de
comunicagdo a bordo, seguranca e acomodacfes nos melhores hotéis da cidade antes do
embarque. Essas questfes influenciam no bom relacionamento com os colegas a bordo,

gue também favorece a permanéncia na profissdo.

Foi possivel identificar que o trabalho € encarado, ora como um meio de garantir
a subsisténcia da familia, ora como meio de acumular recursos financeiros. Em ambos
0S casos, precisam abdicar de partes importantes de sua vida para atingir esses
objetivos. A imersdo no trabalho, tdo discutida nessa dissertacdo, leva o trabalhador a

renunciar ao convivio social e ao relacionamento familiar coeso e constante.

O grande sina desse efeito totalizante se d4 quando os maritimos entrevistados
definem trabalho falando de suas fungdes, avaliando-as, ainda, como indispensavels.
Mesmo quando sinalizado gque o objetivo € conhecer o que ele entende por trabalho, a
grande maioria descreve as atividades que realiza. As fungdes que exercem, as
atividades profissionais que realizam, 0 espago em que vivem e produzem, representam
legitimamente a vida de cada um deles
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ANEXO 1 —-ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Tempo que trabalha embarcado

Idade

Funcéo

Atividades que realiza

Periodo que fica embarcado

Horas de trabalho

Sistema de turnos

Ultimo periodo de férias

Como se deu o periodo de adaptacéo ao trabalho embarcado

Expectativas em relagéo ao trabalho embarcado durante o curso de formagdo na

Marinha Mercante
Expectativas em relagdo ao trabalho embarcado para o futuro
Como define o trabalho querealiza
Avaliacdo darelacdo com os colegas quando embarcado
Avaliagdo darelagdo com os colegas quando em terra
Relacionamento familiar. Tem filhos? Quantos?
Como afamilialida com esse tipo de trabalho
Como avaliaa hierarquia no trabalho
Dificuldades e insatisfacfes do trabalho embarcado
Alegrias e satisfagbes do trabalho embarcado

Razdes e motivacdes em relacdo a escolha de se trabalhar embarcado (fatores que

contribuiram para a escolha)

O que pensa sobre o isolamento
Seguranca no trabalho

Relacdo e Integracdo com atripulacéo

Conhecimento das regras para execugao do trabalho



25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

4]1.
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Como se da o sistema de pausas no trabalho
Doencas/Afastamentos
Espaco fisico da embarcacdo
Cargadetrabaho
Lazer dentro e forado trabalho
Alimentacdo
Autonomiano trabalho
Riscos no trabalho
Como lidacom o tempo
Como define saide
Como define trabalho
Trajetériade vida

Se observa queda de cabelo, ressecamento ocular, manchas na pele, coceira ou

outros sintomas de salide
Se bebe

Se fuma

Se tem algum vicio
Sentido do trabalho

Primeira coisa que faz ao desembarcar
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ANEXO 2-FOTOGRAFIAS

Convés

Salade Televisao




Cozinha
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Refeitorio

Camarotedos Marinheiros

Camarotede um dos Oficiais




Lavanderia
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Transporte de 4gua para Plataforma




