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Objetivo: Analise da configuracao do hiato entre as areas de pesquisa e produgdo na
trajetoria de Manguinhos e os problemas dai decorrentes, examinando as concepgodes de
ciéncia e tecnologia interferiram no desempenho da Institui¢do e na sua relagdo com o

Estado e com a sociedade.

Metodologia: Admitindo que a visdo sobre ciéncia e de como ela se organiza orienta a
movimentagdo dos cientistas; o trabalho levantou e analisou as concepgdes de ciéncia de
parte expressiva dos cientistas de Manguinhos, enfocando também a missao e os desenhos
institucionais almejados por esses pesquisadores. Tais concepg¢des foram cotejadas com
os processos de reconfiguracdo internacional dos estudos envolvendo o fazer ciéncia e
suas dindmicas evolutivas e com os quadros politicos sanitarios experimentados pelo pais.
Igualmente, foram confrontados os delineamentos institucionais e as formas
organizacionais idealizadas por esses pesquisadores com aquelas observadas nas

trajetorias dos paises lideres em ciéncia e tecnologia.

Resultados: Autonomo administrativa e financeiramente, Manguinhos nos primeiros
tempos, além de ndo reconhecer uma divisdo clara entre pesquisa e suas aplicagoes,
apresentava uma agenda de trabalho fortemente comprometida com as urgentes e pesadas
questdes da saude publica. Atencipava-se as demandas, investigando o quadro sanitario
nacional, a0 mesmo tempo em que se apresentava como parte da solugdo dos problemas

por ele descobertos.

Ap6s a perda da autonomia imposta pela revolucao de 1930, a missdo e a localizag¢do da
Instituicdo na maquina estatal dividiram opinides, opondo as areas da pesquisa e da
producao. A primeira, capitaneada por adeptos do modelo linear de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, contraria a manutencao das areas de produ¢ao na institui¢do e a
subordina¢do de Manguinhos ao ambito do Ministério da Saude. A segunda, defendendo

maior proximidade com a Satude Publica.
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A adesdo ao modelo linear, associada ao distanciamento dos problemas nacionais dai
derivado, contribuiu para o quadro de decadéncia experimentado por Manguinhos entre
as décadas de 1940 e meados de 1970, quando a Fiocruz retomou sua trajetdria
ascendente. Apesar dos novos rumos, as concepgoes restritas de ciéncia e de missao
institucional retardaram o ritmo e o alcance do processo de ascensdo institucional,

dificultando o desenvolvimento tecnolédgico local.

Conclusoes: Ponto de intersec¢ao entre a saude, a ciéncia e a tecnologia, a institui¢ao tem
um papel socialmente relevante e politicamente estratégico na superagdao do atraso e da
dependéncia tecnologica. E preciso fortalecer os vinculos entre a saide publica, o
desenvolvimento econdmico socialmente responsavel. E preciso fortalecer ainda a
capacidade institucional de se adaptar e manter a competitividade, bem como de dar
respostas aos problemas nacionais. A superacdo do atraso tecnologico passa pelo
estreitamento dos elos entre ciéncia e tecnologia e também pela constituicdo de um
ambiente organizacional e institucional mais propicio ao desenvolvimento tecnologico e

ao atendimento das demandas sociais exigidos pelo pais.
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