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RESUMO

Introducio: Considerando o principio de que, em um sistema social, existe um nimero indeterminado de atores que governam e planejam a partir de
perspectivas diferentes, tal fato impede qualquer ator de ter assegurada a capacidade de controlar todas as variaveis envolvidas no seu ambiente de
atuac@o. Desta forma, os atores se inserem de maneira diferente na realidade, com estratégias e interesses diferentes, conta com distintas capacidades e
governabilidade sobre a situagdo. A atuagdo dos atores em cada jogo social, ditara o ritmo os resultados alcancados.

Objetivo: Demonstrar como as informagdes abertas que circularam no espago cibernético tornaram-se um instrumento de inteligéncia para orientar a
reflexdo estratégica e a tomada de decis@o.

Metodologia: Estudo de carater exploratorio de natureza descritiva com uso da metodologia de Analise de Redes Sociais - ARS. A partir dos fatores
criticos - FC acerca das mudangas nos marcos legais da C&T (Projeto de Lei 2177/2011), selecionados no periodo de 11/2014 a 03/2015. Os FCs
orientaram a identificagdo de atores com interesses vinculados ao tema. Os dados foram processados nos softwares de ARS (ORA) e de associagdes de
palavras (WORDLE).

Discussio dos resultados: A ARS possibilitou que as informagdes coletadas, gerassem um mapa das ligagdes entre os atores e os atributos relevantes.
Observou-se cinco areas de interesses: ambientes promotores de inovagdo; integragdo das cadeias de geragdo de conhecimentos com a produgio
tecnologica em todas as etapas do processo de P&D; transferéncia tecnologica para o desenvolvimento da industria nacional; mecanismos de formagdo
e fixagdo de pesquisadores nas regides mais desassistidas do pais; e implantagdo de parques tecnologicos. Estas areas de interesse s3o o objeto dos
atores e de sujeitos na rede, permitindo inferir como a influéncia, no jogo politico, de quaisquer atores ou instituigdes, pode ser matéria de destaque. E
possivel que esse papel seja desempenhado pelos representantes das instituigdes de maior destaque tanto no campo de atuagdo dela como no cenario
politico.

Conclusio: A inteligéncia ¢ uma abordagem para a gestao estratégica de C&T, pois entregara aos tomadores de decisoes, informagdes sistematizadas
sobre o seu ambiente de atuagdo que servira como instrumento de apoio para dar direcionalidade as a¢des. As informagdes abertas, que circularam no

espaco cibernético, sdo subsidios que podem ser coletados e sistematizados e com apoio do método de ARS - Analise de Redes Sociais tornam-se um
instrumento de inteligéncia para orientar a reflexdo estratégica e a tomada de decis@o.

PALAVRAS-CHAVE

Inteligéncia. Analise de Redes. Mapeamento de Atores.
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