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dos outros, de nos. E necessario crer no sonho. E
salva-lo sempre. Para nos salvarmos. Para
deixarmos a face radiosa de nossa alegria no
ultimo ermo, e na ultima sombra, onde outras
vidas, depois, vierem um dia perguntar as coisas
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RESUMO

As transformacbes econbmicas ocorridas nas Ultidéasdas exerceram forte impacto
sobre o mundo do trabalho, acelerando o procespoedarizacao sofrido, sobretudo, pelas
trabalhadoras. Diante desse novo cenario, alteasatvém sendo buscadas para o
enfrentamento do desemprego e para a geragéo d@ i®m destaque para o0 campo da
economia solidaria. O presente estudo, realizadaoiraa cooperativa de costura artesanal
localizada na zona oeste da cidade do Rio de dangiua-se nessa perspectiva e
contempla também a questéo das relagbes de g@esocou-se compreender como esse
empreendimento, além de constituir uma possibiédde sobrevivéncia, pode contribuir
para dotar o trabalho com um novo sentido, potémaiedo a producdo de saude para as
pessoas envolvidas. Trata-se de uma pesquisaagwaliem que foram entrevistadas sete
trabalhadoras do conjunto que compde a cooperdwanalise de suas falas, procurou-se
entender o significado dessa experiéncia em sudss.viComo resultado, foi possivel
constatar a importancia de tal engajamento, prahtipnte do ponto de vista psicossocial.
Verificou-se que, apesar das dificuldades e caosflinerentes a implementacdo de um
processo de producdo autogestiondrio, prevalece peneepcdo positiva do trabalho
realizado. A busca pela independéncia financein@aaicontrasta com os rendimentos
insuficientes alcancados, que sdo compensadogpetoicio cotidiano da autonomia e da
criatividade aplicadas as técnicas artesanais. nFopgrcebidas algumas mudancas
significativas nos planos da subjetividade e degdes de género, no entanto, a questao da
dupla jornada permanece como um desafio diariogmmulheres da cooperativa.

Palavras-chave: economia solidaria; cooperativismo; salde do theshdr; trabalho
feminino; relacdes de género.



ABSTRACT

The economical changes occurred in the last decexieded deep impact on the work
field, accelerating the pracarious labor processdamainly, by the female workers. Due
to this situation, alternatives have been creaiddde up to unemployment and to promote
income producing, where economy of solidarity ha&erb reaching good results. The
present study focuses on this perspective anddt ebntemplates the gender relations. It
took place on a needlecraft cooperative on the wesé of Rio de Janeiro city. Besides
representing a mean of surviving, the author tried comprehend this project's
contributions to giving work a new meaning, inciagsthe chances to produce health
among its workers. This is a qualitative reseanthwhich seven women who work in the
cooperative were interviewed. By analyzing theieexghes, the author attempted to
understand the meaning of this experience in thwis. The results showed the importance
of the cooperative engagement, especially from ychmsocial point of view. It was
verified that a positive perception about their kvprevails, though the inherent difficulties
concerning a cooperative managing process implaeahent The search for independence
still contrasts with the insufficient income obtath However, this point is compensated by
the daily exercising of autonomy and creativityothgh handicraft techniques. Significant
changes concerning subjectiveness and genderordattere noticed, nevertheless double
working shift is a problem that still remains aglaly challenge for the women at the
cooperative.

Keywords: economy of solidarity; cooperative work; workersafth; female labor; gender
relations.
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INTRODUCAO

Esta dissertacdo, cujo tema faz parte do campo stiedes da saude do
Trabalhador, tem como objetivo contribuir para apreensdo da dinamica, género,
trabalho e salde no contexto do cooperativismo.

Por meio de um estudo de caso, busquei investggaruglancas e permanéncias
vivenciadas pelas trabalhadoras que atuam no woiveEoperativado. A intencao é dar
maior visibilidade as potencialidades e aos immagse marcam o cotidiano de quem
trabalha nesse tipo de empreendimento, destacaadmportancia como um campo de
trabalho que se soma a luta contra a excluséolsocia

Minha aproximacdo com o tema da pesquisa ndo acexatamente de forma
linear, houve um caminhar em meio a avangos ecexsms. A experiéncia comecou de
uma maneira um tanto inesperada para mim. Ao qimtté grande parte dos alunos de
mestrado que ingressam no curso com uma questagrgummente os afetava, o
cooperativismo e a economia solidaria surgiram emhanvida ap0s a aprovacdo no
processo seletivo da ENSP. Meu orientador, Profd3eator Carlos Minayo Gomez,
me sugeriu esse tema na primeira conversa queds;esm janeiro de 2003.

Ao compreender a importancia dos estudos sobreecatdsmo para a Saude do
Trabalhador, figuei imediatamente interessada. mecane pelo modo criativo de se
pensar a saude a partir da possibilidade de elgdmde novas relacdes de trabalho e de
relacionamento entre as pessoas no campo da pmduganesmo tempo, fui tomada
por uma sensacgao de ansiedade por estar diantgadabsolutamente novo para mim,
com o qual eu precisaria me familiarizar o maisdamente possivel.

Entre a empolgacdo e o medo, comecei a me aproxdmanodo gradual do
mundo das cooperativas. Primeiramente, busqueiitardede textos basicos para
compreender o que era aquilo que eu iria estudas. poucos, comecei a identificar
diferencas, ora notaveis ora sutis, entre os autque tratam do assunto. Tal fato
significou um grande progresso na minha caminhpaolia, a comparacao requer algum
tipo de conhecimento prévio, o que eu julgava possiguele momento.

Quanto ao processo final de elaboragcéo da disgertagte ndo se mostra como
algo simples de se fazer para nenhum mestranda .niar, especificamente, significou
um periodo de superacdo de multiplos obstaculomair de todos, certamente, é
representado pela minha natural dificuldade paraewpressar por meio da forma

escrita. Além disso, ndo queria apenas apresetaas e dados, mas pretendia mostrar
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as impressfes pessoais que tive desde o inicia degstoria, assim como o modo
particular como tudo isso me afetou cognitiva ¢adenente.

Havia, ainda, a preocupacdo em apresentar o cdimT® € a economia
solidaria sem pender para a critica extensiva otopia ingénua. Minha intencéo era,
simplesmente, me aproximar de uma realidade stemando retratd-la a partir do
ponto de vista das pessoas que a constroem enoisExto diario, interpretando-a com
base em meus conhecimentos, percepcdes, afetascéesn

A sistematizacdo da experiéncia vivida demandoydem envolvimento para
organizar as informacgfes. Por mais que procurasseads acontecimentos um
significado a partir do que os grupos estudadosagere sentem, ndo ha como negar
que o lugar de onde falo € de fora e ndo do intelas praticas estudadas. Atravées do
meu olhar e do meu modo de combinar e interpretaacontecimentos foi possivel
chegar a esse formato, que se constitui somente coma das possiveis maneiras de
perceber e descrever a situacdo pesquisada, masimica.

Quanto a estrutura da dissertacdo, no primeiratudapiexponho o cenario das
mudancas ocorridas no mundo do trabalho e apresemtonomia solidaria e suas
praticas cooperativas como algumas das estrat§ges/ém sendo elaboradas pelos
trabalhadores no sentido de enfrentar a excluséial sdravés da geracédo de emprego e
renda. Descrevo, ainda, as definicdes, principibst®rico da economia solidaria, sua
estruturacdo no Brasil e no Rio de Janeiro.

No segundo capitulo, falo sobre os caminhos trdbadara a realizacdo da
pesquisa, como se deram a escolha da cooperatidada, 0 encontro com esse novo
universo, e 0s motivos que me levaram a envereglaegses espacgos. Apresento 0s
objetivos do estudo, o referencial tedrico-metodiaid, a historia do empreendimento e
as participantes que comigo compartilharam um pdecsuas vidas.

No terceiro capitulo, exponho os resultados de asinhterpretacdes, retratando a
sensibilidade de um contexto que reune arte, tnabal pessoas aprendendo novas
formas de lidar com as técnicas, a criacdo, addmd, os limites e a vida. Procuro,
nessa parte, associar a realidade observada am anestudos que fundamentou a
pesquisa, integrando teoria e fatos cotidianos.

Por dltimo, no plano das consideracdes geraisomabma conclusdo sobre o
panorama dos temas abordados, aponto as poteadedi@ as limitacdes visualizadas a
partir dessa pesquisa e realizo uma reflexdo qderpoorientar novos estudos nessa

area.
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CAPITULO |
MUDANCAS NO MUNDO DO TRABALHO

As profundas transformac¢des econdmicas ocorridasilitienas décadas do século
XX exerceram forte impacto sobre o0 mundo do trahaliante da necessidade de
crescimento econdmico, as empresas passaram paeastauturagao produtiva, com o
intuito de tornar mais flexiveis os processos dédiho, os padrdes de consumo e a
forma de acumulacédo de capital.

Essa alteragcdo do paradigma produtivo implicou lerilfilizacdo da forca de
trabalho e as industrias passaram a funcionar comimero minimo de trabalhadores,
acelerando o processo de terceirizacao, de subtagdo, dos empregos temporarios e
em tempo parcial e dos direitos flexiveis.

Emergem como resultado desse processo, em niwessaé e diferenciados, a
precarizacdo das condi¢Oes de trabalho, o aumedisciiminado do desemprego, o
empobrecimento da classe trabalhadora e a crescextkisdo social. Esses
trabalhadores, abandonados pelo mercado e peldd:-stdo mais encontram uma
maneira de se inserir no contexto econdémico, seciablitico de seus paises, sendo,
dessa forma, excluidos do sistema produtivo e irdpedie ter acesso ao consumo e a
condicOes dignas de sobrevivéncia.

Tem origem, entdo, um novo tipo de pobreza, onascansao social ndo mais se
encontra como uma possibilidade para os excluidastihs, 1997). A perversa légica
econdmica atual vem inscrevendo no cenario mufatialas precarizadas de trabalho:

“Uma precarizacdo que se expressa na fragilidades @dowranjos
laborais, na instabilidade e irregularidade ocupaical, bem como no
subemprego e desemprego recorrente, duradouro epsespectivas
de inclusdo no mercado formal. Esse cenério, coitamte e avesso
da reestruturacdo produtiva, agrava-se pela ausgni@ mecanismos
de protecdo social e leva amplos segmentos da aciol a
percorrerem trajetdrias marcadas pela insegurangalo sofrimento,
pela convivéncia com um provisério que perde seuatea
circunstancial”. (Minayo-Gomez e Thedim-Costa, 2005

No Brasil, o processo de pauperizacdo em virtudeattaracdes nos processos de
trabalho vem atingindo mulheres e homens trabaleaddesmo entre aqueles que

permanecem integrados ao mercado formal de trabélhpossivel observar a
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degradacdo das suas condicbes materiais de vidaamstrucdo de uma trajetoria
marcada pela inseguranca.

A escassez de oportunidades de emprego no palswado muitos trabalhadores
a aceitar condicbes de trabalho extremamente paiec&alarios injustos, jornadas
excessivas e auséncia de vinculos laborais queasgurem direitos trabalhistas e
previdenciarios. Ainda assim, a competicdo porgmde trabalho de todo tipo torna-se
cada vez mais acirrada, restando aos trabalhadrceslentes a busca de solucdes para
o desemprego. Em muitos casos, isso significa acatuno mercado informal e, até
mesmo, em atividades ilegais.

Diante desse panorama, as classes populares véstruboto alternativas
individuais e coletivas para a geracao de trabalhenda nos diversos espacos sociais.
Dentre essas, a economia solidaria vem ganhantiqdesno Brasil e em outros paises.

Além de representar um meio de assegurar a soBreiasde uma significativa
parcela da populagéo, as praticas dos empreendisnecvndémicos solidarios tendem a
fortalecer a autonomia e a atuacao social doslbradbares por meio do exercicio da
autogestdo. Possibilitam, ainda, uma conjugacde amecessidade de ter um trabalho
e o0 desejo de realizacdo através dele, viabilizandbtencdo de uma fonte de renda e
de realizacdo humana, por meio do exercicio dédwdade, da aprendizagem de novas
habilidades e da aquisicdo de novos conhecimentos.

Essas caracteristicas podem significar uma sérteadsformacdes no campo do
trabalho e a formag&o de um novo tipo de trabalhdtos modificacdes apontam para
a possibilidade de se produzir saude no interigr @alapresas da economia solidaria,
dotando o trabalho de um outro sentido e fazend® W@ elemento capaz de gerar

felicidade.

Economia solidaria: definicdes e principios

O acelerado aumento do desemprego, principalmerde paises em
desenvolvimento, impulsionou as classes popularesnatruir estratégias capazes de
garantir o seu sustento, como € o caso da ecorsmtnilaria.

Na ultima década, tais iniciativas para a geragtrabalho e renda deixaram de
ser vistas como respostas emergenciais topicadatotie um efeito paliativo sobre as

situacOes de pobreza e miséria. Até entdo, acvedsa que, na melhor das hipoteses,
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funcionariam como uma agdo temporéria, enquantessnégissem melhores condi¢des
para a insercao dessas populagdes na economid.forma

Diante da manutencdo das condi¢des adversas edfasnbho campo do trabalho,
as iniciativas das classes populares e a econain@iga passaram a ser interpretadas
como respostas necessarias a demandas urgentesdpagk configurar como a base
para a reconstrucdo do tecido social. Apesar deirgeial carater reativo, essas
experiéncias podem vir a se configurar como geesdde novas formas de producéo,
estimulando o desenvolvimento de alternativas da econémica e social (GAIGER,
1998).

Dentro dessa perspectiva, a economia solidariaadgqirindo maior visibilidade
e importancia no cenario internacional, dada ailkdole de seus projetos para a
geracao de trabalho e renda no ambito das clasgesapes. Além disso, apresenta a
capacidade de inovar por meio da combinacdo dagestio com a solidariedade,
podendo contribuir para importantes modificacdeparadigma socioeconémico atual.

Devido a esses fatores, a economia solidaria ndicairapenas um movimento
econdbmico, estando ligada a outros movimentos isogae visam a uma melhor
qualidade de vida para a populacdo em geral. Sgatprtem um caréter politico, na
medida em que propde uma organizacdo da socieddtfetanto para atuar em sua
propria ajuda quanto para cobrar do Estado megdamentes ao desenvolvimento
social.

Apesar de ndo representar uma solucao definitivea gp@roblema do desemprego
e da exclusdo social, a economia solidaria vemnaissio um importante papel como
campo alternativo de trabalho, melhorando a quadidte vida de trabalhadores que néao
mais conseguem se inserir no mercado de trabathwafo

A economia solidaria se apresenta como uma nogébaad investigacdes a qual
muitos pesquisadores tém se dedicado recententesge. novo conceito vem sendo
construido a partir da andlise de casos histogcdas experiéncias desenvolvidas na
atualidade, apontando para definicdbes que descraveaonomia solidaria como uma
pratica pensada e organizada a partir da cooperag&m da competicao.

Seus empreendimentos baseiam-se na livre assoctgawabalhadores, no
trabalho cooperativo e na autogestéo, constituggdoemo uma pratica econdmica que
convive com o capitalismo e apresenta uma visé&reatife deste no que concerne ao

trabalho e ao lucro. Além disso, buscam uma orggéiz do trabalho onde as relacbes



14

possam ser mais justas e humanas, valorizando insipios da solidariedade, da
igualdade e da produgao coletiva.

De acordo com Laville (apud Lechat, 2002), a ecaawnolidaria caracteriza-se
como um conjunto de atividades econémicas regidasipa logica que difere tanto da
l6gica do capitalismo quanto do Estado. Para Fré&ilha (2002) a nocdo de economia
solidaria ultrapassa a identificagdo de experi@emnémicas cujo estatuto difere da
empresa capitalista. Ela remete a escolha de ujat@rpolitico de sociedade onde a
sustentacao dos individuos ndo se fundamenta feaasgdo Estado e do mercado.

As vérias acepgOes do termo economia solidariadgnarem comum a idéia de
solidariedade, em contraposi¢do ao individualismampmetitivo caracteristico do
comportamento econdmico capitalista. Nesse sentidonceito inclui experiéncias de
solidariedade, mutualismo, cooperagdo e autogestdounitaria. Em geral, suas
iniciativas apresentam-se sob a forma de grupospaelucdo, associacbes e
cooperativas, que procuram combinar atividades @G@oaas com acdes de cunho
educativo e cultural, valorizando o sentido de coiade de trabalho e o compromisso
com a coletividade social em que se inserem (Gazge3).

Dentro dessa proposta, o ser humano € visto corjetcsie finalidade da
atividade econdmica e o trabalho humano é valovizeatialmente como meio de
promover a sobrevivéncia e o bem-estar individuabletivo. O trabalho, o saber e a
criatividade humana configuram-se como valores raentdesses empreendimentos
fundados na cultura da cooperacgao, da solidariedatie partilha. Assim, ndo limitam
sua eficiéncia a questdo econémica, mas tambénuregdd da qualidade de vida e da
satisfacao de seus membros.

Franca Filho (2002) ressalta como importante aspédat economia solidaria a
existéncia de mudltiplas fontes de captacdo de sesurfendmeno denominado
hibridacdo de economias. Por meio deste, ocorgssilplidade de combinagdo de uma
economia mercantil (representada pela venda deuf@m®du prestacédo de servicos),
nao-mercantil (obtencdo de recursos publicos) enméioetaria (realizada por meio do
trabalho voluntario). Apesar de nem sempre ocogadribridacdo de economias pode
ser necessaria para garantir a viabilidade ecorgdd@@lguns empreendimentos.

O autor citado destaca, ainda, outro traco marcaaseiniciativas da economia
solidaria. Trata-se da construcdo conjunta daafertla demanda, distanciando-se da

l6gica da economia de mercado. Na economia sdidarioferta de produtos e de
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prestacdo de servicos orienta-se pelas necessidguesentadas pelas populagbes
residentes onde o empreendimento esta situado.

Desse modo, ndo busca a mera rentabilidade, masemdimento das
necessidades/demandas expressas pelos grupos @uopieendendo uma tentativa de
autogeracdo de riqueza e resolucdo das suas pdildasisociais especificas, o que
demonstra a inscricdo da solidariedade na elaboraggdetiva das atividades
econdmicas.

Segundo Singer (2002) a caracteristica mais impitdos empreendimentos
econdmicos solidarios consiste na autogestdo. lBar desta, os trabalhadores passam
a produzir para si mesmos, instaurando uma novaraudo trabalho, onde a submisséo
€ substituida pela autonomia.

Nas iniciativas solidarias, a autogestdo possui papel fundamental e as
cooperativas constituem-se como exemplos de engpasde essa pratica € adotada.
Singer (2003) ressalta que a cooperativa é a faidssica de empreendimento da
economia solidaria.

A pratica cooperativa na economia solidaria env@vdemocracia na posse e
controle dos bens de producdo, na organizacdo abmlto e na distribuicdo dos
produtos. Seu objetivo final ndo é o lucro, masaegtia de sustento dos sécios e da
continuidade da cooperativa. O trabalhador coopexd, que € um socio, ndo possuli
salario, mas retiradas mensais de acordo com icst@stabelecidos no estatuto da
cooperativa.

Segundo Schimidt e Perius (2003:63gs cooperativas sdo associagdes
anonimas de pessoas que se unem voluntariamentegitagem uma empresa, de
propriedade comum, para satisfazer aspiracOes emicds, sociais e culturais.
Baseiam-se em valores de ajuda mutua, solidariedddenocracia, participacao e
autonomia. Os valores definem as motivagcdes mafupdas do agir cooperativo,
sendo a instancia inspiradora dos principios do Mwnto Cooperativo Mundial.”

A definicao técnica normativa, de acordo com Alkerque (2003:17), apresenta
a cooperativa comésociedade civil/comercial sem fins lucrativos cujaalidade é
desenvolver atividades de consumo, producdo, ageditestacdo de servicos e
comercializacdo, de acordo com os interesses ddgipantes e cooperados.”

Cabe ressaltar a existéncia de cooperativas quseadentam totalmente pelos

valores e principios do Movimento Cooperativo Ingmional. Nesses casos, € comum
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haver, inclusive, trabalho assalariado. Além dissp, preocupacdo com o0
desenvolvimento social ndo se apresenta como paheieta desses empreendimentos.

Assim, é possivel afirmar que nem toda cooperaivepresentante da economia
solidaria. Quando pertencem a esse movimentocdaperativas estdo baseadas nos
valores de auto-ajuda, responsabilidade propriamderacia, igualdade, equidade e
solidariedade. Com base na tradicdo de seus fun@sd@s membros da cooperativa
acreditam nos valores éticos de honestidade, siu@eée, responsabilidade social e
preocupacdo com os outros(Alianca Cooperativa Internacional, apud Schimidt e
Perius, op. cit., p.63)

Esses valores sdo postos em pratica por meio dgpgatipios que orientam a
pratica cooperativa:

1. Adesao livre e voluntaria: as cooperativas se nmamtigertas a todas as pessoas
aptas para usar seus servicos e dispostas a assuregponsabilidades de soécio,
sem nenhum tipo de discriminagéo.

2. Controle democrético pelos socios: todos os s@uavtcipam nas decisdes e
formulacao de politicas de gestdo da cooperatreaés de votacao.

3. Participacdo econdmica dos sOcios: 0s socios boeim de modo equitativo e
controlam o capital democraticamente, decidind@to@mente o destino das
sobras de capital de sua cooperativa.

4. Autonomia e independéncia: as cooperativas saonizaggdes autbnomas de
ajuda mutua. Seus acordos com outras instituigd@gernamentais ou néo,
devem ser feitos de modo a manter sempre a autandanicooperativa e o
controle democratico por parte de seus sécios.

5. Educacéao, treinamento e informacéo: todos os paatites das cooperativas
recebem educacéo e treinamento sobre a naturezbemeficios da cooperacéao,
aprimorando sua participacéo para o desenvolvingatarganizacao.

6. Cooperacgdo entre cooperativas: o0 movimento coaoperse fortalece por meio
do intercambio de cooperativas, em niveis locaggionais, nacionais e
internacionais

7. Preocupacdo com a comunidade: a aprovacdo decaslitelos membros das
cooperativas deve sempre visar ao desenvolvimeostergdvel de suas
comunidades.

Guiadas por esses principios, muitas cooperati@acdnomia solidaria conseguem

obter resultados relevantes. A provavel razao deégio reside na original combinagéo
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do “espirito empresarial — no sentido da busca de heglos por meio de uma acéo
planejada e pela otimizacdo dos fatores produtiymsnanos e materiais — e 0 espirito
solidario, de tal maneira que a prOpria cooperacdonciona como vetor da

racionalizacdo econdmica, produzindo efeitos taeigive vantagens reais,

comparativamente a acao individual{GAIGER, 1998:58)

Apesar disso, segundo o mesmo autor, as iniciatee@ndmicas solidarias
enfrentam muitos obstaculos ao seu desenvolvimentimcipalmente de ordem
econdmica, tais como: problemas de gerenciamemcdaled falta de preparo ou
ineficicia das solugBes organizacionais e difialgdgpara repor o capital de giro.

Um dos grandes desafios da empresa econdmica réolatisiste na combinagéo
da base técnica capitalista com os ideais solislard® modo a se fortalecer
economicamente sem se descaracterizar. Um bomta#gsuhessa operacdo pode

resultar no crescimento e fortalecimento dos enmglieeentos da economia solidaria.

Construindo novos espacos de trabalho: percurso h@ico da economia solidaria

A Economia Solidaria vem se apresentando, em algafses, como um dos
meios possiveis para a realizacdo da inclusdols&gsa reaparecimento no cenério
atual é consequéncia da propria situacao advefsentada pelos trabalhadores e de sua
reacdo para a criagdo de novas possibilidades atmltio a partir de solucdes
desenvolvidas por eles mesmos. Singer ressalta que

“A economia solidaria, tal qual ela ressurge no fio século XX, é
uma resposta ao estrangulamento financeiro do dedemento, a
desregulacédo da economia e a liberagdo dos movirsethd capital,
gue acarretam, nos diversos paises, desemprego emsam
fechamento de firmas e marginalizacdo cada vez malos

desempregados cronicos e dos que sabem que ndopossibilidade
de voltar a encontrar emprego, por causa da idateia de

gualificacdo ou de experiéncia profissional, digtinacéo de raca ou
género, etc.”(Singer, 2003:116)

O aparecimento da proposta de uma economia baseadmlidariedade, na
partilha social da riqueza, do poder e do sabegilssuro meio do século XIX, em
virtude das proprias contradicdbes do capitalismdustrial. Os trabalhadores,

explorados e alienados do produto final de sealinab se uniram para tentar organizar
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a producdo de modo a satisfazer suas propriassieéadss, e ndo apenas a necessidade
de lucro do sistema capitalista (ARRUDA, 2003).

A economia solidaria vivida atualmente tem comaeasio cooperativismo
operario, movimento originario das lutas de resigtécontra a Revolucdo Industrial ao
longo dos séculos XIX e XX.

A cooperativa de consumo de Rochdale, Inglatertenddda em 1844, é
considerada outra grande influéncia do movimentalaSua importancia se deve aos
principios por ela adotados desde sua fundacéwindercomo inspiracdo aos sete
principios que orientam a pratica cooperativa atdates dela, ndo havia um modelo
comum a todas as cooperativas.

Singer afirma quéOs principios de Rochdale definem com precisdae § uma
auténtica cooperativa autogestionaria: igualdaddifpma (cada cabeca um voto), livre
entrada e saida do quadro social, neutralidade tpai e religiosa e prioridade a
educacdo cooperativa.”(Singer, 2003:119) Devido a adocdo dos principies d
Rochdale por inGmeras cooperativas, na Inglateeia ®utros paises, esta passou a ser
considerada a “méae das cooperativas”.

O cooperativismo, apesar de inserido num conteatia ¥ez mais dominado pelo
capitalismo, chegou fortalecido ao final do sécKiX. Além das cooperativas de
producdo e de consumo, foram criadas cooperatigasrétlito, colaborando para o
avanco do movimento.

O cooperativismo nao foi, no entanto, a Unica nrarde reagir as imposi¢ées do
novo modo de produgdo. Paralelamente, uma outrenafode resisténcia dos
trabalhadores se desenvolveu ao longo do século ¥Bfa-se do movimento operario,
criado pelos trabalhadores que permaneceram nasafaltom o intuito de reivindicar
melhores condic¢des de trabalho.

A luta do movimento operario pelos direitos dobathadores resultou em muitas
conquistas, principalmente a partir do século X tomo: reducéo da carga horéria,
elevacao dos salarios e ampliacdo da seguridadkd.sbedo isso contribuiu para uma
relativa melhora do padréo de vida dos trabalhadassalariados.

Apo6s a Segunda Guerra Mundial, esse avanco tomooass acentuado, levando
0s sindicatos a diminuir sua critica ao traballsal@siado e a concentrar sua luta na
defesa e ampliacdo dos direitos conquistados. 8auaigal objetivo passou a ser a

conservacao dos empregos da classe trabalhadafarasta.
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Na medida em que as condi¢bes de trabalho nasdabibram melhorando, o
interesse pelo cooperativismo e pela economiad&adidoi diminuindo. Apesar disso, o
movimento continuou a se expandir pelo mundo, aqmdade forma menos intensa do
gue no principio.

A satisfacdo dos trabalhadores, principalmente pddses desenvolvidos, durou
enquanto houve pleno emprego e cumprimento dedseaitos pelo sistema capitalista,
0 que vigorou entre 1940 e 1970, aproximadamente.

A volta do desemprego em massa, em meados dos dAhosransformou
radicalmente essa situagédo. MilhGes de postosaBdalbio formal foram eliminados no
mundo todo e a permanéncia no emprego passou arserivilégio, e ndo mais um
direito. Além disso, também ocorreu grande piora dandicoes de trabalho daqueles
que continuaram empregados.

Em meio a essa grave crise desencadeada no campabdtho, a economia
solidaria ressurgiu, ainda mais forte, na maiortepalos paises. A ampliacdo do
cooperativismo ocorreu hum contexto de transformal@ movimentos politicos de
esquerda, tais como: a crise dos Estados socgatist&uropa Oriental; a incapacidade
dos governos social-democratas europeus para iimgt@s as politicas neoliberais; e 0
aumento da participacdo da sociedade civil nosegems emancipatorios, através da
multiplicacéo de organizacdes nao-governamentdi85€) e movimentos de libertacéo
(SINGER, 2002).

Economia solidaria no Brasil

Trazido pelos emigrantes europeus, 0 cooperatividgmgou ao Brasil no comeco
do século XX, e se desenvolveu sob a forma de catiss de consumo nas cidades e
de cooperativas agricolas no campo. As de consemogeral, eram formadas por
empresas e tinham por objetivo reduzir as desphssasrabalhadores com os produtos
destinados ao sustento de suas familias. Com ans&padas grandes redes de
supermercados, a maioria das cooperativas de congerdeu espaco e acabou
fechando. As cooperativas agricolas alcancaram rmaabilidade e algumas se
transformaram em grandes empreendimentos agroiradsiss comerciais. No entanto,
em nenhuma dessas cooperativas a autogestéao fienpate adotada, por isso néo se

pode caracteriza-las parte da economia solidamg¢s 2002).
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De acordo com Singer (2002), o verdadeiro floresaitm da economia solidaria
no Brasil ocorreu em virtude da crise social irdeia partir da década de 1980, com a
perda de milhdes de postos de trabalho resultamddesemprego em massa e na
acentuada exclusao social. Apesar de recente,psatisas vém demonstrando grande
vigor e notavel criatividade institucional.

De modo geral, os empreendimentos da economiaasalicho Brasil tém
assumido a forma de cooperativa ou associagao fpradapresentando a autogestao
como caracteristica fundamental.

O autor citado destaca a participacdo da Céritatsdéele ligada a Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil) na expansao do mewionda economia solidaria no
pais nos anos 80. Por meio de sua ajuda finanéeieam criados milhares de pequenos
projetos denominados PACs (Projetos Alternativosn@atarios), com o intuito de
gerar trabalho e renda de forma associada paradoresadas periferias pobres nas
regides metropolitanas e rurais de varias partepale. Grande parte dos PACs
conseguiu se consolidar economicamente por meiveti@a de sua producdo no
mercado, transformando-se em unidades de econoidarsa.

Nessa década, ha varias experiéncias concretasiitodde economia solidaria
sendo desenvolvidas no Brasil. S&o iniciativas dgafizacdes Nado Governamentais
voltadas para projetos produtivos coletivos, coafpeas populares, redes de producéo—
consumo—comercializacdo; instituicdes financeiradtadas para empreendimentos
populares solidarios; empresas recuperadas poralhedores, organizados em
autogestao; cooperativas de agricultura familiagperativas de prestacao de servicos,
dentre outras.

Muitas dessas praticas se apresentam, ainda, oha fowito isolada. Devido a
esse fato, a integracdo de tais experiéncias tawrsti como um dos objetivos do
movimento da economia solidéria, apesar dos olst@nfrentados na realizacédo
desse processo.

Cabe destacar a existéncia de foruns estaduaiprqueovem a articulacdo das
praticas solidarias nos estados e a constituicdd-@am Brasileiro de Economia
Solidaria (FBES) como instrumento de mobilizacdonamvimento e de interlocucdo
junto ao governo federal.

Este, por sua vez, criou a Secretaria Nacionalamdnia Solidaria (SENAES),
ligada ao Ministério do Trabalho, no ano de 2003.sécretaria tem a frente o

economista Paul Singer e se propde a promoverlaséw social de trabalhadores por
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meio de acOes direcionadas as iniciativas prodsitileaeconomia solidaria, atuando na
articulacdo em parceria com estados, municipio®ogedade civil organizada. Tal
iniciativa pode vir a se constituir como importaaigente na formulacéo de politicas
publicas que contemplem os interesses dos grupoatgam nesse setor.

O principal objetivo da Senaes constitui-se ‘@momover o fortalecimento e a
divulgacdo da Economia Solidaria, mediante pol#i¢ategradas, visando a geracéo
de trabalho e renda, a inclusdo social e a promocho desenvolvimento justo e
solidario”. (Ministério do Trabalho e Emprego, 2007)

Os objetivos especificos da Secretaria NacionaEclenomia Solidaria (Senaes)

consistem em:

- ‘“elaborar e propor medidas para a articulagdo de |fioas de Financas
Solidarias, em suas multiplas modalidades, amplaral escala de suas
operacdes, o0s servicos financeiros prestados e tidggndo novas
institucionalidades econémicas;

« intervir na reformulacdo do arcabouco legal que ulkgy as cooperativas e
propor a adocdo de um Estatuto do Empreendimentmgstionario, que
permita consolidar sua identidade, implementar ustema de protecdo a seus
trabalhadores e orientar as agoes de fiscalizagéo;

- difundir e fortalecer os empreendimentos autogaestios, com a promoc¢éo do
desenvolvimento de tecnologia adequada; apoiar nahteente as agéncias de
fomento da economia solidaria; articular cadeiasogutivas, ampliando a
producdo, distribuicio e consumo dos produtos danemia solidaria,
apoiando o consumo ético e 0 comercio justo;

« estimular e promover a producdo de conhecimenttadgol para a Economia
Solidaria, articulando para tanto politicas de edgéo e de pesquisa; definir
um sistema de acompanhamento e de avaliacdo dedssenvolvimento;
disseminar experiéncias bem sucedidas e dispamabilium sistema de
informacoes;

- fortalecer os espacos de organizacdo e de partg@pada sociedade civil e dos
demais entes governamentais, na formulagdo deigaditpublicas para a
economia solidaria e implantar o Conselho Naciodal Economia Solidaria”.
(Ministério do Trabalho e Emprego, 2007)
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Com o intuito de proporcionar a visibilidade, dcatacdo da economia solidaria
e oferecer subsidios nos processos de formulacgmwlitecas publicas, a Secretaria
Nacional de Economia Solidaria esta realizando peaaento da economia solidaria
no Brasil. Para isso, desenvolveu o Sistema Nakid@anformacdes em Economia
Solidaria (SIES), composto por informacdes de Emmptanentos Econdmicos
Solidarios (EES) e de Entidades de Apoio, Asses®Fomento (EAF).

Segundo os dados dos relatérios SIES de 2005,ramgode organizacdo dos
empreendimentos da economia solidaria no Brasitrego sob a forma de grupo
informal, associacdo, cooperativa, sociedade mekrqeor cotas de responsabilidade
limitada, sociedade mercantii em nome coletivo,iestarle mercantil de capital e
industria. Destes, 51% apresentam registro no CNPJ.

De acordo com o Ministério do Trabalho e Empregge I[sd0 mais de 15 mil
empreendimentos, como cooperativas, associacoesm administracdo de empresas
falidas, gerando assim, aproximadamente 1,2 milddopostos de trabalho entre
empregados diretos, indiretos e membros-sociosteidaales de producdo de bens e

prestacdo de servigcos, consumo e crédito no pais.

Economia solidaria no Rio de Janeiro

O estado do Rio de Janeiro apresenta uma grandersidi@de de
empreendimentos em economia solidaria, constituigosretudo, por associagbes e
cooperativas. Dentre as praticas desenvolvidagnéraen-se iniciativas nas areas de:
artesanato, alimentacdo, animacdo de festas, c@ef®c construcdo civil, cursos,
divulgacao, festas e eventos, fotografia e filmagyes pré-moldadas, marcenaria,
material de construcdo, mecéanica, metallrgica,tiplancomercializagdo de produtos
agricolas, prestacdo de servicos (lavanderia, impeonsertos elétricos e hidraulicos,
reformas e obras em geral), entre outras.

Muitas dessas organizacfes ainda ndo se constituformalmente como
cooperativas, mas orientam sua préatica para alcasge nivel. Outras, devido a sua
localizagao, ainda trabalham de forma muito isolaaanterior do estado.

A organizacédo regional do movimento de economia&oh no Rio de Janeiro
vem sendo feita pelo FCP-RJ (Forum de Desenvolvionéa Cooperativismo Popular

do Rio de Janeiro). Desde sua criagao, em 1994RRJ tem atuado no sentido de
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integrar as experiéncias encontradas no estad@ermio o isolamento e buscando dar
maior visibilidade ao movimento.

Por meio de reunides mensais, o FCP-RJ promovecongn de diversos
representantes da economia solidaria no Rio derdampeovenientes de associacgoes,
cooperativas e varias Organizacdes Nao-GovernamésGs). Tal contato constitui-
se como importante oportunidade para troca de Exméas, discussoes, articulagéo e
elaboracdo de propostas que viabilizem o desemaeivio da economia solidaria no
estado e no pais.

Além disso, as diversas ONGs e instituicdes quegiam o FCP-RJ realizam um
importante trabalho na captacdo de recursos irgeenexternos para a promog¢ao do
desenvolvimento das praticas econbmicas solidanas estado. Prestam, ainda,
assessoria juridica e financeira, formacdo paraooperativismo e treinamento,
facilitando a integragcdo de novos grupos e o fectalento dos mais antigos.

Entre instituicbes que mais se destacam nessdastappdemos citar o CEDAC
(Centro de Acdo Comunitaria), PACS (Instituto dditRas Alternativas para o Cone
Sul), a FASE (Federacédo de Orgéos para a Assiat&ocial e Educacional — Programa
Trabalho e Socioeconomia Solidéria), a Fundacadrdhdlho do Rio de Janeiro (Puc,
UniRio, UFF), o IBASE (Instituto Brasileiro de Angé¢s Sociais e Econdmicas) e a

Incubadora Tecnologica de Cooperativas Popular€QRPE/UFRJ.
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CAPITULO Il
A REALIZACAO DA PESQUISA: CAMINHOS PERCORRIDOS

O trabalho de campo na cooperativa estudada tésie iem 2004. No entanto,
meu encontro com o mundo das cooperativas ocoogo ho inicio do curso de
mestrado, em 2003.

De posse das primeiras informacdes tedricas rakate tema, reuni coragem para
dar os primeiros passos rumo ao contato com asgessnvolvidas no processo
cooperativista no Rio de Janeiro. Juntamente com oréentador e uma grande
companheira do mestrado que pesquisaria 0 mesnzodgeeeu, tive a primeira reuniao
com integrantes de uma ONG responsavel pela asisesadormacéo e capacitacédo de
cooperativas no estado do Rio de Janeiro.

A partir desse momento, fomos orientados a paatigifas reunides do Férum de
Desenvolvimento de Cooperativismo Popular do Ridlaeeiro (FCP-RJ). Por meio
dessas, foi possivel observar diretamente as asationcretas que existem no Estado,
principalmente na cidade do Rio de Janeiro. Aléssdali participamos de momentos
importantes na vida desses grupos no que se gefdedoracdo de politicas publicas de
apoio ao desenvolvimento da economia solidariaais. p

O momento do qual participamos foi especialmenteytivo no campo das
idéias e acOes dentro deste setor. Desde o prirk@irom Social Mundial (FSM),
realizado em Porto Alegre, de 25 a 30 de janeiro20@l, a economia solidaria
comecou a obter maior destague no cenario nacibnghnte o evento, uma concorrida
oficina sobre o tema apresentou variadas expeagmrciagentes da economia solidaria
do Brasil e da Franca, sensibilizando e amplianddieulacdo entre representantes da
classe trabalhadora, do movimento solidario, doepguliblico e da sociedade civil,
viabilizando a expansdo de suas acbes e o aprofiegmia de seus marcos teoricos
conceituais.

O potencial transformador do | FSM expresso petwléle que “um outro mundo
€ possivel” causou um grande interesse social smbessuntos ali tratados e algou a
economia solidaria a um nivel fundamental dentreseedebate. A profunda
identificacdo dessa com os principios do | FSM ipd&geu um grande avanco politico
e organizacional das atividades da economia sd@idarll Forum Social Mundial.

Um dos resultados concretos desse avanco foi atitig@ do Grupo de

Trabalho (GT) Brasileiro de Economia Solidaria, niado por diversas entidades
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nacionais ligadas ao setor (Anteag, ADS/CUT, CsriRacs, Ibase e Concrab, com o
apoio do governo estadual do Rio Grande do Sul grefeitura de Porto Alegre). Tal
fato permitiu o inicio das articulacbes nacionaisnternacionais para elaborar a
apresentacdo da economia solidaria no Il FSM, Ingkca presenca de agentes do
mundo todo.

No Il FSM, uma conferéncia e um seminario sobrenegoa solidaria contaram
com a participacdo de expressivos nomes e orgd@gague trabalham nessa area no
panorama mundial, reunindo em dois dias mais dse chilgpessoas de diversos paises e
com experiéncias diversas sobre o tema.

No Ill FSM, as atividades da economia solidariacemtraram-se no debate de
suas contribuicdes para novos padrbes de crescmerglacdes sociais alternativos a
“sociedade de mercado”, resultando no préprio dedeimento humano.

Apos a eleicdo do Presidente Lula em 2002, o GEiBie elaborou uma carta
contendo as diretrizes para o crescimento da edansotidaria no pais, requisitando
também a criacdo da Secretaria Nacional de Econ&ulaéaria como um o6rgao
governamental capaz de elaborar e implementaiqasipublicas para o setor.

Com a aproximagdo da Conferéncia Nacional de Ec@n@ulidaria, plenarias
estaduais estavam sendo realizadas em 2003, reugmgos, cooperativas, ONGs,
trabalhadores, enfim, todos os agentes que panticigga economia solidaria, a fim de
levantar as principais questdes relativas a caddes

Desse modo, seria possivel retratar sua realidhfitejldades, desejos, sugestbes
e planos de desenvolvimento para serem debatidetgrprmente, com representantes
de outros estados em nivel nacional.

Participamos da Plenaria Estadual do Rio de Jgnaitoe os dias 30 de maio e
1°. de junho de 2003, que ocorreu na Pontificiav&élsidade Catélica do Estado do Rio
de Janeiro (PUC-RJ). Durante o evento, foi possileervar a articulacdo dos sujeitos
envolvidos, o esfor¢o, os obstaculos e a solidadegara organizar um encontro de tal
porte, o debate, a producéo de idéias e as diveeggralém da escolha dos lideres que
viajariam para Brasilia a fim de representar od@daneiro na Plenaria Nacional.

A partir do didlogo entre representantes do govermia economia solidaria, os
interesses foram debatidos e a Secretaria NacittnBlconomia Solidaria (Senaes) foi
criada em junho de 2003, no Ministério do TrabahlbBmprego (MTE), sob a direcao

do Professor Paul Singer.
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Nossa insercdo nesse meio ocorreu exatamente eummtencontros que
precederam e fundamentaram a criagdo da Senaesi Rwmentos onde o0 movimento
da economia solidaria se fortalecia e as pessoaslvedas mostravam-se muito
motivadas pela perspectiva de mudancas e melhdiaage do cenario politico que se
formava.

Tudo isso revelou diversos aspectos relacionadogoatexto, tais como as
dificuldades cotidianas vivenciadas pelas pesssagotencialidades das experiéncias, a
oportunidade de crescimento, os obstaculos quéspreo/encer para se consolidar, as
solugdes criativas, o improviso e a falta de eXjmeia que muitas vezes marcam sua
atuacao.

De todas as observacdes que tive oportunidadezde taque mais me marcou foi
o fato de haver sempre um numero muito maior déenes do que de homens durante
as reunides. Elas faziam parte de grupos de progdas&ociacdes, cooperativas e, até
mesmo, desenvolviam projetos individuais, orierdagdalos principios da economia
solidaria.

Havia naquele espaco algo muito ligado as relagfiegiénero, ndo sO pela
guantidade de mulheres que compareciam, 0 que nuarta esta ligado as
oportunidades de trabalho que encontraram nessais,lanas pelo préprio modo de
organizar os eventos e propiciar o encontro e mdgéo de lacos afetivos entre os
participantes.

A dimensdo do cuidado com o0 outro e as competénoidimdas para o
relacionamento humano estavam sempre presentas)sapresentacao de cada pessoa
antes do inicio das reunides, no modo de falagnt@nacao proferida aos discursos ou
nos momentos de intervalo, onde o lanche oferemiapartilhado por todos.

Tais aspectos configuram-se como caracteristicésiftas as mulheres em nossa
sociedade, o que poderia apontar para a exist@éacigalorizacdo do feminino nas
relacoes de género em formagao no interior doseangdmmentos cooperativados.

Apoés esse exame inicial, meu interesse se voltoa paealizacdo de um estudo
que contemplasse alguns fatores relativos a saggtasl mulheres trabalhadoras, o que
me motivou a procurar cooperativas onde elas fossamria. Além disso, por ser
moradora da zona oeste do Rio de Janeiro, tinhdéama intencdo de efetuar o
trabalho de campo em empreendimentos que se lasséim nesses arredores, a fim de

melhor conhecer as oportunidades que estédo seiad@asipor aqui.
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A escolha da cooperativa para a realizagdo da {z@sedo se deu de forma
imediata. Apés freqlentar algumas reunifes do FatenCooperativismo Popular do
Rio de Janeiro em 2003 e 2004, decidi concentrar estudo em um local onde o
namero de mulheres fosse maioria e que se locatizas zona oeste do Rio de Janeiro.

Minha primeira opcdo foi uma outra cooperativa abstura, localizada em
Cosmos. Cheguei a realizar duas entrevistas camrdenadora, mas acabei desistindo
de dar continuidade devido a alguns aspectos enaciost

Apesar dessa cooperativa representar muito bedeasida economia solidaria e
participar de todas as discussdes e encontroenédsrao tema no estado, passava por
dificuldades referentes ao seu proprio sustento.

Antes de sua formalizacdo, foram feitos estudowideilidade econémica por
representantes de uma ONG estrangeira que atuaasd Bara a escolha do principal
produto a ser fabricado (no caso, jalecos parassiohais da area de saude). Ainda
assim, ndo haviam conseguido alcancar um nivel eledas que garantisse a
independéncia econbmica e a estabilidade do entgireento.

Na opinido da coordenadora da cooperativa, o0 malstaculo refere-se a
comercializagdo do produto, que é oferecido podedaras da cooperativa em locais
onde ocorre maior demanda por jalecos, tais conspitais, clinicas, consultérios,
laboratorios, universidades, etc. Tal estratégia t@@n permitido a negociacdo em
grande escala, concentrando a venda nas encomeea@adas diretamente por
médicos, dentistas e estudantes.

Foi possivel perceber também a forte presenca da @i acompanhou o grupo
desde o inicio do trabalho e orientou sua formag#oo cooperativa, ocorrida em 1998.
Cinco anos depois, o vinculo entre ambos, apesserdem fator estruturante sob varios
aspectos, também revela uma das maiores dificlddadestentes na atuacdo das
cooperativas populares: a continua dependéncia rganinacfes externas para a
manutenc¢édo do empreendimento.

Em um dos trechos da entrevista da coordenadoracodgerativa, esse
atrelamento fica visivel em forma de palavras ¢ogeguando fala sobre a ligacéo entre
a cooperativa e a ONG ao longo do tempo em quelbaim juntas:

“E ai, a gente t4 até hoje que(Fez uma pequena pausa € comegou a
rir enquanto continuavafntrelacou! (Ao mesmo tempo em que
falava, entrelacou os dedos das maos e os mardswve)@ue a gente

Nnao consegue se(nova pausa, dessa vez sem encontrar a palavra
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para definir o que sentia, fez um gesto, soltandodaas maos
entrelacadaslE 0 mais interessante que a gente fala é (...)sues
grupos ta bem, o CEDAC ta bem. Se o CEDAC cainéegmi junto
também. Se um levanta, o outro levanta. Porque rdeggabalha
muito interligado, entdo € muito dificil, assim,. dalar de um sem
falar do outro, que a gente ta muito.(fez um gesto entrelacando as
duas maos novamente)

Onde a fala ndo conseguiu nomear a realidade vigslagestos a expressaram
com grande vivacidade, e talvez, seja possivehples essa lacuna refletindo sobre a
mutua dependéncia dessa relacdo. Nao sO a cowpepaticisa da instituicdo para
sobreviver, mas a ONG necessita da cooperativays&tificar sua atuacao.

Até que ponto essa afinidade pode ser benéficatiQites separam orientacao e
ajuda de dependéncia e tutela? Certamente, satbgsi@gie pairam sobre os projetos
de geracao de renda para comunidades carentespeegigsam ser melhor investigadas
e compreendidas, mas que ndo eram o foco da maduaisa.

O fator principal que me levou a cancelar a ingastio nessa cooperativa foi o
fato de que, a rigor, sua producdo se configuramaocum trabalho domiciliar, onde
cada cooperada realizava etapas diferentes dacc@ofem sua propria residéncia, em
bairros e municipios distantes uns dos outros.aspkecto s6 ficou explicito apos a
realizacdo das entrevistas iniciais.

Apesar de representar uma iniciativa popular, réi@ gossivel enfocar, nesse
local, os objetivos do estudo referentes a orgaézao trabalho cooperativado, no que
diz respeito a gestdo do empreendimento e relad@dsabalho. Ficaria faltando ao
estudo um dos pontos que mais me interessava abseovno se dava a interacdo entre
as trabalhadoras, se havia uma atitude cooperatitra as mulheres, de que modo o
fato de serem mulheres poderia configurar uma tesagho diferente e o que isso
poderia trazer de novo para a realizagéo do trabalh

Cabe ressaltar, ainda, a dificuldade que enfrgrated conseguir marcar horarios
para ir a casa de cada cooperada e a distanceaenttocal e outro, o que dificultaria
muito minha locomogdo e a realizagdo das entrevisi#®m disso, sem pretender
supervalorizar as questdes de seguranca publicaRido de Janeiro, levei em
consideracao o risco envolvido ao se entrar enrgigecomunidades e conclui que néo

me sentia preparada, e muito menos protegida,gsra
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Mesmo sabendo dos problemas que enfrentaria aaran@e pesquisa nessa
cooperativa, acreditei que seria 0 mais adequaats d situacdo relatada, procurar um
outro empreendimento para reiniciar minha pesquisa.

Precisei, entdo, buscar outros locais para recamaea trabalho. Apds muita
procura, sem sucesso algum, assisti a uma reportagdRrJ TV, da Rede Globo, sobre
uma cooperativa de costura artesanal que, com ® a# Firjan (Federacdo das
Industrias do Rio de Janeiro) estava participanald-ashion Business, uma feira de
negocios dentro do maior evento ligado ao mundmdda no Rio de Janeiro. Dada a
importancia desse fato para a midia, a cooperatiea noticia e apareceu em Vvarios
outros programas da TV e em reportagens de jogua éu venho colecionando desde
entao).

Para minha surpresa e alegria, a cooperativa fieav&anta Cruz, bairro vizinho
ao meu. Empreendi, entdo, uma busca para consetglefone da cooperativa e tentar
marcar um horario para visita-los. A partir daimegou meu vinculo com a Coosturart.

O processo de escolha dessa cooperativa para rmuelo deu porque esta se
configura como uma iniciativa popular, pautada pefmrametros da economia
solidaria. O nimero quase absoluto de mulheresandia possibilidade de investigar
as questdes relativas as relacdes de género, wmeateupacdes do meu estudo.

Por outro lado, havia a presenca de uma partaverido trabalho realizado por
elas, 0 que poderia enriquecer a investigacao ¢emeatos relacionados a satisfacéo e
saude, além do potencial emancipatério expressesymmnova ocupacao. A juncdo de
todos esses dados apontou para a selecédo da @oiostumo novo palco do trabalho de

campo.

A cooperativa estudada

A Coosturart - Cooperativa de Costura Artesanabcaliza-se no Conjunto
Habitacional Jodo XXIll, no bairro de Santa Cruana oeste da cidade do Rio de
Janeiro. Para la chegar, utilizei o inico meiordadporte coletivo que percorre as ruas
do Conjunto Habitacional Jodo XXIll: as Kombis. Bmnha primeira visita, fui
imediatamente identificada como uma completa ds&rarum local onde os moradores
séo todos conhecidos.

O motorista logo tratou de me perguntar aonde iaweireu respondi que estava

procurando uma cooperativa de costura que ficavebcad. Ele disse que todos ali a
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conheciam e que muita gente de fora estava visitan@oosturart nos ultimos dias,
talvez devido a repercussédo das recentes repostaganjornais e televisdo. Pediu que
nao me preocupasse, pois me deixaria la. Depoedmrrer quase todas as ruas da
comunidade, parou em frente a uma casa e dissuE E s6 chamar que elas ficam la
dentro”.

Como nao vi nenhum movimento e nenhuma indicacaguske fosse mesmo
aquela a sede da Coosturart, saltei um tanto hesieg olhando para a construcéo a
minha frente cheguei a pensar: “Sera mesmo aque8pirei fundo, olhei para a casa e
ao meu redor, procurando captar as imagens e s@neg invadiam a mente naquele
momento. Sentia-me apreensiva a respeito do quentada ali e sobre como seria
recebida.

Olhando fixamente para a casa, percebi que emsggdarecia com a imagem da
cooperativa que ja havia criado em meu imagin&ia.menor e mais modesta do que
eu pensava. Mais se parecia com uma residénciaeoantantas outras do Conjunto.

Diante de mim estava uma construcdo que ocupaaterall esquerda e os fundos
do terreno, o que deixava livre a porcéo direitgpaide da frente, formando, o que se
poderia chamar, de um patio aberto, onde encomrseaum gramado e algumas
plantas. Era possivel avistar duas portas que saralpara esse patio: uma do lado
esquerdo, aproximadamente no meio da parede, & @uatinha frente, bem préxima do
ponto onde as duas partes formavam um angulo reto.

N&o havia muros ou cercas protegendo o local, att&®m do que pude ver pela
vizinhanca. Essa diferenca marcante parecia sigayolim ambiente sem limitagdes,
nem barreiras, que pretendia acolher as pessoaslgebegavam e expandir suas
fronteiras para outros lugares. Certamente, na@ngposital, mas a imagem criada
combinava com os objetivos e sonhos de quem bhltra.

Sem encontrar campainha ou interfone, resolvi gnteaninhando em direcao as
vozes que pareciam vir do ambiente em frente. Segaicalcada estreita que cercava a
casa até a porta aberta diante de mim. Preciseewveninha habitual timidez e me
coloquei de pé, no canto da porta, para anunciananthegada. Cumprimentei a todas
no tom de voz mais alto e simpatico que pude, nelatser ouvida em meio ao barulho
da maquina e causar uma boa impressao.

Prontamente percebi que se tratava do local onge@ss eram confeccionadas.
Por ndo marcar um horario estipulado para as sjseecetuando-se a primeira, e por

nao haver muros que exigissem me fazer anunciar @ater permissdo para entrar,
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todas as vezes que cheguei a cooperativa, me dirgfamente a esse galpdo, onde
trabalha a maior parte das cooperadas. Encontmeprseas pessoas trabalhando,
conversando e rindo, num ambiente alegre e desédoirSegundo elas, as atividades
transcorrem normalmente nesse clima.

Além do som das conversas, havia normalmente urio réd aparelho de
televisdo ligados, misturando-se ao som da maqlér@stura (sé havia uma costureira
nos dias em que visitei 0 empreendimento) e sehdfado por esta nos momentos em
que era utilizada.

Também era possivel ouvir criangas brincando eriquasitavam suas maes ou
guando estavam no local porque nao tinham com digamem casa naquele dia. A nao
ser pela maquina de costura, os varios sons peEviesi do interior da cooperativa
pouco lembravam os de uma confeccéo, remetendo-aige an ambiente familiar de
uma residéncia.

O espaco da confeccéo devia ter em torno de sdt@sr#e comprimento por
cinco de largura. Na parede em frente a porta tkadsy ficava um pequena pia de
cozinha, onde preparavam o café que logo me ofameceum gesto de delicadeza.

Proximo a entrada, encostadas na parede da dieeitambém no meio,
enfileiravam-se as maquinas de costura. No fundordialacdes, encontrava-se a mesa
onde as pecas eram cortadas e montadas. A esglestda uma estante guardava o
material utilizado no atelié de costura. A suaitiifesentadas em cadeiras dispostas em
circulo, trabalhadoras realizavam o bordado denadgusaias, enquanto conversavam
sobre varios assuntos.

As cortinas confeccionadas com retalhos de te@dbsam as janelas situadas na
parede dos fundos e da lateral direita da salerfdo suavemente a luz do sol da tarde
de primavera e apresentando-me a beleza da castigsanal produzida ali. Quase
todas as mulheres usavam aventais com seu nomadooriddicando que as criagdes
com agulha e linha serviam também para afirmar ideatidade. O ambiente era
simples, mas bem cuidado e organizado, como tadetante da cooperativa.

Depois de me apresentar e explicar o que estaeadazali, caminhei pelo lado
externo até a outra porta que se abria para o,patompanhada de uma das
cooperadas. La ficava a administracdo da Coostukartpassar pela entrada, logo a
minha frente, pude ver uma grande mesa, algumasraace um quadro negro. Esse

espaco pode ser utilizado para reunifes ou por quezna bordar ali. Todo o local era



32

bastante simples, com chdo de cimento e algumaslgmainda sem acabamento, com
os tijolos aparentes.

Virando a direita, ficava a pequena area reservaoatrabalho da equipe
administrativa. Nesse local, de aproximadaments s®tros quadrados, havia uma
mesa com computador e telefone, uma cadeira pama gstivesse trabalhando e uma
para que o convidado ou cliente pudesse se sentherte a mesa, diante da presidente
ou, na sua auséncia, de seu substituto. Um arquiganizava fichas de clientes e
produtos, um quadro exibia fotos de pecas prodszédama arara deixava a mostra
algumas roupas e bolsas penduradas nos cabides.

Nas vezes em que la estive e precisei aguardaapeidimento nessa sala, ficava
de pé, diante dessa arara, examinando mais de geefilodas saias, blusas, vestidos e
bolsas e me encantando cada vez mais com o tratealliwado por aguela equipe.

A cada peca, novos e mais elaborados bordadoss ddegentes, combinacdes
pouco 6bvias, cortes e formas que remetem a umeiraatelicada e feminina de vestir
as mulheres. Tudo isso me ajudou a compreendea goeperativa ndo se restringia a
uma confeccdo, mas a um espaco onde o potencalvoride cada cooperada €
estimulado e se reflete nas marcantes caractadstaquilo que produzem.

De uma das regides mais pobres da Zona Oeste, costi@namos observar a
mera copia de modelos das vitrines mais sofistkatiacidade, emerge uma atitude
criativa e transgressora. Utilizando muita criatade, lancam produtos totalmente

diferentes que refletem sua propria visdo sobredam

Historico da cooperativa

A histoéria de sua criacdo difere, em parte, da naanas cooperativas. Ela ndo é
originaria de uma empresa em processo falimengan, se configura como resultado de
uma intervencdo de organizacdes externas a conuenjga a geracdo de trabalho e
renda. Também ndao foi incubada por nenhuma ONGganacdes publicas.

Suas bases estéo atreladas as idéias de suarasidépte, moradora do Conjunto
Habitacional Jodo XXIIl, que h& muito cultivavaanbo de fundar uma cooperativa no
local onde vive. O enfrentamento de multiplos peaids relacionados ao trabalho com
produtos artesanais foi 0 elemento motivador paeaai comecasse a vislumbrar uma
estratégia de acao coletiva que pudesse viabiieaor eficacia na producao e venda

dos mesmos.
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“Olha, eu acho que é o seguinte: eu sempre fuisdiitdesde pequena.
E eu sei que a pessoa viver do artesanato, ou dealgum tipo de

trabalho, por mais valorizado que ele seja, é difientdo, uma das

coisas que eu observei quando eu fazia artesanattjia em feira,

eu mesma fazia, vendia, comprava e situacfes assitoda essa
dificuldade que vocé tem de chegar ao cliente. Wmé fazer uma
coisa correndo sozinha, vocé tem que ter qualidadeocé nao

alcanca essa qualidade, ndo alcanca preco e ndangk cliente.

Entdo, eu comecei a ver que, de repente, uma &itude vocé unir

forcas com outras pessoas que também tinham essmsnan

dificuldades seria o ideal, entendeu? Entdo, numaperativa nem

todo mundo vende, nem todo mundo costura, nemnioidolo faz um

trabalho s6 em si. Entdo, eu acho que, no meu aGasa@omecei a
amadurecer essa idéia e vi que era a melhor opcao”.

Embora a escolha ja tivesse sido feita, mais dezquanos se passaram até que
seus planos pudessem ser concretizados. Nessalafeseu trabalho como instrutora
de técnicas artesanais para os alunos e suas maesi1e€CIEP da comunidade a fez
perceber que havia um grande interesse das pessaasgidas por essa area de atuacao.

No entanto, o espaco escolar ndo seria capaz trefa estrutura adequada para
producdo e comercializacdo dos produtos confecdamaA solucdo, entdo, foi
aguardar mais alguns anos até que pudesse dispamdecal adequado para poder
recomecar o projeto.

Ainda nesse periodo, idealizou e implementou oifuraanento de uma ONG no
Conjunto Joao XXIIl com o objetivo de trabalhar caniormacéo de jovens e geracéo
de renda. Por meio da ONG Espaco Cultural ZonaeCastidéias comecaram a ser
postas em prética.

O projeto acabou se modificando um pouco e a bpscameios capazes de
oferecer aos moradores a possibilidade de insergaoercado de trabalho resultou na
criacado da Coosturart. As instalacoes da ONG cedespaco para o estabelecimento
da sede da cooperativa, onde esta se localizagté h

A idéia de formar uma cooperativa no local foi di)@ada na comunidade para que
as pessoas interessadas comparecessem aos enagetrdados e pudessem debater o

assunto. As primeiras reunifes para explicar oepwogontaram com a presenca de
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guarenta e duas pessoas. Dessas, vinte e uma pesran e fundaram a Coosturart.
Atualmente, somente sete delas continuam integramp@dro de cooperados.

O préprio nome da cooperativa e o produto a sedyzido foram decididos
nessas reunides. Junto com o marido, o Unico hoquentrabalha na cooperativa,
Claudia apresentou ao grupo algumas idéias sgtws tle trabalho que poderiam ser
desenvolvidos.

“Olha, o nome foi praticamente escolhido numa réonionde a gente
pegou sugestdo das meninas que a gente ia ta fdodaoooperativa
e ai a gente tinha mais uns dois ou trés nomeQee. entrou em
pauta pra qual seria o melhor e foi escolhido Caoett por ter mais

a ver com o trabalho que a gente ia desenvolvepdssei a idéia pra
elas e elas absorveram bem, porque na verdade, gente fosse
juntar um grupo ainda pra pensar no que a genta fazer muito...
Logicamente, foi lancada a idéia e todo mundo pefgoto, mas ndo
foi uma coisa imposta, foi tipo assim, eu e eletrmapgquilo que é

viavel fazer, aquilo que é rentavel fazer. Enté&ntb da situacédo de
artesanato que a gente conhece, tem pessoas cgre faaneca, tem
pessoas que fazem varios tipos de trabalho, mascadseguem ter
renda com esse trabalho, entendeu? Entdo, a geunseoh um

trabalho que pudesse ser desenvolvido por todo$o tauem costura
guanto quem faz artesanato e que fosse um trabahtavel, um

trabalho que vocé pode vender por um pre¢o justqoHe estar
sendo inserido no trabalho de diversas maneirasa@&muando elas
viram o que poderia ser, elas apoiaram a idéia. gdaé&jue, se a gente
tivesse tentado com outras coisas, talvez teria sidis dificil ainda”.

Desde sua fundacéo, ocorrida em 28 de abril de,20@toposta da cooperativa
consiste na busca da inclusdo social através delti@s que objetivem a geracdo de
renda e a capacitacado profissional dos moradoresodaunidade. Atualmente, a
cooperativa conta com o trabalho de quinze coopsrgde atuam na sede e outras dez
que realizam bordados e outras técnicas artesapdicsadas aos tecidos em suas
préprias residéncias.

As atividades desenvolvidas baseiam-se na cosmiesaaal, com base no
reaproveitamento de retalhos de tecidos, e na p&odde pecas sob encomenda. Varias

técnicas artesanais sdo utilizadas na confeccaopelgass com o intuito de buscar
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diversificagcdo, qualidade e originalidade dos ptosluproduzidos. Dentre elas
destacam-se o patchwork (técnica realizada conthosbao fuxico, trangcado/escamas,
bordados e aplicacoes.

A producdo engloba trés areas principais: vestu@ligsas, saias, camisetas e
vestidos), acessorios (bolsas de passeio, bolsasitde echarps, aplicacfes e tiaras) e
decoracao (colchas de retalhos, mantas, almofgdges americanos e jogos de
banheiro).

A parceria com outras organizacdes e empresas mandmdtribuiu para o
desenvolvimento da cooperativa. A ajuda ocorre ipeio de cursos de formacao,
acompanhamento do projeto, doagcao de equipamehsp®nibilizacdo de espacos de
venda e doacao de uma parte da matéria-primahosal

Dentre os colaboradores, destacam-se o CIEDS (Cdatintegracdo e Estudos
de Desenvolvimento Sustentavel), Obra Social dadéiddo Rio de Janeiro, Ferreira
Guimaraes, Viva Rio, Fundo Carioca e Firjan (FegBwadas Industrias do Estado do
Rio de Janeiro). No trecho a seguir, a presidestkaeece o tipo de apoio oferecido por
algumas dessas instituicdes:

“Houve um financiamento do CIEDS, no inicio, querfa base de
dois mil e poucos reais, que foi pra legalizacapra algum tipo de
matéria-prima. De la pra ca, doacdes em dinheire méo tivemos.
Tivemos maquinas do Fundo Carioca, tivemos retalmas nao
dinheiro”.

A partir dessa declaracgéo, perguntei se precistnamalhar, em algum momento,
sob supervisdo do CIEDS devido a mencionada ajudadeira. A resposta foi a
seguinte:

“Néao, supervisdo ndo. A gente so tinha que mogtrareles relatorio
do trabalho e o andamento”.

Isso mostra que a cooperativa néo foi incubada@ohuma outra organizacao. A
presidente acrescenta outras informacdes sobrea te

“(...) A gente teve uma parceria com o Fundo Caaiogue o Fundo
Carioca doou pra gente cerca de quatro maquina8,Agente pagou
essa doagcdo com trabalho comunitario. A gente, agud pouco
tempo, teve o Viva Rio, que também entrou com milgismas
maquinas, mais o computador que a gente tem aquisistema de

comodato. (...) O comodato é vocé usa até quand® wsar. Quando
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vocé ndao for utilizar mais pra aqueles fins, voeé@ tqjue devolver. Se
vocé usar dez anos, vocé fica dez anos. Se vaggadim més e nao
for usar mais, vocé ndo pode passar adiante, nemdere vocé tem
gue devolver a ONG”.

E possivel perceber que o auxilio que receberabilizieu a implementacéo da
infra-estrutura para o funcionamento da cooperafip@sar disso, seu funcionamento é
independente e suas acdes sdo planejadas e exacatqadrtir das decisbes tomadas
pelos cooperados, e ndo pela instituicbes que @@edm.

O apoio recebido, apesar de importante, nuncaefpansavel pela manutencéo
do empreendimento. Seu sustento fica a cargo de@éarias vendas, ndo havendo

nenhum outro tipo de ajuda para sua manutencao.

Objetivos

Apresento, entdo, essa dissertacdo como resultagestjuisa realizada em uma
cooperativa de costura artesanal onde o numeroutteeraes € quase o total do nimero
de cooperados (s6 ha um homem trabalhando na eabiopgr

A partir do referencial do campo de estudos da SaladTrabalhador, pretendo
trazer uma contribuicdo para area no que se rafemoperativismo visto atraves das
relacbes de género e as possibilidades que se garama construcdo de melhores
condicdes de vida e saude para as cooperadas.

Parto do pressuposto que o trabalho cooperativeazado por mulheres precisa
ainda ser melhor entendido, sobretudo do pontoista de quem o vivencia em seu
cotidiano, trazendo a luz as dificuldades, os abddd, as potencialidades e a
viabilidade de empreendimentos desse tipo como formaa alternativa dentro da
economia capitalista para gerar, além de empregnada, uma realidade diferenciada
na organizacéo, gestao e execucao do trabalhoeymeta a inclusao da experiéncia do
prazer no trabalho e a elaboracéo de planos futam® forma de afirmar a vida.

Pretendo ainda destacar as especificidades queevagéeminino traz para esse
contexto e como o fato de serem mulheres diferasssa trabalho. N&o pretendo negar
0S problemas existentes, mas apresentar os poggasivos dentro de um contexto que
nao apague a importancia dos elementos que possaomfigurar como algo diferente,

que confiram um valor distinto ao trabalho real@agkspecialmente no que se refere aos
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elementos transformadores, capazes de imprimir owo rsignificado a existéncia
segundo as proprias trabalhadoras.

Desse modo, no plano geral, o objetivo é desenwvalrea analise do trabalho
realizado na cooperativa, apontando os aspect@h@almente produtores de saude
para as cooperadas. Num plano mais especificdjesvos sao:

1. Descrever os processos de autogestéo e organidag¢éabalho na cooperativa,
analisando o envolvimento das pessoas nessasagratic modo como vivenciam esses
aspectos do cooperativismo em seu cotidiano.

2. Compreender o significado desse tipo de trabalhta p@s cooperadas,
identificando seus aspectos positivos e negatiassim como 0s sentimentos
experimentados a partir de sua entrada na cooyeerati

3. Investigar a capacidade da cooperativa para germtare melhorar a situacao
econdmica das trabalhadoras.

4. Identificar as permanéncias e rupturas no que feger@ Divisdo sexual do
trabalho e as relacbes de género presentes naratepebuscando compreender o
modo como as cooperadas sao afetadas por taifgsiesd trabalho e na vida e as
estratégias de enfrentamento e negociacdo deseagpor elas.

5. Compreender o modo como as trabalhadoras percebesiagades entre saude e
trabalho, identificando os elementos capazes ddugnosaude e explicitando como
realizam o cuidado de si e como lidam com situadéesdoecimento.

6. Compreender as mudancas subjetivas impulsionadasnsercéo no trabalho
cooperativado, identificando seus planos e projesoa o futuro.

Referenciais tedricos

Ao enfocar a economia solidaria e, mais especifiga® uma cooperativa como
espaco de producdo aberto a participacdo das resJh&o pretendo negar a existéncia
e a importancia de outras areas de atuacdo onttabadhadoras tém desempenhado
varias funcoes.

Segundo Gardey (2003), apesar dos varios estudes\asvidos sobre o trabalho
das mulheres, este ainda € pouco conhecido. Aléso,dmuitos esteredtipos marcam
esse tema, como aquele que ressalta o papel daaggoe contratacao das mulheres.

Ha também uma dificuldade em capitalizar o conhentm sobre o trabalho

feminino, o que faz com que a importancia do tfabala vida das mulheres ao longo
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da historia tenha sempre que ser relembrada. Bmrasautora procura destacar que as
mulheres sempre trabalharam, ainda que as catedmimtuais de analise econémica e
social tenham negado ou omitido esse fato.

Nas sociedades do século XIX, caracterizadas pmidates campesinas,
comercias e artesanais, a identificacao e quaa#iz do trabalho das mulheres é dificil
de ser feita pelos historiadores, pois nem sengwelsclaradas.

As atividades das mulheres passam a ser registagoiasir das mudancas sociais
e do estabelecimento do assalariamento. Desse mdudstoria do trabalho feminino é
uma poderosa ferramenta para renovar a compredaséeolucdo contemporanea das
sociedades capitalistas, onde a integracdo ou m&mbalho da mulher na economia
teria forte ligacdo com os interesses de cada época

Para abordar o trabalho das mulheres ao longostiariai, Gardey (Op. cit., 2003)
se baseia na divisdo das nomenclaturas sociopoofés. Nesta, até a metade do século
XIX, o trabalho era organizado em torno da no¢addfieio”, onde ndo havia uma
distincdo entre a qualificacdo da pessoa e a qagl#o da empresa. Com o surgimento
do trabalho assalariado, em meados do século X&#Xsg a haver uma importante
divisdo entre assalariados e ndo-assalariados, @éeuliferentes posi¢cdes dentro da
mesma profissao.

Nesse sentido, a historia contemporanea do tralsElanulheres é marcada por
trés tempos: no primeiro predomina a nocao de dtrebdas mulheres”; no segundo, a
visibilidade da mulher assalariada (operéria e iuméria); e no terceiro, ocorrido na
primeira parte do século XX, o acesso das multesesvas profissdes.

Os trabalhos das mulheres englobam atividades tanges nas sociedades pré-
industriais, como o trabalho no campo. Envolvem bi&m as atividades
permanentemente exercidas pelas mulheres. Na Frasgaimeiros relatos historicos
desses trabalhos se referem as atividades cordddemoOprias das mulheres e aos
oficios relacionados a estas: costura, assist@&sci@iancas e a saude, manutencao da
casa e producado doméstica.

As atividades de costura e trabalhos com agulharareavam a maior parte da
jornada das mulheres do século XIX apresentam &eraténue das fronteiras entre
atividade doméstica e atividade produtiva. Ao megampo em que fazia parte da
autoproducdo e da reparacdo até 1940, a costurmral@m um trabalho mercantil,

exercido no proprio domicilio.
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A atividade da costura apresentava diferentesfaigdos de acordo com a classe
social da mulher: era um elemento da aprendizagepnapria condi¢do de ser mulher e
ganha-pdo para as mulheres das classes populacpsganéo para as mulheres da
burguesia era um modo de socializacéo, praticazer le sinal de ostentacéo de sua
ociosidade.

O trabalho doméstico constituia-se como atividadeimlimeras mulheres que
ajudavam no campo, no comeércio e nas residéncias.pidises ocidentais, 0 servico
domeéstico representa um importante setor de emprago as mulheres. Em 1866, o
setor incluia 22% das ativas, enquanto a indugixid representava 10%.

As investigagfes sobre tais atividades giravamagnotde narrativas etnograficas
e folcloricas, atribuindo menor importancia ao aspecto econémico. As pesquisas de
Martine Segalen (Apud Gardey, 2003, p. 42), norgatgdazem uma reflexdo sobre os
papéis femininos e masculinos do trabalho no camp@sentando a divisdo sexual do
trabalho rural a partir da divisdo dos espacos ®wra especializacdo sexuada das
atividades e movimentos.

Com a Revolucéo Industrial, surge a figura da ‘dhaadora”, da “operaria”, que
entra em choque com o papel designado como nadsrahulheres. No entanto, a
impossibilidade de conciliar tarefas domésticaarilfares com o trabalho néo € algo
exclusivo da operaria.

Também as mulheres que trabalhavam em casa emdadiéd de costura nao
dispunham de tempo para tais tarefas devido aswetées jornadas de oito ou nove
horas de trabalho continuo. Além disso, a exigédeiacuidar das criangas € algo
recente e o discurso médico sobre sua educacace aqartir de meados do século
XIX, juntamente com a invencao, por parte das<lde mulher no lar.

Cabe ressaltar que ndo houve dois momentos hsoopostos com relagcdo ao
trabalho das mulheres: aquele onde as mulherealliealam em casa e eram nao-
assalariadas e outro em que eram assalariaddsathtraam fora de seu domicilio. Essa
passagem realmente existiu, mas ndo de modo aitomBibuve varios retornos a
maneiras anteriores de organizacgao.

Um fato interessante é a existéncia de dados qgistrean o0 aumento da
populacdo feminina ativa ao longo do século XIXua diminuicdo no periodo entre as
duas guerras. Assim, ao contrario das idéias coadas, a Primeira Guerra Mundial
interrompe o crescimento do trabalho feminino. @fldo, na verdade, acelerou a

ascensao das mulheres a alguns empregos e raratgidiede, mas nao foi o iniciador.



40

Houve, no periodo entre guerras, um aumento danfeagdo da classe operaria,
aumento da visibilidade das atividades das mulhar@sartir do assalariamento das
mulheres em profissbes ndo-agricolas e o “triufduwhcionaria”, que se insere num
movimento mais antigo de crescimento das atividddeservi¢os publicos e privados.

O trabalho das mulheres nas indUstrias permaneaecado por uma divisao de
carreiras femininas e masculinas e pelas tarefasm@ges que cabem a cada um.
Pesquisas mostram que muitas dessas operariaas algesxtremamente qualificadas,
tendem a diminuir o seu papel. Tal fato aponta patdiculdade do reconhecimento da
profissionalizacdo das mulheres, uma vez que asosfifemininos prolongam as
“tarefas naturais” ou maternais das mulheres: prdga, professora primaria, parteira,
etc.

A participacado das mulheres no pequeno comércificl de ser analisada, pois
se refere a uma economia quase sempre familiaistéria do pequeno comércio revela
ainda formas da divisdo sexual familiar das tarefemle alguns tipos de negdcios
seriam destinados aos homens (padaria) e outrosmaiberes (floriculturas,
armarinhos...). O assalariamento dos empregos aoedgrcomeércio reserva para as
mulheres atividades de vendedoras e caixas, cupome organizacdo do trabalho
apresenta alguma relacdo com o das domesticas.

No final do século XIX, a figura da funcionaria narse mais freqiente. As
mulheres ativas passam a trabalhar mais como fuftas e o oficio de funcionario de
escritorio € cada vez mais exercido por mulheragjralizando como feminino um
conjunto de fungBes até entdo estritamente visttwanasculino.

E valido destacar que a inclus&o do trabalho ddiseres nos saberes por meio de
estatisticas e da economia politica merece seanliadsa, pois é feita de maneira nao-
neutra. Outro aspecto importante refere-se a auestdaboracéo entre as fronteiras do
masculino e do feminino no mundo do trabalho. Eatmte, predomina a dificuldade

para se definir e apreender a qualificacédo e assiohalizacao femininas.

A triade género, trabalho e saude

Atualmente, no sistema capitalista, principalmentgs paises em
desenvolvimento, a divisdo sexual do trabalho ¢em que as mulheres ocupem, em sua
maioria, postos de trabalho ligados as habilidadesésticas, pouco valorizadas

socialmente.
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Com frequéncia, essa divisdo ocorre ndo sO quastluricbes, mas também
guanto ao modo de gestao exercido sobre os tralmtisae trabalhadoras. Enquanto os
homens trabalham dentro de um modo flexibilizadéne acesso a postos de trabalho
que utilizam maior tecnologia, as mulheres contimuanajoritariamente, realizando
suas tarefas segundo técnicas tayloristas. Issacdaz que executem um trabalho
monaotono, repetitivo e intenso (BRITO, 2000).

Além disso, o quadro de precarizacdo do trabalhu atingindo com maior
intensidade a mulher trabalhadora. Segundo Hatv@82)), a atual situacdo do mercado
de trabalho tende a acentuar a vulnerabilidaderdpog desprivilegiados, como € o
caso das mulheres, facilitando a exploracdo detradalho em ocupacdes de tempo
parcial e por meio da subcontratacdo. Como fatgegvantes, apresentam-se, ainda, a
remuneracao desigual entre homens e mulheres plajdmada de trabalho (BRITO,
2000; GIFFIN, 2002).

De acordo com Brito (1999), as mulheres permanemamo responsaveis pela
funcdo reprodutiva e pelo servico doméstico, que désempenhados no espacgo
privado. Assim, o campo do trabalho remunerado igord-se como masculino,
enguanto o ndo remunerado é atribuido as mulheres.

No Brasil, pesquisas ligadas ao trabalho da muihdicam que, mesmo
apresentando maior nivel de instru¢do do que oghsnas mulheres seguem ganhando
menos e encontram-se em situacao de maior vultideat®, ndo exercendo, em muitos
casos, fun¢des compativeis com sua formacgéo (DIEESD).

Outro dado relevante diz respeito ao limitado avatig@s negociagdes coletivas
nas questdes referentes a mulher no trabalho. Megmodo ocorrem, estas acabam
priorizando aspectos referentes a gestacéo e anolaice.

No que tange ao ambiente e relacdes de trabalhojwetos casos, visualiza-se a
discriminagdo explicita ou implicita, quanto aoadst civil das trabalhadoras, a
maternidade, ao assédio sexual, a punicfes pa@sfalt atrasos para assistirem o0s
filhos, entre outros aspectos.

Outras questdes menos visiveis ou ndo passiveserden mensuradas tambéem
estdo presentes nesses espagos, como as quersenraterelacbes de trabalho na
intersecdo com a vida doméstica, a falta de irdtasmira publica e a segregacdo
ocupacional. A conjugacao desses fatores difiaitaia diversos obstaculos, exigindo

esforco adicional das mulheres para manterem oegrogCOELHO, 2002).
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Apesar das adversidades do cenario apresentadandegganho das mulheres no
campo do trabalho refere-se a percepcdo de setercardancipador. Para além dos
resultados financeiros, a entrada e a permanémciespaco de producdo econdémica
representa uma via para sua realizacdo pessoal, rggmesentar um campo
individualmente construido onde experimentam unharizacado pessoal.

Assim, o trabalho remuneradtpode representar para as mulheres uma
necessidade como espaco alternativo ao confinameomoéstico e possibilidade de
criacao e de socializacédo ou resisténcia a domioaé género.(BRITO, 1999:23)

Por meio do trabalho remunerado, as mulheres podeer experiéncias de
exploracéo e sofrimento, mas também podem se toraar conscientes da situacdo de
dominacdo a qual sdo submetidas na sociedade tdiniste isso que permite a luta
pela construcédo de novas relacdes de género eqaistando prazer no trabalho.

Em minha pesquisa, parti do pressuposto de quersoeta solidaria, por meio
de cooperativas e associacdes, representa umanaditarviavel para o trabalho das
mulheres, configurando um ambiente onde as tratbatha possuem maior liberdade
para viver seus conflitos e aumentar sua partiéipaocial.

Caracteriza, ainda, a construgcdo de um espacdaleduatra os agravos causados
pelo capitalismo e de realizacdo pessoal, por mdeicum trabalho que permita a
insercao ou retorno ao sistema produtivo.

Esse espaco apresenta grande potencial para gaamiulheres a possibilidade
de acesso aos meios de producédo, de remuneragag\wdcia de uma outra relagéo de
trabalho, baseada no companheirismo e na gestdocdiina (NOBRE, 2003). Tal
experiéncia também pode significar, futuramentea umva forma de estruturacéo
pessoal e emancipacao social dessas trabalhadoras.

Supbe-se que possa haver mais prazer e realizagadrabalho, maior
independéncia, integracdo social, aumento da afitm@ e conscientizagdo politica.
Desse modo, a participagdo em empreendimentos @ivaelos apresenta elementos
com potencialidades para imprimir um novo signdicana vida dessas trabalhadoras,
apontando para a producao de saude a partir doocdonpabalho.

O desenvolvimento dessa pesquisa tem como baséda 8a Trabalhador, cujo
objeto de estudo caracteriza-se pelo processo saddenca dos grupos humanos, onde
o trabalho se configura como organizador da vidaakoespaco de dominacédo e
submissdo dos trabalhadores pelo capital, mas, é@mméspaco de resisténcia, de

constituicdo e do fazer historico.
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Nesse sentido, a saude do trabalhador busca aagdai sobre a relacdo saude-
doenca nos trabalhadores através do estudo dogsposc de trabalho, de forma
articulada com o conjunto de valores, crencas,agjérepresentacfes sociais e a
possibilidade do consumo na moderna civilizacd@mwkndustrial (Mendes & Dias,
1991).

Segundo a Organizacdo Mundial de Saude (OMS), desaldefinida como um
estado de completo bem-estar fisico, mental e Isoc&p consistindo apenas na
auséncia de doenca ou enfermidade. Tal concepg@ntem duras criticas na teoria de
Dejours (1993), uma vez que cada pessoa apresdté#dos subjetivos acerca do
significado de salude e bem-estar e, além dissoe-pednferir que tal estado de
completo bem-estar néo exista.

A fala de uma das mulheres entrevistadas nessaipasmpaduna com a visao do
autor e ilustra, dentro do contexto estudado, uonaadlacdo mais dinamica sobre a
saude, onde € possivel sentir-se saudavel apesanperfeicdes, conviver com estados
que fogem ao padréo de normalidade sem, por isstif-se doente:

“Olha, é... Saude total, eu acho que ninguém teempse tem um
probleminha, né? Mas, tirando uma coisinha ou outea sou
saudavel, sabe? Tenho disposicdo. (...) Quero thavaquero fazer
minhas coisas, sabe?” (Bordadeira 2)

Nesse sentido, o entendimento sobre o conceitawdesque adoto nesse estudo
baseia-se nas concepc¢des de Canguilhem (2002) eirBgj1993), que a percebem
como um objetivo que se remaneja sem cessar, omckEsssvos desequilibrios e
reequilibrios se fazem necessarios para dar cagandidancas que ocorrem ao longo
da vida.

Para CanguilneO que caracteriza a saude € a possibilidade deaplissar a
norma que define o normal momentaneo, a possibiéid#e tolerar infracbes a norma
habitual e de instituir normas novas em situacd®sn.” (CANGUILHEM, 2002:158)

De acordo com Dejours (1986), para os seres humanaaude implica na
liberdade de tracar um caminho proprio em diregdd@m-estar fisico, psiquico e
social. Dessa forma, a saude ndo se constitui comoestado ideal, mas como
possibilidade de busca dos meios necessérios awadpara a realizagdo de seus
desejos.

Dentro do contexto estudado, pensar em novas adest@ equilibrios frente as

adversidades do meio implica em elaborar caminltesnativos diante das adversas
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condicbes de vida enfrentadas, expressas pelazaphpelas limitagdes econdémico-
ocupacionais, pela falta de politicas publicas gtendam as suas demandas, pela
auséncia de espacos para a socializacdo e o thrdre muitas outras dificuldades
presentes em seu dia-a-dia.

Séo infidelidades do meio contra as quais se adotoa postura criativa, na
contramao da informalidade largamente presenteomsinidades carentes, rompendo
estigmas e estereotipos e caminhando na direcétablaracédo de novas normas para a
vida, calcada no exercicio da liberdade.

A participacdo coletiva as torna sujeitos socia@misnfortalecidos do que se
atuassem individualmente, fazendo com que sejam@zeapde construir caminhos para
enfrentar o meio e se reconstruir nesse procesperimentando novas formas de ser e
estar no mundo, modos diversos de ser mulher, mada/hadora e cidada.

Conjugam a arte e o trabalho para bordar teciddesenhar um novo cenario
dentro do Conjunto Habitacional Jodo XXIIl, levarira fora suas criagcoes e trazendo
para sua comunidade o olhar atento de um mundmteade idéias produtivamente
transgressoras, que rompam com o0 normal estabele@gresentem maneiras outras de
criar, ousar, pensar, trabalhar e querer a vida.

Tudo isso inclui a saude em seu interior, colocardo movimento pessoas
envolvidas em um projeto potencialmente transfoonambs mais diversos aspectos,
espalhando questionamentos e colhendo novos oleabes o cotidiano. E uma salde
que se busca por meio da criatividade, da liberddde participagéo coletiva, do

aumento e fortalecimento da auto-estima.

Abordagem metodoldgica

O trabalho realizado caracteriza-se como uma pssduualitativa, representada
por um estudo de caso. O método qualitativo destige;do foi escolhido por mostrar-
se mais adequado a responder questdes muito pendgudotadas de um nivel de
realidade que ndo pode ser quantificado.

De acordo com Minayo (2000), a pesquisa qualitétiadnalha com um universo
de significados, motivos, aspiracdes, crengas,real@ atitudes, o que corresponde a
um espaco mais profundo das relacdes, dos procesdos fendbmenos que nao podem

ser reduzidos a operacionalizacéo de variave{Minayo, 2000:21)
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A concretizacdo dessa pesquisa foi um periodoildiféca mim desde o inicio:
estava entrando numa area sobre a qual ndo passiiacimentos suficientes, ndo me
sentia preparada para agir como uma pesquisaddoaficava a vontade com varias
idéias. Enfim, havia muita falta. Mas, também hawiaito encantamento. O novo
assusta, mas também seduz... Portanto, supor lidadeanesse processo é buscar o
impossivel. Estamos implicados antes mesmo deid®acisl o que fazer.

Apesar de toda angustia que isso gerou tambémartewabara algo que muitas
vezes esqueci enquanto estava no curso: somostod@nos. Nao ha diferencas entre
guem pesquisa e quem esta colaborando com nossioests aulas de metodologia
gue, muitas vezes, me fizeram ver a pesquisa ctgodr&éo, mecanico, distante de mim
foram desmentidas quando tive a oportunidade den&epratica como se dava essa
interacao.

Diante das constata¢cfes que fiz, procurei utilimaa abordagem metodoldgica
que me desse um respaldo técnico, cognitivo e emalcpara a conducao da pesquisa.
Apontada por Minayo (1992) como a metodologia radiesquada para dar conta de uma
interpretacdo aproximada da realidade social, mém@&utica-dialética foi utilizada nao
s6 para a analise dos dados, mas como um camirhorg@ntou meu pensamento e
minha postura diante da investigacao.

Segundo esse método, a construcdo do conhecinahm® & realidade social ndo
se reduz a simples coleta de dados e sua artioulzagd uma teoria. Ele busca a
compreensao do material analisado como resultadondgrocesso historico.

De acordo com Minayo (2002:84),

“a hermenéutica € considerada a arte de compreenégtos. O
termo ‘texto’ € aqui usado num sentido bem amplmgrafia,
narrativa, entrevista, documento, livro, artigo, nie outros. E a
génese da consciéncia histdrica, ou seja, a capaedle colocar-se
a si mesmo no lugar do outro (que € o ‘outro’ otwalo passado, ou
o ‘diferente de mim’ no presente, mas com o qualf@mo a
humanidade) que a hermenéutica deve sua funcacatent

Diferentemente de um posicionamento contemplatilantd da realidade, a
hermenéutica “busca entender as coisas e os t@les mesmos™ (op. cit., p.99),
ressaltando a implicacdo do pesquisador no procdssanvestigacdo. Propde a
compreensao como algo que possibilita a interpiietag estabelecimento de relacdes e

a extracao de conclusdes em todas as diregoes.
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Nessa dinamica, compreender gera também o commresagor parte de quem
pesquisa algum fendbmeno, uma vez que a compreetsaealidade objetiva é
influenciada pela subjetividade do pesquisadora qgenfiguracédo de seu préprio modo
de vida.

A importancia da dialética nesse cenario é a ddéim da compreensdo e da
interpretacdo, estabelecendo uma atitude critiemteli do conteddo pesquisado e
introduzindo o principio do conflito e da contragiccomo elementos norteadores da
analise.

Da articulacdo das duas abordagens, tem-se a jidssib de condugéo de um
processo compreensivo e critico de analise dadestdi social. Como caracteristicas
comuns as duas abordagens, Minayo (2002:104), ém Stein (1987), destaca
que:

e ‘“ambas trazem em seu nucleo a idéia fecunda dadicoes
historicas de qualquer manifestacdo simbdlica, idguagem e de
trabalho do pensamento;

* ambas partem do principio de que nao ha observadparcial nem
h& ponto de vista fora da realidade do ser humada &istéria;

e ambas superam a simples tarefa de serem ferramedias
pensamento, pois consideram o investigador parteedddade que
investiga;

* ambas questionam o tecnicismo como caminho capaeatliear a
compreensao e a critica dos processos sociais;

« ambas se referem a praxis e desvendam as conditesada
producao intelectual, marcada tanto pela tradic@elos ‘pré-juizos’
como pelo poder, pelos interesses e pelas limigac@®
desenvolvimento historico”.

Essa visdo desloca o investigador da postura denamor externo para a de
alguém que se posiciona junto a realidade estudamajntersubjetividade com os
sujeitos que investiga e tendo a consciéncia qu@dsate da historia vivida e narrada.
Esse foi um dos maiores atrativos para que eu lesss# essa abordagem como
caminho de pensamento.

Ao adotar a metodologia hermenéutica-dialética padocdo deste estudo,

procurei desenvolver uma postura empatica com tqdesfizeram parte da pesquisa,
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tendo sempre em mente que eles eram mais do cet® olgj investigacdo, mas sujeitos
de relagcdes. Busquei as diferencas e semelhang@s eenimeu contexto e o deles,
supondo o compartilhamento entre 0 mundo obsergambsujeitos da pesquisa com 0
meu mundo de vida, porque compreender é semprereenger-se.

Nesse sentido, ndo foi preciso grande esforco nbdsede deslocar-me para o
ponto de vista de quem eu investigava. Na verdagepximidade de nossos mundos

permitiu que eu realizasse esse percurso comfeeitialade.

Coleta e analise de dados

Desde o primeiro telefonema, fui muito bem atendidaercebi que néo haveria
nenhuma oposicdo a minha presenca na cooperatiyainfeira visita ocorreu em
meados de setembro de 2004, onde me apresentei estodante de mestrado da
ENSP/Fiocruz e expliquei a presidente da coopexratiinha intencdo de realizar uma
pesquisa na Coosturart, esclarecendo os objetivét®dos e importancia do estudo.

A partir do contato inicial com a cooperativa, foreealizadas seis visitas ao local
entre 0s meses de setembro e outubro de 2004.Udasgpdmeiras, nenhuma entrevista
foi realizada, ocorrendo apenas apresentacao da, tesclarecimento da pesquisa e
interacdo com os cooperados de uma maneira infofnplopdsito dessa atitude foi a
construcdo de uma relacdo positiva e de confiaogaas pessoas, onde elas tiveram a
oportunidade de me conhecer e reduzir a ansiededestacdo a pesquisa.

Além disso, a intencdo era quebrar, de certa foatlgamas barreiras entre minha
atuacdo como pesquisadora e a deles como sujatestddo, oferecendo a todos a
possibilidade de me questionar e ndo s6 a de rdspas perguntas que eu fazia.
Nessas conversas, algumas mulheres disseram gastg#am acostumadas a dar
entrevistas, pois desde que apareceram na Red®,Glmta semana havia alguém
guerendo entrevista-las. Em tom de brincadeira enaio a muitas risadas, elas
falavam que tinham ficado famosas e que agora ehagues.

Os dados obtidos para a realizacdo da pesquisen foodetados por meio de
entrevistas semi-estruturadas, observacéo do ataldlerirabalho e conversas informais
qgue ocorreram durante as visitas. A intencdo dadesentrevistas semi-estruturadas foi
a de obter as informacfes necessarias sem conlinstr a expressao dos sujeitos,
proporcionando espaco e tempo para que as respossasn elaboradas de acordo com

as possibilidades de cada uma naquele momento.
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Das quinze pessoas que trabalham na sede, sate éateevistadas. Mesmo com
toda a pratica em dar entrevistas, nem todas aquiséornecer seus depoimentos e
ficavam indicando outras colegas, que seriam, skgefas, mais falantes. Por fim, a
resisténcia diminuiu e mesmo as menos extrover@dastaram participar. A maior
dificuldade ficou por conta do escasso tempo dis@bigue tinham naqueles dias.

Todas as entrevistas foram gravadas com préviaizagtéo da direcdo e de quem
concedia o relato, mediante assinatura de um telenconsentimento. Destaco, ainda,
que todo esse processo ocorreu de forma éticpenssvel, respeitando a integridade e
dignidade de todos os participantes.

Como as instalacdes de trabalho compreendem, bemate@, dois ambientes
distintos, onde funcionam a geréncia e a confece8osete entrevistas realizadas
aconteceram nesses locais, dependendo da disjutadleil dos lugares para oferecer
maior tranquilidade e privacidade.

O isolamento total ndo ocorreu nenhuma vez devalonavimento de pessoas
transitando pelos locais e as interrupcbes foramifntes, originadas por excesso de
ruidos (telefone, maquina de costura, pouso e dgeol de avibes nos arredores,
criancas brincando) ou pela demanda de trabalhde algumas pessoas foram
solicitadas durante as entrevistas para resolgemnabroblema relacionado a execuc¢éo
de tarefas.

Havia muitas pecas para bordar para um evento cueeoia dentro de poucos
dias e elas precisavam terminar no prazo combirddamas delas me perguntaram se
poderiam continuar bordando enquanto respondiamirdsas perguntas. Respondi que
nao haveria problema algum, mas logo elas mesniaavden o bordado de lado ao
perceberem que falar de si poderia ser mais irg@nés e requerer maior elaboracéo do
que inicialmente supunham.

Entre um ponto e outro, era preciso recordar sugorigr historia de vida,
relembrar fatos que talvez tivessem se esforcadbogsauecer, deparar-se com projetos
que foram abandonados pelo caminho, alegrar-sencomentos ja tdo distantes, falar
sobre os filhos e a familia, descrever seu trabalbs sentimentos relacionados a ele,
olhar para dentro de si e encontrar os sonhos & gretendem realizaNesse
sentido, as entrevistas acabaram por representaoportunidade para refletirem sobre
a trajetOria da cooperativa e de suas propriasvida

Tudo isso mobilizou uma carga emocional muito geand que acabou

dificultando manter a concentragdo no bordado. @mto entendimento entre nos,
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somado a outros fatores que contribuiram para atit@igdo de um vinculo positivo,
possibilitou a criagdo de um espaco de confiange as mulheres entrevistadas se
permitiram pensar sobre sua realidade e se emoctmma Vvarios acontecimentos
resgatados a partir de nossas conversas e que, foraitas vezes, dotados de novos
significados por elas naquele momento, num movimede valorizacdo de suas
experiéncias de vida.

Para ndo atrapalhar muito a rotina de trabalho adeperadas, procurei néo
estender as entrevistas demasiadamente. Nao estiputempo determinado para cada
uma. Procurei utilizar minha percepcdo e avaliajaskavia dados suficientes. Se a
entrevistada comecava a demonstrar cansaco, emiaheaa a entrevista para seu
desfecho.

Talvez, esse tempo “perdido” tenha, de alguma fpreoatribuido para novas
inspiragdes que permitissem colorir com agulhahdire lembrangcas as pecas que
bordariam a seguir.

Mesmo nao tendo a pretenséo de supor a neutraldagesquisa ou da minha
presenca enquanto observadora, em certos momergoguastionei a respeito das
escolhas realizadas e até que ponto minha idexg#icc com o0s sujeitos da pesquisa
poderia afetar os resultados.

Afinal, apesar de nossas muitas diferencas, sonutisenes, moradoras da zona
oeste, partilhamos da falta de oportunidades pasanserirmos no mercado de trabalho
local, enfrentamos multiplas dificuldades para plei®prego nas regifes centrais da
cidade e, quando conseguimos, vivenciamos umaargansativa que nos faz acordar
de madrugada para chegar no horario determinadoormpendo a Avenida Brasil duas
vezes ao dia, nos horarios de maior movimento, ndaggem que parece nao ter fim.

E, quando dispomos de algum tempo livre, nos fakapacos coletivos para a
convivéncia social e op¢oes de lazer, tanto pagastq gratuitas, o que nos impulsiona
a novamente cruzar a cidade em busca do entretetoinde qual ndo dispomos em
NOSsos bairros.

O receio inicial de me confundir em meio as nossaselhancas acabou sendo
substituido pela satisfacdo de ser facilmente ageéio grupo como alguém que
compreende suas dificuldades pelo fato de tambgeneiar muitas delas. Talvez aqui
se faca concreto, para mim, o principio hermenéué&que entender a realidade que se

expressa na situacao estudada é entender o oetrgraler-se no outro.
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Minha identificagdo com elas e delas comigo petmitna aproximagao mais
rapida e uma economia de palavras em algumas esad\¥@io era preciso que me
explicassem exaustivamente todas as situacfes wgjuentam em seu dia-a-dia.
Diversas vezes, elas substituiam alguns dos dstplireexpressées do tig@#h, vocé
sabe 0 que é isso. Vocé mora em Campo Grarieiel"como se o fato de sermos dessa
regido nos aproximasse e permitisse um melhor ememto.

Do mesmo modo, muitas das expressdes utilizadas pebradores locais ndo
precisavam de nenhum esclarecimento, como “la emo’hagque usamos quando
gueremos nos referir a algum bairro proximo aoroemti zona sul da cidade e “descer”
e “subir’, que dizemos para indicar nossa viagemdaetao a tais locais e de volta a
zona oeste, respectivamente.

N&o precisei me esforcar para compreender as 8@saxpostas ou a linguagem
utilizada. Apesar de ser aluna de mestrado da EN$Re poderia fazer com que me
vissem como mais uma pessoa que atravessa a @deal@er de perto uma realidade
totalmente desconhecida, sou uma moradora de C&mgude que ja trabalhou em
Santa Cruz, o que para nos da Zona Oeste é umadigaportante.

Conheco os lugares citados, os homes das ruagaasib comércio do bairro, as
linhas de 6nibus e varios detalhes do cotidianesatepessoas, que parecem simples,
mas que me puseram numa condicao de aceitacagpsksas estudadas.

Desse elo que nos une, consigo agir com a mesntargosntonacdo de voz,
vocabulario e expressfes que as integrantes damiva utilizam. Nao como alguém
que procura obter uma conduta imitativa por meiooldlaervacdo dos sujeitos de
pesquisa, mas com o jeito natural de quem nasceseeu nesse meio.

Desse modo, nossas semelhancas foram o elemenfequiiu minha insercao
no espaco pesquisado e o consentimento da minkangee como alguém que, se nao
era exatamente uma igual, era uma das pesquisajl@amor 14 passaram cuja realidade
mais se aproximava da que elas mesmas vivenciam.

Tal fato fez das entrevistas mais do que uma cdketdados, um encontro onde
pessoas que compartilham varios simbolos e vatmmegersavam sobre alguns temas
de forma espontanea e descontraida. Nao havis@oten a obrigacdo de dar respostas
certas ou esconder a realidade, e sim um didlog@aga pela confiangca matua para que
me contassem um pouco sobre suas vidas.

E com o direito de quem participa de uma convasapem me fizeram varias

perguntas as quais respondi sem nenhum constramgin@ueriam saber se eu era
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casada, se tinha filhos, onde e por que trabathes@anta Cruz etc. E também me deram
varios conselhos, 0 que mostra uma integracao goeau mesma pensei que pudesse
ocorrer.

Mesmo havendo tdpicos no roteiro que buscassendetesos objetivos da
pesquisa, ndo existiu uma ordem fixa para que eguptas fossem feitas. Os dados
foram sendo obtidos por meio do desenvolvimentdidimgo, que era orientado, mas
nao cerceado.

Em alguns momentos, as entrevistadas fornecianfeogentos que eu procurava
sem que precisasse perguntar a respeito. Outr&s,veEnha pouca experiéncia em
pesquisa permitiu que a conversa se aprofundassaigiem assuntos que nao eram
relevantes para a investigacao, dificultando amatta dos temas pertinentes ao roteiro.
Ainda assim, foi possivel percorrer todo o percynisoejado em cada entrevista.

Os eventuais desvios do trajeto idealizado podeme$erentes a uma resisténcia
das pessoas envolvidas (tanto minha quanto deks) entrar de fato no tdpico
sugerido. Mas, também podem representar uma neéadssile criacdo de um ambiente
mais acolhedor para, a seguir, realizarmos a tarefaosta.

Por esse motivo, procurei deixar as pessoas egpees® que era importante para
elas, voltando ao roteiro da maneira mais natudsipel quando havia uma
oportunidade para ligar os assuntos.

Todas as entrevistas comecaram com perguntasneferaos dados pessoais da
entrevistada: nome completo, idade, grau de esdatte, estado civil, nimero de filhos
(sexo e idade de cada um), onde e com quem residiam

Buscando compreender a historia de vida laboratadia uma, foram incluidas
perguntas sobre os empregos e todo tipo de tralveldizado até aquele momento,
buscando conhecer suas ocupacfes e percepcdesasomiesmas. Também mereceu
destaque a existéncia de periodos de desempregfasiamento voluntario do trabalho,
incluindo os motivos que os determinaram.

O levantamento de dados sobre essa trajetorianfmritante para entender como
se deu a aproximacdo de cada uma delas com a atepem questdo, elencando os
fatores que contribuiram para sua entrada no meondperativado, identificando as
etapas e a importancia desse percurso em suas vidas

Para investigar o processo de trabalho foram idakiiquestdes sobre a

organizacdo do trabalho, divisdo de tarefas, aviagds produtos, carga horaria,
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autonomia no trabalho, aprendizagem de novas Habds, capacitacdo das
cooperativadas.

Como principio fundamental do cooperativismo, ages$tdo mereceu destaque,
com perguntas que auxiliaram na descricdo e comgdiee desse modo de
gerenciamento na cooperativa.

Foram incluidos tépicos que versavam sobre o psocégcisério (como sao
tomadas as decisfes na pratica); a escolha daeeggipinistrativa; o funcionamento da
administracdo; como a autogestdo € posta em acd@larmdia; o envolvimento das
pessoas nesse exercicio; as dificuldades, motisagégentimentos vivenciados pelo
grupo no que se refere a possibilidade de decidatidiano e os planos da cooperativa;
os conflitos existentes e as estratégias elaborpdas sua mediacdo; as opinides e
preferéncias pessoais pela hetero ou autogestda; fermacdo para o trabalho
cooperativado.

Na entrevista realizada com a presidente da cotiygeréoi dada maior énfase no
detalhamento sobre a origem, o historico, as aaniatitas, os problemas e as
potencialidades do empreendimento. Inclui aindatges relativas as modificacdes no
guadro de cooperativadas; abertura da cooperadnzagpcomunidade; projetos futuros;
capacidade de geracdo de renda a partir do tralddsenvolvido; existéncia de
parcerias estabelecidas com alguma instituicAopnantia da cooperativa na sua
manutencao e que tipo de formacéo era realizadagsatarefas desenvolvidas e para o
cooperativismo.

Partindo do pressuposto que a entrada na coopetatitia significado o inicio de
um processo de ruptura com os padroes de trabalteviaaes, foram realizadas
perguntas sobre o que essa nova realidade represesin suas vidas, pedindo que
explicassem 0s aspectos positivos e negativos degsumas opinides; os sentimentos
que experimentaram desde sua inclusdo e se paneldguma mudanca nos ambitos
pessoal, profissional e familiar.

A situacéo financeira das cooperativadas tambémbioidada pelo roteiro, com o
objetivo de investigar a capacidade da coopergima gerar renda e melhorar a
condicdo econdmica das trabalhadoras. Foram fegi@gintas sobre o ganho mensal; a
percepc¢éo de alguma modificagdo no plano financegdouve aumento da autonomia
ou independéncia econdmica; se tém enfrentadoultiides nesse ambito e como
fazem para resolvé-las; que sentimentos as atimgeguie se refere ao ganho obtido por

meio desse trabalho.
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Quanto as questbes referentes as relagbes de génetano de investigacéo
continha tépicos relativos a divisdo sexual do dltaty, buscando identificar se o
cooperativismo trazia alguma novidade para aumentgualdade entre os géneros no
mundo do trabalho e se haveria aspectos negativesesgtariam se repetindo ou se
agravando no seu interior.

Num plano mais concreto, questionei como se dawivisdo de tarefas na
cooperativa e se havia ocupacdes especificas panans e mulheres em funcdo de
habilidades socialmente atribuidas a cada grupémAtlos aspectos referentes ao
trabalho na cooperativa, inseri uma investigac&espeito do trabalho doméstico, com
o intuito de compreender as representacdes e lagi®s que realizavam entre esses
dois mundos.

Perguntei sobre as tarefas domeésticas e a duplad@r como conciliavam o
trabalho do lar com o da cooperativa; se houveriumedo no ciclo de estudos e
trabalho devido ao cuidado dos filhos e da famisia; percebiam algum tipo de
vantagem trabalhando na cooperativa com relacdardmizacdo dos varios papéis
desempenhados na vida diaria; qual a opinido ddlidarsobre sua entrada na
cooperativa; se enfrentaram algum tipo de resigéno nucleo familiar e que
estratégias de negociacao foram por elas desedeaslpara enfrentar a situacao.

Ao conversarmos sobre saude, indaguei se podevier ldguma ligacdo entre
saude e trabalho; como procediam na cooperativadguicavam doentes; como
percebiam a reagdo da equipe gerencial com rekgdaltas por motivo de doencga;
como faziam quando se sentiam cansadas durantgballto e se possuiam algum
tempo livre e atividades de lazer.

Finalmente, conversamos sobre as possiveis mudangastivas e novos
sentimentos que passaram a habitar seu cotidiane apinicio do trabalho na
cooperativa, destacando seus planos e projetosipafaturo melhor.

Ao percorrer esse roteiro durante a realizacaoedégvistas, vivenciei as mais
interessantes experiéncias. Era fascinante ouvjredeoas que nunca tinham me visto
antes relatos tdo profundos sobre suas propriass.viQue confianca € essa que se
estabelece sem que eu nada tivesse feito paraérdafeCertamente, ndo era a primeira
vez que me colocava frente a narrativa de histdeasda tdo comoventes.

Como psicologa ja havia tido essas experiénciasrianhente. Porém, era uma
situacdo totalmente diferente. No consultério, senpoocurados por clientes que

buscam auxilio e acreditam que poderemos ajuda-los.
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No caso das entrevistas para essa pesquisa, gueeuprecisava de ajuda e essas
mulheres, generosamente, se dispuseram a comaaitdn uma completa estranha
momentos tdo marcantes de seu percurso. Foi aéfdoerte muito emocionante, tanto
para mim quanto para elas.

De minha parte, ouvi historias comoventes de mathque teriam varios motivos
para desistir de lutar por outras condigbes, mas cpntinuam firmes em seus
propositos.

Da parte delas, talvez tenha sido uma das poucatuapades que tiveram para
pensar sobre si mesmas, suas trajetorias, projetadizacOes, perdas, alegrias,
dificuldades e conquistas. Um momento para refsetiore quem eram, de onde vieram
e que lugares almejam alcancar.

Houve momentos em que, frente ao choro de uma @eaps® eu entrevistava,
figuei sem saber como reagir. Ela estava me coatgud era a responsavel por ensinar
as companheiras a bordar e eu perguntei como alansia em relagdo ao fato de estar
ensinando algo a alguém. Respondendo animadanaeoct@rdenadora de bordado, de
repente, se emocionou ao pensar sobre a impor@dacaa atividade:

“Ah, é muito bom! E 6timo... Eu fico até emocionadéComecou a
chorar nesse momento. Fizemos uma pausa)

Pouco depois de retomarmos a conversa, quandouedsg algo havia mudado
em sua vida apos ter ingressado na cooperativaexguassao novamente denotou seus
sentimentos e, com os olhos marejados, assim régpon

“Ah, mudou sim. E... Minha auto-estima, de ta faloealguma coisa.
E... Ai, eu vou chorar de novo..(Voltou a chorar, ndo conseguia
parar e eu interrompi a gravacao por alguns minaith de que ela
pudesse ter tempo para dar vazdo aos sentimemdsgasonaquele
choro)

Enquanto isso, francamente comovida, eu ndo salsa sambém podia chorar. E
uma pesquisadora pode chorar? Ou se devia con€alase deveria me manter neutra
porque uma reacdo mais emocional poderia comproragbesquisa. Muitas duvidas,
poucas respostas. Nao fui preparada para issotdwanrso...

Deparei-me com a realidade que se impOe nesses mtusneantes de ser (ou
tentar ser) uma pesquisadora, sou humana e maisn@iber. Havera sempre diversas

atitudes e situacdes inesperadas que desmontamot@inejamento. E ai seremos
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apenas 0 que somos: pessoas com as mesmas ddesildae todos. E que também
podemos rir desses momentos. E uma pesquisadoeaipdd

No meu caso, ndo via outra alternativa quando ggeaiterromper varias vezes
as entrevistas devido ao ruido ensurdecedor dupsnisos e decolagens de avides na
Base Aérea de Santa Cruz, a poucos quildbmetroadk estavamos. Quando o siléncio
era restabelecido, eu ja havia perdido a pergansposta e o roteiro.

Para quem esta apenas comecando no campo da peswgiosha como fingir
manter o controle. Entdo, riamos porque eu nacasalgue havia perguntado e a
entrevistada ndo lembrava o que tinha respondido.

Com essa experiéncia, pude perceber que, quanestazelece uma via de mao
dupla, onde os sentimentos sdo experimentadosuyson @ entrevistado e também por
guem entrevista, abre-se um espaco para a vivéadiado tipo de emocao que apareca
sem, com isso, afetar o curso da investigagao.

E uma pesquisadora se emociona? Ah, e como! Pes diversos motivos:
alegria, tristeza, raiva, encantamento, angustisespero, admiracao, identificacéo, fé e
esperanca. Se nao fosse assim, ndo nos aventwsari@rmvadir outros planos da
existéncia para pesquisar o sofrimento e o prazeuttras pessoas.

E porque somos, de alguma forma, afetados porreatidade e precisamos dar
conta de tudo aquilo que surgiu em nés a partisal@squietacdo. E isso ndo seria
possivel dissociando cognicdo e emocdo. Assim,enfngentos, certamente, fazem
parte integrante do processo de pesquisa.

Colocar tudo isso em palavras escritas se constitnim exercicio de
desprendimento para mim, pois a partir desse manteteria uma histéria narrada e
uma natural perda de fatos, idéias e impressoes.

Além disso, seria dificil retratar a alegria e doddo dos momentos das
entrevistas. As brincadeiras e as entonacdes atedest muitas declaragbes deram um
tom especial a cada depoimento.

Tudo isso ficara guardado somente entre nos queEipamos desses encontros.
Surgia dai a angustia de perder algo para podarwm trabalho que representasse, da
melhor maneira possivel, a experiéncia vivida pasa,seguir, solidariamente
compartilha-lo com os leitores.

O primeiro passo nesse sentido foi a apreciacamttasnacdes obtidas durante o
trabalho de campo. Como etapa necessaria paraliseadas dados, as gravacoes

realizadas em &udio foram posteriormente transcpta mim mesma e analisadas a
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partir da metodologia hermenéutica-dialética, quadaziu todo o processo de
pesquisa.

A classificacdo dos dados foi realizada em trépastaconforme a proposta de
Minayo (1992): a) leitura exaustiva de todo o matetas entrevistas, com o objetivo
de apreender as estruturas relevantes para os atmiais; b) recorte da cada entrevista
em termos de “unidade de registro” que contenhgitdé de informacdo ou temas
especificos, permitindo o aprofundamento do comtelas mensagens e a identificacao
de temas relevantes; c) analise final de todo @madtprocurando relacionar os dados
e os referenciais tedricos utilizados, com o intaié responder as questdes referentes
aos objetivos da pesquisa.

Durante todo o processo de classificacdo e andtisedados obtidos, busquei a
aplicacdo da hermenéutica-dialética no que seeréfémportancia de entender a fala a
partir do contexto de quem a produz e ndao de queempreta os resultados, o que
exigiu sempre atencao e esforco para me colochrgan de quem produziu aquela fala
antes de analisar o discurso.

Apesar disso, essa metodologia reconhece que &sivedhaver neutralidade na
pesquisa, uma vez que essa € influenciada por tlatores envolvidos em cada fase
do projeto.

Assim, tanto o sujeito quanto o objeto de estudanfioconstruidos ao longo da
pesquisa e eu, enquanto investigadora, particssed processo, interferindo no rumo
da investigacdo. Desse modo, o resultado obtidnaaproximacgéo da realidade social
investigada conduzida pelo meu olhar sobre tema.

As participantes

Apesar de ter tido contato com muitas outras pesstaE cooperativa, as
entrevistas foram realizadas com sete mulherestr®essas, apenas a presidente da
cooperativa foi escolhida antecipadamente paraémmseu relato, uma vez que pensei
ser ela a pessoa mais indicada para respondereagdgs sobre a origem, 0 percurso
histérico, as caracteristicas e a administrac&nagareendimento.

As demais cooperadas foram convidadas a partidgp@esquisa, mas permiti que
manifestassem espontaneamente seu desejo de f#d§tmas aceitaram prontamente

e outras demonstraram um certo receio inicial,fqusuperado por meio da confianca e
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através de conversas com as colegas que foranoamiente entrevistadas e relatavam
as outras o que havia acontecido.

A escolha das participantes foi também decidida base na disponibilidade das
trabalhadoras para me conceder uma parte de s@o.t&igumas pessoas realmente
nao tiveram oportunidade de participar devido aande volume de tarefas daqueles
dias.

Por sorte, acabei conseguindo um grupo com refdesges de quase todas as
funcdes existentes na cooperativa, que envolvacdrasnte, as ocupacoes ligadas a
administracéo e a confeccao.

Tal fato contribuiu para que eu pudesse ter uma i@is global do processo de
trabalho além de constatar as diferencas existenites os cargos e 0s sentimentos de
prazer e desprazer que afetam cada grupo.

Na parte administrativa s&o realizadas todas agfatar referentes ao
gerenciamento do negdcio, tais como: contabilidgdgamentos, negociacdo com
clientes e fornecedores, programacao das atividddesooperativa durante o més,
busca de locais para a exposicdo e vendas, cogéterda producdo, entrega de
produtos, etc.

Na confeccéo, onde trabalha a maioria das coopgrad@rocesso envolve a
criacdo de modelos; desenho, corte e costura das palpto; aprovacdo da peca e
ajustes necessarios; corte dos modelos aprovadasapproducado; costura; bordado;
aplicacdo de técnicas artesanais e acabamentos.

As sete participantes tém idade entre 25 e 66 @ws.delas sdo moradoras do
Conjunto Habitacional Jodo XXIIl e uma reside nanfdato Sao Fernando, vizinho ao
primeiro.

Por mais que possam apresentar semelhancas, phneite no que se refere a
alguns padrdes de comportamento e de vida conijzaitis pelo grupo social ao qual
pertencem, hd também muitas diferencas entre sajasotias, 0 que torna a amostra
bastante heterogénea.

Tal fato ajudou-me a expandir minha visdo, quensemrava um pouco limitada
e talvez até enganada pelo excesso de informagdesals, sobre as caracteristicas das
pessoas que buscam o trabalho cooperativado, galnente no que se refere as

mulheres que vivem no interior de uma comunidadente.
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E preciso olhar para cada uma e identificar alisujgito singular, com motivos e

questbes particulares que as impulsionaram na&dirde cooperativa. Os principais
dados referentes as entrevistadas estdo listadabela a seguir:

Nome | Idade| Estado civil | Escolaridade Filhos Com quem Tempo na Funcéo atual
reside cooperativa
Ensino médio drge;n;ma(l)c Cortadeira e
Cristina 24 Solteira .1 Mae e filhos 8 meses auxiliar de
completo € menino ~
de 5 producéo
menino
Marinete| 31 Casada Ensino médio|  de 1.4 € Marido e filhos 6 meses Coordenadora
completo menina de bordado
de 9
Claudia 36 Casada Ensino medio DO.IS Marido e filhos| 2 anos e mejo Presidente
completo meninos
Menino
Suelane 37 Solteira Ensino médio| de 1.2 € Mae e filhos | 2 anos e mejo Bordadeira
completo menina
de 6
Cursando o 1° meDrﬂlnSos/ Marido, filhos
Regina 37 Casada | Ano do Ensino ST 2 meses Bordadeira
. 18e 14 pai e irma
médio
anos
5 (idades Marido e 2
Rosa 47 Casada 5a. Série | entre 20 ¢ . 2 anos e meip Costureira
filhos
30 anos)
Belmira 66 Solteira Ensino médip fﬁr?c?; Sozinha 2 anos e mejo Costureira
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CAPITULO 1l
ALINHAVANDO NOVAS RELACOES DE TRABALHO

A realizacdo da pesquisa em uma cooperativa deccpid aponta para um
atravessamento das questdes de género no trabalaovez que a costura se constitui
como uma tarefa tradicionalmente atribuida as meth@o longo de varios séculos
(GARDEY, 2003).

Nesse sentido, a area de atuacao escolhida parrasti@eres para organizar uma
cooperativa expressa uma marca da divisdao sexuabbalho, que tem na separacao
entre trabalho de homens e trabalho de mulheredeuseus principios organizadores
(KERGOAT, 2002). Por meio do processo de construgdcial, “ha campos de
atividade forte e permanentemente naturalizadososiura € assunto de mulher.”
(GARDEY, 2003:53)

Ainda hoje, pode-se pensar em areas de trabaltsidevadas mais “femininas”
por estarem ligadas a certas competéncias histoeiti® designadas a mulher, tais
como destreza, minlcia, paciéncia e cuidado. Agsehs caberiam profissbes mais
identificadas com o poder, a forca fisica e o catnaizssa divisdo sofre, também, uma
outra ruptura, que é a da classe social.

Assim, dentro dos campos de atuacdo masculino einifen ha um
encaminhamento para diferentes oficios dependeadolasse a qual pertencem o0s
sujeitos. Tais relagbes se cruzam e produzem omtesisas no mercado de trabalho,
como afirma Brito (1999:41):

“As experiéncias das mulheres e homens no trabalim marcadas por

relacbes sociais de classe e de género, que acamando diferentes

niveis de salarios e dificuldades no acesso a adipos de emprego e
profissdo. Essas relagdes criam também divisdesratalho e, por isso,

caracteristicas de trabalho diferentes para osreifites grupos de mulheres
e de homens”.

A influéncia da divisdo sexual e social do trabgk@xistia como uma questao
individual na vida de cada trabalhadora entrevasteésuas ocupacdes anteriores se
configuram como campos marcadamente ocupados ptireras, exigindo delas a
aplicacao do saber adquirido em funcao“daslificacées femininas, forjadas ao longo
de suas vidas nos saberes, disciplinas e habilslageendidas e desenvolvidas nos
trabalhos domésticostMARCONDESet al.,2003:5)
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No contexto atual, a capacidade relacional das eneshtambém tem sido um
fator significativo para a ocupacdo de areas ondentato direto com clientes se faz
necessario. Como é possivel observar nos segtietd®s:

“Ja trabalhei em farmacia, de telefonista, em padarcaixa de
mercadinho”. (Cortadeira e auxiliar de producéo)

No relato acima, os empregos denotam a atuacaoanuEncionada capacidade
de se relacionar com outras pessoas esta sempenf@eMesmo ndo sendo um campo
exclusivamente ocupado por mulheres, a presengaiferriem sido maioria nesse tipo
de servico. Na fala da proxima trabalhadora, asliiatbes mais utilizadas estao
relacionadas a meticulosidade.

“Néao, eu ja trabalhei em farméacia de manipulacaé?r-oi até o meu

primeiro emprego, né? Eu tava com dezoito anosirkamassinatura

na carteira € trabalhando em farmécia de manipuaca
Encapsuladora.” (Bordadeira)

Nem sempre o trabalho em areas preferencialmestrveelas as mulheres é
motivo de desprazer. No proximo exemplo, o queestada € 0 gosto pela costura e
pela profissdo escolhida: costureira.

“Primeiro foi numa fabrica de roupas de crianca. [gs, eu fui pra
uma que faz roupa pra homem e pra mulher. (...aé@ro costurar.
Eu escolhi essa profissdo. Porque eu, quando eudestcorte e
costura, eu fiz um curso de tudo, né? BordadoiasAku tenho até
diploma de bordado, corte e costura. Depois, eu digso de
cabeleireiro e aprendi pra cabeleireiro, manicurébarbeiro. Ali, fiz
esse curso, mas nao gostei ndo. Eu gostei mesrnostizra. Porque
eu gosto de costurar. Nao gosto de fazer mais néda.Sempre
trabalhei no que eu gosto. Eu fui escolher essdigg@®0. Eu escolhi
ela e gosto dela. Se eu for fazer outro trabalhonéo vou saber
mesmo. Esse negdécio de faxina, eu sO faco em gasagu faco de
gualquer maneira. Mas, pra trabalhar assim na cdes outros néo
da ndo”. (Costureira 2)

Nos periodos em que a inser¢cdo no mercado dehmabaltornava mais dificil, a
solucéo buscada era o trabalho como diarista, I@abdo o sustento da familia por

meio do trabalho doméstico realizado em outrasléesias:
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“Vocé que mora aqui, arrumar emprego la em baixéntigamente ja
era dificil, hoje em dia ta impossivel. E ai eu médmseguia, porque
eles ndo queriam pagar a passagem, aquela coisa tedeu, ai eu
optava por trabalhar em casa de familia. Eu ndoiadhzer muita

coisa néo, mas... la dando as minhas cabecadas rendgndo,

entendeu? Pensava, ah, o que eu faco em casa ew&acasa dos
outros também, né? Ai, eu me virava assim”. (Boeital

Na maioria dos casos, a experiéncia com costurbéamnfoi importante para a
realizagéo de outras tarefas remuneradas:

“Eu ja trabalhei como diarista, fazendo faxina, pasdo roupa. Ja
trabalhei em costura na casa de uma amiga minha @ggava
costura de fabrica, né? Ai ela era costureira psibnal e eu era
ajudante, entdo eu fazia umas coisas na reta, #g€im, ajeitar o
bolso, fazer o pesponto do bolso, depois era s@altzcar, passar as
coisas no overlock, assim”. (Bordadeira 2)

Mesmo para quem sempre foi dona de casa, a reabizie atividades dentro do
proprio lar com o propésito de comercializacdoffaste das estratégias para o0 aumento
da renda familiar, o que nem sempre ¢é identificzatao trabalho pelas pessoas que o
executam. Novamente, as atividades com agulhaha Mdo pontuando o historico
laboral:

“Ai eu fazia alguns bicos, né? Eu fazia bolo preafalgum conserto
de costura. Assim, sO coisas mais em casa mesmdefe um tempo
gue eu bordei ponto cruz pra uma loja la de baix{oordenadora
de bordado)

“Oh, eu nunca trabalhei ndo. Era mais em casa, todwmaconta da
casa enquanto minha mée trabalhava, porque eu stacala. Entéo,
cada um tinha uma determinada funcdo em casa: umamava,

outra cozinhava, eu limpava o banheiro e o quietajudava a cuidar
dos outros irmaos. (...) J& cheguei a fazer (roypaa vender. Vendia
muito conjuntinho de menina, vestidinho... Dava gradar o marido.
(Depois) Montei uma barraquinha. Ai, com a rendaimsdo meu
marido, a gente ajuntava pra comprar material prartaca:

alimentos, bebida, comprei um freezer a prestagdpmontei uma
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barraquinha no fundo do quintal. Ai, também deu goareviver. Ai,
parei um pouquinho com a costura. Ai, depois disdwiu aqui a
cooperativa”. (Costureira)

Além disso, outro processo vivenciado pelas muthemrmbém marcou o percurso
educacional e profissional de muitas delas: armpgéo do ciclo de estudo e trabalho
em virtude do tempo necessario para o cuidadoilthos fpequenos, da familia e para a
realizacdo das tarefas domésticas.

“Trabalhei um més so6 (na Hermes), porque meu fdhe novinho, o
mais velho. Ai ele ficou doente e minha cunhaddn, ‘Porque ndo sei
0 qué.” Ai eu tive que sair pra cuidar dele”. (Badkira 2)

No trecho acima, o emprego foi precocemente abautiompela obrigacdo de
cuidar do filho. Em outros casos, o afastamentest@la ocorreu antes mesmo da
constituicdo da familia, quando a falta de recuesasnecessidade de ajudar a mae e 0s
irméos acabou determinando a suspenséao dos estudos.

“Eu fiz até o primeiro ano ginasial, que era pagujnha mae nao
podia pagar, ai eu tive que parar de estudar. Pseparados, ne?
Entdo, minha mae sé que trabalhava pra sustentas &#os.
Inclusive, tem um excepcional na familia. Entadiea que parar”.

(Costureira)

“Minha vida comegou muito cedo. Eu fui obrigada mamurecer
cedo, assim, pela vida que eu tive, muito dificlos oito pra nove
anos 0 meu pai se separou da minha méae. Entacabeladonou a
gente numa situacdo muito dificil, né? Eu tava detalo e eu fiquei
na escola até a sétima série. Depois, com onzedpea anos eu ja
tive que me virar, entendeu? Na minha casa, te\e sitnacéo que a
minha mae teve que jogar limpo. Ela falou assine ldje em diante,
cada um vai ter que se virar pra se manter, porguendo tenho
condi¢cbes de sustentar. Seu pai foi embora.” Ergéice meus irmaos
fomos obrigados a cacar um trabalho, assim, da éopossivel, né?”
(Coordenadora de bordado)

Mesmo com dificuldade, algumas conseguiram retamnaiocesso educacional e

terminar o ensino médio.
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“Ai, depois de muito tempo de eu ter abandonadestsdos, eu acho
gue ha sete anos atras, ai eu fui, entrei no Tedeguné? Ai fiz de
guinta a oitava pra concluir o primeiro grau. Aiidema parada

porque ela tinha dois aninhos, mamava no peitdicava dificil. Ai

figuei mais dois anos parada. Depois voltei a estud noite, ai

conclui no ano passado o meu segundo grau”. (Cowmdera de

bordado)

No depoimento a seguir, € possivel perceber quetavagdo para prosseguir
estudando prevalece, apesar de todos o0s obstaculos.

“Eu queria fazer faculdade. Eu terminei o segundaugcom a
intencdo de fazer vestibular, mas por causa desacsio, vocé sabe
gue ndo tem como, ndo da. Mas, quem sabe? Eu voNw@réximo,
eu vou tentar. Porque onde eu fiz segundo grawuseao fizer um
preparatério, contando com aquilo ali ndo da. Quefig pelo estado.
Sinceramente, 0 ensino do estado é uma droga. Timukdade do
estado, mas ndo da pra fazer a prova e passar. as)ao tenho
pressa ndo. Eu espero. Esperei cinco anos pra goisgrminar o
segundo grau por causa de filho. Agora que eldfgécrescendo, eu
espero mais um tempinho”. (Cortadeira e auxiliarpteducao)

Ainda que apresentem muitas semelhancas em seugqos, as razdes que as
levaram a se aproximar da cooperativa ressaltatif@a®ncas que guardam entre si.
Diversos elementos alavancaram essa busca. Pammasgo desemprego foi o que
definiu a inser¢do no empreendimento.

“Ai, quando eu fiqguei desempregada, tinha uns dogses que tava
formada a cooperativa, tava assim, formando, né?eAi entrei,
entendeu? Ai, td até hoje”. (Bordadeira)

O interesse em aprender uma nova atividade tamleémmastra como fator
preponderante nessa inclusao.

“Eu fiquei sabendo que ia haver uma capacitacdoeaivim, fiz a
inscricdo, ai iniciei na capacitacdo. Foi uma sem@ate capacitacao.
Ai eu fiquei. Gostei e fiquei”. (Coordenadora dededo)

A proximidade de casa e o prazer em costurar tandeterminaram o encontro

com o mundo cooperativado.
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“Eu via o pessoal passando aqui, olha que eu mayai do lado, ai

eu via o pessoal entrando aqui e pensava: “O que esse pessoal
faz tanto ali naquele lugar ali?” Ai, um dia o Wasgton passou, né,
gue é o marido da Claudia. Ai eu perguntei: “O qumcés fazem
ali?” Ele falou: “A gente ali é tipo um atelié deostura. A gente ta
montando uma cooperativa ali, vai abrir uma inséng vai colocar

novas costureiras.” Ai, eu falei assim: “Eu gos# cbsturar.” Ai, ele

falou: “Entdo, vai la e se inscreve.” Eu vim aqume inscrevi, ai

fiquei, né? (...) Tem dois anos e seis meses”.t(Ceisa)

Por ndo excluir nenhuma pessoa interessada enssagrao empreendimento, o
trabalho na cooperativa se apresenta como umabpoigie de atividade remunerada
apos a aposentadoria.

“Eu trabalhava numa faccgép ai era |4 em Bangu. Ai, ela mudou l&
pro Grajau, ai ficou muito longe pra mim ir. Ai,m8ei quem foi que
falou pra mim que aqui tinha uma cooperativa. Alif@ disse assim:
“E o0 que que faz 14?” Ai, elas falaram que era cwat E eu vim ver.
Cheguei aqui, falei com umas meninas aqui, ai reerévi, falei com
a Claudia. Ai, falei: “Quando ela (a fac¢ao) for bora, eu venho pra
ca.” Tudo bem. Ai, quando mudou pra la, eu vim)Ai, eu morava
aqui e elas falaram que tavam querendo pessoas agfui dda
comunidade. Ai, eu disse: “Ja td velha. Ai, daquipauco me
aposento e fico trabalhando aqui.” Isso porque étpede casa.
Porque a gente quando ja ta assim de uma certeeidadjente ja nao
tem mais aquele pique de correr. Depois, eu ja wemindo. Ja tava
com 60 anos ja. Ai eu disse: “Nao, nao vou fazep.idr pra |4,
acordar cedo, ir pra l4, com chuva.” Eu pensei is&u vou ficar
aqui. Por isso que eu vim pra ca”. (Costureira 2)

Dentro do contexto da insercdo nesse novo espadmoadalho, a opinido da
familia aparece como algo relevante especialmeariz gs mulheres casadas. Algumas
afirmam ter apoio total do marido em sua nova bpscautonomia.

“Meu marido tem uma cabeca muito boa, arejada. ide € daqueles

homens da pré-historia ndo. Pelo contrario, ele adea maior forca

! Trabalho de costura terceirizado, realizado pofigsional ou firma contratada, com o objetivo de
diminuir os custos com empregados nas indUstriz@dfeccao.
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porque ele sabe que eu comecei cedo, quero teranmidiependéncia,
né? Assim, perante ele, né? Da condi¢do financeéig. Entdo ele
me da a maior forca, como sempre. Ele sempre me daeaior forca
pra mim acabar meus estudos, sempre me deu a foagar pra mim
trabalhar fora. Ele nunca deu pra tras nao”. (Coerhdora de
bordado)

Para a maioria delas, esse apoio ndo veio acomgarde divisdo das tarefas
domésticas e esta condicionado a manutencdo dadmicbm o lar. Mesmo havendo
uma compreensao inicial por parte do companhetorrem queixas com relacdo as
novas exigéncias do trabalho da mulher, que jdeéa todo seu tempo a casa.

“Ah, ele gostou (o marido). No inicio ele gostouasmai depois
reclama porque isso aqui ndo ta no lugar, sabe?vAté tem que
entender que agora eu trabalho. Os filhos adorarasham que eu
tenho mais € que trabalhar, ser independente, teu wlinheirinho,
sabe?” (Bordadeira)

Nos casos onde conflitos entre o casal emergiraparér da saida dessas
mulheres do espac¢o domeéstico para a cooperatizan felaboradas por elas estratégias
de negociacdo e enfrentamento da situagédo paragguprecisassem abandonar a nova
atividade. As vezes, o bom humor e o estreitamdasolacos afetivos sdo suficientes
para resolver a crise:

“Té indo bem. Meu marido que de vez em quando meg)anas uns
beijinhos e tudo melhora. (risadas) Com uns begshmelhora”.
(Bordadeira 2)

Em outras situacdes, é preciso adotar uma rotpecédga para conseguir atender
as necessidades do trabalho e da familia. Mesmo@ueercebam, isso requer delas
um esfor¢o ainda maior para atender a todos osamdgatuacdo da vida diaria, como
mostra o depoimento a seguir:

“Ah, geralmente o marido sempre reclama, né? Masaeordava
cedo, fazia as minhas coisinhas, né? E o tempmrea de almoco eu
ia em casa, fazia o almocgo, deixava o almogo. Qugr dizer, meu
marido também ndo esquenta muito a cabecga ndo, ugorgje
chegando em casa, encontrando a casa arrumada enadmha
pronta, ai ndo esquenta muito a cabeca ndo. Naessat maridos

gue pega no pé”. (Costureira)
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Costurando juntas uma nova realidade

“Constituir um ser humano, um nas, é trabalho gée da férias nem
concede descanso: havera paredes frageis, calcunadfeitos,
rachaduras. Quem sabe um pedaco que vai desabas.silabrirdo
também janelas para a paisagem e varandas paralb @auft,
2003:22)

Para todas elas, a novidade do trabalho coopedatatariu novas possibilidades e
vivéncias a partir do exercicio da autogestao rinieno das praticas trabalhistas. Se a
area de atuacao escolhida denota a permanéncieisiodsexual do trabalho em alguns
sentidos, a organizacdo do empreendimento apordag@ossibilidade de modificacbes
e ruptura com padrbes estabelecidos, a partir dafidede ocupar outros espacgos e
desempenhar novas tarefas, primordialmente deasreams homens.

A costura pode ser assunto de mulher, mas a gedtdmegocios e o
desenvolvimento de estratégias de comercializac@® Gampos marcadamente
masculinos.

Nesse sentido, as cooperadas estdo aprendenddhar tmovos caminhos,
aventurando-se em um universo ainda pouco conheoidelas e buscando a ocupacao
de espacos diferentes daquilo que tradicionalmset@ realizado numa fabrica de
costura. A viabilizagdo desse processo tem sidto fpor meio do trabalho

autogestionario.

Autogestédo: a elaboracéao coletiva do espaco de taho

A gestdo da cooperativa pelos trabalhadores faze paios principios
cooperativistas desde os seus primordios. Ao méempo, configura-se como um dos
mais dificeis aspectos para se implementar noiaotdde quem ingressa nesse campo.

Na cooperativa estudada, a autogestdo vem sendenvibdda desde sua
formacao, num exercicio diério para todas as pesso@olvidas. Além da autogestéo,
eu esperava encontrar algumas outras caractesistiaecantes que pude observar em
empreendimentos semelhantes, como a participacdonewimentos sociais e em

espacos de debate sobre 0 movimento cooperativista.
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Para minha surpresa, ndo havia ali uma ideolog@pearativista fortemente
desenvolvida, onde o discurso sobre a luta pelsao social e a participacdo em
movimentos politicos permeiam o trabalho cotidiano.

A fala da presidente da Coosturart demonstra oemmtento sobre a importancia
da atuacao dos grupos sociais no que se refei@operativismo.

“Mas, em relagcdo aos féruns, as reunides, aqudtaasdo de
pressdo do governo, de minoria e tal, a gente ndwoué&o ndo. Até
porque a gente sabe que tem muita gente boa brigeneéntendeu?”

Ela segue destacando que é preciso, primeirantumeea cooperativa se sustente
e garanta maiores ganhos para as cooperadas, cequer uma dedicagdo quase
exclusiva ao trabalho na sede.

“E a gente ta brigando aqui ainda, assim, contréempo, entendeu?
Eu tenho quase certeza assim, que o que eles biédaz parte do
trabalho nosso”.

Uma forma de compreender essa diferenca € oferquédia presidente da
cooperativa, que ressalta a preocupacao relatiatras aspectos, como 0 sucesso do
empreendimento, até mesmo para dar sustentacdargmsentos de quem luta no
plano politico para o alcance de melhores politicddicas para o setor.

“Entdo, deixa eu te explicar bem simples assim:atddta do
comeércio solidario, toda luta do pessoal pra faaeromércio justo, é
pra que as pessoas que tenham cooperativas ouabualtio formal
ou informal, elas possam ser inseridas no mercagltrabalho e que
vocé compre um produto, mas que vocé nao olhe quala produto
assim: ‘Ah, coitadinha...”.
A intencdo é lutar pelo comércio justo por meioude produto de qualidade, e
nao pela mobilizacdo em torno de um sentimentaatiage.
“Vocé ta comprando um produto que vocé sabe que bfan
confeccionado e que vale a pena aquilo que voce pgando por
ele. E a parte do comércio justo também, em terdeokeis, sdo as
leis pra melhorar o sistema, como esse de crédiobanco que
cooperativas, que grupos nao conseguem”.
O investimento que a situacao requer, no momesta, ligado a concretizacao
dos planos de trabalho da cooperativa, de modailiaauteficazmente toda ajuda

recebida e servir de exemplo para outros empreamdas.
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“Mas, a0 mesmo tempo, a gente aqui ja tem um trabanorme,

porqgue eu sei que fazer com que a cooperativa @® @ui e

mostrar esse bom exemplo |14 faz com que a lutas daldenha

sentido. Porque, caso contrario, eles vao ta lutapda grupos que
nao valorizam isso, pra grupos que se formam nm@iro ano e nao
vao a frente, pra grupos que pegam recursos miemteades e de
governo, mas nao utilizam isso bem utilizado, efgéafd Entdo, eu me
vejo nessa ponta. Eu me vejo aqui trabalhando prarmaba, fazendo
com que a coisa dé certo pra dar base pra que letegiem 14, e

saber que tem aqui o exemplo da Coosturart, e gle & pena as
pessoas lutarem. Bom, néo sei se eu tb errada,.inas.

Tudo isso nao dispensa a luta no plano politindeas grupos buscam acdes do
governo que viabilizem o alcance de suas metassakmisso, percebe que nem todos
tém a nocgdo exata do que buscam nesse ambito.

“Agora, tem pessoas boas, tem pessoas em Bratgiapessoas em
varios lugares que, no meio de alguns que estae @ vezes nao
sabem nem o que tdo fazendo, tem pessoas lutargtnonEu acho
gue toda luta é justa, né?”
Com a concentracdo dos esforcos no funcionamentpr@@ia cooperativa, a
autogestdo se configura como o principio coopestdiv mais visivel no

empreendimento estudado, englobando a administeaggmocesso de trabalho.

Gerindo o empreendimento

A gestdo da cooperativa é feita por uma equipdaef@los cooperados e as
decisbes sao tomadas por meio de reunibes quenctotman a participacdo dos
trabalhadores. Apesar de ter se formalizado h& deidois anos, a cooperativa ainda
nao desenvolveu um regimento interno.

“Agora, um instrumento muito importante, que a geainda nao fez
aqui, é o regimento interno. O regimento interngul@amenta a
entrada, a saida, qual é a funcdo daquela pessuandeu? Entdo, a
gente tem que montar isso o mais rapido possivelpader, tipo
assim, 0: Bom, isso aqui eu ndo posso fazer poegt&eno regimento

interno”. (Presidente da cooperativa)



69

A escolha da diretoria pelas cooperadas e o reconbeto de sua capacidade
para gerir 0 negécio foi fundamental para o estaimlento de uma relagdo de
confianca e transparéncia em todos os setores dpeaiva, favorecendo seu
desenvolvimento e beneficiando todas as pessoa$vetas no processo.

Por outro lado, corre-se o risco da centralizag&essiva da autoridade nas maos
dos mesmos gestores por muito tempo, cristalizanelstrutura de poder e aumentando
a cisdo entre quem trabalha na producdo e na a&lragdo do empreendimento,
representados, na fala de uma cooperada, por ta’gefeles”, respectivamente.

“A gente trabalha aqui na base, mas eles... elebdtham la pra
chegar até 14. Porque pra administrar uma confecdassa é dificil.
Administracdo é tudo num negocio”. (Costureira 2)

Cria-se uma especializacdo dos administradores apada por diminuir a
probabilidade de outras pessoas ocuparem os cdegdsecdo futuramente, devido a
falta de conhecimento a respeito desse setor endifidacdo da equipe que gerencia a
cooperativa, desde sua formacao, como a mais centpgiara continuar o trabalho.

“(...) porque ela (a presidente da coperativa) masiiz, quem quiser
assumir a presidéncia, sabe, ela deixa em aberdog®, se ela ta
administrando bem, pra que que a gente vai se nmet@a coisa que
nem entende muito também, né? (risadas) Entdo,vad® nem a
pena”. (Bordadeira 2)

Apesar disso, ha um interesse em aumentar a cotigzaigio das cooperadas no
que se refere as especificidades do trabalho caieto e da acgdo coletiva,
ressaltando as possibilidades de desenvolvimessopke profissional com o decorrer
do tempo, o que inclui o direito de concorrer asg@ncia, como indica a fala da
presidente:

“A diferenca da cooperativa é a oportunidade descimento, que
hoje eu t6 como presidente, mas, qualquer uma gelds vir a ser,
entendeu? Entdo, é o que que a cooperativa vaisiimveno

crescimento de cada uma delas. E de saber, que léinaun depois,
daqui ha um ano, dois anos, eu posso ter uma equipeesteja la
dentro e elas ja tarem capacitadas o suficiente @& montar o
ndcleo de uma outra cooperativa, em outro luganm, dalas ai por
esse Brasil a fora, do que aprenderam através dpemtiva. Esse

tipo de visdo que eu acho mais importante, queusupra que elas
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tenham, entendeu? Essa situacdo de crescimentendmt? Entéo,
guando vocé cresce, quando vocé se capacita, qéeseoespecializa,
vocé entende que tudo tem seu lugar, tudo tema@aa Bu posso ser
a melhor profissional possivel. Hoje eu posso tln@Presidente,
amanha eu posso t4 na maquina. Mas, eu vou estapreeantenada
com aquilo que me acontece e buscando a evoluc@mgaesa. Que
a cooperativa € assim. Ndo adianta vocé ta la: ‘Ah,t6 batendo
martelo todo dia, mas nao interessa quem ta batengoego ali do

outro lado.” Na cooperativa te interessa sim. Pa@age quem ta do
teu lado bater errado, no teu bolso & vai sobrarvai faltar alguma

coisa, entendeu? Entdo, é a grande diferenca tambéanto a

empresa”. (Presidente da cooperativa)

Nesse processo, nem todas as pessoas compreendinente o significado do
trabalho na cooperativa e as diferencas existeatdi® a auto e a heterogestéo,
acabando por reproduzir um padrédo de comportansamelhante ao que aprenderam
em empregos anteriores e atuando como funciorénds como socias do negdcio.

Muitas vezes, as brincadeiras entre as pessoasssapn 0 sentimento vivido,
revelando que, apesar da informacdo sobre a aaséaaim Unico dono j& existir em
nivel cognitivo, essa ainda ndo foi assimilada at@ale modificar a atitude com
relacdo a sua nova realidade de trabalho.

“Eu nunca trabalhei em cooperativa. Essa aqui ew iénho o que
falar. (...) Eu até brinco de vez em quando: “E p#étroa?!” (e a

presidente responde) “Eu ja falei que aqui ndo tpatrdo nem
patroa. Aqui todo mundo € dono!” Sabe? Eu t6 adddh

(Bordadeira 2)

As diferencas individuais entre os niveis de coepséo sobre o cooperativismo
fazem parte do processo de aprendizagem pelo gesam todos 0s que se aventuram a
realizar algo diferente daquilo que faziam habiheaite.

As resisténcias e 0 desconhecimento vao sendodeenpor meio de informacgdes
providas na pratica diéria, pelo didlogo e pelag@egédo pessoal de que se trata de um
espaco de producado diferente, com caracteristisasopconhecidas por elas, seja no
trabalho ou no dia-a-dia de modo geral.

Seria ilusorio supor que tal aprendizado se desséomina igual e na mesma

velocidade para todas as pessoas. HA um contegtal ® uma histéria de vida
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pregressa para cada cooperada que podem trazeendbsncapazes de facilitar ou
dificultar essa dinamica.
Ser proprietaria de um empreendimento € algo nmaiv@ dentro de sua realidade
e com o qual estdo ainda se familiarizando. Ainglx @ cooperativismo ndo seja uma
criagcdo recente, sua divulgacdo na sociedade éa gieduena e o estimulo ao
empreendedorismo nas comunidades sé surgiu comoalteraativa ao desemprego
que atinge grande parte de seus moradores.
“(...) ndo sO a nossa cooperativa é nova, mas @sia cooperativado
€ novo. Entdo, as pessoas ndo tém muito conhecdmdéb é uma
matéria de escola que as pessoas ouvem todo dia Ebnola
comum, vamos supor, uma escola particular, umaldacie, o que
gue acontece? Isso é corriqueiro. E, eu costumer dizeguinte: Um
pai ou uma mae que é empresario, o filho cresceaesapgo. Um pai
Ou uma méae que ndo tem acesso a negocio, que rapaiératando
de negocios no telefone, que ndo atende um cliedte, fala sobre
aquilo, ele s6 sabe disso quando ele vai trabalkamuitas das vezes,
as pessoas que moram pra ca, ou que tém uma conedgindmica e
de estudo menor, trabalham muito em subemprego”.
A partir de seu ponto de vista, a autonomia ndoea@eacitada dentro desse
sistema, o0 que acaba gerando a dificuldade deag@aradigmas no cooperativismo.
“Entdo, subemprego é aquele emprego que tipo: ‘@tebdez
martelos por dia.” Vocé vai bater dez martelos pa e vai se dar
por feliz se vocé ganhou um salario por més, emiePdEntao, essa
mentalidade é muito forte dentro das comunidadetid; as pessoas,
tipo assim: ‘eu prefiro que a cooperativa me dé safario por més,
mas durante a minha vida toda, do que eu esquenitana cabeca e,
enquanto empresa, ter isso e botar meu filho naldacle e poder
comprar meu carro amanha ou depois, porque a emapéesiinha e
depende de mim.” Entdo, isso € muito forte assimceoperativa
popular, que vocé esbarra nessa situacdo. Entdanh&@sforco muito
maior de quem trabalha na diretoria e de quem a#zim3so um
pouco antes do que a maioria. Porque a maioriaassimilando de
acordo com as coisas vao acontecendo. E querecapleso de uma

hora pra outra na cabeca das pessoas, por essacgitucultural que
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eu te falei, € um erro, entendeu? Nao é simples,ééacil. Entao,
muitas vezes vocé vé a pessoa desanimada, asa/@essoa numa
situacdo que vocé procura animar o mais rapido padse procura
correr atrds o mais rapido possivel pra que as asiscontecam,
entendeu? Porque ai € o que vai dar pra essa paes$oamo pra ela
ta desenvolvendo as coisas”. (Presidente da codpena

O aprofundamento do conhecimento sobre o processotrabalho e a
administracdo do empreendimento tem sido uma ppegéo da diretoria, que busca o
aumento da informacao e da capacitacdo das co@seatrdvés da realizagdo de cursos
de gestéo para todos os trabalhadores.

“(...)até, inclusive, vai ter um curso administratipra gente, ai a

gente vai passar a entender mais, né? Pra gentecama mexer.

Porgue ela ndo se incomoda. Se vocé quer mexeompuwtador, tem

arquivo, tem umas coisas la, pode mexer, entendegente € que
nao se liga muito. A gente quer mais é trabalhahe® Fazer o

nosso. A verdade € essa. Mas, ela da toda a liberda gente chegar
la, conversar com ela, saber como ta o dinheiranemao t4, pra

onde foi, pra onde nao foi. Isso ai ela passa fudogente, se a gente
quiser”. (Bordadeira 2)

Na pratica diaria, a participacdo do grupo ocoroe peio de reunides onde
decidem o planejamento mensal relativo a criacAmdygdo, exposicdo e
comercializacao dos produtos.

“E em reunido com todos da cooperativa. (...) auCli@ (presidente)
sempre da a reunido, ai pergunta, ai 0 que a maidecidir € o que €
feito. (...) Ai tenta entrar num, num conceito Bé? Ai uma fala
daqui, outra fala dali, aquela coisa toda, ai vaai, vai... Até que

chega num ponto Unico”. (Bordadeira)

“As decisbes, no caso, € tipo 0 seguinte: a geng deplano de
trabalho pra reunido mensal. Através desse plantralgalho levado
pra reunido a gente complementa ele com mais algidém de
alguma cooperada e trabalha em cima desse planéstado. Entéo,
qguer dizer, vocé estando levando isso pra uma &uniAté que a

gente € mais democratico que outros lugares, tagarés que nao
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levam. Simplesmente a diretoria trabalha pra geranda pros
cooperados. Até porque, se vocé entende que umimrikr foi eleita,
€ porgue ela ta apta a desenvolver os negécioodparativa. SO que
aqui, como a gente td muito novo ainda, e eu tamdEnedito que a
gestdo democratica ela tem que permanecer, porgugosé erra
sozinho é uma coisa, se vocé errar em grupo jéoaabilidade é bem
menos, todo mundo opinando... E a gente costumareemanter
essa tradicao, entendeu? De ta levando. Agoraaenrreria do dia-
a-dia, é l6gico, que administrativamente que ndo ¢t®@mo as pessoas
tarem intervindo mesmo todos os dias e tal’. (Rtesie da
cooperativa)

A possibilidade de decidir em conjunto as acbe®mpreendimento € bastante
apreciada pelas trabalhadoras e, segundo elasy@maa de conflitos nessas ocasioes
€ muito pequena, ainda que ocorram eventualmente.

“Porque as nossas reunides sdo pra gente chegar nansenso,
entendeu? Como que vai ser melhor, entendeu? A& aginca saiu
confusdo ndo. (...) E muito bom a gente conversahegar num
ponto, né? Porque sem conversa a gente ndo chéggaa nenhum.
Se ficar cada um por si e querer resolver sozinlim ma, €
impossivel”. (Coordenadora de bordado)

Encontrar o equilibrio entre o desejo individuab eoletivo sdo desafios que
fazem parte do debate exercitado pelas cooperamagsennidoes. Nesse contexto, a
negociacéo e a busca pelo consenso se revelam poms de maior dificuldade no
processo decisorio.

“E (dificil), né? Porque cada um tem a sua cabeagaja um tem, né?
Ceder as vezes é ruim, né? Ainda mais quando a gagtta que
aquilo é o melhor, ai o0 outro acha que nao, ai ficmela coisa, mas
sempre tem 0 meio termo, a gente consegue chg@ardadeira)

Em um sistema de gestdo onde os trabalhadoresipami, o didlogo e a uniédo
sdo mencionados no depoimento a seguir como elemesignificativos para o
desenvolvimento da cooperativa:

“Olha, eu acho que a melhor maneira é conversamdapinidao de
cada um é que eu acho importante. E uma cooperagiv&io todo

mundo faz parte, né? Entdo tem que haver essa um@&sa hora ai.
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Todo mundo tem que ver a melhor maneira de agir,faer

acontecer. Senéo... Senado néo vai!” (Costureira)

No depoimento abaixo, a cooperada compara a atyagssivel no interior da

cooperativa aquela realizada em uma firma, valodaa a préatica decisoéria

cooperativista:

“Ah, eu prefiro a oportunidade de estar dialogandomo aqui. E
outra coisa! Se vocé trabalhar em uma firma, voé@ tem nem
contato com o dono da firma, com o patrdo. E eregado, é nio sei
guem, é um querendo mandar mais do que o outroi Adm tem

isso”. (Bordadeira 2)

Apesar da maioria das entrevistadas preferir @msistde autogestdo, o esfor¢o

necessario para implementa-lo no cotidiano tamt@afiorar, em alguns momentos, o

desejo de simplesmente executar as tarefas, seyudquarticipar da administracao da

cooperativa. Isso ocorre devido ao habito de terpse trabalhado dessa forma nos

empregos anteriores.

“Pelo fato de ter sempre trabalhado com patrao, M&smo quando

era casa de familia, mas era o patrdo que decithi&o, hoje vocé

vai fazer isso, hoje vocé vai fazer aquilo, né?méis facil do que a

gente ter que decidir. Pelo menos pra mim, eu atias facil”.
(Bordadeira)

Outro aspecto relevante diz respeito a ansiedadal@aos momentos em que a

obtencdo do consenso se faz mais demorada ou sulgEmssdoes. O medo do

confronto e do desentendimento pode levar a digé@iouda participacdo, como formas

de escapar das situacOes geradoras de tensdo.r-sdsée uma maneira de evitar

aborrecimentos.

“(...) na maioria das vezes eu prefiro ficar caladau prefiro, porque
eu sou meio assim nervosa. Ai, se t& uma coisa rasgim, ai eu
prefiro ficar calada. Eu calo, ai o que for decididu, entendeu? Mas,
eu também falo. De vez em quando, assim quandona t& legal
assim, ai eu pego e eu falo. Mas se eu vejo queg0cio ja td meio
guente, eu calo a minha boca... (...) JA 0 mew jeé ficar calada
mesmo, entendeu? Naturalmente eu ja sou assimezZes,vquando
alguma coisa me desagrada eu prefiro calar. Na mialldla mesmo

eu sou assim”. (Bordadeira)
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Devido a esse cenario, 0 exercicio da autogesta@presenta como um aspecto
ainda dificil de realizar na cooperativa. Entredeéario autogestionario e a pratica ha
uma distancia que precisa ser percorrida e diménaidada dia, tornando a participacao
de todos mais efetiva e consciente.

A democracia é fundamental nesse contexto, masseempre compreendida de
maneira correta. Muitas vezes, a possibilidade etgdat a atuacdo da cooperativa €
confundida com a interferéncia constante em todaslexisbes que precisam ser
tomadas, o que dificulta a administracdo. Tal faovivenciado em muitos
empreendimentos e, pelo menos no inicio de seucfiamento, a Coosturart nao foi
excecao.

“A cooperativa tem que ter um ideal. Tem que ter idemnl: ser

democratica. Mas, no dia-a-dia dela, tem que sen@mo de uma
empresa. Porque se vocé deixar, principalmente nizio de

cooperativa, coisa que a gente fez e foi até umedas que a gente
cometeu no inicio, deixar com que todos, todo dda hora opinem
ou digam se aquilo ali vem pra ca ou vai pra l&goi$2 um erro,
porgue vocé desfoca toda hora e néo atinge osivbgt (Presidente

da cooperativa)

Mesmo num empreendimento autogestionario, € ne@esddaver um
planejamento e divisdo de tarefas que ndo estejgeitocs a alteracdes frequentes,
evitando as interrupcdes desnecessarias que panalislemasiadamente o
gerenciamento.

Para que a cooperativa prospere, torna-se fundamanbusca da eficacia na
administracdo. Nesse ponto, muitas cooperativiaifale acabam indo a faléncia, ou
entdo, ficam permanentemente dependentes de oOmpdesios que |lhes fornecam
assessoria administrativa, o que néo condiz compeitos da autogestado
preconizados pelo cooperativismo. No caso da Cawsta eficacia ainda esta sendo
ensaiada por meio do processo coletivo de plangj@neetomada de decisdes.

Mesmo com dificuldades, a autogestéo oferece atcalol@hadora a oportunidade
de aprender novos modos de se expressar e detank#nacdes conflitantes, sem que
para isso precisem recorrer ao siléncio como copEeguro que as livrara das tensbes
inerentes ao processo de decisao coletiva.

O exercicio individual de expressar idéias e penceQue, apesar das

discordancias, todos os integrantes do grupo s@dasj funciona como um elemento
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motivador, o que podera aumentar a participaca@essoas nesse e em outros ambitos
da vida que requeiram uma dose maior de coragemsgaexpor e negociar diferentes
pontos de vista.
Ao0s poucos, 0 sentimento de valorizacédo de si eodtres auxilia na percepcao
de que todas elas sé&o importantes para o desemeniio da cooperativa.
“E porgue vocé sabe que vocé é importante. A tdavpa tem peso.

Ai é legal isso”. (Bordadeira)

Marcando diferencas

O cotidiano de costureiras e trabalhadoras do m@nconfeccédo fora do espaco
da cooperativa configura-se como algo macante, gemn a funcionaria tenha
conhecimento sobre as etapas, 0s objetivos e @ogestprocesso de trabalho. Também
nao existe a possibilidade de planejar nos ambidetivo e individual o modo mais
apropriado para realizar as tarefas segundo osipsdpabalhadores.

Em fabricas, os horarios rigidos e a grande quamdidde pecas a serem
confeccionadas por dia ndo permitem muitas pausagjuando sdo feitas, sua
determinacao é estabelecida em momentos desigpati@ssupervisores e ndo segundo
a necessidade e o desejo dos sujeitos envolvidesataicao do trabalho.

Num espaco assim, ha menores possibilidades deudstia criatividade, o
conhecimento do processo de trabalho torna-se idejuz aprendizado fica restrito a
funcdo desempenhada e a inclusdo do ludico no atebie trabalho é praticamente
vetada.

O desenvolvimento de novas capacidades apresentdesse modo, mais
limitado. Mesmo as cooperadas que nunca trabalharaniabricas possuem algum
conhecimento sobre as caracteristicas do trabatkeen locais e conseguem captar
algumas diferencas entre o dia-a-dia do sistemd &btla cooperativa.

“Eu nunca trabalhei em fabrica ndo, mas tem pesspastrabalham
agui com a gente que ja trabalharam. E ndo tem esssibilidade,
né? Porque em fabrica geralmente é assim: chegalaguontante e
vocé tem que dar conta daquilo por dia. Entdo, vo&é sabe o que
gue ta4 havendo na geréncia, 0 que que ta havendougtos setores.
E aqui ndo. Aqui ta todo mundo informado de tudque entra, o que

sai, 0 que tem que fazer, o que ndo tem que f&zeuma fabrica é
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impossivel, né? Vocé senta na maquina, vocé temdgueconta
daquilo num dia e acabou, entendeu?” (Coordenadt#dordado)

Dentro da cooperativa estudada, varios aspectdsitmeem para a configuracéo
de um ambiente que melhor atenda aos interessesatiathadoras. Tal processo tem
inicio na autogestdo e prossegue pelos diversassniglacionados a organizagdo do
trabalho e processo criativo. A propria atmosfenagee realizam suas atividades revela
aspectos que vao de encontro a busca da satisfaginbiente de trabalho.

“E isso aqui que vocé ta vendo. E tudo assim, @ thdncando,
conversam, elas contam estorias ali. Ninguém discaéo”.
(Costureira 2)

Tal fato ndo exclui a ocorréncia de alguns cord]imque, na opinido de uma das
cooperadas, esta relacionado ao grande numero lienesino mesmo local. Contudo,
a superacéo dessas crises ocorre com pouco esfei@mando ao estado anterior sem
prejuizo ao relacionamento entre o grupo.

“E trabalhando, conversando, de vez em quando eaqtd fora, eu

entro, faco uma gracinha, ai todo mundo: “Tinha gser ela!

Hahaha!” Ai eu saio, é o tempo todo assim. (...pNé&u dizer que, de
vez em quando, ninguém se estressa. Claro queJméMonte de
mulher junta, uma hora tem que ter um problemiriMas, daqui ha
pouco, ta todo mundo rindo, brincando, sabe? N&o &guela coisa
de inimizade, nada disso”. (Bordadeira 2)

Quanto as diferentes funcbes exercidas, é possidagrvar maior liberdade das
trabalhadoras para escolher sua area de atuacépcd® € feita por cada cooperada
com base em seu conhecimento, habilidade, inteeesdentificacdo com as tarefas
relativas ao cargo. Muitas vezes, elas passamytmysosetores até encontrar o trabalho
gue mais gostem de realizar.

“Eu gostei do bordado. Apesar que também eu gostalte de
escritorio, apesar que algumas coisas eu ndo ewoteedtendeu?
Algumas coisas eu nao entendo, ai eu ficava mamasné? Mas,
assim, 0 gque eu mais gosto mesmo € o bordado. &eigle bordar.
(...) Costurar em maquina, eu ndo costuro, eu néio Bu falo que
meu pé é muito pesado, eu ndo consigo. A Maquspami assim...
N&o, isso ai eu néo faco. (...) E, agora eu t6 adepde bordado. Eu

td relembrando o meu bordado que eu guardava ndeadéncia.
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Entéo eu t6 relembrando, € gostoso, eu faco. Magaza o fuxico,
ainda faco fuxico. Eu j& trabalhei na parte de adistracéo, eu era
secretaria e tudo. Ai, agora eu td6 na parte de pgaa”.
(Bordadeira)

Os cursos de formacédo oferecidos pela cooperafivauma forma de aprender
novas habilidades, inclusive para mudar de ocupacgéalizar uma tarefa que seja mais
prazerosa para a cooperada. Ainda que a escolhsejgia mais acertada num primeiro
momento, o fato de estarem em contato diario codastoas fases da producéo
possibilita o encontro com servigos que lhes isw¥m mais, abrindo o caminho para a
mudanca de cargo.

“Ai, teve um projeto aqui ha alguns anos atras dedelagem
industrial. Eu fiz o curso de modelagem industréil. no inicio desse
ano, em margo, abriu a capacitacdo ai eu me insceefiz a

capacitacdo pra costura. S6 que eu ndo me adaptai i pulei pro
bordado. Ai, t6 ai até hoje”. (Coordenadora de baxid)

Em alguns casos, as tarefas executadas pelas adapdoram aprendidas apos
sua entrada na cooperativa e a identificacdo engeseho foram tdo grandes que
ficaram responsaveis pela area.

“Olha, bordar eu ndo bordo. Eu costuro. Fazer umifuinho, né?
Também gostava de fazer. No caso as bolsa, blusiopaEu aqui na
cooperativa trabalho assim com colchas. Gosto ndas montar
colcha, tipo edredon de patchwork. E eu aprendi,goprque eu nem
conhecia que que era patchwork, eu conheci aquisdhia costurar.
Na cooperativa aqui sou sO eu que monto as coldhas.enquanto
s6. Se eu quiser um dia sair, eu tenho que capauitia pessoa pra
poder ficar no meu lugar”. (Costureira)

O trabalho na confeccao nédo exclui a possibilidé&atuar junto a equipe que
gerencia a producdo, aumentando o conhecimenteesiicando a pratica diaria.

“Eu trabalho mais no corte. Eu ajudo a Claudia neogucéo. Eu to
aprendendo, t6 tentando aprender também. Eu té ppuiaprender.
E fazer uma ponte entre aqui e a producdo. Ai, rgarozo a ficha
técnica, organizo algumas coisas”. (Cortadeira e xidar de

producéo)
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Associados as habilidades femininas, a costurb@aado foram aprendidos por
algumas delas ainda jovens, fazendo-se presentesasvidas ha muitos anos e sendo
aprimorados até os dias atuais.

Em alguns casos, a simples observacao do oficizada pela propria mae foi
suficiente para assimilar os procedimentos doslinals com agulha e linha.

“Minha mé&e costurou pra faccdo, né? Entdo, eu veassim, ai teve
uma €época que meu marido comprou uma maquina pna eneu

comecei a praticar sozinha”. (Coordenadora de batdpn

“Olha s0, eu sempre fui assim, minha mae era cestay né? Ai, eu
via ela costurando, ai eu tinha aquele prazer deevgostava, né, de
ver as pecas que ela costurava. (...) Ai, eu aclhavato, né? Mas ela
nunca deixava eu mexer na maquina dela. Ai, o geeeq fazia? Eu
costurava minhas roupas, costurava pra mim mesmapegava e
costurava tudo na méo. Fazia tudo na mao. Ela numeaensinou
nao, eu ia vendo e ia fazendo sozinha. Aprendi maszinha. Eu via
ela costurando e cortando... (...) Dai pra ca, deue eu casei, meu
marido comprou uma maquina pra mim, eu comeceicaymir pra
mim, pros meus filhos, fazia roupinhas pra elass Deeninas, entéo,
eu adorava! Comprava essas revistas de moda, i tiaqueles
moldes, né? Ai fazia num papel, cortava e fazida parfeitinho!”
(Costureira)

Conforme denota a fala abaixo, ha alguns anosstareoera parte integrante das
tarefas transmitidas de mae para as filhas, em @ejotros afazeres considerados
essencialmente femininos. Mesmo que naturalizaslosyitas vezes obrigatorios, nem
todos séo apreciados.

“Mas a minha mé&e ensinava as coisas pra gente. rtanai como
lavar panela, como costurar, pregar um botéo, bordo que eu néo
gosto de bordar, de servico de casa. Eu faco poegusou obrigada
a fazer. (Costureira 2)

A pratica pode ter sido despertada por outras ¢fiee e a curiosidade em
aprender determinou o desenvolvimento de novadidedies nesse ambito.

“Curiosidade. O bordado e o paeté foi quando eu jereem, negocio

de namorado que usava cldvis, né? Ai tinha aquedgms, aqueles
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boleros pra bordar, ai eu bordava com ele. Ajudavaordar. Entéo,
aprendi e vou embora! Mandou fazer, eu vou embra'E agora eu
t6 aprendendo o bordado em linha, que tem a Maginet
(coordenadora de bordado), que ja borda, ai temtansaia pra
bordar e tA me ensinando e eu td6 bordando”. (Boria?2)

Contudo, ha também quem tenha convivido com asaBatia costura em seu
cotidiano desde a infancia e nunca tenha apreseiméelesse em aprender o oficio.
Nesses casos, 0s cursos de capacitacdo profissaferalcidos pela cooperativa, a
pratica diaria e a orientacdo realizada pelas cadps mais experientes no setor
auxiliam no aprendizado.

Essa é uma caracteristica importante da cooperativa vez que abre espaco
para a inclusdo de pessoas que nao dominam asdhdbs necessarias antes de sua
entrada no empreendimento. E uma aposta na cagacida aprendizagem e
desenvolvimento de cada cooperada.

“Nao sabia fazer nada. Aprendi aqui. Eu sou fillaabstureira, mas
nunca tive vontade de aprender a costurar, nem maticionado a
costura. Depois que eu vim pra cd que eu peguetogase?”
(Cortadeira e auxiliar de produgé&o)

Na maioria dos casos, ocorre a especializacdo emaapuma das habilidades
necessarias a confeccao dos produtos. No entanexessidade imposta pelo aumento
da producdo vem exigindo a aprendizagem e a reabzde novas tarefas a fim de
cumprir os prazos de entrega estabelecidos.

“Aqui € assim: eu sou coordenadora de bordado, éhaifuncéo
aqui, entendeu? Se tiver que sentar na maquina gente pegar
encomendas que sejam mais na parte da costuraeeto ssuma
magquina e ajudo. Que aqui é assim um rodizio. Aegprocura fazer
assim: cada uma aprender um pouquinho da funcaoutia. Porque
no caso de uma necessidade, uma pode fazer pra, artendeu?”
(Coordenadora de bordado)

A execucao de afazeres diferentes dos habitualnexeteidos em determinada
fung&o ocorre nos casos em que a quantidade daetpsoél muito superior a de pessoas
necessarias para a confeccéo de alguma etapadia;foo

De modo geral, a fase de aplicacéo de técnicasaades € a que demanda maior

namero de cooperadas atuando fora de seus camompi@sentar um tempo e modo de



81

producdo diferente da costura, o artesanato requerperiodo maior para sua
elaboracdo. No entanto, ao fechar um contrato, azoprde entrega obriga uma
aceleracdo desse processo exigindo mudancas m@masorias.

Tal fato ndo se mostra como algo desagradavel gmtaabalhadoras. Ha uma
grande flexibilidade e disposicdo para realizaeftes de outras areas, o que néao
significa a falta de especializacdo para algum tpoocupacdo. Todavia, pode criar
entre as cooperadas a imagem de que todos fazemdowho sugere o depoimento
abaixo. Cabe ressaltar que isso nao foi verifichdante a observacéo.

“Ah, acaba que todo mundo aqui é Bom Bril, né? Mslti. Todo
mundo faz qualquer coisa. A gente tem que aprefidEmbém néo é
nenhum sacrificio ndo, porque é uma coisa gostosasel fazer,
entendeu? Nao é sacrificio. Isso é que € a pagall&/océ sabe que
vocé tem que aprender pra ajudar, mas ndao é umsacohata”.
(Cortadeira e auxiliar de produgéao)

Na época em que foram feitas as entrevistas, fatayas exigida era o bordado e,
por isso, grande parte da equipe estava se dediGmdominio dessa técnica. Ainda
gue o treinamento seja feito de forma mais rapaguek o ideal, o convivio diario com
as técnicas pode ser um elemento facilitador deraligado. Ainda assim, pode haver
dificuldades e, nesse caso, as etapas sdo didagudie acordo com a capacidade de
cada trabalhadora.

“Al, eu sento, ensino o ponto de bordado pra etagje que vai ser
aplicado, ai eu fagco uma capacitacédo rapida assetasy né? Tem
umas que tém assim um pouquinho de dificuldadepdendizagem.
Tém outras que ndo, que ja pegam num estalar desgdeé? E assim
a gente vai levando a vida aqui dentro. (...) Amuéto bom (ensinar).
E 6timo. Eu fico até emocionada. (comegou a choemse momento e
precisamos fazer uma pausa) (...) As vezes, umarteardificuldade
de aprender o ponto. Ai, no caso, ela faz aquile ela pegou mais,
aprendeu melhor. Ai, a outra ja pegou 0 outro pogte vai ser
aplicado na peca, ai j4 continua. Se a pessoa pégal todos os
pontos, ai ela pode pegar uma peca inteira e caidear inteira”.
(Coordenadora de bordado)

As oportunidades de ensinar e aprender sédo vivdagi@omo experiéncias

enriquecedoras pelas pessoas envolvidas, o quétarmdntribui para a construcdo de
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lacos afetivos mais profundos através da possiniécdde compartilhar solidariamente o
conhecimento no contexto das praticas cooperatszist
“E agora eu td6 aprendendo o bordado em linha, qgra &« Marinete,
gue ja borda, ai tem muita saia pra bordar e thensinando e eu to6
bordando. Quer dizer, aqui € bom que vocé traballagrende, né? A

vantagem € que vocé trabalha e aprende”. (Bordad®)r

“Algumas (técnicas de costura artesanal) eu ensimas algumas eu
aprendi também, entendeu? Entdo, a gente troca ofe¢Rresidente
da cooperativa)

Outras habilidades vém sendo aprimoradas atravésu®s promovidos por
instituicbes e ONGs com as quais a Coosturart manténtato. Alguns foram
exclusivos para a cooperativa e ocorreram na @@&aie, outros foram realizados em
outros locais. O intuito consiste na ampliacao alohecimento de temas relacionados
ao cooperativismo e a gestdo do empreendimento.

“Olha, no decorrer dessa situacao toda, a gentediea, fez varios
cursos. O pessoal financeiro passou por curso,G@pa cooperativa
teve curso de cooperativismo pras cooperadas, deteéh Foram até
agui mesmo. A gente teve curso de gestdo de nsgtmidro local. A
gente teve varias situacdes que a gente foi buscamd poder

melhorar o trabalho”. (Presidente da cooperativa)

“Olha, a gente teve pelo CIEDS, teve de cooperstia pelo Senac, e
o0 de gestdo pelo CIEDS. Quer dizer, a gente proassas ONGs
parceiras, né? Porque a gente tem mais facilidadke juscar esse

tipo de material”. (Presidente da cooperativa)

Por uma outra flexibilizac&o

A partir das entrevistas e da observacdo, foi peksionstatar uma relativa
autonomia no que se refere aos horérios e locaisalieacéo das tarefas. A cooperadas
cumprem uma jornada de trabalho diaria de oitodh@@m intervalo de duas horas para

o almoco.
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Esse horario pode ser flexibilizado quando a caufserapresenta alguma
necessidade de modifica-lo, como a conciliacdo eoentrada e saida dos filhos da
escola, ou no caso da resolucdo de eventuais prablgue exijam a auséncia da
trabalhadora.

“(...) aqui nds temos horéario. E de oito as cincogearenta. NOs
temos horario. S6 que se vocé precisar sair mas cedo tem
problema. (...) as vezes, tem menina que tem gpeoiférum, dez
horas. (...) Ndo tem esse negocio de cobranca,?s&opiela coisa
assim: “Nao, tem que trazer atestado. Nao, tem tager um
comprovante que vocé foi.” Pelo contrério, eles @maior forca a
gente”. (Bordadeira 2)

Ocorre também a flexibilizacdo do horario quando casperadas precisam
realizar parte de suas tarefas em casa, devidocéssidade de cuidar dos filhos
pequenos. Tal possibilidade acaba sendo um difeitengortante para essas mulheres,
uma vez que nao encontrariam outra maneira de l@noi trabalho doméstico e
cuidado dos filhos com uma atividade remunerada.

“Olha, ultimamente, eu td6 trabalhando mais € a paraqui na
cooperativa, € na parte da manha. A parte da taedepego e levo e
faco em casa. Porque a minha mae as vezes tensosdazer, né?
Coisas dela, ai as vezes ela sai e eu tenho gareciien a minha filha,
entendeu? (...) Vocé tem a opcao. Que a gentegymmplo, trabalho
de carteira assinada la em baixo ou qualquer lugade for ndo tem
essa opcéao de: ‘Ah, vou pegar esse trabalho e amerfem casa’.
N&o tem como. (...) Ou falta e é descontado nd filnanés ou entéao
vocé tem que deixar seus filhos com, sei 14, cguna pessoa. As
vezes tem gente que nao tem com quem deixar, xd gekinho”.
(Bordadeira)

As relacbes de trabalho pautadas pelo dialogo pemjue se negocie horarios
de trabalho diferenciados quando ha necessidadearafn como uma forma de reduzir
conflitos familiares a fim de garantir a permanénda trabalhadora no quadro de
cooperadas.

“Inclusive até meu marido pegou muito no meu pé,qausa dessa
parte de dinheiro. Ai, eu até conversei com eldéisa(ele ta pegando

muito no meu pé. Vamos fazer uma coisa, eu possofidar s6 até
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meio dia, mas eu levo a saia pra casa, levo serpigocasa, vou
bordando em casa, s6 pra ele ndo pegar muito nopgetNao, tudo
bem, até a gente se acertar, que ndo sei o qué. @zer, existe essa
compreensdo, entendeu? Porque eu ndo quero mearretia
cooperativa. E ele, sabe, me pressionando. Aiuewcdnversei com
ele, conversei com a Claudia, ai acertou tudo. Qdieer, eu agora
venho, largo meio dia. Tenho minha carga horaria@ntinuo. As
vezes até mais, porque eu levo pra casa, bordoasa, chego da
escola, as vezes t6 sem sono, vou ver algum pregrain td
bordando. Quer dizer, eu ndo t6 me prejudicandmy peejudicando
a eles, entendeu?” (Bordadeira 2)
N&o ha, na cooperativa, um local designado parabatho das bordadeiras. Se,
por um lado, isso significa a auséncia de mobdi&iiluminacédo especificos para a
funcéo, por outro, lhes permite buscar os lugatesap agradem mais e trocé-los de
acordo com sua vontade, levantando e descansamaadaprecisam. Mesmo entre as
costureiras, que precisam trabalhar onde as madma&ostura se localizam, existe a
liberdade para estabelecerem seus momentos de@earsdo desejam.
“A gente levanta, vai no banheiro, toma uma aguamvaqui fora,
olha a paisagem, entendeu? Tem época que ta nuitol@ assim é
gue vocé tem que ficar naquele ritmo, porque coaz@me entrega
vocé tem que cumprir aquele prazo, entdo, vocégueenpegar legal
mesmo. (...) Tem dia que eu levo (trabalho pra kd$zo até mais
tarde, né? Porque a gente procura entregar no preexinho, né?”

(Coordenadora de bordado)

“(...) tudo aqui a gente faz como a gente quer.e8ejuero bordar
aqui fora, eu bordo. Se eu quiser eu fico la naanea sento em cima
da mesa, ou entdo eu boto um bancdo que tem, & akre sabe?
Aqui todo mundo trabalha como quer, sabe? As cesas, de vez em
guando, ja tA que ndo ta aguentando, ai vem agw, fanda um
pouquinho, toma um cafezinho, conversa um pouquohdis entra.
Aqui todo mundo, sabe? Tem o livre arbitrio de fazegque quer.

Claro que cumprindo com as suas obrigacdes, néZuoisendo o
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servigo ndo anda. Mas, tem o livre arbitrio de I#ea, de sentar, de
sentar onde quiser”. (Bordadeira 2)

Essa autonomia esta atrelada ao compromisso deareab tarefas dentro dos
limites estipulados pelo planejamento do trabalhdim de orientar a equipe, cada
produto possui uma ficha técnica que regula a cgafedas pecas e determina o tempo
médio para sua realizacdo. A partir dessas infolegca cooperativa organiza sua
producao e estabelece os prazos de entrega conligess.

“Aqui a gente tem uma ficha técnica, né? Cada pgga a gente
elabora ali tem que ver o tempo em que ela vacsafeccionada, que
material que vai ser gasto, tudinho. Isso tudo &mta ficha técnica,
entendeu? Se aquela peca leva trés dias, quat® (lia) porque no
caso de encomenda, pra vocé passar um prazo degenpra cliente,
vocé tem que saber o tempo que a peca vai ser cooofi@da’.
(Coordenadora de bordado)

Vivendo criativamente

Um dos grandes diferenciais e maiores fatores tikdasgio do trabalho realizado
na cooperativa refere-se a possibilidade de paaticdo processo de criagcdo dos
produtos confeccionados. De modo geral, os deserddos desenvolvidos pela
presidente e pela modelista da cooperativa, maspapela aprovacdo da equipe.

“(...) E a Claudia que cria, né? A gente tambémaceim cima de
outras coisas também, né? Que as vezes a gente idéma de criar
em cima de outra idéia. (...) Eu dou opinido tamb&m acho que

assim vai ser melhor, desse jeito...” (Bordadeija 2

“Ai aqui, a criacdo a gente cria também junta, emteu? A gente
pega um papel, bola ali um desenho, tudo assinfalai ‘Fulana,
ficou legal?’ Entdo, é tudo em conjunto, aqui édtelaborado em
conjunto. Nao é independente. Claro, tem a dona&,Zgze ela é a
modelista. Entdo, ela chega aqui: ‘Ah, o que va@sam? Ta legal?’
Foi unanime ali, agradou? Entdo a gente forma o doto”.

(Coordenadora de bordado)
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Sé&o discutidas as impressfes a respeito do maesdiido a fim de buscar
opinides e novas idéias para modificar ou acreaceietalhes sobre os modelos, tipo de
bordado, cores utilizadas etc.

“Tem o livre arbitrio de falar. Temos. Como até esrde bordados,
as vezes a gente ndo concorda. Nao, essa aquiceairhelhor. Ai,
ela também aceita. Se ela ver que, pd, realmentelafaceita. Idéias
nossas ela aceita, sabe?” (Bordadeira 2)

Algumas vezes, as idéias individuais podem ajudanaglificar técnicas de
producdo e acelerar o processo de confeccédo detpspccomo mostra a fala de uma
cooperada:

“Muitas vezes o modo de montar colcha também, eue aquele
negocio de forro... Eu arrumei um jeito mais fgmil colocar esse
forro, ai pedi a opinido dela (da presidente da petiva) e ela
aceitou. Ai, saiu bem mais facil e rapido, né? Qoageito que a gente
tava montando, tava demorando até dois dias pratanoi do meu
jeito saiu em meio dia”. (Costureira)

As idéias sdo compartilhadas, discutidas, aprovadasjeitadas, mas, sobretudo,
ganham vida. Tiram-nas de seu solitario cotidialemgmente assimilado e atiram-nas
no desconhecido universo da expressao de pensandatonegociacdo, da alegria, da
frustracéo, do diferente.

Aprende-se a comemorar 0s bons palpites e a nastidgsiando as idéias néao
sdo aceitas pelo grupo. Aos poucos, a toleranttissiiacdo vai sendo desenvolvida e 0
olhar dos outros passa a ser menos intimidadonufogé visto como uma unido de
esforcos e as possiveis discussdes e atritos pamsios com dialogo e confianca.

O exercicio da criatividade no cotidiano de trabatlesperta interesses nunca
antes estimulados, aprimorando o senso estéticgasto pela moda. O processo de
criacdo passa a ser encarado como algo possivehnde de pertencer apenas aos
artistas e pessoas distantes de seu meio sodal.€Juara todos e € também motivo de
orgulho.

Torna-se necessario ampliar o conhecimento sobtendéncias do mercado da
moda, além de ousar e encontrar inspiracdo naascoigais simples que se misturam
entre tantos objetos de uso diario.

“(...) tem muita coisa que a idéia é nossa, maseatg acompanha

assim os eventos de moda pela televisédo, entenil@gnte procura
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ver assim em revista, busca, né? Porque a nossa &jei a gente
tem que ta buscando nesse setor. Entdo a gentepaotm também
por fora, pra ver as tendéncias, cores, entendgiC@ordenadora de
bordado)

E preciso encontrar poesia onde antes sé haviéidiazm comum. Ver flores em
um lugar pouco apreciado e, por meio do exerciei@lostracdo, desloca-las para os
bordados de sua costura artesanal. Aprimorar @dcrjaefinar o gosto e aprofundar o
bom senso sdo mais do que garantia de sucessodkesysao a ponte que liga o mundo
interior ao mundo exterior, inserindo-as em umegimge criagdo coletiva e excluindo-
as de sua propria solidao.

“N&o, é feito pela gente mesmo. As vezes é degmmhoolocar. A

gente mesmo, as vezes até no papel higiénico,ta gita o desenho:
ih, olha, vai ficar legal. Ai aumenta alguma colsnou outra.

Cortina de box! Aqui a gente da jeito pra inventado! Pega a

inspiracdo e vai embora! Sabe? E eu, Marinete, §ueordadeira

também. Claudia (a presidente) é super criativdaefaEla, as vezes,
sabado, domingo, ela vira a noite aqui. Ai da agu@léia, ela

inventa. Ela inventou umas bolsas ai, lindas. E, daigente vai

criando. Tem dona Zezé, que é pilotista, tambémniiavcada coisa
maravilhosa, sabe?” (Bordadeira 29)

A criacdo envolve dois métodos diferentes. No piropea concepgéo é livre,
podendo idealizar as pec¢as de acordo com a inpir@pis serdo confeccionadas com
matéria-prima comprada pela cooperativa nos looade o custo for menor. No
segundo caso, o0 procedimento € inverso, pois prectéesenvolver os itens com base
no aproveitamento de tecidos e retalhos doadosHeetaira Guimaraes.

Desse modo, é necessario analisar o material cecehra, a seguir, refletir sobre
0 que poderé ser confeccionado. Tal processo demand grande dose de imaginacao
para inventar os modelos e, a0 mesmo tempo, urda pisitica que permita avaliar o
tipo e quantidade de produtos que serdo feitos aqueles tecidos, priorizando a
estética, a aplicacao de técnicas artesanais etag® pelo mercado a fim de garantir
sua comercializagéo.

Com um modo diferenciado de ver o mundo a sua ,vskas olhos agora
procuram mais do que imagens vazias. Buscam aypdienartistica, o desejo pelo belo,

por cores que povoem de significado seu imagirdgimovas criadoras, que precisam
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enxergar em retalhos ndo s6 a simples unido de p®gag um equilibrio que origine um

produto que é fruto de sua imaginacdo, e que torfarda, terd& uma existéncia

concreta e um destino: o consumidor.
“A gente tem uma parte doada, de retalhos, e optie a gente ja
compra. Compramos acrilon, compramos tecidos, camps linha.
(...) a gente compra no varejo, entdo é muito asgimcompra onde
ta mais barato mesmo. (...) Ai, no caso, quandmagd@b a gente
utiliza o tecido de acordo com o que vai fazergaa criatividade
mesmo. (...) tem um bom aproveitamento, até poaggente utiliza
tanto os tecidos grandes como tecidos pequenofapes pecas como
o fuxico”. (Presidente da cooperativa)

A escolha dos modelos e tipos de produtos criadtzsqooperativa foi feita com
base na observacdo da vendagem das pecas, fazepdatida um indicador sobre as
vias que precisam ser percorridas para otimizaeadas.

“No caso, pra poder se inserir no mercado, a geftietentando

varias técnicas e varias diversificacdes tambérmguas coisas que a
gente fabricava antes, hoje em dia a gente vé Guefaria mais. E

algumas coisas ja ficaram mais marcantes, entendeafitre o0s

beneficiamentos, os bordados sdo situacdes quenpedtar sempre
se modificando, mas inserido em quase todas asspedgalsas,

entendeu? Entdo, a gente foi vendo, no decorretetigpo, 0 que

poderia permanecer em termos de comercializaca@®@iegidente da

cooperativa)

Nesse contexto, nem sempre € viavel fabricar alguoslutos com grande
aceitacdo devido a falta de infra-estrutura pamyxi-los e de meio de transporte
proprio para entrega-los. E o caso das colchas.

“Olha, tem um (produto) que poderia ser muito bems a gente nao
tem feito ele por falta de espaco e pra vender,lpvar pra feira €
mais caro, mas é uma coisa que sempre saiu, €lakBaso A gente
sempre fez e sempre vendeu colchas. SO que a geatdazer
colchas, tem que ter um volume cada vez maior a=lino. Entao,
pra isso a gente tem que ter uma ampliacdo do eSpéeresidente

da cooperativa)
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Conhecer a area de atuacdo € um pré-requisito tamperpara a afirmacao e
crescimento dentro do setor de confeccdo. Disserilgpo sustento da cooperativa. A
confianca na criatividade do grupo aparece em geastaa hora de decidir o rumo a ser
tomado.

“Eu acho que diversificar muito, logicamente, pmiiga. A gente fez
iIsso durante um tempo pra poder formar uma clientel saber

exatamente o que que valia a pena. Hoje, a gentgueéa parte de
vestuario artesanal € uma parte boa, mas requertanauidado,

requer muita atencdo, requer um planejamento prédeigue vocé vai
fazer, um estudo de moda. Requer bastante coig¢aoFm gente ta a
fim de entrar. E a outra situacdo € uma moda gqgere mesmo crie,
entendeu? Um produto nosso. Que hoje é muito mi@sessante pra
gente bordar uma saia nossa e vender diretamemtelpnte do que
pegar uma saia de uma loja, bordar pra loja, prgalwender pro

cliente dela. Principalmente porque € barato esabalho e ndo da
pra sustentar a cooperativa, a menos que a gentiela milhares de
pecas por més, entendeu? A gente prefere investitossa propria
criatividade”. (Presidente da cooperativa)

Novamente, através do uso da capacidade criatte@@erativa busca meios para
aumentar o valor agregado, distinguindo suas @gmedobtendo um preco final mais
rentavel, além de conseguir ampliar o nUmero @émisb.

“Se a nossa cooperativa é de costura de produtesartal, € usar o
maximo de criatividade possivel pra beneficiar pgge um produto
gue a gente venda ele seja bem beneficiado, eleatama renda
legal. Utilizar o maximo possivel de matéria-pringye a nossa,
basicamente, é retalho, € linha, é tudo aquilo Qeeeficiado traz
uma rentabilidade. Entdo, é tentar se segurar o iméxpossivel
nessa situacao e, principalmente, com clientesaggente ta pegando
agora, que a gente ta trabalhando entrada com edgastes, entrada
de trabalho, entdo isso é uma alternativa també&relBvou pegar um
trabalho pra ser feito, o cliente vai me passanti por cento dessa
entrada, que ja é o que vai fazer o capital e € gseguranca também

na cooperativa”. (Presidente da cooperativa)
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Com a definicdo dessas estratégias para a confecg@mda dos produtos, a
cooperativa acabou encontrando na zona sul do ®idadeiro um potencial mercado
consumidor e um publico alvo especifico, distaridatal onde vivem e trabalham as
cooperadas e pertencentes a classes sociais masa@s.

“A gente ja expOs em tudo quanto € lugar que varss@ imaginar.

Em escola, em evento de rua... E durante essedmeréomo a gente
tava buscando melhorar a qualidade do produto, atgdoi fazendo
selecbes melhores de lugares que a gente podet&a estinha

publico. Dentro disso, a gente conseguiu, gracaPeus, alguns
lugares bem elitizados”. (Presidente da coopergtiva

As diferencas existentes entre quem fabrica e cagomire as pecas, confere ao
processo de criacdo um item adicional e curiogareéiso imaginar o que agradara a
esse consumidor com o qual nem sempre partilhamesmos gostos.

Tal fato faz com que muitas delas apreciem os nsd#dsenvolvidos, mas néo se
identifiquem com eles a ponto de vesti-los em satadlia. Mesmo néo satisfazendo a
todos, as criagdes despertam encantamento em algo@dgum outro lugar, como se
a obra encontrasse enfim o seu dono.

“Como eu falei: a gente busca a opinido dos outrgstédo, se for
uma coisa assim: “Ah, Marinete, o que vocé achasal?” Eu sou
uma pessoa sincera. Se me agradar eu falo: “IHeg¢gl! Ta dez!” Se
tiver alguma coisa que ndo me agrade, ai eu ja fél, ndo gostei
muito disso ndo. Acharia que ficava melhor assissjra e tal.” Ai a
gente chega num ponto comum que agrade a todasaApae cada
um tem um gosto, né? Ai, as vezes ndo agrada. mpreefalo:

“Gente, as vezes a gente monta uma peca e falan&hgostei. Ai vai
pra uma feira, ou vai pra uma exposi¢cdo e chega lgeca agrada
pra caramba.” Eu falo assim: “Gente, tudo que nagrada pra

gente, agrada pra alguém la fora.” Ai, as vezes, i@do agrada pra
gente, mas a gente confecciona assim mesmo, a¢ s@grada o
pessoal de fora, entendeu?” (Coordenadora de boojlad

A arte ultrapassa, entéo, a criagdo de produtese&ih também na palavra. Esta
no aprender, no ensinar e na solidaria construedfrihas e tramas. Todas as maos
trabalharam para que o produto final ficasse prohtmlas as pessoas pensaram para

gue ele existisse antes no imaginario de cada uma.
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Mas, sua forma final € o resultado do esfor¢co d#c&o e execucdo coletivos,
levando em si um pouco de cada trabalhadora. Essméealidade a qual ndo estavam
acostumadas e que, por isso mesmo, se constituw aomelemento motivador em suas
vidas.

E j& que viver é correr riscos, aceitar desaficanter aceso o desejo, ter planos
para o futuro, lidar com imprevistos e quebrareggas estabelecidas, o trabalho dessas
pessoas é uma mostra de que isso € possivel. Mesm@mbates diarios, o cenario
construido aponta para a possibilidade de congdistemelhores condi¢cbes de saude.
Uma saude que se cria e pela qual se luta cotiianiz, juntamente com as idéias e a
arte.

Em busca da autonomia

Mesmo para as mulheres que estavam ha muito tefaptadas do mercado de
trabalho, a atividade laboral mostra-se fortemeassociada as experiéncias de
independéncia e prazer, configurando-se como ucesaiglade pessoal.

“Eu comecei porque, como eu comecei a trabalharoceeu ja

acostumei com a minha independéncia financeira .cEdtdo, € uma
guestdo de independéncia, entendeu? Porque maehpre... Nao,
gracas a Deus, meu marido nesse ponto ele ndo éleagara pao

duro ndo. Mas acontece que é minha necessidadeerdeninha

independéncia, mesmo sendo pouquinho, mas... & géotdepende
totalmente. E eu gosto de fazer essas coisas adesassim, eu sinto
a maior falta. Eu gosto, ja € de mim mesma. Euassim prendada,
eu faco varias coisas: croché, bordado, um poucoadtura, pintura.

Entdo, eu ndo consigo ficar parada. Ja se tornouuioio. E uma
necessidade minha, eu ndo consigo ficar muito tesgo fazer
algo”. (Coordenadora de bordado)

O desejo de ser independente financeiramente apaeedala das entrevistadas
como fator preponderante para o exercicio da aoi@oo contexto familiar. Nesse
sentido, ter a possibilidade de ganhar seu prdgiribeiro e decidir como utiliza-lo

constitui-se como um exercicio importante parasgahalhadoras.
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“Néao precisa: ‘Ah, eu quero dinheiro.” ‘Pra qué?'ueguero dinheiro,
eu preciso, entendeu? Tendo o0 meu néo, eu recalfage o que eu
quero”. (Bordadeira)

Nos casos em que o rendimento proveniente dosaanmarido é suficiente para
o sustento das necessidades essenciais da fardiigheiro ganho pela mulher passa a
ser visto como uma verba extra que pode ser wtdizxclusivamente por ela para a
compra de produtos que atendam a outros desej@s ligalos aos cuidados com sua
beleza e bem estar.

“E, porque sabe como € que é dinheiro de marid@, Bélinheiro que
chega e ja ta saindo, entra numa mao e sai na bupaer dizer,

conta, compra pra dentro de casa, a gente tem qualisientar, se
vestir, né? Ai, nunca sobrava. Ai, eu falava asssabe de uma
coisa? Eu vou procurar um jeito de ajudar e queajuelava também,
gue eu tenho as minhas continhas também, né? @aata também
tem vaidade, é pobrezinha mas tem vaidade tamb&MCaomprar um
brinquinho, um batonzinho, né? Pecas intimas tambem Ai, o

marido falava: ‘O, ndo posso pagar.’ Eu falava assiNdo, mas tem
0 meu. Eu tenho um dinheiro pra receber.” Vendia mmhas

coisinhas”. (Costureira)

A partir dos relatos colhidos, pude observar queo@perativa estudada ainda
nao foi possivel atingir um nivel de vendas capagatantir o custeio da infra-estrutura
e 0 pagamento das cooperadas. Assim, o dinheibmasndo destinado ao pagamento
de contas e fornecedores.

“Geralmente tem contas, né? Ai a gente da prefeaéas contas,
porque se ndo pagar as contas nado funciona. Searcartluz néo
funciona. Se cortar o telefone nédo funciona. E asjumas precisam
de qué? De energia, né? Se cortar... Entdo a gerdfere pagar as
contas, conversa com as meninas, se da pra aguie(@arstureira)

Com a preocupacéo de gerar renda para as coopesapessidente realizou os
calculos a fim de obter uma estimativa do valor dexeeriam faturar mensalmente para
gue cada uma pudesse receber ao menos um salamoani

“Entdo, pra que a cooperativa tenha uma estabilielddimana, que
eu possa pagar pelo menos um salario a cada codperu preciso

ter um faturamento médio de quatro mil e quinhergosinco mil
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reais. Isso s6 a parte humana. Pros gastos diddascooperativa,

uma base de dois mil reais. Entdo, com esses sketeais, sem loja,

sem outros gastos e com uma clientela que déasgente tem como
ter uma estabilizacéo, que ndo é muita coisa, &é ¥ar ver em torno
de uma empresa maior. E, no caso, a meta € a gé&rgementando
isso gradativamente. Entdo, chegar a isso é d¥ibifio. A gente ja
chegou na cooperativa a vender dois e quinhentaase trés mil

reais num més. Isso sem ter loja, sem ter nada,feoas pequenas,
ou com clientes pontuais. Entdo, a gente t4 aumelotaisso,

justamente pra ter nessas feiras melhores”. (Predid da

cooperativa)

Além da dificuldade para alcancar maior volume @mdas, a obtencdo de
empréstimos bancarios e financiamento para aumentaapital de giro também
representa um obstaculo para a cooperativa. Agéatedo governo de criar linhas de
crédito especificas para cooperativas e pequenpgesas ainda ndo € uma realidade
gue contemple esses empreendimentos. Na pratibarr@sras ainda sdo muitas.

“(...) s@o recursos que na verdade sdo semprezatids por empresas
grandes, entendeu? Entdo, o governo |a ele lanpeogeto pra fazer
beneficiamento das pequenas empresas e pra podgEmie gerar
capital e pra beneficiar cooperativas e tal. SO,queando vocé vai no
banco, a realidade é outra. Na verdade, o que ptfem pra vocé
como garantia, o que eles pedem pra vocé enquampel@da sao
todas papeladas de grandes empresas. Entdo, queabaase
beneficiando sdo as grandes empresas”. (Presidéatsooperativa)

Tais dificuldades se refletem na impossibilidadeofdgecer as trabalhadoras um
ganho médio mensal capaz de atender as suas pifogressidades.

“A dificuldade nossa, que é uma dificuldade queeatg ta vencendo
agora, é justamente de manter uma producdo reguddea pra ter,
pelo menos, ndo digo uma renda fixa, mas partirude ponto”.
(Presidente da cooperativa)

Desse modo, ocorre uma grande instabilidade nalgquesspeito a remuneracao,
uma vez que essa depende diretamente da quantidgoledutos vendidos. Conforme

resume uma cooperada:
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“Olha s0, vou ser sincera com vocé. Aqui é assanender vocé tem,
se ndo vender ndo tem. Quando tem € 6timo, né?guasdo nao
tem, fazer o qué?” (Costureira)

Dentro desse panorama, € comum que 0 grupo trapathiengos periodos sem
receber por isso, revelando uma realidade questandia dos objetivos da cooperativa,
mas que ja estava sendo trabalhada com o intupootdieizir mudancas.

“Hoje, por exemplo, tem cooperadas que, praticametdo ha dois
meses, dois meses e meio sem receber, entender€zidghte da
cooperativa)

Quando hé& verba, o pagamento € feito a partir ddugéo individual de cada
trabalhadora, algo que ainda estd sendo avaliadeelaor estruturado através da
consultoria prestada por uma organizacao externa.

“Olha, logo no inicio, a gente fazia a divisdo pogssoa, sO que iSso
acarretava alguns problemas porque nem todo mundbatha
profissionalmente. Algumas pessoas trabalham maisitras
trabalham menos. Umas produzem um pouco mais, ess@otava
dando algumas divergéncias. Agora, a gente ja tazuma situacao
de producdo, né? E tamos buscando mais assessori&ethrae,
assessoria desse pessoal pra poder fazer isso dlaommaneira
possivel, né? Que quando toca na parte de ganhm énoblema
enorme em qualquer lugar!” (Presidente da coopefaYi

O ganho obtido, entdo, ndo tem sido significatiymato de garantir o sustento da
familia das cooperadas, sendo caracterizado petadpnte da cooperativa como uma
ajuda de custo.

“(...) eu ndo chamo o que a gente da de pagameniogchamo de

ajuda de custo, entendeu?”. (Presidente da coopsxat

“Ai, cada uma ganha cingilenta reais, sessenta. dinbeiro que a
gente ganha é esse. Vinte, trinta... (...) E, roaisnenos isso. E ndo é
todo més também nao”. (Costureira 2)
O sonho de se tornar independente financeiramamda ado pdde ser alcangado
devido a insuficiéncia e inconstancia dos rendimgrdlgo que dificulta o planejamento

do dia-a-dia.
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“Nao, aqui a pessoa nado pode ser independente gorgio ganha
pra isso”.(Costureira 2)

Desse modo, continuam dependendo da ajuda dedagsilpara se manter.
“Que eu ainda tenho aquele pouquinho, a minha njadaa aquela
coisa toda. Mas tem meninas aqui que nao tém da tral nada.
Elas tiram daqui. Ai, quando ndo tem, eu nem in@agomo que elas
conseguem se virar, entendeu? Que eu ja tendo hanmmde, a
pensdo da minha filha e tem meu namorado que niaaguando ta
apertado, ele vai e ajuda. Pra mim ja é dificil. Bfio tenho o0 meu.
Porque eu gosto de ter o meu, entendeu? Que o nlaarfiilha é da
minha filha, da minha mée é da minha mée, do mewnado é dele,
eu quero ter o meu, entendeu? Pra mim decidir o guefaco”.
(Bordadeira)

“Eu, gracas a Deus, ainda tenho 0 meu marido, né&® @m muitas
meninas aqui que nao tém. Nao tem marido pra ajulatédo, eu
nessa parte ainda da pra aguentar, porque aindadem meu marido
gue pde as coisas dentro de casa”. (Costureira)

Perdas e ganhos de um novo cotidiano

Ao avaliar os diversos aspectos englobados pelotextin do trabalho
cooperativado, um unico fator negativo foi apontgdw todas as trabalhadoras: a
insuficiéncia do retorno financeiro com a qual esta convivendo naquele momento.

“Aqui a gente ndo recebe quase. (...) O ruim daguiisso”.
(Costureira 2)

O esforco realizado durante 0 més néo implica,ssac@mmente, em uma melhora
nos rendimentos. Ainda assim, conseguem analisauacao vivida a partir de uma
perspectiva mais global, ressaltando o conjunteldeentos positivos presentes no
trabalho diario.

“A gente estd passando por dificuldades financeiragui na
cooperativa, né? Esse € o problema. No mais, agpaoheiras séo

legais, apesar das dificuldades, né? Vocé viu onalild bem



96

extrovertido. O problema nosso é s financeiro noésm
(Coordenadora de bordado)

Tal conjuntura experimentada pelas cooperadasutldia manutencdo de um
padrdo de consumo e causa preocupacgao por ndcssabEndo capazes de pagar contas
e quitar suas dividas ao final do més.

“Da (desanimo), porque vocé ta contando com aqgdéaibdeiro. Por
exemplo, todo mundo aqui tem conta pra pagar. Qoaritega na
hora, cadé? Vocé vai ficar devendo. Vai ficar miatasrcom aquela
pessoa’. (Costureira 2)

Algumas comparam a questdo dos ganhos obtidos eameomresa com o que
recebem na cooperativa, ressaltando a segurangdoca@ recebimento do salario na
primeira independentemente da situacdo econémioagiacio.

“E essa a parte ruim da gente trabalhar, tipo assisso aqui € um
trabalho por conta propria, né? E isso que é ruimrdio ter patréo.
Quando a gente tem patrédo, o patrdo que se vire leétrabalho, no
final do més eu quero o meu dinheiro, entendeuj@ro o meu
pagamento. E ja aqui ndo. A gente trabalha, a gésmeassim, mas...
Muitas coisas a gente tem que investir, ai chegdimad do més a
gente ndo tem dinheiro. Ai, isso estressa”. (Bosila]

Em momentos onde a situacdo se agrava, a decibé® a® retiradas torna-se
mais delicada, aumentando a tensédo entre as integrado grupo e deflagrando a
ocorréncia de conflitos.

“As vezes rola uns estresses assim, porque: ‘N&e2 precisa mais,
vocé precisa menos.’ Porque € assim, quando dagppreccada um,
tem gente aqui que nao aceita. P6, eu também, spudeasse eu
esperava juntar pra pegar muito. S6 que eu ndo@oss dar esse
luxo. Eu sou realista. Eu pego mesmo. Qualquer gaogque

aparecer pra mim € alguma coisa. Se eu t6 precisangdalquer

coisa que € entrar € alguma coisa, né? Mas, tenteggue ndo quer.
Entao, fazer o qué?” (Cortadeira e auxiliar de pradio)

No plano individual, tal situacdo também repercug salude mental das
trabalhadoras, causando inseguranca, ansiedade@ipacoes.

“Porque no fundo no fundo, a gente trabalha pra ?&a ter como

suprir as necessidades da gente. Quando isso néotere a gente
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fica uma pilha de nervos, cara. Eu fico nervosajeedeu?”
(Cortadeira e auxiliar de produgé&o)

A instabilidade financeira obriga as cooperadassatdérem outras fontes de renda,
aumentando a carga de trabalho diario e, consegiiente, o cansaco. O tempo livre,
que deveria ser dedicado ao lazer e ao descarsiba aendo utilizado para outras
ocupacodes que possam oferecer um retorno finanoasdiato.

“(...) Sinceramente. Tem dia que da vontade de. daiporque na
verdade aqui a gente sabe, ninguém entrou enganaxi@ndeu?
Entéo, a gente acredita que isso aqui vai dar cdParque a gente vé
que vai dar, entendeu? Mas, é complicado. Ai, gpede fazer um
biquinho faz. Eu arrumei um bico de acompanhané&ugh paciente
hospitalizado). Ontem mesmo eu fui. Ai, passo te é@ino hospital,
ai de manhd durmo e de tarde venho pra ca. Ai, nde vou.
Amanha vou de novo, ai durmo no hospital, sdbadwdace vou
fazer faxina. Arrumei uma faxina pra fazer. E voe wirando,
entendeu? (...) Na verdade, o dia que isso agacseétar, eu nhao vou
precisar ficar me desdobrando. Na verdade, a mwb@tade era ter
uma coisa que eu nao precisasse ta me dividindo tantendeu? Até
pra eu ter um tempo pra mim, pra eu descansar uat@agporque €
complicado...” (Cortadeira e auxiliar de producéo)

A ajuda de outros familiares também é uma maneairatchvessar 0s momentos
de crise, configurando-se como uma rede de ap@oritante para o enfrentamento das
dificuldades econémicas.

“Olha, a gente conseguiu ter um situacdo de queceunsigo fazer
alguns trabalhos extras, né? (...) E a gente teguraks ajudas de
familiares pra poder ter uma situacdo mais comodasspvel,

entendeu?” (Presidente da cooperativa)

O prolongamento dessa situacdo adversa provocamsetds ambivalentes,
gerando o questionamento se vale a pena contiauasaperativa.

“Olha, sabe o0 que é? Aqui é quase uma ilusdo. $teeikusao é isso
aqui. Nao sei. Nos todas aqui, ndo sou sO eu n@s, Blsempre nessa
ilusdo: vai melhorar, vai ganhar dinheiro. E aquetaisa, vocé fica
naquilo. Como a gente gosta do servico, a gentdieando. (...) Eu

ja falei pra essas meninas ai. Elas reclamam muitas eu do razdo a
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elas. Um dia desses eu falei com elas: Gente, sjdica quem tem
algum ganho por fora, como eu tenho.” (Costureija 2

Apesar disso, outros elementos ligados ao trabgli® desenvolvem acabam
sendo priorizados, colocando o ganho financeirosegundo plano, como é possivel
perceber no relato a seguir.

“Nem sempre o dinheiro é tudo. A realidade é efsa falta? Faz,
nao vou dizer que nado faz ndo. Faz. Cada um agui ¢e seu
problema, tem suas dividas, entendeu? E eles paotumna realidade,
tentar ajudar um pouco a cada uma. Se néo tem adglieheiro todo
pra te dar, mas pelo menos alguma coisa eles aaliansabe? Entra
aqui, entra ali, faz uma feira. ‘Olha, ndo tenh@as mas tenho isso
aqui pra dar.” Sabe? Entdo, ndo vou dizer que degiker, que nao €
uma firma pra vocé dizer assim: Nao, olha, teualé X e todo més
vocé vai la, assina teu contra-cheque e toma tahadiio. Mas, eles
sd0 muito compreensivos, sabe? Sao muito abert@@odd aqui
entdo, nossa senhora!” (Bordadeira 2)

Os problemas s&o vivenciados como uma situagao smiemaortante, onde 0s
pontos positivos acabam ganhando maior destaqueaMituacdo de contradi¢cdo, os
problemas gerados pela falta de renda no trabatlabaan se transformando em
preocupacdes menos importantes mediante o exedtqooprio trabalho diario.

“E uma higiene mental isso aqui. As vezes voc&ate? Caramba,
falta isso, falta aquilo pra pagar e a Telemar eorgei 0 qué. Sabe?
As dividas comecam, ai tu comeca a bordar ali, gargque vocé
esquece, sabe? E uma bencdo. Isso aqui pra mimaébemcao,

distrai pra caramba”. (Bordadeira 2)

Ciente dessa dificuldade, a direcédo planeja egiestépara alavancar as vendas e
aumentar a geracao de renda.

“(...) a gente tem uma meta de um plano de trahaNesse plano de
trabalho consta tanto os objetivos que a gente ¢em elas, quanto
0s objetivos que a gente tem com a empresa. Ddrges objetivos
ta o rumo que a empresa t4 tomando. Entdo, a getearte da

diretoria, logicamente, a gente consegue visualigaod muito mais na
frente. Se eu hoje tenho um contato com um cliemésmo que iSso

va gerar uma proposta concretizada daqui ha doisesga minha
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negociacdo tem que comecar hoje. Entdo, em vistasede
planejamentos que a gente vem fazendo, a maiosacdaperadas
gue estdo, no caso, elas o qué? Elas tdo apostanelsse

planejamento. Entdo, por exemplo, elas ficaram domeses
praticamente sem ganhar em vista de um planejangunoa gente
tava fazendo de comercializacdo. Entdo, a gentbatio qué?

Proposta de alcancar um publico direto, mesmo sermuma loja.

Conseguimos a feira Hype. E, propostas de aumemtar situacio de
clientela de beneficiamento, de prestacdo de sesyictamos
conseguindo, entendeu? Entdo, quer dizer, com umcgoade

visualizacdo, a gente consegue ta passando pragelalsé o beneficio
desse investimento. Porque quando vocé fica dosgsmneem ganhar,
vocé ta perdendo porque vocé ndo ta ganhando athamento, mas
vocé ta investindo naquilo que vocé vai ganhar maifrente e assim
€ uma cooperativa, né?” (Presidente da cooperativa)

Dentre o0s aspectos positivos relacionados ao trabala cooperativa, o
aprendizado de novas habilidades técnicas e raekisi@ apontado como um elemento
motivador e diferencial na cooperativa.

“E o aprendizado, né? Aqui a gente aprende. Eu sabia fazer
fuxico, nem imaginava o0 qué que era isso. Eu aprddordar eu
recordei, né? Os meus bordados, que eu ndo sabis buadar. E
essas coisas. A gente sai também pra feiras, cenipassoas
diferentes desse ambiente daqui e tudo. Eu gosta éente vai

aprendendo”. (Bordadeira)

“Porque, no final das contas, aqui vocé tem a publdade de
aprender muita coisa. Aqui vocé aprende. Nao teto. j®luita coisa
gue vocé acha que nao te interessava muito, vossaaver que tem.
E a convivéncia com as pessoas também. Nao paéecaenas € uma
terapia. Porque vocé passa a aprender a lidar centas coisas, vocé
aprende. Apesar dessa situagdo toda”. (Cortadeirawiliar de
producéo)
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Além do significado do aprendizado para o fortaenito da auto-estima, este
também viabiliza a realizacdo de outras tarefasunemadas que compensem O0s
periodos sem rendimentos que tém atravessado paretiva.

“E eu td aprendendo, a vantagem é essa. Eu naocatthando em
dinheiro, mas aqui eu t6 aprendendo. Amanha, es@@egar um
servico e eu fazer em casa e ganhar um trocadinfBsrdadeira 2)

Para quem vive longe dos grandes centros urbamole ®e concentra a maior
parte das ofertas de emprego, o trabalho em unh poéaimo a residéncia representa
um dia-a-dia menos cansativo, onde as longas jasmam varios Onibus sao
substituidas por caminhadas de poucos minutos.

Além do ganho em tempo e descanso, que repercutetardente na qualidade
de vida, no caso especifico das mulheres, a prdaoei de casa também facilita o
cuidado dos filhos, diminuindo a preocupacdo e a@esmdade de deixa-los
permanentemente sob a guarda de terceiros.

“Porque eu moro aqui, na rua aqui atras. Quer dizérbem melhor
do que vocé ter que sair, pegar um 0Onibus, enfreesse transito
horroroso, essas coisas todas. Ai jA chega no @ergansada. Ai
volta. Os filhos ficam assim longe de vocé. Ponpeg que trabalha
fora é o dia todo longe. Aqui ndo. Eu td aqui, naslquer coisa eu
t6 vendo eles ali, entendeu? Acontece alguma @isénha mae me
liga, ou entdo alguém vem aqui me chamar, eu gif@ntendeu? Se
ta doente, a gente vai rapidinho, entendeu?” (Bolelea)

O horario de trabalho aliado a proximidade de qesaite que se tenha tempo
para estar com os filhos durante a semana, algoopoomum para a maioria das
mulheres que trabalham fora e, por isso, precidagicar dessa convivéncia familiar.
Na cooperativa, essa possibilidade é consideradavantagem.

“Entdo, a gente t4 sempre perto, vai em casa, prepaalmoco, todo
mundo almocga junto, ai volta pra cooperativa. Entg§aer dizer, €
diferente. De repente, eu poderia ta ganhando ul@risaminimo la
em baixo, mas descendo todo dia e s6 vendo (ossYiluando
acorda e quando dorme”. (Presidente da cooperativa)

Os lacos familiares sédo aprofundados através ddeatmmpartilhar atividades da
vida diaria, ampliando a socializacdo dos filhosmbcomo o espaco e o tempo de

convivéncia.
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“Entdo, aqui a gente tem isso de bom: a gente acatd manhga, a
gente tem tempo pra levar os filhos na escola. Eé#sdam aqui. Eu
deixo eles aqui na escola, venho pra ca. Ai o horde almoco da
gente é anormal: de onze e meia até uma e meenas?(...) Entdo,
da tempo de eu almocar, descansar um pouquinho.gé&noutro

servigo que eu vou conseguir fazer isso? N&o tem fesilidade. Isso
nao acontece, né? Se vocé precisar de tratar algooisa, se vocé
tiver algum problema, se vocé conversar aqui dafpltar, entendeu?
Da pra ir no médico. Assim, tem algumas coisasala.lE eu tenho
certeza, se um dia pintar mesmo, as coisas commgaracontecer,
isso aqui vai ficar legal. Vai ficar bom”. (Cortanta e auxiliar de

producéo)

As faltas para cuidar de problemas de saude pprialos filhos ndo sdo motivo
de punicdo, o que diminui a ansiedade com relagisas questdes. A unido do grupo e
o didlogo abrem espaco para negociacdes capazaertier a essas necessidades tao
presentes na vida das trabalhadoras.

“(...) aqui é uma pela outra. Se vocé tem um pnalsleem casa e
avisa: ‘Olha, ndo da pra mim ir.” Na mesma horad® vai’. Ta tudo
bem. No dia seguinte ndo tem aquele negdcio defe@aDe patréo
ficar invocado, porque, primeiro: funcionario ndoqe ficar doente.
Aqui ndo tem isso, sabe? O filho passou mal, cdpatiéo vai deixar
voceé ir embora mesmo. N&o tem isso. Quer dizeryaatagens que
vocé tem trabalhando aqui na cooperativa. Pelo mergssa
cooperativa aqui. Eu nunca trabalhei em cooperatizasa aqui eu
nao tenho o que falar”. (Bordadeira 2)

Como resultado da interagédo entre as cooperadagiaigta pela proximidade e
informalidade do contexto laboral, criam-se viosufue ultrapassam as relacdes de
trabalho e evoluem para lacos de amizade.

“As amizades também, né? A gente cria um vinculo Zpessoa, fica
aguela amizade certa, né? Eu acho que é isso”.t(Ceisa)

O relacionamento positivo e a forte identidade eeiats pessoas constituem-se
como itens que impulsionam o0 grupo a superar obisiace permanecer unido,

mantendo o foco no lado bom do trabalho desenvalvid
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“Olha, aqui € bom, né? E legal. As pessoas saoisedeajui ninguém
€ melhor do que ninguém, nem é mais... Vamos a&sém, ninguém
tem soberba, ninguém é besta. Todo mundo é simipteziodo
mundo € legal, entendeu? A gente se da muito berm uma coisa de
bom aqui. Aqui todo mundo se d4& muito bem. E ocatrembé bom.
Tem as dificuldades, né? Mas, fora isso, o trabathdegal”.
(Cortadeira e auxiliar de producéao)

Os sentimentos vivenciados sdo de satisfacdo dhorgelo trabalho realizado,
simbolizando um campo em que elaboram sua indepeiadée Iutam pelo
reconhecimento pessoal e coletivo.

“Pelo menos pra mim € bom. Igual ja apareceu produitossos na
televisdo e vocé se sente orgulhosa de saber gwedé que fez, né?
Assim, lugares legais, o pessoal elogiando. E ninifmrtante, muito

importante mesmo”. (Coordenadora de bordado)

A partir do olhar e da fala de quem admira e coregrprodutos, o grupo aprende
a confiar em sua propria capacidade de criar euéxieo trabalho artesanal, percebendo
a aprovacao de suas idéias e a¢fes pelo publisoimicor.

“Ah, satisfacdo total! E, porque € legal. Vocé fazuwcoisa, ai vocé
expbe em algum lugar assim, ai vem pessoas vigjadasE tudo.
Que ja viram milhdes de coisas, ai chega: “P0, trabalho € legal e
ndo sei 0 qué.” Teve até uma exposicdo que a dgeateno Casa
Shopping, numa feira de patchwork. Ai eu cheguaiyma moca e
falei assim: “Ah, a gente ndo faz patchwork, issoéaassim uma
imitacdo.” Ela disse: “Que isso?! Quem disse quedsnao fazem?”
Ai, sabe? Me botou la em cima. Falei: p6, legaBbfdadeira)

O trabalho da Coosturart vem sendo cada vez masl&do por todo tipo de
midia nos ultimos anos. Ver uma pec¢a confecciopadai mesma ou por alguém do
grupo sendo mostrada na televisdo desperta emfmpéeEsente positivas.

“Ih, eu fico alegre de ver o meu trabalho. Comoaegiima vez que
teve na televisdo, a primeira peca que apareceadaela de escama.
Ali, eu disse: Meu Deus, aquela ali fui eu que fi@bstureira 2)

Ao assistirem atrizes e personagens de novelagdesas roupas e acessorios

que elas confeccionaram, tém a oportunidade deelpercmais concretamente a

amplitude de suas conquistas.
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“E 6timo! (...) Ja apareceu gente da Rede Globdzata novela com
saia nossa. Quer dizer, é legal vocé ver uma pesadalevisdo com
uma roupa que vocé trabalhou nela. Que mesmo gqoderia sido
vocé, mas que alguém do grupo trabalhou, porquené equipe”.

(Bordadeira 2)

As reportagens que exibem o percurso da Coostaratiém influenciam outras
pessoas a enveredar pelos caminhos do cooperaiivisnpresidente da cooperativa
ressalta que a existéncia de problemas é comunualqugr tipo de empreendimento,
mas os beneficios compensam.

“Ah, tem. A gente recebe aqui muita visita. A gaetebe visita de
grupos, a gente tem registro de grupos que se fematravés da
Coosturart, por ver o exemplo da Coosturart, comnee vir aqui
visitar e as vezes ter instrutor de cooperativistragzer aqui pra eles
verem. Ai, chega |4 o pessoal monta, entendeudEr& muito isso.
A gente também sabe que através das reportagensasvar
comunidades véem e vé que é um exemplo legal,ta gestuma
sempre passar essa coisa positiva, porque, na deraea verdade,
problema todo mundo vai ter. Tudo quanto € emprésato ela
grande quanto ela pequena. Os problemas sdo prop@s ao
tamanho, né? E se vocé passa 0s problemas, asagedssistem. Eu
acho que cada um tem que aprender a resolver os geablemas,
né? “Ah, vou montar uma cooperativa de bordado Qoedado da
certo. As vezes pode da aqui e ndo da la. “Ah,ceucomecar a fazer
fuxico, porque o fuxico td na moda.” Vocé tem qabes que vocé
tem que fazer fuxico, mas se vocé nao diversigcaprender outras
coisas, amanha quando vocé nao tiver fuxico a tapresa acabou,
entendeu? Entdo, os problemas sdo muitos, masacaib positiva eu

acho que é muito maior”. (Presidente da cooperativa

Cooperativa de Costura Artesanal: um lugar s6 paranulheres?

A participacdo quase exclusiva de mulheres na catipa nao significa que haja

algum impedimento para a participacdo masculinaesAp de varios homens terem
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participado dos cursos de capacitacédo para costeracidos pela cooperativa, nenhum
demonstrou interesse em entrar para o quadro geeEmos.

Na opinido de uma das cooperadas, essa auséncsa i@ve necessariamente ao
preconceito por parte dos homens, uma vez que 8ivpbsobservar o trabalho
masculino em outras cooperativas de confeccao.

“(Nenhum homem até hoje apareceu para costurar ®ld SO os
homens que fizeram o curso de costura. Um bocadies.d&as,
nenhum veio pra ca, nenhum procurou. (...) Eu n&o s é
preconceito dos homens... Mas, ndo é. Porque ea wepsas
cooperativas que tem ai tem homem. (...) Se elegx@prender, ele
vai aprender. E se ele ja é profissional, ele \abes fazer o servico
dele como eu sei. Se vier um profissional, ele saibeo faz. O
pessoal vai botar o servico na mesa dele e elesaber executar”.
(Costureira 2)

Prosseguindo com sua explicacéo, ela afirma quehaadiferenca em trabalhar
com homens ou mulheres, mas acaba atribuindo maalor a costura realizada por
homens, representados pela figura do alfaiate.

“Nao (ndo é diferente trabalhar com homens). Porcee ja trabalhei com
alfaiate. Numa confecgéo que eu trabalhei tinhaiate. Ndo tem nada ndo. E a mesma
coisa. Muitas coisas que eu sei de costura eu apm ele. Que costura de alfaiate é
diferente da gente. Muito diferente. E mais bembada. Bem mais bem acabado. O
alfaiate € mais caprichoso na costura do que agjeri€ostureira 2)

Até o0 momento das entrevistas, o Unico trabalhadoCoosturart € também o
marido da presidente da cooperativa. Sua atuacamrsmentra na administracdo do
empreendimento, mas ndo se restringe a esta. Matenhenhuma de suas atividades
estéa ligada a costura, lugar ocupado exclusivanpaiés mulheres.

“Ele, no caso, ele age no financeiro. Mas, aquincoeu te falei, cada
um faz um pouquinho de tudo. Ele é o boy, ele riaega, ele tem
varias funcdes aqui também. (...) Ele é uma pebsya, sabe? Tem
um comportamento legal. Ele é esposo da Claudiaé \&abe? A
gente se d4 bem pra caramba. E ele gosta, né? Boelgué o Unico
homem no meio das mulheres! Ele se sente, néMta ggam um... Ali,
como se diz? Um... Ah, uma convivéncia legal. N#&o problema

nenhum”. (Coordenadora de bordado)
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Mesmo néo tendo havido oportunidade para entrelistravés de observacdes
e conversas informais, foi possivel notar a exe@#de um vinculo positivo entre ele e
0 restante do grupo, onde a integracdo e a esgidtdale permeiam o bom
relacionamento construido. Ainda que possa havguna resisténcia inicial ao
convivio com a unica figura masculina no ambiemerdbalho, a convivéncia colabora
para diminuir esse receio, abrindo caminho paranefagdo mais equilibrada.

“Ih, olha! No inicio, eu até ficava assim meio ctvasgida, ne?
Depois, acostumei. As vezes, ele passa pra laapass ca, nem
parece que ele ta ali, sabe? Que mulher as vezasagsuntos que,
né? Surgem assuntos, né? Ai, daqui ha pouquinhpWhshington ta
ai’” Ai a outra diz assim: ‘Ah, e ele ndo sabe @ que € isso?! E
continua o assunto! Sabe? N&o tem mais constramganeenhum!
(...) Ele chega, ele brinca com a gente, ele da d@nsabe? Entéo,
no inicio, eu ficava meio assim, né? PO, carambalnizo homem,
né? Apesar de que ele fica mais aqui no escrit@igente fica mais
la pra dentro, ou entédo sentada aqui. Ele fica nmmsescritério, mas,
de vez em quando ele chega la, ai fala uma gracaaiaE a gente
acabou pegando um jeito, sabe?” (Bordadeira 2)

E possivel que o fato de ser casado com a presidantooperativa influencie na
atitude das cooperadas com relacéo a ele. Numagimalom o espaco doméstico, uma
das trabalhadoras explica porque prefere se diigitamente a presidente e ndo ao
marido dela, que também poderia resolver a questéo.

“E 0 normal, né? A pessoa vai procurar alguém na sasa, vali
procurar primeiro a esposa pra depois falar com arido, né?
(risadas) Talvez se nédo fosse marido e mulhergtaku até fosse
direto a ele. Mas, eu ja prefiro falar com ela. 8Hela nao tiver que
eu falo com ele. Mas ndo que, se eu tiver que f@nma coisa, eu
nao fale com ele ndo. Falo. Mas, eu ja prefiro iela”. (Bordadeira
2)

O fato de ndo haver homens trabalhando na confeep@mta para uma
permanéncia nas relacdes de género que ha muipm teenrepete: a costura continua
sendo uma ocupacao feminina. Todavia, o cargoipehé exercido por uma mulher,

sugerindo modifica¢cdes na hierarquia das relacéeasatialho.
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A maior identificacdo das cooperadas com a lidexdeqinina facilita o fluxo de
informacgdes dentro da cooperativa, encurtando t@mdi® entre 0 gerenciamento e a
producao. Existe respeito, porém ndo ha medo de dioim a presidente da Coosturart.
S&o pequenas mudancas que contém em si 0 potdaaédborar novas fronteiras para

as relacoes de género na cooperativa.

As jornadas de trabalho

Ser cooperativada implica em ser dona de seu prépgoécio, o que requer muita
dedicacdo e empenho pessoal. Para que isso fossiglpseria necesséaria a divisdo
das tarefas domeésticas entre os membros da famifiy de liberar um tempo maior
para as mulheres. No entanto, iSso nao aconteuetica.

Hirata (2000) ressalta a permanéncia dessa assimgtie faz com que as
mulheres realizem o trabalho doméstico e se insramtividade profissional, enquanto
0os homens permanecem nesse ultimo campo e realzarginalmente as tarefas
domeésticas.

Para as trabalhadoras da Coosturart, o ingressoaperativa significou aumento
do trabalho diario. Além das tarefas realizadasmpreendimento, ainda continuam
sendo as principais responsaveis pelo cuidadostaecdos filhos. Uma rotina que pode
se tornar muito cansativa.

“E, cansa, né? O trabalho de casa em si ja candavoké trabalha

fora e ainda ter que trabalhar em casa cansa’. (fteira)

“Que ai vocé tem sua tarefa de casa, né? Seu canmigso em casa e
tem aqui. Entdo, o teu dia € aquela correria, nézd/tem que dar
conta aqui e tem que dar conta em casa, pra naxadéaltar, nem a

desejar, nem de um lado, nem de outro. Com certezeem mais

cansativo”. (Coordenadora de bordado)

Diferentemente das trabalhadoras de classes soomis elevadas, que
geralmente pagam uma profissional para cuidar da eados filhos e contam com as
facilidades de eletrodomésticos que simplificamrabdlho, as mulheres entrevistadas
nao dispdem desse tipo de apoio.

“As criancas comem comida requentada, coitadascAéga no final
de semana comem sanduiche. E roupa minha eu ndo,gagendeu?

E um caos. E um problema sério. Eu n&o tenho erapgeegeu ndo
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tenho forno microondas, ndo tenho nada disso, eete? E um caos!
E um caos!” (Presidente da cooperativa)
Em alguns casos, a ajuda da mée é fundamentabpaganizacédo do lar e para
ter com quem deixar as criancas durante o horéricatbalho.
“Minha mée que faz (o trabalho doméstico). Ela euths criancas,
cuida da casa... Ela cuida de tudo!” (Cortadeira axiliar de

producéo)

“(...) a minha mae ela, praticamente, ela faz mesraocomida, né?
Porque ela fica em casa e tudo. Também ela ja na setenta e dois
anos, ja ta idosa. A casa quem cuida sou eu, limp@gzumacéao sou
eu. E roupa, tem a maquina, né? Ela bota na mageimeendura”.
(Bordadeira)

Para conseguir conciliar os papéis de mae, dor@aske mulher e trabalhadora,
elas estdo aprendendo a reivindicar a participdedimilia na realizacdo de algumas
tarefas domeésticas.

“E, acabou de comer, cada um lava o seu prato, pergd... Eu
chego ja pra fazer a janta, encontrar a pia che&lduca, ndo tem
condicbes”. (Bordadeira 2)

Algumas tomaram a iniciativa de ensinar aos filpegquenos a se tornarem mais
independentes e a cuidar de seu espaco e de getssalo dia-a-dia, diminuindo o
trabalho que teriam que realizar ao chegar em casa.

“Tem esse negocio da gente trabalhar fora, enteAdentdo, eles nédo
podem ficar na dependéncia s6 da gente. A genteritalo assim la
em casa. Minha mée ia trabalhar, a gente fazia tuflogente
aprendeu a cozinhar cedo. Claro que eu ndo vourlmia cozinhar
ainda, né? Mas, assim, pelo menos a aprender eetgronsabilidade
com as coisas deles. (..) E mais assim: catar asjbedos, varrer,
lavar as canecas, essas coisas assim, pra ir pegausto, né?”
(Cortadeira e auxiliar de produgéao)

Muitas vezes, o cumprimento de tantos afazeresreqlém da ajuda dos filhos,
um planejamento prévio que faz com que a mulhdraln@ nos momentos que

deveriam ser dedicados ao descanso, com o inwitader o dia render”.
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“Ai eu faco o meu tempo, entendeu? Antes de va penhd, eu ja
deixo alguma coisa adiantada. Ela (filha) e mehdija me ajudam a
beca, entendeu? No meio da semana, eles que quebnaeu galho:
lavar uma louca, passar uma vassoura na casa. Jajotam a beca.
Ai eu saio daqui onze e meia/meio dia, ai panhonalascola, vou
pra casa. Ai uma e meia tenho que retornar, né?agGnnhesse
intervalo, as vezes eu adianto a janta, entendedno outras
coisas. Af volto. Cinco e meia eu largo. As vezésram maioria das
vezes, passo do horario. Mas ai, quando chego té fiadianto pro
outro dia, entendeu?” (Bordadeira)

A participacdo dos homens ainda € muito incipientas comeca a acontecer,
fazendo emergir preconceitos das proprias mulhguasito a qualidade do trabalho
domeéstico realizado por eles.

“Eu tenho meu pai que mora comigo, ai ele que mdajmuito. Mas,
homem pra fazer as coisas, tu sabe que nado faatajiraé?”
(Bordadeira 2)

A proximidade entre o lar e o local de trabalharéfator positivamente avaliado
pelas entrevistadas. No entanto, também pode kewana intensificacdo da carga de
trabalho pela auséncia de fronteiras rigidas eesses espacos: realizam servigcos
domeésticos no intervalo para o almogo e levamdardé cooperativa para terminar em
casa.

“As vezes, tem final de semana que eu levo, masdaepma pegar,
entendeu? Porque no final de semana que eu vown@ayaa minha
vida todinha pro meio da semana. Ai, as vezesrdpdgeas vezes nao.
As vezes eu levo e trago do mesmo jeito, porque e
(Coordenadora de bordado)

Tal situagéo repercute diretamente na diminuicddedgpo para o descanso, 0
lazer e o cuidado de si, levando-as a dispor desandia para atender a essas
necessidades.

“S6 domingo. Mas domingo € aquilo, né? Quem teanca... Ai é o
dia que a gente tira pra fazer uma unha, que tamhémguém é de
ferro. Ai, namorado é so final de semana. Filhdisal de semana.
Tudo sé no domingo. E um dia pra tudo. Sair, nemsae (...) Ah,

uma vez ou outra da pra dar uma saida, né? Um anem namorar
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um pouquinho. Mas é complicado porque também néaadteheiro”.
(Cortadeira e auxiliar de produgé&o)

Apesar das dificuldades e do excesso de trabdid® peeferem a situacéo atual,
por terem saido do isolamento do ambiente domégiaose sentirem mais integradas
ao meio social e por gostarem das tarefas queaealha cooperativa. Além disso, a
integracéo entre as pessoas exerce, segundo defallgumas cooperadas, um papel
terapéutico, funcionando como um grupo de apoiol fercepcdo aparece no
depoimento a seguir:

“Olha, eu acho que s o fato de vocé sair de casa, ficar presa

assim, porque o dia-a-dia dentro de casa cai nurmina assim

caseira. Aquilo ali com o tempo vai te estressanvdote enchendo e
vocé tendo outra funcdo, outra coisa pra ocupaen g&mpo... Aqui
eu venho, bordo o que eu gosto, ai converso agagle que vocé viu
la dentro, né? Entdo, vocé desestressa, vocé disliea mente, vocé
nao fica naquela monotonia de lava, passa, cozioh@a de filho, de
marido. Entdo, pra mim, minha filha, é uma maraafltt como se
diz, € uma analise, né? Igual ao divd do psiclldgaaqui a gente
conversa, uma desabafa com a outra, essas coisé8o Fpra mim €
uma terapia”. (Coordenadora de bordado)

Nesse sentido, a construcdo de novos vinculos dadencom pessoas diferentes
e 0 rompimento de uma rotina que se repetia hdomaitos superam a experiéncia do
acumulo de tarefas e do cansacgo. A cooperativaapasser mais do que o local de
trabalho, ela se transforma em lugar de enconte\avéncia de experiéncias ludicas.

“Primeiro, eu era uma pessoa que sO vivia trancaéatro de casa.
S6 ia pra escola. A noite, saia pra ir pra escolaltava, dentro de
casa. Se eu nao tava fazendo nada em casa, tavh \televiséo.
Quer dizer, eu vivia num mundinho, sabe? Eu megtranno meu
mundo. E hoje ndo. Hoje eu brinco, sabe? Eu t0 walis, mais leve.
(...) Chego aqui eu brinco, quer dizer, tA sendenpb@orque séo
pessoas novas e aqui, gracas a Deus, todo munda em. Entdo
S80 pessoas novas e eu criei novas amizades, sdhe?muito bom!
Ah, eu td6 me sentindo bem melhor! Mais cansada, M&8, bem

melhor”. (Bordadeira 2)
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Abrindo caminhos para transformacoes

Para mulheres que se dedicavam primordialmentesa €aa familia, pequenas
mudancas podem significar os primeiros passos phorar transformacdes nas
relacoes familiares e sociais.

A prépria mulher vivencia essas modificacdes em cidiano, ao comecar a
abrir m&o de ser a Unica responsavel pelas tadefagsticas, dividindo com o marido,
filhos e familiares essas fungdes. Isso implicaarastrucdo de uma nova rotina no lar,
onde as negocia¢cfes e 0s ajustes vdo sendo impssloere medida em que novas
situagOes acontecem, ampliando a participacdo dosdores da casa na realizagdo do
trabalho doméstico.

Receber ajuda € também um aprendizado para esdagresuque estavam
habituadas a fazer tudo sozinhas e a manter t@dova;o em ordem. A0S poucos, vao
percebendo que, para ocupar novos espacos ha&wdeciso desconstruir a imagem da
“dona de casa perfeita” ainda muito valorizadaoraunidade em que moram.

E, assim, seguem aprendendo a delegar tarefasjea eim uma casa menos
arrumada, a lidar com as limitacdes de tempo guavo papel de cooperativada impde
e a diminuir a culpa que pode surgir em meio a d8samica. Surpreendentemente,
percebem que, apesar dos conflitos que podem swagiiamilia, € possivel haver
melhora nas relacoes.

“Ai, tem final de semana que vocé nao ta4 aglentatidmpa de
qgualquer jeito, ai o marido ja cobra. Mas, assimié ao
relacionamento em casa melhora. Ah, eu acho quiearaelA mulher
fica mais independente”. (Bordadeira 2)

Além disso, envolvem-se em um trabalho que tem ribuitio para seu
desenvolvimento profissional e pessoal, abrindoi@ians para alcangar novas metas e
aumentar a auto-estima.

“Ah, mudou sim. E... Minha auto-estima, de ta faleralguma
coisa.” (Coordenadora de bordado)

A atuacdo na cooperativa possibilita que percebansi amesmas mais
profundamente, captando suas proprias limitacGesencialidades e transformando-se
atraves das praticas cotidianas.

“E, mudou, assim, mas eu nem sei explicar, entehdscho que

mudou meu relacionamento, eu era... Ainda sou,ar@sima pessoa
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muito fechada. Ainda sou bem fechada. Mas ja conftar mais,

conversar mais. Mas era uma pessoa muito assinddinmé? Isso
trabalhando aqui melhorou um pouco, né? O fatouleee que ir pras
feiras, ai ter que lidar com as pessoas, com oipobAi a gente ja
tem que ser mais desinibida um pouquinho. Apesamgesmo dentro
da minha timidez eu consigo, entendeu? Ai, tralvadlgaii melhorou

pra mim essa parte assim”. (Bordadeira)

Ao experimentar novas situacdes e vencer obstjctdozam-se mais seguras
para atuar no meio social, seja para negociar prvedau para fazer novas amizades,
fortalecendo-se como sujeitos e como grupo.

“Eu tenho mais comunicacdo com as pessoas, coisaguao tinha.
Mas, assim, o0 meu modo de ser € a mesma coisa.uMasdam, eu to
mais tranquila, sabe? (...)Eu era muito euférica.) (Fiquei mais
corajosa, até pra fazer amizade com outras pessoafiquei, sabe?
Na escola mesmo, eu era muito restrita. Agora e@icfalo com todo
mundo, eu brinco com todo mundo. (...) Nesse pauomudei.
Porque eu demorava a me aproximar das pessoasnfs que eu
seja comunicativa, eu demorava a me aproximar, rauuen pouco

timida, vamos dizer assim”. (Bordadeira 2)

“E aqui que eu vim conhecer outras mulheres. Aqué qu vim fazer
novas amizades. Porque eu sou muito estranha préazade
entendeu? N&o é todo mundo que... Acho que a pedsogosta de
mim e eu também quando ndo gosto da pessoa nemtader
amizade néo, porque nao se entrosa”. (Costureira)

Por meio de acertos e erros, aprendem a ampliarc@elecimento na vida
pessoal e profissional, expandindo as fronteirasudecuriosidade e o interesse pelos
novos temas que vém elaborando desde sua entradaperativa.

“Mudou, mudou. Amadurecimento, entendeu? E situagi®
profissionalizagdo. Uma situacdo de eu saber que, pais que a
gente ache que sabe alguma coisa, tem que progaber mais,
entendeu? Entdo, mudou muita coisa, mudou muitsacwiesmo”.

(Presidente da cooperativa)
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A socializacao produz modificacdes: envolve, emuaj@bre espaco para o novo,
impulsiona outras atitudes, alimenta sonhos. Perestar em contato mais profundo
com as pessoas e o mundo, mas, principalmenteégoangsmas dentro dessa dinamica
diferente.

“Psicologicamente melhorou muito. Muito, porque até eu ter
problema em casa, eu ndao sou muito de chorar. Enpd@ mim
chorar, eu vou pra dentro do banheiro, ai choropreh choro, ai
tomo um banho. Eu ndo gosto que ninguém me vejarmto. Até
nisso eu ja td mais solta, sabe. As vezes, a lagviem assim, sem
eu... As vezes, até de felicidade eu td6 chorandoaag eu nio fazia
isso, sabe? Ah, mudou muito, minha vida mudou mBordadeira
2)

Percebendo os lagos entre trabalho e saude

“Os especialistas e 0s cientistas levaram muito piempara
compreender que o trabalho € um dado fundamentaadale. Nao
somente de maneira negativa (o trabalho como caesdoencas, de
intoxicacdes, de acidentes, de desgastes etc.)tandsm de forma
positiva.” (Dejours, 1993:101)

Na primeira conversa que tive com a presidenteodaerativa, quando expliquei
do que se tratava minha pesquisa, pude perceberelgudemonstrava uma certa
apreensdo com a avaliacdo que eu poderia fazex aajpralidade do mobiliario. Disse-
me que tinha intencdo de melhorar as condi¢coesochl, ladquirindo cadeiras mais
adequadas as tarefas realizadas, principalmenteoatado, a fim de evitar que as
cooperadas tivessem problemas decorrentes de pasadiequada.

No entanto, esse projeto sO poderia ser realizads atingirem uma estabilidade
financeira, pois a prioridade no momento era garantgeracdo de renda para as
trabalhadoras.

Esclareci que meu objetivo ndo era avaliar taiaataristicas, mas conhecer seu
trabalho como um todo. De qualquer forma, antestroede comecar as entrevistas,
obtive uma indicacdo sobre uma das formas de ssapen saude na cooperativa,

ligando-a as condicdes fisicas do ambiente onderatRosteriormente, outras relacdes
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entre saude e trabalho foram colhidas. Em uma ,dalaalde aparece como condi¢ao
essencial para realizar um bom trabalho:
“E, vocé tando com a saude legal, vocé trabalhalegé? Se vocé
nao tiver muito bem, ndo tem como vocé render na@@jrdadeira)

A seguir, a mesma pessoa estabelece uma nova coqegdvaloriza o trabalho
como uma maneira de melhorar as condicbes de salalaenizar os sintomas de
doencas, por meio da realizacéo de algo prazerpstmeonvivio com o grupo.

“E, aqui, ndo foi bem o meu caso, mas ja teve mathaqui, que
passaram por aqui que tinham depresséo, ficavamasa, sem fazer
nada, ndo sei o0 qué, tinha depressao, ficavam citirap dia todo.
Veio trabalhar aqui e mudou, entendeu? Parou deatoremédio,
esses remédios fortes assim. Parou e tudo. Quer, djpando vocé
faz o que vocé gosta, né? Acho que independenserdaonde for,
né? Vocé faz o que vocé gosta, as vezes vocé sadeat com uma
dorzinha aqui, outra ali, mas se vocé ta fazendoi® vocé gosta vocé
supera. A ndo ser gque seja uma coisa que nao teohm. Mas, as
vezes: Ah, eu td com uma dor de cabeca, t6 cordalouvido, t6 com
dor no corpo. Mas, p6, eu vou porque eu gosto.c&Bwem aqui,
VOCé as vezes até esquece. Conversa com uma, saeeen outra. Ai
a gente fala muita besteira!” (Bordadeira)

A insatisfagdo com o trabalho € vista como um fgiee pode gerar agravos a
saude, onde o mal estar experimentado acaba sfotraando em doenga. Gostar do
que se faz aparece como um pré-requisito pararsentem, o que contribui para a
saude mental e fisica.

“Acho que € compensacao pessoal, né? Quando voegdéado uma
coisa que vocé ta bem, que vocé gosta, que vagEnge bem... A pior
coisa que tem € vocé ta fazendo uma coisa quen&agosta. Isso
nao ajuda pra nada, nem pra cabeca, nem pra saBdeque vocé
acaba sempre botando um monte de obstaculos e acabase

sentindo bem. Eu nao sei trabalhar numa coisa quad goste. Eu
até faco porque precisa, mas se eu puder eviRgorque € legal vocé
ta se sentindo bem com o que vocé faz. Isso ajuga ama boa
saude, ndo ajuda? Tanto mental como fisica”. (Cdeiea e auxiliar

de producéo)
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As tarefas realizadas no interior do espago donwésparecem ndo ser
consideradas como trabalho, mesmo quando descreverrintensa atividade. Dentro
desse quadro, o isolamento e a rotina diaria pareoatribuir para a exacerbacéo dos
sintomas de algumas doencas, ao passo que as rasd#exprrentes da entrada na
cooperativa produzem alteracdes na percepcdo dosmase diminuindo sua
intensidade.

“Eu tenho um problema serissimo de coluna, inckisiimeu trabalho
de ficar assim (demonstra a posicdo de bordadestan a cabeca
curvada pra frente) era pra atacar mais, porque eunproblema é
cervical. D6i. Nao vou dizer que nao doi ndo, maarglo eu ficava
dentro de casa doia mais. Sabe, parece que a ddenpaga mais
porque voceé fica mais parada, sabe? Nao tem atil@d&océ arruma
uma casa, fez uma comida. Se vocé nao procurareofager, vocé
almoca, deita, dorme, acorda, ai vai lavar a lougd, vai fazer
comida de novo. E aquela rotina. Ja trabalhandop.nflocé vem,
vocé trabalha, ai vocé chega em casa, arruma a,dagauma coisa,
faz outra, daqui ha pouco vai pra escola. Entaaévfica mais ativa.
Entdo, eu acho que o trabalho melhora um pouco @mesaporque
vocé nao fica ali s prostrada, vamos dizer assiem fazer nada”.
(Bordadeira 2)

As trabalhadoras, em diversas ocasifes mencionaraarater terapéutico do
trabalho realizado, no sentido de ter a capacided@azé-las esquecer dos problemas
diarios, sejam eles financeiros, familiares ou aéds. Por outro lado, percebem que
esse mesmo trabalho também se apresenta como gdmdotras angustias da vida
cotidiana.

“Olha, a higiene mental que faz muito bem. No caEsestressa. As
vezes vocé tem problema em casa com marido, filhesquenta a
cabeca. Chega aqui, vocé conversa, vocé distréeneleu? Tambeém,
as vezes, acarreta também um estresse que faz unMas todo
trabalho tem o0 se estresse, né? E nds tamos passpod um
momento de muito estresse, muito estresse mesteoden?Eu to
chorando porque eu vejo as dificuldades das meninas?”

(Coordenadora de bordado)
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A falta ou insuficiéncia de rendimentos no final ks representa a principal
preocupacdo das trabalhadoras, sendo apontad@pas delas como um fator gerador
de estresse.

“Bom, pelo que eu td passando, pela preocupacaocédeter dinheiro

talvez a pessoa fique, né? Fique nervoso”. (Costai@

“Porque no fundo no fundo, a gente trabalha pra ?i&a ter como
suprir as necessidades da gente. Quando isso néoteae a gente
fica uma pilha de nervos, cara. Eu fico nervosajeedeu?”
(Cortadeira e auxiliar de produgé&o)

Outros aspectos foram evidenciados como potencaaisadores de problemas de
saude. A prépria posicao requerida para bordarosturar pode ocasionar cansaco e
dores pelo corpo.

“Eu procuro nao sentar arriada, porque se voceé fiadependendo da
sua postura, vai te dar problema de coluna, coisaira. Mas ai a
gente procura um meio que ndo faca tdo mal pra saud

(Coordenadora de bordado)

“Da um estresse mesmo, da cansa¢co, mas a genérjana idade,
né? A gente cansa. E ficar o dia inteiro na maguransativo. Ai da
pobrema de coluna, comeca a doer as pernas, inchata
(Costureira)

Nas ocasides em que adoecem, comunicam a presiiEmtestado de saude e
avisam que ndo poderdo comparecer. Em alguns ¢egas) o material da cooperativa
para realizar o trabalho em casa.

“S6 quando é uma coisa mesmo que ndo da, que eutdao
aglentando, entendeu? Mesmo assim, eu fico em massando:
poxa, eu queria estar la... Quer dizer, agora €irasdordado eu
posso levar pra casa. Quer dizer, se eu nao tegall pra vir pra ca,
gue essas cadeiras acabam com a nossa coluna. i&eodiver legal,
eu venho, pego e faco em casa. Tem essa liberdé@lmtadeira)

Em alguns depoimentos, o comportamento das coagerpdra justificar sua
auséncia devido a problemas de saude, entregamedtadd meédico, demonstra a

repeticdo do padrao adotado em outras firmas, wigdea o sistema patrédo-empregado.
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Tal atitude revela, mais uma vez, uma compreenséoinipleta de seus direitos e

deveres como cooperadas e a dificuldade em assemicomo soOcias do

empreendimento.
“Eu moro aqui pertinho, entdo eu chego aqui e cosoe ‘Olha,
Claudia, hoje eu ndo t6 me sentindo muito bem,ceid vou ao
médico’. Eu trago um atestadozinho, entrego na uéla. As vezes
ela nem faz tanta... Assim, ndo cobra da gentedamkla sabe que a
gente assim tem uns problemas. (...) Como ultimsmena todo dia
dor de cabeca. Chegava a ficar com a cabeca rodaAdela: ‘N&o,
tudo bem. Fica em casa, descansa. Vé se amankécéemelhorar,
vocé vem’. Ai, acontecia isso”. (Costureira)

Com excecdo de uma cooperada que realiza consnéidicas periddicas por
possuir plano de saude da empresa onde o marigalhea as demais utilizam a rede
publica de saude e s6 procuram atendimento quastdo doentes.

“A verdade € uma soO: pobre quando vai no médicanépuoblema,

cara! As vezes nem sabe que tem tanta coisa, naascaptanta coisa
pra gastar, que ele se arrepende de ter ido! Masgrdade. Enquanto
vocé ndo pisa no hospital, vocé vai com uma cd@igavocé descobre
gue tem mais uma coisa, mais uma coisa e quand® w®tem uma
pilha de remédio pra comprar! Ai, a gente ndo &i.quando a coisa

aperta mesmo!”. (Cortadeira e auxiliar de producéo)

A salde também é feita de sonhos

“A salde é a existéncia da esperanca, das metas,obfetivos que
podem ser elaborados. E quando ha o desejo. O amed pessoas
viverem é o desejo e ndo so as satisfacg@&ejours, 1993)

Ter planos e fazer projetos para o futuro € umandode afirmar a vida e lutar
para concretizar sonhos. A expectativa da maide s entrevistadas relaciona-se ao
sucesso da cooperativa, indicando que a realizagicseus desejos passa pelo
desenvolvimento e afirmacgéo da Coosturart no mercad

Isso ocorre ndo so pela perspectiva de geracéenda e retorno do investimento

que vém realizando, mas pela identificacdo comlmatho realizado e pela confianga na
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viabilidade do projeto em que estdo inseridas. Adlss0, reconhecem na cooperativa

uma oportunidade Unica de permanecer préximas ibms fe de conciliar os varios

papéis que desempenham diariamente.
“Bom, 0 meu sonho € que essa cooperativa dé ceé® Que a gente
consiga ter um ganho mensal legal, que dé pra gas&m, ter as
coisas em casa, ajudar em casa, se sustentar. N@wmnéajudar, é se
sustentar. Porque eu moro aqui, na rua aqui at@ser dizer, € bem
melhor do que vocé ter que sair, pegar um Onibufertar esse
transito horroroso, essas coisas todas. Ai j& chewa servico
cansada. Ai volta. Os filhos ficam assim longe al®yv Porque vocé
gue trabalha fora € o dia todo longe. Aqui ndo. tBuaqui, mas,
gualquer coisa eu t6 vendo eles ali, entendeu? #&ceralguma coisa
a minha mae me liga, ou entdo alguém vem aqui ramah eu ja tbé
ali, entendeu? Se ta doente, a gente vai rapidientendeu? Ai, meu
sonho, 0 que eu gquero que aconteca € iSso: queopecativa dé
certo, que a gente consiga ter um ganho do nosdmalino mesmo,
né? Sem depender, né? Porque se vocé trabalha girdgpvocé
depende de patrdo, né? Meu sonho é que a gentegaorencer com
0 NOSSO suor, com a nossa garra. Que eu acho @enge ja € bem...
A gente ja ta insistindo, né? A gente ja ta lutantksmo pra que isso

dé certo”. (Bordadeira)

“(...) a perspectiva é grande, sabe? O campo ges & direcdo) tao
indo tem tudo pra dar certo. Por isso que, aléntrdbalho, no futuro
vocé sabe que vai ter uma posicdo melhor. Entacé wdio vai sair.
Vocé vai lutar e vai continuar ali tentando. Aindaais que te da
assim uma situacao de vocé poder colocar traballsasa e marido,
tudo englobando ao mesmo tempo”. (Bordadeira 2)

Mesmo percebendo uma demora nesse processo, @ntiacreditando que o
empreendimento vai prosperar e garantir a tdo ableindependéncia financeira e a
melhora nas condic¢des de vida.

“E porque a gente gosta. A gente gosta. A gentestapoisso aqui. A

gente sabe que vai dar certo, sO que ta demoran@wrdadeira)
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Os planos com relagéo ao desenvolvimento da Ca@ostocluem a exportacéo de
pecas para outros paises, o0 que, na visdo de agtoogeradas, seria uma forma de
garantir maiores ganhos para as trabalhadoras.

“E nosso sonho, que a gente feche com empresariemacionais e
tenha um contrato fixo anual que dé pra manterraspor exemplo, o
salario ali, certinho. E o0 que a gente ta buscanocorrendo atras
disso, entendeu? E uma tranquilidade pra todo mundo
(Coordenadora de bordado)

Ao projetar um futuro promissor para a cooperaté&/gqnossivel imaginar novas
frentes de trabalho ligadas a expansao do empraenth. Nesse sentido, a fala de uma
dessas mulheres revela o desejo de cursar umaldadeulvisando a ocupacdo de um
cargo que podera ser criado futuramente, indicap@oa elaboracdo de seus projetos
pessoais esta fortemente atrelada ao desejo eotiiver progredir a Coosturart.

“Eu queria fazer faculdade. (...) Se isso aqui 8@ uma empresa, eu
gueria trabalhar na area de marketing, entendeu®glle aqui exige
muito, a gente lida muito com isso também. E adoi tem ninguém
que facga isso. Nao deixa de ser na area de comgéiceSe isso aqui
engrenar mesmo, ai vou ver se eu consigo ficarea de marketing.
Por isso, que eu fico, entendeu? Se isso aquiein,qra quem ja ta
aqui, ela ndo vai dar prioridade pra gente de fa@tem gente aqui
dentro interessada em fazer. A idéia € essa. E au ficar”.
(Cortadeira e auxiliar de produgéao)

A satisfacdo com o trabalho realizado cotidianamendio exclui projetos
idealizados em épocas anteriores e que foram sumesnte adiados em virtude da
dedicacdo ao cuidado da familia. Em alguns casosjesejo de se realizar
profissionalmente estd voltado para outras areasdos a cooperativa um espaco
provisorio de atuagéo.

“Na realidade, meu sonho ndo tem nada a ver com &gli. Porque
eu, quando mais nova, eu fiz o curso de atendemtenfermagem.
Entéo, eu voltei a estudar porque eu quero me foreaquero fazer
o técnico de enfermagem. Entdo, meu sonho é trabalentro do
hospital, cuidar de velhinho, cuidar de criancabe@ E meu sonho, é
ser enfermeira. E cuidar das pessoas com amor, @mnho, nio é
como eu vejo ai”. (Bordadeira 2)
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O carater transitério do trabalho na cooperativdepenvolver um tempo de
preparo para outras mudancgas, como o0 retorno@engtia viagem de volta a terra natal
onde novos projetos serdo iniciados.

“O meu sonho que eu ainda néo realizei é ganhae easheiro ai. Ja

fiz 0 que tinha que fazer. Eu j& me aposentei. &utkabalhar mais

um pouco, ganhar mais um pouquinho de dinheirowel&@ra minha

terra, que eu sou amazonense. Mas, eu ndo quexardide trabalhar

ndo. Enquanto eu puder trabalhar, eu vou traball&gja assim, seja
de qualquer maneira, seja em casa, eu quero traraltd, se me der
vontade de botar alguma coisa la nessa minha méfiseu ponho.
Eu gosto disso aqui, eu gosto muito. Eu gosto dbathar, de

costurar. Me faz bem”. (Costureira 2)

A trajetéria da cooperativa comprova que muitageias ja foram vencidas e
outras tantas ainda seré&o enfrentadas para suatidaficonsolidagdo no mercado da
moda carioca. A avaliacdo feita por sua presideaigempla esses aspectos e aponta
para o crescimento do empreendimento, numa visaustd que ndo se perde em
utopias, mas que se encontra respaldada por fahasetos.

“Bom, a Coosturart, eu pessoalmente acredito gaeéellima empresa
gue ja deu certo. Ela ja deu certo. A gente hayen clois anos e meio,
eu tenho total certeza que a gente jA conseguiln@s ai que
algumas cooperativas ou empresas ainda em quatr@o@nos nao
conseguiram. A gente ja tem nome no mercado, & gergconhecido
pela qualidade, os nossos produtos sao produtos epieam em
qgualquer lugar. Como vocé viu, a gente vende tgméo dentro de
uma Globo como pra um cliente individual, a FeiaBlabil6nia, na
Barra. Entdo, a gente tem essa facilidade de tse égo de cliente
por ser um produto diferencial. A dificuldade ngssme é uma
dificuldade que a gente ta vencendo agora, é justaende manter
uma producao regularizada pra ter, pelo menos, d@® uma renda
fixa, mas partir de um ponto. E continuar a quatidadesse produto.
Entdo, eu acho, eu no meu ver, ela € uma empresgaqgdeu certo,
entendeu? Ela € uma empresa que a tendéncia dela &gcrescer.
Crescer e as pessoas se capacitarem cada vez naaigeate abrir

parcerias e situagdes assim”. (Presidente da coaipear)
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante da nova configuracdo do mundo do trabalhmrestrucéo de alternativas
individuais e, sobretudo, coletivas para a gerad@emprego e renda torna-se uma
prioridade atual. A inclusdo nos contextos produgvsocial apresenta-se como uma
nova questao a qual o campo da Saude do Trabalkadoprocurando responder por
meio de novos estudos e pesquisas nessa area.

Com o intuito de contribuir para esse debate, pedcapresentar a economia
solidaria e o cooperativismo como algumas posddilies que tém alcancado bons
resultados, no Brasil e no mundo, no sentido dgatesde espacos de trabalho e
cidadania de pessoas que ha muito se viam delkddas

Como grupo social mais vulneravel ao contexto d&gnizacdo do trabalho, as
trabalhadoras enfrentam multiplos obstaculos parseaguir um emprego e nele se
manter. Principais responsaveis pela socializaggdfithos e pelo cuidado da casa, as
mulheres tém sido, historicamente, excluidas dovewsd produtivo, ficando
responsaveis pela funcao reprodutiva e pelo sedogaéstico, que sdo desempenhados
no espaco privado.

Buscando outras possibilidades para o enfrentamet¢ssa situacgéo,
trabalhadoras de varias partes do pais dao inisaugdes empreendedoras, com forte
potencial para promover rearranjos nas relacogg&dero e trabalho.

A cooperativa estudada se mostra como um exemphere® dessa nova
perspectiva, onde as trabalhadoras costuram jastpessiveis bases para mudancas em
suas vidas. De tudo que pude apreender, aqui eqne de mais importante se revelou
para mim.

O exercicio de atividades manuais no campo dareostbordado pode ser visto,
numa o6tica mais adequada a conjuntura estabeletiday a Unica alternativa possivel
para essas mulheres, que ndo possuem outras cpgdlés ou experiéncias no mercado
de trabalho.

No entanto, também pode ser entendido como umarg#ragao de ousadia por
parte dessas mulheres, que utilizam os atributménfeos socialmente construidos e
exercidos no ambiente doméstico para buscar um moew de viver, alinhavando um
outro sentido para sua existéncia.

Para tanto, recorrem ao conhecimento que tém ddimcancar os objetivos que

almejam, valorizando aquilo que sabem e enfrent@ndas as dificuldades inerentes a
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um processo que € novo para cada uma delas. O&acolost se mostram sempre
presentes, levando-as a questionar se o empreentdivede a pena, tanto no aspecto
pessoal quanto no financeiro. Esse sentimento ahelnite apareceu em varios trechos
das entrevistas.

Mas, 0s pontos positivos da cooperativa vém obtendmr destaque, como o
prazer de fazer o que se gosta, a convivéncia coom@panheiras, a liberdade para
organizar o proprio trabalho e a possibilidade decttiar o cuidado da casa e da
familia.

O envolvimento com esse cotidiano diferente n&cosistitui como um processo
linear para essas mulheres. Ele é dinamico, repletédas e vindas, de duvidas e
esperancas, de medos e projetos que povoam seindmagO novo também assusta.
“Sabemos que conservar e repetir 0 mesmo € algstitdivo do ser humano, mas
viver é também enfrentar riscos e vencer o comb@RITO et al., 2003:24)

Essa aventura no desconhecido, que aqui é exppedsamundo do trabalho
cooperativado, pode significar a possibilidade alestrucdo de um caminho préprio em
direcdo ao bem-estar fisico, psiquico e social.nReip desse exercicio de producao da
existéncia, é possivel que se conquiste outras Ipaga a saude.

A busca de novas normas para a vida por meio taltra ndo é algo especifico
da economia solidaria, nem das mulheres, mas de pedsoa. A centralidade do
trabalho como categoria estruturante da subjetiéidada saude faz parte da historia da
espécie humana.

Nessa construcdo da existéncia humana, os cordbtd® sempre presentes, pois
as relacbes de poder estdo presentes em todosoosssega sociedade. No campo do
trabalho, seja ele remunerado ou doméstico, o pddambém expresso nas relacoes
sociais de sexo, onde 0 género nao estabelecesaper@adiferenca, mas uma relacao
hierarquica.

Apesar disso, € possivel cogitar mudancas nesss&d. No caso das mulheres
entrevistadas, a passividade € negada a partewdpréprio engajamento na criacdo de
novas oportunidades de trabalho, o que pode provoodificacbes nas relacbes de
género.

O movimento de ruptura empreendido pelas trabataadmom seu modo de vida
habitual, seja o trabalho doméstico ou o assalariamdica que a elaboracdo de novas
fronteiras para as relacfes sociais de sexo éalgbambéem pode se fazer presente nas

cooperativas.
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A partir de sua insercao nesse trabalho, essaereslinauguraram em suas vidas
um contexto de negociacdo e transformagédo, rompendmlamento no qual que
encontravam.

A variacao da produtividade e das vendas realizpdks cooperativa demonstra
que ainda ndo foi possivel alcancar a consolidagdmarca no mercado, 0 que gera
grandes diferencas no capital obtido mensalmen&t.fdto impede que ocorra a
obtencédo de uma renda mensal estipulada.

Desse modo, o trabalho realizado ainda nao siguifi@ conquista da
independéncia financeira e da autonomia na vidaopksA necessidade de prover o
sustento familiar tem levado muitas delas a busaotnas atividades paralelas, porém,
nao desistem de acreditar no sucesso do emprearndime

A autogestdo desenvolvida pela cooperativa se eiE£omo uma experiéncia
que precisa ser elaborada todos os dias no cordextabalho. A mudanga no modo de
pensar e viver a gestdo do trabalho ndo ocorremdehora para outra, sendo possivel
observar em muitos discursos a permanéncia da ldawdi&a do sistema patrdo-
empregado.

Leva tempo até que as pessoas entendam as paidi@dés do cooperativismo e
se sintam a vontade para participar da gestdo d® mitvo, compreendendo que sua
opinido € importante para o desenvolvimento do eemtimento.

No aspecto administrativo, 0 modo de pensar aindargk, com algumas
preferindo a oportunidade de planejar em conjurgaumos da empresa, enquanto
outras acreditam que esse processo da muito tcabadleria melhor ter um chefe que
tomasse as decisdes, como no sistema de hetemggesd/ivenciaram nos empregos
anteriores.

No que diz respeito ao desenvolvimento de prodwdoautogestdo oferece as
trabalhadoras a oportunidade de participar do peacéle criagdo, 0 que as motiva a
pesquisar as Ultimas tendéncias de moda no meecadouscar inspiracdo nos valores
estéticos dos mais simples objetos do dia-a dia.

O exercicio da liberdade é também experimentadooaesso de trabalho, onde €
permitido decidir a melhor maneira de realizar ovige, cumprindo o planejamento
estipulado pelo grupo, mas escolhendo o modo noaifoitavel possivel para executar
as tarefas.

Essa autonomia também é vista como uma vantagess pebperativadas para

conciliar o trabalho e o cuidado dos filhos e dmif@a. Existe a possibilidade de
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escolher o melhor horéario para ficar na cooperativaalizar o restante do servico em
casa, o que permite a mulheres com filhos pequarmsortunidade de trabalhar fora
sem ter que deixa-los sob a responsabilidade dasopéssoas em periodo integral.

No contexto estudado, pensar a propria saude inchinvéncia do prazer a partir
do trabalho realizado, da construgcdo de um espaletivo para o enfrentamento e a
transformacao das relacdes sociais, onde o prodessnacado € também uma forma de
transgredir e de se apropriar de novas maneirgsmgar que permitam a reinvencao do
cotidiano dessas mulheres.

Nesse sentido, os aspectos abordados fazem partenidaas questbes como
pesquisadora, mas ndao péem fim nem esgotam o tdéanuitas dimensdes que
precisam ser ainda analisadas e aprofundadasdeoasiio sempre, como afirma Louro
(1996:17), “gque nossas certezas telricas sao semmésorias, precisam ser
provisorias afinal, esta parece ser uma caracteristica iad&pvel a uma(um)
intelectual comprometida(o).”
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