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Resumo
Trata-se de relato da criacdo da Secretaria Executiva da UNA-SUS (SE/UNA-SUS),
em atendimento a Portaria Ministerial n°® 1.325, de 28 de maio de 2010, e os
consequentes desdobramentos para sua conduc¢do e manutencdo ao longo desses
10anos. Os autoresrelatam como se deu esse processo, apresentam os instrumentos
congéneres pactuados com diversos parceiros, por intermédio da Fiocruz, que
possibilitaram sua consolidacao, bem como o apoio da Organiza¢dao Pan-Americana
da Saude/Organiza¢do Mundial da Saude (OPAS/OMS). Abordam a atuacdo da SE/
UNA-SUS junto a Rede UNA-SUS; os avancos obtidos com o desenvolvimento de
sistemas e o impacto das mudancas politicas em sua estrutura administrativa, no

decorrer dos 10 anos da existéncia formal do Sistema UNA-SUS.
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Abstract

This is a report on the creation of the Executive Secretariat of UNA-SUS (SE/UNA-
SUS) in accordance with Ministerial Ordinance No. 1,325, of May 28, 2010, and
the consequences for its management and maintenance over these 10 years. The
authors describe the process and present similar instruments agreed with several
partners intermediated by Fiocruz, which enabled the consolidation of SE/UNA-
SUS, as well as the support from the Pan American Health Organization / World
Health Organization (PAHO/WHO) to UNA-SUS; and also address the performance
of SE/UNA-SUS in the UNA-SUS Network. In addition it is outlined the advances
obtained with the development of systems and the impact of political changes in its
administrative structure, during the 10 years of the formal existence of the UNA-SUS
System.
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1 INTRODUCAO

A constituicdo da Secretaria Executiva da Universidade Aberta do SUS (SE/
UNA-SUS) representou uma decisdao-chave, no processo de institucionalizacdo da
politica de educacdo permanente dos profissionais do Sistema Unico de Saude
(SUS) (MANDELLI; SANTANA; LIMA FILHO, 2011).

A Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educa¢do em Saude, do Ministério da
Saude (SGTES/MS), assumiu diretamente as funcdes que caberiam a uma instancia
executiva nos primeiros anos de implantacdo do projeto. Tal desafio lan¢cado pelos
Ministérios da Saude e da Educacdo, com apoio da Organizacdao Pan-Americana
da Saude/Organizacdo Mundial da Saude (OPAS/OMS) se constituiu a partir da
organizacao de uma Rede cooperativa, que se vai tecendo entre os gestores do
SUS e as instituicdes académicas, buscando a melhoria da Atencdo e da Vigilancia a
Saude, voltada para a qualificacao dos trabalhadores do SUS (MANDELLI; SANTANA;
LIMA FILHO, 2011).

A concepcdo dessa Secretaria Executiva inclui um conjunto de aspectos
relativos a institucionalizagao da UNA-SUS, ndo se restringindo as particularidades
de uma instancia burocratica de coordenac¢do de projetos multicéntricos e apoio
logistico. Nessa dimensdo, justifica-se a decisdo tomada pela SGTES/MS, ao
encaminhar a publicacdo da Portaria Ministerial n° 1.325, de 27 de maio de 2010
(BRASIL, 2010). Com essa medida, iniciou-se um processo que visava a0 mesmo
tempo assegurar o fortalecimento e a consolidacao da UNA-SUS e liberar a SGTES/
MS da sobrecarga de atribuicdes que, na logica de gestdao descentralizada do SUS,
deve ser compartilhada com outros atores, tanto do Sistema de Saude como do
Sistema Educacional (MANDELLI; SANTANA; LIMA FILHO, 2011).

2 O MARCO INICIAL

O instrumento inicial do processo de institucionalizacdo da UNA-SUS, de
sua existéncia no cenario legal, foi dado pela publicacdo da Portaria Ministerial n°
125, ja referenciada anteriormente, com a cria¢do do Colegiado Institucional com

integrantes do MS, da Fiocruz, da OPAS/OMS e da Secretaria Executiva.




Apartirdesse momento, foram estabelecidos acordos para a constituicao dessa
instancia executiva no ambito da Fiocruz, prevendo-se uma etapa de transi¢dao que
considerou, por um lado, os antecedentes da prépria UNA-SUS, enquanto programa
até entao coordenado diretamente pela SGTES/MS e, por outro, as orienta¢des
estratégicas e programaticas da Fiocruz, como agéncia governamental vinculada ao
Ministério da Saude (MANDELLI; SANTANA; LIMA FILHO, 2011).

A SE/UNA-SUS foi criada para integrar as instituicdes de ensino superior
da Rede UNA-SUS, contemplando um cenario interno, de organizacdo fisica e
operacional na sede da Fiocruz-Brasilia. Em um segundo plano, foi consolidado o
funcionamento das instituicBes que caracterizam o trabalho da Rede, reforcando as
iniciativas e as atividades em curso (MANDELLI; SANTANA; LIMA FILHO, 2011).

3 O PAPEL DA FIOCRUZ

No mesmo momento em que se davam as articulacdes iniciais em torno da
proposta da UNA-SUS, ocorriam, igualmente, articula¢gbes internas a Fiocruz que
levariam a notavel expansao da Diretoria Regional de Brasilia (Direb, atual Gereb).
Mesmo com dificuldades inerentes ao processo de mudanca desta natureza, a
Fiocruz destinou todo o segundo andar do seu Edificio-Sede, em Brasilia, para a
instalacao da SE/UNA-SUS (MANDELLI; SANTANA; LIMA FILHO, 2011).

Tiveram papel decisivo, nas negociaces realizadas com a Direb, o entdo
secretario da SGTES, Francisco Eduardo de Campos, o diretor da Escola Nacional de
Saude Publica Sérgio Arouca a época, Anténio Ivo de Carvalho e os entdo consultores
nacionais da OPAS, José Paranagua de Santana e Marcos José Mandelli.

O apoio da Fiocruz se deu também, num primeiro momento, com as defini¢cdes
operacionais para a gestao de contratos, por meio de sua fundacdo de apoio, a
Fundacao para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico em Saude (Fiotec) e,
posteriormente, com a associacdo entre as atividades tradicionalmente por ela
desenvolvidas e a Rede UNA-SUS.

A cessao do espaco fisico foi uma condicdo de grande facilitacdo, mas tal
relacdo nao se limitou a uma coabitacao. Amalgamame-se, a cada dia, os esforcos da
SE/UNA-SUS e da proépria Fiocruz, por meio de suas unidades técnicas que possuem,

cada uma, especializa¢bes notérias em areas do conhecimento.
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Além disso, em um novo concurso publico para a instituicdo, foram
disponibilizadas vagas, cujos perfis foram inspirados na vocacao da UNA-
SUS. As atividades atualmente desenvolvidas pela Secretaria Executiva sao de

responsabilidade de funcionarios de carreira e de bolsistas, em conjunto.

4 INSTRUMENTOS CONGENERES

O apoio subsequente da Fiocruz deu-se por meio de celebragdao de Termos
de Cooperacao (TC) e Termos de Execucao Descentraliza (TED) com o Ministério
da Saude (MS) (BRASIL, 2020) e com a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
(EBSERH) (BRASIL, 2020), esta demandada pelo Ministério da Educacao (MEC),
contando com a integral colaboracdo, para a sua execu¢dao, com a Fundacao de
Apoio da Fiocruz, a Fiotec.

Cabe aqui uma referéncia especial a OPAS/OMS, pelo apoio prestado na
viabilizacao de todo o processo de instalacao da Secretaria Executiva, uma vez que,
com base nos Termos de Cooperacdo n° 41 e n° 57, foi possivel contratar servicos
de terceiros para a execucdo de pequenas reformas e adaptacdes no edificio sede
da Fiocruz, para instalacdo da SE/UNA-SUS. E, o que representa a contribuicao mais
importante, compor uma equipe inicial de profissionais para desempenhar suas
funcdes em atividades técnicas especializadas da Secretaria Executiva durante seu
primeiro ano de operacao (MANDELLI; SANTANA; LIMA FILHO, 2011).

O Quadro 1 apresenta a relacdo dos instrumentos financeiros celebrados
entre a Fiocruz e a Unido Federal, nesse processo de consolidacdo e fortalecimento

da SE, no decorrer desses 10 anos.

Quadro 1 - Instrumentos financeiros celebrados entre a Fiocruz e a Unidao Federal

Objeto Convenente Instrumento N°/ano
Implantagdo da Secretaria Executiva e do Portal
da Universidade Aberta do SUS MS e 116/2010
Projeto de Apoio a Supervisdo do Programa de
Valorizacdo do Profissional da Atencdo Basica - MS TC 2/2012
Provab
Manutencdo das atividades do Sistema Universi- MS TC 311/2012

dade Aberta do SUS

Acolhimento a médicos intercambistas e apoio a
atividades de tutoria e supervisdo do Projeto Mais EBSERH TED 21/2013
Médicos para o Brasil




Objeto Convenente Instrumento N°/ano

Implantagdo das diretrizes do Sistema Universida-

de Aberta do SUS MS TED 147/2014
Implanta¢do das diretrizes do Sistema Universida-

de Aberta do SUS MS TED 48/2015
Implantacdo de parametros politico-pedagogicos

e operacionais do Sistema Universidade Aberta MS TED 17/2016
do SUS

Programa Mais Médicos para o Brasil EBSERH TED 2440/2017
For.rnag‘,a\o. de tutores e supervisores do Programa EBSERH TED 3524/2017
Mais Médicos para o Brasil

Programa Mais Médicos para o Brasil EBSERH TED 4310/2018

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).
5 ATUACAO DA SE
5.1 Cooperagao Técnica com a Rede

No ambito da cooperagao técnica e do processo inicial de constituicdo da Rede
UNA-SUS, a atuacdo da Secretaria Executiva teve caracteristicas de cooperacao
vertical.

Detentora do conhecimento e de tecnologia, houve transferéncia para as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) do que elas necessitavam, em termos de
metodologia pedagdgica, definicdo de processos de producdo de cursos e recursos
educacionais e capacitacao de recursos humanos, por meio de tutoriais elaborados
e disponibilizados para apoiar a producdo e a oferta de cursos, dentro dos padrdes
da UNA-SUS (BRASIL, 2016.

Ainda para viabilizar o desenvolvimento das atividades de Educacdo a distancia
(EaD) pelas IES, visando possibilitar-lhes saltos qualitativos de carater duradouro,
a SE/UNA-SUS transferiu meios para melhorar a infraestrutura de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdo voltada para a producdo de cursos e recursos
educacionais e, também, para estabelecer a comunica¢do entre os integrantes da
Rede por meio de ambientes adequados para a realizacdo de videoconferéncias
(MANDELLI; SANTANA; LIMA FILHO, 2011).

Para tanto, a UNA-SUS coordenou o processo financiado pelo Ministério da
Saude, para a OPAS suprir mais de 4,5 mil itens entre equipamentos de informatica
e de comunicacado, disponibilizados para 72 institui¢8es, entre IES, Escolas Técnicas
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de Saude, Nucleos do Telessaude e Secretarias Municipais de Saude. Entre esses
itens, constavam adaptadores de fibra 6tica, servidores, estacdes de trabalho para
producao multimidia, microcomputadores e monitores, impressoras, roteadores,
placas de rede sem fio, lousas interativas, maquinas fotograficas, data shows e
equipamentos de videoconferéncia (MANDELLI; SANTANA; LIMA FILHO, 2011).

J& na etapa de consolidagdo da Rede, o processo passou gradativamente
a se caracterizar como de coopera¢do horizontal, voltada para a troca de
experiéncias, conhecimentos e tecnologias entre uma ou mais IES e entre elas e a
Secretaria Executiva, com beneficios para toda a Rede. Essa forma de cooperacdo
foi a responsavel pelo alto ritmo de desenvolvimento experimentado pela Rede
(MANDELLI; SANTANA; LIMA FILHO, 2011).

Uma das formas utilizadas para promover essa cooperacdao horizontal, com
as instituicdes da Rede UNA-SUS, tem sido a realizacdo de encontros presenciais e
virtuais (MANDELLI; SANTANA; LIMA FILHO, 2011).

Os encontros presenciais ocorrem pelo menos uma vez ao ano, em Brasilia, ou
nos Estados das instituicdes anfitrids. Desde a criacdo do Sistema UNA-SUS, foram
realizadas 25 reunides nacionais, abordando os mais variados temas voltados ao
desenvolvimento da EaD (MANDELLI; SANTANA; LIMA FILHO, 2011).

Além dos encontros presenciais, sdo realizados seminarios virtuais, chamados
de webinarios, para discussdo de temas relevantes para o Sistema, constituindo-se
em instrumento de capacita¢cdo de profissionais na Rede. Essa iniciativa acontece
desde 2014, tendo sido realizados até o momento 33 deles(MANDELLI; SANTANA;
LIMA FILHO, 2011).

Outra forma de exercicio desta cooperacao é a utilizagcdo do e-mail institucional
rede@unasus.gov.br, para as comunica¢bes entre os participantes da Rede
(MANDELLI; SANTANA; LIMA FILHO, 2011). Além disso, utiliza-se o Ambiente Virtual
Moodle para dar sequéncias as discussdes realizadas nos encontros presenciais e
virtuais. Nesse ambiente, é possivel identificar e acessar as redes sociais das quais
a SE/UNA-SUS participa, conhecer as partes que compdem o Sistema UNA-SUS (as
instituicdes de ensino superior, a Plataforma Arouca e o ARES) e acessar o servi¢co
de suporte técnico da SE/UNA-SUS. Dentro do Ambiente Virtual também existe o
Férum de Coordenadores, espago especifico que permite a discussdo de assuntos
de interesse da Rede, assim como realizacdo de tomada de decisdo conjunta
(MANDELLI; SANTANA; LIMA FILHO, 2011).




Sdo aindarealizadas Webconferéncias com uma, varias ou todas as instituicdes
de ensino, para tratar de assuntos especificos de interesse da SE/UNA-SUS, da
SGTES/MS ou da prépria Rede (MANDELLI; SANTANA; LIMA FILHO, 2011).

Outra iniciativa importante para troca de experiéncias, coopera¢do e
aproximacdo entre todos os parceiros, capitaneada pela Secretaria Executiva, é
a realizacao de Mostras de Experiéncias Exitosas da Rede. Quatro Mostras foram
realizadas nesses 10 anos (MANDELLI; SANTANA; LIMA FILHO, 2011).

Por ultimo, mas ndo menos importante, esta a elaboracao de e-books, com
os colaboradores da SE e da Rede UNA-SUS sendo convidados a relatar suas
experiéncias. Com esta edi¢do atual, atingimos a soma de seis livros (MANDELLI;
SANTANA; LIMA FILHO, 2011).

5.2 Desenvolvimento de Sistemas e Tecnologias

Por meio de diversos grupos, a SE/UNA-SUS desenvolve tecnologias e iniciativas
que fortalecem a estratégia do ensino a distancia, além de acompanhar, testar e
adotar as diversas iniciativas que se apresentam no cenario da EaD.

Em sua fase inicial, os recursos produzidos pelo Sistema UNA-SUS, captados
na Plataforma ARES, se mostraram heterogéneos, sendo apresentados em diversos
formatos e tecnologias. A diversidade de configuracBes e algumas dependéncias
tecnologicas dificultavam a disseminacdo desses recursos da forma multiuso.

Para superar essas dificuldades, os trabalhos realizados pela SE/UNA-SUS
tém sido direcionados tecnicamente para a producdo de recursos educacionais
em padrdo aberto, rico e expansivel, para utilizacdo em diversos dispositivos e
softwares visualizadores, minimizando as dependéncias de formatos proprietarios.
E necessario que esses formatos sejam suportados amplamente e que possuam
caracteristicas suficientemente robustas, de modo a permitir a selecdo automatica
de recursos, conforme as condicBes de visualizacao e utiliza¢ao.

A SE/UNA-SUS realizou pesquisas para a definicdo de um padrdo de
empacotamento de recursos educacionais interativos que fosse minimamente
invasivo ao processo produtivo. Essas pesquisas culminaram com a especificacao
inicial de Pacote Padrao UNA-SUS (PPU), desenvolvido em HTML5, com forte apelo

interativo e com uso massivo de Javascript e CSS.
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Toda ideia que permeia o planejamento desse pacote é a nado interferéncia,
ou a minima interferéncia, na codificagdo do recurso, e que ele, por si sO, possa ser

utilizavel, sem perda das caracteristicas educacionais principais.

5.3 Programas de Provimento e Provisao

A SE/UNA-SUS tem sido acionada pela Secretaria de Gestdao do Trabalho
e da Educacdo em Saude/Ministério da Saude (SGTES/MS) e pela Secretaria de
Atencao Primaria a Saude (SAPS/MS), para atuar na formacdo complementar dos
profissionais participantes desses programas coordenados pelo Ministério da
Saude e pelo Ministério da Educacao: o Programa de Valoriza¢do do Profissional
da Atencao Basica (Provab), ja em fase final e o Mais Médicos para o Brasil (PMMB),
substituido, a partir de dezembro de 2019, pelo Programa Médicos pelo Brasil.

5.4 Planejamento, Monitoramento e Avaliacao e Suporte ao Usuario

O crescimento experimentado pela UNA-SUS, desde sua criacdo, demandou
a otimiza¢ao de rotinas da Secretaria Executiva, com acompanhamento gerencial
unificado e em tempo real. Desse modo, foi essencial trabalhar uma estratégia em
planejamento capaz de sistematizar e catalogar as rotinas, de modo colaborativo
e eficaz. O principal desafio dessa nova sistematiza¢ao foi o tratamento adequado
para o expressivo volume de dados, gerados a partir das interacbes dos fluxos de
trabalho do Sistema UNA-SUS, por meio da criagdo de uma unica ferramenta de
compilacgao fisico-financeira, capaz de gerar relatérios e permitir a catalogacao de
todas as demandas, tanto internas da Secretaria Executiva da UNA-SUS, quanto
externas, a mais importante delas advindas do Ministério da Saude.

Desse modo, criou-se, em 2015, o Sistema de Planejamento da UNA-SUS, o
Sisplan, instrumento gerencial de escopo interno, concebido para facilitar as rotinas
de producdo de relatérios, compilacdo de dados e analise de execucdo fisico-
financeira a qualquer momento.

Em 2018, a SE/UNA-SUS desenvolveu, em plataforma web, o Sistema de
Precificacdo de Projetos, o Sispro, uma vez que, ha algum tempo, identificava-
se a necessidade de dotar as instituicdes que compdem a Rede UNA-SUS de




um instrumento de planejamento, dirigido para a producdo de cursos. Assim,
foi desenvolvido esse Sistema, com a finalidade de contribuir para facilitar o
detalhamento das etapas de planejamento, de producao de conteudos, de oferta e
de monitoramento e avaliacdo, e ainda, das atividades e tarefas correspondentes,
os produtos derivados, os atores e os papéis por eles desempenhados e os
instrumentos existentes ou a serem construidos, para viabilizar o processo como
um todo.

Voltado, portanto, para a melhoria da qualidade dos projetos elaborados,
para efeitos de obtencdo de financiamento, responder a indagacbes quanto a
produtividade, a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das a¢des publicas e analisar
0s custos dos servicos contratados, até mesmo para estabelecer parametros
comparativos entre eles, além de contribuir com as instituicdes da Rede, conforme
ja referido, nos processos de construcdo de cursos e elaboracdo de projetos
educacionais, o Sispro vem tornando possivel, por sua utilizacdo continuada, a
obtenc¢do de parametros de precos e custos, que poderdo servir para que diferentes
instituicdes os adotem para precificar custos de projetos assemelhados.

As acdes de monitoramento e avaliacao realizadas pela Secretaria Executiva
da UNA-SUS tém como objetivo garantir o alinhamento das diversas instituicbes que
integram a UNA-SUS com os principios e diretrizes estabelecidos pela Rede, assim
como promover o aprimoramento continuo de suas atividades e de seus sistemas
pedagdgicos e gerenciais (BRASIL, 2020). Essas a¢des sdao apoiadas por um Sistema
de Informacdes - o Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da UNA-SUS - que tem
por objetivo garantir a qualidade e consisténcia das informacdes e minimizar o
esforco de coleta e registro de dados.

A SE/UNA-SUS disponibiliza ainda aos seus usuarios um Sistema de Suporte,
gue tem como objetivo atender as demandas especificas dos profissionais que
acessam os diversos ambientes sob sua responsabilidade, tais como: cursos
ofertados, atividades de supervisdao do Provab e PMMB que sdo realizadas no
Web Portfdlio, orientacdes quanto ao cadastro Acesso UNA-SUS, anteriormente
denominado Cadastro Nacional de Profissionais de Saude CNPS, Plataforma Arouca,

entre outros.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Um grande conjunto de atividades e a¢des tem pautado o Sistema UNA-SUS
e a SE/UNA-SUS, em particular. Muitas das ac8es previstas, quando de sua criacao,
foram executadas, e muitas outras entraram para o seu elenco de atividades, a
partir de decisdes politicas. Um dos exemplos mais significativos da ampliacdo
das atividades atribuidas a SE/UNA-SUS é a inexisténcia de estruturas federais
que possam aninhar a gestdo das atividades educacionais e de supervisdo dos
programas de provimento de profissionais para o SUS

A perspectiva inicial da UNA-SUS foi ofertar cursos voltados a educacgao
permanente dos profissionais da saude, mas os programas de provimento e outras
demandas na area da gestdo e assisténcia também foram atendidas (BRASIL, 2016).

A inexisténcia de estruturas federais que pudessem aninhar a gestao das
atividades educacionais e de supervisdo do Provab e, depois, do Programa Mais
Médicos para o Brasil (PMMB) e, mais recentemente, do Programa Médicos pelo
Brasil (PMB) fizeram com que fossem priorizadas a¢des tais como a organizagao
dos processos de supervisdo e avaliacdo dos profissionais dos programas de
provimento, demandando um enorme esfor¢o para a construcdo de sistemas de
informacdo, organizacdo de estruturas e equipes administrativas e de logistica para
oferta de servicos de apoio as atividades de supervisdo desses programas, que nao
eram parte do desenvolvimento antevisto nos primérdios da UNA-SUS.

Esses “desvios adaptativos”, se por um lado solucionaram problemas, por
outro distanciaram a UNA-SUS de seu leito original, e fizeram com que a Secretaria
Executiva passasse a ter um rol de atribui¢des ainda maior do que originalmente era
para ela previsto. Ao contrario da antevisdo de que uma interrupcao desses desvios
de curso poderia trazer a UNA-SUS para o seu leito original, as atividades de apoio
aos programas de provimento de profissionais para o SUS estdo hoje incorporadas
a rotina institucional da Secretaria Executiva da UNA-SUS.

A descontinuidade politica das acBes governamentais, derivadas das
constantes mudancas de direcao, nos 6rgaos que compdem as estruturas técnico-
administrativas do Governo Federal, pode ser apontada, atualmente, como um dos
principais problemas para uma instituicdo como a SE/UNA-SUS, que depende de

uma estabilidade minima para dar continuidade em seu papel indutor, coordenador




e executor de programas e projetos de EaD, bem como de articulador de a¢des de

cooperacdo técnica, no ambito da Rede UNA-SUS.

REFERENCIAS

BRASIL. Ministério da Saude. Portaria Ministerial n°® 1.325, de 27 de maio de
2010. Institui Comissao Interinstitucional com o objetivo de promover medidas
que garantam o suporte técnico-administrativo necessario ao desenvolvimento
da Universidade Aberta do Sistema Unico de Sadde - UNA-SUS. Dirio Oficial
da Unido. Brasilia, 2010. In http://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2010/
prt1325_27_05_2010.html. Acesso em: 29.0ut.2020.

BRASIL. Ministério da Saude. Fundo Nacional de Salide. Convénios. TED, Termo
de Cooperacdo. [S.I.: s.n.], 2020. Disponivel em: https://consultafns.saude.gov.br/#/
convenios-ted-termo- coperacao. Acesso em: 29 out. 2020.

BRASIL. Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares. TEDs, Termo de
Cooperacao. [S.I.: s.n.], 2020. Disponivel em: http://www.ebserh.gov.br/teds. Acesso
em: 29 out. 2020.

BRASIL. Ministério da Saude. Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educacdo na
Saude. Fundac¢ao Oswaldo Cruz. Secretaria Executiva da Universidade Aberta do

SUS. Relatério de Gestao 2010-2015. Brasilia, 2016. Disponivel em: https://www.
unasus.gov.br/publicacoes#relatorios. Acesso em: 29 out. 2020.

BRASIL. Ministério da Saude. Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educacao
na Saude. Fundacao Oswaldo Cruz. Secretaria Executiva da Universidade Aberta
do SUS. Relatério de Gestao 2019. Brasilia, 2020. Disponivel em: https://www.
unasus.gov.br/publicacoes#relatorios. Acesso em: 20 out. 2020.

MANDELLI, M. J.; SANTANA, J. P.; LIMA FILHO, A. F. (Orgs.). Processo de
institucionalizacdo da Secretaria-Executiva da Universidade Aberta do
Sistema Unico de Satde. Brasilia: Organizacdo Pan-Americana da Saude, 2011. In
https://ares.unasus.gov.br/acervo/handle/ ARES/10297. Acesso em: 29 out. 2020.

157



158

AUTORES

Suzana Melo Franco

Assessora de Planejamento da SE/UNA-SUS, é economista e especialista
em Gestdo Publica. Atua ha mais de 20 anos na area de planejamento
e implementacdo de projetos nacionais e internacionais. No Ministério
da Saude, atuou como especialista em aquisicbes em projetos
desenvolvidos em parceria com o BIRD, BID e KfW. Ainda, no ambito do
MS, atuou em projetos de Cooperacao Técnica Internacional firmados
com a OPAS, PNUD e UNESCO. Tem trabalhos publicados nas areas de
aquisicdes e de educacao a distancia.

Marcos José Mandelli

Consultor-colaborador da SE/UNA-SUS, é administrador e mestre
em Gestao de Ciéncia e Tecnologia, com especializa¢des em Gestao e
Politicas de Satide e Elaboracdo e Analise de Projetos. Tem mais de 40
anos de experiéncia profissional em gestao, planejamento e projetos e
consultorias junto ao BIRD, BID, Global Fund e OPAS. Na Fiocruz, dentre
outros, foi diretor de Planejamento Estratégico, do Escritorio Regional de
Brasilia e da Fiotec. Tem trabalhos publicados nas areas de politicas de
recursos humanos e administracdo estratégica.

Edinalva Neves Nascimento

Formou-se em Fonoaudiologia na Universidade Estadual Paulista “Julio
de Mesquita Filho” (UNESP/Marilia), em 2002. Concluiu o Mestrado
em Educacdo, na UNESP/Marilia em 2006, o Doutorado em Educagdo,
na UNESP/Marilia, em 2010 e o Pdés-Doutorado em Salde Publica,
na Universidade de Sdo Paulo (USP), em 2017. Atualmente, cursa o
segundo Pos-Doutorado na UNESP/Marilia, com a tematica da Educagdo
Permanente em Sauide. Atua na area de Saude Publica, Salde Coletiva,
Educacdo em Saude, Educacdo Permanente em Salde, Educacdo a
Distancia, Formacdo no Ensino Superior e Satde Mental. Foi servidora
do Ministério da Saude de Brasilia-DF, atuando na Secretaria de Gestao
do Trabalho e da Educacdo em Saude (SGTES), de 2008 a 2010, como
ponto focal da Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS). Foi integrante
da Equipe de Monitoramento e Avaliacdo dos Projetos da UNA-SUS pela
FIOCRUZ de Brasilia-DF. Atualmente, é Consultora Nacional da Rede
UNA-SUS, no @mbito da FIOCRUZ de Brasilia-DF.




Roberto Francisco Vianna

Formado em Comunicacdo  Social/Jjornalismo  (1977), com
especializacbes em Politicas Publicas e Gestdo Estratégica em Saude
pela ENSP, Administracdo de Marketing pela FAFI/BH e em Comunicacao
Empresarial e Governamental pela UNA/BH. Atual Coordenador de
Administracdo da Secretaria Executiva, da Universidade Aberta do
SUS (UNA-SUS), onde coordenou pesquisas avaliativas, na area de
Politicas Publicas de Saude. Participou, de 2006 a 2010, da implanta¢do
da Empresa Brasileira de Hemoderivado e Biotecnologia-Hemobras
como Presidente Substituto, Diretor e Gerente de Administracdo e
Marketing. Assessorou o Secretdrio Executivo e o Ministro da Salude
de 2004 a 2007. Foi Secretario de Planejamento do Municipio de Santa
Luzia, MG. Entre outros cargos, no Governo de Minas Gerais, esteve
como Superintendente Administrativo e Diretor de Recursos Humanos
da Secretaria de Cultura e como Diretor Administrativo/Financeiro e
Chefe da Divisdo Administrativa e Financeira da Fundagao Ezequiel Dias
FUNED. Coordenou diversos projetos, financiados pela Organizacdo Pan-
americana de Saude-OPAS, voltados para a reestruturacao da gestdo de
Secretarias Municipais de Saude. Professor de Orcamento Publico do
CEGH da ESMIG/ENSP, de 1994 a 1996. De 1995 a 2004, atuou como
consultor da UNESCO, PNUD e OPAS, em projetos ligados ao Ministério
da Saude, Cultura e da Educacao.

159



	A CRIAÇÃO, O PAPEL E A EVOLUÇÃO DAS AÇÕES DA SECRETARIA EXECUTIVA NO CONTEXTO DOS 10 ANOS DE INSTITUCIONALIZAÇÃO DO SISTEMA UNA-SUS

