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A Consuelo Nascimento e ao Jairo Dias de Freitas

Hoje, sementes florescendo esperangas.

Consuelo Nascimento, minha parceirinha de construgdo do LTM, ¢é uma semente
potente. Ela deixou semeado entre nos os germes da generosidade e da alegria, € nos ensinou,
mais do que ninguém, a conjugar o verbo esperangar. Primeira bolsista-moradora-pesquisadora
do LTM, propds sempre pensar Manguinhos levando os conhecimentos dos moradores e
moradoras para o “meio do fervo”.

Traduziu, mais que todos, o aprendizado mutuo moradores-pesquisadores € a natureza
do trabalho do LTM. Dizia ela: "No6s mostramos aos pesquisadores que Manguinhos ndo ¢ um
pedago do inferno, e eles nos mostraram que, infelizmente, Manguinhos nao ¢ um espago de

vida saudavel. Nos aprendemos a caminhar juntos, a construir uma via de mao dupla”.

Jairo de Freitas, outra semente potente. Deixou em nos o gérmen do educador generoso,
respeitoso, solidario e carinhoso. Professor de fisica da Escola Politécnica em Saude, implantou
conosco o Laboratorio Territorial de Manguinhos e dentro dele o Provoc DLIS, para acolher os
jovens de Manguinhos como aprendizes de pesquisadores dentro do LTM. E com muito carinho,

profissionalismo e dedicagdo sempre sustentou nossa parceria com o Poli.

Com Consuelo e Jairo, ndo aprendemos apenas sobre Manguinhos, o que ja ¢ muito.
Juntos, também fizemos histéria na arte de superar estranhamentos entre saberes, culturas e

formas de vida.
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1 O Paraiso sdo os Outros, de Valter Hugo Mae. 22 ed. Rio de Janeiro: Biblioteca Azul, 2018. p.56-57.



mutua que nos fazemos, como compromisso coletivo de contribuir para mudar o que esta no
nosso alcance. Para saber ler o mundo além de teorias e conceitos preformulados por outros, ¢
preciso se lancar no mundo. Nao sozinhas, mas juntas e sonhando na confianca de quem somos
e podemos vir a ser.

Minhas ledoras sabias. Ao lerem a tese como gesto amoroso de cuidar do outro, como
gesto de conhecimento, primeiro, me deram confianga sobre o que escrevi. E, mais que isso,
validaram e deram qualidade ao que escrevi como esfor¢o de dar visibilidade a nossa
experiéncia coletiva.

Tive a sorte e o prazer de ter vocés, ao longo dessa caminhada dos ultimos 18 anos,
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contextos tao dificeis, porém paradoxalmente tdo humanos. Popular, também, porque vocés sdao
conhecidas e reconhecidas nos espagos por onde transitam, trocam suas experiéncias € seus
conhecimentos fortalecendo pessoas, movimentos e lutas ao redor.

Naturalmente, pela confianca e afeto, ndo intencional e involuntariamente, fomos
tomando lugar mutuamente no sistema de comunicag¢do umas das outras. Fomos deslimitando,
e borramos as fronteiras institucionais. Criamos um espago ético-poético-politico novo. E como
se, de calcadas opostas, ao atravessar a Leopoldo Bulhdes, umas em direcdo as outras,
tivéssemos alcancado uma outra dimensdo, estendendo fios que foram constituindo a CAP
como uma Rede de Pessoas-Lugares-Territorios. E nessa passagem, mais que nas dificuldades,

me encontrei porque encontramos em muitos dos nossos sonhos.



Conto ao senhor € o que sei e que o senhor ndo sabe;
mas principal quero contar o que eu nao sei se sei,

e que pode ser que o senhor saiba.

JOAO GUIMARAES ROSA, 2001, 18.



RESUMO

A Comunidade Ampliada de Pesquisa-Acdo (CAP) desenvolvida pelo Laboratorio
Territorial de Manguinhos (LTM) como dispositivo metodoldgico de pesquisa no campo da
Satude Coletiva, ¢ tomada nesta tese como objeto de sistematizacdo e reflexdo critica, na
perspectiva proposta por Oscar Jara. Trata-se da sistematizacdo de experiéncias como caminho
metodoldgico de producao de conhecimentos a partir das praticas em que a propria experiéncia
¢ o ponto de partida. A reflexdo critica dessa experiéncia no decorrer dos ultimos dezessete anos
(2003-2020), a partir de projetos de pesquisa-acao e intervencdo em favelas do Rio de Janeiro,
particularmente Manguinhos. Dela resultou a sistematizacdo ndo apenas dos principais
referenciais tedrico-metodoldgicos que, ao longo da trajetoria, foram sendo consolidados como
forma de constituir e compreender nossas praticas com as CAP, mas também da experiéncia do
LTM voltada para a Promo¢ao Emancipatéria da Saude, que culminou na proposi¢ao do Método
CAP. Como produtos da tese foram elaborados trés capitulos, que constituem o nucleo reflexivo
acerca do Método CAP e que expressam nosso aprendizado com a pesquisa-a¢ao nos territorios
de favelas. Inicialmente, propomos um quadro de referéncias para uma leitura compreensiva
desses territorios € a PES como caminho para a desconstrugdo dos processos desumanizadores
desses espacos da cidade (Capitulo 3). Em seguida, discutimos os referenciais teorico-
metodologicas que deram base a proposi¢do da CAP e fazemos uma reflexao critica sobre as
diversas conformacdes de CAP na aproximagdo com o territorio (Capitulo 4). E, por fim,
elaboramos uma reflexdo critica sobre o trabalho artesanal no cotidiano das CAPs, como
contribuicdo as discussdes metodoldgicas no campo da pesquisa em Saude Coletiva e as
reflexdes sobre a pesquisa participante no contexto urbano de favelas e no contexto de um
convivio cotidiano com esses territorios. Vislumbramos esse caminho como possibilidade de
construgdo de “inéditos viaveis” a partir da producao de conhecimentos sobre os processos de
determinac¢do social da saude nestes espagos da cidade. A metodologia CAP conforma-se como
um aporte politico-pedagdgico para a ressignificagdo da participacdo social no SUS, numa
perspectiva instituinte. Finalmente, com base em algumas interrogagdes sobre nosso trabalho,
destacamos temas para uma agenda futura de pesquisas, enfatizando as invisibilidades e os
processos de determinagdo socioambiental da satide, o cotidiano e os desafios do mundo digital

na interlocugdo com o territorio € quem € o pesquisador em uma CAP.

Palavras-chave: Promog¢ao da Satude; Pesquisa Qualitativa; Educagdo em Saude; Comunidade

Ampliada de Pesquisa-Acao; Produ¢ao Compartilhada de Conhecimentos; Favela.



ABSTRACT

The Extended Community of Action Research (CAP) has been used by the Territorial
Laboratory of Manguinhos (LTM) as a methodological research device in the field of Public
Health. In this thesis it was used as an object of systematization and critical reflection, as
proposed by Oscar Jara. In this context, the experiences were systematized as a methodological
way of producing knowledge based on the practices in which the experience itself is the starting
point. This work critically reports the reflection of this experience obtained over the past
seventeen years (2003-2020), based on action research and intervention projects in Rio de
Janeiro's slums, particularly Manguinhos. This resulted in the systematization not only of the
main theoretical and methodological references that, throughout the trajectory, were
consolidated as a way of constituting and understanding our practices with the PACs, but also
of the LTM experience focused on the Emancipatory Promotion of Health, which culminated
in the CAP Method proposition. As products of the thesis, three chapters were elaborated, which
constitute the reflexive nucleus about the CAP Method and which express our learning with
action research in the slum’s territories. Initially, we propose a framework of references for a
comprehensive reading of these territories and PES as a way to deconstruct the dehumanizing
processes of these spaces in the city (Chapter 3). Then, we critically discuss the theoretical and
methodological frameworks that supported the CAP's proposition and the different
configurations of CAP in the approach to the territory (Chapter 4). And, finally, we elaborate a
critical reflection on artisanal work in the daily life of CAPs, as a contribution to
methodological discussions in the field of public health research and to reflections on
participatory research in the urban context of slums and in the context of a daily living with
those territories. We envision this path as the possibility of building “viable innovations” based
on the production of knowledge about the processes of social determination of health in these
spaces of the city. The CAP methodology conforms as a political-pedagogical contribution to
the resignification of social participation in SUS, in an instituting perspective. Finally, based on
some questions about our work, we highlight themes for a future research agenda, emphasizing
the invisibilities and processes of socioenvironmental determination of health, the daily life and
the challenges of the digital world in interlocution with the territory and who is the researcher

in a CAP.

Keywords: Health Promotion; Qualitative Research; Health Education; Expanded Action

Research Community; Shared Production of Knowledge; Slum.
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APRESENTACAO

O verdadeiro poder ¢ aquele capaz de impor o método.

(Martinez Alier, 2005)?

Esta tese ¢ o resultado da reconstitui¢do de uma caminhada individual e coletiva,
dedicada, nos ultimos anos, a elaboragdo tedrica-metodologica e a operacionalizacdo do que
denominamos de uma Promoc¢do Emancipatéria da Satde, tendo como estratégia
metodoldgica a Comunidade Ampliada de Pesquisa-Ac¢ao para a produ¢ao compartilhada de
conhecimentos sobre os processos de determina¢ao socioambiental da satide em territorios
de favela, no ambito do projeto Laboratorio Territorial de Manguinhos (LTM), da Fiocruz.

A frase da epigrafe revela o sentido da metodologia em nossa pesquisa € o papel
fundamental que lhe atribuimos, pois, mais do que a conformacdo de técnicas, ela se
constituiu como um tema de reflexao tedrica de experimentagdo, na qual buscamos discutir
a importancia do didlogo solidario e amoroso entre os diferentes saberes, cientificos e
populares, no processo de producdo de conhecimento de uma dada realidade social. Esse
caminho possibilita-nos, que na condi¢do de pesquisadores da satude coletiva, contribuir para
as necessarias transformac¢des dos modos de tomada de decisdo politicas, buscando
estabelecer uma ética mais democratica das prioridades em nossa sociedade. Mais do que
um tema de reflexdo, a metodologia CAP ¢ condi¢do, ela propria, para uma promogao
emancipatdria da satde.

Sistematizacdo de uma experiéncia, a tese ¢ parte de uma jornada particular de
trabalho no ambito da experiéncia do LTM. Desenvolvida nos tltimos dezessete anos, essa
experiéncia completa um ciclo com esta tese. Seu objetivo principal, desafio que nos
colocamos, ¢ pensar a Comunidade Ampliada de Pesquisa-A¢ao como um método de
pesquisa, formagdo e a¢ao nos territérios em que atuamos.

Aprendemos com pensadores como Paulo Freire e Boaventura de Souza Santos que
conhecimento implica também em autoconhecimento, e a dialética conhecer e autoconhecer-
se nos constroi como sujeitos e cidadaos, capacitando-nos para escolher caminhos e construir
trajetorias profissionais. A minha escolha foi ser mais do que pesquisadora, servidora
publica, e foi nesta condi¢ao que assumi elaborar esta tese.

Como servidora publica, carreira que iniciei em 1982 na Fundagdo Oswaldo Cruz,

2 Fala do pesquisador Joan Martinez Alier, da Universidade Livre de Barcelona, na sua apresentagdo no
CEENSP, em 29/06/2005.



fiz e fago parte dos movimentos institucionais e politicos que buscam o didlogo entre ciéncia
e a sociedade. Esses movimentos, iniciados na gestao de Sérgio Arouca como presidente da
Fiocruz, entre 1985 e 1990, periodo da redemocratizacdo do pais, tiveram como eventos
marcantes a VIII Conferéncia Nacional de Saude (1985) e a 1* Conferéncia Nacional de
Saude do Trabalhador (1986).

Minha trajetdria profissional ¢ um percurso de hibridizacdo, em que literalmente
misturei reagoes quimicas (formei-me em quimica e trabalhei em laboratorio de analises
quimicas) com reagoes politicas, envolvendo-me com diferentes formas de fazer politica.
Transformei-me em um ser hibrido, como escreveu Bruno Latour: “Por falta de opg¢des, nos
autodenominamos socidlogos, historiadores, economistas, cientistas politicos, fildsofos,
antropodlogos, ...”. A questdo de sempre, segundo este autor, o nd gordio, € “o corte que separa
os conhecimentos exatos e o exercicio do poder... Nos somos hibridos, instalados
precariamente no interior de instituicdes cientificas, meio engenheiros, meio filésofos...”
(LATOUR, 1994, p.9). Ele se refere a dificuldade que a cultura intelectual da ciéncia
moderna nos coloca para enfrentarmos a complexidade dos problemas, com a
compartimentalizagdo do pensamento € a separagdo entre a natureza e a cultura.

O mestrado em quimica analitica inorgdnica na area de estudos ambientais
(disposicdo de rejeitos de usinas nucleares) e minha atuagdo na Fiocruz na area das
vigilancias sanitaria, no INCQS, quando fui contratada, no periodo 1982-1993, e da satide
do trabalhador e ambiental, desde 1985, quando iniciei o trabalho simultaneamente, no
CESTEH, me propiciaram um mirante de observacao, reflexdo e pratica sobre a tematica da
determinagdo social da satude. E foi a partir do olhar sobre os processos de determinagdo
socioambientais da satide que me engajei, em 2002, nas atividades de pesquisa, ensino e
intervengdo no campo da Promog¢do da Saude. Essa desconstrucdo do raciocinio
metodoldgico na guinada das ciéncias exatas para as ciéncias sociais nao foi, e continua nao
sendo, tranquila, posto que, cotidianamente me defronto com minhas insuficiéncias
formativas para compreender e trabalhar teoricamente o mundo social.

As questdes envolvendo, de um lado, as conexdes entre problemas de saude,
condig¢des de vida, trabalho e meio ambiente, e de outro, as dimensdes sociais, politicas e
culturais relacionadas as desigualdades sociais, aos déficits de democracia e as assimetrias
de poder que marcam as relacdes de trabalho e os lugares de vidas foram determinantes para
que eu fosse construindo meu olhar sobre os processos de producdo da satide. Elas fizeram-

me compreender que os problemas envolvendo as relagdes saude-trabalho-ambiente sao



complexos, porque sdo produtos sociais, € que, para enfrenta-los, temos que reconhecer nao
somente os trabalhadores e a populagdo como sujeitos na produ¢do do conhecimento e da
transformagado das suas condi¢des de vida, trabalho e satide, mas também a importancia da
integracdo de diversas disciplinas, enfoques e abordagens interdisciplinares para a
compreensdo ¢ a solugdo desses problemas.

Com base nesse entendimento, assumi o compromisso ético de contribuir para
responder as necessidades da populagdo, formulando-as em didlogo com as pessoas, 0s
moradores ¢ as moradoras dos territdrios de favelas onde atuo como servidora publica da
Fiocruz, no campus de Manguinhos. As necessidades das pessoas, nesses lugares, sdo sempre
bem mais complexas do que a sua representagdo estatistica. Por trds de uma pessoa com
tuberculose ha um conjunto de outras necessidades, para além do tratamento médico, que
dizem respeito ao enfrentamento de problemas mais estruturais, como moradia, educagao,
saneamento basico, trabalho e renda, entre outros.

Essas reflexdes me aproximaram do campo da Promog¢do da Saude (PS), que se
implantava na ENSP no final da década de 1990, impondo-me a tarefa de contribuir nas
teorizagoes e praticas da Saude Coletiva, no intuito de compreender e dar consequéncia aos
principios da equidade e da participagdo, centrais nas promessas da PS. A oportunidade se
deu quando, em 2002, fui chamada, juntamente com colegas do CESTEH do grupo de
pesquisa Ecossocial, em particular Marcelo Firpo, a contribuir para equacionar, ao lado dos
moradores, os problemas ambientais de Manguinhos, no ambito do Programa de
Desenvolvimento Local Integrado e Sustentdvel - DLIS Manguinhos (ZANCAN ET AL,
2002). Este foi o movimento inaugural para a constitui¢do do Laboratorio Territorial de
Manguinhos, e marcou o inicio do meu trabalho em favelas.

Atribuir sentido a participacdo comunitaria, como principio da PS e do SUS,
orientada para a autonomia e a emancipacao social e politica das populacdes, passou a ser
meu desafio e compromisso profissional-académico e ético-politico. Um compromisso com
0 deslocamento do projeto comportamental ou de controle dos cidaddos para um projeto
emancipatorio de Promocdo da Salde, que permitisse avangos na participacdo social, no
exercicio da cidadania e no trabalho em redes com a sociedade. Vale salientar que
participacdo é aqui entendida como processo de coproducdo de sentidos sociais, mediante o
didlogo entre saberes, os cientificos e os populares, e a producdo compartilhada de
conhecimento e informagdo, buscando ao mesmo tempo novos arranjos institucionais

capazes de dar respostas as reais necessidades das populagdes. Foi com essa disposicéo que,



em maio de 2002, constituimos o Laboratério Territorial de Manguinhos, de cuja trajetoria
apresentamos um panorama na primeira parte desta tese.

A partir desses movimentos fui me deslocando nos campos tematicos — das ciéncias
exatas a promog¢ao emancipatéria da saide —, acompanhando as mudangas institucionais.
Esses deslocamentos me colocaram num lugar de ser hibrido, mas centralmente no lugar de
uma servidora publica que entende seu papel como o de contribuir para a legitimacao dos
discursos ndo hegemodnicos das pessoas ou grupos da sociedade e para a desconstrugdo da
“magia” do conhecimento cientifico como sindnimo de verdade e substituto da politica.
Assumo minha condi¢do contra hegemonica e luto pela transformacao das institui¢des, cujos
movimentos internos, atravessados por um corporativismo e uma ciéncia que se
burocratizaram, nao respondem mais as necessidades da sociedade. Brinco, desde sempre,
que minha missdo € a de contribuir para criar o MSI, o Movimento dos Sem Instituicdes,
tendo como patrono o socidlogo Norbert Elias, que nos diz que ndo basta conhecermos os
problemas, mas sim que temos de construir instituicdes que deem respostas a eles. E nossas
instituigdes, tal como estdo estruturadas, esgotaram suas capacidades de responder aos
problemas que a sociedade coloca, estao fechadas e requerem que a sociedade participe
diretamente na defini¢do de suas mudangas e prioridades. Os sem institui¢des aos quais me
refiro € a grande parte da populag@o cujo acesso aos servigos que elas prestam, ou deveriam
prestar com o devido respeito aos cidaddos e cidadas, ¢ sempre dificultado pela burocracia
ou pelo mau atendimento dos servidores publicos devido a ma formacao cidada que eles
recebem. Com efeito, a populagdo so tem possibilidade efetiva de definir as prioridades das
instituigdes quando vota para os governos municipais, estaduais ou federal, ndo tendo
ingeréncia alguma, de forma mais direta e participativa, na gestdo delas.

O sentimento que me fez escrever essa tese, portanto, reside na responsabilidade de
dar respostas a sociedade em geral, mas principalmente, aos moradores de Manguinhos,
grandes parceiros na minha trajetdria e na constituicdo do LTM. Reside, igualmente, na
responsabilidade de refletir sobre o que pensamos que fizemos para contribuir com as
mudancas.

Para realizar tanto o projeto do Laboratério Territorial de Manguinhos quanto esta
tese, venho enfrentando o desafio de desconstruir um modo de organizar pensamentos €
praticas relacionados a experiéncia acumulada no campo das ciéncias exatas e de tentar
aprender, em boa parte autodidaticamente, todo um mundo conceitual-metodologico novo

do campo das ciéncias humanas.



Assim, a constru¢do desse percurso foi se dando por aproximagdes sucessivas a
diversos autores e pelo didlogo ndo somente com colegas de trabalho, alguns dos quais
tornaram-se grandes amigos € amigas, mas também - ¢ na mesma intensidade - com
moradores e ativistas dos movimentos sociais de favelas, principalmente Manguinhos. Essa
outra forma de produzir conhecimento e informagao foi se conformando na medida em que
avangdvamos na constituicado de um grupo de pesquisa em torno das questdes das interfaces
entre producado, satide e ambiente. Marcelo Firpo, o coordenador do grupo e meu colega e
amigo, trazia os ensinamentos da ciéncia pos-normal, da ecologia politica ¢ da economia
politica, introduzindo novos conceitos, como o de comunidade ampliada de pares, para dar
conta das incertezas, ignorancias e indeterminagdes da ciéncia frente aos problemas
complexos, que constituiam a abordagem ecossocial que elaboravamos a época em nosso
trabalho de pesquisa.

As trocas de ideias com Carlos Minayo, colega e pesquisador do Cesteh, levaram-me
a mergulhar na obra de Paulo Freire. Quando li a expressdo “ser ser humano” pela primeira
vez, estranhei. Lendo e relendo tantas vezes, e até hoje, Pedagogia do Oprimido, acabei por
entender o que Freire queria dizer com a expressao: ser ser humano € vocacao dos homens,
uma possibilidade - nd3o ¢ uma coisa dada. O homem precisa ser humanizado por um
processo de educagdo como pratica da liberdade. Precisamos nos libertar do opressor que
habita em noés, abrindo brechas nesse mundo e nas nossas praticas para a constru¢do de
inéditos viaveis.

Tive outro estranhamento quando minha mestra, colega e, mais que tudo, amiga Célia
Leitdo, em conversa sobre meu projeto de doutorado inacabado (turma 2002), me disse que
a primeira coisa que devemos perguntar ao propor uma pesquisa participante € sobre os
nossos interesses e os interesses dos outros em participar. Interesse!? Palavra para mim
atravessada de sentidos nao republicanos. Foi essa questdo que me levou a Bourdieu, a ler o
capitulo ‘E possivel um ato desinteressado? * do seu livro Razdes Praticas. Sua nogio de
interesse acordou-me da “visdo encantada, e mistificadora, das condutas humanas”
(BOURDIEU, 2004, p. 137). Desde entao, fiquei atenta as obras de Bourdieu, mas, s6 passei
a compreendé-lo um pouco quando comecei a dialogar sobre ele provocada por Marize
Cunha, que também me apresentou o historiador Edward Thompson e suas reflexdes sobre
a nocao de experiéncia.

O livro A Vida de Laboratorio: a producao dos fatos cientificos, de Bruno Latour, que

me foi apresentado pelo colega, amigo, professor e orientador na minha primeira tentativa



de fazer doutorado, Jorge Machado, sedimentou as minhas convicgdes de que, sendo a
ciéncia uma construgdo social, produzir compartilhadamente conhecimentos e informagdes
com os sujeitos da pesquisa ¢ uma necessidade de o proprio saber-fazer cientifico no campo
das ciéncias sociais.

Encontrei, pela primeira vez, um nome para o que nos propinhamos no LTM como
caminho para a producao de conhecimento: produg¢do compartilhada de conhecimento,
nogao proposta por Regina Marteleto e Victor Valla (MARTELETO, VALLA, 2003).
Entretanto, em conversas recentes com Rosely Magalhdes, minha querida colega da ENSP,
descobri que foi Paulo Sabrosa quem, em conversa com Eduardo Stotz e Maria Alice
Pessanha Carvalho, alertou-os para o fato de que o que eles faziam era uma construgdo
compartilhada de conhecimentos. Assim, foram eles, na pratica, quem primeiro assumiram
essa ideia para definir suas praticas (CARVALHO ET TAL, 2001).

Quem nos trouxe inicialmente a compreensado do territdrio enquanto categoria central
para a no¢do de Promoc¢do Emancipatoria da Satde, ndo apenas como espago fisico, mas
também como formacao histdrica, e suas implicagdes para nossa pratica, foi o mestre Milton
Santos. Assim, comecamos a trabalhar para compreender Manguinhos, suas historias,
potencialidades e vulnerabilidades a partir da memoria e da voz dos moradores, com o
territorio sendo compreendido como uma sobreposi¢do de contextos macros € micros, €
considerando-se sempre a importancia dessa compreensdo na construcao da equidade em
saude, um dos principios basilares da Reforma Sanitaria e do SUS.

Inesita Soares Aratjo, colega, parceira e amiga, que contribuiu para a implementacao
do LTM nos primeiros cinco anos do projeto, mostrou-nos a importancia do “contexto” e
dos discursos, bem como suas implica¢des na constru¢ao da equidade a partir do campo da
comunicagdo. Sua proposi¢ao do ciclo da comunicag¢do produgdo-circulagao-apropriacdao
tornou-se uma referéncia para nossas praticas. Sao os diferentes contextos que determinam
0 acesso ou ndo aos recursos disponiveis na sociedade. Sdo eles que definem as condigdes
de producao, circulacdo e apropriag¢do dos sentidos sociais, como por exemplo, as estratégias
desviantes do siléncio e de silenciamento daqueles que historicamente estao em desvantagem
social e de seus pontos de vista socialmente desqualificados.

O contato com a proposicdo da sociologia das auséncias e da sociologia das
emergéncias de Boaventura de Sousa Santos, em 2004, reforcou o que Inesita anunciava
sobre a necessidade de deslocar nosso olhar para as invisibilidades, os ocultamentos e os

silenciamentos das experiéncias e dos saberes nao hegemonicos.



Paralelamente a tudo isso, havia o aprendizado sobre a Satide Coletiva e seus desafios
tedrico-metodoldgicos e politicos na vivéncia institucional cotidiana com uma das maiores
referéncias da Reforma Sanitaria, o pesquisador e entdo presidente da Fiocruz, Sérgio
Arouca. Cada evento ou atividade institucional em que ele participava era uma aula teérica
e pratica. Esse aprendizado ndo se limitava a Arouca. Aprendia igualmente com tantos outros
colegas que trabalham ou trabalhavam na Fiocruz, também referéncias no campo da Satde
Coletiva. Com alguns, com a amizade que se estabelecia, o aprendizado estendia-se para
além do expediente, em reunides e encontros nas mesas de bar.

Todo esse acumulo levou-me a descobrir, pouco a pouco, copiando as palavras de
Bourdieu, “os principios que guiavam minha pratica... Sem ser verdadeiramente
inconscientes, minhas ‘escolhas’ manifestavam-se, sobretudo, pelas recusas e pelas
antipatias intelectuais com frequéncia pouco articuladas...” (BOURDIEU, 2005, p.38).

Retomo agora, questdes que me inquietavam e que estavam postas ja no primeiro
doutorado ndo concluido. Diziam respeito as assimetrias no ambito dos processos
participativos e as mediacdes que possibilitam construir o “inédito viavel” que perseguimos,
em outras palavras, a producdo compartilhada de conhecimento por uma comunidade
ampliada de pesquisa-acdo como um caminho de afirmagdo da igualdade como principio
(RANCIERE, 2017).

Em 2012, assim escrevemos sobre nossa pratica:

Os desafios sdo profundos para a analise das assimetrias: como construir uma
objetividade coletiva que ndo sublime, artificialmente, as subjetividades e
diferengas importantes, mas as contenha? Como coloca Latour (1997:278): “se a
realidade significa alguma coisa, ela é o que “resiste” a pressdo de uma forga.”
Podemos dizer entdo que a realidade € a resultante de um conjunto assimétrico de
forcas, pois umas prevalecem sobre as outras, € nos processos participativos as
assimetrias funcionam para deslocar o centro de forgas, podendo construir uma
realidade diferente segundo qual for¢a predomina e dita o curso final dos
“consensos”. Um importante desafio da producdo compartilhada e da formagao de
comunidades ampliadas de pesquisa-acao seria ndo somente o reconhecimento e
explicitagdo de tais forgas, relacionadas a interesses e visdes de mundo, mas a
possibilidade de mutua aceitacdo de suas legitimidades e potencialidades como
base para diagnoésticos de problemas e definigdo de prioridades (PORTO ET AL,
2012, p. 205).

A minha questdo de origem, € que orienta na analise dessa trajetoria, sempre foi e
continua sendo a mesma: quem decide? Sobre o que decide? Como decide. Foram essas

perguntas que fizeram, do ponto de vista da minha atuagao profissional politico-institucional,



priorizar minhas atividades em torno do principio da participagdo no SUS.

Tendo essa ideia a movimentar meu saber-fazer, encontrei na expressao de Joan
Martinez Alier, pesquisador da Universidade Auténoma de Barcelona e parceiro de pesquisa
do Marcelo Firpo, “o verdadeiro poder ¢ aquele capaz de impor o método” um reforgo as
minhas convicgdes. A essa ideia do método como exercicio de poder agrega-se a assuncao
da igualdade como principio e ndo como objetivo a ser alcancado, colocada por Jacques
Rancicre, através dos ensinamentos de Jacotot. Segundo o fildsofo francés, Jacotot era um
excéntrico pedagogo do século XIX, que desnudou a problematica da reprodugdo das
desigualdades nessa “simples e escamoteada” inversdo principio-objetivo (RANCIERE,
2017). Trata-se, na verdade, de um empenho para refletir e responder sobre o que sabemos,
0 que nao sabemos, ¢ 0o que fazemos com o que sabemos. Foi essa ideia-principio que
determinou minha transicao das ci€ncias exatas as ciéncias sociais e, dos meus campos de
atuacdo na Fiocruz, da area das vigilancias para o de Promog¢ao da Saude. Por forga desse
deslocamento, vim a integrar a equipe que formulou, nucleou e implementou o LTM, no
CESTEH e na ENSP.

Todavia, o que considero efetivamente importante € discutir a democracia e
problematiza-la em todas as instancias da sociedade (instituicdes, movimentos sociais € suas
entidades, partidos politicos, sindicatos, etc.), atendendo ao apelo do escritor portugués José

Saramago, quando afirma:

Tudo se discute neste mundo, menos uma inica coisa: nao se discute a democracia.
A democracia esta ai como uma espécie de santa no altar, de quem j& ndo se
esperam milagres, mas que estd ai como uma referéncia, uma referéncia: a
democracia! E ndo se repara que a democracia em que vivemos esta sequestrada,
condicionada, amputada, porque o poder do cidaddo, o poder de cada um de nos,
limita-se, na esfera politica a tirar um governo de que nio se gosta ¢ a por um outro
de que talvez se venha a gostar. Nada mais.... Nao! Onde estd, entdo, a
democracia?®

Entendo que discutir a democracia ¢ parte das nossas tarefas no ambito em que
atuamos, institucional e académico, e caminho para a consolidagao dos principios do SUS
inscritos na Constitui¢do brasileira, tendo por meta criar as condi¢des necessarias para que
o exercicio democratico seja pleno. E com essa perspectiva que acredito que o caminho

metodoldgico da produgdo compartilhada de conhecimentos por Comunidades Ampliadas

de Pesquisa-A¢ao que propomos pode, de fato, contribuir para a constru¢ao de alternativas

3 Disponivel em http://www.youtube.com/watch?v=m1nePkQAM4w. Acesso em: 01 dez. 2012
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mais democraticas. Reafirmando a ideia de Arouca da Reforma Sanitiria como processo
civilizatorio ¢ o lema da VIII Conferéncia Nacional de Saude “Satde é Democracia”,
podemos, sem duvida, pensar na contribui¢ao do setor satde para a promogdo da saude da
democracia em nosso pais.

Esta tese foi escrita como fechamento de meu ciclo de producdo enquanto servidora
publica, como uma prestacdo de contas a sociedade. A partir das reflexdes como uma das
artesas da trajetoria do LTM, fiz dessa tese uma interpretagdo mais pessoal do trabalho
realizado do que uma sistematizagdo paradigmatica. Esse ¢ o significado que pretendo
conferir a ela, o de uma narrativa sobre um percurso, buscando atribuir sentidos ao que foi
realizado. Este realizado deve ser entendido como abertura ao outro, como possibilidade de
aliar teoria e a¢ao, como um trabalho artesanal de operar conceitos a partir da realidade
concreta colocada pelas necessidades socio historicas do nosso tempo. Um deles, por
exemplo, ¢ refletir sobre a contribui¢do do nosso trabalho para a ressignificacdo da
participagdo no SUS, tendo por base as experiéncias compartilhadas no Laboratorio
Territorial de Manguinhos - LTM.

Acredito que os caminhos emancipatorios s6 sdo encontrados quando andamos uns
ao lado dos outros. Esse ¢ o sentido do meu modo de estar no mundo, esse € o sentido que
buscamos dar ao modo de trabalho da CAP: andar ao lado para transfazer o mundo. Andar
ao lado, no sentido de geografizar nossa posi¢cao nas relagdes de troca.

Assim, damos a CAP — LTM o sentido de uma Rede de Pessoas-Lugares-Territorios.
Assim reconhecemos-nos.

Os processos criativos de cada CAP, que deram e ddo vida a experiéncia do LTM,
sdo constituidos por meio de uma rede que permite a producdo compartilhada, uma forma
de coautoria que ¢ apagada na producao académica, centrada numa visdo elitista e
individualizada de autoria e reconhecimento. Numa outra perspectiva, propomos um
trabalho coletivo que se produz nesta tessitura de conhecimentos, praticas, afetos e afetagoes
que, a despeito de serem apagados na forma académica, ndo sdo apagados na memoria de
quem se enreda na rede.

Recupero a memoria dessa Rede como um registro do trabalho coletivo, que permitiu
que ela acontecesse, para afirmar a tessitura coletiva da produgdo de praticas e saberes
construidos pelo LTM em sua trajetoria, para afirmar um fazer que ¢ feito por pessoas em
suas posigdes sociais e institucionais.

Fizemos das CAP do LTM, com todos que dela participaram e participam, um espago



de encontro entre seres de fronteiras — moradores e pesquisadores, deslimitando territérios e
hibridizando lugares e papeis num permanente exercicio de alteridade e solidariedade.
Buscamos, juntos, transformar as assimetrias que percorrem a relacdo pesquisador-morador
e engendrar outras possibilidades.

Fomos construindo uma qualidade de presencas em nosso estar no cotidiano do
territério. Uma qualidade de escuta e cultivo de uma sensibilidade, que se faz possivel na
convivéncia do dia-a-dia do lugar e dos lugares que ocupamos. A vida cotidiana assim torna-
se, pelo encontro de nossas diferencas, um espaco de cultivo e criagdo de novos saberes e
afetos e producdo de vida, construidos a partir da confianca conquistada mutuamente. Esse
é o sentido do nosso trabalho como um processo ético-poético-politico. Assim, toda vida é
—num sentido profundo e sistematicamente desprezado pela objetividade cientifica — poesia,
criatividade, presenca e também siléncio.

Essa Rede foi urdida ao longo dos Gltimos anos, por muitas pessoas de muitos lugares
e territérios — do conhecimento, geograficos, institucionais, simbdlicos e culturais. Por isso,
abro essa tese por uma lembranca daquelas e daqueles que estiveram e ainda estdo juntos
nesse caminhar. Foram muitos os que erigiram o Laboratério Territorial de Manguinhos:

Os pesquisadores Marcelo Firpo, Lenira Zancan e Marize Cunha, da ENSP, e Jairo
Freitas, da EPSJV, e as moradoras de Manguinhos, Consuelo Nascimento, Isabel Cristina
Martins, Fabiana Melo Sousa e Gleide Guimaraes.

Os colegas de Fiocruz: Jorge Machado, Leandra Gomes, Mario Dimas e Renata Ruiz
da CST/ Programa FIOCRUZ Saudavel; Cristina Araripe, Carlos Roberto Barbosa Vieira,
Neila Guimaraes Alves; Marcelo Bessa, Telma Frutuoso, Cristiane Braga, Tarcisio de Souza,
Gregério Albuquerque, da EPSJV; Tania Fernandes, Renato Gama-Rosa, Vania Rocha,
Mercés Vasconcellos e Paula Bonatto, da COC; Inesita Araujo, M6nica Magalhaes e Renata
Gracie, do ICICT; Angélica Silva e Méarcia Corréa, do Canal Saude; Mariza Almeida, Jorge
Castro, Roberta Gondim de Oliveira e Sérgio Ramos da ENSP.

As e os Provocadinhos, como carinhosamente chamavamos os jovens que
participaram do PROVOC DLIS/LTM entre 2003 a 2014, nas 11 turmas do programa, em
sua grande maioria moradores de Manguinhos, mas também da Maré: Aline da Silva, Bruno
Aparecido Lyra de Oliveira, Danielli Rodrigues de Aragjo, Jeferson B. Mendonga, Jorge
Alan Batista da Concei¢do, Liriane Ferreira da Paixdo, Luana Carla de Lima Pereira,
Ludmila Cardoso Oliveira Almeida, Marcos Felipe Soares Silva, Michelle Soares Silva,

Paulo Guilherme Pereira Floréncia, Samuel Evangelista Sant’Anna, Silvana Nascimento



Modesto, Tiago Soares Macedo, Wagner Lyra Martins, Jessica Barbosa, Diego de Oliveira
Freitas, Joice Bento dos Santos, Fabio Pessoa da Silva, Pablo Ramos de Melo, Camila
Barbosa de Lima, Douglas Silva Ferreira, Luciene Santos Félix Ferreira, Maria Clotilde
Freire, Sara Barbosa Alves de Lima, Stephanny Bernardes de Castro, William Fernandes de
Sousa, Maria de Lourdes Ponciano, Gizelly Ferreira de Souza, Michelle de Oliveira, Kiscila
de Assis, Victor Ladeira, Fabiana Santos, Andressa Miranda, Fernanda Albuquerque e
Jailson F. do Nascimento.

Os parceiros e parceiras, que ao longo da trajetéria do LTM estiveram conosco de
diferentes maneiras: Alan Brum Pinheiro, do Instituto Raizes em Movimento do Complexo
do Alemao; Claudia Trindade, doutoranda da UFF e pesquisadora visitante da COC; Carlos
Machado de Freitas, do CESTEH; Rosely Magalhaes e Jos¢ Wellington Aratjo, do DENSP;
Mirna Teixeira, do DAPS; Else Gribel, Celina Boga e Eliane Vianna, do CSEGSF; a
Associagdo de Servidores da FIOCRUZ — ASFOC; Mayalu Mattos, da ENSP; Yvone Costa
de Souza, da Creche FIOCRUZ; Lucineide Martins, do CESTEH; Ivam da Silva Cruz,
design ¢ morador de Manguinhos; Elyne Engstrom e Isabella Koster, do Teias Escola
Manguinhos; Itamar Silva, do IBASE; André Luiz Carvalho Cardoso, da UERJ e da
UNISUAM; Eric Alves Gallo, graduando da UNISUAM; Gustavo Tavares, graduando da
FEN/UERJ; Maria Lucia de Pontes e Jodo Helvécio, do NUTH-Defensoria Publica do
Estado do Rio de Janeiro; José Stelberto do Sindicato dos Engenheiros e do Clube de
Engenharia; Pablo Benetti, da FAU-UFRJ; Nilton e Leila, da Moleque de Ideias; Rachel
Barros, educadora e moradora de Manguinhos; Lais Schmidt, Viviani Cristina Costa e
Andressa Piccoli, mestrandas da ENSP; José Leonidio Madureira, Marcio Gerdnimo,
Ubirajara, Patricia Vieira e Elizabeth Campos, da Rede CCAP - Manguinhos; Eloisa
Domingues e Rosane de Andrade M. Moreno, do IBGE; Professor Claudio Vaz Coelho, do
Colégio Estadual Clovis Monteiro — Manguinhos.

As e os bolsistas: Daniclle Brasiliense, Graziela Barros, Rosaria de Souza
Hermenegildo, Silvio Cesar Alves Rodrigues, Rafael da Silva, Anasticia dos Santos,
Antonio Oscar, Raphael Calazans, bolsistas PIBIC; Bruno Milanez, pesquisador visitante
CNPqg/CESTEH; Wilson Borges, pesquisador visitante ICICT; Silvia Reis, Viviane Nonato,
Creise Esteves, Maia Matida e Marina Fasanello, bolsistas ENSP/LTM.

As moradoras e moradores de Manguinhos, que de maneira muito proxima e afetiva
sempre estdo conosco em diferentes espacos de didlogo e de construgdo continuada do LTM:

Dona Jane Camilo, Roberto Brandao, Darcilia Alves, Elenice Pessoa, Patricia Evangelista,



José Beserra, Gilson Alves, Dona Geralda da Paz, Eliene Vieira, Monique Cruz, Fabio
Monteiro, Patricia de Oliveira, Anastacia dos Santos, Ludmila Cardoso, Turia de Souza,
Maria Helena de Souza, Fatinha da Varginha, Norma Maria, Rogério Lima da Silva, Diego
Ignacio, Maria de Fatima Lourengo, Fran Campos, Eloina dos Santos, Luiz Soares, Simone
Quintella, Maria Abreu, Maria Celeste do Nascimento, Maria Aparecida Guimaraes, André
Lima, Rachel Barros, Fransérgio Goulart. E mais outras tantas pessoas que estiveram
conosco nas oficinas, nas ruas, becos, vielas.

As moradoras ¢ moradores do Alemao: Raphael Calazans, Renata Trajano, Davi
Amen, Raull Santiago, Helcimar Lopes.

As moradoras e moradores da Rocinha: Arley Macedo, Camila Perez, Augusto
Pereira, Cleber de Aratijo, José Ricardo Ferreira, Robson Melo e Ritinha da Dionéia.

A Mobnica Francisco, pesquisadora e dinamizadora das nossas oficinas. Parceira
sempre presente, mobiliza nossos afetos alegres, dando poténcia ao que fazemos juntos.
Ensina-me, na pratica, o que Oswald de Andrade filosofou: a alegria é a prova dos nove.
Monica, quero viver dentro do teu abrago.

A Rede significa e d4 sentido a producao compartilhada de conhecimentos pelas
Comunidades Ampliadas de Pesquisa-Acao, assim como define a qualidade reflexiva do que

produzimos coletivamente.
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1. INTRODUCAO: A METODOLOGIA DAS COMUNIDADES AMPLIADAS
DE PESQUISA- ACAO COMO TEMA DE REFLEXAO

A Comunidade Ampliada de Pesquisa-Ac¢ao (CAP), desenvolvida pelo Laboratério
Territorial de Manguinhos (LTM) como dispositivo metodolégico de pesquisa no campo da

Saude Coletiva, ¢ tomada nesta tese como objeto de sistematizagao e reflexdo critica.

A reflexdo metodologica ¢ um eixo estruturante da trajetoria do LTM, e foram os desafios
colocados por essa trajetoria que nos levaram a propor o projeto “Método CAP: dispositivo
de produgdo compartilhada e difusdo de conhecimento™?, no periodo 2018-2020. O referido
projeto implicou que revisitassemos toda a trajetéria do LTM de modo a produzirmos
analises e reflexdes criticas sobre os caminhos trilhados, que subsidiassem a elaboragao da
CAP como uma metodologia de producao compartilhada de conhecimentos. No projeto,
procuramos analisar as praticas que experimentamos nos espagos do cotidiano das CAPs
para acompanhar a dinamicidade do territorio e produzir, fazer circular e contribuir para a
apropriacdo de conhecimentos e informagdes. Nossa intengdo era elaborar uma reflexao
sobre as CAPs como uma rede de interrogacao territorio-pessoas-lugares, para a produgao
compartilhada de conhecimentos. Pretendiamos, igualmente, construir movimentos na
interagdo com o territdrio, trabalhando com os agentes sociais e constituindo dindmicas de

producado, circulagdo e apropriacdo que vao transbordando sob a forma de ciclos em espiral.

A particularidade do projeto Método CAP reside no fato de promovermos a
realizagdo de Itinerarios CAP em diferentes contextos para, de forma sistematica,
observarmos as potencialidades e necessidades de ajustes da metodologia. Para a
sistematizagcdo da metodologia, realizamos itinerarios tematicos em duas favelas da cidade
do Rio de janeiro: Manguinhos ¢ Rocinha, na primeira sendo tomada a tematica do
sofrimento social e na segunda a tematica da satide da mulher. Esta ultima tematica foi
desenvolvida no ambito da pesquisa de uma aluna do mestrado académico em Saude Publica
da ENSP. A presente tese de doutorado, portanto, foi parte integrante deste projeto,
voltando-se mais especialmente para a analise da metodologia das Comunidades Ampliadas

de Pesquisa-Acao.

4 Projeto financiado pelo Programa Inova Fiocruz - Produtos Inovadores - Chamada para submisséo de
propostas N° 4/2018. Sua finalizag8o estava prevista para dezembro de 2020, mas foi adiada para maio de
2021, em fungio da pandemia por Covid-19. Foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da
ENSP/Fiocruz, sob o parecer n° 3.334.114, de maio de 2019.
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A tese — enquanto sistematizacado e reflexdo critica de uma experiéncia que teve lugar
entre 2003 ¢ 2020, em que vimos experimentando diferentes formatos e dindmicas de
comunidades ampliadas de pesquisa-a¢ao, no ambito do LTM — resulta de um trabalho que
entrelaca, nesse longo periodo, elementos tedricos e modos de operar distintos. Eles sdo
derivados, cabe salientar, da apropriagdo que se faz dos conceitos e de teorias, e que
apresenta a dinamica propria da capacidade criativa dos participantes do processo. Essa
dinamica € ciclica, isto €, os avangos implicam em retornos e revisoes, € estd em consonancia
com os principios da sistematizacdo de experiéncia proposto por Oscar Jara (2014; 2018).
Assim, vejo a trajetéria do LTM e as minhas contribuigdes a essa trajetoria como resultado
de aproximacdes, e distanciamentos, com varios autores, para uma reflex@o a luz das minhas
proprias experiéncias e aprendizados.

A particularidade da tese consiste em considerar a sistematizacdo de experiéncias
como caminho de producdo de conhecimentos a partir da trajetoria do LTM com as CAPs.
Ela propoe refletir criticamente sobre um método que foi concebido a partir de dois
principios centrais de natureza tanto ética como politica — o da autonomia e o da participagao.
Com efeito, tal método foi pensado e cultivado como exercicio dos principios da autonomia,
individual e coletiva, e da participagdo, sendo mediado pela producdo compartilhada de
conhecimentos sobre o territorio e seus processos de determinacao socioambiental da satde.

Buscamos sistematizar a experiéncia dos diferentes movimentos das CAPs do LTM
e refletir na perspectiva colocada por Oscar Jara, que propoe a sistematizagao da experiéncia
como caminho metodologico de producdo de conhecimentos a partir da pratica em que a
propria experiéncia € o ponto de partida. Nesse sentido, ndo se pode sistematizar o que ndo
se experimentou, afirma o autor.

A experiéncia que busco sistematizar aqui se inicia com a concepc¢do da ideia do
Laboratério Territorial de Manguinhos (LTM) como “espago” institucional de pesquisa e
intervencdo e campo de praticas de uma Promog¢do Emancipatdria da Saude (PES), tendo
como dispositivo metodologico a Comunidade Ampliada de Pesquisa-A¢do (PORTO,
PIVETTA, 2009, PORTO ET AL, 2016). Envolvendo diversas areas do conhecimento, o
LTM agrega pesquisadores de diferentes departamentos da ENSP e de outras unidades da
Fiocruz e fundamentalmente moradores dos territérios onde atuamos, além de bolsistas,
pesquisadores visitantes, etc.. Conta ainda com as participag0es pontuais de profissionais de
outras instituigdes. Sua implementagéo teve origem na parceria da ENSP com a Escola

Politécnica em Saude Joaquim Venancio (EPSJV), a Casa de Oswaldo Cruz (COC) e o
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Instituto de Comunicacdo e Informacdo Cientifica e Tecnoldgica em Saude (ICICT).
Constituido como um programa de investigacao e extensdo, seu processo de instalacdo foi
iniciado em maio de 2002, integrado ao Programa de Desenvolvimento Local Integrado e
Sustentavel - DLIS Manguinhos® e ao Programa FIOCRUZ SAUDAVEL®. Desde entfo,
atuamos no campo conceitual e de praxis da Promocao da Salde na interface com a salde e
ambiente e os direitos humanos. Um panorama da trajetoria do LTM é apresentado na parte
2.1 do capitulo 1 (PIVETTA, 2002; PORTO, PIVETTA, 2009).

A Comunidade Ampliada de Pesquisa-A¢do como dispositivo metodologico foi
assumindo multiplos sentidos ao longo da experiéncia do LTM. O sentido mais amplo que
damos a CAP ¢ de ser um espago de produgdo compartilhada de conhecimentos e
informacgdes sobre o territorio, a partir do encontro dos saberes dos moradores ¢ moradoras
com os saberes dos pesquisadores e pesquisadoras académicos em torno de questdes e
situagdes-problema priorizadas, enfrentadas e atualizadas pelos trabalhos do LTM em seus
diversos projetos e ciclos. A CAP ¢ tomada, nessa perspectiva, como espaco de aproximagao
com o territorio proporcionado pelo encontro entre moradores e pesquisadores, com seus
conhecimentos e experiéncias, aproximando, de uma forma efetiva, as instituicdes, no caso
a Fiocruz, das necessidades da populagao.

A CAP, portanto, propde-se a ser um espago de mediacdo, lugar de fronteiras, de
encontros do saber formal da ciéncia, da pesquisa, com o saber comum, situado e popular,
da experiéncia dos que vivem e trabalham nesses territorios (CUNHA ET AL, 2018).
Estabeleceu-se, assim, uma rede entre pessoas € um elo com redes mais amplas do territorio

e da cidade, na medida em que se conecta a pessoas e coletivos de outros lugares, bem como

% O Programa DLIS-Manguinhos foi uma iniciativa de formulacio de acBes integradas de salde, educagao,
geracdo de trabalho e renda, habitagdo e saneamento, entre outras, junto as comunidades de Manguinhos,
através da implementacédo de parcerias entre a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, a Fundagdo Oswaldo
Cruz (Fiocruz), a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e o Comité de Entidades Publicas no Combate
a Fome e a Miséria (COEP). Suas principais estratégias foram a mobilizacdo das liderancas locais através do
Diagnostico Rapido Participativo (DRP) e a elaboracéo do Guia de Equipamentos e Iniciativas Sociais,
visando & identificacdo e a discussdo dos projetos e propostas em curso na area e, finalmente, a constituicao
do Forum Regional Acorda Manguinhos e a elaboracdo de uma agenda integrada em resposta as demandas e
necessidades locais. Essa iniciativa mobilizou departamentos e projetos em desenvolvimento na ENSP entre
1998 e 2004 e acarretou a ampliacéo de a¢Bes no campo da promogdo da salide e da cooperagdo social na
Fiocruz (BUSS, 2000).

® Programa de gestdo institucional, criado em 1998, de integracéo entre salide e ambiente nas varias unidades
que compdem a Fiocruz, e conjuga interdisciplinarmente suas areas de Salude do Trabalhador, Biosseguranca,
Saneamento e Ecologia. Atualmente, encontra-se sob a responsabilidade da Coordenagdo de Satide do
Trabalhador. Mais informagdes disponiveis no link

http://www.cogepe.fiocruz.br/?i=saude _do_trabalhador&p=conhe%C3%A7a_a_cst. Acesso em: 08 fev.
2021.
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com diferentes institui¢des, visando o didlogo e a constru¢do de respostas aos problemas. No
entanto, a CAP ¢ também espago de emergéncia das invisibilidades das situacdes cotidianas
vividas pela populagdo, que ndo sdo passiveis de visibilizagao por outras formas de producao
de conhecimentos (PIVETTA ET AL, 2018).

Em sintese, a CAP ¢ um espaco de legitimacdo e validacdo dos conhecimentos
produzidos pelo e com o territorio. O didlogo, como nos ensina Paulo Freire, ¢ um critério
de verdade. Desse modo, a CAP ¢ um espago de validagao dos conhecimentos trazidos pelos
moradores ¢ moradoras por meio de testemunhos e narrativas, que derivam de suas
experiéncias de vida, de seus esfor¢os de pensar para agir na vida cotidiana, de suas lutas.
Destarte, por meio desses conhecimentos, a CAP torna possivel a construgdo de praticas
emancipatorias de promocgao da saude, que estimulem a autonomia de todos e todas que dela
participam.

Enfim, a CAP representa um caminho para dar qualidade aos conhecimentos e as
informacdes sobre o territorio, na perspectiva da Promocdo Emancipatoria da Satde. E se
conhecimento ¢ poder, podemos dizer entao que a CAP também alimenta a redistribui¢ao de
poder na sociedade, ressignificando a participagdo popular nos processos de decisdo de
politicas publicas, particularmente nas politicas de satde publica, contribuindo para

melhorar o Sistema Unico de Satde, o nosso SUS.

Questoes e Objetivos da Pesquisa

O campo da Promocao da Saude em que atuamos, cuja institucionalizacao no Brasil
se inicia na década de 1990, ¢ um campo de disputas entre dois projetos — o projeto
emancipatorio e o projeto comportamental ou de controle dos cidaddaos. No dmbito da
Politica Nacional de Promocao da Saude (PNaPS), a participagao — embora seja extensa e
amplamente assumida no texto, em particular no tema transversal 11l - producdo de saude e
cuidado, que invoca a relagdo entre saude, participacdo e producdo de conhecimentos —
prioriza claramente, em seus planos de acdo, a dimensdo individual dos habitos e

comportamentos das pessoas (PORTO ET AL, 2016 (a)).

Nesse contexto, o LTM vem contribuindo com a implementacdo de um projeto
emancipatorio de PS, construindo suas bases conceituais e metodoldgicas para uma

Promocao Emancipatdria da Saude (PES) a partir da abordagem da Determinacdo Social da
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Saude e da Educacdo Popular (PORTO, PIVETTA, 2009; PORTO ET AL, 2016 (a), 2015,
2012; CUNHA ET AL, 2015). Abordamos os referenciais da PES nos capitulos 2 e 4.

Assumimos como problema refletir sobre 0 método de producéo de conhecimentos
no campo da Saude Coletiva, que elabore e construa respostas as necessidades e prioridades
da sociedade, em conjunto com os diferentes grupos sociais, levando em conta suas
diferencas, diversidades, necessidades e potencialidades.

Fazemos da trajetoria do LTM o campo empirico da pesquisa, enquanto
sistematizacdo dessa experi€éncia como uma reflexdo critica sobre o Método CAP, tendo
como pressupostos as bases conceituais-metodoldgicas sugeridas por Oscar Jara Holliday.
Este educador popular e socidlogo de dupla nacionalidade, peruano e costarriquenho, mais
conhecido como Oscar Jara, vem desenvolvendo desde 1996 sua proposicao da
sistematizagdo de experiéncia como proposta metodoldgica de producdo de conhecimentos.
Ele tornou-se a principal referéncia desse campo de trabalho. Sdo as publicagdes peruana e
colombiana — as duas versdes atualizadas da sua proposta, intitulada “La sistematizacion de
experiéncias, practica y teoria para otros mundos posibles” — que referenciam esta pesquisa
(JARA, 2014; 2018). O autor vé€ a sistematizacao como reflexdo critica, como condi¢ao de
possibilidade de compreender teoricamente a particularidade da nossa experiéncia ¢ como
fonte de aprendizado daquilo de que nos apropriamos ao longo do caminho. Nesse sentido,
a sistematizagao como reflexao critica nao se confunde com uma reconstituicao historica da
experiéncia, embora dela ndo prescinda para compreendé-la (JARA, 2018).

Baseadas na nossa trajetéria, colocamos como questdes de pesquisa desta tese aquilo
que constitui um olhar critico sobre o vivido, explorando novos vinculos entre teoria e
préatica, capazes de produzir novos conhecimentos. Buscamos responder tais questdes nos
capitulos 3,4 e 5, que compdem o nucleo de reflexao critica sobre a metodologia CAP, objeto
precipuo da tese.

A primeira questdo pode ser assim formulada: de que maneira o método CAP
contribui com o campo da Saude Coletiva para a ampliacdo dos conhecimentos sobre os
processos de determinagdo socioambiental da satide em favelas, para a construcdo de uma
politica emancipatoria de promocao da saude como parte de um projeto democratico de
cidade? Buscamos responder a essa questdao no capitulo 3, no qual propomos caminhos para
elaborar uma visdo compreensiva do territorio e discutimos os processos de DSS nas favelas,

identificados em nossas pesquisas. Estdo implicados nesta questao pelo menos trés aspectos:
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a) O desafio do setor saude para dialogar com a utopia da cidade democrética, colaborando
assim para um projeto emancipatério de Promocéo da Salude que se contraponha ao projeto
regulatorio da PS e que desconstrua o projeto higienista, que referencia os projetos atuais de

cidade como cidade-mercadoria;

b) Uma reflexdo critica sobre a cidade e seus diferentes territorios, em particular os das
favelas e periferias, para compreender seus processos de determinacdo socioambiental da

salide e suas potencialidades para a elaboracdo das respostas aos problemas;

c) Os desafios metodoldgicos para a producdo de conhecimentos que possam provocar as
mudancas necessérias frente as desigualdades e iniquidades em sadde.

A segunda questdo trabalhada na tese tem a ver com a seguinte pergunta: de que
maneira o didlogo com as proposicoes de Oddone e colaboradores no contexto do
Movimento Operario Italiano (MOI), uma experiéncia histérica no campo da Saude do
Trabalhador, contribui para a reflexdo da CAP-LTM como método de producdo de
conhecimentos e sobre as formas de aproximagdo com o territorio? Essa discussdo, que
corresponde ao capitulo 4 da tese, possibilita dialogar com as areas de saude do trabalhador
e saude e ambiente que formam as bases institucionais e académicas do Cesteh,
departamento da ENSP/Fiocruz no qual estou inserida. O capitulo sistematiza as estratégias
de aproximacgdo com o territorio, as configuragdes que as CAP vao assumindo ao longo da
trajetoria do LTM, bem como os conceitos operativos para compreender os espacos gerados
na organizacao das comunidades ampliadas de pesquisa num dado territério.

Na medida em que dialogdvamos sobre como aplicar essa experiéncia intramuros da
fabrica a um espaco mais amplo da cidade, no caso a favela, vém a tona e sdo
problematizados temas como a comunicagdo e nog¢des de experiéncia, apropriacao-
reapropriacao, validacdo consensual e sistema local de informacao propostos por Oddone e
colaboradores, no didlogo com o territorio. Decorrem desse didlogo reflexdes sobre a
questdo da comunicagdo e da linguagem, tanto nas formas de nos aproximarmos de
territorios de favelas, quanto da importancia dos conhecimentos e das habilidades artisticas
e técnicas dos moradores na produgdo, sistematizacdo e circulagdo do conhecimento,
considerando a diversidade dos agentes sociais com 0s quais queremos nos comunicar nesses
lugares da cidade.

A terceira questdo enfocada na tese, e tratada no capitulo 5, diz respeito as nossas

indagacdes concernentes as praticas artesanais cotidianas que possibilitam o didlogo
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continuado com o territorio. Discutimos como tais praticas mobilizam diversos agentes
sociais e acionam multiplas ferramentas de produgdo, circulacdo e apropriacdo de
conhecimentos, na implementacao dos itinerarios tematicos das CAPs para a compreensao
de uma dada situacdo-problema colocada pelo territorio. Nesse sentido, a pergunta que
buscamos responder ¢ que estratégias, dinamicas, atividades e produgdes que
desenvolvemos para a produgdo de conhecimentos sobre uma determinada situacao-
problema proposta pelo territorio constituem os movimentos dialdgicos que vao dar sentido
a ideia do compartilhar que estrutura e particulariza a metodologia? Entendemos como
praticas cotidianas o estar junto na vida ordindria do territorio, vivenciada como experiéncias
por aqueles que nele habitam e circulam. Sdo essas praticas e experiéncias que criam as
possibilidades de produzir compartilhadamente conhecimentos para a agao.

Estas trés questdes definem o objetivo geral de nossa proposta de tese enquanto uma
reflexdo critica sobre o método, assentada numa anélise objetiva do percurso trilhado com
as Comunidades Ampliadas de Pesquisa-Agdo. Trata-se, assim, de uma metodologia de
pesquisa voltada a producdo de conhecimentos sobre os processos de determinagdo
socioambiental da saude na perspectiva da Promo¢do Emancipatoria da Saude, tendo as

experiéncias do Laboratério Territorial de Manguinhos na favela como contexto empirico.

Justificativas e Relevincia da Pesquisa

A relevancia desta pesquisa localiza-se em trés dimensdes ou campos de nossa atuacao:
o LTM enquanto programa institucional de extensdo da Fiocruz; o campo académico,
especialmente o da satde coletiva e a area de promogao da saude; e os territorios de favelas
enquanto possibilidade de praticas comunitarias de produgdo de conhecimentos voltadas a
autonomia e a participacao.

Este trabalho, ao se debrucar sobre os dezessete anos da trajetéria do LTM para
propor o Método CAP, contribui com uma sistematizagdo tedrico-metodologica critica
acerca dessa experiéncia. Ademais, ele cumpre a tarefa de sistematizar a reflexao sobre as
praticas do LTM, com base no que nos propusemos inicialmente como Promocdo
Emancipatoéria da Saude, e o que esta trajetoria de produgdo compartilhada de conhecimentos
com as CAPs nos ensinou e nos colocou como potencialidades e desafios acerca da
compreensdo dos processos de determinacdo socioambiental da saide na favela,

particularmente Manguinhos. Revisita as proposi¢des que deram origem ao LTM e atualiza
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as reflexdes ao longo do tempo, dando visibilidade aos didlogos com muitos parceiros e
movimentos do territorio, que fizeram e fazem da Comunidade Ampliada de Pesquisa-Acao
uma rede de pessoas-territorio-lugares, e dao vida ao que nomeamos de produgdo
compartilhada de conhecimentos. Em outras palavras, colabora para dar visibilidade as
relacdes dialogicas estabelecidas na constru¢ao do conhecimento e o quanto conseguimos
agregar da polifonia do territorio nas CAPs, enquanto pressuposto do Método CAP. Em
nosso horizonte, pensamos a CAP como estratégia de diminuicao das desigualdades e das
assimetrias na producao e na circulagdo do conhecimento ¢ da informagao para a construgao
de uma sociedade mais democratica.

No campo académico, particularmente o da Satde Coletiva, a pesquisa, além de
fortalecer a dimensdo metodologica, traz novos subsidios aos conhecimentos sobre os
processos de determinagao social da saude que impactam territorios submetidos a intensa
vulnerabilizagdo como as favelas. Traz, assim, para o debate dimensdes acerca das condigdes
de vida e de satde nesses lugares, que sdo invisibilizados no pensamento hegemonico
(PIVETTA ET AL, 2018), colocando, para o campo da Saude Coletiva, o desafio de
compreender os processos geradores de invisibilidades como fendmenos da determinagao
da satde nesses territorios marcados pela segregacao social, espacial e simbdlica, ¢ o de
construir caminhos para falar e identificar as inimeras formas de violéncias invisiveis que
atravessam o cotidiano dos moradores de favela. Essa invisibilizacdo deixa clara, do ponto
de vista conceitual e metodoldgico, a necessidade de uma epistemologia critica como
alternativa para a producao de conhecimento, que supere o fosso existente entre, de um lado,
o plano macroestrutural e coletivo, e, de outro, as condi¢des e potencialidades dos sujeitos
em planos mais pessoais € comunitarios, vinculados ao cotidiano e ao lugar. Tal perspectiva
reconhece que os problemas de saude e sua determinacao socioambiental sdo complexos e
multidimensionais, pois envolvem simultaneamente questdes sociais, politicas, econdmicas,
culturais e bioldgicas, entre outras, o que implica aceitar uma pluralidade de perspectivas
teoricas e metodoldgicas legitimas (PORTO ET AL, 2014 (a)). Em sintese, ela permite
pensar outras possibilidades teorico-metodoldgicas para equacionar as relagdes entre
estrutura e acao.

A producdo de conhecimento e a participagdo estdo colocadas como dimensdes-
chaves na promoc¢ao da saude (PS), tal como reconhecido de diversas formas na Politica
Nacional de Promogdo da Satde (PNaPS) (BRASIL, 2014), campo em que esta pesquisa se

insere. Logo em sua introdugdo, a PNaPS assume que a PS deve apontar para “o
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desenvolvimento de politicas publicas e para a producdo e disseminacdo de conhecimentos
e praticas de saude de forma compartilhada e participativa”. No documento, o tema
transversal III - producdo de satide e cuidado explicita a relagdo entre saude, participacao e
produgdo de conhecimento, assumindo a centralidade da participacao.

Ao mostrar que caminhos alternativos de fomento a participacao, ndo s6 necessarios,
mas possiveis, a pesquisa adquire uma relevancia politica para o campo da Saude Coletiva,
bem como para os territdrios de favelas. Ela coloca em evidéncia a disputa, mas também os
possiveis dialogos, entre o projeto emancipatorio e o projeto regulatério da PS no interior do
proprio setor saude.

Um dos desafios que atinge a Aten¢do Primaria de Satide (APS) atualmente situa-se
no desencontro entre a dinamicidade de territorios submetidos a processos de
vulnerabilizagdo, em especial aqueles que passam por mudancas associadas a grandes
politicas ou projetos de urbanizagdo, e a refracdo da APS a essa dinamicidade, considerando
a sua estrutura e sua dindmica organizacional. Para enfrentar esse desencontro sdo
necessarias novas metodologias de produgdao de conhecimento e informagdo, capazes de
incorporar a dinamicidade da situacdo de saude dos territdrios e seus processos de
determinagdo, recorrendo a ampliagdo da participacdo de diferentes agentes sociais na
producdo do conhecimento e a canais mais ageis para a circulacdo e a troca de informagdes
que informem as decisdes cotidianas dos servicos de saude (CUNHA ET AL, 2018). Em
outras palavras, cumpre dar visibilidade tanto aos processos desumanizadores de
determinagdo social da saude quanto as potencialidades e as respostas aos problemas dadas
pelos moradores de favelas.

Visamos assim contribuir, na perspectiva académica, com as reflexdes acerca da
producao de conhecimentos sobre os processos de determinacao socioambiental da satde no
campo da Saude Coletiva, e, na perspectiva politica, com as praticas de elaboragdo e
implementag¢ao das politicas publicas de saude. Em outras palavras, nossa intengao ¢ agregar
conhecimentos para a ressignificacdo da participagdo popular e comunitaria no espago da
gestao institucional, no espago académico da producao de conhecimento e no espago social.
Neste ultimo, disputamos o sentido da autonomia e da emancipacao frente ao discurso
neoliberal do empreendedorismo. Como ja escrevemos anteriormente, almejamos somar
esfor¢os para dar consequéncia a dimensdo instituinte como compromisso da Reforma
Sanitaria com o processo de constru¢cdo permanente dos sujeitos politicos da Reforma e das

instituigdes. Nosso objetivo ¢é, enfim, € em consonancia com a dinamicidade dos processos
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cotidianos nos territorios, fazer da CAP um espago efetivo de ressignificagdo da participagdo

no SUS.
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2. A SISTEMATIZACAO DE EXPERIENCIA COMO CAMINHO
METODOLOGICO

Para elaborar as reflexdes sobre a experiéncia do Laboratério Territorial de
Manguinhos (LTM) com Comunidades Ampliadas de Pesquisa-Ag¢do (CAPs), na perspectiva
da Promocdo Emancipatéria da Saude (PES), inspiramo-nos na metodologia da
sistematizacdo de experiéncia proposta por Oscar Jara. Para ele, a sistematizacdo de
experiéncia ¢ uma modalidade de produgdo de conhecimento, uma estratégia de produzir

conhecimento sobre nossa propria pratica social (JARA, 2014; 2018).

A ideia de sistematizagdo de experiéncia que perseguimos encerra em si o0 objetivo
mais amplo de realizar uma reflexdao critica acerca da nossa trajetdria, recuperando o
caminho percorrido para objetiva-lo. Visamos, com isso compreender as contribuicdes que
essa experiéncia coloca para repensarmos a Promoc¢do Emancipatoria da Saiude e a
ressignificagdo da participacdo popular no SUS, pontos de partida da nossa aventura
profissional, académica e social de constituir o LTM como um projeto académico de
pesquisa-agao, no ambito dos programas de extensdo da Fiocruz junto a favelas cariocas, em
particular Manguinhos.

Como evidenciamos a seguir, na parte 2.1 deste capitulo, desenvolvemos diferentes
configuracdes de Comunidades Ampliadas de Pesquisa no curso da historia do LTM, sempre
de acordo com as situagdes-problemas colocadas pelo territorio, os problemas de pesquisa e
as areas de conhecimento envolvidas. E essa experiéncia do LTM com as CAPs que
buscamos sistematizar na perspectiva colocada por Oscar Jara, isto €, a sistematiza¢do de
experiéncias como caminho metodoldgico de produ¢do de conhecimento a partir da pratica
em que a propria experiéncia ¢ o ponto de partida.

Para Oscar Jara, a sistematizacdo de experiéncias ¢ uma “espiral virtuosa acao-
reflexdo-ag¢do”, (JARA, 2014, p.26), e que, ao ser pensada como tarefa reservada a
especialistas, nos impede de aprender com as nossas praticas. A ideia de espiral virtuosa
movimenta o cotidiano do LTM na constitui¢do das Comunidades Ampliadas de Pesquisa-
Agdo, cujo trabalho ¢ estruturado com base em ciclos de comunicacdo envolvendo a
producao, circulagdo e apropriacao de conhecimentos sobre dada temadtica do territorio. As
reflexdes em torno de cada ciclo de uma CAP desdobram-se em uma sistematizagdo de nossa
pratica cotidiana, materializada em diferentes atividades de avaliagdo dessas praticas e

sistematizadas na forma de conhecimentos e informagdes em diferentes materiais politico-
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pedagogicos e publicacdes cientificas, conformando a espiral virtuosa de produgdo-
circulagao-apropriagdo do LTM (PORTO ET AL, 2012; ZANCAN ET AL, 2014; PORTO
ET AL, 2016; PIVETTA ET AL, 2016 (a); CUNHA ET AL, 2018; PIVETTA ET AL, 2018).

De acordo com Jara, temos varias razdes para apreciar nossas experiéncias. A
primeira delas ¢ porque uma experiéncia significativa nos afeta e precisamos saber o que
fazer com essa afetagdo. Um dos caminhos ¢ nos debrugarmos sobre ela, fazendo um
exercicio de reflexdo critica.

A experiéncia primordial de afetacdo ¢ parte integrante do caminho do LTM desde
sua formacao, especialmente em fun¢ao de sua aposta de trazer os moradores, em particular
os jovens, para dentro da formagdo do Laboratorio. A interlocug@o habitual e no ambito de
um trabalho mergulhado no territorio era, e ainda é, um elemento de regular afetagdo,
estimulando-nos ao exercicio diario de refletir sobre as situagdes que envolvem o lugar, seus
moradores, mas também, e algumas vezes principalmente, sobre nossa relagdo com os
moradores participantes do LTM, e suas vidas. Falamos do afeto e afec¢des em todos os
sentidos que a experiéncia humana encerra, manifestados em cuidados, compaixao,
amorosidade, solidariedade, empatia e conhecimentos. A problematizacdo conceitual-
metodolédgica do afeto é assumida como uma das incompletudes na nossa trajetoria, que
abordamos no capitulo 6.

Outra razdo muito cara para nés do LTM ¢ fazer da nossa propria pratica de pesquisa
um tema de reflexdo tedrico-metodologica, exercitando a sistematizagdo como espiral
virtuosa acao-reflexdo-agdo no trabalho cotidiano das CAP, em reunides, grupos de estudo,

etc. Isso nos leva a compreender que

(...) somos acumulagdo de intercambios de saberes que vao se forjando em nossos
encontros comunitarios. Vemos na sistematiza¢do o ponto de partida para irmos
nos dando conta do aprendido, em que nos equivocamos € 0 que queremos
reforcar, e dai nossa teoria se converte na documentagdo da nossa experiéncia
(JARA, 2014, p.13).

O autor destaca que a sistematizagdo de experiéncias ¢ um conceito em construgao.
Trata-se, em sua esséncia, de uma proposta politico-metodologica, na medida em que
implica, entre outros aspectos, um caminho de desaprender e reaprender, em que os sujeitos
envolvidos nas experiéncias sdo artesaos da mudanga em suas diferentes formas, métodos e
expressdes para comunicar saberes produzidos pelo didlogo em outras formas de produzir

conhecimentos.
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As experiéncias que essa metodologia tem por objeto “sdo processos historicos
dinamicos e complexos, pessoais e coletivos nos quais intervém diferentes atores e que
acontecem em um contexto econOmico, social ¢ cultural determinado, e em situacdes
organizativas ou institucionais particulares” (JARA, 2018, p. 52-53). Por conseguinte, nao

envolvem apenas uma sucessao de fatos ou coisas que acontecem, mas também um

(...) entramado complejo, multidimensional y pluridireccional de factores
objetivos y subjetivos que constituye lo que llamamos “experiencia”, no hay
simplemente hechos y cosas que “suceden”; hay personas que hacemos que ellos
ocurran y que nos impacten: personas que pensamos, que sentimos, que vivimos,
que hacemos que esos hechos acontezcan en contextos y situaciones determinadas
y que al hacerlo se convierten en nuevas experiencias que construyen, a su vez,
nuevos contextos, situaciones, emociones y relaciones, en una dindmica histérica
de vinculaciones y movimientos que nunca concluye (JARA, 2014, p. 89).7

Ainda de acordo com o autor, aprender com a propria experiéncia requer curiosidade
epistemologica e rigor do método de modo que o saber produzido pela experiéncia seja
convertido, por meio da problematizacdo, em um saber critico (JARA, 2018, p.55).

O “rigor metddico” assinalado por Jara nos indica que para alcangar esse
conhecimento critico devemos tomar um distanciamento da experiéncia, no intuito de poder
objetiva-la, permitindo transcender a pura reagdo imediata frente ao que vivemos, vemos ¢
sentimos, e, com isso, dialogar com outras praticas sociais das quais ela faz parte. Podemos,
desse modo, escapar do risco de fazermos uma pura descricdo ou uma analise superficial do

que estamos vivendo (JARA, 2014, p. 92). Segundo Jara,

La sistematizacion es aquella interpretacion critica de una o varias experiencias
que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la logica y
el sentido del proceso vivido en ellas: los diversos factores que intervinieron, como
se relacionaron entre si y por qué lo hicieron de ese modo.

La Sistematizacion de Experiencias produce conocimientos y aprendizajes
significativos que posibilitan apropiarse criticamente de las experiencias vividas
(sus saberes y sentires), comprenderlas tedricamente y orientarlas hacia el futuro
con una perspectiva transformadora (JARA, 2014, p.99)8.

" Traducdo livre: (...) estrutura complexa, multidimensional e multidirecional de fatores objetivos e subjetivos
que constituem o que chamamos de "experiéncia”, simplesmente ndo ha fatos e coisas que "acontecem"; ha
pessoas que fazem com que esses fatos aconte¢am e nos impactem: pessoas que pensam, sentem, vivem, fazem
esses eventos acontecerem em contextos e situacOes especificos e, assim, tornam-se novas experiéncias que,
por sua vez, constroem novas contextos, situagdes, emoces e relacionamentos, huma dindmica historica de
vinculos e movimentos que nunca acabam.

8 TraducAo livre: Sistematizacio é a interpretacéo critica de uma ou mais experiéncias que, com base em sua
ordenago e reconstrugdo, descobrem ou explicam a légica e o significado do processo vivido nelas: os vérios
fatores que intervieram, como eles se relacionavam e por que os fizeram assim. A Sistematizacdo das
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Ao lancar mao dessa defini¢do, Jara busca reforgar a ideia de sistematizacdo como
uma interpretagao critica, que se origina de um complexo esfor¢o de localizagao, descrigao,
classificagdo, analise e reflexdo do que vivemos na experiéncia. O autor considera nesse
esfor¢o 0 modo e o porqué os distintos fatores, objetivos e subjetivos, se relacionaram, quais
foram os mais determinantes para o processo, as continuidades e descontinuidades, as
contradi¢des e rupturas que nele se deram. Ele leva em conta igualmente as fases que a
experiéncia abrangeu e as razoes que possibilitaram a passagem de uma fase para outra. Nao
se trata de nenhuma interpretagdo do que aconteceu, mas sim do que ¢ feito com base em
uma ordem organizada e na reconstrug¢do do processo, afastando-se entdo do que aconteceu
para poder olhar criticamente.

Enfim, um processo que possibilite aos sujeitos que participaram da experiéncia, que
¢ sempre um processo que envolve o coletivo em diversas maneiras e em suas diferentes
fases, por meio da sistematizacdo se apropriem criticamente do sentido da mesma.

Ao nos apropriarmos do sentido da experiéncia reafirmamo-nos como sujeitos da
histéria. Dessa forma, a sistematiza¢do converte-se em condi¢ao de possibilidade para que
possamos compreender teoricamente a particularidade da nossa propria experiéncia, “e
podemos assumi-la em nossas maos com uma intencionalidade transformadora”, que resulta
na “produ¢do de conhecimento, que aprimora a propria pratica com um sentido
transformador”, nos diz Jara (JARA, 2014, p. 100).

Entre outras aplicagoes e potencialidades da sistematizagdo, os processos e produtos
da sistematizacao podem servir aos nossos objetivos para compreender mais profundamente
nossas experiéncias e assim melhora-las, ndo apenas para intercambiar e compartilhar nossos
aprendizados com outras experiéncias, como também para contribuir com a reflexdo tedrica
a partir dos conhecimentos que surgem diretamente delas (JARA, 2014).

A primeira vista, a sistematiza¢io de experiéncia pode se confundir com o campo da
avaliacdo ou da pesquisa-a¢do — e existem, de fato, convergéncias e complementaridades.
Jara, porém, coloca énfase nas particularidades da sistematizagdo, naquilo que a diferencia
das outras metodologias de producao de conhecimentos sobre a realidade social, ou seja, a
integralidade do processo como tema de fundo, ndo apenas de forma linear, mas sim as

interrelacdes e a interdependéncia entre todos os componentes do ciclo. Ela se distingue,

Experiéncias produz conhecimentos e aprendizados significativos que possibilitam a apropriacdo critica das
experiéncias vividas (seus conhecimentos e sentimentos), compreendem-nas teoricamente e as orientam para
o futuro com uma perspectiva transformadora.
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pois, da avaliacdo que tem como foco os projetos de agdo que buscam avaliar o alcance de
metas, seus resultados e efeitos, a partir de uma logica estruturada de planejamento, com
objetivos e finalidades, incluindo os indicadores de avaliagao pré-definidos.

A particularidade da sistematizacdo de experiéncias comparada a pesquisa-agao
reside no fato de que, na sistematizacdo, o objeto de conhecimento ¢ mais delimitado e
preciso — as proprias experiéncias € o seu processo. Isso implica sempre a recuperagao
histérica do processo, o que nao € requerido nos processos de pesquisa-a¢ao. Assim, a
sistematizagdo de experiéncia ndo se confunde com a pesquisa-agdo, mas a complementa
com processos investigativos mais amplos.

O sentido dessa pesquisa como uma Sistematizacdo de Experiéncia estd
fundamentado, portanto, nas premissas da integralidade e do protagonismo dos participantes
da experiéncia em sua sistematizagdo. Isto ¢, busca reter a experiéncia do LTM em seus
movimentos e dinamicas como um percurso de reconstru¢do do mesmo objeto, considerando
as Comunidades Ampliadas de Pesquisa-A¢ao como recurso metodoldgico para a produgdo
compartilhada de conhecimentos sobre os processos de determinacdo socioambiental da
saude em favelas, tendo como caso particular a favela de Manguinhos. E, obviamente,
devemos atentar para o fato de a trajetoria do LTM constituir uma experiéncia no sentido
dado por Jara, e ndo uma sequéncia de fatos ou coisas que nos aconteceram e das quais ndo
teriamos nada a apreender, refletir, aprender e produzir novos conhecimentos, com base
numa rigorosa interpretagado critica do que vivemos enquanto um coletivo.

Inspirando-nos em Jara, a nossa producdo compartilhada de conhecimentos no
ambito da experiéncia do LTM, ao longo dos dezessete anos de atividades continuadas,
resulta de “reflexdes ndo de teorias ou parametros pré-definidos, mas decorrentes do
encontro entre seus protagonistas, que fornecem um olhar critico sobre o vivido, o real € o
em construcao em que participam”. Estabelece, nesse sentido, “‘um novo vinculo entre teoria
e pratica: em vez de aplicar na pratica o que foi formulado anteriormente na teoria, sdo
construidas abordagens teodricas tendo como ponto de partida a sistematizacao das praticas”.
Assim, o conhecimento produzido ¢ produto de reflexdes coletivas e individuais, realizadas
em eventos de encontro em didlogo com autores que nos inspiram a pensar nossas praticas
(JARA, 2018, p. 40). Assumimos, dessa forma, fazer do método um principio de agdo, e ndo
um conjunto de procedimentos técnicos.

Tendo em vista que construimos com nossa experiéncia particular um processo

inédito e irrepetivel, devemos aproveita-la, precisamente por sua originalidade, como fonte
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de aprendizado, e dela extrair aprendizados. E compartilhé-los. “Sistematizar experiéncias,
em definitivo, ¢ um instrumento privilegiado para que possamos realizar todo ele como um
desafio para criagdo de novos acontecimentos inéditos, porém carregados de sentido”
(JARA, 2018, p. 57).

Com efeito, fazer dessa pesquisa a sistematizacdao da experiéncia do LTM, significa
reconstituir o sentido de “inédito viavel” que nos colocavamos em 2003, e confronta-lo no
agora, quando nos encontramos em um contexto econdmico, social, historico e cultural
bastante diverso daquele, e que impde novos desafios a constru¢do de outros “inéditos

viaveis”. Diziamos em 2004:

Nesse processo os pesquisadores devem assumir um papel pedagogico,
fornecendo “contetdos as lutas dos movimentos sociais” (Arouca, 2002), para a
construgdo do “inédito viavel” (Freire, 2001), compartilhando com os membros
da comunidade a busca de alternativas de reconstitui¢cao do espago de luta politica,
ainda que a unica estratégia possivel neste momento — o “viavel historico” (Freire,
2001), seja trazer para fora dos muros do gueto parcela dessa populagdo... O
Inédito Viavel hoje, no Laboratério Territorial de Manguinhos, acontece em trés
movimentos, aos quais tomaremos a liberdade de denominar Circulos de Inclusao,
Ampliacio de Circuitos de Trocas e Invengdes de Mercado (GUIMARAES, 2005,

p. 8).

Referiamo-nos, entdo, a impossibilidade de os pesquisadores transitarem livremente
por dentro de Manguinhos, indo ao encontro dos moradores sem constrangimentos dos
poderes armados (oficiais e marginais). Dai termos adotado a estratégia de acolher os jovens
moradores como bolsistas do Provoc DLIS-LTM, trazendo-os para dentro da institui¢do, e
ampliando, a0 mesmo tempo, os circuitos de inclusdo e de troca com os moradores. Ao
inserir os moradores como bolsistas de iniciacao cientifica do LTM, estadvamos criando com
eles outras possibilidades de inser¢cao no mercado de trabalho, possibilidades de reinvengdes
de outro futuro.

Aprender com as experiéncias ¢ um desafio ndo s6 metodoldgico, técnico, mas
fundamentalmente politico, porque permite nos apropriarmos criticamente do vivido,
construir novos conhecimentos e, portanto, novas possibilidades transformadoras. Desse
modo, de acordo com Jara, a pratica da sistematizagdo de experiéncias constrdi poder na
medida em que nos apropriamos da realidade com a perspectiva de promover mudangas.
Esse caminho esta profundamente enraizado nos marcos da Educacdo Popular desenvolvida
na América Latina (JARA, 2014).

Silvio Rodriguez aponta uma dimensao importante da sistematiza¢do da experiéncia:
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a constru¢do de novas relagdes de poder. Segundo este autor, a

(...) sistematizacion de experiencias no puede nunca concebirse como un empeio
ante el cual podamos ubicarnos desde una posicion de neutralidad. Se trata de
produccién de conocimiento, pero de un conocimiento situado histéricamente, por
lo tanto prefiado de todas las contradicciones en las que esta inmersa la experiencia
y situado también, para quien la realiza, como un desafio activo de cara a ser
protagonistas de una historia por construir. En ese sentido, y en la medida que se
trata de un esfuerzo de apropiacion critica, propositiva y transformadora, la
sistematizacion aportard a la construccion de nuevas relaciones de poder®
(RODRIGUEZ, 2014, p. 102).

O potencial que a sistematizacdo de experiéncia, € no nosso entendimento a propria
Comunidade Ampliada de Pesquisa-Ag¢ao como dispositivo de producdo compartilhada de
conhecimentos, encerra de constituir novas relagdes de poder € uma questao ampla, que nao
cabe no espaco dessa tese. Cabe registrar, porém, que vimos refletindo sobre essa dimensao
a partir das nossas experiéncias, tomando como questdo as assimetrias de poder que
perpassam as relagdes no interior dessas experiéncias e dessas com seus contextos
institucional, comunitario e da politica em geral (PORTO ET AL, 2012).

Por fim, dizemos que realizar a sistematizacdo da experiéncia do LTM com as
Comunidades Ampliadas de Pesquisa-A¢ao tem como razio primeira dar sentido a todas e
todos que dela participaram — moradores de Manguinhos, pesquisadores e profissionais da
Fiocruz, parceiros de outras institui¢des e entidades, bolsistas do LTM e da pods-graduagao,
entre tantos —, e, ao olharmos para essa trajetoria, percebermos que valeu a pena termos
participado dessa caminhada juntos. Ela também nos permitiu refletir sobre o lugar e as
contribui¢cdes da CAP para o campo da pesquisa participante.

Com base na sistematiza¢do da experiéncia do LTM, estruturamos a tese em trés
capitulos que compde o nucleo reflexivo da pesquisa, uma das modalidades previstas no
regimento da pos-graduacdo da ENSP. O capitulo “Promocdo da Saude e Conhecimentos
Emancipatorios: aprendizados com pesquisa acao nos territorios de favelas” (Capitulo 3),
apresenta o quadro de referéncias para uma leitura compreensiva desses territorios e a PES
como caminho para desconstru¢do dos processos desumanizadores desses espacos.

Panorama global da experiéncia do LTM do ponto de vista tedrico-metodologico, esse texto

% Traducdo livre: (...) a sistematizacio de experiéncias nunca pode ser concebida como um compromisso com
0 qual podemos nos colocar de uma posi¢do neutra. Trata-se da producdo do conhecimento, mas do
conhecimento historicamente situado, e por isso, cheio de todas as contradicGes em que a experiéncia esta
imersa e também localizada, para quem a realiza, como um desafio ativo para ser protagonista de uma historia
por construir. Nesse sentido, e na medida em que constitua um esforco de apropriagdo critica, proativa e
transformadora, a sistematizacdo contribuira para a construgdo de novas relagdes de poder.
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foi publicado em “Vulnerabilidades & Saude: grupos em cena por visibilidade no espago
urbano”, livro langado pela Hucitec, em 2018.

O segundo capitulo — “Comunidade Ampliada de Pesquisa-A¢do do Laboratorio
Territorial de Manguinhos: um caminho de interacdo com o territério” (Capitulo 4) —,
sistematiza os referenciais tedrico-metodolédgicos que deram base a ideia das CAP-LTM e
analisa a constitui¢do das diversas conformacdes das CAPs nas experiéncias do LTM, como
caminhos para a interlocucdo com o territorio. O texto consta do livro Ambiente de Trabalho:
a luta dos trabalhadores pela salde, publicado pela Editora Hucitec (22 edigcdo revista e
ampliada, 2020).

“A Comunidade Ampliada de Pesquisa-A¢@o em movimento: o artesanato no didlogo
cotidiano com o territorio” (Capitulo 5) compde o terceiro e Ultimo capitulo do nucleo
reflexivo da tese. Resultado de um mergulho em nossas praticas, retine as reflexdes sobre os
aprendizados com o trabalho artesanal no cotidiano das CAPs, como contribui¢do as
discussdes conceituais e metodologicas no campo da pesquisa em Saude Coletiva. Este texto
ainda ndo foi submetido para publicagao.

A metodologia de pesquisa tornou necessaria revisitarmos a trajetéria do LTM
integralmente, advindo dai nd3o s6 a sua sistematizagdo, como também dos principais
referenciais que nortearam a constitui¢@o e a interpretacdo das CAPs. Optamos por colocar
essas sistematizagoes como parte da tese, nos topicos que seguem, por entendermos que sao

importantes para a compreensao do contexto de toda a nossa experiéncia.

2.1 TRAJETORIA DO LABORATORIO TERRITORIAL DE MANGUINHOS: UM
BREVE PANORAMA

Apresentamos aqui uma visdo panoramica dessa trajetoria, tendo por objetivo
contextualizar o percurso do LTM no campo da Promog¢ao da Satide desde sua criagdo, .
Trata-se da reconstituicdo a posteriori desse percurso, em que refletimos sobre as escolhas
teoricas e metodologicas para desenvolver a proposta de constituicio de um laboratorio
territorial como espaco de praticas do que propiinhamos como Promog¢dao Emancipatoria da
Saude. Tal trajetoria ¢ o contexto empirico da tese, o qual € constituido por diferentes

projetos de pesquisa.

O campo da Promog¢do da Satude (PS) onde atuamos ¢é conceitualmente, desde seu
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surgimento, um campo algo aberto e contestado. Representa, parcialmente, a resposta dos
sistemas de satde aos desafios acerca dos conhecimentos que vém sendo produzidos pelos
movimentos sociais, tal como os movimentos ambientais, das mulheres e de justica social.
A Promocao da Saude foi proposta pela OMS como estratégia do setor desde a década de
1990, tendo como bloco constitutivo o conceito ampliado de satde, empowerment e
participagdo comunitaria. A literatura especializada analisa os programas de promogdo da
saude que vém sendo implementados, mostrando as profundas ambiguidades e contradigdes
presentes na operacionalizagdo de tais conceitos (PORTO, PIVETTA, 2009).

No plano global, as principais limitagdes aos avangos das estratégias de Promogao
da Saude que deem consequéncia aos principios da equidade e da justiga social situam-se no
seu atrelamento as pautas dos acordos no ambito da OMS. Ao buscar integrar agendas
universais de PS, a OMS tende a conferir um carater normativo e burocratico as suas
proposicdes, desconsiderando os contextos sociais, econdmicos, culturais e politicos que
diferenciam e caracterizam cada lugar. A consequéncia disso ¢ o ndo aprofundamento das
causas e dos contextos de injusticas e vulnerabilidades socioambientais nas quais as agdes
de promocgao deveriam se realizar (PORTO, PIVETTA, 2009).

No Brasil, o campo da PS foi institucionalizado ao final da década de 1990, com a
formaliza¢do do projeto “Promocdo da Saude, um novo modelo de atencdo”. Entretanto, a
capacitagdo institucional em pesquisa e forma¢do ¢ mais recente, tendo como marco a
criacdo do GT de PS pela Abrasco, em 2002, articulando instituicdes académicas do campo
da saude coletiva, para atuar em pesquisa ¢ formacao, bem como na formulagdo de politicas
publicas (BUSS, CARVALHO, 2009).

A ENSP/Fiocruz faz parte do processo de institucionalizagao da PS no pais, no campo
de pesquisa, ensino e intervencao, sendo os projetos de cooperagao entre o Brasil e o Canada
Promog¢do da Saude em A¢do e Agdo Intersetorial para a Saude: Promog¢do da Saude como
uma Estratégia para o Desenvolvimento Local Sustentavel os grandes propulsores tanto das
produgdes académicas e formacao, quanto de mudancas de praticas na ENSP. Foi iniciado
no final dos anos 1990 e coordenado pela CPHA, a ENSP e a Abrasco.

Entretanto, a Politica Nacional de Promocao da Satde (PNaPS) s6 veio a ser
instituida em 2006, pela Portaria N° 687, de 30 de margo, do Ministério da Satde. A
elaboracdo desse instrumento legal contou com a nossa participagdo, pelo LTM, como
integrantes do GT - Promogdo da Saude da Abrasco e de grupos de trabalho do Ministério

da Saude.
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A PNaP§S, embora apresente varios e inequivocos avangos, ndo superou a contradi¢do
entre principios e diretrizes, com horizontes emancipatérios limitados e reforco do modelo
biomédico de controle dos modos de vida das pessoas nas agdes propostas. Contribuem para
isso praticas institucionais hierarquizadas e centralizadas, em contextos de fortes
desigualdades socioespaciais. Esses desencontros entre o texto da politica e as praticas
institucionais cotidianas se materializam no que Silva & Baptista nomeiam como dilemas da
PNaPS (SILVA, BAPTISTA, 2014). A centralidade desses dilemas localiza-se na polarizagao
entre a perspectiva regulatéria e a perspectiva emancipatéria da PS, em que estdo em disputa
0 projeto emancipatdrio e o projeto comportamental ou de controle dos cidadaos.

E este o contexto em que o LTM vem atuando, tendo por meta contribuir para o
fortalecimento do projeto emancipatério no campo da Saitde Coletiva, em particular no
ambito do tema transversal III da PNaPS - producdo de satide e cuidado, que explicita a
relagdo entre saude, participacdo e produ¢do de conhecimentos.

Para reconstituir sua trajetoria, recorremos aqui a analise documental, tendo como
material de referéncia projetos, relatorios de pesquisa, publicagdes académicas, bem como
vinte e quatro cadernos de registro de campo, da doutoranda, no periodo 2002-2020. Os
cadernos, fonte primaria de dados, trazem importantes indicios e aportes para
compreendermos as dindmicas e a dialogicidade cotidiana que nos permitiram desenvolver
a producdo compartilhada de conhecimentos, reflexdes sobre nossas praticas e a
reelaboragdo constante dos conceitos e caminhos.

De forma bastante sintética, procuramos construir uma leitura dos referenciais e das
mediacdes que permitiram a construcdo da ideia de uma promocao emancipatéria da satde
fundamentada na producdo compartilhada de conhecimentos por comunidades ampliadas de
pesquisa-acao, organizada cronologicamente em quatro periodos: 1) Da teoria a pratica com
0s primeiros movimentos de Promocdo Emancipatéria da Saude (2002-2007); 2) Temas,
linguagens e a circulagdo do conhecimento em um territério em mudanga (2008-2012); 3)
Comunidades ampliadas de pesquisa-agdo em territérios em movimento (2013-2017) e; 4)

As Praticas no Cotidiano das Comunidades Ampliadas de Pesquisa-Ac¢éo (2018-2020).

2.1.1 Da teoria a pratica com os primeiro movimentos de Promocio Emancipatoria

da Saude: periodo 2002-2007

O LTM foi constituido a partir de trés movimentos simultaneos: as reflexdes teorico-
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metodoldgicas no ambito do grupo de pesquisa Ecossocial do CESTEH, a inser¢do nos
programas institucionais Programa de Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel
(DLIS) Manguinhos e Fiocruz Saudavel, e a inser¢do no programa de Promocao da Saude
que se estruturava na ENSP, desde o final dos anos 1990. Nessa fase, foi montado o projeto
para a operacionalizacdo do LTM, mediante a formalizacdo de parcerias institucionais e a
interagdo com o territdrio de Manguinhos.

As bases teorico-metodologicas que subsidiaram a concep¢ao do Laboratorio
Territorial de Manguinhos como um campo de pratica da Promo¢ao Emancipatéria da Satde,
fundamentada na produgdo compartilhada de conhecimentos por comunidades ampliadas de
pesquisa-a¢do, estdo referenciadas a abordagem ecossocial em saude, adotada no ambito do
grupo de pesquisa da ENSP e do CNPq, o ECO-SOCIAL. O grupo tinha como referéncia as
abordagens integradas para a promocao da saude e justica ambiental envolvendo populagdes
vulneraveis, tendo como lideres Marcelo Firpo de Souza Porto e Carlos Machado de Freitas,
no ambito de trés principais linhas de pesquisa “Andlise interdisciplinar e participativa de
riscos tecnoldgicos ambientais”, “Desenvolvimento de abordagens ecossociais e
ecossistémicas em saude” e “Promog¢ao da justica ambiental no Brasil envolvendo grupos
populacionais vulneraveis” (PORTO, 2004).

O que estava em questdo eram os desafios para o desenvolvimento de andlises
integradas em saude e ambiente diante da complexidade dos problemas de satide e dos
limites dos modos de producao de conhecimento para compreender, de forma integrada,
dindmicas sociais e ambientais que envolvem diferentes tipos de incertezas e
vulnerabilidades, como os riscos socioambientais em favelas (PORTO ET AL, 2004).

A concepcao de uma Promogdo Emancipatoria da Satde (PES)* tem como ponto de
partida a concepc¢do de saude da abordagem ecossocial utilizada na época, compreendida
enquanto

uma das expressoes do viver, possuindo dimensdes sociais, €ticas, morais e
estéticas irredutiveis. Tais dimensdes ndo podem ser entendidas por célculos
monetarios de custo/beneficio, por relacdes lineares de causa e efeito, tampouco
podem ser exclusivamente captadas ou expressas pelas linguagens argumentativas
e logicas da ciéncia. Nesta concepgdo ampliada, a saide depende de como os

10 Na formulacdo inicial, denominamos de Promogio da Saude Emancipatoria (PORTO, PIVETTA, 2009),
sendo renomeada para Promog¢do Emancipatoria da Satude - PES, ap6s discussdo com nossa parceira Inesita
Aragjo, quando acolhemos seus argumentos de que a promogdo emancipatoria poderia ser multipla,
dependendo da area e objetivo, e também que a satide ¢ saude, ndo podendo ser emancipatédria — s6 a promogao
poderia. Assim, em outras palavras, nosso objetivo ¢ promover a emancipacdo a partir das praticas de satde e
nido da saide em si. Atualmente, recolocamos a ideia de que a compreensdo da saude pode sim ser
emancipatoria.
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valores, interesses e conflitos se relacionam dentro das estruturas de poder, sendo
objeto de negociagdo e Iuta permanente dentro da sociedade, o que se torna mais
agudo em sociedades desiguais e injustas. Por outro lado, a saude também depende
e se expressa em razdo dos recursos existentes no mundo material, fisico e
bioldgico. (PORTO, PIVETTA, 2009, p.212).

Compreendiamos que para subsidiar a implementagcdo da Reforma Sanitaria e do
SUS em sua dimensdo instituinte — isto ¢, o SUS enquanto “essencialmente uma politica
publica produtora de valores agregados (ethos redistributivo) em uma sociedade muito

desigual” (MIRANDA, 2017, p. 395), deviamos assumir como tarefa da PES a

criacdo de processos relacionais, dialégicos e politicos que possibilitem a
emergéncia de novas préaticas democraticas e distributivas em termos dos recursos
existentes na sociedade. Tais préaticas devem influenciar e redirecionar politicas
publicas que simultaneamente reduzam vulnerabilidades socioambientais e
ampliem os direitos humanos e a cidadania das populagoes excluidas (PORTO,
PIVETTA, 2009, p. 213)**,

A critica ao modo de producdo de conhecimento associado a essa conceituacdo
ampliada de salde, bem como os referenciais da participacdo comunitaria do campo
promocao da salde, levou-nos a propor outro caminho metodoldgico de base territorial para
a producdo de um conhecimento contextualizado a realidade do territério de Manguinhos. O
LTM nasceu, portanto, buscando superar as criticas dos modos de producdo de
conhecimento da ciéncia normal e dos limites da visdo normativa e comportamental da
promocdo da saude. Sua proposta era produzir conhecimentos de base territorial,
contextualizados e de forma compartilhada, tendo por base as comunidades ampliadas de

pesquisa-acao.

A promogao da satde pensada como redistribui¢ao de recursos e poder na sociedade
implica em promover a participagdo, enquanto constru¢do da autonomia, de sujeitos
auténomos, independentes dos fatores bioldgicos, naturais e sociais, ou seja, de posicao de
sujeitos do processo. Visa a autonomia para a luta politica, que consiste na capacidade para,
compreendendo o curso da historia, transformar-lhe o percurso, pela corresponsabilizagdo
solidaria enquanto coletivo (FREIRE, 2001; CHAUI, 2006). Nesse sentido, a participagio é
compreendida como processo de comunicagdo, como agdo dialégica no encontro dos

individuos para a transformag¢do do mundo em co-laboragdo, conforme aprendemos com

11 Nesse sentido, vimos refletindo que a metodologia, ela propria, se constitui como estratégia promotora de
saude, conforme expressamos no titulo da tese.
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Paulo Freire, em sua teoria da a¢do dialogica (FREIRE, 2001). Ela leva em conta também o
enraizamento no territério € o compartilhamento da visao da realidade entre os pesquisadores
e os agentes sociais, buscando superar modelos formulados com base em programas
elaborados por profissionais de satude e respostas setorizadas para uma sociedade muito mais
complexa e necessitada.

A nomeagdo de Laboratorio Territorial foi inspirada na denominagdao dada as
instancias administrativas de promogao da participacdo na gestdo democratica em algumas
cidades italianas, chamadas de laboratorios territoriais ou laboratorios de bairro (PIVETTA,
2002). Entretanto, desde sua concepcao, o LTM aproxima-se muito mais da ideia de circulo
de cultura, proposto por Paulo Freire. Assim, a ideia de laboratorio territorial ¢ formulada na
perspectiva da Promog¢do Emancipatoria da Saude, como metafora para designar um espaco
de produg¢do de conhecimentos e praticas compartilhadas (PORTO, PIVETTA, 2009;
PORTO ET AL, 2012).

O marco de implementacdo do LTM foi o projeto para desenvolvimento de
metodologia para a construcdo de um modelo de gestao de substancias quimicas, integrado
e participativo, como instrumento de promocao da satude, no &mbito do convénio FIOCRUZ-
FUNASA, em 2002. Ancorado nas experiéncias em saude do trabalhador e em saude e
ambiente, tal projeto trazia em seu bojo a discussdo paradigmatica da gestdo de risco,
fazendo a critica dos modelos baseados somente em predi¢des técnico-cientificas e propondo
a gestdo participativa. Manguinhos foi um dos territérios-pilotos para o projeto, em resposta
a demanda do DLIS Manguinhos para que pesquisadores dessem suporte ao enfrentamento
dos problemas ambientais no ambito comunitario. A polui¢do quimica era uma das principais
preocupacdes dos moradores do territorio (PIVETTA, 2002).

Do ponto de vista metodolégico, o LTM se estruturava em torno da Comunidade
Ampliada de Pesquisa-Ac¢do. O Programa de Vocagdo Cientifica para Desenvolvimento
Local Integrado e Sustentdvel - PROVOC DLIS representou a estratégia principal ndo
apenas da inser¢do de moradores na comunidade, mas também da constru¢do de um sistema
de comunicagdo-informagao para a promog¢ao da satude, considerado como instrumento de
agregacao do conhecimento e de intervengao (PIVETTA ET AL, 2005; 2007).

O PROVOC DLIS constituia-se em espaco de insercdo de adolescentes e jovens no
LTM, integrando a comunidade ampliada de pesquisa-a¢do. A escolha do nome deu-se em
funcéo de estar articulado ao programa institucional DLIS Manguinhos (ZANCAN ET AL,

2002). Diferentemente do PROVOC tradicional da Escola Politécnica, na qual a ou o
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estudante de uma determinada escola conveniada ao programa vincula-se de forma
individual a um ou uma pesquisadora, 0 PROVOC DLIS foi concebido como um coletivo e
de base territorial. Também respondia a uma demanda do DLIS Manguinhos de realizar um
trabalho educativo e garantir a participacdo comunitaria nos processos de gestdo local
(GUIMARAES, 2005).

As Comunidades Ampliadas de Pesquisa-Acao articulavam-se em torno dos mapas
tematicos, conforme descrevemos no Capitulo 4. Foram entdo constituidos trés mapas em
torno dos eixos tematicos Historia, Comunicagdo ¢ Saide Ambiental, estruturadores do
LTM. Organizados por pesquisadores das areas afins e de diversas unidades técnico-
cientificas da Fiocruz, jovens do PROVOC DLIS e moradores bolsistas do LTM, os mapas
operavam a construcdo de contetdos e a organizacdo das informagdes para a montagem de
um sistema de comunicagdo-informagao que entdo projetdvamos e que resultou no site do
LTM2, Em coeréncia com a abordagem ecossocial assumida na época, perseguiamos um
modelo de sistema de comunicagdo que permitisse circular as varias narrativas sobre o
territorio e que fosse além dos indicadores quantitativos, incapazes de nos permitir
compreender a historia da produgdo dos processos de vulnerabilizacdao do territorio e dos
processos saude-doenca da populagdo.

Em sintese, foi nesse periodo que comegamos a colocar em prética os referenciais da
abordagem ecossocial, elaborados teoricamente no &mbito do grupo de pesquisa Ecossocial,
interagindo com o territorio de Manguinhos. Ao mesmo tempo, construiamos as parcerias
institucionais para dar concretude a ideia de Promocdo Emancipatéria da Saude,
fundamentada na producdo compartilhada de conhecimentos por comunidades ampliadas de
pesquisa-acao. Essas noc¢des, formuladas teoricamente, foram sendo testadas no desenrolar
das nossas praticas, tendo por base os didlogos e as tensdes que se estabeleciam nas trocas
cotidianas no LTM.

A producdo compartilhada de conhecimentos pelas comunidades ampliadas do LTM
configura-se, desde entdo, como uma pratica dialégica de producdo de tensdes entre as
narrativas dos moradores e dos pesquisadores sobre o territério, criando condi¢des para um
processo de tradugdo entre saberes, e de elaboragdo de um entendimento de problemas de
um territério na sua complexidade (PORTO ET AL, 2012; SANTOS, 2005; MARTELETO,
VALLA, 2003). Assim, a producdo compartilhada resulta do didlogo como ato de criagdo,

12 O site do LTM — www.reconhecenhomanguinhos.fiocruz.br esta fora do ar , devido a problemas de
atualizagdo.
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como nos ensina Paulo Freire (FREIRE, 2001).

Desde 2005, o LTM passou a ter no ciclo da comunicacao “produgdo-circulagao-
apropriagdo” (ARAUJO, 2002; ARAUJO ET AL, 2006; ARAUJO, CARDOSO, 2007) um
referencial metodologico de orientacdo, sistematizacdo e avaliagdo das suas praticas. Para
n6s do LTM, cumprir um ciclo comunicativo € participar, com as narrativas elaboradas pelas
CAPs, da disputa simbdlica sobre a producao do territorio e seus problemas de saude e
ambiente. E também promover novas formas de circulagdo desse conhecimento, que
ampliem os circuitos de troca com a populagdo e criem arenas de mediagdo para a
apropriagdo e a reelaboracdo constantes dessa produgdo. Nessa perspectiva, a CAP
conforma-se como espaco de mitigagdo das desigualdades na producdo e na circulagdo do
conhecimento e da informagdo. Paralelamente, a participagdo passa a ser compreendida
como ato de conhecimento, como ato criador, € como ato politico. Torna-se um esforco de
leitura do mundo, em que “ja ndo ¢ possivel texto sem contexto” (FREIRE, 2008:30).

Com efeito, no que concerne ao ciclo da comunicacao, este periodo foi fortemente
marcado pela dimensdo da producdo, ndo somente a producéo do proprio LTM como projeto
e instancia institucional mediadora com o territério, mas também as producgdes de
conhecimento para o sistema de comunicagdo proposto. Ao mesmo tempo, acontecia a
primeira mudanga metodologica na forma de organizacdo das CAPs LTM. Ao invés de
mapas, passamos a organizar o trabalho em torno das diferentes situacdes-problemas,
identificadas coletivamente como fundamentais para pensar a Promocdo da Saude no
territorio.

Ao longo dos ultimos trés anos desse periodo, a partir da confianca fortemente
estabelecida com os moradores de Manguinhos, rompidas as desconfiancas geradoras de
assimetrias pesquisador-morador, o institucionalizado e o bolsista, o saber cientifico e 0
saber popular, importantes interrogacdes e questdes se colocaram. Destacamos, entre elas, a
necessidade de compreender o papel de mediacdo que o LTM desempenha com e no
territorio e repensar as dindmicas de interagdo com foco apenas no PROVOC DLIS; a
visibilidade da violéncia e do racismo como tematica de discussdo colocada pelos
moradores, e os desafios da Promocéo da Saude como Inédito Viavel, num momento em que
a violéncia oficial e a dos poderes marginais recrudescia em Manguinhos. Nessa conjuntura,
vale frisar, foram criadas a figura do agente comunitario de reducdo da violéncia, no interior
do Programa de Saude da Familia - PSF do Centro de Satde da ENSP, e a Agenda Redutora

de Violéncias, no @mbito dos movimentos sociais locais na qual participamos.
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A pergunta por que Manguinhos é assim? colocada pela Consuelo, moradora e
primeira bolsista do LTM, sintetiza as nossas indagac6es neste periodo.

Em 2007, o anincio do PAC Manguinhos reorganizou as formas de atuacéo do LTM.
A abrangéncia das intervengdes no territorio, as promessas grandiosas dos governos federal
e estadual, os sentimentos contraditérios de seus moradores entre a desconfianca e a
esperanca, bem como a intensa mobilizacdo dos movimentos sociais alimentada pela
promessa da participacdo nos rumos do programa em Manguinhos, fizeram do
acompanhamento do PAC o objetivo prioritario e em torno do qual o LTM se organizou e

atuou no periodo seguinte.

2.1.2 Temas, linguagens e a circulacdo do conhecimento em um territério em mudanca:

periodo 2008-2012

Neste periodo, as atividades do LTM foram realizadas com o apoio de quatro projetos
de pesquisa®®, alinhados em torno da importancia da linguagem para a sistematizagio dos
conhecimentos produzidos por comunidades ampliadas de pesquisa- acdo, agora organizadas
a partir de diferentes temas relativos aos processos de determinacdo social da saide no
territorio de Manguinhos e da elaboracao de materiais politicos pedagogicos e de estratégias
para circulagdo e a apropriacdo dos conhecimentos produzidos sobre os mesmos.

Incorporamos ao arcabouco tedrico-metodologico da Promogdo Emancipatoria da
Saude a abordagem da determinacgdo social da salde, pela necessidade que sentimos de
elaborar uma reflexdo sobre o sentido de territério local e responder aos desafios colocados

no ambito do Programa PDSPT TEIASY, em que a ideia de territério era bastante

132012 - 2018: Saude, Ambiente e Politicas Publicas: um estudo das experiéncias de morar no territorio de
Manguinhos. EDITAL PAPES VI, FIOCRUZ/CNPq; 2010-2012 - Produgido, circulagdo e apropriacdo de
conhecimento para a promoc¢ao da satde e a justica ambiental. Chamada Rede de Pesquisa e Inovagdo PDTSP-
TEIAS (Territérios de Atengao Integrada a Saude). FIOCRUZ; 2012 - Promogao da Saude e Justiga Ambiental:
Estratégias para a Producdo, Circulagdo e Apropriagdo de Conhecimento sobre o Territério de Manguinhos
(ENSP/Fiotec); 2009 —2011: Jogos Virtuais Interativos sobre Satide e Ambiente: popularizacio da ciéncia para
a Promoc¢do da Saude. Edital FAPERJ. N.° 07/2009 (continuagdo do projeto Producdo Compartilhada de
Conhecimentos para a Promog¢do da Saude: Ciéncia e Tecnologia para a Formagdo Cidada de Jovens em
Territorios Urbanos Vulneraveis Programa Cidades Saudaveis: Satde, Ambiente ¢ Desenvolvimento. Edital
FIOCRUZ 1/2007 — PDTSP).

14 Programa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em Salde Pdblica da Fiocruz - Chamada Rede de
Pesquisa e Inovacdo PDTSP-TEIAS (Territorios de Atengdo Integrada a Salde) — o objetivo do Programa era
o0 desenvolvimento de um modelo de intervencdo em salde, a partir da abordagem ecossistémica da saude
como fundamento metodoldgico para gestdo de territorio urbano integrado de promocéo e atencdo a saude
(TEIAS-Manguinhos ou outro territério), a partir da construgdo coletiva da Rede PDTSP-TEIAS, constituida
pelos projetos de pesquisa e intervencédo da Fiocruz atuantes no territorio de Manguinhos.
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controversa entre 0s projetos parceiros no programa. Por exemplo, a area da vigilancia em
salde trazia a ideia de territorio da saude, trabalhando com caixinhas, onde considera as
doencgas e os respectivos fatores de risco, cujo objetivo é demarcar fronteiras para o controle
e sistemas de informacdo e a area ambiental, trabalhando com fatores de risco como
enchentes, acidentes, poluicdo, etc. J& o campo da Promocgdo da Salude aproxima-se um
pouco mais da ideia de territorio local, uma vez que trabalha com a nocao de comunidade e
incorpora o referencial da Determinacdo Social da Saude (DSS).

A abordagem da determinac&o social da satde que assumimos é aquela referenciada
inicialmente a abordagem ecossocial em salde. Elaborada no ambito do grupo de pesquisa
Ecossocial, ja citado, ela foi formulada posteriormente como enfoque socioambiental critico.
Tal enfoque resulta do dialogo interdisciplinar entre diferentes areas do conhecimento, como
a geografia politica e sua conexdo com a geografia da salde, da medicina social latino-
americana, a ecologia politica, a sociologia ambiental critica e 0s movimentos por justica
ambiental. Essa abordagem inclui entre seus referenciais teérico-metodoldgicos a noc¢édo de
territdrio local, colocando como dimens@es centrais a complexidade e as relagdes de poder,
que caracterizam a nogdo de territorio (PORTO ET AL, 2012; PORTO, ROCHA,
FINAMORE, 2014 (a)).

Os processos de determinacdo social da salde em Manguinhos e as situagdes-
problema por eles desencadeadas sdo tomados como tema-gerador, na perspectiva de Paulo
Freire. Isso quer dizer que foram estas as dimensdes que escolhemos para compreender o
territorio de Manguinhos e suas transformacGes, vulnerabilidades, injusticas e
potencialidades. Cada situagdo-problema tornada tema foi tomada como objeto para a
constituicdo de uma CAP, e igualmente para a producdo e a sistematizacdo de conhecimentos
e informacGes sobre o territério de Manguinhos em diferentes linguagens, mediante a
elaboracdo de materiais politico-pedagdgicos. Tais producdes foram organizadas em torno
de dois dispositivos ou acervos principais para a circulacao: o sitio e a Maleta de Trabalho
do LTM (PORTO ET AL, 2012; PORTO ET AL, 2014 (b); PIVETTA ET AL, 2016 (a)).
No Apéndice A apresentamos os materiais produzidos e a forma de se ter acesso a eles.

Nessa fase, a circulacdo e a apropriacdo dos conhecimentos produzidos pelas CAPs
representaram uma questdo estratégica para o LTM frente aos desafios que se colocavam
nas disputas pelas narrativas entre governos federal, estadual e municipal, as midias e os
movimentos sociais, sobre um territério em intensas mudangas provocadas pela entrada do

Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) em Manguinhos. Essas narrativas foram
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sintetizadas na expressdo-titulo do documentario “PAC Manguinhos: Como Promessa,
Como Desconfianga, Como Esperanga”, produzido em 2009. Seu link de acesso encontra-se
no Apéndice A (PIVETTA, PORTO, 2008).

O PAC foi um acontecimento importante para definir as formas de organizagio das
CAPs em temas e em diferentes metodologias e linguagens. A velocidade das
transformagdes, tanto fisicas quanto sociais, observada no territério impunha-nos a
necessidade e o desafio de realizar o registro cotidiano do territorio. Isto fez com que a
fotografia e o audiovisual fossem tomados como as linguagens mais apropriadas, tanto para
o registro quanto para a sistematiza¢do da produgdo com vistas a circulagdo-apropriagdo de
cada tema pela populacdo, sistematizados em relatos fotograficos, documentarios e textos.
Destacamos, como exemplo, a metodologia de trabalho para a elaboragdo do Relato
Fotografico e de documentarios sobre o PAC.

A producdo do Relato Fotografico como material politico-pedagdgico envolveu a
constituicdo de uma CAP especifica. Dela participaram, além de pesquisadores e
pesquisadores-moradores do LTM, uma socidloga-fotografa do CESTEH, e um tecnologista
do Nucleo de Tecnologias de Tecnologias em Educa¢do da EPSJV. A metodologia de
produgdo do Relato encontra-se na publicagio PAC Manguinhos: um relato fotografico
(PIVETTA ET AL, 2012). O link de acesso ao Relato encontra-se no Apéndice A.

Elaborados como linguagem audiovisual e como metodologia de producdo de
conhecimento, os documentarios sobre o PAC também foram objeto de constituicdo de uma
CAP especifica. Uma das razdes para priorizarmos a linguagem audiovisual € por favorecer
a participagdo, pois trabalha ndo s6 com imagens, mas principalmente com a oralidade,
facilitando o didlogo e a comunicagdo com um contingente maior de pessoas que aqueles
alcancados por linguagem textual e midias impressas. As producdes de videos e fotografias
sao amplamente usadas pelos individuos e grupos destes territdrios para o registro de
processos de mudancas e para o acompanhamento das obras, bem como para dentincia em
casos de violacdes de direitos, permitindo o intercAmbio de materiais e o didlogo (SOUSA,
2016). Um exemplo marcante dessa produgao, e que influenciou a trajetdria do audiovisual
no LTM, encontra-se na experiéncia da TV Tagarela, na Rocinha. Todo o desenvolvimento
conceitual-metodoldgico e a producdo em audiovisual vém sendo coordenados pela Fabiana
Melo Sousa, documentarista e pesquisadora-bolsista do LTM desde 2005. No Apéndice A

indicamos os videos produzidos e como se pode acessa-los.



57

O sitio do LTM, disponibilizado em 2008, foi pensado enquanto um acervo virtual
interativo, organizador do conhecimento e da informacao, e como uma ferramenta didatico-
pedagogica. Para além de um repositorio multimidia de informacdes, também funciona como
espaco de interacdo, estimulo a reflexdo e a construgdo compartilhada de conhecimento. Esse
sistema de comunicacdo e informagéo, projetado na fase inicial das nossas atividades, foi
usado para colocar em circulacdo as narrativas sobre Manguinhos produzidas pelas CAPs
em interacdo com o territério (PIVETTA ET AL, 2008).

Outra forma de organiza¢do do acervo foi a “Maleta de Trabalho: Reconhecendo
Manguinhos”. Pensada como um dispositivo de comunicagdo do LTM para a circulagéo dos
conhecimentos produzidos pelas diferentes CAPs ao longo da nossa trajetdria, representa,
ao mesmo tempo, o resultado das experiéncias de producao, circulacdo e apropriacdo de
conhecimentos sobre salide e ambiente, desenvolvidas pelo LTM desde 2003 (ZANCAN ET
AL, 2013; PIVETTA ET AL, 2016 (a)).

O sitio e a Maleta constituem importantes dispositivos de interlocucdo com o
territério e como acervo historico sobre Manguinhos, na perspectiva colocada por Marteleto,
David e Bteshe (MARTELETO ET AL, 2014). A avaliacdo dos materiais politico-
pedagdgicos da Maleta por diferentes grupos de agentes sociais do territorio — professoras e
professores de escolas do ensino fundamental da regido, moradores participantes de
diferentes conselhos comunitarios, jovens e profissionais de salde — foi uma estratégia
articulada com vistas a circulagdo e a promogéo da apropriagdo (ZANCAN ET AL, 2013).
O acesso ao video-processo de analise da Maleta esta indicado no Apéndice A.

Outra importante estratégia de interacdo com o territorio tem sido a participagao
continuada do LTM nas atividades do Conselho Gestor Intersetorial (CGI) do Teias Escola
Manguinhos®®, na qualidade de parceiro colaborador. O CGI é uma instancia de dialogo
importante com 0s moradores, por ser um espaco permanente de dialogo. Nele sdo
explicitados e temos acesso a muitos dos problemas fundamentais que a populacéo enfrenta
em sua vida cotidiana.

Lancamos médo igualmente de outras formas de circulacdo e integracdo com o
territério, com vistas a promover a apropriacdo dos conteddos produzidos, tais como

encontros para langamentos do documentario e do livro “Historias de Pessoas e Lugares”,

15 Teias Escola Manguinhos é o programa de cogestio da atengdo basica de Manguinhos, gerenciado pela
Escola Nacional de Satude Publica da Fiocruz — http://atencaoasaudeelaboratorios.ensp.fiocruz.br/teias-
manguinhos, acesso em 02/01/2020.



http://atencaoasaudeelaboratorios.ensp.fiocruz.br/teias-manguinhos
http://atencaoasaudeelaboratorios.ensp.fiocruz.br/teias-manguinhos
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exibicdo de documentérios e o debate para definir os cortes finais, na laje da casa de uma
moradora, com o0s entrevistados do documentario do PAC, e em evento na ENSP.
Recorremos também a organizacao de atividades no @mbito de programas institucionais no
territério, como as Semanas de Ciéncia e Tecnologia, entre outras.

A consolida¢do de uma vasta producdo nesse periodo, expressa materialmente pelo
sitio e pela Maleta, representou a conclusao de um ciclo, que teve na produgdo ¢ na
circulacao sua principal énfase. Podemos dizer que esse foi um ciclo virtuoso, que encerrou
muitos aprendizados, cabendo destacar, entre estes, a reflexdo sobre uma questio
metodoldgica acerca da producdo de conhecimento e pesquisa, e a relacdo pesquisador
institucionalizado, profissional e pesquisador-morador. A defini¢do desse pesquisador nao
institucionalizado, que abre agendas de pesquisa, que porta novos conhecimentos, que ensina
linguagens e arte — e, neste sentido ¢ instituinte — € uma questdo em aberto e nos estimula a
pensar sobre esse lugar, desde sempre. Também somos interpelados por nossos colegas das
ciéncias sociais mais hard se morador existe como categoria. Existir propriamente ndo
existe, mas nds a usamos. O morador remete a um individuo que vive em um determinado
lugar. E uma pessoa e seu lugar de moradia, que, nas respostas que oferece aos problemas
enfrentados na vida cotidiana, produz conhecimentos.

Avancamos um pouco sobre o significado de produgdo compartilhada de
conhecimentos, entendendo-a como espaco de conflitos e disputas. Caminho em construcgéo,
ndo representa uma pergunta ou desafio apenas do pesquisador instituido, mas também dos
moradores. Buscar esse caminho é uma necessidade — é estratégia e tatica, perguntas e
expectativas, considerando os saberes, ritmos e tempos que sdo diferentes. Por ora,
concordando com Regina Marteleto'®, podemos dizer que “a produgio compartilhada de
conhecimento é um dialogo altivo entre os conhecimentos popular, cientifico, histérico,
cultural e midiatico”.

Além das questdes acima, nos dois Gltimos anos desse periodo teve lugar aquilo que
podemos chamar de crise. Nesse periodo, discutimos muito o proprio LTM e o papel de cada
um, o que podemos considerar algo natural depois de quase dez anos de construcdo de um
trabalho coletivo. Um fator da crise foi, sem duvida, o problema do financiamento de
projetos para a manutencao das atividades e a incerteza, dai derivada, da continuidade do

processo de formacdo dos moradores, bem como da sua subsisténcia, como pesquisadores-

16 Fala da pesquisadora em uma oficina de avaliagdo metodoldgica da Maleta do LTM, para a qual fora
convidada como debatedora, em 20/04/2012.
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moradores, bolsistas do LTM. Associado a isso, havia o desgaste derivado do fato de termos
que nos adaptar as condi¢cOes e tematicas dos editais para conseguirmos nos manter em
atividade. Interrogamo-nos, bolsistas e 0s pesquisadores instituidos, se faria sentido
continuarmos nos adaptando aos editais para possibilitar a manutencdo das bolsas de
financiamento dos moradores, a despeito da falta de condi¢des de priorizar os temas e as
tarefas que emergiam do territério. Colocando-nos a todos numa condicdo de frustracao.
Decidimos por priorizar as demandas do territorio.

Além da questdo do financiamento, as multiplas situagdes-problemas do territério
que se apresentavam como demandas, somadas a necessidade de adaptarmo-nos as tematicas
dos editais, induziam-nos a ir abrindo janelas. Sem termos tempo para um maior
aprofundamento conceitual, isso acabava nos levando a naturalizacéo de conceitos e praticas,
como, por exemplo, das no¢des de producdo compartilhada de conhecimentos e comunidade
ampliada de pesquisa-a¢do, como se todos tivessem a mesma compreensdo dessas nogoes.
Essa naturalizacdo artificial criava também tensdes internas. Embora tivéssemos clareza que
nossas diferengas sao 0 nosso bem e o nosso “mal”, e se constituiam em objetos de discussao,
a tensdo entre a identidade do LTM e o LTM dos sonhos de cada um implicava em diferentes
apropriagOes desse espago e, certamente, tensionamentos e desafios.

Outro fator importante de reflexdo sobre os caminhos do LTM foram a perda de
expectativas e a frustracdo com relacdo a sustentabilidade das, ainda que poucas, mudancas
realizadas pelo PAC, como a Biblioteca Parque de Manguinhos como espaco agregador da
juventude, e o retorno das restricbes, a partir de 2010, para andarmos e registrarmos
livremente as mudangas em Manguinhos, por parte dos poderes marginais, salvaguardados
por suas relagdes com os governos estadual e municipal.

Uma condicéo se colocava: continuar pensando Manguinhos, quando grande parte
dos moradores — desenraizada, de diferentes formas, pelo PAC, inclusive pela reiteracéo das
praticas de remogao —, passava por olhar o territorio em relagdo com outros espagos da cidade
e arejar o pensamento, mediante a articulacdo com outras redes e movimentos sociais. Para
compreender Manguinhos precisdvamos sair de Manguinhos. A oportunidade se deu com a
chamada do CNPq para a avaliagdo participativa do PAC Favelas, em 2012. Tal chamada
possibilitava a incorporacdo de bolsistas moradores, resolvendo um dos nossos dilemas de
manter os pesquisadores-moradores, e oferecia a oportunidade de fazermos um projeto

colocando em dialogo Manguinhos, Alemédo e Rocinha. Foi entdo que abrimos a Maleta de
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Trabalho do LTM “Territoério em Movimento” e inauguramos, com o projeto CNPq, a fase

“Territoérios em Movimento”.

2.1.3 Comunidades ampliadas de pesquisa acdo em territérios em movimento: periodo
2013-2017

As principais atividades do LTM deste periodo, bem como as reflexdes teorico-
metodoldgicas, foram desenvolvidas no contexto de dois projetos de pesquisa: Politicas
Publicas, Moradia, Saneamento e Mobilidade: uma andlise participativa do PAC
Manguinhos-RJ na perspectiva da Promocgao da Saude e da Justica Ambiental, e Vigilancia
Popular, Produgio e Circulagdo Compartilhada de Conhecimento em Satde'’.

No primeiro projeto, buscamos ampliar o conhecimento das relacdes entre moradia,
saneamento ¢ mobilidade urbana nos conjuntos de favelas de Manguinhos, Alemao e
Rocinha. Nosso objetivo era ndo apenas explicar essas relagdes, mas compreender e enfatizar
a experiéncia de seus moradores no territdério e em suas relagdes com a cidade. Foi uma
oportunidade de estabelecer um didlogo de Manguinhos com outros espacos da cidade, em
que, a partir das demandas histdricas dos moradores de favelas, definimos o saneamento, a
mobilidade urbana e a moradia como dimensdes centrais para compreender os processos de
determina¢do socioambiental satide-doenca. Elas representaram chaves de acesso através
das quais procuramos construir novas formas de conhecimento desses territorios e de seus
lugares na cidade, tendo como referéncia a Promog¢dao Emancipatoria da Saade (PORTO ET
AL, 2015 (a)).

Nessa ocasido, incorporamos ao arcabougo tedrico-metodoldgico do LTM a
concepgado de “espaco de ponto de vista”, de Bourdieu (BOURDIEU, 2008) e a nogdo de
“experiéncia”’, de Thompson (THOMPSON, 1981; 1987), aportes estratégicos trazidos por
Marize Cunha, quando ingressou no LTM. Tais referenciais constituiram-se em mediag¢ao
fundamental no desvendamento dos processos de constitui¢ao do espago e dos processos de
producdo social de saude-doenca, bem como da formulacdo de politicas publicas, em
particular, naquelas que se referem ao enfrentamento da situacao de satde em territorios
vulneréveis. Principalmente, para a produgdo de um conhecimento que concebe a pesquisa

e a a¢do em saude numa perspectiva dialdgica, e promova a autonomia dos sujeitos

17 Chamada MCTI/CNPq/MCIDADES N° 11/2012 ¢ Edital TEIAS-ENSP, 2015, respectivamente.
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envolvidos em ambos 0s processos, o de investigagdo e o de interven¢gdo (PORTO ET AL,
2015 (b)).

Nosso objetivo ao implementar o projeto “Vigilancia Popular, Produgao e Circulagdo
Compartilhada de Conhecimento em Saude” foi o de contemplar as questdes identificadas
em nossas interagdes com o territério, bem como as colocadas pelo Conselho Gestor
Intersetorial do TEIAS Manguinhos. Nele, procuramos responder a um dos desafios da
Atengao Basica na promocao da saude: o desencontro entre a dinamicidade das mudancas
do territério e a refracdo da Estratégia da Saude da Familia a esta mesma dinamicidade,
considerando sua estrutura e sua gestdo do processo de trabalho. Para darmos uma resposta
efetiva a esse desafio — qual seja, o de produzir e circular informagdes para conferir maior
agilidade aos servigos de satde no atendimento as necessidades da populacao —, propomos
investigar as potencialidades do territorio para a constituicdo de uma rede de vigilancia
popular em saude, a partir das nossas experiéncias de produgao, sistematizacdo e circulacao
de conhecimentos e informag¢des com os moradores. Em nossa perspectiva, tal rede deve
incorporar as redes populares locais existentes, as quais tém potencialidades para criarem
processos de transformacao de carater instituinte, contribuindo assim para a recuperagao do
compromisso da Reforma Sanitaria com o processo de constru¢do permanente dos sujeitos
politicos da reforma das instituicdes (CUNHA ET AL, 2018; FLEURY, 2009).

A avaliacdo participativa do PAC imp06s-nos o desafio metodologico de operar as
Comunidades Ampliadas de Pesquisa-Agao em trés territorios diferentes. Como resposta a
esse desafio concebemos um projeto com base na ideia dos trés “Territorios em Movimento”,
com suas dindmicas e organizacdo local especificas, e em cada um deles seria organizada
uma CAP, que passamos a chamar de pequenas CAPs (pCAPs), como solu¢ao metodologica.

Cada CAP territorial desempenhava o papel de mediadora nos estudos especificos de
aprofundamento das questdes no territorio, levantamentos de dados, bem como na
sistematizacdo e na circulacdo dos conhecimentos produzidos e elaborados em materiais
politico-pedagdgicos. As pequenas CAPs, por compartilharem o cotidiano do territorio,
definiam as mudangas das agendas ou da situacao-problema, de acordo com as necessidades
ou demandas do mesmo. Por exemplo, a mudancga nas diretrizes do projeto proposto pela
pCAP Alemao devido aos deslizamentos provocados pelo temporal de dezembro de 2013,
privilegiou a questdo dos desabrigados em detrimento do saneamento bdsico, inicialmente

definido como tema prioritario (CUNHA ET AL, 2015).
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O dialogo entre os trés territorios se concretizou pelas estratégias de sistematizacdo
das discussdes nos Cadernos de Oficina, material politico-pedagdgico elaborado como uma
sintese das oficinas, pela circulacdo de filmetes e textos nas redes sociais, através dos canais
gue criamos — uma pagina no facebook “Territorios em Movimento” e um canal no Youtube
“LTM Territoriosemmovimento”. A finalizagdo do projeto culminou com um debate
publico, de formato mais académico, e um encontro dos trés territdrios, realizado como parte
do evento Circulando, no Alemao, em dezembro de 2014. Esse evento foi organizado pelo
Instituto Raizes em Movimento, nosso parceiro no projeto, que, em parceria com coletivos
locais, reine os movimentos sociais e de moradores do Aleméo e de outras favelas (PORTO
ET AL, 2015 (a)).

Em nossas analises do PAC, identificamos a producéo de invisibilidades, muitas das
quais provocadas pelas proprias politicas publicas, como um processo de determinacdo
social da saude comum aos trés territdrios. Tais invisibilidades, geradas por diferentes
processos, criam indmeras situacdes que impactam a saude dos moradores de favelas, e
resultam de sofrimentos, tristezas, angustias, autoestima, impoténcias, desencantos,
esperancas-desesperancas, sonhos-frustragdes, entre outros. Passamos a denominar esses
processos de invisibilizagdo como “processos intangiveis de producdo de salde-doenca”,
que 0s nossos indicadores epidemiolégicos ndo conseguem captar. Por conseguinte, esses
processos nao sdo Vvisiveis para os bancos de dados nem para o0s sistemas de saude, que
informam as politicas publicas que poderiam enfrentar tais problemas. Processos de
determinacdo da salde intangiveis é uma ideia em processo (PIVETTA ET AL, 2018;
PIVETTA, 2019).

A dimensao das invisibilidades que identificamos em nossas pesquisas traz uma outra
perspectiva para as CAPs: a de funcionar como espacos de emergéncia dessas
invisibilidades, com base em situagdes cotidianas vividas pela populacgao e ndo visibilizadas
por outras formas de producéo de conhecimento. Em outras palavras, uma Comunidade
Ampliada de Pesquisa-A¢do como mobilizagdo da sociedade para medicdo entre as
desigualdades e as relacfes de poder, que descontrua as linhas abissais (SANTOS, 2007) e

como exercicio de

igualdade que nos permita produzir conhecimentos em salde articulando
problemas que estdo ligados as experiéncias de vida, as historias das pessoas e
seus saberes, ampliando nossa compreensdo de como os fendmenos da
precariedade, provisoriedade e das invisibilidades se expressam nos processos de
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producédo social da saide com que nos deparamos na favela de Manguinhos e
outras com as quais trabalhamos. (PIVETTA E TAL, 2018, p.400).

Os movimentos gerados pelas CAPs e a producdo compartilhada de conhecimentos
no desenvolvimento desses dois projetos, incluindo suas mediagdes institucionais,
académicas e com outros movimentos sociais, contribuiram para dar visibilidade aos
problemas dos territorios e da populacdo. Além disso, permitiram a incorporacao de algumas
demandas da populacdo por parte dos 6rgdos publicos. No Alemao, por exemplo, foi a
retomada das obras inacabadas do PAC na Avenida Central, a partir do dialogo de
pesquisadores e moradores com técnicos da Caixa Econémica Federal, no &mbito do projeto
CNPgq.

Em Manguinhos, esses dois projetos subsidiaram a continuidade da pesquisa e o
trabalho com os moradores, em suas demandas no Conselho Gestor Intersetorial (CGI) do
TEIAS Escola Manguinhos junto ao PAC. A parceria firmada entre o LTM/Fiocruz, o
Laboratorio “Arquitetando Subjetividades” da Unisuam, o CGI e o Nucleo de Terras e
Habitacdo (NUTH), da Defensoria Publica do Rio de Janeiro, possibilitou o levantamento e
a andlise dos problemas do territério, gerando o relatorio técnico “PAC Manguinhos:
problemas ndo resolvidos e recomendacgdes”. Esse documento subsidiou o NUTH na
elaboracdo de uma acdo civil publica em nome dos moradores de Manguinhos contra a
Prefeitura e 0 Governo do Estado, com vistas a resolver os problemas com as moradias da
rua Sao José e adjacéncias (PIVETTA ET AL, 2016 (b)). A iniciativa também ensejou a
realizacdo de uma audiéncia publica, convocada pelo NUTH, em 2016. O acesso ao
Relatdrio e ao Caderno de Oficina, uma sintese do relatdrio, esta indicado no Apéndice A.

Esses processos em Manguinhos configuraram uma producdo compartilhada de
conhecimentos para a agdo, que incluiu variadas dindmicas (reunides, oficinas, trabalho de
campo, etc.) e composicoes de CAP. Iniciados em 2014, operaram em diferentes
conformacdes e participacoes até 2018, com producao de material politico-pedagdgico como
a elaboracdo do relatdrio técnico citado acima (PIVETTA ET AL, 2016 (b)). Embora
tenhamos finalizado este ciclo com a publicacéo do livro Leituras sobre politicas publicas:
0 PAC Favelas como mirante de observacdo, no qual contamos com Varias parcerias
(PIVETTA ET AL, 2018), continuamos a acompanhar os moradores e a assessorar a

Defensoria Publica na a¢do que ainda estad em andamento.
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O projeto de avaliacdo participativa do PAC colocou-nos o desafio de pensarmos
uma producdo compartilnada de conhecimentos sobre diferentes territorios da cidade.
Respondemos a ele com a experimentacdo das CAPSs territoriais e a integracdo entre 0s
territorios, mediante a circulacdo de materiais politico-pedagdgicos e encontros presenciais.

Por outro lado, a reflexdo sobre a rede de vigilancia popular no territorio, em
articulacdo com a Atencdo Béasica para a promocao emancipatoria da satde, gerou a seguinte
questdo metodoldgica a ser problematizada: como articular o instituinte e ao instituido na
dindmica da producdo de conhecimentos e informagédo e sua incorporagdo aos pProcessos
decisorios institucionais como resposta ao desafio da dinamicidade dos territérios e a
necessidade de respostas aos problemas enfrentados pelas popula¢es? Essa questdo, que
estd em aberto, encerra varias outras dimensbes. Entre elas, podemos destacar a da
autonomia dos agentes sociais na producdo de conhecimento e informagdo, o
reconhecimento e a validacdo desse conhecimento/informacdo pelo sistema de salde, e 0
desencontro entre, de um lado, a institucionalidade — os processos de trabalho, e o instituinte
— 0S processos do territorio, e, do outro, as dindmicas, necessidades e prioridades da
populacéo.

O cenério politico-institucional vigente no pais desde 2016, e em particular no estado
e na cidade do Rio de Janeiro — marcado pelo desmonte das politicas sociais, principalmente
do SUS e da Estratégia de Saude da Familia, e pela criminalizacdo dos movimentos sociais
— torna mais urgentes a problematizacdo da relacdo instituido-instituinte e o seu

enfrentamento.

2.1.4 As Praticas no Cotidiano das Comunidades Ampliadas de Pesquisa Ac¢éo: periodo
2018-2020

Iniciamos este periodo, ainda em aberto, em um contexto de “p6s-tudo” — abandono
do PAC como politica de urbanizagdo, desmonte do SUS e das politicas sociais em geral,
recrudescimento da violéncia policial e aumento do poder das milicias nas favelas, que esta
provocando um retorno do territorio as condigdes de violéncias anteriores a 2003.

Frente a esse cendrio, que associa expectativas negativas com relagdo a
implementa¢do de politicas inclusivas nas favelas e o desfinanciamento das institui¢des
publicas, entre elas a Fiocruz, tomamos como tarefa, apoiados pelo Programa Inova Fiocruz

- Produtos Inovadores (Chamada N° 4/2018), experimentar a metodologia que vimos
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praticando ao longo dos anos. Nosso objetivo era validar a CAP como um dispositivo
metodoldgico de produgdo compartilhada de conhecimento e informagao em saude.

Visamos, a partir do descenso ao espago-tempo do cotidiano das CAPs, na escala dos
micros movimentos e das interagdes, dar visibilidade metodoldgica a criagdo de espagos de
Promocao de Saude, numa perspectiva emancipatoria. Nesse ultimo ciclo, incorporamos
alguns referenciais mais recentes, em didlogo com o Nucleo Ecologias, Epistemologias e
Promog¢ao Emancipatoria da Saude (Neepes), criado em 2018 por iniciativa de Marcelo
Firpo. Por exemplo, a ideia de praticas de co-presenca articula a analise da artesania de
praticas (FASANELLO ET AL, 2019), que experimentamos nos espacos do cotidiano das
CAPs para acompanhar a dinamicidade do territério e produzir, fazer circular e contribuir
para a apropriacdo de conhecimentos e informagdes. Entendemos o cotidiano como um
espaco instituinte, de onde afloram as possibilidades de producao da satde e da vida. Um
“cotidiano invisivel” (MARTINS, 2014) que emerge das narrativas dos moradores de
favelas, cujas invisibilidades resultam de processos intangiveis de determinagao social da
saude (PIVETTA, 2018; 2019).

Finalizamos o periodo anterior com a questao sempre presente da relagao instituinte-
instituido. Nela ganha protagonismo a reflexdo metodoldgica sobre o morador como sujeito
de interlocu¢do com o territorio, em particular a figura do pesquisador-morador ndo
institucionalizado, instituinte, que abre agendas de pesquisa, que porta e aporta novos
conhecimentos, que ensina linguagens e arte. Questdo essa que nos induz a pensar sobre o
pressuposto da autonomia e a dimensao emancipatoria das nossas praticas.

Inicialmente o LTM recorria ao termo pesquisador-morador para nomear 0 sujeito
social que morava em Manguinhos e atuava junto ao LTM, trazendo seu conhecimento e
experiéncia para compartilhar nas CAPs, com o0s pesquisadores institucionalizados. Nos
altimos tempos, devido a conjuntura de crise social e politica e aos avancos da discussdo da
producéo do conhecimento por coletivos de pesquisadores da favela, traduzidos na chamada
epistemologia favelada®®, vimos repensando a forma de nomear este sujeito social, produtor
de conhecimento. O movimento instituinte de tais coletivos abre a perspectiva para o termo

pesquisador instituinte, em contraposi¢ao aos pesquisadores instituidos, que, mesmo tendo

18 Os movimentos “Pra Que e Pra Quem servem as Pesquisas nas Favelas” coordenado pelo ativista
Fransérgio Goulart (GOULART, CALVET, 2017) ¢ o “Vamos Desenrolar”, organizado pelo Instituto Raizes
em Movimento, sdo exemplares a esse respeito (https://www.cepedoca.org.br/vamos-desenrolar), sdo
exemplares a esse respeito.
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uma perspectiva critica e contra hegemdnica a respeito da ciéncia tradicional, estdo
integrados as instituicdes.

Tributarios da pedagogia freiriana e assumindo a metodologia de pesquisa como um
circulo de cultura, como propde Romio e colegas (ROMAO ET AL, 2006), consideramos
que um caminho que vai de encontro ao debate proposto € pensar a produgdo compartilhada
de conhecimentos por comunidades ampliadas de pesquisa-agdo como um “circulo
epistemologico”. Trata-se, em outras palavras, de uma metodologia de pesquisa derivada do

circulo de cultura, em que o pesquisador

¢ aquele que assume responsabilidades inerentes: (i) a de pesquisador cultural
prévio da realidade, para ai localizar a(s) unidade(s) epocal(is) e suas respectivas
hipoteses geradoras; (ii) a de animador epistemologico, que provoca, estimula,
enfim anima a todos do Circulo a exporem o que pensam sobre determinada(s)
hipotese(s) geradora(s); e (iii) a de treinador de mergulho, que leva o grupo a sair
da superficie dos fatos e dos discursos, para, por meio de ligoes de abismo (rigor
teorico-epistemologico), penetrar nas profundidades da realidade e encontrar os
nexos significativos das estruturas e dos processos (ROMAO ET AL, 2006, p.
184).

A questao sobre quem ¢ pesquisador na CAP sé se colocou como problema, como
questdo neste momento ¢ no ambito desse projeto, quando pensamos a CAP como uma
metodologia autonoma, passivel ser apropriada e aplicada para além das atividades de
pesquisa nas instituicdes académicas. Até o presente, essa situacdo nao se colocava, uma vez
que atuavamos sempre no ambito de projetos vinculados a tematicas dos editais de
financiamento, elaborados pelos proprios participantes do LTM, moradores bolsistas e
pesquisadores “formais”.

O que colocamos até aqui sdo as primeiras pistas para uma resposta a questdo da
relacdo instituinte-instituido, bem como a nossa indagacdo “o que ¢ ser
pesquisador/pesquisadora, quem ¢ pesquisador ou pesquisadora na CAP?”.

Para avancarmos neste debate devemos colocarmos em questdo a ressignificacao do
nosso lugar e das nossas praticas cotidianas, enquanto pesquisadores institucionalizados e
enquanto LTM. Isso implica levar em conta o contexto politico atual e as mudangas na
configuragdo social e cultural dos territorios, bem como a inser¢ao da populagdo no espago
académico.

O trabalhar no cotidiano parte de uma condi¢do bastante concreta: enquanto
servidores da ENSP/Fiocruz, que ¢ parte do territorio, interagimos diariamente com o lugar

e vivenciamos, embora alguns apenas presenciem, as violéncias dos poderes marginais e das
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policias no territorio, além de outras formas de violéncia como as historicas precariedades
do acesso as escolas, aos servicos de satude, transporte etc. Outra questao diz respeito a como
o LTM e suas CAPs se constituem e interagem, dialogando diretamente com os moradores,
os profissionais de saude, os movimentos sociais, entre outros, ou através de espacos
coletivos, como o CGI, sobre as questdes de satide e ambiente que decorrem do cotidiano do
territorio. Retomamos aqui a ideia do LTM e das CAPs como espacos de fronteira, que
operam no cotidiano do territorio de Manguinhos.

O cotidiano como o espago em que se integram oS movimentos necessarios para
andar a vida ¢ inaugural e instituinte, porque ¢ dele que emergem as necessidades urgentes
e as agendas de lutas das populagdes vulnerabilizadas. Na perspectiva da geografia politica
de Milton Santos, olhamos para o cotidiano enquanto espago — o espaco do cotidiano, que ¢
ao mesmo tempo o espago da cidadania, o quadro de acdo e limite a acdo e produtor do
fendmeno politico (SANTOS, 1996).

Enquanto espaco de cidadania “o cotidiano ¢ marcado, sobretudo nas grandes
cidades, com aquilo que Sartre chamou de efeito de residéncia ... ¢ o quadro de um
funcionamento harmoénico de tantos desiguais...” (SANTOS, 1996, p. 11). “O cotidiano ¢
um produtor do fenémeno politico na medida em que mostra como as diferengas se
estabelecem aconselhando a tomada de posi¢do...” (p. 13).

Nessa perspectiva, situamos o LTM e as CAPs como um espago de fronteira, que se
propoe a ser um espaco de mediagdo, de encontros do saber formal da ciéncia, da pesquisa,
com o saber comum, situado e popular, da experiéncia dos que vivem e trabalham na favela,
gerando tensdes que favoregam os deslocamentos das fronteiras institucionais, académicas
e sociais que impedem ou dificultam as lutas dos movimentos sociais em direcdo a
autonomia e a emancipacao (CUNHA ET AL, 2018). No espago institucional. buscamos
deslocar os modos de gestdo burocraticos e centralizados em direcdo a uma forma
participativa; no espago académico, tensionamos os modos de producdo de conhecimento
que ndo dialogam com as necessidades da populagdo, reconhecendo e qualificando os
saberes e tecnologias que resultam das praticas sociais locais; e no espago social, disputamos
narrativas que favorecam a autonomia € a emancipagdo, combatendo a ideia de
empreendedorismo como ideal de liberdade. O LTM e as CAPs sdo pensados, assim, como
fronteiras promotoras de processos de alargamento de acesso aos direitos de cidadania e de
desmontagem das fronteiras restritivas ao acesso a esses direitos pelo trabalho de produgao

compartilhada de um conhecimento critico, politico e formativo (BOCAYUVA, 2013).
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De fronteira sdo também os agentes sociais do territorio com os quais trabalhamos
ao longo dos anos, nesses projetos, na constituicao das CAPs, juntamente com pesquisadores
e técnicos, como discutimos no capitulo 5, os “analistas praticos” e “especialistas do lugar”

(CUNHA, 2005).

2.2 INTERPRETANDO AS COMUNIDADES AMPLIADAS DE PESQUISA-ACAO:
PRINCIPAIS REFERENCIAIS TEORICO-METODOLOGICOS

Ao percorrermos a trajetoria do Laboratdrio Territorial de Manguinhos para realizar
a pesquisa como sistematizacdo e reflexdo critica sobre o Método CAP foram sendo
evidenciados os caminhos tedrico-metodologicos por nos explorados para conformar as
diferentes CAPs que experimentamos no curso dessa trajetéria. Isso nos propiciou que
fizéssemos também a sistematizacao dessas referéncias que balizaram nossa abordagem de
constitui¢do e analise das CAPs. Essa sistematiza¢ao €, pois, o objetivo deste topico e inclui
os seguintes temas: a CAP e a pesquisa participante; o ciclo da comunica¢do como esquema
operativo e analitico das CAPs;, o cotidiano como engrenagem da dinamica da CAP; e o

lugar-favela enquanto espaco de trabalho cotidiano.

2.2.1 A CAP e a pesquisa participante

A metodologia CAP ¢ uma contribuicao as reflexdes sobre a pesquisa participante no
contexto urbano de favelas e no contexto de um convivio cotidiano com territérios em
intensos movimentos e dinamicidade. Visa a construir “inéditos vidveis” a partir da
afirmacdo de lagos de confianca e afetos. Como critica cientifica e politica, alinha-se ao
campo da pesquisa participante, compartilhando os principios convergentes das suas
diferentes modalidades, entre os quais destacamos os seguintes: a realidade social como
ponto de origem da pesquisa bem como a experiéncia cotidiana de vida dos individuos e
coletivos; a contextualizagdo dos processos, estruturas, organizagdes € os sujeitos da
pesquisa em sua dimensao histdrica; a producao de um conhecimento articulando os saberes
cientificos e os saberes populares a partir de uma relacao entre sujeitos do conhecimento por
e da vinculagdo entre teoria e pratica, do exercicio da praxis, em que as questdes € 0s
procedimentos da pesquisa vao sendo definidos ao longo das acdes, respeitando a autonomia

de seus sujeitos. Compartilhamos com Branddo a premissa de que, no exercicio da pesquisa
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participante, “a investigacdo, a educacdo e a acdo social convertem-se em momentos
metodolégicos de um tnico processo dirigido a transformagio social” (BRANDAO, 2007,
p. 55, (a)).

Segundo Brandao, a ideia de uma compreensdo totalizante da realidade social, nas
experiéncias histdricas da pesquisa participante e da educacao popular, estavam vinculadas
as referéncias dos paradigmas cientificos em torno das ideias holisticas e transdisciplinares,
com uma perspectiva dialética centralizadora. Atualmente, a interagdo dos paradigmas
antigos com as novas correntes de pensamento coloca novas e multiplas alternativas em
didlogo e a compreensao da totalidade de uma realidade social inclui a integragdo de todos
os conhecimentos e das miultiplas perspectivas envolvidas para conhecer tal realidade
(BRANDAO, 2007, p. 56 (a)).

A partir desta perspectiva, Branddo, em didlogo com Boaventura de Sousa Santos,
aponta que a atualizacdo de propostas de pesquisa participante passa por caminhos que

humanizem a ciéncia. Ele destaca que

A interacdo dialdgica entre campos, planos e sistemas do conhecimento serve ao
adensamento e ao alargamento da compreensdo de pessoas humanas a respeito do
que importa: nds-mesmos; os circulos de vida social e de cultura que nos enlagam
de maneira inevitavel; a vida que compartilhamos uns com os outros; o mundo e
os infinitos circulos de realizacdo do Cosmos de que nos, os seres humanos, somos
parte e partilha. (BRANDAO, 2007, p. 57 (a)).

Brandao encontra convergéncia entre os pensamentos de Boaventura, Paulo Freire e
Orlando Fals Borda, no entendimento da pesquisa como uma abertura ao didlogo e “que
sirva ao encontro entre pessoas humanas que se reunem através de suas diferencas para
criarem saberes que facam definhar e desaparecer de seus mundos as desigualdades”,
solidariamente se reconhecendo como sujeitos de conhecimento (BRANDAO, 2007 (b), p.
42). Em nossa compreensao, uma pesquisa que exercita a igualdade, que todos temos de
pensar, sentir e aprender, como principio

Brandao toma como base o paradigma de um conhecimento prudente para uma vida
decente, proposto por Boaventura de Sousa Santos, para indicar caminhos de atualizagdes
da pesquisa participante, na medida em que este paradigma se assenta na humanizagdo da
ciéncia e do conhecimento cientifico, enquanto “seja uma forma de conhecimento que
atribua um verdadeiro sentido humano a revolugdo cientifica que bate as nossas portas”
(BRANDAO, 2007 (b), p. 43). Nesse sentido, Brandio conclui que o chdo da pesquisa

participante e seu desafio atual, em alinhamento com este paradigma, ¢
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no sentido de deslocar o lugar de criagdo do conhecimento e das trocas de sentido
e de valor da vida através de saberes, de significados, de sensibilidade de
sociabilidade, do dominio de regulacdo do estado centrada em si mesmo ou do
mercado centrado no interesse utilitario para o dominio alternativo da comunidade
(BRANDAO, 2007 (b), p. 46).

Em outras palavras, significa dizer que a descolonizacdo do conhecimento centrado
no mercado e no Estado, ou na logica da ciéncia ocidental branca, sexista e racista, passa
pelo didlogo com os “grupos humanos nao colonizados pela logica e pelos desejos do mundo
dos negocios" (BRANDAO, 2007 (b), p. 46).

A pesquisa-agdo, enquanto modalidade da pesquisa participante ¢ um trabalho
artesanal, que busca uma mudanga de modos de pensar e de conhecer por meio da educagao
popular como uma contribui¢do ao paradigma emergente proposto por Boaventura. Como
diz Branddo, ela representa “um esfor¢o a mais de um processo de emancipacdo muito
importante”, em que buscamos contribuir para “a criagcdo e fortalecimento em dire¢do a
autonomia e a consolidacao de redes” em territorios de favelas e destes com as redes mais
amplas da cidade e da sociedade em geral (BRANDAO, 2007 (b), p. 47). Ela também atua
em favor dos movimentos contra-hegemonicos em diferentes frentes de lutas das populacdes
dos territorios de favelas e de tantos outros.

Michel Thiollent e Maria Madalena Colette compartilham com Boaventura de Sousa
Santos a visdo de a pesquisa-a¢ao ser o eixo da universidade do século XXI, enquanto
estratégia de promog¢ao da ecologia de saberes como possibilidade de interacdo entre os
conhecimentos cientificos e saberes populares para reorientagdo da relacdo sociedade-
universidade (THIOLLENT, COLETTE, 2013). A pesquisa-agao ¢, na nossa experiéncia,
um caminho de didlogo e de construgdo de novas praticas académicas e institucionais, como
propdem os autores.

A convergéncia de Carlos Rodrigues Brandao e Michel Thiollent com Boaventura
reside no fato de que os trés assumem a pesquisa-a¢ao, em particular, como caminho para a
humanizag¢ao da ciéncia ¢ a descolonizacdo do saber. Assim, concebemos também a CAP,
compreendida como uma metodologia colaborativa nao extrativista, como propoe
Boaventura no ambito das Epistemologias do Sul, a partir do trabalho de produgdo
compartilhada de conhecimentos com os moradores de Manguinhos e de outras favelas do
Rio de Janeiro (SANTOS, 2017).

Thiollent e Colette (2013) destacam que um dos desafios que estao postos diz respeito
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a cientificidade da pesquisa-acdo e a sua viabilidade académica. Boaventura inclui essa
questdo como uma das tarefas das Epistemologias do Sul. Essa tarefa consiste em,
reconhecido o epistemicidio decorrente do monopolio da producdo do conhecimento
cientifico, construir os meios de legitimacao de outras formas de saber que ndo se encaixem
nos critérios cientificos de legitimidade (SANTOS, 2017; FASANELLO, 2018).

Uma das maneiras de formular a questao da legitimidade do conhecimento é colocar
a centralidade na qualidade da informacéo cientifica que informa os processos politicos de
tomada de decisdo da sociedade, como propde Funtowicz e Ravetz na formulacdo de uma
Ciéncia Pés-Normal — CPN. A CPN é uma das estratégias de equacionamento das incertezas
epistemoldgicas, que se aplica aos problemas cujo controle da qualidade foge aos métodos
controlaveis de laboratorio, como sdo os problemas complexos implicados em sistemas
socio-técnicos, 0s problemas, como aqueles que envolvem questbes ambientais e riscos
tecnoldgicos (FUNTOWICZ, RAVETZ 1997). Como sdo os problemas do campo da satde
coletiva.

A tensdo entre a teoria e a pratica, segundo os autores, € equacionada através do
conceito de qualidade, compreendida como uma propriedade dos sistemas reflexivos. A
qualidade, mais do que uma verdade inatingivel ou bem simplista, deve ser o referencial para
a concepcdo do real nas sociedades contemporaneas. A complexidade passa a ser
reconhecida pela comunidade ampliada de pares e a reflexividade realizada pela elaboragédo
de fatos ampliados, enquanto captura dos fendmenos por essa comunidade ampliada, que se
da através do dialogo na pluralidade de visbGes e valores, e compartilhamento de
responsabilidades acerca das incertezas explicitadas (FUNTOWICZ, RAVETZ 1997).

A ideia de experiéncia como ‘“a multiplicidade unificada e continua do
conhecimento”, expressa por Walter Benjamin, vem de encontro a essas reflexdes. Benjamin
buscava situar o conceito de experiéncia como um saber juntamente com o conhecimento,
buscando compreender suas qualidades (BENJAMIN, 2019, p.47). Trata-se de situar
historicamente o conhecimento e igualmente buscar a verdade da experiéncia como um
desafio epistemoldgico e ético. Importa, em outras palavras, validar epistemologicamente
uma imensa variedade de experiéncias, superando o impasse epistemologico sobre a
natureza da experiéncia e sua qualidade (LIMA & BARRETO, 2013).

A ideia que construimos das coisas, da realidade, do mundo, resulta da capacidade

humana da contempla¢do, de um pensamento elaborado, que ¢ inerente ao humano, tanto
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quanto a capacidade da razdo. Ao analisar a questdo da experiéncia em Benjamin, Cidiane

Lobato afirma:

Para Benjamin, a verdade ndo ¢ derivada apenas de conceitos abstraidos pela razédo
e expressos através do logos (palavra grega para se referir a “linguagem racional”
ou “conceitual”’), mas também produzida a partir de uma interpretagdo objetiva
das ideias produzidas em lugares onde o mythos (palavra grega para se referir a
“linguagem narrativa” ou “mitologica”) tem valor fundamental, como nas
Religides, nas Artes e, mesmo, na Filosofia... a verdade produzida pela Filosofia é
de natureza diversa daquela produzida pela Ciéncia e o pensamento de Benjamin
a respeito pode ser traduzido no seguinte: enquanto a Ciéncia é o lugar de
conhecimento da constru¢do de conceitos, a Filosofia ¢ o lugar de conhecimento
da construgdo de ideias (LOBATO, 2011, p. 114).

Dialogando com estes autores, podemos considerar que a pesquisa-a¢ao, enquanto
compartilhamento de uma multiplicidade de experiéncias, conhecimentos e visdes de
mundo, tem como objetivo a garantia da qualidade da informacdo para os processos de
tomada de decisdo. Para tal, formula fatos ampliados por uma comunidade ampliada e
aproxima a realidade da “verdade”, promovendo o encontro solidario de saberes, ndo como
um idealismo utdpico paralisante, mas como elaboragdo de um “inédito viavel” e no &mbito
do “viavel historico” (FREIRE, 2001). Nessa interpreta¢do, os critérios de sucesso da
pesquisa “ndo sdo mais idealizados na verdade, ao contrario, num complexo realistico € na
qualidade reflexiva” (FUNTOWICZ, RAVETZ, 1997, p. 792). Assim compreendida, a
pesquisa-agdo configura-se como uma Ecologia dos Saberes, articulando didlogos
horizontais entre as varias experiéncias e a multiplicidade de conhecimentos existentes em
torno das lutas e alternativas a varios problemas da atualidade, que sdo produzidos a partir
das praticas sociais, como nos propde as Epistemologias do Sul (SANTOS, 2005; 2007,

2010). Como afirma Marina Fasanello, as Epistemologias do Sul

anunciam os saberes como situados, sendo validados localmente a partir de uma
opgao politica que considera a forma como esses afetam os oprimidos. Traz, assim,
um desafio ético aqueles que produzem conhecimento, pois os responsabiliza em
relaco aos efeitos de seus trabalhos no mundo (FASANELLO, 2018, p. 401).

Fundamentados nessa afirmag¢do, podemos assumir que a legitimagdo desse
conhecimento, pode ser dada pela sua qualidade reflexiva, eticamente produzida por uma
comunidade ampliada de pesquisa-acdo. Esse conhecimento desdobra-se em acdes pela
propria natureza da pesquisa-a¢do. Retomamos aqui o que escrevemos no Capitulo 4: um
conhecer-saber como criagdo de vinculos entre pessoas € com o territorio, em confrontagao

com a visdo do outro em que a dialogicidade ¢é parte da busca de conhecimento.
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Parte integrante da pesquisa-acao e desdobramento de conhecimentos coletivamente
produzidos, a agao colaborativa da-se em diversos planos na experiéncia da CAP, no sentido
de contribuir para a descolonizacdo do saber e com as lutas locais por mudangas nas
condicdes de vida e de saude. Ela abarca o proprio movimento de produgdo de
conhecimentos derivado da problematizagcdo coletiva de uma situagao-problema por uma
CAP, construindo uma outra narrativa sobre o territdrio e os processos que determinam os
modos de viver, adoecer e morrer na favela. A circulagdo desse conhecimento a partir de sua
sistematizagdo em materiais impressos ¢ midias sociais. Bem como as lutas cotidianas para
conquistas de acesso a direitos no territorio, como foi a luta pela implantagdo da Atengdo
Bésica em Manguinhos, no dmbito do projeto Teias Escola, juntamente com a conquista da
implantacao de um Conselho Gestor Intersetorial. Outra forma de agdo efetiva-se no plano
da promog¢do da integracdo interinstitucional, como foi a articulacdo com a Defensoria
Publica que deu sustentagdo as lutas por direitos como a moradia e contra a violéncia policial
nas favelas, demandada pelos movimentos sociais de favelas. Articulacdo que resultou na
organizacao conjunta de audi€ncias publicas e na proposi¢ao de agao civil publica. Por outro
lado, ¢ importante destacar também que tensionando questdes bastante simples, mas
altamente burocratizadas, como o pagamento de diaria de campo para o morador de favela,
estamos agindo no sentido de mudangas institucionais importantes.

Diz Boaventura que devemos olhar a luta e a resisténcia no plano mais amplo da vida,
pois quem luta se diverte, desiste, resiste. Nesse sentido, as agcdes da CAP também se
concretizam enquanto compartilhamento ndo s6 das lutas e resisténcias, mas do viver e do
se divertir enquanto formas de consolidar afetos e confianca para prosseguir juntos. Assim,
para nos, refletir sobre o trabalho que fazemos juntos significa uma conversa num bar,
almocarmos no morro depois de uma reunido, trocar impressoes via WhatsApp, inclusive
“fofocar” sobre questdes institucionais ou comunitarias, e até participar de reuniao politica
em torno de uma candidata ao Parlamento.

Enfim, nossa agdo aponta no sentido daquilo que coloca Fasanello, “da cria¢do de
um algo comum, seja um bem comum, um saber novo comum, ou respostas comuns a
problemas comuns e urgentes porque enfrentam a negacdo da humanidade de certas
populagdes”, colocadas do lado de 1a da linha abissal (FASANELLO, 2018, p. 409).

A ideia de artesanias enquanto “trabalho completado em situagdo, mas sempre a
recomecar, que usa os recursos conhecidos para criar algo sempre novo” (FASANELLO,

2018, p. 409) dialoga com a metodologia CAP enquanto um processo de realizagao de ciclos
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de comunica¢do de producdo-circulagdo-apropriacdo. Eles vdo se ampliando conforme
vamos evoluindo no itinerario de producdo de conhecimentos sobre uma tematica no
territdrio e concretizam o sentido da CAP como um trabalho artesanal em espiral. Esse
trabalho em espiral busca materializar uma Promog¢ao Emancipatoria da Saude, em interacao
com o cotidiano do territério, procurando, de diferentes maneiras, promover a apropriagao
dos conhecimentos ¢ a producao de sentidos, como caminho de promog¢ao da autonomia dos

sujeitos das CAP. E a apropriacao e os sentidos criados que transformam os ciclos em espiral.

2.2.2 O ciclo da comunicacio: esquema operativo e analitico das CAPs

O ciclo da comunicagdo ¢ a referéncia operativa e analitica das CAPs. Nos nos
apropriamos, aqui, do modelo concebido por Inesita Soares Araujo no campo da
comunicagdo, que foi desenvolvido com a finalidade de contribuir para o planejamento em
saude (ARAUJO, 2004).

Araujo propde o modelo considerando o ciclo produtivo simbdlico por inteiro, isto
¢, envolvendo a producao, a circulagdo e a apropriacdo ou consumo da informacao e do
conhecimento (ARAUJO, 2004; 2006). Nos processos de comunicagdo, as pessoas
apoderam-se dos conhecimentos criando sentidos sociais, assim como constituem vinculos
entre elas. Dessa forma, mais que repeti¢cdes, o ciclo anuncia fronteiras a serem cruzadas
pela apropriacdo e pela criacdo de novos sentidos. Por isso dizemos que os ciclos das CAPs
vao se conformando em espirais de produgao-circulagdo-apropriacao, que vao se ampliando
a cada movimento do ciclo.

O ciclo da comunicagdo como norteador das a¢des das CAPs, orienta a produgdo e a
circulacao de sentidos, a partir da compreensao sobre como os problemas e processos de
vulnerabilizagdo do territorio sdo historicamente construidos, para elaborar uma narrativa
compreensiva, capaz de contribuir para o enfrentamento desses problemas e processos por
parte dos agentes sociais locais e movimentos sociais. O ciclo da comunicacao busca, assim,
dar visibilidade as experiéncias ¢ aos saberes dos agentes sociais que participam das CAPs
em um determinado territorio e que, ao se apropriarem dos conhecimentos sobre a realidade,
criam novos sentidos para suas vidas e suas lutas.

O modelo de comunicag@o proposto por Araujo se caracteriza como um mercado
simbdlico, no qual o circuito produtivo ¢ mediado por uma permanente negociagdo. O que

esta sendo negociado nesse mercado ¢, em ultima analise, o poder simbolico, a prerrogativa
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de se fazer ver e interpretar a realidade sob determinada otica. Estabelece-se, entdo, uma
concorréncia entre varias perspectivas possiveis sobre os fatos sociais, as quais engendrarao
modos diferentes de agir sobre a realidade (ARAUJ 0, 2004; BRANDAO; ARAUIJO;
CARDOSO, 2002).

Nesta compreensdo, os varios discursos circulantes sobre um dado problema ou tema
(doenca, poluicéo, acidentes etc.) — produzidos por 6rgdos federais, estaduais e municipais
de saude, ONGs, igrejas, organismos de extensao universitaria, laboratorios farmacéuticos,
pelo conhecimento tradicional e mitico, pela midia, entre outros, em todas suas inimeras
possibilidades — competem entre si por uma maior legitimidade perante a populacédo, no que
respeita ao modo de interpretar o problema e suas causas e ao modo de combaté-lo. A busca
dessa legitimidade € o primeiro e indispensavel passo para agir sobre as praticas sociais, que,
de alguma forma, as varias comunidades discursivas — grupos e pessoas que enunciam suas
narrativas e elaboram estratégias de comunicagao — compondo, articulando e desenvolvendo
aliancas ou antagonismos (BRANDAO; ARAUJO; CARDOSO, 2002).

O modelo, segundo Araujo, pretende ser a representagao da pratica comunicativa nos
processos de intervencdo social que ddo concretude as politicas publicas (ARAUJO, 2004).
Para o LTM, o ciclo da comunicagdo ¢ um esquema operacional que organiza os Itinerarios
das CAPs de forma sistémica — producao, circulagdo e apropriagdo. Isto &, ele nos orienta na
interagdo com os territdrios em que atuamos, nao so para produzirmos conhecimentos sobre
determinado tema, mas também na sua circulagdo a partir de estratégias de
compartilhamento, particularmente as que favorecam a apropriagdo das experiéncias e
conhecimentos partilhados e a producdo de novos sentidos sociais.

No ciclo da comunicagéo, a producéo, a circulacdo e a apropriacéo se retroalimentam
num permanente movimento de interacdo e mobilizacdo dos agentes sociais. A intencdo €
problematizar situacBes- problemas do territorio, envolvendo os conhecimentos cientificos
e saberes populares, as tecnologias e o0s canais de circulacdo, e principios e mediagdes na
perspectiva da Educacdo Popular, que favorecam a apropriagcdo dos conhecimentos para as
lutas sociais por direitos de cidadania. A forma esquematica linear do ciclo, apresentada na
Figura 1, foi produzida em 2004, como recurso explicativo para localizar os dominios dos

conhecimentos em cada dimensao do ciclo.
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Figura 1 — Representacdo esquematica do ciclo da comunicagéo
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A producdo inscreve-se no dominio das areas de conhecimento, disciplinas, métodos
e técnicas para a geracéo de dados e informacdes, isto €, dos saberes académicos, em didlogo
com os saberes dos moradores. No LTM é operacionalizada pelas CAP, como forma de
superar os métodos de producdo de conhecimentos, que usualmente ndo dispdem de
instrumentos e métodos para ouvir outras vozes que ndo aquelas dos seus profissionais
especialistas.

A circulagdo se da no dominio dos meios, midias e tecnologias de comunicagdo e
informacdo. E ela que “confere existéncia aos produtos simbélicos, que os tira do &mbito
privado e os torna de fato publico” (ARAUJO & CARDOSO, 2007:75). Através dos seus
fluxos, das formas e dos canais, constitui o campo propriamente dito da comunicagdo. Sob
essa perspectiva, encontram-se os materiais € meios, materializados pelos documentarios,
pelos jogos interativos, pelos impressos como a literatura de cordel, relatdrios, artigos
cientificos, cadernos de oficinas, entre outros, € também pelo site do LTM na internet, que
funciona como um repositorio desse acervo. Assim como pelas atividades coletivas, a
exemplo das oficinas de discussdo, espago privilegiado de compartilhamento e circulagao de
informacgdes e conhecimentos sobre o territorio.

A apropriacdo, por fim, fecha e ao mesmo tempo amplia a espiral do ciclo da
comunicagéo. Ela é o “lugar que define se a comunicagdo se realiza ou ndo e que sentidos

finalmente dela resultardo” (ARAUJO & CARDOSO, 2007:75). E do dominio do direito e
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da cidadania, e do &mbito da educacéo e dos principios pedagdgicos que norteiam os fluxos,
formas e canais de comunicacdo que sdo estabelecidos. Através das oficinas de discussao,
dos encontros e da circulacdo de materiais produzidos pelas CAPs, buscamos promover a
apropriacdo dos conhecimentos e da informacéo, na perspectiva da Educacdo Popular,
ampliando assim os circuitos de troca, que faz da CAP um trabalho em espiral.

O ciclo da comunicagdo, como estratégia de comunicagdo que organiza a CAP, ¢

explicado por Inesita Aratujo como

(...) o modo como se ativa algum fragmento desse circuito e como se participa do
mercado simbdlico, lugar onde os sentidos sociais sdo produzidos. Se pensarmos
que a pratica discursiva estd submetida a condi¢cdes de desigualdade do poder
simbolico — poder de constituir a realidade — e se pensarmos na nogao de intertexto
e interdiscursividade presentes na formagdo dos sentidos sociais, teremos que
pensar que ¢ imprescindivel perceber como relevante o processo de formagao dos
sentidos sociais. No fim da linha, estdo conceitos como liberdade, democracia,
cidadania, politica. A perspectiva do mercado simbolico ¢ um modo de
compreender como se formam os sentidos sociais, portanto, como se formam as
condi¢des de percepgdo e agdo das pessoas sobre o mundo (ARAUJO, 2004,
p-170).

O ciclo da comunicagdo ndo ¢ um processo linear, como ensaiamos anteriormente
(Fig. 1). Ao contrario, o circuito produtivo da comunicagdo proposto por Araujo “é¢ um
modelo reticular, multipolar, multidirecional, desenvolvido para compreensdo da pratica
comunicativa no campo das politicas publicas”, ancorado em um quadro conceitual proprio
do campo da comunicagdo, no qual Inesita atua (ARAUJO, 2004, p.173).

A apropriagdo que fizemos da ideia de ciclo da comunicagdo proposto pela autora
numa perspectiva operativa e analitica também toma a forma de uma espiral que se expande
a cada movimento do Itinerdrio de uma CAP. A espiral é, simultaneamente, uma
representacao e uma categoria analitica para pensarmos o trabalho que, a0 mesmo tempo, se
amplia e ndo pode parar, visto que “a espiral se move sob ritmo da urgéncia. A urgéncia que
impde a necessidade de acumular acdes e estabelecer um leque de interlocugdes”, propria de
territorios submetidos a multiplos processos de vulnerabilizagdo, como as favelas (CUNHA,
2010, p.820).

Na verdade, o percurso que denominamos de Itinerario CAP para a producao de
conhecimentos sobre determinada situagdo-problema colocada pelo territério ndo tem um
ponto final, e se compde de muitos ciclos comunicativos. Ao contrario, envolve uma
diversidade de atividades em continuidade a cada ciclo, que caracteriza nosso trabalho em

espiral, e depende da tematica e dos contextos, desde os contextos pessoais dos agentes
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sociais, até os contextos mais amplos do territério e da cidade.

A Figura 2, apresentada adiante, ¢ uma tentativa de representar o trabalho em espiral
de uma CAP, com os seus ciclos de comunicacdo constituintes do seu Itinerario. Foi
elaborada no Ambito do projeto Método CAP, ao qual esta tese se insere. O que buscamos
representar nessa ilustracdo € o que nomeamos como Itinerario de uma CAP, i. e., todos os
movimentos, no tempo e no espaco, em que a CAP se desdobra, considerando todas as
estratégias, dindmicas, atividades e producdes que resultam dos percursos trilhados.

O inicio, 0 movimento inaugural, acontece quando o territério coloca uma situagao-
problema, e se estrutura um Nucleo CAP, que coordena a realizacdo do trabalho. Esse
trabalho em espiral, portanto, inclui a interagdo e a escuta do territorio, a elaboracdo da
tematica, as articulagdes, a problematizagdo e a sistematizacdo e a circulagdo dos
conhecimentos e das informacdes produzidos, abrindo caminho para a implementagdo de

acoes e a ampliagdo ou a cria¢ao de redes de interlocucio-agao.

Figura 2 — Representacao grafica do trabalho em espiral da CAP
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Fonte: préprio autora

Importa destacar que em cada movimento do Itinerario acontece a produgdo, a
circulacdo e a apropriagdo do que estd sendo partilhado — conhecimentos, saberes,

experiéncias, técnicas, habilidades, etc. Na medida em que o Itinerario de uma CAP avanga,
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ampliam-se os circuitos de trocas e os circulos de inclusdo de agentes sociais do territdrio
no ciclo de comunicacao.

A espiral da CAP, comportando ciclos cada vez mais ampliados, ndo se refere a uma
temporalidade, mas a um esquema referencial para pensarmos, operacional e analiticamente,
nosso processo de trabalho como um todo comunicativo. O trabalho das CAPs ¢é sempre em
espiral. Sdo construidos ciclos de produgao, circulagdo de conhecimentos e informagdes e
respostas aos problemas, que vao se ampliando na medida em que todos vao se apropriando
e criando novas maneiras de estar juntos, novos materiais, novas formas de enfrentar e
resolver problemas. Nessa espiral sempre cabe mais um que queira contribuir para o didlogo,
para pensar o territorio e realizar agdes para as mudangas necessarias.

Atentos as desigualdades que nos desafiam em cada dimensao do ciclo comunicativo,
fazemos de cada Itinerdrio um exercicio de superagdo dessas desigualdades. Os espacos de
produgdo de conhecimentos, enquanto dominio de poder dos sujeitos da CAP, é o lugar por
exceléncia e dever do exercicio da igualdade, de justica epistémica ou cognitiva, em que os
saberes, os conhecimentos e as narrativas sobre a realidade sao igualadas em valor.

Trabalhar em espiral, sob a perspectiva de estar sempre acolhendo novos sujeitos,
conhecimentos, experiéncias, praticas e linguagens constitui-se em um desafio pois implica
em se deixar afetar, como foi assinalado anteriormente. E se, por um lado, afetar-se da
poténcia aos movimentos da CAP, ao seu trabalho e aos seus desdobramentos, por outro, esta
afetacdo traz desafios, no sentido de nos colocar sempre diante de uma problematizagado, de
uma nova situacao-problema, € nos confrontar com nossos proprios pressupostos. Nao ¢ um
desafio facil a ser enfrentado no ambito de relagdes de poder na sociedade e no campo
cientifico.

Todas as formas e estratégias para o didlogo, bem como a elaboracdo de materiais
que sistematizam o conhecimento, sdo pensadas no sentido de favorecer a circulagdo e a
apropriagdo. Buscamos assim superar as desigualdades das condi¢des de se fazer circular as
narrativas produzidas no e pelo territério, pois segundo Aratjo e Cardoso (ARAUJO,
CARDOSO, 2007) ¢ na circulacao que se produz mais fortemente a exclusao social pela
hegemonia dos sentidos dominantes que silenciam os demais. O silenciamento sobre as
narrativas produzidas nas e pelas favelas sobre suas formas de vida e cultura ¢ uma das
estratégias de invisibilizagdo, uma vez que, no mundo simbdlico, nada assume existéncia

antes de ser posto em circula¢do, como afirmam as autoras.
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Pensar a CAP como a realizacdo de ciclos de comunicacdo ¢ pensar conteudo-
linguagem-forma como expressao do conhecimento produzido, em formatos para a
circulacdo que favorecam e potencializem os processos de apropriagdo, que alimente as
trocas ao longo de todo o Itinerdrio. Mas também, com outros espacos de trocas como os
movimentos sociais, academia e redes sociais.

Para o LTM, cumprir um ciclo comunicativo de producao-circulacao-apropriacao é
entrar no mercado simbolico da disputa do discurso sobre a producéo do territdrio e seus
problemas de salde e ambiente. Nossa proposta € participar da constituicdo de novos modos
de producdo de conhecimento e informacdo, elaborando outras narrativas a partir do
encontro de saberes académicos, populares, vivenciais, etc., e também novas formas de
circulacdo do conhecimento assim produzido, que ampliem os circuitos de troca com a
populacéo e crie arenas de mediagdo para a apropriacdo e a reelaboragdo constante desses
conhecimentos.

Constituir a CAP na perspectiva do ciclo da comunicag@o ¢ pensa-la como estratégia
de diminuicdo das desigualdades na producdo e na circulagdo do conhecimento e da
informacao. As desigualdades ou assimetrias na producao expressam-se na propriedade dos
meios de producdo, no lugar de interlocu¢do, na condi¢do econdmica e no lugar do
interlocutor na topografia social e institucional (contexto situacional). Na circulagdo,
manifestam-se nas condi¢des de se fazer circular os sentidos sociais, dado que € a circulacao
que confere existéncia aos produtos simbolicos (ARAUJO, 2004, p. 173).

Fazemos da circulacdo de informagdes e conhecimentos, em diferentes meios e
formas (impresso, midias sociais, encontros, oficinas), a0 mesmo tempo processo e produto,
na medida em que ela tem lugar no didlogo entre as pessoas e na disponibilizacdo dos
materiais. A circulagdo ¢ o desdobramento da producao, mas a rigor em todos 0s movimentos
do Itinerario CAP estamos circulando informa¢do e conhecimentos. Desde o primeiro
didlogo entre pesquisadores e moradores, estendendo-se nas conversas informais, nas
atividades como reunides, oficinas, visitas ao territorio, entre outras formas organizadas de
troca, estamos circulando conhecimentos, informacgdes e experiéncias.

O ciclo da comunicacdo estrutura o sentido do trabalho e da operacionalizacéo da
participacdo comunitaria por meio da producdo compartilhada de conhecimentos por CAP.
Objetiva contribuir para superar a “cultura do siléncio”, que de um lado ¢ imposta pelas
monoculturas dos saberes, do tempo, etc., mas também “como algo préprio aos oprimidos

em que se amuralham... para defender-se, preservar-se, sobreviver, que resulta em ‘areas de
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siléncio’, principalmente nas grandes metropoles” (FREIRE, 2002:82-83; PORTO,
PIVETTA, 2009).

Em sintese, o ciclo da comunicacédo faz da CAP um espaco de negociacao de sentidos
e de legitimagcdo dos conhecimentos compartilhadamente produzidos, e se constitui em
estratégia de enfrentamento da colonizacdo dos saberes ndo hegemdnicos.

2.2.3 O cotidiano como engrenagem da dinimica da CAP

O significado do cotidiano enquanto engrenagem da dinamica da metodologia CAP
nos ¢ dado a perceber a partir do exercicio de distanciamento para a sistematizagdo da
experiéncia do Laboratério Territorial de Manguinhos — LTM, ao longo da nossa experiéncia
diretamente ligada a esse territorio.

Como uma instancia permanente de pesquisa-agao, o LTM foi se fixando no
cotidiano de Manguinhos, estabelecendo fortes interagdes, vivéncias e compartilhamentos
com as moradoras e os moradores do lugar. Este vivenciar ¢ potencializado pelo fato de
sermos servidores no campus Fiocruz, sediado no territério, e pelas trocas com seus
moradores, decorrentes da atuagdo profissional em pesquisa e interven¢do nos campos da
promocgado da satde e da educacdo popular, e, sobretudo, pelas escolhas nos modos de
pesquisar e intervir numa perspectiva de compartilhamento de saberes, no didlogo entre
pesquisadores e moradores.

Desde o comego, em 2002, fomos tecendo uma ampla rede de relagdes com agentes
sociais do territorio. Seu ponto de partida foram as parcerias voltadas para a constitui¢do do
PROVOC DLIS, programa de vocagao cientifica para o ensino médio criado pelo LTM para
inserir jovens moradores de Manguinhos no projeto. Essa iniciativa foi tomada
conjuntamente com professores da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio
(EPSJV/Fiocruz) e moradores militantes da Rede CCAP®. A formacdo da primeira turma
de adolescentes e jovens moradores de Manguinhos como aprendizes-bolsistas do PROVOC
DLIS, em 2003, foi uma etapa importante para o inicio do dialogo com o territorio.

Desde entdo, passamos a interagir continuadamente com moradores e moradoras e

os movimentos sociais do territorio, iniciado com o Féorum Acorda Manguinhos no ambito

19 A Rede CCAP é uma OSCIP oriunda do Centro de Cooperagéo e Atividades Populares (CCAP), que a
partir de 2003 se configurou como uma rede de varios empreendimentos em Manguinhos. Para conhecer
mais sobre a organizago, visitar o site http://redeccap.org.br/novo_site/ e a pagina no Facebook, Rede
CCAP.
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do Programa DLIS, dando lugar, depois, a constitui¢do do movimento denominado Agenda
Redutora de Violéncias no Local. No final de 2006, a interlocu¢do com o Ministério das
Cidades?® deu origem a uma grande mobilizagdo dos agentes sociais em torno do PAC
Manguinhos, anunciado em 2007, que culminou com a constitui¢do do Foérum Social de
Manguinhos, em 2008. Esse importante movimento ao qual nos integramos desde sua
constituicdo e na implementagao das atividades, articulou a participagao dos moradores nas
defini¢oes do PAC.

A partir de 2009, simultaneamente aos trabalhos de acompanhamento e avaliacao
coletiva do PAC, nds nos inserimos no programa Territorios Integrados de Atencao a Saude
— TEIAS Escola Manguinhos. Iniciativa da Fiocruz para a gestdo da Aten¢do Bésica em
Saude no territorio e formacao de recursos humanos para o SUS, na perspectiva da Promogao
da Saude. O TEIAS tinha como um dos eixos centrais a gestao participativa calcada em um
Conselho Gestor Intersetorial (CGI), de cuja organizagdo e discussdo do regimento
participamos. Em 2010, apdos amplo movimento de mobilizagdo, foram eleitos os
conselheiros para a primeira gestdo do CGI, reunindo representantes de diversos segmentos
da populagdo, bem como gestores e profissionais de saude do territério, e, por indicagao,
profissionais da area da educagdo e da assisténcia social.

A participagdo em todos esses movimentos permitiu que constituissemos uma rede
de relacdes com os moradores, profissionais de satde e de educag¢do que atuam no territorio.
Essa rede vem nos permitindo estabelecer, ao longo desses anos, ciclos de comunicagdo com
o territorio, mediante a implementacao de diferentes projetos de pesquisa e intervencao, €
com eles aprendendo, em uma espiral de apropriacdes. Enfim, nds nos enraizamos em
Manguinhos.

No didlogo com o territério, o cotidiano se apresenta como o espacgo instituinte onde
afloram as possibilidades e as impossibilidades de producdo da saude e da vida. Um
“cotidiano invisivel” (MARTINS, 2014), complexo e de multiplas vulnerabilidades e
poténcias, que emerge nas narrativas dos moradores, nos diferentes espagos de dialogo que
compartilhamos. As poténcias inscritas nas pessoas conformam e moldam o nosso modo de

trabalho e fazem da CAP um movimento de vida.

20 Realizagdo do Seminario “Redugdo da vulnerabilidade socioambiental na Regido Maré Manguinhos na
Cidade do Rio de Janeiro”, no dia 18 de dezembro de 2016, na ENSP. Segundo os movimentos sociais, este
semindrio foi 0 marco da inclusdo de Manguinhos no PAC, e contou com a presenga de pesquisadores da
ENSP/Fiocruz, de representantes comunitarios, do deputado federal Baba (PSOL-PA), que articulava emenda
parlamentar para Manguinhos, e do coordenador da Unidade Gestora de Projetos da Secretaria Nacional de
Saneamento Ambiental, do Ministério das Cidades, Cezar Eduardo Scherer.
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Os caminhos metodoldgicos, enquanto movimentos emancipatdrios, sdo encontrados
andando ao lado um dos outros — esse € o sentido dos modos de trabalho das CAPs. Andar
ao lado, como forma de geografizar nossa posi¢ao nas relacdes de troca, bem como o nosso
compromisso ético com a produg¢do compartilhada de conhecimentos (SOUZA, 2010).

Essa trajetoria, marcada pelo trabalho artesanal das CAPs, esta estreitamente
vinculada as possibilidades colocadas pelo territorio. Um pacto ndo formalizado dos
pesquisadores com agentes sociais desse lugar, no sentido de construir possibilidades de
compreensdo dos processos de determinacdo social da saude por meio dos recursos
oferecidos pelo territorio e de agdo sobre eles.

O cotidiano ¢ tomado como uma categoria analitica para refletirmos sobre nosso
trabalho: como espago-tempo e como condi¢ao de possibilidades, de nele estando imersos,
refletir em que dimensdes nos afeta e nos inunda de descobertas, de um lado, e a0 mesmo
tempo orienta nossos movimentos e muda os caminhos da pesquisa, por outro. Também para
compreender como o compartilhamento, nesse espago-tempo, entre moradores e
pesquisadores vai formando e reformatando subjetividades e produzindo conhecimentos,
autoconhecimentos, e assim constituindo uma rede de afeto e confianga, permitindo dar
visibilidades aos processos de producdo da saude no territério.

O cotidiano como engrenagem das dinamicas da CAP significa que o processo de
trabalho deixa-se impregnar pela realidade do territério, incorporando seus problemas, os
eventos que impactam a vida dos moradores e também seus desafios. Para a pesquisa — cuja
dindmica ¢ definida apenas pelos pesquisadores, e ditada pelo tempo académico e pela
demanda dos projetos —, incorporar as questdes trazidas pelo territério aponta para novos
problemas de pesquisas. O artesanato, entdo, significa inventar técnicas de pesquisa e
abordagens ajustadas a natureza desses novos temas.

Viver o cotidiano ¢ estar aberto ao imponderavel. O mergulho no cotidiano requer a
prontidao na tessitura do artesanato frente as agendas urgentes colocadas pelo territorio,
assim como 0 compromisso em assumir como nossa a pauta dos moradores. Por exemplo, o
problema do transito agravado pelas obras do PAC, colocado em uma reunido do Conselho
Gestor Intersetorial, desdobrou-se para a questao da habitacao e das enchentes, resultando
em um estudo dos problemas do PAC realizado com um grupo de moradores, parceiros de
outras instituicdes e a Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro. Esse trabalho
conjunto gerou um relatério técnico, que, juntamente com a mobilizagdo politica dos

moradores, deu origem a uma audiéncia publica sobre os problemas de moradia em favelas
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e a impetragao de agdo civil publica sobre habitagdo em Manguinhos, por parte da Defensoria
(PIVETTA ET AL, 2016).

Esse exemplo mostra comprova cabalmente que o cotidiano do territério ¢ um
espaco-tempo, no qual as estruturas em ac¢ao nos desafiam o tempo todo para o trabalho que
ao mesmo tempo que se amplia, ndo pode parar, exigindo nossa prontidao cientifico-técnico-
politica, enfim um artesanato em espiral.

Lindén (2004), ao recuperar a ideia de cotidiano de Lefebvre “como a trama das 24

horas de um dia qualquer e de um sujeito qualquer”, destaca que

(...) o dilema socioldgico da relagdo micro/macro: a trama de um dia contém
fragmentos da historia do mundo e da sociedade — na narrativa de um dia Lefebvre
coloca a presenga ¢ a emergéncia dos componentes da vida cotidiana: o espago, o
tempo, as pluralidades de sentido, o simbélico e as praticas (LINDON, 2004,

p.41).

Lindon-Lefebvre induzem-nos a pensar o cotidiano como o lugar da acdo e o espaco
da reproducdo social, mas também como um lugar de transformacao. Nesse sentido, o
cotidiano considerado um espago-tempo de interagdo com o territoério, que favorece a
elaboracdo de uma visdo compreensiva dos processos de determinacdo da satide. Ele articula
os “fragmentos da histéria do mundo e da sociedade”, enfim as dimensdes estruturais que
produzem e se reproduzem no territério, com o agenciamento dos agentes sociais,
possibilitando estabelecer as relagdes micro-macro e a “emergéncia dos componentes da
vida cotidiana” que produzem a saide (PORTO ET AL, 2014).

Apontando na mesma dire¢do, Martins afirma que encontramos a produgdo social
inovadora nas agdes cotidianas. Devemos, diz o autor, estar atentos para reencontrar a
historicidade da acao e da praxis nas invisibilidades da vida cotidiana, e para compreender
os processos cotidianos e suas relagdes com estruturas sociais profundas e datadas,
duradouras e ocultas. Um cotidiano que ¢ fragmentario, fugaz, episodico, espago do
instantaneo, do evento (MARTINS, 2014, p. 10). Tais dimensdes emergem das narrativas
dos moradores € moradoras como invisibilidades nos processos de produgdo da saude e da
doenga.

Importante destacar que José de Souza Martins recusa a ideia da vida cotidiana como
alienante, porque discorda da afirmacdo que alienacdo “¢é mera manifestacdo de falsa
consciéncia e de incapacidade politica para superar contradigdes”. Segundo ele, a alienagdo

¢ um recurso na luta contra o “risco de se tornar objeto de engenharia social e politica”



85

(MARTINS, 2014, p. 17), na medida em que ser e consciéncia sdo “resultados reciprocos do
processo, € neste sentido, a consciéncia ndo pode ser tomada apenas como alienagdo, mas
também como mediagao critica da histdria, produto e interpretacdo da experiéncia, isto ¢, da
contradi¢do e das lutas sociais” (MARTINS, 1989, p. 103).

O cotidiano, a quinta dimensao do espaco na perspectiva de Milton Santos, € o quadro
de acdo e também dos limites da acdo; um conjunto de objetos € a0 mesmo tempo o
receptaculo de um feixe de determinagdes, que potencializam ou constrangem a agao politica
e o exercicio da cidadania (SANTOS, 1996). O cotidiano assim apreendido permite-nos
compreender a pluralidade dos agentes historicos e sociais e a multiplicidade dos espagos
onde se da a acdo politica. Permite-nos também pensar a experiéncia cotidiana e os fatos
culturais, politicos e ideoldgicos, ai identificados, como instituintes do movimento social e
do saber popular (SANTOS, 1996; CUNHA, 2009).

Na perspectiva da CAP do LTM, o cotidiano é o espaco instituinte por natureza,
porque é da vida cotidiana da favela que emergem novas agendas de lutas e de
transformacédo. E, sobretudo, porque é na interacdo cotidiana com o territério que séo
percebidos os problemas ou situacdes-limite e concebidos enquanto temaéticas para a
producdo compartilhada de conhecimentos pelas Comunidades Ampliadas de Pesquisa-
Acado.

A centralidade do cotidiano como categoria analitica obrigou-nos a uma reflexdo
sobre esse espaco-tempo privilegiado para observar as experiéncias, posicionamentos,
visOes dos agentes sociais com 0s quais nos relacionamos e constituimos as CAPs. Esta

reflexdo resultou no capitulo 5 dessa tese.

2.2.4 O lugar-favela: o espaco de trabalho cotidiano

Estar no cotidiano de Manguinhos significa, antes de tudo, estarmos dispostos a fazer
do nosso modo de trabalho um caminho aberto as agendas que o territorio coloca. Estar em
Manguinhos, significa estar num lugar cujo cotidiano ¢ atravessado por diferentes formas de
violéncia, desde a falta de saneamento basico e habitagcdes precarias até a violéncia policial
e marginal. Mas estar em Manguinhos significa, sobretudo, testemunhar a potencialidade e
a forca das pessoas, dos movimentos sociais € de suas lutas para transformar essa realidade.

O espaco urbano das grandes cidades € o espago geografico, fisico e social onde se

encontram as favelas, que ¢ percebido como distinto do restante da cidade. E € o fato de ser



86

percebido como um espago distinto, ndo apenas fisica, mas socialmente, que confere
existéncia particular as favelas na cidade.

Para dar conta da tarefa de uma Promog¢ao Emancipatoria da Satde, enfrentando a
questdo de compreender os processos de determinacdo socioambiental da saide em
decorréncia da vulnerabilizagdo dos territorios e a producdo da saude e da doenga, das
favelas, ¢ central compreender que “as grandes contradi¢des do nosso tempo passam pelo
uso do territério” (SANTOS, 2005:259). Para tanto, como argumenta Santos (2005), ¢
preciso conhecer a realidade de dentro, a partir do espago do cotidiano, da vida que acontece
nesses lugares, compreender o cotidiano em sua dimensdo de espago de exercicio da
cidadania.

Para compreendermos os espagos de favelas, ¢ fundamental considerarmos trés
processos importantes € que vimos identificando em nossas pesquisas nestes territorios: de
desenraizamento, de provisoriedade e de invisibilidade (PORTO, CUNHA, 2015).
Desumanizadores e articulados entre si, esses processos resultam do modelo de
desenvolvimento econdmico e social gerador de desigualdades, e das politicas publicas que
lhes tém sustentado (PORTO ET AL, 2016). Discutimos esses processos no Capitulo 3 desta
tese.

O cotidiano, para Milton Santos, ¢ a quinta dimensao do espago e nogao central em
sua epistemologia da existéncia, como reconstru¢do do método através da vida, isto ¢, do
homem vivendo. Para compreender o cotidiano, propde trabalhar trés dimensdes humanas:
a corporeidade (realidade objetiva), a individualidade (realidade subjetiva) e a sociabilidade
como relacdo transindividual, enquanto o fendmeno do estar junto que inclui o espago e ¢
por ele incluido. Segundo ele, essas trés categorias ajudam o estudo do cotidiano do ponto
de vista espacial e a relacdo entre elas vai definir a cidadania (SANTOS, 1996).

A expressao “Neste pais a cidadania dos negros ¢ afetada pela corporeidade. O fato
de ser visto como negro ja ¢ suficiente para infernizar o portador desse corpo” nos remete
ao sofrimento social imposto pelo racismo, que ¢ invisibilizado na vida cotidiana da cidade,
e ao conhecimento que ¢ produzido pelos portadores de corpos negros para dar conta de
andar a vida (SANTOS, 1996:10). A invisibilidade dos processos de vulnerabilizagdo e de
producao de sofrimento social vem sendo identificado em nossas pesquisas em favelas, e a
ele nos referimos no Capitulo 3.

Para dar visibilidade ¢ preciso compreender os processos cotidianos e suas relagdes

com estruturas sociais profundas e datadas, duradouras e ocultas (MARTINS, 2014). E
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compreender também que o siléncio e a aparente inércia de grupos sociais frente as
violéncias sofridas podem nao significar falta de consciéncia ou alienagdo. Ao contrario, ¢ a
consciéncia da falta de forcas sociais e politicas frente ao aparato armado oficial do Estado
e das forcas marginais no territorio, as quais refletem, também, como o Estado marca
presenga, de forma desumana, nestes lugares.

Em 2006, dois jovens moradores, bolsistas do PROVOC DLIS do LTM, defenderam
a tese de que os métodos adotados pelas policias, enquanto operadoras das politicas de
seguranga publica no territorio de Manguinhos, bem como os métodos dos poderes
marginais, eram informados pela Inquisicao.

Como vitimas preferenciais das policias, os jovens negros conhecem bem o cotidiano
de Manguinhos. Eles denunciavam viver numa “inquisicdo moderna” ou “inquisi¢ao social”
e nao religiosa, em que a “localizacdo” dos ‘“hereges modernos” ou ‘“hereges sociais” —
homens, jovens, negros ou pardos, pobres e favelados — ¢ a estratégia central de controle dos
indesejaveis e, ao mesmo tempo, a manutencdo dos currais eleitorais pela pedagogia do
medo. Uma populagdo sem recursos sociais € econdmicos, fica confinada num espago
geografico definido e ai ¢ mantida, segregada, pelo poder da forga. E que heresias cometem
esses jovens? Serem jovens e moradores de favelas. Para esses jovens, as forgas de seguranca
publica conseguem a legitimagao para seus atos, certos ou errados, através da opinido publica
formada por parte da sociedade que ndo mora nas favelas, e que recebem informagdes muitas
vezes incompletas ou deturpadas, tendo como fonte principal os meios de comunicagao das
midias hegemdnicas.

Essas afirmagdes revelam consciéncia da situagdo, ¢ nao alienagdo, ¢ corroboram
Martins, quando ele diz que ndo se trata de alienagdo nem de falta de consciéncia, mas sim
de falta de forga politica para enfrentar essas estruturas de poder.

A histéria das favelas no Rio de Janeiro mostra que esses territorios da cidade sao
marcados por signos de distingdo negativa com relacgao a cidade. Essa historia “oficial” vem
sendo escrita desde o final da década de 1920, quando a favela foi, de fato, “descoberta” pelo
poder publico. Definida como “lepra” ou “aberracdo”, seus ‘habitantes nao eram
identificados como cidaddos, e sim como ‘almas’ necessitadas de uma pedagogia que os
civilizasse...” (FERNANDES & COSTA, 2009: 49-50).

Esta distingdo negativa também ¢ corroborada pelas instituicdes do Estado em suas
concepgdes de favela, quando definem esses espagos como habitagdes aglomeradas e ilegais.

O IBGE denomina de aglomerados subnormais, o Ministério das Cidades de assentamentos
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precarios e a midia hegemonica de comunidades carentes, em sua defini¢do mais suave.
Manguinhos, da década de 1980 até a implementacdo do PAC, em 2008, era chamada de
Faixa de Gaza, pelos 6rgdos da imprensa tradicional.

As favelas s3o interpretadas como lugares de auséncia, caréncia e precariedade; a
favela ¢ definida pelo que ndo tem, de um lado, e de outro, pela falta de diferenciagdo entre
uma favela e outra. Prevalece uma visdo homogénea desses lugares da cidade, que ignora a
pluralidade das diferentes favelas em termos topograficos, populacionais € ambientais, para
ndo falar do cultural. Elas ndo sdo reconhecidas como espagos de potencialidades e de
positividades em suas diferencas. Ao contrario, sdo vistas como territorios ou fendémenos
isolados na e da cidade (SILVA, 2012).

A favela enquanto expressao territorial do processo de diferenciagdo no espaco social
da cidade, traz como consequéncia a vulnerabilizacdo dos agentes sociais nela fixados,
segundo Bourdieu, por falta de condi¢des de dominar o espago, pela apropriagdao, material
ou simbolicamente, de bens raros (publicos ou privados) que se encontram distribuidos.
Como afirma o autor: “a falta de capital intensifica a experiéncia de finitude: ela prende a
um lugar” (BOURDIEU, 2008, p. 164).

Nada exprime com tanta forca o padecimento dos agentes sociais localizados na
favela do que o relato de um morador de Manguinhos sobre a morte da esposa de um amigo,
que morava ao lado de um local que os traficantes usavam como lugar de morte: “De tanto
ouvir tiros, gritos de pessoas sendo torturadas, foi ficando deprimida, que acabou se
suicidando” (Morador da Vila Turismo, Oficina CAP Manguinhos, 13/09/2014). Ai o
suicidio deve ser visto como ato-limite pelo sofrimento social, um sofrimento extremo da
experiéncia de esgotamento provocado pela falta de perspectivas de mudanca. E repetindo
Bourdieu, a “falta de capital intensifica a experiéncia de finitude: ela prende a um lugar”.

Outro relato, o de uma mae sobre a prisdo e falsa libertagéo de seu filho, jovem, negro
e morador de favela, remete a Milton Santos, quando ele afirma que “o fato de ser visto como
negro ja ¢ suficiente para infernizar o portador desse corpo”, e diz bem sobre a vivéncia do
racismo e de muitas outras violéncias observadas no cotidiano dos moradores de favelas.

Diz a mae:

Eu tinha a ilusdo que depois que ele saisse do presidio ele seria livre. Mas as
mordagas ainda continuam nele, os grilhdes que sdo as correntes. Por qué? Porque
ele continua sendo alvo do estado, ele continua sendo alvo da policia. E ele s6
retrata aquilo que a nossa favela vive. Ndo s6 Manguinhos, mas todas as outras
favelas. E nds, maes de filhos e entes, esposas ¢ mdes, familiares de pessoas
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privadas de liberdade, a gente tem essa ilusdo de que quando nosso ente vai sair
do sistema carcerario e vai ser livre. A partir do momento que vocé nasce negro
no Brasil, ou no Rio de Janeiro, vocé ndo nasce livre. Isso ¢ uma ilusdo que
colocam na nossa cabega. De que nds somos livres, nds ndo somos livres. Nos
vivemos num sistema extremamente encarcerador. Talvez, ndo so pelo sistema
prisional, mas pelo nosso cotidiano, quando vocé ¢ impedido de sair de sua casa
para ir trabalhar, pra estudar, pra namorar, pra beijar na boca, pra passear, seja la
o que for. A partir do momento que o estado, pela incursdo policial, te nega esse
direito vocé esta sendo encarcerado. Nao so6 pela incursdo policial; pela falta de
saneamento, que vocé tropega, cai num buraco ¢ machuca o pé; pela falta de
transporte adequado, pela falta da saude que ¢ negado pra vocé nas UPA e nas
clinicas da familia; pela falta da escola, da creche. Tudo isso ¢ uma forma de
encarceramento do povo negro (Moradora do Parque Carlos Chagas, Manguinhos,
em Oficina de pesquisa em 10/08/2019)

As narrativas que se seguem corroboram a recusa da ideia da vida cotidiana como
alienante, afirmada por José de Souza Martins, € mostram que existe a consciéncia do jogo
e a consciéncia de também estarem fora do jogo. Elas expressam, em sintese, a vivéncia dos
efeitos de lugar (BOURDIEU, 2008) como segregacgao socioespacial. Nas palavras de uma

moradora:

... que ¢ a forma como a gente ¢ tratado s6 por morar na favela. Vocé chega, vai
pra Zona Sul de chinelo, por a gente ser mais escura, preta, todo mundo vai te
olhando no pescocinho para ver se realmente vai pagar o que vocé pegou. Agora,
quando a patricinha sai da Zona Sul e entra na favela para fazer “n” coisas ninguém
vai atras dela. Eu acho assim, a gente sente na pele por isso. A gente tem divisas,
ndo s6 dentro da comunidade. Da Zona Norte para a Zona Sul eles tiraram o 474
(referindo-se a linha de 6nibus) de passar em certos locais da praia, porque o povo
do Jacaré ia pra praia de 474. Entdo, a gente tem outros meios de chegar 1a. S6 que
o onibus vinha do Jacaré ele tem que trocar a linha, porque é o povo do Jacaré que
faz bagunca. E ndo ¢ so o Jacaré que faz bagunca. Tem muito filhinho de papai e
mamae que quebra tudo, faz rolezinho em shopping e ninguém fala nada. Todo
mundo acha bonito. Rolezinho de filhinho de papai ¢ mamée é bonito. Quando
favelado vai em grupo para o shopping chamam o seguranga porque vao assaltar
loja (Moradora de Manguinhos, Oficina de pesquisa em 10/08/2019).

E a confusdo que fizeram com a cabega do morador; porque fizeram uma divisao
tremenda. Ha uma divisdo de pessoas, de grupos, de liderangas, uma coisa muito
individual, as pessoas lutando muito pela sua comunidade. Uma coisa
impressionante. (...) a gente vive uma divisdo (...) eu primeiro quero saber de onde
vocé esta falando, onde vocé esta pisando. (Moradora do CHP2, Oficina de projeto
em 31/08/13).

... Em nenhum momento, o Estado chegou para conversar com os moradores para
ver o que deve ser feito, com este dinheiro, onde vao ser aplicados, que tipo de
obras serdo aplicados, mas cabe a noés, cabe a gente a cobrar isso (Morador do
Alemao, Oficina de pesquisa em 20/07/13).

Confirmando que o cotidiano ¢ o lugar da acdo, espago da reprodugdo social, e
também de transformagdo, € que nas agdes cotidianas encontramos a producgdo social

inovadora (MARTINS, 2014), a historia de Manguinhos revela o processo de constru¢do de
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um territorio que foi apropriado pela populagdo. Manguinhos

... ndo surgiu no nada, surgiu num lugar ocupado ha mais de cem anos, desde
quando a primeira comunidade apareceu, em 1901. Neste cenario, destacam-se 0
trabalho dos moradores, construindo e reconstruindo suas casas e ruas, redes de
agua e esgoto, e a atuacdo de varios grupos ou organizagdes. Ou seja, neste cenario
sempre se inventou e reinventou a vida, num crescendo, como acontece com uma
casa, tijolo por tijolo, laje e mais tijolo. Ja nos anos 1960 havia a Comissao de
Luz, provavelmente o primeiro grupo comunitario e embrido das associagdes de
moradores (PIVETTA ET AL, 2012, p. 27).

O vigor da acdo transformadora da populacdo de Manguinhos faz-se presente nas
diferentes formas de organiza¢do assumidas ao longo de sua historia, desde a Comissao de
Luz da década de 1960 até as Associagdes de Moradores, na década de 1980-90. Por sua
vez, 0 Forum Acorda Manguinhos, nucleado nos anos 2000, foi se transformando nas lutas,
dando origem a iniciativas como a Agenda Redutora de Violéncias em Manguinhos € a
Comisséo de Moradores da Vila Turismo. Atualmente (2020), quatro grandes movimentos
de luta persistem. Referimo-nos ao Forum Social de Manguinhos, que se dedica, sobretudo,
a luta pelos jovens de Manguinhos, e por seus familiares, especialmente as maes, cujos filhos
foram vitimas da violéncia no territorio; as Maes de Manguinhos, um movimento formado
por dessa favela, que tem filhos encarcerados ou que perderam seus filhos pelo brago armado
do Estado; ao Conselho Comunitario de Manguinhos (CCM), que agrega empresas €
moradores em torno de pautas para o desenvolvimento local sustentavel, e o Conselho Gestor
Intersetorial (CGI), instituido no dmbito da gestdo da Atencdo Basica no territorio pelo
programa Territorios Integrados de Atencao a Satide (TEIAS). Conhecido como Teias Escola
de Manguinhos, sua gestdo ¢ responsabilidade da Fiocruz, em consorcio com a Secretaria
Municipal de Saude do Rio de Janeiro. Ha ainda muitos coletivos e ONG organizados no
territério, com destaque para a Organizacdo de Mulheres de Atitude de Manguinhos (OMA)
e 0 Projeto Casa Viva da Rede CCAP (PIVETTA ET AL, 2012, p. 27).

A interagdo no cotidiano do territério implica criar estratégias e dindmicas para a
construcdo de relagdes de confiancga, cuidado e afeto, em um lugar atravessado por multiplas
determinagdes. Nao se trata apenas, cabe salientar, das determinagdes econdmicas, sociais,
culturais, politicas, tomadas isoladamente, mas sim de todas as determinagdes em seu
conjunto, que nos falam sobre suas condigdes de vida e satide e da cidadania. Em
contraposi¢do ao desenraizamento, a provisoriedade e a invisibilidade, que marcam as
condicdes de vida e satde nesse territorio, abordadas no Capitulo 3, buscamos fortalecer

redes que deem visibilidade e potencializem as expectativas € 0s movimentos que emergem
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das lutas cotidianas como alternativas reais e possibilidades concretas para a transformagao.

Imersos no cotidiano do lugar-favela e por ele sendo afetados, somos convocados a
tarefa de dar visibilidade e existéncia aos fendmenos dos processos de determinagdo social
da saade. Como nos ensina Milton Santos, devemos conhecer-reconhecer todas as
possibilidades de existir em suas diferencas, obrigando-nos a dar estatuto de existéncia a
esses lugares e as suas potencialidades (SANTOS, 1996). Assim, vamos tracando os
caminhos de uma Promog¢dao Emancipatoéria da Saude, pelo trabalho artesanal de produgao
compartilhada de conhecimentos por meio da Comunidade Ampliada de Pesquisa-Ag¢ao,
junto aos moradores dos territorios de favelas. E através das veredas do territorio que
podemos construir alternativas emancipatdrias como “inéditos vidveis”.

E quem nos traz a mensagem de esperangas é mais uma vez Milton Santos. E ele que
nos diz que “a cidade produz um destino coletivo”, e que esse destino resulta do fato de
vivermos todos juntos num mesmo espago geografico, ao mesmo tempo harmoénico e nao
harmonioso, porque as for¢as que disputam o territdrio vivem em um regime de conflito na
cooperacdo ¢ de cooperagdo no conflito. A mensagem de esperanga em alternativas
emancipatorias materializa-se quando afirma que se, no presente, o papel privilegiado ¢ dado
aos atores hegemonicos, “do ponto de vista do futuro ¢ dado aos atores nao hegemonicos.
Sdo os pobres, sdo os migrantes, as minorias que sao mais capazes de ver, porque mais
capazes de sentir” (SANTOS, 1996, p. 12).

Como nos ensina José de Souza Martins, no cotidiano o espago ¢ vivido, e a realidade
que se coloca ¢ subjetiva, do campo da sensivel — o individuo e o proprio pesquisador usam
seus sentidos como um campo perceptivo para estabelecer uma primeira aproximag¢ao com
a realidade, e a pesquisa passa a ser uma jornada (MARTINS, 2014). Nela buscamos sempre
construir uma memoria afetiva das experiéncias compartilhadas nos Itinerarios de uma CAP.
Essa memoria afetiva atravessa e sustenta o trabalho com nossos parceiros e parceiras de

Manguinhos.

2.3 A SISTEMATIZACAO DE UM TRABALHO COLETIVO E ARTESANAL: AS
ESCOLHAS E COSTURAS

Escolhas e costuras dizem respeito ao que busco amarrar no trabalho como um todo.
Faco isso como uma espécie de justificativa dos caminhos percorridos dentre as muitas

alternativas para a realizagdo da pesquisa de tese, cujo campo empirico € a propria trajetoria
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do LTM. Dela tomei parte ativa, envolvida com a realizagdo de um trabalho coletivo
artesanal, em interacdo com o territorio de Manguinhos, desde 2003, e com as favelas do

Alemao e da Rocinha, desde 2012.

As Escolhas

Iniciando com as escolhas. A pragmatica — a tese em formato de capitulos. Por um
lado, facilitou a organizagdo tematica ¢ a elaboragdo mais enxuta do texto, assim como
contribuiu para cumprir com o compromisso ético-académico de publicizacdo da pesquisa.
Por outro, mostrou algumas armadilhas. Destaco duas delas. A primeira diz respeito as
exigéncias de limites de tamanho dos textos (como capitulos de livros), onde e quando
publicar, bem como a sujeicdo ao aceite ou nao, nos limites temporais de realizacdo do
doutorado. A outra armadilha foi a da repeticdo. Como escrevemos artigos nao sequenciais
e para publicos diferenciados, tivemos que explicitar, repetidamente em cada capitulo, de
que lugar estdvamos falando, assim como alguns referenciais. Isso ndo teria acontecido se
tivéssemos adotado o formato mais tradicional de tese. Assim, fomos aproveitando as
oportunidades de didlogo com nossos pares académicos e elaboramos dois textos na forma
de capitulos de livros, que compdem os capitulos 3 e 4 da tese. Ao mesmo tempo, a repeti¢ao
¢ o movimento que estrutura o cotidiano da vida e que também ¢é o espago-tempo do
acontecer das CAPs.

A outra escolha teve a ver com a sistematizacao de experiéncia como metodologia de
pesquisa. E foi ela que definiu o tema e o objeto da tese: uma reflexdo critica sobre a
metodologia CAP, na experiéncia do LTM, como estratégia de implementacdo de uma
Promog¢ao Emancipatoéria da Saude.

Fazer do método objeto da tese me poupou de enfrentar tantas perguntas
coletivamente formuladas no fazer artesanal cotidiano, bem como de fazer escolhas de quais
responder individualmente, sobre um rico trabalho coletivo realizado ao longo de tanto
tempo. Essas questoes foram enunciadas na parte anterior, que trata da trajetéria do LTM.

A tese, em razdo dessas escolhas, resultou numa costura entre os varios territorios e
espagos que atravessamos — o geopolitico (cidade-favela-cotidiano), o tedrico-metodologico
e o das praticas. Tais territérios foram sendo descobertos e conectados no decorrer do
trabalho de sistematizacdo e formam os capitulos centrais, nicleo da reflexao critica sobre o

Método CAP.
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Além desses trés capitulos, resultou da pesquisa o guia metodolégico “Comunidade
Ampliada de Pesquisa-A¢do: um guia de pesquisa”?. Pretendemos com o Guia, que ganhou
o formato de um e-book interativo, dar visibilidade ao processo coletivo de producao de
conhecimentos e oferecer um aporte para promover a relacdo Ciéncia e Sociedade, missao
da Fiocruz e do proprio Laboratorio Territorial de Manguinhos. Esse material deve ser
compartilhado com um publico ampliado, em particular os parceiros € 0s novos
pesquisadores de favela que vém se formando nos ultimos anos, investindo na promogao de
conhecimentos, nas narrativas e nos argumentos sobre suas realidades de forma auténoma,

visando ao maior fortalecimento de suas organizagdes e lutas coletivas.

As Costuras

A imagem-objetivo colocada desde a concep¢d@o do LTM foi a de contribuir para a
construcao de projeto emancipatdrio de sociedade e para a cidade, seguindo a proposicao de
constru¢dao de uma Promoc¢ao Emancipatoria da Saude (PES). Trata-se de uma PES fundada
nos principios da autonomia e da igualdade entre as pessoas e voltada para a produgao
compartilhada de conhecimentos por Comunidades Ampliadas de Pesquisa-Ac¢do, capazes
de provocar mudangas da realidade que vivemos e sobre ela nos debrugcarmos para
compreendé-la e construir alternativas. Pensamos, nesse sentido, em um projeto de cidade
solidaria e republicana, contribuindo, no campo da Saude Coletiva, para o avanco da
Reforma Sanitaria brasileira em sua dimensao instituinte.

Assumimos, pois, o desafio de pensar os caminhos de transformacdo da cidade a
partir da favela, pela nossa interacdo com o cotidiano de Manguinhos. Por essa razdo,
dizemos que a sistematizacdo da metodologia e a organizagdo da tese seguiram uma logica
de descida ao cotidiano do territério por meio das CAPs. Comegamos “amarrando” o plano
mais global do pensar a cidade, a partir de referenciais tedrico-metodoldgicos, que levem a
producdo de conhecimentos para a constru¢do de uma cidade mais plural, solidaria e
democratica. Em seguida, pensando numa perspectiva da trajetoria das experiéncias do

LTM, acompanhamos a configuracdo que as CAPs foram assumindo ao longo dos 17 anos

21 Essa publicagdo foi o produto final de projeto financiado pelo Edital Inova Produtos Inovadores, ja
mencionado. Sua produc&o gréfica foi financiada por meio da Chamada Interna “Saude ptblica em didlogo
com a sociedade”, do Programa de Pés-Graduacao Stricto Sensu em Salde Publica da ENSP, com recursos
do Programa de Exceléncia Académica da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(PROEX-CAPES), aprovado em novembro de 2020.
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no dialogo com a favela de Manguinhos. E por fim, colocamos em discussdo as praticas e 0s
movimentos observados no cotidiano das CAPs, e que possibilitaram a producéo
compartilhada de conhecimentos, refletindo sobre os eixos que estruturam a metodologia
(ue propomos.

Nessa trajetoria, muitas questdes foram se colocando e moldando os nossos
percursos. Muitas das respostas aos desafios metodologicos colocados pela interagdo com o
cotidiano do territorio foram sendo elaboradas na pratica, a partir das discussoes nas CAPs,
promovendo mudangas efetivas nos modos, no decorrer da operacionalizacdo das proprias
CAPs. Procedemos, em outras palavras, ao exercicio da prontidao metodolédgica do trabalho
artesanal de que nos fala Martins (MARTINS, 2014).

Ao realizar a sistematizacao, foram se descortinando para nds mesmos os caminhos
que escolhemos, assim como algumas das razdes das escolhas e das incompletudes dessa
longa trajetdria. A sistematizagdo e a analise da trajetoria do LTM (topico 2.1) permitiram-
nos nao apenas refletir sobre as conformagdes das CAPs a partir da interagdo com o territorio
de Manguinhos, mas também fazer uma analise e uma sistematiza¢ao dos referenciais que
construimos para compreender as proprias CAPs (topico 2.2).

A reconstitui¢do da trajetoria do LTM também conferiu maior visibilidade e clareza
a importancia da escolha da sistematizacdo da nossa experiéncia para compreender o qué,
como fizemos e por que fizemos o que fizemos. Pudemos atestar a nossa coeréncia com o0s
principios e pressupostos da PES, afirmando o respeito a autonomia das pessoas que
participaram das CAPs. Comprovamos também a pertinéncia e a relevancia da assun¢ao do
ciclo da comunicacdo como esquema operativo e analitico, com o qual estruturamos o
trabalho no cotidiano CAP, assim como entendemos o sentido da nossa imersao no cotidiano
do territério e a particularidade que isso encerra para a metodologia (referimo-nos ao
cotidiano como motor da dindmica da CAP). Nao se trata de um territorio qualquer da cidade,
mas o lugar-favela, em particular a favela de Manguinhos, cujo cotidiano ¢ atravessado por
diferentes formas de violéncias, desde a falta de saneamento bésico e habitacdes precérias
até a violéncia policial e marginal. Porém, o mais importante a destacar € o nosso testemunho
da potencialidade e da forca das pessoas, dos movimentos sociais e suas lutas para
transformar essa realidade. Como sao situacoes-limite de vulnerabilidades e invisibilidades,
todos os esfor¢os para reverter essas formas de opressio caminham por frestas que
configuram possiveis inéditos viaveis. Essa ¢ a ténue e dificil linha equilibrista que configura

a trilha metodoldgica assumida pelo LTM.
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Em todos esses anos, muitas perguntas foram sendo coletivamente formuladas no
fazer artesanal com o cotidiano do territorio, no ambito de diferentes projetos de pesquisa e
de interven¢do. Algumas das questdes foram sendo respondidas coletivamente, na medida
em que avangavamos nas andlises e avaliagdes em uma espiral, quase sempre virtuosa e
continua de acdo-reflexdo-a¢do, no trabalho artesanal cotidiano de elaboracdo do que
nomeamos Método CAP.

Esta pesquisa, na verdade, ¢ uma sistematizagdo que buscou abranger toda a
experiéncia do LTM com o objetivo de oferecer uma visdo panoramica de um processo de
construcao metodologica, limitada pelas possibilidades e escolhas de respostas individuais
de um trabalho coletivo, e por se situar no ambito de uma tese.

O que a trajetoria do LTM e a constru¢do metodologica nos mostram € a importancia
de transitar entre a diversidade de espacos de vida das pessoas — a cidade, a favela e o
cotidiano — para compreendermos a realidade de forma mais ampla e estabelecermos as
pontes de didlogos concretos, envolvendo dimensdes simultaneamente epistemologicas,
politicas e afetivas. Esse transito acontece entre os espagos geograficos — que sao também
espagos sociais, culturais e simbolicos — e entre os territorios tedrico-metodologicos e
existenciais, e contribui para a compreensdo desses espagos estruturadores da nogao de PES.

O transito entre territorios estava enunciado quando, como disse na apresentacao da
tese, propus a promog¢ao do Movimento dos Sem Instituigdes (MSI), no bojo da indagagdo
sobre que caminhos trilhar para contribuir na constru¢do de uma cidade democratica por
intermédio do campo da Satde Coletiva. O MSI, uma abstracdo de um rompante de
voluntarismo ingénuo, tornou-se uma imagem-objetivo, que moveu minha contribui¢ao
individual dentro do coletivo LTM. Tinha e tem o firme proposito de oferecer um aporte a
dimensdo instituinte da Reforma Sanitdria e a transformagdo das instituigdes para a
construg¢do de um ponto de partida menos desigual para as pessoas. Isso € possibilitado quer
pela garantia de acesso as institui¢des, mediante a sua abertura a uma gestao participativa,
quer pela colaboracdo no estimulo & autonomia individual e coletiva para suas lutas politicas
em prol da conquista de cidadania, no exercicio do principio da igualdade nas CAPs.

Impregnada das primeiras leituras de Veena Das (2020) e de sua ideia de descida ao
cotidiano, concebi esse transito da cidade ao cotidiano da favela e da CAP, que resultou nos
trés capitulos do nucleo da tese (capitulos 3, 4 e 5). Apresento-os de forma esquematizada a

seguir, resumindo o tema e os referenciais de cada um deles.
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CIDADE
SAUDE COLETIVA E PROMOCAO EMANCIPATORIA DA SAUDE
Conhecimentos alternativos e a desconstrucio da linha abissal

Como desmontar a “ideologia higienista” excludente da democracia de baixa
densidade, segregagao socioespacial, exclusdo territorial, linha abissal,
desenraizamento, provisoriedade, invisibilidade, distingdo e diferenciacao
desigualdades, exclusdo territorial e saude — favelas e desigualdades socioespaciais

O enfoque socioambiental critico
ea

produciao compartilhada de conhecimentos por Comunidades Ampliadas de
Pesquisa-Ac¢ao

TERRITORIO-FAVELA: MANGUINHOS
O APROXIMAR-SE DO E COM O TERRITORIO
Tematicas, linguagens e producéo e circulacdo de narrativas com e sobre o lugar

Dialogo com o campo da Satde do Trabalhador mediado por Ivar Oddone e
colaboradores: as CAPs e as noc¢des de apropriacao, reapropriagdo e validagao
consensual; a diversidade dos agentes sociais no territorio: a comunicagao € a
linguagem, os conhecimentos e habilidades artisticas e técnicas dos moradores

na produgao, sistematizacdo e circulagcdo do conhecimento

COMUNIDADE AMPLIADA DE PESQUISA-ACAO
REDES DE INTERLOCUCAO PESSOAS-LUGARES-TERRITORIOS

O artesanato no cotidiano do territorio: o trabalho em espiral como ciclos de
comunicagao

O territorio e os agentes sociais do didlogo
As ferramentas artesanais de co-laborag¢ao com o territorio

O cotidiano como engrenagem da dinamica da CAP

A costura dos trés capitulos pode ser pensada como um olhar da Satde Coletiva para
a cidade, buscando formas de andar ao lado para a constru¢cdo de um projeto coletivo
emancipatorio para a sociedade, no sentido ético-poético-politico. Pode ser pensada também
como um caminho para compreender como fenbmenos mais amplos se manifestam e nos

quais as estruturas estdo em acdo, como é o caso da violéncia policial nas favelas.
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A CAP é a realizacdo de ciclos de comunicagdo em um trabalho em uma espiral que
se pretende sempre virtuosa, embora dificil e sofrida, de acdo-reflexdo-acdo conectada as
lutas dos movimentos sociais locais. O trabalho artesanal no cotidiano do territdrio concorre
para o fortalecimento e mesmo para a criacdo de redes de interlocucdo pessoas-lugares-
territérios. Ele conecta as estruturas e os agentes sociais, como prop6e o enfoque
socioambiental critico (PORTO ET AL, 2014), na medida em que as situa¢des-problemas,
que resultam dos processos de determinacdo socioambiental da satde e emergem a partir da
interacdo e da interlocucdo com o territdrio sdo os objetos da producdo de conhecimentos
alternativos, com vistas a desconstrucdo da linha abissal.

O cotidiano ¢ o espaco onde as estruturas estdo em acao e onde podemos observar os
efeitos sobre a vida ordindria das pessoas. Esses efeitos sao expressos de forma emblematica
por Milton Santos, quando afirma: “Neste pais a cidadania dos negros ¢ afetada pela
corporeidade. O fato de ser visto como negro ja ¢ suficiente para infernizar o portador desse
corpo” (SANTOS, 1996:10). Essa afirmagdo remete-nos ao sofrimento das pessoas negras
imposto pelo racismo, entendendo-se o racismo estrutural como uma sobredeterminagao da
satide-doenga. Ela nos conduz igualmente aos lugares onde a maioria desses corpos negros
habita -- os lugares “Sul Global” das cidades, no caso do Rio de Janeiro, as favelas, o outro
lado da linha abissal. O tema do racismo tem sido colocado mais recentemente pelos
moradores em nossas oficinas, tornando-se um horizonte importante para pensar agdes €
processos emancipatorios.

E neste espaco de vida das pessoas, e andando ao lado, que vamos compreender com
elas, e de forma mais profunda, as causas desses efeitos e construir possibilidades de
transformagao da realidade. Esse ¢ o sentido que damos ao descenso ao cotidiano, o de andar
ao lado, para entender, com as pessoas, a forma pela qual os fendmenos mais estruturais se
prendem a vida cotidiana e penetram nos recessos do ordinario (DAS, 2020). Assim devem
ser tratados o racismo estrutural e o inferno cotidiano de ser portador de um corpo negro na
sociedade brasileira. Dito de outro modo, h4 que se compreender os entrelagcamentos entre
as estruturas, os eventos e as experiéncias cotidianas das pessoas. Esse caminho tem dado
acesso as invisibilidades dos processos de determinacdo socioambiental da saude, que
denominamos como intangiveis. Resultado das diferentes formas em que o sofrimento se
inscreve nos corpos das pessoas, elas determinam seus modos de viver, adoecer € morrer nas
favelas, ndo considerados pelos sistemas de dados que informam as politicas publicas e que

impactam fortemente a saide da populagao.
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Nossa estratégia ¢ pensar a acdo descendo ao espago-tempo do cotidiano para tornar
os conhecimentos que produzimos plenos de vida. Para tal, apoiamo-nos em Veena Das,
quando ela afirma que “as palavras, quando conduzem nossas vidas para fora do ordinario,
tornam-se esvaziadas de experiéncia, perdem o contato com a vida” (DAS, 2020, p. 28). O
carater extraordinario e significativo do ordindrio ocorre justamente nesse encontro com a
experiéncia do viver, que pode despertar niveis de consciéncia e tomadas de decisdo capazes
de transformar a realidade.

Para Das, descer ao cotidiano significa apreender o contexto e a vida das pessoas,
recuperando sua voz em suas muitas linguagens. Trata-se de compreender o ser, a producao
do sujeito a partir de situagdes-limites e a vida cotidiana sob uma situacdo de permanente
vigilancia do medo real, mas ndo concretizado, necessariamente, em eventos, Como os que
permeiam o cotidiano das favelas do Rio de Janeiro, submetidas as violéncias das forcas
policiais e das forcas marginais, associadas as violéncias da falta de mobilidade, satde,
educacdo etc. Compreender como todas essas violéncias cotidianas, enquanto processos de
determinagdo socioambiental, impactam as condi¢des de satude ¢ a tarefa que nos impomos.
A possibilidade de transformagdo consiste no reconhecimento do que acontece na vida
cotidiana: as violéncias e as lutas e resisténcias contra elas, colocando a centralidade nos
sujeitos, nos agentes sociais, para compreender a complexa realidade do viver nesses
territorios.

Ao olharmos para a cidade pela dimensao da democracia e da satde, o que vemos ¢
0 que uma ciéncia ocidental, branca, patriarcal, colonialista e capitalista produziu, ou seja,
as linhas abissais, a exclusdo socioespacial e os modelos autoritarios de gestdo e seus
processos de vulnerabilizacdo geradores de invisibilidades. Para nos contrapormos a essa
perspectiva excludente de formas de producao da cidade, oferecemos, no capitulo 3, outras
bases conceituais € metodoldgicas, que balizam a nossa aproximacao aos territorios da
cidade a partir de nogdes como democracia de baixa densidade, segregacdo socioespacial,
exclusdo territorial, linha abissal, desenraizamento, provisoriedade, invisibilidade, distingao
e diferenciagao, trazidas de varios autores das ci€ncias sociais humanas, do urbanismo e da
Saude Coletiva. Ao mesmo tempo, propomos uma Promo¢ao Emancipatoria da Satide, nogao
exercitada no ambito da experiéncia do Laboratério Territorial de Manguinhos, que
incorpora os referenciais da epistemologia critica e da pesquisa participativa, dialogando
com diversos autores, entre eles José de Souza Martins, Paulo Freire, Orlando Fals Borda,

Carlos Brandao, Pierre Bourdieu, Edward Thompson, Boaventura de Souza Santos, Marcelo
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Firpo Porto e Marize Cunha. Ao elaborarmos essa proposta, apostamos na producao
compartilhada de conhecimentos por Comunidades Ampliadas de Pesquisa-A¢ao como uma
via para a produ¢do de conhecimentos alternativos e desconstrucao da linha abissal, como
pratica do LTM. Assumimos o enfoque socioambiental critico como referencial
epistemologico que articula as lacunas entre o plano macroestrutural e coletivo, de um lado,
e 0 agenciamento dos sujeitos € dos modos de producao de conhecimento, do outro.

Posteriormente, na fase de reflexdo sobre o trabalho do LTM nos ultimos anos, fomos
ampliando nosso didlogo com outros autores e autoras. Merecem destaque as antropologas
Veena Das e Jeanne Favret-Saada e os filésofos Walter Benjamin, Baruch Espinosa e Marcia
Tiburi, que apontamos no capitulo 6 como incompletudes e descobertas no didlogo com
varios autores para a reflexdo critica que nos propomos, para pensar outras possibilidades e
caminhos de como incorporar as praticas € os conhecimentos trazidos por experiéncias das
populacdes excluidas e produzir reflexdes criticas capazes de contribuir na luta pelo direito
a cidade democratica, inclusiva e solidaria na perspectiva instituinte da Reforma Sanitaria.
Nossa inten¢ao ¢ contribuir para a ampliar a mobilizagdo em torno da apropriacao, da
legitimagdo e da integracdo social como movimento estratégico, reconhecendo o
protagonismo dos moradores e trabalhadores na produ¢ao de conhecimentos que supere e
transforme os processos de producdo da satde e doenga nos territorios de favelas e periferias.

O dialogo com o campo da Satde do Trabalhador, estabelecido a partir da obra de
Ivar Oddone e seus colaboradores (capitulo 4) e em particular do livco Ambiente de trabalho:
a luta dos trabalhadores pela saude (ODDONE ET AL, 2020), situa-se na necessidade de
entender a complexidade das media¢des para a aproximagdo com o territorio. Por conta
disso, revisitamos e sistematizamos as bases tedrico-metodoldgicas da CAP e refletimos
sobre as estratégias de aproximagao com o territdrio e as configuragdes que as CAPs vao
assumindo no curso da trajetoéria do LTM. Para podermos dar uma contribuicao efetiva aos
processos de mudangas, imp0Os-se como necessario € urgente construir caminhos que
promovam um didlogo verdadeiro com esses lugares, ndo bastando pensar como a cidade e
seus territorios foram e sao forjados historicamente.

Para que a qualidade dos conhecimentos que informam as politicas publicas e as
decisdes sobre problemas complexos como os de saude coletiva seja assegurada, temos de
lidar com o desafio ndo sé de saber “o qué”, conforme os paradigmas técnico-cientificos,
mas também “como” gerencia-los, atentando sempre para as amplas e complexas questdes

ambientais, societarias e éticas. A CAP ¢ uma resposta a esse desafio, visto que concorre
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para o encontro e o didlogo de uma multiplicidade de agentes sociais implicados nas questdes
do territério.

Nesse sentido, a aproximagao e a interlocu¢ao do LTM com o territorio configuram
um processo continuado e permanente. Fomos, com o tempo, engendrando dindmicas que
favorecessem o trabalho em espiral a partir dos ciclos de comunicagdo, producao, circulagao
e apropriagdo de conhecimentos e informacdes, em diferentes projetos de pesquisa. Foram
assim produzidas diversas conformagdes de Comunidades Ampliadas de Pesquisa-Agao, de
acordo com os problemas de pesquisa, as areas de conhecimento envolvidas e o territorio.
Os movimentos do e no territorio foram moldando as estratégias de aproximagao, refletidas
nas diferentes mediagdes ao longo do tempo, constituindo assim as diferentes organizagdes
e praticas das CAPs.

O didlogo com Oddone e colaboradores trouxe os aportes das nogdes de recuperagao,
reapropriacdo, ndo delegar e validacdo consensual para nossas reflexdes sobre as CAPs.
Afirmamos aqui o que escrevemos no capitulo 4: a CAP abre espago para o exercicio da
recuperagao de experiéncias entre os moradores, possibilitando o reconhecimento de coisas
comuns entre eles. A identificacdo com o outro leva-o a se apropriar e aprender, embasado
por aquela outra experiéncia, além de promover a reapropriacdo dos conhecimentos, nas
trocas com os pesquisadores, das logicas e das terminologias do conhecimento cientifico e
das logicas da ciéncia institucionalizada, ou, na expressdo de Oddone e colaboradores, a
reapropriacdo dos modelos técnicos. Mas também aponta no caminho inverso, o da
humanizagdo e da ampliacdo de conhecimentos por parte dos pesquisadores.

As nocdes de “ndo delegar” e “validagdo consensual” sdo mais dificeis de transpor
do chdo da fabrica, e de seus grupos homogéneos, para o territério da cidade. Entretanto,
ainda que limitada a dimensao da producao do conhecimento ¢ a acdes mais pontuais
circunscritas as demandas do territdrio, conseguimos visualizar a potencialidade das
Comunidades Ampliadas de Pesquisa-A¢do como espaco para a ndo delegacdo e a validagdo
consensual. E isso se deu tanto na formulag¢do de seus problemas e prioridades quanto na
questao da autonomia dos moradores e de seus coletivos na luta politica. Fortalecidos pelas
trocas de saberes e experiéncias com outros moradores € com os pesquisadores e técnicos
solidariamente engajados, os moradores reelaboram de forma mais sistematica seus
conhecimentos e fortalecem suas argumentacdes nas suas lutas e disputas em foruns de
decisdo politica. Eles potencializam suas redes de informacdo, mobilizando o sistema

informativo popular do lugar, fundamental tanto para o exercicio e a sustentagdo da
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participacdo, quanto para a propria dinamicidade do sistema de satide local. Neste sentido, a
CAP contribui para o dialogo das e com as margens em uma cidade que tenta exclui-las.

Uma das defini¢des possiveis de ética € ser ela a reflexao sobre a acao. Para Marcia
Tiburi, “ética € sempre uma experiéncia que comega com a palavra que nos liga ao outro,
que serve para oprimi-lo ou para emancipa-lo” (TIBURI, 2016, p. 16). O cotidiano, enquanto
o espaco da a¢do por exceléncia, remete-nos, por conseguinte, ao grande desafio ético que a
pratica nos coloca diariamente no compartilhamento da cidade e do mundo por meio do
dialogo.

Dialogar e compartilhar sdo os verbos que estruturam a CAP, tornando-a um
movimento de produgdo de vida no cotidiano dos territorios, um modo de interagdo com os
territorios de favela, orientado por um projeto ético-poético-politico. Etico na preocupagio
de como construir o didlogo com o outro, poético porque ligado ao pensamento criativo de
modos de fazer as coisas que produzam vida, e politico porque ndo estamos ligados
meramente a estetizacdo da vida, mas sim a dimensao das relacdes simbolicas entre as
pessoas (TIBURI, 2016). H& que se pensar coletivamente, a partir da agao local, caminhos
que interfiram em favor de um projeto de cidade humanizada, solidéria e fraterna. Esse € o
mote para as nossas reflexdes na descida ao cotidiano do territério e das CAPs (capitulo 5).

Entendemos o cotidiano como um espago instituinte, onde afloram as possibilidades
de produgdo da saude e da vida. Um “cotidiano invisivel” (MARTINS, 2014) que emerge
das narrativas dos moradores de favelas, em nossas oficinas, por exemplo, cujas
invisibilidades nomeamos como processos intangiveis de determinacdo social da saude
(PIVETTA, 2018; 2019).

A CAP, enquanto estratégia de pesquisa-agao, ¢ constituidora de multiplos processos
de mediacao com o territério, buscando que cada movimento se concretize em vetor de
forgas para as justicas epist€émica ou cognitiva, social, politica, cultural e economica. O
termo “justica cognitiva” provém das Epistemologias do Sul e vem sendo trabalhado por
Porto (2019) quando propde as quatro justicas —a social, a sanitaria, a ambiental e a cognitiva
- como base para uma promog¢ao emancipatoria da saude na perspectiva do Sul Global.

Essa proposta integra-se, assim, as agdes locais, no intuito de concorrer para a
autonomia dos agentes sociais e o fortalecimento das suas lutas coletivas, produzindo
compartilhadamente conhecimentos contextualizados as necessidades e urgéncias das
populacdes dos territorios de favelas e suas redes na cidade. O objetivo € elaborar e colocar

em circulagdo suas proprias narrativas, dando assim visibilidade as formas de vida, a
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produgdo de respostas aos seus problemas e as potencialidades da cultura e das lutas na
perspectiva da constru¢ao de uma cidade mais humana.

No nosso entendimento, as favelas sdo o espaco instituinte por exceléncia da cidade,
na medida em que, apesar de serem lugares sujeitos a processos de vulnerabilizagdo pela
precariedade das politicas publicas, suas muitas potencialidades sdo aproveitadas pela
capacidade das pessoas em se apropriar do territorio e nele viver e produzir Cultura. Sdo
espacos instituintes neste sentido, porque € da vida cotidiana da favela que emergem novas
agendas de lutas e de transformacdo, forcando a diregdo da mudanca para uma cidade mais
humanizada. Como afirma Milton Santos,

A cidade produz um destino coletivo que vem do fato exatamente desta cooperagéo
no conflito e deste conflito na cooperagio. E curioso que o papel privilegiado do
ponto de vista do presente ¢ dado aos atores hegemonicos, mas do ponto de vista
do futuro o papel privilegiado ¢ dado aos atores ndo hegemdnicos. Sdo os pobres,
sdo os migrantes, as minorias que sdo mais capazes de ver, porque mais capazes
de sentir. Por conseguinte, ¢ um equivoco imaginar que o futuro é portado pelos
mais fortes. S8o os mais fracos, no espaco, que t€m a for¢a de portar o futuro
(SANTOS, 1996, 12).

Andar ao lado dos “mais fracos, no espaco, mas que tem a forga de portar o futuro”,
como diz Milton Santos, e deixar-se impregnar pelo cotidiano desdobram-se também no
aprender a lidar com afetos, sofrimentos, necessidades, em um exercicio continuo de
solidariedade coletiva e individual. E borrar as fronteiras dos contextos institucional e
pessoal, publico-privado, € ocupar-se com isso, sem que as relagdes da pesquisa ou da
intervengao e seus resultados se desqualifiquem. Esse borrar fronteiras € que pode nos levar
a transformagdo das instituicdes, tornando-as permedveis as necessidades e urgéncias da
sociedade, intensificando o didlogo e construindo formas alternativas de gestdo, que
possibilite a elaboracao e a producdo de respostas aos problemas, que sejam efetivas no
tempo da urgéncia social e na qualidade.

Para o LTM, o morador ¢, por exceléncia, o sujeito da interlocu¢do com o territdrio.
Do didlogo cotidiano com esses sujeitos, por meio de praticas e formas de comunicagao
dialogicas co-laborativas, tecemos uma rede de confianca e afetos. Essa rede amplia-se a
partir da CAP, como uma rede de interlocucao pessoas-lugares-territdrios na cidade.

Buscamos dessa forma contribuir com a ampliacdo dos circuitos de trocas e a
amplificacdo das vozes dos moradores, dando sustentagdo as disputas sobre a visdo da

cidade, suas necessidades e prioridades. Em outras palavras, colaborar para os processos de
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constru¢do de narrativas sobre esses lugares em didlogo com a cidade que promovam a
desconstrug¢ao das linhas abissais que fazem do Rio de Janeiro uma cidade, mais do que
partida, fraturada em suas redes de sociabilidade positiva.

Quando colocamos em circulag@o as narrativas sobre o territorio, produzidas por e
com seus moradores, estamos favorecendo a descolonizagdo do saber e a legitimagdo do
conhecimento eticamente produzido por uma comunidade ampliada de pesquisa-acgao.
Concorremos igualmente para o fortalecimento dos movimentos, das lutas e do esperancar
de todos que dela participam. Reafirmamos, assim, a tarefa que se coloca para o setor da
saude, na perspectiva da Promog¢ao Emancipatéria da Satide proposta pelo LTM, qual seja a
de promover e criar espagos de legitimagdo dos conhecimentos produzidos pelos agentes e
movimentos sociais das favelas em suas lutas. Conhecimento ¢ poder e, assim, também
redistribuimos poder na sociedade, ressignificando a participagdo popular ao produzir
conhecimentos que informam as politicas publicas, particularmente as politicas de saude
publica, contribuindo para os avangos da Reforma Sanitéria e do Sistema Unico de Satde.

A par e passo com o desenvolvimento da trajetoria do LTM, fomos significando as
CAPs ¢ a ideia de producdo compartilhada de conhecimentos, mantendo didlogo com os
autores que nos referenciam e a partir das nossas praticas na interlocugdo com o cotidiano
dos territoérios em que atuamos.

A CAP foi assumindo vérios sentidos, tendo como principio a afirmacdo da
igualdade, para o enfrentamento de um conjunto assimétrico de forgas presentes na
sociedade. Confrontar e buscar superar muitas dessas assimetrias — sociais, economicas,
politicas, saberes, entre outras, todas referidas a posse de maior ou menor poder — representa
um importante desafio para a producdo compartilhada e a formagdo de comunidades
ampliadas de pesquisa-agdo. Nao se trata apenas de reconhecer e explicitar tais forcas,
relacionadas a interesses e visdes de mundo, mas também de criar condicdes de
possibilidades para a mutua aceitagdo de suas legitimidades e potencialidades como base
para diagnosticos, defini¢do de prioridades e solugdo dos problemas.

Nossa preocupagdo nao foi, jamais, formular um conceito préprio de algo que ¢
movimento — a CAP. O que fomos fazendo com a passagem do tempo foi acrescentar
sentidos a ela, na medida das nossas praticas e dos nossos aprendizados. Mais do que um
dispositivo de producdo compartilhada de conhecimentos, a CAP, ela propria, ¢ condigao
para uma Promog¢do Emancipatoria da Saude, uma PES que tenha a autonomia como norte

das suas praticas e que confira sentido ao modo de trabalho da CAP — andar ao lado para



104

transfazer o mundo. Andar ao lado, no sentido de geografizar nossa posi¢ao nas relagdes de
troca. Sentidos que fomos construindo e compartilhando nas nossas sucessivas publicacdes.

Conhecer juntos, compartilhar e dialogar sao os verbos que definem o movimento
das nossas praticas. Reafirmamos aqui o que foi escrito na apresentacdo: produzir
compartilhadamente conhecimentos e informacdes com os moradores de favela ¢ uma
necessidade de o proprio saber-fazer cientifico no campo das ciéncias sociais.

Agregando ao que aprendemos com Victor Valla, Rosely Magalhaes, Regina
Marteleto e seus parceiros de pesquisa sobre a no¢do de produgdo compartilhada de
conhecimentos, esta ¢ uma no¢do mediadora da compreensdo do que seja estabelecer
relacdes dialogicas para agregar a polifonia de um territorio a produ¢do de conhecimento
sobre determinada situacdo-problema. Caminho sempre em construcao, € estratégia e tatica,
perguntas e expectativas, considerando os saberes, ritmos e tempos que sao diferentes entre
todos aqueles que dele participam, base do respeito ao principio da autonomia.

Enfim, repetindo aqui o que escrevemos no capitulo 4, em didlogo com Paulo Freire,

entendemos a produgdo compartilhada de conhecimentos como

Um continuo exercicio de leitura do mundo, de produgdo e de reconstrugdo do
saber em busca da autonomia ¢ emancipagdo individual e coletiva. Um conhecer-
saber como cria¢do de vinculos entre pessoas e com o territorio, em confrontagio
com a visdo do outro em que a dialogicidade é parte da busca de conhecimentos
(PIVETTA ET AL, 2020, p. 204).

Langando mao dessa concep¢do de produgdo compartilhada de conhecimentos,
procedemos a sistematizagdo do que produzimos com as diferentes CAPs no curso da
histéria do LTM nos trés capitulos do nucleo reflexivo desta tese, que sao apresentados na

sequéncia.
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3 PROMOCAO DA SAUDE E CONHECIMENTOS EMANCIPATORIOS:
APRENDIZADOS COM PESQUISA-ACAO NOS TERRITORIOS DE
FAVELAS

Este capitulo traz as reflexdes criticas acerca das contribuigdes do método CAP ao
campo da Satde Coletiva na ampliagio do conhecimento sobre os processos de
determinagdo da satde em favelas, visando a constru¢do de uma politica emancipatdria de
promog¢ao da satde, na perspectiva de um projeto democratico de cidade. Nele sdo
sistematizados os principais referenciais teérico-metodologicos que balizam o Método CAP
na compreensdo dos territorios de favelas e que subsidiam a nocdo de Promocgdo
Emancipatoéria da Saude, proposta pelo LTM. Além disso, o capitulo discute os processos de
determinagdo social da satde na favela identificados em nossas pesquisas.

Para tal sistematizacdo e analise, abordamos os seguintes aspectos: a) o desafio do
setor saude para dialogar com a utopia da cidade democratica, contribuindo assim para um
projeto emancipatorio de Promocao da Saude, frente ao projeto regulatério da OS, e para a
desconstrucdo do projeto higienista que referencia os projetos de cidade atuais como cidade-
mercadoria; b) uma reflexdo critica sobre a cidade e seus diferentes territdrios, em particular
das favelas e periferias, para compreender seus processos de determinacdo social da saude e
suas potencialidades para a elaboracdo das respostas aos problemas; e c¢) os desafios
metodoldgicos para a producdo de conhecimentos que possam provocar as mudancas
necessarias frente as desigualdades e iniquidades em salde.

O capitulo, tal como apresentado a seguir, foi escrito em coautoria com o0s
orientadores Marcelo Firpo e Marize Bastos, e com Lenira Zancan, parceira de LTM, e
publicado no livro Vulnerabilidades & Satde: grupos em cena por visibilidade no espago

urbano, pela Editora Hucitec [PIVETTA ET AL, 2018].

3.1 CIDADES, UTOPIAS E SAUDE: UM PONTO DE VISTA

A ideia da “Reforma Sanitdria como processo civilizatorio”, que moveu Sérgio
Arouca em sua trajetoria de intelectual e formulador do campo da satide coletiva no Brasil,
retoma todo o seu sentido nesses tempos que atravessamos, frente as ameagas e acdes
concretas de desmontes, ndo s6 do SUS, mas do estado democratico de direito. Atentamo-

nos aqui, sobretudo, para a perspectiva afirmada através dessa ideia: trata-se de um processo



106

que pretende produzir mudancas dos valores prevalentes na sociedade brasileira, sendo a
saude um valor estruturante, um eixo de transformacao e solidariedade (PAIM, 2008).

Uma vez que indica mudangas de valores e no tecido social, ndo se limitando a esfera
politica institucional e a reformas do Estado, a concepgao trazida por Arouca nos remete a
construcdo de uma “democracia de alta intensidade”, contraposta a “democracia de baixa
intensidade”, termos concebidos por Boaventura de Souza Santos, ao refletir sobre a
democracia no mundo ocidental ao longo das décadas mais recentes (SANTOS, 2017).

Segundo o autor, as democracias de baixa intensidade foram constituidas a partir da
pressdo dos organismos internacionais, como o Banco Mundial e o Fundo Monetario
Internacional, que passaram a incluir a existéncia de um tipo de regime democratico, como

uma condic¢ao para fornecer ajuda aos paises.

A democracia foi assim promovida por ser a forma mais legitima de governo fraco,
de governo que mais docilmente aceitaria a ortodoxia neoliberal da liberalizaggo
dos mercados, das privatizacdes, do fim da tributagdo progressiva, da
promiscuidade entre elites politicas e econdmicas, enfim, um governo ao servigo
da globalizagdo neoliberal (SANTOS, 2017, p. 2).

A partir dos anos 1980, configuram-se, portanto, democracias fundamentadas em
“critérios minimos de pluralismo politico” que tendem a ser esvaziadas dos direitos
econdmicos e sociais.

Retomando a perspectiva de Arouca, podemos considerar que, no Brasil, os rumos
da Reforma Sanitaria, assim como outros processos como a Reforma Educacional, foram
condicionados pelo avango da democracia de baixa intensidade, cujos custos politicos,
sociais € culturais experimentamos nos tempos atuais.

No mundo urbano, o impacto do mercado globalizado e da democracia de baixa
intensidade vem se traduzindo na permanéncia ou crescimento das desigualdades e na
reconfiguragao e complexificacdo da pobreza. Incide também na disputa de diferentes
modelos de cidade, cujas experiéncias mais avancadas expressam resisténcias e lutas contra
os processos de homogeneizagdo do espaco e de sua colonizacdo pelo mercado,
configurando aquilo que Raquel Rolnik denominou a “guerra dos lugares” (ROLNIK, 2015).

Para aqueles que pensam a cidade, em quaisquer campos do saber, um dos desafios
€ como incorporar as praticas € conhecimentos trazidos por experiéncias das populagdes
excluidas, e produzir reflexdes criticas capazes de contribuir na luta pelo direito a cidade por

parte daqueles movimentos que se contrapdem a cidade-empresa, cidade-negdcio ou cidade-
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mercadoria (VAINER, 2003). Na perspectiva da Reforma Sanitéria significa retomar como
movimento estratégico a mobilizagdo em torno da apropriacdo, legitimacao e integracao
social reconhecendo o protagonismo de moradores e trabalhadores das regides onde
imperam diferentes formas de exclusdo como a pobreza extrema, o racismo e a falta de
acesso a servigos basicos de saude e saneamento.

No que se refere ao campo da saude, a presenca da cidade em nossa agenda ndo ¢ um
fendmeno antigo, embora “uma primeira e fundamental utopia urbana foi o que se pode
chamar de utopia médica ou utopia higienista”, no contexto da Revolugado Industrial, em que
as cidades passaram a ser habitadas pelas classes trabalhadoras e vistas como uma cidade
doente. Esta visdo médico-higienista orientava a ordem urbana, que foi sucedida pela utopia
modernista. Ambas as utopias tém em comum o fato de serem lideradas pelo conhecimento
especializado, o saber médico-sanitdrio ¢ o saber do engenheiro-arquiteto-urbanista,
respectivamente, mantendo formas de exclusdo ao desconsiderar saberes e direitos das
populagdes excluidas. Em substitui¢do a esse modelo tecnocratico-centralista-autoritario de
cidade surge a luta dos movimentos por moradia, saneamento, transporte, urbanizagao,
principalmente a luta pela democratizagdo da gestao das cidades com a descentralizacdo dos
processos decisorio, enfim, a luta pela utopia da cidade democratica (VAINER, 2003, p.27).

Em contraposi¢cdo as lutas emancipatorias pela cidade democrética e inclusiva,
encontram-se os marcos desses modelos de cidade empresa, da cidade-mercadoria, que
ascende com o neoliberalismo, a partir da década de 1980, que sdo a expansdo da
especulagdo imobilidria em dareas ocupadas por populagdes pobres, os grandes
empreendimentos e os grandes eventos. Na cidade do Rio de Janeiro, a Copa do Mundo em
2014 e as Olimpiadas em 2016 tiveram nas remocdes de moradores de varios lugares da
cidade as marcas da injusti¢a, acionando, entre outros, o discurso ambiental conservador
como justificativa para as remogodes. As praticas higienistas sao retomadas como justificativa
para a “limpeza das ruas”, com operagdes de recolhimento e internagdo de pessoas em
situacdo de rua, apesar de avangos recentes do SUS com as diretrizes para o acesso dos
moradores de rua a saude publica. O discurso da revitalizacao da cidade e da inclusdo social
¢ usado para destruir simbolos culturais da cidade, como o estddio do Maracana; e, nao
menos grave, adota-se o discurso da seguranca publica nos grandes eventos para a criacao
de leis de exce¢do, que permanecem como legado antidemocratico, criminalizando os
pobres, mas principalmente os negros e moradores de favelas (COMITE POPULAR, 2013).

A caracteristica central desses modelos autoritarios de gestao ¢ a exclusao territorial
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dos “indesejaveis”, a chamada gentrificagdo (SMITH, 2007) para longe dos centros onde a
cidade faz seus negocios, removendo continuamente as populagdes de seus espagos de
moradia, criando como condi¢do permanente de vida a precariedade, a provisoriedade ¢ a
invisibilidade. O conceito de “exclusdo territorial”, segundo Raquel Rolnik, refere-se a um
processo de acumulacdo de diversas ordens de vulnerabilidades e de desrespeito aos direitos

que garantam um padrao minimo de qualidade de vida e de participagdo social,

A exclusao territorial produz uma vida didria insegura e arriscada, bloqueia acesso
a empregos, a oportunidades educacionais e culturais, que estdo concentradas em
enclaves pequenos e protegidos dentro das cidades. Ela nega a possibilidade de se
utilizarem recursos como a casa propria para gerar renda e criar empregos, na
medida em que a maior parte das casas ¢ ilegal e o uso misto ¢ geralmente proibido
pelas normas de uso do solo municipal... Mais do que isso, viver permanentemente
sob uma condigdo de privagdo de necessidades ambientais basicas faz os
habitantes se sentirem como se suas vidas tivessem pouco valor (ROLNIK, 1999,
p-107).

Neste cendrio, e tendo como pano de fundo os modelos em disputa de politicas
publicas para as cidades, como a Saude Coletiva se posiciona? Como desmontar essa
“ideologia higienista” excludente, ¢ a0 mesmo tempo como enfrentar os impactos sobre a
saude das pessoas, resultantes ndo sé das desigualdades, mas também da exclusdo territorial,
em que as favelas sdo a parte mais visivel das desigualdades socioespaciais no espaco
urbano?

O desafio é como o setor salde se coloca criticamente frente ao projeto de cidade-
empresa, da cidade-mercadoria, da cidade-negdcio e dialoga com a utopia da cidade
democrética, enfrentando os impactos sobre a salide desses processos de exclusdo geradores
de invisibilidades, no sentido do florescimento de um modelo democrético e inclusivo de
cidade. Tal perspectiva exige uma epistemologia critica como alternativa para a producéo de
conhecimento, ou seja, um enfoque socioambiental critico que assuma a compreensdo sobre
a determinacdo social da saude e supere o fosso existente entre, de um lado, o plano
macroestrutural e coletivo, e, de outro, as condi¢des e potencialidades dos sujeitos em planos
mais pessoais e comunitarios vinculados ao cotidiano e ao lugar (PORTO, FINAMORE,
2014).
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3.2 OS PROCESSOS ABISSAIS E DESUMANIZADORES DAS CIDADES: AS
FAVELAS E O DESENRAIZAMENTO, A PROVISORIEDADE E AS
INVISIBILIDADES

O sistema-mundo de matriz colonial estrutura o pensamento hegemonico de forma a
organizar 0s espacos sociais e territoriais a partir da logica da segregacao e exclusdo socio
espacial e simbolica, tracando linhas abissais que separam os seres humanos dos sub-
humanos segundo Boaventura de Souza Santos (2007).

A ideia de pensamento abissal ¢ uma proposi¢do central na obra de Boaventura em
sua teorizagdo das Epistemologias do Sul (SANTOS, 2010). A linha abissal faz parte de uma
proposta epistemologica e politica para entender como a modernidade, em sua triplice forma
de dominagdo — capitalismo, colonialismo e patriarcado-, mais que excluir trabalhadores
explorados, exclui radicalmente pessoas da condi¢do de humanos e sujeitos portadores de
direitos e saberes. A linha abissal encontra-se por detrds de fendomenos como o racismo, a
xenofobia e outras formas de violéncia contra indigenas, favelados, mulheres e
homossexuais, dentre outros. Trata-se de uma linha que ndo confere humanidade aos que
vivem “do outro lado”. Essa € outra forma de compreender porque politicas sociais e urbanas
ndo chegam as favelas, ou quando 14 chegam o fazem de forma incompleta e de baixa
qualidade. Por exemplo, uma representacao fisica da linha abissal encontra-se nas tubulagdes
e servicos de saneamento basico de qualidade: terminam onde comega a exclusao radical.

Em seus estudos da Cruzada Sao Sebastido, favela situada no coracao do Leblon —
bairro nobre da zona sul na cidade do Rio de Janeiro -, Luiz César Queiroz Ribeiro mostra
que existe uma linha invisivel que marca um distanciamento social, cujos elementos
constitutivos sao o desconhecimento da existéncia dos moradores da Cruzada por parte do
“outro”, também morador do Leblon, e a ambiguidade na relagdo entre pessoas fisicamente
tdo proximas. Tal linha serve as estratégias de desclassificacdo social, estigmatizacdo
violéncia e isolamento social (RIBEIRO, 2008).

Nosso mirante de observagao da cidade é o outro lado da linha abissal, a favela,
marcada em suas condigdes de vida e satde por trés importantes processos e articulados
entre si: o desenraizamento, a provisoriedade e a invisibilidade. Sdo processos
desumanizadores que mostram a face mais violenta, dramatica e mesmo tragica do modelo
de desenvolvimento econdmico e social gerador de desigualdades, das politicas publicas que

lhes tem sustentado e da democracia de baixa intensidade que o estruturam (PORTO ET AL,
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2016; 2015).

Dialogando com as reflexdes de Ecléa Bosi a respeito da obra de Simone Weil, o
desenraizamento deve ser entendido como o processo que retira 0 morador de seu lugar por
diferentes razdes, mas todas relacionadas a um modelo de desenvolvimento econémico e
social que produz e reproduz desigualdades sociais e ambientais. Tal processo esta presente
na migracao do campo para a cidade, ou quando os moradores precisam deixar suas casas
em funcdo de uma enchente ou outra situacao de risco; ocorre ainda com aqueles que sao
removidos por causa de programas urbanos, impulsionados pela especulacdo imobiliaria,
que os obrigam a deixar o lugar onde moram. Desde que as primeiras favelas se formaram
no Rio de Janeiro até os dias de hoje, encontramos experiéncias de pessoas que foram, e
continuam sendo, arrancadas de seus lugares de origem — seja das areas centrais da cidade,
seja de regides rurais por todo o pais — para dar lugar a um suposto progresso que beneficia
a poucos (BOSI, 2003).

O desenraizamento, na sua forma mais dramatica — as remocdes forcadas -, contribui
para a compreensdo do processo de transformacdo pelo qual passam iniUmeras populacdes
das favelas e areas periféricas, que se tornaram estranhas em suas proprias localidades em
funcdo das mudancas na dinamica do narcotrafico, da agdo das milicias e das novas formas
de politicas publicas, mediadas por um leque diversificado de agentes sociais, desde ONG
até o narcotrafico. Desta forma, os atuais processos de mudancas nos territorios da cidade a
partir de politicas publicas verticalizadas e setorializadas, ao invés de promoverem a solucéo
dos complexos problemas desses lugares, com politicas integradas e intersetoriais, e
contribuirem para inserir os moradores na cidade potencializando suas redes de sociabilidade
e coesdo social, acabam por reforgar a provisoriedade como um modo de vida que marca
historicamente tais localidades.

A provisoriedade vem sendo apontada como importante processo na formacdo e
desenvolvimento das favelas no Rio de Janeiro, e marca central das politicas publicas
voltadas para elas. Desde o surgimento das primeiras favelas em nossa cidade as
intervengdes publicas nesses territdrios tém se dado de forma provisoria, obrigando 0s
moradores a conviverem com a precariedade do que € deixado e a buscarem respostas para
aquilo que fica inacabado. “A provisoriedade no Rio de Janeiro ja dura no minimo 114 anos,
e moradores e moradoras de favelas hoje representam 25% da populacao da cidade”, diz
Itamar Silva, coordenador do Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econémicas (IBASE)
(SILVA, 2011, p. 27).
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Por fim, destacamos a invisibilidade. As favelas sdo consideradas problemas desde
gue comecaram a se expandir pela cidade, como podemos observar na primeira campanha
contra as mesmas na cidade por volta de 1920, quando foram chamadas de “lepra estética”.
No entanto, 0os modos de vida, as formas culturais, as redes sociais e o cotidiano da favela
sempre foram invisibilizados, ndo reconhecidos como forma legitima de viver nas cidades.
Ou entdo sdo apropriados pelo mercado cultural e simbolico da cidade e oferecidos ao
consumo da classe média como forma de incorporar sua forca estética e cultural sem
compromissos efetivos com as transformacdes sociais. Sabemos que hé algumas décadas o
trabalho de muitos profissionais que atuam nos servicos, em especial de saude e educacéo,
e muitos estudos e pesquisas, tém tornado estes aspectos mais visiveis. No entanto, ainda ha
muita invisibilidade em relacdo ao que acontece no dia a dia das favelas, fato esse que reforca
a ideia de linha abissal referida anteriormente.

Em uma de nossas pesquisas (PORTO ET AL, 2015), identificamos varios
problemas, muitos dos quais produzidos ou agravados pelas obras de infraestrutura, que
como outras politicas publicas nesses territorios trazem a marca da provisoriedade. Algumas
das causas de adoecimento e morte nos varios territorios nos mostram que o drama cotidiano
dos moradores ndo € visivel, nem para muitos pesquisadores, nem para os profissionais de
servicos publicos que atuam junto a esta populacdo, e nem para os sistemas de informagdes.
N&o sdo visiveis também muitas respostas que os moradores tém dado a estes dramas
ignorados, e que poderiam ou mesmo deveriam ser reconhecidos e incorporadas pelas
politicas publicas e praticas de gestéo do territorio, inclusive de salde.

O estigma, preconceitos, racismos, e todos os atentados do Estado e de grupos da
sociedade aos direitos humanos, sdo alguns dos aspectos da indignidade humana que tém
impactos nos processos de producao da saude e da doenga das populagdes vulnerabilizadas
por mecanismos de diferenciacao e de distingdo que inferiorizam as populagdes de favelas,
na medida em que sdo tratadas como nao portadores de direitos.

Percebemos tal fato nas lutas de moradores do Complexo de Manguinhos, conjunto
de favelas situado na zona norte do Rio de Janeiro, que vem sofrendo as consequéncias das
intervengoes realizados pelo PAC (Programa de Aceleragao do Crescimento) e pela UPP
(Unidade de Policia Pacificadora). Identificamos varios casos de agravamento de
determinadas doengas cronicas, adoecimento, ¢ mesma morte, diretamente relacionados a
tais intervengdes. Uma antiga moradora, cuja casa foi afetada pelas obras do PAC,

apresentando ndo apenas problemas em seu sistema de esgoto, mas também rachaduras e
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risco de desabamento, convive ha varios anos com o agravamento de sua diabetes e
hipertensao. A luta da moradora pelo reconhecimento dos problemas da sua casa provocadas
por obras do PAC (PAC MANGUINHOS, 2016), que vem se desenrolando ha mais de dois
anos, ¢ expressao da luta de toda a favela submetida as muitas violéncias. Estas se
concretizam em situagdes como a de viver com as casas em risco de desabamento; a
persisténcia de problemas de saneamento bésico, com redes de esgoto estouradas ou
misturadas com as dguas de chuva; a precaria coleta de lixo e de fornecimento de dgua, nas
ruas e vielas, somadas a violéncia policial e do narcotrafico. Condi¢gdes como essas siao
caracteristicas de quem vive do outro lado da linha abissal, de quem vivencia em seu
cotidiano o mal-estar do racismo, do preconceito, do estigma e da criminalizagdo; de uma
vida na precariedade, na provisoriedade e invisivel a parcela da sociedade metropolitana que
efetivamente influencia e ¢ considerada na gestao da cidade.

Neste ambito, se coloca para o campo da Satude Coletiva o desafio de compreender
tais processos geradores de invisibilidades, precariedades e provisoriedades enquanto
fendmenos da determinagdo social da saude e da doenca nesses territdrios marcados pela
segregac¢ao social, espacial e simbolica. Significa também construir caminhos para conhecer,
reconhecer e refletir sobre as inimeras formas de violéncias invisiveis que atravessam o
cotidiano dos moradores de favela, sobretudo o que Bourdieu chamou a “violéncia inerte da
ordem das coisas”, presente nos mecanismos do mercado de trabalho, do mercado escolar,
do racismo e todas as formas de preconceito e estigmatizagao (BOURDIEU, 2008).

Ao nosso ver, este ¢ um desafio que nos instiga a conceber os processos sociais de
produgdo da saude e da doenga e suas determinagdes, considerando ndo apenas os
determinantes sociais tangiveis (indicadores econdmicos, sociais, ambientais e
epidemioldgicos), mas também os intangiveis, concretos nas experiéncias cotidianas das
pessoas e sistematicamente desconsiderados. Sdo os determinantes intangiveis que fazem a
ponte entre os Determinantes Sociais em Saude e as invisibilidades apontadas. Eles sdo a
matéria prima para temas sensiveis como sofrimentos, tristezas, angustias, autoestima,
impoténcias, desencantos, esperancas-desesperancas, sonhos-frustra¢des, entre outros.
Determinantes intangiveis de producao de saude-doenga sdao, portanto, os que resultam
desses processos geradores de invisibilidades, atravessados pelas precariedades e

desenraizamentos, localizados do outro lado da linha abissal de que nos fala Boaventura.
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3.3 PROMOCAO EMANCIPATORIA DA SAUDE: UM CAMINHO PARA A
DESCONSTRUCAO DA LINHA ABISSAL

Nossas reflexdes sobre uma epistemologia critica como alternativa para a produgdo de
conhecimentos em satide no espago urbano t€ém como referéncias as pesquisas desenvolvidas
no Laboratério Territorial de Manguinhos (LTM) da Fiocruz desde 2003.

A favela, com toda sua dinamicidade e sua correlagao de forgas sociais e politicas, tem
sido 0 nosso espaco de observagdo e reflexdo para o desenvolvimento de metodologias que
possibilitem uma maior compreensdo do processo saude-doenca e producdo de
conhecimentos emancipatdrios, em que a participacdo seja afirmada por meio da concepgao
dos moradores do territorio como sujeitos do conhecimento, em didlogo com grupos
académicos abertos a metodologias de pesquisas participativas, em especial a pesquisa-acgao.
Essa concep¢do atravessa nossas pesquisas orientadas pelos principios da promogado
emancipatéria da saude, da justica ambiental e da educagdo popular (PORTO ET AL, 2016,
2015, 2012; CUNHA ET AL, 2015; PORTO, PIVETTA, 2009).

A i1deia-for¢ca do que nomeamos Promog¢do Emancipatoria da Satade ¢, na pratica, o
aproximar-se do territdrio, procurando conhecer e compreender a experiéncia historica e
cotidiana de seus moradores, incorporar seus saberes a respeito de elementos constituintes
da situacdo de satde e politicas publicas no territério, e com eles compartilhar as
informacoes e reflexdes resultantes deste exercicio de compreensao, no sentido ndo s6 de
explicar os processos de adoecimento e morte neste territorio, mas de intervir sobre os
mesmos.

Construir uma sociedade pds-abissal significa buscar alternativas que promovam a
construgdo de conhecimentos que valorizem e integrem os sujeitos e suas linguagens,
sensiveis tanto ao siléncio como ao grito, com metodologias que permitam a escuta € o
didlogo em suas plenas significagdes. Do ponto de vista da pesquisa, isso significa ndo
apenas o movimento de escutar e tomar o depoimento destes sujeitos (a “fala” de acordo
com um discurso recorrente), mas também, e talvez sobretudo, compreender seus codigos
culturais, expressos em sua sociabilidade, sua linguagem, em sua concepg¢ao de tempo e em
suas relagdes pragmaticas com agentes sociais localizados em diferentes lugares do mundo
social.

Em seus estudos sobre o mundo rural e os movimentos sociais camponeses €

indigenas, o sociologo José de Souza Martins refere-se a consciéncia dupla das populagdes
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do campo. Esta no¢do contempla o duplo codigo que regula a fala das populagdes indigenas
e camponesas com o que Martins denomina o “estranho”. Esse duplo cdédigo marca a
existéncia destas populacdes que, passando por um amplo e profundo processo de repressao,
ocultam elementos de sua cultura e revelam apenas o que é sancionado pelos que as
dominam. Mas a dupla consciéncia ndo ¢ uma manifestacdo da incapacidade de perceber o
que ocorre, frequentemente denominada erroneamente de alienagdo. E uma estratégia de
sobrevivéncia e uma arma de luta, pois pdem juntos o afirmar e o negar, o obedecer e o
desobedecer. Muitas vezes isso se materializa numa linguagem do siléncio que fala mais do
que qualquer outra coisa e que coloca desafios metodoldgicos ao pesquisador (MARTINS,
1989, 1993).

Esta nocao de dupla consciéncia aplicada as populagdes sujeitas a processos de
repressao e ndo reconhecimento nas grandes cidades, e sua relagdo com o “estranho” pode
contribuir para uma melhor compreensdo da forma como estes agentes experimentam e
interpretam o processo de repressdo e de ndo reconhecimento que historicamente os tém
atingido cotidianamente, nos dando pistas importantes para decifrar ndo sé suas falas, mas
também suas formas de estar no mundo. Trata-se de um caminho necessario, especialmente
se considerarmos o aprofundamento e a sofisticagdo dos mecanismos de repressdo, num
momento em que, particularmente no Rio de Janeiro, a investida contra o trafico de drogas
se confunde com o controle social sistematico das populagdes faveladas e da periferia da
cidade (CUNHA, 1995).

Siléncio e grito sdo faces desta dupla consciéncia, como temos observado em nossas
pesquisas. O siléncio, comum na experiéncia social de violenta opressdo e nas relagdes
hierarquicas de poder, pode se reverter em uma situagao limite, em um grito, como lembrou
Monica Francisco, militante das favelas e pesquisadora de nossa equipe, em uma das nossas

oficinas:

As favelas vivem um processo de silenciamento em todas as situagdes. Entdo
quando alguém chega ao sistema de satide e grita, é porque ele quer ser ouvido.
Nio é porque ele esta ali para brigar, ndo é porque ele é mal-educado. E porque
ele ¢ silenciado o tempo todo. E ele ¢ silenciado na sua dor. (Oficina de pesquisa
em 2014).

Um desafio metodologico estratégico ¢ avancar nos métodos que ampliem e
promovam a participacdo na pesquisa como dispositivo sinérgico de confrontagdo-

cooperagdo entre saberes e de producao de um pensamento critico, transformando o siléncio
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e o grito em fala autorizada, visivel e reconhecida nos processos de transformagdo. Ou seja,
partir de autores como Paulo Freire, Orlando Fals Borda e Carlos Henrique Brandao e
avangar nas pesquisas participativas e de intervencao. Em nossos trabalhos isso tém se
concretizado na incorporacao de referenciais conceituais como “espago de pontos de vista”
(Pierre Bourdieu), “experiéncia” (Edward Thompson) e “ecologia dos saberes” (Boaventura
Santos), os quais orientam o nosso olhar para as invisibilidades que atravessam os espagos
das favelas (PORTO ET AL, 2016, 2015, 2012; CUNHA ET AL, 2015; PORTO, PIVETTA,
2009).

Buscamos, dessa forma, avangar numa visdo compreensiva do territdrio, na qual
possamos ter acesso aos diferentes pontos de vista e saberes dos moradores, trabalhadores,
comunidades e movimentos, ndo apenas tomados isoladamente, mas também em suas
diferencas e conflitos, construindo aquilo que Bourdieu denomina “espago dos pontos de
vista” (BOURDIEU, 2008).

Espaco no singular e pontos de vista no plural. Isso nos sugere que o “espago dos
pontos de vista” ¢ uma construgao do sujeito que busca descrever, pensar e compreender tais
lugares. E uma constru¢do do pesquisador onde ele coloca as experiéncias dos diferentes
atores do territorio em didlogo e confronto, buscando identificar que elementos constituem
a linha abissal para os moradores de favelas, as invisibilidades que produzem seu mal-estar
e seus sofrimentos, tanto quanto os sintomas deles decorrentes. De certa forma, esta nocao
dialoga com Paulo Freire na medida em coloca ao pesquisador o dificil papel de
corresponsavel pelas sinteses tematicas.

Outro referencial tedrico importante nos aponta o historiador Thompson (1987,
1981). A partir dele € possivel afirmar que a “experiéncia” dos moradores, ainda que inscrita
em processos macroestruturais do mundo social, € vivida por estes sujeitos que tratam desta
experiéncia em suas consciéncias, de maneiras diferenciadas, de acordo com sua cultura, sua
visdo de mundo e sua historicidade. Desta forma, apesar de inseridos em determinadas
condi¢cdes de vida, que traduzem uma crescente vulnerabilidade socioambiental e
conformam seu campo de acdo, os moradores nao respondem reativamente a elas, mas sao
atravessados por suas experiéncias. Isso implica numa determinada forma de apropriacdo da
realidade e nas possibilidades de ag¢do sobre ela (CUNHA, 2005). A nocao de experiéncia
constitui-se, portanto, como uma mediagdo fundamental no desvendamento dos processos
de constituicao do espago e dos processos de producdo social da saude-doenga. Ela pode

contribuir para novas formas de formular politicas ptblicas, em particular aquelas que se
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referem ao enfrentamento da situacdo de satde em territérios vulnerabilizados. E
fundamental, portanto, como elemento mediador na produ¢ao de conhecimentos que
concebam a pesquisa em saide numa perspectiva dialdgica, promotora da autonomia dos
sujeitos envolvidos em ambos os processos, de investigacdo e intervengao.

Anocao de Ecologia de Saberes, da obra de Boaventura de Souza Santos (2007, 2010,
2005), de forma sintética, pode ser definida como praticas que articulam e legitimam
diversos saberes — cientificos e ndo cientificos, € que se contrapde as logicas das
monoculturas produtoras de ndo-existéncias pelas epistemologias e racionalidades
hegemonicas, ou seja, pelo pensamento que gera as linhas abissais. Santos identifica como
sendo cinco essas monoculturas: do saber, da produgao, da temporalidade, da classificag@o
social e da escala. A alternativa as monoculturas seriam as varias ecologias que, a partir do
reconhecimento e visibilizagcdo, permitiriam articular a infinita diversidade de saberes e
culturas de forma emancipatoria, em direcdo a outras formas de sociedade pds-capitalistas,
pbs-coloniais e pos-abissais. Mais que denunciar a supressdo sistematica de saberes pela
epistemologia dominante realizada pela ciéncia moderna que constitui um dos eixos do
pensamento abissal, a ideia ¢ valorizar saberes que vém resistindo e encontram-se tanto nos
saberes populares das periferias urbanas, como nos saberes indigenas e outras populagdes
dos campos, florestas e dguas que existem principalmente no Sul Global, dai a expressdo
mais recente de Boaventura para sua obra de Epistemologias do Sul. Mais especificamente,
a ecologia de saberes reside nos didlogos horizontais entre os varios conhecimentos
existentes em torno das lutas e alternativas a varios problemas da atualidade e que sao
produzidos a partir das praticas sociais por populagdes € movimentos sociais que buscam o
reconhecimento e legitimidade de outras formas de ser, saber e agir que se encontram fora

dos canones cientificos e praticas institucionais modernos, incluindo o Direito e o Estado.

34  SAUDE, FAVELAS E LUTAS EMANCIPATORIAS: O CAMINHO SE FAZ AO
CAMINHAR ... JUNTOS

Dialogar com os movimentos da sociedade que se contrapdoem ao projeto de cidade-
negdcio privada e operada a partir da logica mercantil pressupde tanto a politizagdo das
agendas colocadas por esses movimentos, dando visibilidade as suas lutas, como outros
modos de se relacionar e produzir conhecimentos de forma compartilhada e solidaria com

as populagdes excluidas.
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Apesar do desenraizamento ser uma marca da experiéncia historica de grande parte
dos moradores dos “territorios de exclusao”, e a provisoriedade a marca das politicas
voltadas para as favelas ao longo da histéria, as dimensdes da permanéncia e do
pertencimento continuam presentes na vida dos moradores de varias maneiras. Por exemplo,
por meio de suas lutas comunitarias ou mesmo de seus projetos de moradias, construidos em
um esforgo coletivo, e em suas redes de sociabilidade, tecidas ao longo dos anos.

Assim, em contraposicdo aos processos de desenraizamento, provisoriedade e
invisibilidade, a que estdo sujeitos historicamente os moradores, apontamos trés outras
praticas sociais mais ou menos coletivas de agir que existem e acenam com possibilidades
alternativas de se contrapor aos efeitos desiguais e perversos do modelo de desenvolvimento
econdmico e social do pais, bem como das politicas publicas que os apoiam e que, com isso,
contribuem para desenraizar moradores, manter a favela em situacdo de provisoriedade,
acompanhando seus dramas e lutas invisiveis. Tais a¢des correspondem ao que Santos
denomina sociologia das emergéncias (SANTOS, 2005). Esta consiste em dar visibilidade e
potencializar expectativas € movimentos que emergem das lutas cotidianas como
alternativas reais e possibilidades concretas para a transformacao.

A primeira forma ¢ o enraizamento, que a filésofa Simone Weil considera “a
necessidade mais importante e mais desconhecida da alma humana. O ser humano tem uma
raiz por sua participacao real, ativa e natural na existéncia de uma coletividade que conserva
vivos certos tesouros do passado e certos pressentimentos do futuro". Contrapondo-se ao
desenraizamento que experimentam, de diversas formas os moradores de favelas buscam
esta participacdo ativa na coletividade e, ao buscarem isso, constroem juntos o espaco da
favela, abrindo caminhos, erguendo casas, sistemas de agua e esgoto, construindo redes de
economia informal e atos solidarios. Enfim, vivenciam a experiéncia comum de sobreviver
em uma cidade que tenta exclui-los. Compartilham modos de vida e estratégias de
sobrevivéncia, que tornam possivel a vida na cidade em seus extremos, como o cuidado dos
filhos, os servigos de infraestrutura urbana, os equipamentos domésticos. Sim, enraizam-se,
apesar e contra tantas coisas. Humanizam aqueles espacos que um dia esteve abandonado,
ou foi mato. Tornam aquele lugar um lugar de onde ndo podem ser removidos.

O segundo ¢ o que chamamos movimento. Contrapondo-se a provisoriedade presente
nas politicas publicas voltadas para as favelas, algumas a¢des coletivas criam movimentos
no territério que buscam lutar por dignidade e qualidade de vida. Trata-se de inumeros

movimentos voltados a interrogar as solugdes pontuais, provisorias e a valorizar o
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pertencimento dos moradores, destacando suas raizes. Foi este o sentido das lutas contra as
remogdes em Manguinhos e as denuncias da dor vivida pelos moradores que sofriam ao
abandonar suas casas, por exemplo. Este tem sido o sentido das articula¢des e dialogos entre
as favelas na cidade: valorizar a vida, ameagada cotidianamente pelas solu¢des provisorias.
Por meio desses movimentos, muitas vezes isolados e invisibilizados, pode ocorrer a
articulagdo com outros foruns de luta na cidade, constituindo-se uma rede que amplia as lutas
locais em uma dimensdo que concorre para o fortalecimento da democracia de alta
intensidade.

A terceira forma de agdo ¢ a busca por visibilidade, que ¢ também por legitimidade e
reconhecimento. Lutando contra o anonimato, contra o desencontro, a fragmentacao e a falta
de informacdes, elementos frequentemente presentes nas praticas de gestdo das politicas
publicas, e, sobretudo, contra a invisibilidade dos dramas cotidianos dos moradores, as agdes
coletivas t€ém buscado varios caminhos para tornar visiveis as lutas e experiéncias de seus
moradores. Invisibilidades que se materializam na auséncia de certas informacdes,
conhecimentos e experiéncias produzidas pelos moradores em seus contextos de vida. Tais
auséncias sao constituintes dos sistemas publicos de informacao sobre a cidade, a saude e o
ambiente, bem como na producao académica, na gestdo governamental e na midia. Além dos
caminhos usuais, os encontros, atos e manifestagdes, listas de e-mails, jornais informativos,
sites na internet, redes sociais, tém sido os caminhos encontrados. Contribuem para formar
novas comunidades discursivas e vocalizar novas vozes nos debates publicos.

A nogao de experiéncia e sua visibilizagdo através de dispositivos de linguagem e de
comunicagdo que traduzam os modos de vida e o que vem ocorrendo nestes territorios
constitui-se, portanto, uma media¢do fundamental no desvendamento dos processos de
constituicdo do espaco e dos processos de produgdo social de saude-doenca. Isso ¢
fundamental na produgdo de um conhecimento que conceba a pesquisa € a intervengdo em
saude, numa perspectiva dialogica e promotora da autonomia dos sujeitos envolvidos em
ambos os processos, de investigacao e intervencao (PORTO ET AL, 2012).

Uma forma de produzir conhecimentos alternativos a partir dessas bases tem sido a
operacionalizacdo do que denominamos de Comunidades Ampliadas de Pesquisa-Acado
(CAP). Elas se constituem em espacos formativos € de producdo compartilhada de
conhecimentos para todos os agentes participantes do processo, estando nela presentes varias
dimensdes fundamentais ao movimento de promocdo de autonomia e emancipacdo

individual e coletiva, nos termos freirianos, tais como a escuta, a publiciza¢do do ponto de
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vista de cada agente, o didlogo, a problematizacdo, a reflex@o sobre as situacdes limites e os
inéditos viaveis. Busca incorporar também novas formas de dialogo, mais horizontais, entre
producdes advindas do conhecimento cientifico de varias &reas, com os saberes e
experiéncias das comunidades que vivem nas favelas.

A CAP, portanto, se propde a ser um espago de mediacdo, lugar de fronteiras, de
encontros do saber formal da ciéncia, da pesquisa, com o saber comum, situado e popular,
da experiéncia dos que vivem e trabalham nesses territérios. Neste sentido, a CAP traz a
perspectiva da experiéncia e sua confrontacdo com outros saberes como chave para a
produ¢do de conhecimentos mais contextualizados e voltados a transformacdo social,
abrindo agendas ocultas capazes de ampliar nossa compreensao dos processos geradores das
vulnerabilidades socioambientais ¢ situacdes de saide em determinados territorios. Sao
espacos de amplificagdo e fortalecimento das vozes dos moradores, bem como de proposi¢ao
de alternativas, que buscam minimizar ou interromper os efeitos dos processos de
vulnerabilizagdo em curso, expressos por categorias como provisoriedade, desenraizamento
e invisibilidade que, como ja dito, marcam tais territorios (CUNHA ET AL, 2015).

Paradoxalmente, o discurso ou narrativa da desigualdade pode trazer o signo da
estigmatizagao dos grupos sociais, como os negros, os favelados, os gays, entre outros, alvos
de politicas publicas diferenciadas, num reconhecimento estigmatizante dos
desprivilegiados, como aponta Nancy Fraser (2006). Contra isso justamente que 0s
movimentos sociais lutam: ndo s6 pela redistribuicao dos recursos disponiveis na sociedade,
mas também pelo reconhecimento de suas existéncias enquanto cidaddos plenos de direitos
a cidade, a vida, em suas identidades individuais e culturais.

Neste sentido, podemos nos inspirar na discussdo sobre a redistribuigdo-
reconhecimento de Fraser, para pensar a producao da satide e da doenga em uma dimensao
outra que ndo olhe para as populagdes e para os territorios apenas pela lente da desigualdade.
Em outras palavras, olhar para as popula¢des como iguais na sua condi¢do humana e,
portanto, de iguais capacidades e potencialidades para a formulacdo e construcdo de
processos de transformagdo social. Assim, a partir dos conhecimentos e reconhecimentos
das diferencas e das desigualdades econdmicas, sociais e politicas, podemos identificar o
que as faz desiguais frente a outros grupos sociais, sem com isso criar classes estigmatizadas
de pessoas vulnerdveis vistas como beneficiarias de uma generosidade especial, e construir
compartilhadamente alternativas politicas (FRASER, 2006, p. 238).

Para desconstruirmos as linhas abissais que nos separam, precisamos desnaturalizar
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a narrativa da desigualdade que estrutura os modos de olhar a produgdo social da satde,
desnaturalizando também nossas praticas. Lembrando o que Jacques Ranciere (2017, p.11)
escreve sobre as ideias de Joseph Jacotot, extravagante pedagogo do inicio do século XIX:
“quem estabelece a igualdade como objetivo a ser atingido a partir de uma situagdo de
desigualdade, de fato a posterga até o infinito”, no sentido de que as teorias e métodos servem
a confirmacdo da desigualdade presente em nome de uma igualdade futura, e ndo um
exercicio real de verificagdo da igualdade existente.

Neste sentido, buscamos com a producdo compartilhada de conhecimentos e
propostas como as Comunidades Ampliadas de Pesquisa-Ac¢ao, exercitar uma igualdade no
presente, que nos permite produzir conhecimentos em satde articulando problemas que estao
ligados as experiéncias de vida, as historias das pessoas e seus saberes, ampliando nossa
compreensdo de como os fendmenos da precariedade, provisoriedade e das invisibilidades
se expressam nos processos de producao social da satide com que nos deparamos na favela
de Manguinhos e outras com as quais trabalhamos. Também nos interrogamos
permanentemente o quanto a naturalizagdo da narrativa das desigualdades contribui para o
nao reconhecimento de igualdades que podem ser transformadoras, no sentido de serem
desestigmatizadoras e permitirem viver outras realidades, formas de ser, pensar e sentir.
Deixar falar e escutar o outro, que € igual na sua capacidade de compreender a realidade em
que vive, e a partir de didlogos mais horizontais entre sujeitos simultaneamente iguais e
diferentes, deixar fluir e valorizar as diferengas que nos fazem seres Unicos, humanos e
criativos.

Desse modo, construir um futuro de possibilidades plurais e concretas,
simultaneamente utopicas e realistas, que surgem como poténcias no presente em
movimentos que buscam quebrar monoculturas de saber e poder, possibilitando a
emergéncia de alternativas que formardo as bases utopicas da transi¢ao civilizatoria e

paradigmatica que buscamos.
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4 COMUNIDADE AMPLIADA DE PESQUISA-ACAO DO LABORATORIO
TERRITORIAL DE MANGUINHOS: UM CAMINHO DE INTERACAO COM O
TERRITORIO

Este capitulo coloca a CAP em didlogo com as proposicdes de Oddone e
colaboradores, no contexto do Movimento Operario Italiano (MOI). Experiéncia historica
no campo da Satde do Trabalhador, inaugurou a pratica da comunidade cientifica ampliada,
enquanto encontro de pesquisadores e trabalhadores voltados para a reflexdo sobre os
processos de trabalho e produ¢do de conhecimentos para mudangas.

Duas dimensdes centrais langam pontes entre os avancos do LTM e as contribuigdes
de Oddone: a ideia do significado e de como s@o produzidos os distintos saberes, cientificos
ou ndo cientificos, incluindo os populares, situados e tradicionais; ¢ a dimensdo da
experiéncia, cuja origem se situa na reflexao historica em torno do mundo do trabalho, mas
que, ao longo dos anos, foi sendo apropriada pelas ciéncias sociais, de forma a responder
questdes relativas as formas de sociabilidade, cultura e movimentos sociais.

Embora a génese da ideia da CAP do Laboratorio Territorial de Manguinhos nao
esteja referenciada ao campo da satude do trabalhador, o didlogo com o MOI levou-nos a
sistematizar e refletir sobre suas bases teérico-metodologicas, bem como sobre as estratégias
de aproximacdo com o territorio e as configuragdes que as CAPs vao assumindo em
conformidade com o desenrolar da historia do LTM.

Decorrem desse didlogo reflexdes sobre as nogdes de apropriagao, reapropriacao e
validacdo consensual como dimensdes a serem atribuidas as CAPs constituidas em
territorios. Outras reflexdes dizem respeito aos temas da comunicacdo e da linguagem, tanto
nas formas de nos aproximarmos de territorios de favelas, quanto na importancia dos
conhecimentos e das habilidades, artisticas e técnicas dos moradores na produgdo,
sistematizagdo e circulacdo do conhecimento, considerando a diversidade dos agentes sociais
com 0s quais queremos nos comunicar no territorio.

O capitulo foi escrito a convite da Comissao Editorial responsavel pela reedicdo do
livico Ambiente de trabalho: a luta dos trabalhadores pela satde, publicado pela Editora
Hucitec, em razdo da nossa contribuicdo a extensdo da metodologia da Comunidade
Cientifica Ampliada, proposta por Oddone e equipe no dmbito do MOI. A redacao foi em
coautoria com os orientadores de tese, Marcelo Firpo e Marize Cunha (PIVETTA ET AL,
2020).
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Para Yves Schwartz??, que escreve o posficio do livro, nosso texto cumpriu o
proposito de contribuir para responder as questdes que Oddone e seus colaboradores
colocavam, i. e., se poderiamos “aplicar essa experiéncia intramuros da fabrica ao territorio
aberto da comunidade”, e ainda explicitar de que territorio estamos falando, “do territorio
como receptaculo do mundo do trabalho ou do territério como meio de vida”, como “meio
a ser vivido”, como um concentrado de uma historia e de uma geografia humana e social.
Em sintese, como lugar de uma atividade multiforme que reproduz, dia apos dia, a

possibilidade de nele se viver. Diz ainda Schwartz, que fizemos

uma extrapolagdo ousada ao aplicar esse modelo no territério de uma favela ao
lado da Fiocruz. Sem duvida, o territorio e a sociedade “sdo mais dificeis de se
transformar do que a fabrica”, mas esse texto explica notavelmente como podem
ser produzidos, a exemplos dos experimentos realizados em fabricas visadas pelo
MOI, os conhecimentos conjuntos (comuns) entre os pesquisadores do laboratorio
LTM e os moradores da favela, com o objetivo de desconstruir os processos de
exclusdo, que dizem respeito tanto ao viver em saiide quanto ao viver em
cidadania, para esses habitantes do lado invisivel da “linha abissal” (SCHWARTZ,
2020, p.284).

4.1 INTRODUCAO

A partir da experiéncia do Laboratorio Territorial de Manguinhos (LTM), buscamos
neste trabalho apresentar as Comunidades Ampliadas de Pesquisa A¢do como um caminho
para a interagdo com o territorio de favela, na cidade do Rio de Janeiro, e produgao
compartilhada de conhecimentos, em didlogo com as proposicoes de Oddone e
colaboradores no contexto do Movimento Operario Italiano (MOI). Esperamos que essa
articulacdo possa contribuir para aproximar questdes territoriais mais amplas de cidadania,
determinagdo social e promogao da satide com a area de satide do trabalhador.

Em consonéncia com os principios da Reforma Sanitaria em sua dimensao instituinte
e com um projeto emancipatério de sociedade, o LTM se constituiu em 2003 como um
programa de investigacdo e extensdo com o objetivo de contribuir para uma promoc¢ao
emancipatéria da satide no territério de Manguinhos, uma favela que circunda a Fundagao

Oswaldo Cruz, institui¢do a qual pertence. Desde entdo, o LTM atua no campo conceitual e

22 yves Schwartz ¢ fildsofo, professor emérito de Filosofia na Aix-Marseille Université e presidente da
Sociedade Internacional de Ergologia. Criador da abordagem ergolégica e referéncia internacional da area da
Salde do Trabalhador
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de praxis da Promogdo da Saude na interface com a educacdo popular, a satide e ambiente e
os direitos humanos. O tema da produgdo de conhecimentos ¢ central em sua proposta em
termos epistemoldgicos, metodologicos e éticos. Propomos uma produgao de conhecimentos
que seja compartilhada, engajada, contextualizada, reflexiva e transformadora, assumindo
que as diferencgas, os estranhamentos e a capacidade de se indignar frente a uma realidade,
por vezes tao bruta como a das favelas cariocas, sirvam como matéria-prima para mutuos
aprendizados. Uma ideia central do LTM ¢ que pesquisadores € moradores se transformem
e compartilhem possibilidades de agdes conjuntas num trabalho coletivo, através do espaco
que denominamos de comunidade ampliada de pesquisa-agdo (PORTO, PIVETTA, 2009;
PORTO ET AL, 2012; PORTO ET AL, 2016).

A reflex@o que trazemos neste ensaio, a partir dessa experiéncia, ¢ de um didlogo que
extrapole, para além dos muros da fabrica e para além do campo da Saude do Trabalhador,
a concepgao de comunidade cientifica de pesquisa proposta pelo MOI. Uma extensdo da
proposta original aplicada ao territorio da favela. Se no caso do Movimento Operario Italiano
a saude dos trabalhadores esta inserida no ambito de um conflito capital-trabalho, em que a
producdo de conhecimentos se conecta a luta mais ampla contra a exploracao dos
trabalhadores, no caso das favelas assumimos a existéncia de processos de exclusao radical
que impedem populagdes de exercerem uma cidadania plena nos locais onde vivem.

Assumimos, portanto, as comunidades ampliadas de pesquisa agdo como espagos
instituintes de producao de conhecimento, formulacdo dos problemas e proposicdo de
solucdes num dado territorio, na perspectiva da Promocao Emancipatoria da Satde; assim

como uma das estratégias para qualificar a participa¢do popular na producao de saude.

42 DOS MODELOS DE INTERVENCAO NO CHAO DA FABRICA A
APROXIMACAO COM O TERRITORIO

Oddone e colaboradores construiram seu arcabougo tedrico-pratico no ambito da rica
experiéncia operaria, no auge da luta e da organizagdo sindical, instituindo o didlogo entre
academia e a classe operaria organizada em torno dos sindicatos. A Comunidade Cientifica
Ampliada (CCA) para Ivar Oddone ¢ um “Modelo operario de conhecimento”, cujo objetivo
¢ colocar em didlogo os saberes da experiéncia dos trabalhadores e os saberes cientificos.
Neste sentido, criar um espaco de encontro e confronto, em que os participantes entram com

toda a sua competéncia numa troca que € ao mesmo tempo uma troca social e cientifica.
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Espago esse definido como Comunidade Cientifica Ampliada, que tem como aspecto
fundamental o encontro entre trabalhadores, sindicalistas, estudantes, especialistas de
diferentes formagdes (socidlogos, psicologos, médicos, economistas, sindicalistas,
magistrados, legisladores) para discutir situagdes concretas e formas de fazer pesquisa,
colocando em questdo as bases hegemodnicas da constru¢do do conhecimento cientifico e os
seus proprios referenciais conceituais, dos cientistas e dos operdrios. (ODDONE ET AL,
1986; RE ET AL, 2014). Denominou de comunidade, porque se refere a construcao de “um
sujeito coletivo que produz uma pesquisa nao ritual, ndo disciplinaria; ampliada, para os
trabalhadores que se juntam a ele, mantendo seu papel e sua linguagem; cientifica, porque
nunca deixou a si no método”. Nao hé nada espontaneo sobre essa troca, nada de ingénuo
(REET AL, 2014, p.2). Essa premissa que norteou a trajetoéria do MOI, estd em consonancia
com a proposta da produ¢do compartilhada de conhecimentos por Comunidade Ampliada de
Pesquisa Acdo na constru¢do de uma Promog¢do Emancipatéria da Saude, elaborada no
ambito do projeto Laboratorio Territorial de Manguinhos (PORTO, PIVETTA, 2009).

Os autores, ao proporem pensar modelos de intervengdo que fossem aplicaveis ao
territdrio e a sociedade a partir da experiéncia operaria, destacavam com clareza que o
territorio e a sociedade sdo mais dificeis de transformar do que a fabrica, sendo que uma
dessas dificuldades estd na complexidade das mediagdes no e com o territério (ODDONE
ET AL, 1986). As nossas experiéncias em pesquisa-agdo em favelas apontam que a
profundidade dessa dificuldade est4d na desconstru¢ao do que Boaventura de Sousa Santos
denomina de linha abissal, enquanto linhas geradoras de exclusdes radicais de populagdes e
territorios (SANTOS, 2007).

As favelas sdo espagos da cidade que nos colocam o desafio de, além da exploracao
dos trabalhadores, refletir e compreender as combinagdes que geram exclusdo radical
resultantes da triade capitalismo, colonialismo e patriarcado. No lado de 14 das linhas abissais
ndo se reconhece o estatuto de humanos de grandes parcelas da populacdo do Sul Global,
negam sua condi¢do de sujeitos portadores de direitos e saberes, enfim sua humanidade. O
Sul Global (SANTOS, 2007) funciona como uma metafora dos territérios € povos que, no
passado, faziam parte das regides dominadas pelos impérios coloniais, mas que atualmente
permanecem sendo excluidos. A Linha abissal ¢ simultaneamente radical, invisivel e
invisibilizadora, gerada pelo racismo, xenofobia e outras formas de violéncia, que impedem
a co-presenca dos dois lados da linha (PORTO, MARTINS, 2018).

A ideia-for¢a do que nomeamos Promog¢ao Emancipatéria da Saude, em didlogo com
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as contribuicdes da educagdo de base freiriana, sustentada na dialogicidade critica e na
comunhao da libertagao (FREIRE, 2000; 2001), é, na pratica, o aproximar-se do territorio e
contribuir para a desconstrucao dessas linhas abissais. Isso significa reconhecer a realidade
concreta da vida cotidiana, procurando conhecer ¢ compreender a experiéncia historica de
seus moradores, incorporar seus conhecimentos a respeito de elementos constituintes de suas
condig¢des de vida e satde. Busca-se criar um processo coletivo de produzir e compartilhar
saberes, informacodes e reflexdes resultantes do exercicio de compreensao das necessidades
e problemas, no sentido de explicar os processos de vida, adoecimento e morte nos territorios
de favelas. Esse caminho artesanal, ¢ a contribuicdo metodoldgica que buscamos para o
campo da satde coletiva a partir da produgdo compartilhada de conhecimentos por
comunidades ampliadas de pesquisa (CUNHA ET AL, 2018).

As reflexbes tedrico-metodoldgicas acerca da Promogdo Emancipatoria da Salde
tém como referéncia central a determinacdo social da satde, conectando problemas de salde,
condicdes de vida, trabalho, meio ambiente, cidadania e direitos humanos. Ou seja,
dimensGes sanitarias, ambientais, politicas e culturais relacionadas as desigualdades sociais,
aos déficits de democracia e as assimetrias de poder que marcam os territérios de favelas.
Em outras palavras, a construgdo coletiva de uma ética das prioridades e da agao préatica por
meio de processos participativos de producdo, circulagdo e apropriacdo de informacoes e
conhecimentos do e com o lugar (PORTO, PIVETTA, 2009; PORTO ET AL, 2012; PORTO
ET AL, 2015; CUNHA ET AL, 2015; PORTO E AL, 2016).

Um caminho estratégico, como colocado pelo proprio MOI, ¢ avancar nos métodos
que ampliem e promovam a participacdo na pesquisa como dispositivo sinérgico de
confrontacdo-cooperacao entre saberes e de producdo de um pensamento critico. Métodos
que permitam compreender os processos abissais e desumanizadores das cidades decorrentes
de maltiplas formas de violéncia, que resultam em processos de desenraizamento,
provisoriedade e invisibilidades, enquanto fenomenos da determinagdo social da satide e da
doenga nesses territorios marcados pela segregacdo social, espacial e simbolica. Sdo
processos desumanizadores que mostram a face mais violenta, draméatica e mesmo tragica
do modelo de desenvolvimento econdmico e social gerador de desigualdades, das politicas
publicas que lhes tem sustentado e da democracia de baixa intensidade que os estruturam
(PORTO ET AL, 2016; PIVETTA ET AL, 2018). Tais violéncias tém a ver com as violéncias
simbolicas das quais fala Bourdieu (1997) ao analisar os mecanismos pelos quais setores da

populagdo socialmente dominados naturalizam o status quo e assumem como legitima ou
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inevitavel a dominacdo. Ou seja, a “violéncia inerte da ordem das coisas”, presente nos
mecanismos do mercado de trabalho, do mercado escolar, do racismo e todas as formas de
preconceito e estigmatizagdo (BOURDIEU, 1997). Ha, portanto, uma correlagdo entre a
ideia de alienagdo marxista e a violéncia simbdlica em outras esferas da sociedade para além
do mundo trabalho, e que se encontra de forma mais sutil e invisibilizada.

O dialogo com o Oddone e colaboradores se situa na busca da compreensdo da
complexidade das media¢des com o territorio em duas dimensdes centrais. A primeira ¢ de
natureza epistemoldgica relacionada a como sdo produzidos e se relacionam os distintos
saberes, sejam os cientificos ou os ndo cientificos, sendo estes os saberes populares, situados
e ndo hegemonicos. A segunda dimensdo ¢ a da experiéncia, cuja origem situa-se na reflexao
histérica em torno do mundo do trabalho, mas que ao longo dos anos foi apropriado pelas
ciéncias sociais, de forma a responder questoes relativas as distintas formas de sociabilidade,
cultura e movimentos sociais. Pensar numa realidade em que o que estd em jogo ¢ também
uma visdo mais ampla do trabalho, conectada com a vida em contextos dificeis na fronteira
da linha abissal onde o racismo, a estigmatizacao e suas multiplas violéncias se manifestam
impiedosamente em nossa sociedade. Nesses contextos, a categoria trabalho e formas atuais
de exploragdo capitalista, ampliadas pelas transformagdes tecnologicas, a reestruturacao
produtiva e pela globalizacdo neoliberal, ampliam-se nos territorios e populagdes excluidas
radicalmente como nas favelas. Isso inclui o trabalho informal, das mulheres, voluntario, dos

militantes e ativistas, dos agentes comunitarios, dos trabalhadores sociais (CUNHA, 2005).

43 A CONSTITUICAO DA COMUNIDADE AMPLIADA DE PESQUISA-ACAO
COMO METODO DE PESQUISA CO-LABOR-ATIVA NO TERRITORIO

A compreensdao dos problemas socioambientais, complexos e urgentes com suas
contradigdes e processos de determinacdo, impde aprofundar o debate sobre a qualidade do
conhecimento e os fundamentos de uma epistemologia critica com e para as pessoas. Essa
premissa fundamenta a no¢do de Comunidade Ampliada de Pesquisa-A¢dao do LTM,
enquanto espaco de participagdo e de producdo de conhecimentos, elementos chaves da
promogado da saude. O desafio que se coloca para o LTM ¢ o de aliar a participacdo a
produ¢do de conhecimentos para a compreensdo dos problemas socioambientais em
consonancia com as politicas publicas associadas as demandas dos territorios onde atuamos.

Buscando responder a esse desafio, encontramos na abordagem pedagogica de Paulo
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Freire (2000; 2001) e na epistemologia politica da Ciéncia P6s-Normal proposta por
Funtowicz e Ravetz (1992; 1997), particularmente, as referéncias conceituais que deram a
base para a concepgao e praticas das Comunidades Ampliadas de Pesquisa-A¢ao do LTM.

A nomeacao “comunidade ampliada de pesquisa-acdo” dialoga com o MOI, bem
como com outros autores do campo da Satude do Trabalhador, como Schwartz (2000) e Cruz
e Athayde (2003), que propdem as comunidades ampliadas de pesquisa a partir da
experiéncia francesa da ergologia. Entretanto, nossas bases conceituais tém origem na ideia
de comunidade ampliada de pares, como estratégia de garantia da qualidade na producao de
conhecimento, como base epistemoldgica da Ciéncia P6s-Normal (1992; 1997). Essa
proposta foi elaborada a partir da tematica da gestdo democratica dos riscos tecnologicos,
enquanto riscos complexos e incertos, relacionados a problemas como os desastres quimicos
e nucleares, riscos como os transgénicos e agrotoxicos, dentre outros. Tais problemas com
elevado potencial de perigos sdo marcados simultaneamente por elevadas incertezas e
natureza de valores, o que torna ainda mais complexa a decisdo sobre como 127nfrenta-los.
Eles exigem nao apenas o saber “o que”, dentro dos paradigmas técnico-cientificos, mas
incluem o saber “como” gerencia-los juntamente com amplas e complexas questdes de
ambiente, societarias e éticas, o que torna necessario, para a garantia da qualidade do
conhecimento e das decisdes, ampliar a contribui¢do tanto de cientistas e especialistas de
diferentes areas do conhecimento como de representantes dos varios interesses sociais e
valores em jogo. Envolvem, além das incertezas técnicas ou metodologicas, incertezas
epistemologicas, por serem riscos que se situam nas fronteiras do conhecimento, da
ignorancia, ndo somente do que ndo sabemos, mas do que sequer sabemos que nao sabemos.
Nesta perspectiva, uma compreensdo mais ampla dos fendmenos complexos das sociedades
contemporaneas ¢ possibilitada pela elaboracao destes como fatos ampliados pelo encontro
de saberes, sejam os cientificos, contextuais, comunitarios € vivenciais, por uma comunidade
ampliada de pares. Os fatos elaborados por uma comunidade ampliada de pares tornam-se
fatos ampliados pelas contribuigdes das multiplas perspectivas, saberes e valores dos
diferentes atores envolvidos (FUNTOWICZ, RAVETZ, 1992; 1997).

A funcdo de uma comunidade ampliada de pares na perspectiva de uma
epistemologia politica proposta pelos autores, € o da garantia da qualidade do conhecimento
e das decisoes a serem tomadas. Essa qualidade resulta de uma estratégia de equacionamento
da complexidade dos fendmenos socioambientais através do reconhecimento de uma

multiplicidade de perspectivas legitimas e do processo reflexivo que elabora a extensao de
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“fatos” aceitos para além da producdo objetiva da pesquisa da ciéncia classica ou normal
(FUNTOWICZ, RAVETZ, 1997). Nesse sentido, ha uma forte conexao entre conhecimento
cientifico, processos decisorios, participagao social e democracia.

As incertezas e ignorancias do conhecimento cientifico como aspectos determinantes
para a formulagdo-compreensao e tomada de decisdes acerca dos problemas socioambientais
e tecnoldgicos, como sdo os problemas que afetam a satde coletiva de populagdes, nos
colocaram inicialmente as justificativas epistemoldgicas, no ambito da ciéncia, para a
formulagdo de um outro caminho para a produ¢do de conhecimentos sobre os problemas
socioambientais — a comunidade ampliada de pares.

Um outro desafio bem maior ¢ o de como constituir comunidades ampliadas de pares,
ou melhor, comunidades ampliadas de pesquisa-ag¢ao, promovendo o encontro e o didlogo,
ja que essa constitui¢ao nao pode ser restrita a uma questao ‘técnica’ de gestdo, mas sim de
natureza politica, economica e cultural mais ampla, e que envolve conflitos e estruturas de
poder que marcam nossa sociedade. Isso ¢ particularmente relevante em territorios como os
de favelas do Rio de Janeiro, onde se superpdoem multiplas violéncias, particularmente a da
acdo dos aparatos de seguranca publica e dos poderes marginais, que impdem limites a
expressdo e a participagdo social e politica da populacdo. Nesse sentido, o desafio do
conhecimento implica necessariamente o desafio da democracia e da ética.

Nos conceitos de cultura, dialogicidade e inédito viavel de Paulo Freire encontramos
as bases politico-pedagogicas que dao sentido a Comunidade Ampliada de Pesquisa-Acao
do LTM: a Comunidade como movimento de promog¢ao de autonomia e libertagdo individual
e coletiva, enquanto espaco de producdo de conhecimentos sobre o territério e de formagao
para a emancipagdo de todos, moradores e pesquisadores. Uma Comunidade que possibilite
a construgdo do “inédito viavel”, enquanto ideia de uma utopia, de uma realidade que ainda
¢ inédita. A realidade possivel de ser construida naquele momento historico, pela captura
critica da situagdo limitante, da situacdo problematica; o “inédito viavel”, enfim, como “a
futuridade a ser construida” (Freire, 2001; 2002:156).

“Ler o mundo” a partir dos sujeitos € o conceito chave de Freire, e nessa perspectiva
a Comunidade Ampliada de Pesquisa A¢do ¢ um continuo exercicio de leitura do mundo, de
producao e de reconstru¢cdo do saber em busca da autonomia e emancipagdo individual e
coletiva. Um conhecer-saber como cria¢do de vinculos entre pessoas e com o territdrio, em
confrontacdo com a visao do outro em que a dialogicidade € parte da busca de conhecimento.

Esse ¢ o sentido que configuramos a palavra compartilhada na produgdo de conhecimentos:
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enquanto acdo comunicativa “¢ uma necessidade ontoldgica e epistemologica”. O didlogo,
para Freire, destaca Gadotti, “ndo é apenas uma estratégia metodologica. E um critério de
verdade” (FREIRE, 2000, 2001; GADOTTI, 2000, p. 3).

A leitura dialdgica do e com o territério implica multiplas e mais complexas
mediacdes do que aquelas com os ambientes de trabalho. Particularmente, nos territorios de
favelas, que como referimos anteriormente, as acdes dos agentes governamentais ou dos
poderes paralelos impdoem restricdes que dificultam ou mesmo impedem encontros e
dialogos entre os agentes sociais (PIVETTA, GUIMARAES, 2005). Oddone e colaboradores
j& enunciavam esse desafio quando propuseram pensar modelos de intervengdo que fossem
aplicaveis ao territorio e a sociedade baseados na experiéncia operaria, sendo uma delas a
formacdo de grupos “homogéneos”, bem como a necessidade de incluir a rede local de
informacao ou o sistema informativo “popular” (ODDONE E TAL, 1986).

Para problematizar sobre o desencontro existente no didlogo entre diferentes agentes
sociais, cujos percursos € conhecimentos sdo produzidos em espacos sociais distintos e
através de processos diversos, proprios de uma sociedade desigual, temos dialogado com o
historiador inglés E.P. Thompson (THOMPSON, 1981, 1987). Em didlogo com o autor,
concebemos que a experiéncia, determinada em grande medida pelos processos de inclusdo
precaria e vulnerabilizacdo, e o experimentar desta experiéncia, implica um conjunto de
mediagdes que ndo sdo menos determinantes a pratica histérica e social, uma vez que
atravessam as acoes daqueles que sdo atingidos por estes processos, referenciando o seu agir
sobre uma situagdo determinada. Por isso, apesar de inseridos em determinadas “condi¢des
de vida” que conformam seu campo de acdo, e que traduzem processos de crescente
vulnerabilizagdo, os moradores das favelas ndo respondem reativamente a elas, mas
atravessados por sua experiéncia historica, suas representacdes sociais e culturais que
implicam uma determinada forma de apropriagdo da realidade e as possibilidades de acao
sobre ela (CUNHA, 1995). Ao considerarmos a experiéncia dos moradores, levamos em
conta que esta ¢ mediada por formas culturais e religiosas e pelo que Thompson denomina
consciéncia afetiva e moral (PIVETTA ET AL, 2018).

Agregando ainda referenciais de outros autores das ciéncias humanas, como 0s
socidlogos Bourdieu e J.S. Martins, da geografia politica de Milton Santos, da educacédo
popular como Victor Valla e das abordagens pos-coloniais de Boaventura de Sousa Santos,
desenvolvemos conceitualmente, a Comunidade Ampliada de Pesquisa-Ac¢ao (CAP) como

um dispositivo metodoldgico de producdo compartilhada de conhecimentos em salude que
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vem sendo experimentado pelo LTM, com o objetivo de ampliar e integrar conhecimentos e
informacdes sobre questdes e problemas relacionados ao territorio, sejam temas sobre salde
e ambiente ou politicas publicas.

A Comunidade Ampliada de Pesquisa Acdo é concebida como um espaco de
mediacéo, lugar de fronteiras, de encontros do saber formal da ciéncia, da pesquisa, com 0
saber comum, situado e popular, da experiéncia dos que vivem e trabalham nos territorios.
Neste sentido, a Comunidade Ampliada de Pesquisa Acdo traz a perspectiva da experiéncia
e sua confrontacdo com outros saberes como chave para a producdo de conhecimentos mais
contextualizados e voltados a transformacdo social, abrindo agendas ocultas capazes de
ampliar nossa compreensao dos processos geradores das vulnerabilidades socioambientais e
situacbes de saude em determinados territérios. A producdo compartilhada de
conhecimentos por meio de comunidades ampliadas de pesquisa acdo € a contribuicao
metodoldgica do LTM para a ressignificagdo da participacdo, enquanto um dos pilares
centrais da promocao da salde, inscrita na Politica Nacional de Promocdo da Saude (PnaPS)
(CUNHA ET AL, 2018; PORTO ET AL, 2016).

No percurso do LTM, desde 2003, vimos experimentando, em dialogo cotidiano e
estreito, particularmente com a favela de Manguinhos, que faz parte do bairro onde se
localiza a Fundagdo Oswaldo Cruz, diferentes conformacdes para a Comunidade Ampliada
de Pesquisa A¢do. Em sintonia com os movimentos do territorio e dos proprios
pesquisadores que compdem o LTM, vimos exercitando dinamicas que favorecam ciclos de
producao, circulacao e apropriacao de conhecimentos e informagdes, que contribuam para a

autonomia e emancipacao de pessoas e para suas lutas politicas coletivas.

44 O ARTESANATO DA COMUNIDADE AMPLIADA DE PESQUISA ACAO:
DIALOGOS, MEDIACOES E CRIACAO NO TERRITORIO

Recorremos aqui ao uso da nocao de artesanato do socidlogo Wright Mills para nomear
aquilo que concebemos fundamental em nossas experiéncias com as Comunidades
Ampliadas de Pesquisa Ac¢do: a imaginagao criadora e o significado do trabalho diario, ja
que eles nao estao dissociados do produto do trabalho, ou seja, incorporam-se aos processos
de producdo da autonomia e da liberdade dos participantes da Comunidade Ampliada de
Pesquisa Acao (MILLS, 2009). Tal visdo estd em consondncia, a0 nosso ver, com a

compreensao freiriana de cultura como a aquisi¢ao sistematica da experiéncia humana, que
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consiste em criar e recriar o mundo como resultado do trabalho de compreender e atuar no

mundo.

As nossas experiéncias indicam que a constru¢do compartilhada de conhecimentos
por comunidades ampliadas de pesquisa agdo se faz num continuo caminho de pedras, em
que metodologia, estratégia e tatica, bem como os limites, autonomias, ritmos e tempos dos
participantes do processo, se mesclam, se confrontam e se confundem o tempo todo. Dai a
natureza artesanal da produg¢dao de conhecimentos. Pensamos, entretanto, que a poténcia
dessa producao esta em seu proprio método e nas mediagdes, em que buscamos o exercicio
do dialogo.

No percurso do LTM diferentes projetos de pesquisa foram desenvolvidos com
diversas conformagdes de Comunidades Ampliadas de Pesquisa A¢do, de acordo com os
problemas de pesquisa, as areas de conhecimento envolvidas e o territorio. Os movimentos
do e no territorio foram moldando as estratégias de aproximagao, refletindo nas diferentes
mediacdes ao longo do tempo e constituindo assim as diferentes organizagdes e praticas das
Comunidades Ampliadas de Pesquisa Agdo (CAP) até o momento experimentadas.

Ao longo dos quinze anos do LTM em Manguinhos, principalmente, mas também
em outros territdrios como o Alemao e a Rocinha, as composigdes, as dindmicas operativas,
as estratégias para producdo de conhecimentos, as linguagens e formas de sistematizagdo em
materiais politicos pedagdgicos, foram sendo transformadas em resposta aos aprendizados
coletivos acumulados.

Contudo, ha algo em comum nestes projetos ao longo dos anos: 0s agentes sociais
do territorio com os quais trabalhamos sdo moradores que se destacam por sua posi¢do de
fronteira, situados em pontos onde as estruturas sociais estdo em acao, recuperando aqui uma
expressao de Bourdieu (1997; 1998). Esta posicédo de fronteira, aproxima-se do que o autor

denomina ocupantes de posicdes instaveis.

(...) s@o extraordinarios “dispositivos analisadores praticos”: situados em pontos
onde as estruturas sociais “estdo em agdo” e, por este fato, movidos pelas
contradi¢Bes destas estruturas, eles sdo obrigados, para viver ou sobreviver, a
praticar uma forma de autoanalise que, muitas vezes, da acesso as contradicdes
objetivas de que sdo vitimas e as estruturas objetivas que se exprimem através
delas (BOURDIEU, 1998, p.236).

Estes moradores se diferenciam dos demais por atuarem socialmente nas favelas

onde vivem, e circularem por varios espa¢os do mundo social, o que lhes da um perfil
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particular, de fronteira entre o local e o global, entre a favela e a cidade (CUNHA, 2005).
Nosso interesse por sua participacdo em nossas CAPs relaciona-se a seu conhecimento a
respeito do territorio, suas redes de sociabilidade e sua dinamica. Um conhecimento,
produzido a partir de sua posicao social no territorio, e resultante da autoanalise mencionada
por Bourdieu, que concorre para que eles se constituam como observadores criticos do
territério e suas relacbes com a cidade. Através da sua experiéncia e conhecimento, é
possivel entdo ter acesso a dinamica da localidade, seus principais problemas e as respostas
sociais que os moradores e coletivos locais produzem. Desta forma, sua inser¢do na CAP
relaciona-se mais ao conhecimento que produzem a partir de sua posi¢do especifica, e ndo
apenas porque sao moradores do territorio.

Sdo trés os grupos de agentes sociais locais que correspondem ao acima descrito, e
se inserem em nossos projetos: 1) Jovens estudantes que participam, ou participaram de
programas da Fiocruz, especialmente o programa Provoc?: sio moradores de Manguinhos
que destacam-se por sua circulacdo em atividades da instituicdo, pelo dialogo regular com
diversos agentes sociais, como pesquisadores, profissionais de saude, docentes do ensino
superior, organizacdes da sociedade civil; além disso, a maioria tem acesso a linguagens
diferenciadas de educagdo e manejo de novas tecnologias; 2) Moradores antigos ou que
trabalharam em varios programas e projetos sociais no territdrio: diferenciam-se pelo fato
de acumularem um conhecimento sobre a historia local e as mudangas no territorio,
especialmente no que se refere as politicas publicas; e; 3) Moradores que desenvolvem
trabalhos sociais no territério ou atuam em coletivos e organizacdes: sobressaem-se pelo
conhecimento produzido a partir de seu trabalho ou acéo local, em interlocugédo regular com
agentes supra locais, como profissionais de salde, educacdo e assisténcia social, féruns
sociais da cidade, representantes de conselhos de direitos humanos; também sdo os que tém
0 contato mais estreito com os moradores do territorio, em sua experiéncia cotidiana.

Estes agentes sociais estiveram presentes em nossos projetos, colaborando para
configurar diversas formas de CAP. Algumas vezes, 0s trés grupos juntos. Outras vezes,
apenas um ou dois grupos.

Para melhor traduzir nossa concep¢ao da CAP como um continuo artesanato, com

2 PROVOC é um Programa de VVocagcéo Cientifica para estudantes do ensino médio implementado pela Escola
Politécnica de Saude Joaquim Venancio da Fiocruz, que em parceria com o LTM estabeleceu 0 PROVOC
DLIS, no ambito do Programa de Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel de Manguinhos [PIVETTA,
GUIMARAES, 2005].
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diferentes desenhos, sistematizamos estes movimentos em trés principais configuragdes e
dinamicas das CAP: o movimento inaugural, em que trabalhamos com a ideia da
Comunidade Ampliada de Pesquisa A¢do como mapa; um segundo movimento em torno de
situacdes-problemas do territério, quando passamos a sistematizar os conhecimentos em
diferentes linguagens; e o terceiro movimento de didlogo com outros territorios de favelas.

A seguir apresentamos os trés movimentos.

4.4.1 As Comunidades Ampliadas de Pesquisa A¢do como Mapa: o movimento

inaugural

O mapeamento do sistema socio ecologico de Manguinhos como estratégia de
producdo de conhecimento foi o caminho metodologico em torno da qual organizamos a
primeira CAP. Era um periodo de aproximag¢ao com o territorio, em que os jovens moradores
de Manguinhos, inseridos no programa de vocagao cientifica do LTM, desempenharam um
papel fundamental no desvelamento das questdes importantes para a producdao de
conhecimento sobre o territorio.

A ideia de mapa enquanto metafora (SANTOS, 2001), nos permite entender a
constitui¢do dos trés mapas tematicos a partir dos quais iniciamos a produ¢ao compartilhada
de conhecimentos sobre o territorio em suas caracteristicas temporais, espaciais e simbdlicas,
quais sejam: o mapa “Historia de Pessoas e Lugares”, o Mapa “Satude Ambiental” e o “Mapa
da Comunicag¢do sobre Ambiente”. Nos remetem ao sentido dos “mapas brutos”, na
metodologia do MOI, qual seja como instrumento analitico produzido artesanalmente, de
forma ruastica ou simples, para representagdo global do territorio, buscando comunicar a
outras pessoas, comunidades e investigadores os conhecimentos situados produzidos no
lugar.

Cada Mapa, designacdo inicial para o que chamariamos posteriormente de
Comunidade Ampliada de Pesquisa Acdo, era constituido por moradores € um ou mais
pesquisadores com formagdo nos temas que envolviam cada um deles, com o fim de
desenvolver contetidos teoricos-metodoldgicos e realizar o levantamento de dados e
informacgdes, que constituiriam posteriormente o acervo no site do LTM. Os agentes sociais
locais que participavam nesta fase do LTM se constituiam em dois grupos fundamentais: os
ja mencionados jovens estudantes que participavam do PROVOC, e outro, os moradores,

com experiéncia de acao local, como bolsistas do projeto, um dos componentes estratégicos
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da chamada pesquisa participativa de base comunitaria (WALLERSTEIN, DURAN, 2006).
Participavam também universitarios e estudantes de pds-graduagao, bolsistas vinculados as
areas de conhecimento dos pesquisadores, estes de fora do territorio em sua maioria
(PIVETTA, GUIMARAES, 2005).

Esse primeiro ciclo do LTM, de 2003 a 2007, foi importante para o processo de
aproximacao com o territério por meio dos trés mapas tematicos como experiéncia coletiva
de elaborar analises contextualizadas dos problemas para caracterizar Manguinhos do ponto
de vista socioambiental. O encontro entre pesquisadores de diferentes areas do conhecimento
também ampliou os referenciais tedrico-metodoldgicos. Incorporamos a nogao de producao
compartilhada de conhecimento de Marteleto e Valla (2003) e de ciclo da comunicagao
(ARAUIJO, 2004; 2006).

Assim o LTM se inscreve na rede social do territério, ampliando os circuitos de trocas
e compartilhamentos em Manguinhos. Essa estreia no territdrio nos mostrou a potencialidade
das CAP no trabalho de compartilhamento entre os diferentes conhecimentos, linguagens e
formas de expressao entre pesquisadores e moradores, entre os saberes cientificos € os
saberes originados da experiéncia. Também, pela incorporacdo dos atores locais nas
atividades cotidianas de pesquisa, estabelece novas formas de relagdo da institui¢do com o
territorio, fomentando e ressignificando a participagdo comunitéria, tanto na produgdo de
conhecimento quanto nas politicas publicas de saude, um dos principios basilares do SUS
(PORTO ET AL, 2012).

Como resultado, a agenda de pesquisa e intervengao subsequente do LTM foi, entdo,
estabelecida em didlogo com o conhecimento e experiéncia dos agentes sociais locais
mencionados, que concorreram para que configurdssemos situagdes problemas, que sem sua
participagdo jamais seria por nos visualizada. Um exemplo disso foi a concepgao ampliada
de moradia, envolvendo dimensdes que determinam o morar em uma favela, como a
mobilidade social, as condi¢des de habitacdo, a rede de sociabilidade e a experiéncia histéria

da vulnerabilidade em termos de moradia.

4.4.2 As Comunidades Ampliadas de Pesquisa-acdo em temas, linguagens e midias

O movimento no e do territdrio e o movimento interno do proéprio LTM marcaram a
dinamica das Comunidade Ampliada de Pesquisa Ac¢ao entre 2008 e 2012. Desafiados pelo

Programa de Aceleragao de Crescimento (PAC) em sua vertente PAC Favelas, uma politica
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publica voltada para urbanizagdo desses territorios da cidade proposta pelo governo federal
ao estado e municipio, nos debrugamos sobre seus impactos no territorio ¢ na vida dos
moradores. Os agentes sociais locais, indicavam entdo um leque de problemas que ndo eram
visualizados quando se observava o desenvolvimento do PAC, e que precisavam ser
discutido e vir a publico.

Para Manguinhos, o PAC foi a maior interven¢do de entes publicos de sua historia,
marcado principalmente por obras de infraestrutura (mobilidade, saneamento basico,
moradia), que provocou grandes mudancgas espaciais, politicas e simbolicas no territorio.
Enquanto no LTM, mudancas foram provocadas pelo afastamento de alguns pesquisadores
e insercao de outros de diferentes areas do conhecimento, o que resultou na introdugdo de
novos referenciais tedricos e outras possibilidades de organizagdo e dinamicas das CAP.
Assim como houve importantes aportes para o financiamento das atividades por editais de
pesquisa?,

Neste processo, passamos a nos organizar em torno da produgdo de conhecimentos
sobre situagdes-problemas especificas, e utilizando diferentes linguagens e meios (midias)
para a sistematizacgdo e circulagdo dos mesmos, resultando em multiplos materiais politicos
pedagogicos.

Na dimensao metodoldgica, o ciclo da comunicacdo que compreende a producao,
circulacdo e apropriacdo (ARAUJO, 2004; 2006), passa a referenciar nossas praticas em
relagdo aos movimentos no territorio. Neste sentido, a dimensao das linguagens e das midias,
que favorecessem a circulagdo e a apropriacdo dos conhecimentos produzidos se tornou
central na sistematiza¢do e na producdo de material politico pedagogico (PORTO ET AL,
2012; ZANCAN ET AL 2014; PIVETTA ET AL, 2016).

A centralidade das linguagens, incluindo artisticas e populares, orientou a
composi¢dao ¢ a dindmica das CAP na producdo e sistematizacdo de conhecimentos em
diferentes temas como as enchentes, politica ptiblica — o PAC, moradia, o ecossistema
mangue, histérias de vida e memorias de moradores, dentre outros. Tais atividades

resultaram em trés grandes frentes de trabalho nesse periodo: a producao da pagina na

24 Principais editais: internos da Fiocruz EDITAL PAPES VI, FIOCRUZ/CNPQ -2012. Edital TEIAS-ENSP
Chamada Rede de Pesquisa e Inovacdo PDTSP-TEIAS, 2010; Chamada MCTI/CNPg/MCIDADES N°
11/2012; Edital FAPERJ N.° 07/2009.
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internet para disponibilizacdo do conhecimento produzido, o monitoramento da
implementagao do PAC e a produgdo da Maleta de Trabalho do LTM.

Corroborando a afirma¢do de Oddone e colaboradores, entendemos que a
compreensdo e expressao dos complexos problemas dos territorios sdo um problema de
comunicagdo (ODDONE ET AL, 1986; RE ET AL, 2014). A diversidade de agentes
implicados torna nao s6 a tarefa de produgao de conteudo mais complexa, mas os formatos
e linguagens devem alcancar os diferentes grupos sociais, bem como a preocupagao com 0s
conhecimentos que produzimos e circulamos na atividade de pesquisa ac@o. Neste sentido,
as Comunidades Ampliadas de Pesquisa A¢do nesta fase do projeto se constituiram na
costura entre o tema e sua problematizacdo, a linguagem e a midia, priorizando a
sistematizagdo de conhecimentos em forma de documentarios, relatos fotograficos, além de
outros formatos que incluiam jogos RPG para jovens. As imagens (fotografia e o
audiovisual), em sua maioria, foram produzidas pelos proprios moradores, favorecendo,
assim, a comunicacao nos dois sentidos, dos pesquisadores, profissionais e técnicos para os
moradores e vice-versa, tal como propunha Oddone et al (1986).

Assim, na experiéncia do monitoramento do PAC Manguinhos foi priorizada a
linguagem audiovisual, o video e a fotografia, enquanto para outras CAP organizadas em
torno de temadticas que emergiram do territério, por exemplo o tema da tuberculose,
utilizamos a linguagem dos jogos interativos baseada na experiéncia de um jovem morador
e pesquisador bolsista do LTM com jogos RPG. O comum em todas elas foi a centralidade
do conhecimento e da experiéncia de moradores com diferentes linguagens e técnicas no
direcionamento do caminhar da produ¢do dos materiais politicos pedagogicos (PIVETTA
ET AL, 2016). Como orientagdo metodoldgica geral da CAP, a comunidade de pesquisa e os
debates gerados colocavam frente a frente moradores, pesquisadores do LTM e especialistas
de diversas areas relacionadas ao tema-problema priorizado, que expunham e confrontavam
seus conhecimentos. No caso da tuberculose, isso incluiu pesquisadores, médicos e agentes
comunitarios de saude, além de moradores que haviam passado, como criancas ou adultos,
por experiéncias diretas com a tuberculose.

Diversos materiais politicos pedagdgicos, em diferentes linguagens e midias,
produzidos deram origem a caixa de ferramentas denominada “Maleta de Trabalho do LTM:
Reconhecendo Manguinhos” — documentarios, livros, cordel, livro-jogo, slide show,
calendario, relato fotografico, cadernos em formato de cartilhas, e o portal na internet, entre

outros. A Maleta configurando-se como dispositivo de comunicagao, de um lado, e de outro,



137

como representacao do territério em movimento; enfim, um dispositivo de comunicagdo nos

processos de mediagao com o territorio (ZANCAN ET AL, 2014; PIVETTA ET AL, 2016).

4.4.3 Didlogo entre territorios em movimento: a experiéncia das “pequenas” CAP

O aprofundamento da andlise do PAC e seus desdobramentos sobre o territorio nos
levou a ampliar nossa agao para além de Manguinhos. Assim, o projeto de avaliacao
participativa do PAC em Manguinhos, Alemao e Rocinha® propiciou a experimentagio da
Comunidade Ampliada de Pesquisa A¢do em outros territorios. Estabelecer um circuito de
producgdo-circulagdo-apropriagdo de conhecimentos no interior de cada lugar e entre os
“Territorios em Movimento” (nome pratico do projeto), com historias e dinamicas proprias
e espacialmente distantes, colocou alguns desafios: pensar a constituicdo e as dinamicas das
CAPs, as estratégias para o didlogo-interacdo-comunicagdo, € consequentemente nas
linguagens, entre os trés territdrios, que dessem conta da dinamicidade de cada lugar em
intenso processo de mudangas urbanas e sociais (PORTO ET AL, 2015).

A resposta a esse desafio foi constituir o que passamos a chamar de “pequenas CAPs”
em cada favela, tendo os agentes sociais locais que ja destacamos anteriormente, os analistas
praticos, como participantes estratégicos das mesmas, juntamente com pesquisadores do
LTM nos vérios territérios. Esta foi uma resposta a distdncia espacial entre os lugares e as
dificuldades de tempo e logisticas, para estarmos presentes simultaneamente nesses espagos.
E, principalmente respondeu a coeréncia metodologica da producdo compartilhada de
conhecimento, contextualizada a realidade local.

Neste sentido, o ‘modelo operativo” (ODDONE ET AL, 1986) foi elaborado com
duas configuragdes de CAP: a grande CAP e as pequenas — pCAPs. Da grande CAP
participavam todos os pesquisadores do projeto e moradores de cada territorio (bolsistas de
pesquisa do projeto, assistentes de campo), cujas atribui¢des envolviam as atividades de
articulagdo entre os territérios, a producdo e a sistematizacdo de dados, a produgdo de
materiais politicos pedagdgicos, a partir de reunides e oficinas periodicas para
compartilhamento e reflexdao sobre as tematicas centrais para cada territorio.

Por outro lado, as pequenas Comunidade Ampliada de Pesquisa Agdo - pCAP

% Projeto “Politicas Publicas, Moradia, Saneamento ¢ Mobilidade: uma anélise participativa do PAC
Manguinhos-RJ na perspectiva da Promogdo da Satide ¢ da Justica Ambiental” Chamada
MCTI/CNPg/MCIDADES N° 11/2012
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Manguinhos, pCAP Rocinha, CAP Alemao, eram constituidas por um ou dois pesquisadores
da coordenagdo do projeto, pelos assistentes de pesquisa e de campo de cada localidade.
Cada pCAP tendo como atribuicdes o levantamento de informacdes de campo, o
mapeamento de agentes sociais chaves e seus conhecimentos, a mobilizagdo e organizacdo
de oficinas, a sistematizacdo e producdo de materiais de cada territorio. Trata-se aqui,
portanto, de trazer a experiéncia ¢ os saberes dos moradores que atuam no territorio, os
especialistas do lugar, aqueles que “conhecem” melhor que os outros o lugar, e que pela
riqueza de seus mapas cognitivos e o papel de mediadores, tém papel essencial no “sistema
informativo popular/local” (ODDONE ET AL, 1986). Aos saberes e experiéncias desses
especialistas de cada lugar se somavam os conhecimentos produzidos pela academia em
torno do tema geral dos trés territorios, priorizando os problemas levantadas em cada
pequena CAP, em torno de trés grandes eixos: a moradia, o saneamento, a mobilidade e suas
interrelacdes levando em consideragdo os projetos e obras do PAC em andamento.

A perspectiva dialogica das atividades presenciais das Comunidade Ampliada de
Pesquisa A¢do, em particular as oficinas locais, se complementou com a elaboragdo de
materiais politico-pedagdgicos, em um esfor¢o de comunicagdo para trazer multiplas
narrativas e saberes, incorporando as linguagens e potencialidades de cada territorio e suas
formas culturais, o que resultou na elaboragdo de um conjunto de produtos, veiculados nas
redes sociais, particularmente.

Estabelecemos como principais canais de compartilhamento de conhecimentos e
informacgdes redes sociais como a pagina no face book “Territorios em Movimento”, o canal
no Youtube “LTM Territoriosemmovimento” e os Cadernos de Oficinas, impressos, que
serviram como cartilha sintese para circular, no e entre os territorios, os debates gerados em
cada CAP. No Alemao foi constituido, ainda, um chat no Facebook e um grupo no
WhatsApp, que aproveitou a experiéncia de processos comunicacionais locais, a fim de dar
respostas a eventos, como as frequentes enchentes e riscos de desmoronamento no Complexo
do Alemao (CUNHA ET AL, 2015).

Essas estratégias deram sustentabilidade a rede de trocas constituida na pesquisa,
fortalecida pelas parcerias com organizagdes comunitarias - o Instituto Raizes em
Movimento do Alemao e TV Tagarela da Rocinha, e com a ampliagdo, ao longo de todo o
processo, com novos agentes sociais. Esta Rede deu suporte ao que chamamos de “rede
CAP” entre os trés territorios, o que permitiu a rdpida articulacdo e circulacdo de

informacgoes e conhecimentos, potencializando as atividades do projeto. Contribuiu também
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para viabilizar a pesquisa em momentos de tensdo e condi¢des adversas, concorrendo para
criar e amadurecer novas acoes e coletivos locais (PORTO ET AL, 2015; CUNHA ET AL,
2015; CUNHA ET AL, 2018).

45 COMUNIDADES AMPLIADAS DE PESQUISA ACAO: UM CAMINHO PARA
A AMPLIACAO DEMOCRATICA NO DIALOGO COM O TERRITORIO

As experimentagdes de Comunidades Ampliadas de Pesquisa A¢do apresentadas sdao
os caminhos de pedra a que nos referimos anteriormente, em que assumimos ser o territorio
‘a sede tanto de confrontos como de potencialidades, 16cus do grande potencial politico e
cultural ou como “laboratério” onde se experimenta e se aplica, diretamente e sem
delegacao, a experiéncia e a cultura” dos moradores, na expressao de Oddone et al (1986, p.
79).

A Comunidade Ampliada de Pesquisa A¢do do LTM ¢ tomada, neste sentido, como
espaco de aproximacdo com o territdrio a partir do encontro entre moradores e
pesquisadores, com seus conhecimentos e experiéncias, aproximando mais as institui¢oes,
no caso a Fiocruz, as necessidades da populagio. E do encontro que resultam as articulagdes
e as mediagdes possiveis, que possibilitam um novo olhar sobre a dindmica do territdrio,
elaborando processos explicativos e compreensivos mais democraticamente construidos,
gerando novas possibilidades para mudangas na realidade. Podemos tomar a CAP, enquanto
“modelo de uso”, também como o espaco de confrontacio com o modelo teodrico-
metodologico, que possibilita o exercicio da recuperacdo de experiéncias e o exercicio da
reapropriacdo dos conhecimentos por parte dos moradores (ODDONE ET AL, 1986). Mas
também, no caminho inverso, de humanizacao e ampliagdo de conhecimentos por parte dos
pesquisadores.

As Comunidades Ampliadas de Pesquisa-acdo sdo espacos que favorecem a
recuperagdo do conhecimento e da experiéncia entre os moradores, porque promovem 0
compartilhamento desses conhecimentos e experiéncias, com suas dindmicas de encontros e
didlogos, em particular nas oficinas (Oddone et al., 1986). Nessas oficinas, as condi¢des de
vida e situagdes de satide sao confrontadas e reelaboradas coletivamente, como resultado do
investigar, do morar e do viver em um dado territorio. Neste sentido, o morador recupera, na
confrontacdo de testemunhos de uma realidade semelhante, a experiéncia de um outro

morador. A identificacdo com o outro o faz se apropriar e aprender a partir daquela outra
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experiéncia.

O compartilhamento de conhecimentos e experiéncias entre pesquisadores e
moradores nos espagos das CAP sao momentos em que ocorre a tradugdo das linguagens
técnicas e cientificas favorecendo a reapropriacdo, por parte dos moradores, das logicas e
terminologias da produ¢do do conhecimento cientifico e das logicas da ciéncia
institucionalizada, ou, na expressao de Oddone e colaboradores, a reapropriacdo dos
modelos técnicos. Tanto as mediagdes para produgdo de conhecimentos, como as oficinas,
grupos de estudos, etc., quanto a circulagdo dos materiais politicos-pedagogicos produzidos
em diferentes midias, sdo espacos potentes de trocas e de abertura de caminhos para a
reapropria¢do, que estdo associados a processos geradores de resultados, muitos dos quais
intangiveis.

Ainda que limitada a dimensdo da produ¢ao do conhecimento e acdes mais pontuais
circunscritas as demandas do territdrio, conseguimos visualizar a potencialidade das
Comunidades Ampliadas de Pesquisa A¢do como espaco para o exercicio do que Oddone e
colaboradores denominam de “ndo delegar” e “validacao consensual” (ODDONE ET AL,
1986). Os moradores do territorio t€ém nesses espacos a possibilidade de exposicao de seu
testemunho ¢ de seu ponto de vista publico sobre o0 mundo ou sobre seu percurso
(BOURDIEU, 1989), de interacdo e de disputa de suas visdes. Fortalecidos pelas trocas de
saberes e experiéncias com outros moradores € com os pesquisadores e técnicos
solidariamente engajados, reelaboram de forma mais sistematica seus conhecimentos e
fortalecem suas argumentagdes nas suas lutas disputas em foruns de decisdo politica.

A Comunidade Ampliada de Pesquisa A¢ao, ao promover encontro entre moradores
que sdo referéncias no territorio, os especialistas do lugar, potencializa a rede de informagao,
mobiliza o sistema informativo popular do lugar, fundamental para o exercicio ¢ a
sustentagdo da participagdo, quanto para a propria dinamicidade das respostas as demandas
ao sistema de saude local. Nessa perspectiva a CAP ¢ um caminho para criar estratégias e
trilhas para uma vigilancia popular da satide que adentre e compreenda o territdrio em suas
multiplas territorialidades, e a partir de suas potencialidades humanas enfrente os
constrangimentos impostos, de um lado, pelas dinamicas sociais e politicas do proprio
territorio, e, de outro, a forma governativa das cidades e as politicas publicas, excludentes e
muito pouco democraticas.

As mdltiplas violéncias por parte dos poderes instituidos, o Estado e seus governos,

quanto dos poderes marginais, impdem o silenciamento das populacdes de favelas e
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periferias. Tal silenciamento é visivel pela negacdo do seu pertencimento a cidade e pelo ndo
reconhecimento da sua condicdo de cidaddo e de sujeito da sua propria existéncia.
Entretanto, o que ndo € visivel € o sofrimento dessa condic¢do de ndo reconhecimento e seus
impactos sobre as situacdes de salde vivenciadas por cada pessoa e pelo coletivo nos
territorios. Por esta razdo afirmamos serem as Comunidades Ampliadas de Pesquisa Agéo,
também, espacos de desocultamento de invisibilidades que impedem ou dificultam as
pessoas e comunidades nas favelas tornarem-se sujeitos. Trata-se de um processo ndo apenas
social e politico de consciéncia e organizacao, mas de natureza epistemoldgica e psicologica,
que envolve a autoestima, o autoconhecimento, o interconhecimento e um dialogo
intercultural. E na intimidade das oficinas das CAP que as experiéncias “ndo comunicaveis”
(BENJAMIN, 1984), processos invisibilizados pelos modos hegeménicos de producao de
conhecimentos em saude na academia, emergem das falas e testemunhos dos moradores. Isto
é, experiéncias ndo narraveis em ambientes comuns dos encontros da academia e que sdo
possiveis de serem manifestadas, se compartilhadas em dinamicas préprias de encontros,
onde emergem possibilidades de dialogos concretos e respeitosos entre diferentes agentes
sociais.

Pensar o compartilhar a partir dos desdobramentos desse exercicio no cotidiano do
territorio, ¢ fazer da producdo de conhecimentos por comunidades ampliadas de pesquisa
acdo um exercicio permanente de tradugdo. O que implica criar as condi¢des para um
processo capaz de fornecer inteligibilidade e confianga mutua entre diferentes sujeitos,
saberes, linguagens e perspectivas em torno de objetivos comuns de transformagdo da
realidade, possibilitando ampliar aos diferentes grupos sociais sua capacidade de
compreender, interferir e transformar solidariamente uma dada realidade desfavoravel
(SANTOS, 2007).

O dominio global da ciéncia moderna forjou outra forma especializada de produzir
experiéncias “ndo comunicaveis” e afastadas da vida comunitaria, ao descontextualizar e
relegar ao siléncio outras formas de saber e praticas, silenciadas e invisibilizadas. O
ocultamento e o descrédito desses saberes e praticas ¢ o que Boaventura de Sousa Santos
define como desperdicio da experiéncia (SANTOS, 2005). Uma tarefa central das
Comunidades Ampliadas de Pesquisa Acdo €, portanto, dar materialidade e legitimidade a
essas experiéncias invisibilizadas das favelas. O aumento das violéncias nas grandes cidades,
como o Rio de Janeiro, se reflete sobremaneira nos territorios de favelas e nos colocam

desafios enormes para a criagdo do “inédito viavel”, o que para o LTM ¢ o de continuar a ser
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um espago de encontros, de didlogos e de resisténcias, e parte das redes de sustentagdo da
participagdo na adversidade decorrente das desigualdades, racismos, discriminagdes e
violéncias.

As Comunidades Ampliadas de Pesquisa A¢do do LTM aplicada aos territdrios onde
vive populagdo em geral, os trabalhadores formais e informais, na nossa compreensao,
contribuem para o alargamento da nogdo pensada por Oddone e colaboradores (1986) e
reelaborada a outros contextos por Schwartz (2000) e Brito e Athayde (2003). Nesse sentido,
a ideia de grupos homogéneos que marcam as propostas em saude dos trabalhadores ¢
complexificada e ampliada pela perspectiva territorial e suas varias dinamicas de exclusdo
radical. Com isso novas agendas sdo introduzidas a partir do cotidiano e das experiéncias
dos sujeitos que sofrem violéncias radicais. Por exemplo, as mulheres maes e negras que
sofrem violéncias dos homens em suas casas ou t€ém seus filhos assassinados pela policia.
Ou ainda terreiros e outros espacos culturais e espirituais que sofrem ameagas por parte de
grupos religiosos fundamentalistas que se aliam a politicos, milicias e traficantes. A no¢ao
de cidadania e luta social, nesse contexto, exige um alargamento teorico, metodologico e
politico para que, em nome da “qualidade do conhecimento cientifico”, ndo reproduzamos
novas exclusdes.

Buscamos, seguindo o pensamento de Walter Benjamin, construir com as
Comunidades Ampliadas de Pesquisas A¢do, através da producdo e circulagdo de materiais
politico-pedagdgicos, uma narrativa que possibilite a recuperacdo da experiéncia como elo
entre pessoas e geracdes, como forma de reconstituir e reelaborar a historia; garantir, como
diz Benjamin, uma memoria e uma palavra comuns na sociedade, fundamentais para

constituicdo dos lagos de sociabilidade nas cidades (GAGNEBIN, 1987).
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5 A COMUNIDADE AMPLIADA DE PESQUISA-ACAO: UM ARTESANATO NO
DIALOGO COTIDIANO COM O TERRITORIO

Terceira parte do nucleo reflexivo da tese, este capitulo finaliza a sistematizagao
sobre 0 método CAP. Nele, reunimos as reflexdes sobre os aprendizados, enfocando o
trabalho artesanal no cotidiano das CAPs como uma contribui¢do as discussdes conceituais
e metodologicas no campo da pesquisa em Saude Coletiva, assim como a pesquisa
participante, na perspectiva da Promog¢ao Emancipatéria da Saude.

A sistematizacdo e as reflexdes deste capitulo sdo resultantes da pesquisa no ambito
do projeto “Método CAP: dispositivo de produgdo compartilhada e difusdo de
conhecimento”?®, desenvolvido com o propdsito de analisar cada movimento que fazemos
para que um processo ou itinerario CAP aconteca. A particularidade deste projeto estd em
promovermos a realizagdo de Itinerarios CAP em diferentes contextos para, de forma
sistemadtica, observarmos as potencialidades e necessidades de ajustes da metodologia.

Para esta analise e sistematizacao da metodologia implementamos duas CAPs em
contextos diferentes: a primeira (a CAP Territorio Manguinhos), em torno da
problematizag¢do do sofrimento social em Manguinhos, como continuidade do trabalho do
LTM no territorio; e a segunda (a CAP Territério Rocinha), integrada a investigacdo de
mestrado de uma pesquisadora que trabalha no territério da favela da Rocinha, em uma
Clinica de Familia, tendo como tema a satde da mulher.

Priorizamos, como referéncia das discussdes travadas neste capitulo, a
implementa¢do da CAP Territério Manguinhos com a tematica do sofrimento social em
razdo do nosso trabalho no LTM estar mais diretamente ligado a esse lugar. O didlogo com
este territorio envolve uma forte interagcdo, vivéncia e compartilhamento do cotidiano com
as moradoras e moradores. Estamos imersos neste cotidiano, ndo s6 porque trabalhamos com
a favela de Manguinhos, mas também porque a ENSP/Fiocruz, onde trabalhamos, esta ai
sediada.

Com as Comunidades Ampliadas de Pesquisa-A¢ao do LTM ndo nos propomos a
inventar a roda. Atuando no terreno da pesquisa participante, e tendo como horizonte uma

modalidade de producdo compartilhada de conhecimentos, pretendemos fazer parte do

% Projeto financiado pelo Programa Inova Fiocruz -Produtos Inovadores - Chamada para submissao de
propostas N° 4/2018, em desenvolvimento desde janeiro de 2019. Foi aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa da ENSP/Fiocruz, CAAE N° 97805218.5.0000.5240.
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esfor¢o de pensar caminhos para responder aos desafios que se colocam. Nosso objetivo ¢é
encontrar outras possibilidades de producao de conhecimentos no campo da Satude Coletiva,
capazes de responder a complexidade dos problemas socioambientais € aos seus impactos
sobre a saude das populagdes, e dar desdobramentos ao principio da participagao popular no
SUS, privilegiando a dimensdo instituinte do projeto de Reforma Sanitéria Brasileira. Enfim,
experimentando.

Além desse artigo que compde a tese, esta pesquisa tem também como um dos
produtos desenvolvidos em conjunto com a equipe do projeto a que estd vinculada, um guia
operativo da metodologia CAP para compartilhamento e publicizagdo — Comunidade
Ampliada de Pesquisa-A¢ao (CAP): um guia de pesquisa. O Guia, na forma de e-book
interativo, sera disponibilizado para acesso publico no sistema ARCA da Fiocruz. Com o
Guia, pretendemos dar visibilidade ao processo coletivo de producao de conhecimentos e
contribuir para promover a relacdo Ciéncia e Sociedade, missdo da Fiocruz e do proprio
Laboratorio Territorial de Manguinhos.

O texto que compde este capitulo estd organizado em quatro partes. A primeira parte
apresenta o método de sistematizag@o do Itinerario CAP, e as trés seguintes retinem analises
e reflexdes sobre os trés eixos estruturantes do trabalho artesanal no cotidiano das CAPs: o
territdrio e os agentes sociais do didlogo; as ferramentas artesanais de co-labora¢do com o
territdrio; e o cotidiano como engrenagem da dindmica da CAP. O artigo, que ainda sera
submetido para publicacao, foi escrito em coautoria com a orientadora Marize Bastos da

Cunha, que coordenou o projeto ao qual a tese estd vinculada.

5.1 INTRODUCAO

Nos 17 anos de interagdo do Laboratério Territorial de Manguinhos?’ com o territorio
de Manguinhos, experimentamos diversos caminhos com as CAPs, no contexto de diferentes
projetos de pesquisa envolvendo uma diversidade de situagdes-problemas (PIVETTA ET
AL, 2020). Foi a partir dessa experiéncia que mergulhamos em nossas praticas no ambito

do projeto “Método CAP: dispositivo de producdo compartilhada e difusdo de

27 O Laboratorio Territorial de Manguinhos é um projeto de pesquisa-acio da ENSP/FIOCRUZ. Para saber
mais, visitar a pagina no facebook Territérios em Movimento.
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conhecimento”?, com o propésito de nos deter e analisar cada movimento que fazemos para
que um processo CAP acontega. Tal objetivo configurou-se por uma necessidade de refletir
tedrica e metodologicamente sobre nossa experiéncia, a fim de compreendé-la e melhor
apreender os desafios que vdo se colocando para a produgdo de conhecimentos na
perspectiva da Promoc¢do Emancipatéria da Saude (PES) (PORTO, PIVETTA, 2009;
PORTO ET AL, 2016). O projeto respondeu também a demanda de varios parceiros e agentes
com os quais nos relacionamos, como ativistas do territorio e alunos, interessados em
conhecer melhor a operacionalizacdo de uma CAP. Como resultado, estamos sistematizando
um guia operativo da metodologia CAP para compartilhamento e publiciza¢do, denominado
“Comunidade Ampliada de Pesquisa-A¢do: um guia de pesquisa”. Paralelamente,
desenvolvemos um estudo que busca aprofundar a compreensdo de conceitos com os quais
trabalhamos, em dialogo com nossas praticas, de forma a avangar tedrica e
metodologicamente na concep¢do da Comunidade Ampliada de Pesquisa-Ag¢do, como
caminho de constru¢do compartilhada de conhecimento no espago urbano, em especial em
territorios de favelas, para a Promog¢ao Emancipatoria da Saude.

Parte integrante do mencionado estudo, este artigo reflete sobre os aprendizados na
sistematizacdo do processo de operacionalizagdo de uma CAP, tendo como foco seus
movimentos no fazer cotidiano. Destacamos que a centralidade do cotidiano na CAP ocorre
em funcdo de duas dimensdes. A primeira tem a ver com o fato de que se o territdrio € nossa
unidade de andlise, o cotidiano € nossa lente privilegiada para observar as experiéncias, 0s
posicionamentos € as visdes dos agentes sociais com 0s quais nos relacionamos, sendo os
moradores os sujeitos da nossa interlocucao. Isso significa que enfocamos situacdes, desafios
e narrativas que remetem a vida cotidiana para desencadear nossas problematizagdes. A outra
dimensao relaciona-se ao trabalho propriamente dito da CAP, considerando as estratégias,
dindmicas, atividades e sistematizacoes/sinteses que concebemos para a producdo de
conhecimentos sobre uma determinada situacao-problema proposta pelo territério. Sendo
assim, para a Comunidade Ampliada de Pesquisa-A¢do o cotidiano representa o
espago/tempo de nossa primeira aproximagao com o universo tematico inscrito no territorio
e, a0 mesmo tempo, o espaco da produgdo do conhecimento em uma perspectiva dialogica

emancipatéria, onde se busca o exercicio da igualdade como principio da pratica

28 Projeto financiado pelo Programa Inova Fiocruz -Produtos Inovadores - Chamada para submissio de
propostas N° 4/2018, em desenvolvimento desde janeiro de 2019 e finalizagdo em dezembro de 2020. Foi
aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da ENSP/Fiocruz, sob parecer de n° 3.334.114, maio de 2019.
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emancipatoria (PIVETTA ET AL, 2018).

E sobre esta segunda dimensdo que nos debrugamos neste texto. Entendendo como
praticas cotidianas o estar junto no cotidiano do territorio e produzir compartilhadamente
conhecimento para a acdo, a metodologia CAP constitui um processo de trabalho coletivo,
que mobiliza diversos agentes sociais € aciona multiplas ferramentas de producao, circulagio
e apropriagdo de conhecimentos. Enquanto estratégia de pesquisa-acdo, essa metodologia,
constituidora de multiplos processos de mediagao com o territorio, pretende fazer com que
cada movimento se concretize em vetor de forgas para a justi¢a epistémica ou cognitiva, a
justica social, a justi¢a politica e a justica econOmica, a partir da viabiliza¢do de ciclos de
comunicag¢do produgdo-circulacdo-apropriacao.

Trazemos as reflexdes sobre os aprendizados na sistematizacdo do processo de
operacionalizacdo de uma CAP, com base na analise dos seus desdobramentos em varios
movimentos no fazer cotidiano. Pretendemos, com elas, ampliar o conhecimento e
aprofundar as discussoes acerca das metodologias de pesquisa participante em contextos

urbanos, particularmente em favelas do Rio de Janeiro.

5.2 O METODO: A SISTEMATIZACAO DO ITINERARIO CAP

Tendo como base uma metodologia qualitativa, de andlise documental, e recorrendo
aos relatorios de campo e aos audiovisuais das atividades do projeto (oficinas de discussao
e reunides), sistematizamos nossas atividades cotidianas, tendo como categorias centrais:
contexto do territdrio, contexto social e académico, agentes sociais € posi¢ao no territorio,
tempo de relacdo do agente social com o LTM, situag@o-problema e agdo comunicativa.

A partir dai foi possivel, em uma primeira etapa, observar as praticas ordinarias que
constituem os movimentos dialogicos e que vao dar sentido a ideia do compartilhar que
estrutura a metodologia CAP. Configuramos entdo o que chamamos de Itinerario da CAP,
como o percurso e os movimentos fundamentais de constituicao e desenvolvimento da CAP.
Com efeito, essa primeira sistematizagao traduz o que € o Itinerario de uma CAP no tempo.

Com todas as limitagdes para transformar um processo rico em movimentos
resultantes da interagdo com o cotidiano do territdrio, sistematizamos a metodologia de uma
CAP, que significamos como um Itinerario CAP, no sentido de caminho que percorremos
para elaborar uma visdo compreensiva de uma tematica do territorio, em quatro principais

movimentos.
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O primeiro movimento ¢ o de elaboracdo da temdtica, quando pessoas, por diferentes
razoes e interesses, pesquisadores ou moradores de um determinado territorio, propdem-se
uma situacdo-problema e abrem o didlogo dentro de um determinado contexto no ambito,
por exemplo, de uma pesquisa-intervengdo, de uma pesquisa de mestrado ou doutorado, da
intervengdo de movimentos sociais ¢ de ONGs, entre outros. E nesse momento que se
constitui o que denominamos de Nucleo CAP, discutido mais adiante, que articula e media
todo o Itinerario de uma CAP.

A problematizacdo ou discussdo da tematica configura o segundo movimento. Nele
amplia-se o diadlogo e os diferentes agentes sociais inserem-se no processo da CAP, a partir
de seus interesses, experiéncias e seus lugares em relagdo ao territorio e a situagcao-problema.
Assim, diversas articulacdes e redes vao se formando entre os mediadores e agentes sociais
do territorio, com a agregacao de novos agentes sociais, ou mesmo a desisténcias de alguns.
Ao mesmo tempo, atividades e a¢des vao sendo coletivamente acordadas e organizadas,
como ¢ o caso das oficinas de discussao.

Em seguida, articula-se 0 movimento de sistematizagao. Neste terceiro movimento o
Nucleo CAP, as vezes ampliado pela presenca de participantes das oficinas que se
voluntariam ou s3o convidados, retoma o protagonismo do trabalho de organizacao e analise
de dados das visitas de campo, e das reflexdes coletivas que foram registradas em relatos,
audio e video. As informacodes € os conhecimentos sao sistematizados em materiais diversos,
cujas linguagens e formatos sdo definidos muitas vezes na propria oficina.

E por fim, tem lugar o quarto movimento, em que sdo articulados varios movimentos
de circulagdo das informacdes e dos conhecimentos produzidos. A circulagdo e a apropriagdo
acontecem como resultado de didlogos e encontros em todas as atividades uma CAP, nas
visitas de campo, nas reunides do Nucleo, nas oficinas etc. A elaboracdo de materiais em
diferentes meios e formatos (filmetes nas redes sociais, caderno de oficinas impressos, etc.)
e de sinteses tematicas como produto de um processo CAP, serve de base material tanto do
retorno organizado das discussdes ao territorio quanto da circulagdo de informagdes e
conhecimentos em oficinas de apropria¢dao, encontros ¢ midias sociais, bem como nos
desdobramentos em agdes em rede junto aos moradores e seus coletivos.

Esses movimentos acontecem como ciclos de comunicagdo produgdo-circulacao-
apropriagdo de conhecimentos (ARAUJO, 2004; 2006) e guardam sempre coeréncia com 0s
pressupostos da metodologia CAP. Sdo eles a tematica que emerge do territorio e que deve

ser sempre elaborada de forma coletiva; e os movimentos do itinerario, que devem respeitar
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os contextos, tantos os macros contextos politicos e sociais do territdrio, quanto os contextos
micros, que dizem respeito mais diretamente aos interlocutores e a situacao de interlocucgao.
Nao h4, portanto, preocupagao com a linearidade do processo. Ao contrario, o que importa
¢ criar condi¢des para o didlogo e a elaboracdo do problema e encontrar, juntos, caminhos
para uma possivel solugdo. Outro pressuposto metodoldgico € que todos os saberes,
linguagens, capacidades e habilidades dos participantes representam recursos importantes,
através dos quais sao produzidos conhecimentos e agoes.

Ao nos apropriarmos da ideia de ciclo da comunicac¢do proposto pela autora, numa
perspectiva operativa e analitica, o sentido de ciclo foi dando lugar a ideia das CAPs como
um trabalho em espiral. Na Figura 3, apresentamos o Itinerario enquanto um processo de
realizagao de ciclos de comunicacdo de producao-circulagdo-apropriacao, que vao se
ampliando conforme vamos evoluindo no itinerario de produgdo de conhecimento sobre uma
tematica no territorio. Assim realiza-se o sentido da CAP como um trabalho artesanal e em
espiral. Cada movimento no itinerario da CAP ¢ um ciclo que se realiza e anuncia fronteiras
a serem expandidas. A apropriacdo e os novos sentidos criados, resultado de trocas
dialogicas, transformam os ciclos em espirais, fortalecendo os vinculos entre os sujeitos do
processo.

Importa destacar que o tempo do acontecer do Itinerario de uma CAP ndo ¢ definido
a priori. A situagdo-problema, em torno da qual se estrutura um Itinerario, vai se delineando
aos poucos, mas sua visibilidade como problema coletivo depende do contexto. Uma CAP
construida a partir de uma situacao de emergéncia pode produzir resultados mais concretos
e em curto tempo do que uma CAP construida no decorrer de um tempo mais largo.

O ciclo da comunicagdo, enquanto referéncia operativa das CAPs, busca dar
visibilidade as experiéncias e aos saberes dos agentes sociais que dela participam em um
determinado territorio. Além disso, produz sentidos, a partir da compreensao sobre como 0s
problemas e processos de vulnerabilizagdo do territorio sdo historicamente construidos e
elabora uma narrativa compreensiva que permita o enfrentamento dos mesmos pelos
diversos agentes e movimentos sociais. Pensar a CAP como a realizagdo de ciclos de
comunicagao ¢ pensar a linguagem enquanto conteudo-forma e expressao do conhecimento
produzido nos formatos para a circulagdo que favoregam e potencializem os processos de
apropriagdo. Vale frisar que o ciclo ndo se refere a uma temporalidade, mas sim a um
esquema referencial que nos permite pensar nosso processo de trabalho como um todo

comunicativo (ZANCAN ET AL, 2014).
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Figura 3 — Representacao do Itinerario CAP como um trabalho em espiral
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Fonte: montagem realizada por Marize Cunha

Compreendendo a metodologia da CAP como um Itinerario em ciclos comunicativos,
e considerando os resultados de sistematizagdo, as observagdes de campo e a discussdo no
ambito da pesquisa, identificamos os eixos estruturantes do fazer cotidiano da CAP,
elaborando entdo uma reflexdo analitica sobre os eles.

Neste texto, destacamos trés dos eixos que estruturam o trabalho artesanal no
cotidiano das CAPs. Sao eles: (1) o territério e os agentes sociais do didlogo; (2) as
ferramentas artesanais de co-laboracdo com o territdrio; e (3) o cotidiano como engrenagem
da dindmica da CAP.

Por fim, significamos a CAP como uma rede de interlocucao e afetos entre pessoas-
lugares-territorio, ¢ apontamos algumas questoes que vém sendo colocadas como desafios
metodologicos para a CAP no que concerne a necessidade de se lidar com um trabalho de

pesquisa em que o campo ndo ¢ mais sO presencial, mas também digital.

5.3 CONSTITUINDO UMA COMUNIDADE AMPLIADA DE PESQUISA ACAO: O
TERRITORIO E SEUS AGENTES SOCIAIS

Uma das marcas da metodologia CAP ¢ incorporar os aprendizados com a populacao,
tendo o morador como sujeito da interlocu¢do com o territorio. As experiéncias, dos

moradores do territério, em seu cotidiano de vida, e a dos pesquisadores, sistematizadas no
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espaco académico, sdo compartilhadas e coletivamente elaboradas como “a multiplicidade
unificada e continua do conhecimento”, como define Walter Benjamin (BENJAMIN, 2019,
p. 47). Destacamos, no entanto, que nao ha uma unidade de perspectiva na experiéncia no
territdrio e na situagdo-problema nele vivida. Por isso, diante do desafio de elaborar uma
visdo compreensiva de uma situacdo-problema, ¢ fundamental contemplar como esta
situacao distribui-se nos diferentes espacos e ¢ experimentada pelos diversos agentes sociais
do territério. Isso implica observar como as dimensdes estruturais, sociais, culturais e
simbolicas se expressam em termos da territorializacdo do problema, configurando uma
multiplicidade de territorios. Trata-se, em outras palavras, de observar a espacialidade dos
problemas em que os diferentes agentes ou grupos sociais experimentam em razao das suas
condicOes socioeconomicas e culturais, da sua inser¢ao e das relagcdes com o territorio
(HAESBAERT, 2004).

Em termos metodoldgicos, a interlocucdo e a mediagdo tém lugar em diferentes
momentos e envolvem uma diversidade de agentes sociais, na relacdo cotidiana com o
territorio. Dialogamos com os moradores em geral em varios espagos presenciais, seja em
encontros e reunioes, seja em visitas de campo. Nesses espacos, € por meio desses didlogos,
vamos constituindo uma visdo global da situacao do territério e identificando quais questoes
estdo sendo colocadas como problema.

O pressuposto ¢ incorporar ao processo de uma CAP, de maneira geral, os agentes
sociais do territorio indicados por nossos parceiros historicos. Eles encerram duas
caracteristicas centrais: serem moradores antigos ou trabalharem em projetos sociais, €
desenvolverem trabalhos sociais ou atuarem em coletivos, no territorio. Os primeiros
diferenciam-se pelo fato de acumularem um conhecimento sobre a historia local e as
mudangas no territorio, especialmente no que se refere as politicas publicas, e também sobre
as causas estruturais, sociais, culturais e simbdlicas que dao origem ao problema. Ja os
segundos sobressaem-se pelo conhecimento produzido a partir de seu trabalho ou agao local,
estabelecendo interlocu¢do regular com agentes supralocais, como profissionais de saide,
educacao e assisténcia social, foruns sociais da cidade, representantes de conselhos de
direitos humanos. Também sdo eles que mantém contato mais estreito com os moradores do
territdrio, em sua experiéncia cotidiana. S3o eles que identificam as especificidades dos
problemas em termos de sua territorializagao, isto ¢, no nivel em que o problema se configura
— individual, familiar ou por localidade de moradia — bem como suas causas potenciais

(PIVETTA ET AL, 2020; CUNHA, 2005). A escuta cotidiana e ampla do territorio garante
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a defini¢do de uma situagdo-problema e o inicio do processo de uma CAP, mediante a
incorporagao gradativa de moradores.

A sistematizagdo das atividades que operacionalizam uma Comunidade Ampliada
nos colocou-nos diante da necessidade de diferenciar e nomear o grupo que esta a frente dos
principais movimentos da CAP, ou seja as pessoas que, em didlogo cotidiano com o
territorio, respondem pelas discussoes iniciais, pelo planejamento, pela organizagdo e pela
avaliagdo de todas as a¢des?®. Nomeamos este grupo, que atua como uma espécie de motor
da CAP e de toda sua dinamica metodoldgica, como Nucleo CAP.

O Nucleo CAP ¢, usualmente, constituido por pesquisadores do LTM e moradores do
territorio, mas também por pessoas provenientes de outros lugares que, por suas
experiéncias, participam, por exemplo, como coordenadores de trabalho de campo. O nucleo
inclui igualmente profissionais de satide e educagdo atuantes nos territorios, que se
incorporam ao projeto por serem referéncias para a tematica sobre a qual estd sendo
implementada uma pesquisa ou uma intervengao.

De importancia fundamental para o desenvolvimento do processo da CAP, a
constitui¢do do Nucleo CAP no territdrio envolve um processo dialdgico intenso com os
moradores ¢ moradoras, que identificamos com o que Bourdieu denomina ‘“analistas
praticos” (BOURDIEU, 1977, p. 591-592)®, uma espécie de especialistas do lugar, e
também com profissionais atuantes no territorio. Esse didlogo se d4 em torno ndo apenas da
tematica proposta para o Itinerario, mas também das possibilidades de participagdo no
Nucleo em termos de experiéncias e conhecimentos sobre a situacdo-problema e das
disponibilidades pessoais, entre outras, respeitando sempre o principio da autonomia.

Tomando como referéncia a CAP Manguinhos sobre a temdtica do sofrimento social,

29 A constituicdo de um grupo de pessoas responsaveis pelas ages no territorio surge como resposta ao desafio
colocado pela experiéncia da Comunidade Ampliada de Pesquisa-Ac¢do Territorios em Movimento, no ambito
do projeto de avaliacdo participativa do PAC nos territérios de Manguinhos, Aleméo e Rocinha. Surgiu dai
uma questdo metodoldgica: como aprofundar e sistematizar diferentes situagdes-problemas em cada territorio,
mantendo coeréncia com a metodologia da produgdo compartilhada de conhecimentos contextualizada a
realidade local, e como responder aos desafios de operar um projeto de pesquisa em trés territorios, diversos
em suas caracteristicas geogréficas, culturais, e distantes, geograficamente, entre si. A ideia de estabelecermos
diferentes CAPs, ou pequenas CAPs em cada territério, foi o recurso que encontramos para dar conta de uma
diversidade de temas e tarefas, que deveriamos realizar em um periodo curto para abordar a complexidade dos
objetivos que nos colocamos no projeto (PIVETTA ET AL, 2020).

30 Referindo-se aos ocupantes de posigGes instaveis, o caso de trabalhadores sociais, Bourdieu destaca que eles
sdo extraordinarios "analistas praticos". A seu respeito, o autor afirma: “situados em pontos onde as estruturas
sociais ‘trabalham’ e trabalhados por isso pelas contradigdes dessas estruturas, eles sdo obrigados, para viver
e para sobreviver, a praticar uma forma de auto-analise que da acesso, bastante amilde, as contradi¢Ges
objetivas que os possuem e as estruturas objetivas que se expressam através delas” (BOURDIEU, 1977, p. 591-
592)
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formada em 2019 no ambito do projeto ja referido, analisamos agora as caracteristicas do
que chamamos o motor metodologico da CAP, o Nucleo CAP.

O Nucleo constituiu-se ao longo de trés meses, em 2019, a partir de conversas das
coordenadoras do projeto com as moradores e moradores, bem como com os profissionais
de saude do territorio. O tempo de constitui¢do do Nucleo, mesmo em um territdrio em que
o LTM esta inserido h4 muitos anos, revela muito do cuidado que devemos ter ao dialogar e
estabelecer trocas com os e as moradoras. Essa relagdo deve ser de respeito para com seus
saberes e experiéncias, pelos contextos em que estdo inseridos, com suas autonomias € seus
tempos. Ela deve atentar particularmente para o fato de que a constituicdo de um Nucleo
requer, obrigatoriamente, capacidade de didlogo e interacdo com um grande niimero de
pessoas e coletivos do territorio. Também privilegiamos jovens estudantes moradores que se
destacam por sua circulagdao e didlogo regular com diversos agentes sociais, em diferentes
atividades e movimentos no territorio, bem como com pesquisadores, profissionais de satde
e organizacdes da sociedade civil.

Por tudo isso, as diferentes inser¢des no territorio e experiéncias desses analistas
praticos sdo centrais para a sistematizagao preliminar da situagdo-problema. Elas permitem
um mapeamento prévio do problema e a identificagdo das suas causas, desde as estruturais
até as diferentes formas em que se manifesta o sofrimento social em grupos ou localidades
e nas situacdes individuais de pessoas ou familias no territorio. O mapeamento resulta numa
espécie de espacializacdo do problema, possibilitando identificar as suas formas de
expressao no territorio e os agentes sociais direta ou indiretamente implicados, que, com
seus diferentes pontos de vista, poderdo contribuir para as reflexdes e sistematizacdo na
produ¢do compartilhada do conhecimento sobre a temdtica nas discussdes de uma CAP.

O papel fundamental de um Nucleo CAP ¢ estabelecer as mediagdes, mobilizando
pessoas e recursos do territorio que assegurem a implementagdo de um Itinerario CAP.
Enquanto estratégia metodologica, ¢ o motor da dindmica que coloca a CAP em movimento,
a partir da elaborag¢ao inicial da situagdo-problema em articulagdo com os agentes sociais.
Envolve também uma construgdo afetiva entre as pessoas e o territorio, constituidora do
modo de trabalho da CAP, na medida em que fortalece os elos que ligam os participantes
entre si e com o coletivo.

Do ponto de vista operacional, o Nucleo CAP ndo requer um nimero preestabelecido
de pessoas para a sua composicao. Todavia, nossa experiéncia tem mostrado que o ideal ¢é

que ele seja formado por cinco a oito pessoas, como um grupo de trabalho que confira
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dinamicidade ao Itinerario CAP, dinamizando o didlogo e as trocas em torno da tematica.

O Nucleo vai definindo, processualmente, estratégias e dindmicas de aproximacgdes
e didlogos, de acordo com as possibilidades do contexto do territorio e contextos pessoais,
langando mao de conversas individuais, reunides, presenciais ou por WhatsApp, telefone
etc.. A partir dai uma rede de interlocucdo ¢ criada, agregando varios agentes sociais ao
processo na mobilizagdo para os encontros ¢ as oficinas de discussao tematica coletiva. Esse
esforco envolve escuta, negociagdes e mudancgas, assentadas na identificagdo de questdes
que aproximam ou causam divergéncias, inclusive recuos em decisdes previamente tomadas.
Nesse sentido, o conhecimento do territdrio por parte das pessoas participantes do Nucleo
CAP - os analistas praticos ou especialistas do lugar - tem um papel fundamental na definigao
das dinamicas de abordagem das e dos moradores, bem como das maneiras apropriadas de
estabelecer interlocucdo, em conversas e reunides que potencializem e favorecam a
participagdo desses no Itinerario.

Cabe mencionar, contudo, que embora a CAP tenha um nucleo central, seu Itinerario
envolve muitos participantes. Uma oficina organizada pela CAP, por exemplo, incluira
diversas pessoas que nao fazem parte da equipe da pesquisa nem do Nucleo CAP. E ¢ comum
também que participantes de alguma atividade da CAP, como a propria oficina, manifestem
interesse pelo trabalho de pesquisa-acdo e venham a integrar a pesquisa em seu conjunto.

Os encontros coletivos, em especial as oficinas de discussdo, sdo os locus por
exceléncia da ampliacao das discussoes e reflexdes, e da compreensao, sobre a tematica de
uma CAP. A definicdo de seus participantes, mais do que uma tarefa levada a frente pelo
Nucleo, ¢ um momento importante e complexo. Ndo ¢ s6 o nimero de pessoas que torna
possivel um didlogo com amplo espaco de expressdo, voz e escuta, mas também a
configuracdo e a dindmica especificas da oficina de discussdo, considerando a situagao-
problema a ser discutida, como exemplificaremos no item que trata das ferramentas da CAP.

De forma geral, a escolha dos participantes da oficina de discussdo adota o critério
de dialogar com os moradores antigos, cuja experiéncia ¢ fundamental para compreender a
constituicdo do problema ao longo do tempo, ¢ com pessoas do territorio que se destacam
pelo conhecimento da situacdo-problema. Esse processo de escolha ¢ encaminhado pelo
Nucleo, quase sempre a partir da indicacdo de moradores e moradoras. Busca-se incorporar
diferentes géneros, faixas etarias, localizagdes de moradia no territorio € posi¢des em termos
de inser¢do no territdrio (por exemplo: ativistas, trabalhadores sociais, usudrios de um

determinado programa da Unidade Basica de Saude. Busca-se incorporar também pessoas
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que vivenciam ou vivenciaram a situacdo-problema a partir de uma experiéncia-limite. Um
exemplo, no caso do sofrimento social, s3o as maes e os jovens atingidos pelos impactos da
violéncia perpetrada pelo Estado.

Importa destacar que o desenho metodologico da CAP ndo se d4 por amostra
quantitativa. Ou seja, o foco ndo € atingir o maior numero de pessoas, mas sim aquelas que
tém conhecimento sobre o lugar, devido a sua posi¢cdo decorrente do tempo de moradia e
circulacao em diferentes espagos no territério e na cidade, e aquelas que elaboram uma visao
da situacdo a partir de sua experiéncia, tendo vivenciado o problema em seu limite. Nesse
sentido, a produgdo dos conhecimentos, e sua ampliacdo, ndo ocorre pela maximizagdo de
visdes, mas sim pela producdo de uma visdo compreensiva, considerando os diferentes

pontos de vista dos analistas praticos ou especialistas do lugar.

5.4 AS FERRAMENTAS ARTESANAIS DE CO-LABORACAO COM O TERRITORIO

Na perspectiva da metodologia CAP como um artesanato, as ferramentas sao formas
de trabalho que vamos constituindo para possibilitar a comunicagdo dialdégica com os
agentes sociais na producdo compartilhada de conhecimentos sobre os processos de
determinacdo socioambiental da saude do territorio. Uma CAP pode organizar varias
atividades em torno da compreensdo do problema em debate: oficinas de discussdo,
levantamento de informag¢des em documentos, nas redes sociais, entrevistas, criacao de
materiais como textos, videos, fotografias e, especialmente, percorrer o territorio.

Na verdade, ndo inventamos ferramentas novas, e sim ressignificamos as visitas de
campo, as oficinas e os meios e midias de comunicagdo com as quais operamos, no fazer
artesanal da relagdo cotidiana com o territorio. Trata-se de realizar atividades que tenham
sentido para uma comunicagao dialdgica com o outro. Trata-se de aprender com o morador
o lado informal da forma de trabalho, seja na maneira de organizagao de um lanche, seja na
da divulgagdo das oficinas. Trata-se de compreender, em suma, a importancia de qualquer
encontro. Nesse sentido, todas as atividades vao se conformando em espagos formativos de
todos.

O Itinerario, como o artesanato de uma CAP, desenrola-se em uma multiplicidade de
atividades planejadas e também naquelas que decorrem de acontecimentos observados no
cotidiano, resultantes de encontros casuais ou provocadas por eventos que fogem da rotina

ordinaria do territério.
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Trazemos para reflexao, neste texto, as trés principais ferramentas da CAP , utilizadas
nos processos de troca de experi€éncias ¢ conhecimentos, reflexdo, sistematizacdo e
circulacdo dos conhecimentos produzidos: as visitas de campo, as oficinas € 0s meios e
midias de comunicagao.

A importancia do percorrer o territdrio nas visitas de campo no processo de uma CAP
reside na potencialidade de estabelecer um didlogo direto com as pessoas, sejam elas
moradores, liderancas ou aqueles que trabalham na localidade, pessoas que encontramos nas
ruas e vielas e mesmo nas suas casas. Isso nos permite ver de perto o problema e suas causas.

O deslocamento, em especial, dos pesquisadores em dire¢ao ao lugar onde as pessoas
estdo para conhecer e dialogar nos seus lugares de moradia abre a possibilidade de se
estabelecer elos de confiancga. Possibilita depoimentos mais descontraidos, bem como o
registro das condi¢des em imagens. Significa reafirmar que estamos juntos, andando ao lado.

Vamos dar um exemplo. Em janeiro de 2014, percorremos a comunidade de Vila
Turismo, no ambito do projeto de avaliagdo participativa do PAC Favelas, fazendo um
levantamento dos problemas deixados pelo programa. Em conversa com um morador
ouvimos dele uma excelente avaliagao das politicas publicas em favelas e um desabafo:
“ninguém conversa com os pequenos, vocés foram os unicos”. Esse ¢ o sentido das nossas
visitas no campo: conversar com os “pequenos”’, o morador-sujeito da interlocu¢ao da CAP.

Na mesma ocasido, conversamos com uma moradora, na visita de campo na Rua Sao
José (no Parque Jodo Goulart), onde o esgoto corre a céu aberto. Ela nos relatou inimeros
problemas, entre os quais a existéncia de muitos ratos na rua, e a precariedade do
funcionamento da rede elétrica (operando com apenas uma fase ha aproximadamente trés
meses), problema sem solu¢do porque, devido ao fato de a rua ndo existir mais formalmente,
a Light informou que ndo iria providenciar o conserto. A visdao do esgoto a céu aberto a levou
a comprar agua mineral para beber, pois nao tinha coragem de tomar a 4gua da CEDAE.
Envolvida em tantos problemas, perdeu o emprego, € em consequéncia sua situagao de saude
foi agravada pela hipertensdo e por esse estresse. Nessa conversa, pudemos testemunhar a
invisibilidade de muitos processos de producao de doengas em Manguinhos, e nas favelas
em geral (o estresse e a hipertensdo causados pelas condi¢des de vida estdo presentes no
relato da moradora). S6 pudemos ter acesso a situagdes invisibilizadas pelos sistemas de
dados oficiais porque estavamos ali, no lugar do acontecimento. E s6 se pode dimensiond-
las quando se dialoga diretamente com as pessoas que estdo expostas a esses problemas em

suas vidas cotidianas.
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Outra ferramenta fundamental ¢ a Oficina. Ela conforma o nicleo metodolédgico e
operativo da produgdo compartilhada de conhecimentos e constitui a estratégia principal para
reunir, confrontar e estabelecer didlogos entre distintos saberes e perspectivas. A Oficina de
discussdo ¢ a mais importante atividade de uma CAP, pois ¢ nela que hd o debate entre as
diferentes visdes e experiéncias sobre a tematica em questdo no territorio. E até possivel
desenvolver uma CAP e estudar um problema sem percorrer o territério, mas ndo dé para
compreendé-lo sem o debate entre os diferentes pontos de vista daqueles que estdo
envolvidos e tem experiéncia com o problema.

O dialogo com a educagdo popular tem-nos permitido conceber tais oficinas nao
apenas como uma ferramenta capaz de produzir conhecimentos e respostas a problemas em
saude que envolvem multiplos saberes e experiéncias, mas também como um espago
formativo dos agentes participantes, resgatando o principio freiriano de promocao da
autonomia. De acordo com Marteleto e David, a oficina € um espago coletivo privilegiado
de diadlogo, que promove e favorece “a reflexdo critica e as trocas entre os sujeitos de
pesquisa, fortalecendo, assim, o processo de coletivizacao e de circularidade de saberes”
(MARTELETO, DAVID, 2014, p.1216).

As oficinas sdo, portanto, espagos potentes de troca e recuperagdo de experiéncias,
bem como de reapropriagdo dos conhecimentos por parte dos moradores. Sdo também, no
sentido inverso, espagos de humanizacdo e ampliagdo de conhecimentos por parte dos
pesquisadores. E nas oficinas que “as condi¢des de vida e situagdes de saude sdo
confrontadas e reelaboradas coletivamente, como resultado do investigar, do morar e do
viver em um dado territorio” (PIVETTA ET AL, 2020, p. 211).

Nossa experiéncia tem mostrado que sdo trés os componentes que fazem com que
uma Oficina cumpra seu papel de principal atividade de uma CAP: os participantes, o
acolhimento, e a dindmica ¢ mediagdo. Com relacdao aos participantes ja discutimos com
mais detalhes, na primeira parte desse texto, a importancia da diversidade dos agentes sociais
que devemos convidar para a discussdo. Destacamos como sdo relevantes a participagdo de
vozes dissonantes com relagdo ao tema e o cuidado em nao haver qualquer forma de
hierarquizagdo entre os participantes (CUNHA ET AL, 2018).

Cada oportunidade de interlocu¢do com os moradores € preciosa € concorre para o
estabelecimento de pontes para a constru¢do de um didlogo mais perene. Assim, o
acolhimento ¢ fundamental e comeg¢a na forma do convite para participar das atividades da

CAP, em particular da oficina. O convite ¢ formulado pela equipe do Nucleo da CAP, que,
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conforme j& informamos, ¢ composto por quem conhece o territorio e tem alguma relagdo
de proximidade com os moradores (em Manguinhos, uma forma de conquistar essa
proximidade sdao as caminhadas nas localidades, organizadas para conversar e convidar as
pessoas). Quando convidamos as pessoas, temos a preocupagdo central de deixar claro
nossos objetivos e interesses. O cuidado se estende a escolha de um local aonde todos possam
ir e se sentir a vontade, e que ¢ organizado de forma a dar leveza ao espaco.

O lanche, servido no inicio da oficina, tem um papel substancial, por ser o momento
no qual as pessoas se encontram, se conhecem ¢ se reconhecem e estabelecem os primeiros
didlogos. E um momento de conversas descontraidas e até de brincadeiras, importantes para
a camaradagem ou sociabilidade da oficina, particularmente entre aqueles que ainda ndo se
conhecem ou sdo pessoas timidas ou sem experiéncia de falar em publico.

A produgdo compartilhada de conhecimentos, a partir de discussdes e trocas de
experiéncias e saberes, requer que a dinamica e a mediacdo das oficinas favorecam a
elaboracdo coletiva da teméatica em questdo. Neste sentido, para animar a oficina e mediar o
debate € importante ter alguem com experiéncia em discussao coletiva e sensibilidade social,
e que empregue uma linguagem que alcance a todos. Paralelamente, deve-se recorrer ao uso
de materiais, como fotos, textos ou filmes, de acordo com o problema a ser discutido, que
promovam e facilitem o dialogo. Ndo adianta ter um material bom, mas com o qual as
pessoas ndo se identificam ou que ndo favorece o dialogo. E importante também que o uso
de materiais ndo comprometa o tempo de debate.

Por fim, dois outros aspectos também devem ser considerados: o tempo de duragao
e o numero de participantes de uma oficina. Uma oficina deve ser realizada num intervalo
de tempo que permita a participa¢do de todos nas discussdes, mas ndo provoque 0 cansago
mental e emocional dos participantes. Nossa experiéncia tem demonstrado que uma oficina
com a duracao de mais ou menos trés horas, incluindo um tempo para o lanche, cumpre com
seus objetivos. O numero de participantes, por sua vez, nao deve ultrapassar a casa dos trinta
para que a participa¢do no didlogo seja possivel.

Recorremos a oficina sobre o tema do sofrimento social em Manguinhos em 2019,
cuja construcdo como temdtica de uma CAP discutiremos no topico seguinte, para
exemplificar o tipo de dinamica que ¢ pensada para favorecer o didlogo e dar fluéncia ao
encontro. Avalidvamos, entdo, que a natureza da tematica — mobilizando experiéncias de dor,
com estreita relagdo entre experiéncia coletiva e pessoal — exigia um cuidado ético e

metodoldgico particular. Por isso, uma moradora da regido, com experiéncia em educagao
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popular e em pesquisa no proprio territdrio, foi convidada para dinamizar a oficina. O Nucleo
CAP, ja com a integragdo da dinamizadora, discutiu e organizou uma dindmica para o
encontro, guiando-se por algumas interrogacdes metodologicas: como problematizar uma
situacdo que atinge a todos e todas, mas que ¢ experimentada de forma pessoal, com efeitos
diversos nas vidas das pessoas? Como criar um espaco de acolhimento que possibilite ndo
somente os relatos dos participantes, mas também a discussdo da situagao problema a partir
de sua dimensao coletiva? Como fazer da oficina um espaco que venha a contribuir para a
elaboracdo da experiéncia de dor, tornando-a uma forma de agdo capaz de favorecer cada
um e todos?

Foram entdo definidas algumas estratégias. O sofrimento social seria problematizado
em sua dinamica, considerando as transformacoes no territorio e no cotidiano dos moradores.
Seriam abordadas as dimensdes subjetivas e estruturais geradoras de sofrimento social,
evitadas as situacdes ou gatilhos que remetessem & memoria de dores ou perdas pessoais.
Seriam incentivados os testemunhos, e, considerando a familiaridade das pessoas com o
telefone celular, um aparelho seria usado como microfone, isto ¢, como ferramenta de
registro dos relatos.

A discussdo sobre o uso da ferramenta de registro audiovisual ganhou especial
destaque no Nucleo CAP. As experiéncias em oficinas do LTM indicavam que o uso do
microfone direcional (de mao) possibilitava qualidade técnica ao registro das falas em dudio
e contribuia para o didlogo e a organizacao dos relatos, pois quem desejava falar esperava o
outro terminar a sua interven¢ao. Nao menos importante ¢ o fato de que os participantes
gostavam de usar o microfone de mao, expressando uma espécie de reivindicagdo da fala.
Por isso, na oficina sobre sofrimento social acabamos por optar pelo uso de um smartphone
sO para gravar a voz, de quem solicitasse o uso da palavra. Foi colocada uma etiqueta com a
palavra testemunho no aparelho, a fim de demarcar o lugar de fala.

No quadro que segue, compartilhamos a sintese das dindmicas da Oficina sobre a
tematica do sofrimento social e seus objetivos.

Importante destacar o papel da mobilizadora desta Oficina com um tema tao sensivel.
Ser uma moradora e militante dos movimentos sociais €, a0 mesmo tempo, uma artista que
canta maravilhosamente, fez muita diferenca. O uso do canto para “acalmar” a conversa
quando essa ficava muito fora do circulo da oficina foi uma estratégia surpreendentemente
efetiva e afetiva, além do que, ao cantarmos juntos, renovdvamos nossas boas energias para

continuar o didlogo de forma fraterna.
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Dinamica

Objetivo

Acolhimento- Café da Manha

(farta mesa; organizacao do espago em roda)

Propiciar a aproximagao entre os convidados, a
agregacao e as trocas iniciais

Perceber eventuais necessidades de reorganizagao
da oficina por parte do Nucleo CAP

Atividade de corpo: alongamento e
exercicios respiratorios (“respiragdo das
guerreiras’)

Descontrair e aproximar as pessoas pelo preparo
do corpo ¢ o espirito para uma discussdo coletiva

Apresentacdo de cada participante

Conhecer e reconhecer as pessoas presentes

Apresentacdo do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) e dos objetivos
da oficina

Explicar o TCLE e os objetivos: provocar uma
reflexdo sobre o sentido ético da pesquisa e da
CAP

O cochicho: conversa entre duas pessoas
sobre o sofrimento social

Aproximar e provocar os participantes a pensar
sobre o tema da oficina

Construindo a Linha do Tempo. A partir de
questdes disparadas pela dinamizadora, os
participantes anotaram em tarjetas de cores
diferentes divididas ao meio: primeiro um
fato importante que ocorreu na sua vida e o
ano ¢ um fato que causou incomodo ¢ o ano;
depois, na tarjeta de outra cor, escreveram
uma coisa boa que aconteceu em
Manguinhos e o ano e uma ruim € o ano.

Identificar como os participantes reconheciam as
diferencas entre os momentos de bem-estar e de
sofrimento pessoal ao longo de suas vidas;

Identificar os eventos no territorio que
mobilizaram as mesmas sensac¢oes de bem-estar e
sofrimento.

Construir a linha do tempo no chao da sala, de
forma que os participantes pudessem conhecer e
reconhecer a historia individual e coletiva de
todos os presentes

Debate e Testemunhos

Para mobilizar as pessoas a darem seus
testemunhos e iniciar suas reflexdes na roda
de debate, a dinamizadora faz um apanhado
das palavras anotadas das tarjetas e das falas,
assim como coloca perguntas disparadoras,
como Quais eventos na Linha do Tempo
vocés podem chamar de sofrimento? E de
sofrimento social? Como o sofrimento social
aparece no territorio de Manguinhos? O que
causa sofrimento social? Como combater o
sofrimento social?

Trocas de pontos de vista e reflexao sobre a
situagdo-problema

Apontar desdobramentos e possibilidades de
acoes coletivas

Avaliagdo da oficina: horizontal e
compartilhada pelos participantes (registrada
em formato audiovisual e escrito, por um ou
mais relatores e observadores)

Avaliar a nossa pratica: analisar a pertinéncia e a
adequacao da tematica, do local, do lanche, da
dinamica, entre outros aspectos

Os meios e midias de circulacdo dos conhecimentos sdo as outras ferramentas que

tém centralidade no processo comunicativo da CAP. Ao propor o ciclo da comunicag¢do

producao-circulagao-apropriagdo, Inesita Aratjo destaca que ¢ na circulagao que se produz
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mais fortemente a exclusdo social, devido a desigualdade de condigdes de fazer circular os
sentidos sociais. Justamente ai que ocorre o silenciamento dos discursos das minorias, dos
grupos sociais ndo hegemonicos, daqueles que ndo detém detém os meios de producao e de
circulacao de suas visdes de mundo. E no mundo simbdlico, a existéncia esta diretamente
condicionada a circulagdo. A questdo da equidade se coloca na circulacao, na medida em que
“a capacidade de fazer circular suas ideias e participar de modo mais equanime da rede de
producao dos sentidos esta associada ao exercicio do poder simbolico, desigualmente
distribuido na sociedade” (ARAUJO & CARDOSO, 2007, p. 66). Decorre dai a necessidade
de que a produgdo compartilhada de conhecimentos e informagdes seja contextualizada as
realidades locais e sua circulacdo, como forma de diminuir as assimetrias e desigualdades
de poder entre as narrativas para a constru¢ao de um projeto democratico de cidade.

A circulagdo das informagdes e dos conhecimentos produzidos €, portanto, de
importancia crucial no processo de constituicdo de uma CAP. Para tal, recorremos a uma
multiplicidade de formas que deem consequéncia ao nosso arranjo de trabalho enquanto um
ciclo comunicativo, rede de canais de expressdo e de escuta simultaneamente, que se
completa na conversao dessa escuta em acao.

Para possibilitar maior dinamicidade a circulagdo, sistematizamos as informagdes ¢
os conhecimentos operando com materiais de natureza distinta — os produtos finais de um
processo CAP e os materiais intermedidrios —, ainda que a conversa presencial nas oficinas,
as visitas de campo, os encontros causais, as reunides e eventos sejam as formas de
comunicagao primordiais de uma CAP.

Os produtos finais s3o os materiais que resultam dos processos de reflexdo e
sistematizacdo da pesquisa. Eles abrangem os documentarios, videos-relatdrios (como a
“Analise do PAC — Trilhas: Alemao, Manguinhos e Rocinha”)®!, relatérios de pesquisa e
relatdrios técnicos, textos académicos etc. Os materiais intermediarios, por sua vez, sao
produzidos para a mediagdo das atividades durante a pesquisa, e como estratégia para
conferir maior dinamicidade as trocas de informagdes e dos conhecimentos durante o
itinerario de uma CAP. Sao sistematizados sob a forma de filmetes (videos curtos), cadernos
e boletins informativos tematicos para subsidiar as oficinas, fotografias de campo, ou

audiovisuais, como o filme “O Direito a Moradia: os imPACtos do PAC e os moradores em

31 Link de acesso para o video:
https://www.youtube.com/playlist?list=PLXnJLfeU4GkpYTz5j]FY7MV700InmUQFtV. Acesso em: 02 abr.
2021.
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movimento’32

Publica. Foi exibido em uma audiéncia publica, em 2016 (PIVETTA ET AL, 2016; PORTO
ET AL, 2012).

, produzido para subsidiar a acdo coletiva de moradores junto a Defensoria

As redes sociais digitais — Facebook, Youtube e Whatsapp, sobretudo — inserem-se
em nosso trabalho a partir dos aprendizados trazidos pelas experiéncias de apropriacdes
destas ferramentas pelos grupos que atuam em comunicacdo popular nas favelas e que sao
parceiros do LTM (SOUSA ET AL, 2020). A comunicagdo via essas midias, juntamente com
a observagdo de noticias e informes, permite levantar questdes fundamentais a agenda da
pesquisa e concorre para uma rapida e potente interlocugdo e produgao de sinteses e novos
movimentos e produtos. Em fun¢do dessa rede de trocas foi possivel, na pesquisa de
avaliagdo participativa do PAC, por exemplo, identificar eventos e analisar seus impactos,
favorecendo intervengdes dos moradores e seus coletivos junto aos gestores ainda durante
as obras. Em um tempo em que sequer pensdvamos em canais digitais como ferramenta
principal de investigacdo, as redes sociais foram fundamentais para o processo, além de
permitir a troca entre os participantes nos trés territorios onde a pesquisa foi realizada
(PORTO, CUNHA, 2015). Atualmente, apos seis anos da finalizacao do referido projeto,
consolidamos uma rede de troca entre grupos e pessoas no Alemao, em Manguinhos e na
Rocinha. Mantemos presenca constante nesses territorios, mediante a promog¢do de agdes
locais, ou mesmo apoiando iniciativas em toda a cidade.

Contudo, tdo importante quanto os materiais € meios de comunicacgao, € o papel dos
moradores e moradoras, seja na proposicao e definicao das linguagens, seja na producao dos
materiais, a partir dos seus conhecimentos, habilidades e capacidades técnicas. Um exemplo
disso foi a elaboracdo, em 2018, do Relato das Enchentes em Manguinhos para integrar a
acao civil publica impetrada pela Defensoria Publica. Ele foi montado, fundamentalmente,
a partir de mensagens disparadas pelos moradores em grupos de WhatsApp ou
individualmente e na pagina da Comissdo de Agentes Comunitdrios de Satde de
Manguinhos — COMACS, no Facebook. O relatorio foi elaborado praticamente todo a
distancia, partir do compartilhamento de textos, fotografias e videos das ruas e casas
inundadas, enviados pelos moradores, individualmente. Apenas a sua revisao foi realizada
presencialmente, por moradoras e moradores que trabalham na Fiocruz.

O WhatsApp tem se tornado um meio importante de comunicacao, tanto para a troca

%2 Link para o video: https://www.youtube.com/watch?v=ujytciluepa&t=235s&spfreload=10. Acesso em: 02
abr. 2021.
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de dados e informacdes, quanto para a manutenc¢do das relagdes de cuidado e afeto, desde o
inicio do isolamento social provocado pela pandemia do Covid 19. E por intermédio das
trocas de mensagem individuais ou em grupo com moradores que temos tido acesso, nos
ultimos tempos, ao cotidiano do territdrio. Recebemos e enviamos mensagens para informar
ou trocar ideias sobre problemas e questdes politicas no territério ¢ na cidade, sobre

problemas de pessoas conhecidas e formas de apoio, dividas e assessorias.

5.5 0 COTIDIANO COMO ENGRENAGEM DA DINAMICA DA CAP

O significado do cotidiano enquanto engrenagem da dindmica da metodologia CAP
nos ¢ dado perceber, a partir do exercicio de distanciamento das nossas agdes pretéritas, para
sistematizar a experiéncia do LTM de 17 anos de experiéncia direta esse territorio.

O cotidiano assume duas dimensdes fundamentais no nosso trabalho: como espago-
tempo de ancoragem; e como compartilhamento do dia a dia.

Localizado na ENSP, e atuando no territorio como instancia permanente de pesquisa-
acdo, o LTM foi se fixando no cotidiano, compreendido aqui como o tempo e o espago onde
fomos desenvolvendo pesquisas e realizando intervengdes, para compreender 0s processos
de determinacdo socioambiental da saude e responder aos desafios do lugar. Essas agdes
foram se delineando em didlogo permanente com o cotidiano dos moradores e moradoras,
em um trajeto de convivéncia regular. Nele ¢ possivel identificar ndo apenas os eventos
extraordinarios do territorio, mas também seus efeitos profundos e no longo prazo nas
condicdes de vida e de saude das pessoas. Isso significa que o cotidiano delimita o espago-
tempo em que atuamos e também define a lente através da qual percebemos o territorio,
considerando a convivéncia com a vida ordinaria dos moradores.

Sendo assim, ndo fazemos um estudo do cotidiano. Contudo, devido ao fato de
estarmos imersos no cotidiano de um territério, ¢ fundamental para nés refletir em que
dimensdes ele afeta nossos movimentos e muda os rumos da pesquisa, por um lado, e nos
inunda de descobertas, por outro.

A CAP como artesanato, cuja dinamica de trabalho ¢ marcada pelo lidar com a
imponderabilidade do cotidiano e estreitamente vinculado as possibilidades colocadas pelo
territdrio, significa inventar técnicas de pesquisa e abordagens ajustadas a natureza desses
novos temas que emergem da vida ordinaria do lugar. E também uma espécie de pacto entre

os pesquisadores e os agentes sociais do lugar, tendo como compromisso construir
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possibilidades de compreensdao dos processos de determinagdo social e de producdo de
conhecimentos em saude, por meio dos recursos oferecidos pelo territério e da acao exercida
sobre eles (MILLS, 2009; MARTINS, 2014).

Da vivéncia do cotidiano decorre a percepgao de situagdes-limite, cuja conversao em
tematica que emerge do territorio se da processualmente e ¢ coletivamente elaborada pelo
Nucleo da CAP como objeto de reflexdo-agdo, isto €, o objeto da préaxis, na perspectiva
freiriana. A situagcdo-problema, ou a tematica de investigacao, ndo ¢, por conseguinte, uma
doagdo ou uma imposicao do pesquisador, e sim a devolugdo organizada sistematizada e
acrescentada daqueles elementos que o territorio entregou de forma desestruturada
(FREIRE, 2001).

De uma forma geral, uma situagdo-problema refere-se a algo que atinge um grupo de
pessoas do territorio e pode se manifestar de varias formas, inclusive ndo tendo visibilidade
para o coletivo. Usualmente, ¢ previamente formulada pelos agentes sociais do territorio
com os quais dialogamos nos diferentes espacgos de interacdo em que circulamos no cotidiano
do territorio, nas atividades das proprias CAPs e nos espagos de discussao coletiva. Um bom
exemplo desses espacos sdo as reunides do Conselho Gestor Intersetorial (CGI) de
Manguinhos.

A elaboragdo de um tema pode ser amadurecida aos poucos, considerando um dialogo
mais duradouro com os moradores e seu cotidiano, mas também a partir de situagdes
urgentes, como o risco de desabamento das casas rachadas pelas obras do PAC Manguinhos
e as enchentes. O enfrentamento dessas emergéncias, um trabalho de parceria do LTM com
os moradores e a Defensoria Publica do Estado, culminou no encaminhamento dos
problemas aos o6rgdos da prefeitura e do governo estadual. Elas emergem no cotidiano como
uma situagdo-limite, que colocam em risco iminente as vidas dos moradores, geralmente
acionando mobilizagdes mais ou menos intensas entre eles.

Essas situacdes-limite cotidianas vao produzindo efeitos em um tempo longo, € o
fato de muitas vezes serem naturalizadas dificultam uma mobilizac¢do efetiva por parte dos
moradores e trabalhadores do territorio. Este ¢ o caso do sofrimento social em Manguinhos,
cujos sinais e indicios foram emergindo da vivéncia de muitos anos, e dificilmente seriam
registrados como tal por outra forma de relagdo com o territorio.

No decorrer das nossas pesquisas, a partir de 2013, fomos observando muitos
comentarios, € conversas preocupantes nos corredores e nas oficinas. “O povo de

Manguinhos esta enlouquecendo”, disse uma profissional de satide e moradora do territorio.
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Outra moradora manifestou toda sua dor e impoténcia, depois de ter testemunhado uma briga
entre vizinhos ¢ a omissdo da Unidade de Policia Pacificadora (UPP), que resultou em
homicidio e na perseguicao do assassino pelos traficantes. Um morador relatou o suicidio da
esposa de um amigo, em razdo de ndo ter suportado mais os gritos das pessoas torturadas
pelos traficantes na rua onde morava. Quanto a n6s, em nosso projeto de avaliacdo do PAC,
registramos o impacto profundo do processo de remog¢des de moradores pelo PAC na saude
mental da populagdo, gerando depressao, especialmente em familias que foram separadas ou
em moradores que resistiram a remogao, pressionados a deixarem suas casas (cortes de luz,
linhas telefonicas, além de pressdes presenciais) (CUNHA ET AL, 2015, PORTO ET AL,
2015). Estes sdo exemplos dos sinais e indicios de que o sofrimento chegava no limite,
afetando diretamente a saude mental dos moradores.

Contudo, a despeito da abordagem regular de temas relativos ao sofrimento social,
até 2016 ndo havia ainda uma demanda direta dos moradores por uma discussdo e por
encaminhamentos relativos ao universo que liga as condi¢des e experiéncias de vida dos
moradores a sua saude mental. Foi a partir de 2017 — devido ao aumento das operacdes
policiais, a inseguranga quanto a manutencao da gestao da Atencao Basica pela Fiocruz, e a
avaliacdo dos primeiros anos de funcionamento do Centro de Apoio Psicossocial (CAPS II),
que dera visibilidade aos problemas de satide mental — que sugiram varios relatos sobre o
estado de tensdo no territério € os consequentes impactos sobre a satide mental dos
moradores. Essa questdo comecgou a dizer respeito ndo apenas a eles, mas também aos
trabalhadores que atuavam no territorio. Em 2018, o assunto foi pauta importante das
reunides do CGI, mobilizando moradores e profissionais de saude.

Finalmente, em 2019, no ambito do projeto Inova ja referido, tomamos o sofrimento
social como tematica do itinerario CAP Manguinhos, organizando uma oficina de discussao
especifica para tratar essa situagdo-problema. Queremos enfatizar aqui a referéncia ao
cotidiano e & memoria como as duas dimensdes presentes nos testemunhos das pessoas
participantes na oficina, ambas atravessadas pela dor.

Merecem destaque os relatos de sofrimento das maes cujos filhos encontram-se
presos ou sao egressos do sistema prisional. Temos o relato da mae que ndo desistiu de
procurar a filha desaparecida ha trés anos, de jovens afetados pelo uso de drogas ilicitas ou
portadores de deficiéncias mentais, vitimas de violéncia policial, de maes vitimadas por
procedimentos médicos desastrosos durante o parto, de idosos (entre 60-64 anos de idade)

que tém dificuldades de acessar os servigos médicos por ndo terem o direito de viajar de
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gracas nos 6nibus municipais (a gratuidade ¢ atribuida a partir dos 65 anos). Para ndo falar
das narrativas que denunciam diferentes formas da violéncia policial, sempre presente no
territorio.

Alguns testemunhos, mais do que relatos, sdo verdadeiras aulas sobre a sociedade e
as expressoes do racismo contra os moradores de favela. Expressam a compreensdo do
racismo como um conhecimento venenoso (DAS, 2020), que decorre do sofrimento vivido
no cotidiano, que torna o exercicio de cidadania das pessoas negras e faveladas um inferno
(SANTOS, 1996).

Na narrativa de uma mae de dois filhos negros, um deles ainda sofrendo os efeitos
da passagem pelo sistema prisional, pudemos observar como a discussdo de uma situagao-
problema nos d4 acesso a um conhecimento fundamental para compreender a vida em
territorio de favelas e as varias dimensdes do sofrimento. Em seu relato estd inscrita a
consciéncia da passagem de ser “apenas” uma mae para se perceber como mae de filhos
negros. Esse testemunho ¢, ao mesmo tempo, trabalho de memoria, autoconhecimento e
cura, desenvolvido em seu processo de inser¢cao em coletivos como o LTM, o Forum Social
de Manguinhos e as Maes de Manguinhos.

Percebemos, neste testemunho, os movimentos de elaboracdo do conhecimento
cotidiano em um conhecimento objetivado, que estrutura e alimenta sua resisténcia e luta. A
mae mostra-se por inteiro, colocando “em funcionamento todos os seus sentidos, todas as
suas habilidades intelectuais, suas habilidades manipulativas, seus sentimentos, paixoes,
ideias, ideologias” (HELLER, 2016, p. 35). Sua sofrida experiéncia cotidiana de mae de
filhos negros ¢ fonte de producao de conhecimento, um conhecimento venenoso, aquele que
se origina do sofrimento e que, pela acdo do tempo ¢ transformador das subjetividades (DAS,
2020).

O exercicio da cidadania pelos moradores de favela, portadores de um corpo e de
uma cultura estigmatizados, coloca-nos diante das implicagdes do cotidiano e dos
conhecimentos que remetem aos processos de produgdo da satde, vividos como experiéncias
invisibilizadas pelas formas hegemonicas de produgao de conhecimentos.

Deixar-se impregnar pelo cotidiano desdobra-se também no aprender a lidar com
afetos, sofrimentos, necessidades, em um exercicio continuo de solidariedade coletiva e
individual. Criar e cuidar dos espacos e lagos de confianca e de afetos, na lida com as
confidéncias pessoais, politicas e institucionais. Estar imerso no territdrio e se misturar com

as pessoas no cotidiano ¢ ser tocado e se deixar tocar pelas suas necessidades, problemas e
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urgéncias — ¢ borrar as fronteiras dos contextos institucional e pessoal, publico-privado, e
ocupar-se com isso, sem que as relagdes da pesquisa ou intervengao e seus resultados se
desqualifiquem.

Quando se experimenta a vivéncia do cotidiano, o retorno da pesquisa assume outro
significado. A convivéncia cria e legitima novas formas de comunicag@o, como por exemplo,
falar da pesquisa e da vida em encontros de fim de tarde para tomar chope e conversar, enviar
videos de atividades do grupo pelas redes sociais como o WhatsApp, participar das
atividades de luta no territério. Assim, criamos mecanismos, estratégias e formas dos quais
lancamos mao para nos comunicar, trocar, interagir e produzir conhecimentos em co-

laboragao com o territério.

56 A TRAVESSIA: A CAP COMO UMA REDE DE INTERLOCUCAO ENTRE
PESSOAS-LUGARES-TERRITORIOS

Este trabalho, como destacamos na Introdugdo, reune as reflexdes criticas que
resultaram da analise dos caminhos que vimos tracando para a constituicdo da CAP como
metodologia de pesquisa-participante. O Método CAP aqui proposto tem como centralidade
o morador, visto enquanto sujeito da interlocu¢ao na interagdo com o cotidiano do territorio.
Com base no didlogo cotidiano com o territorio e os agentes sociais de Manguinhos,
constatamos que s6 fazemos o que fazemos e como fazemos, porque construimos uma rede
de confianga e afetos, recorrendo a praticas e formas de comunicagdo dialdgicas co-
laborativas, privilegiando as trocas presenciais. Nao inventamos novas ferramentas de
trabalho, mas outros modos de realizar visitas de campo, oficinas, de produzir e fazer circular
conhecimentos e informacdes. Esse aprendizado do LTM em Manguinhos possibilitou
dispormos hoje de uma rede estendida as favelas do Alemao e da Rocinha.

Descobrimos, nessas trocas, a potencialidade de constituirmos nossas praticas em
torno da ideia de ciclo da comunicagdo produgdo-circulagdo-apropriacdo e as CAPs
conformando uma espiral virtuosa de acao-reflexdo-agao no trabalho cotidiano. No trabalho
em espiral a produgdo, a circulagdo e a apropriagdo se retroalimentam, num permanente
movimento de interacdo e mobilizagdo dos agentes sociais para a reflexao sobre situagdes-
problemas do territorio. Nela estdo envolvidos os conhecimentos cientificos e os saberes
populares, as tecnologias e os canais de circulagdo, ao lado de principios e mediagdes, tendo

como perspectiva a Educagao Popular, e propiciadores da apropriacdo dos conhecimentos
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para as lutas sociais por direitos de cidadania. Desse modo, os circuitos de trocas sdo
ampliados e as vozes dos moradores amplificadas, o que concorre para as disputas sobre a
visdo da cidade, suas necessidades e prioridades, e para a circulagdo de suas narrativas sobre
o territorio. A apropriacdo e os sentidos criados, individual e coletivamente, transformam os
ciclos em espiral.

A busca do conhecimento € o que amalgama a CAP. E para isso ser alcangado, impde-
se conhecer o territdrio e as causas de seus processos de vulnerabilizacao, das condigdes de
desigualdades de sua populagdo, e produzir coletivamente um conhecimento que atribua um
sentido humano a ciéncia e contribua para as lutas transformadoras.

Assim, nas praticas cotidianas fomos conformando redes no territorio, e entre
territorios, e constituindo a CAP, mais do que uma técnica, como um artesanato. “Uma
conversa com a humanidade do outro” (MARTINS, 2014, p. 34), em que o interagir com o
cotidiano ¢ olhar as “coisas pequenas”, as praticas ordinarias que dao dar sentido a ideia do
compartilhar, que estruturam a metodologia, num constante conjugar dos verbos dialogar,
testemunbhar, afetar, vivenciar, acolher, refletir, produzir, comunicar. O tempo da pesquisa se
harmoniza com o tempo dos moradores, no exercicio do principio da autonomia (FREIRE,
2019) e do principio da igualdade (RANCIERE, 2017), como manifestagdo de
reconhecimento e afeto pelas e entre pessoas. As agdes da CAP também se concretizam tanto
no compartilhamento das lutas e resisténcias, quanto no compartilhamento do viver e do se
divertir, enquanto forma de consolidar confianga e afetos para prosseguirmos juntos.

A CAP organiza-se, pois, como uma rede de pesquisa-acdo, assentada nas relacdes
que estabelece com o territorio, os lugares e as pessoas, e voltada para a promog¢ao da vontade
de poténcia, do ser mais, por meio da produ¢do compartilhada de conhecimentos. Concorre
dessa maneira, para a descolonizacdo do saber e para a legitimagdo da qualidade dos
conhecimentos, eticamente produzidos por uma comunidade ampliada de pesquisa-agao,
bem como para o fortalecimento dos movimentos, das lutas e do esperangar de todos que
dela participam.

Reafirmamos, assim, a tarefa que se coloca para o setor da satide, na perspectiva da
Promog¢ao Emancipatoria da Saude proposta pelo LTM, qual seja promover e criar espagos
de legitimagdo dos conhecimentos produzidos pelos agentes e movimentos sociais das
favelas em suas lutas. Conhecimento ¢ poder e, portanto, dessa forma também redistribuimos
poder na sociedade, ressignificando a participagdo popular ao produzir conhecimentos que

informam as politicas publicas, particularmente as politicas de satide publica, estimulando
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os avancos da Reforma Sanitaria e do Sistema Unico de Satde.

As condi¢des impostas pela pandemia, particularmente a necessidade de
distanciamento social, coloca o desafio ético de continuarmos juntos no cotidiano. A
diferenca ¢ que agora, ndo sendo mais possivel a forma presencial, tendo de lidar
necessariamente com a realidade de convivermos em um mundo digital e mediados por
computadores e pelas tecnologias virtuais e midias sociais.

A pandemia por Covid-19 nas favelas do Rio de Janeiro ¢ um evento critico, que
atravessa a vida cotidiana, ¢ penetra em profundidade na comunidade, adquirindo uma
dindmica propria (DAS, 1995). Em nossa perspectiva, ela configura uma situacao-limite
(FREIRE,1987) nesses territorios e deve ser compreendida a partir da perspectiva dos
sujeitos que o experimentam. As redes de interlocucgdo, confianca e afeto constituidas pelo
LTM, durante todos esses anos de forma presencial e as experiéncias de trocas e circulagdo
de informagdo e conhecimentos por meio das midias sociais tém nos auxiliado na
manuten¢do do didlogo com os territorios, via grupos de WhatsApp, conversas por Facebook
e encontros em plataformas digitais. Ainda assim, nao deixa de ser desafiador pensar muitas
questdes que ja vém se colocando nesse periodo de isolamento social, no qual vimos nos
comunicando digitalmente para continuar tendo acesso as pessoas ¢ ao cotidiano do
territorio, e as suas situacdes-problemas.

As midias digitais e as redes sociais eram utilizadas por nds até agora,
prioritariamente, como estratégias € meios de circulagdo das informagdes e conhecimentos
produzidos no e com os territorios. As condi¢des impostas pela pandemia colocam-nos o
desafio de estabelecer didlogos com os moradores tendo como anteparo as telas de aparelhos
eletronicos (computador, celular, etc.), fazendo com que em reunides dos projetos em
andamento, vimos vivenciando e problematizando novas questdes €ticas e metodoldgicas
implicadas na pesquisa, em que o campo agora ¢ digital.

A primeira e mais central dessas questdes diz respeito aos impactos da falta do calor
humano, do abraco, do perguntar e responder com o olhar, com os gestos, do tocar quem esta
ao lado, em suma, todas essas formas de acolhimento e linguagem, que alimentam o dialogo
presencial. O desafio que se coloca ¢ o de reinventar nossos modos de estar juntos, de adotar
novos recursos pedagogicos para diminuir a falta do calor humano provocada pelo
distanciamento e pela frieza das janelas de vidro dos computadores, para continuarmos
existindo como CAP.

Nao basta termos capacidade e condigdes de adaptar as metodologias e criar
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dindmicas virtuais para tornar os encontros atraentes. Precisamos, também, criar condigdes
de acesso aos equipamentos para as pessoas sem recursos para comprar um de celular, um
computador, e apoiar aquelas com dificuldades de ter acesso aos aplicativos e lidar com essas
novas técnicas. Outra dimensdo importante diz respeito a ética e a seguranca das
informagoes, particularmente as que circulam nas reunides € nos encontros com moradores
de favelas. Temos o compromisso de nao colocar em risco a vida das pessoas.

Outra questao fundamental que se coloca ¢ como substituir as visitas de campo e as
conversas com moradores em suas casas, calcadas, ruas e vielas, como ter acesso ao
cotidiano para acompanhar a dinamicidade das mudangas e do contexto social e politico do
territorio. Juntamente com as oficinas, os encontros e reunides de conselhos locais, as visitas
de campo nos davam acesso as invisibilidades dos processos de producao da satde e da
doenca no territorio. Elas nos permitiam, ainda, encontrar, conhecer, convidar outros agentes
sociais do territorio, que ainda ndo conhecemos, para a constituicdo das CAP, bem como
ampliar os circuitos de troca e de participagdo.

A interagdo e a interlocucdo presencial com as pessoas no cotidiano do territorio
levam-nos a ser afetados e a desenvolver formas de afeto em todos os sentidos da experiéncia
humana, manifestados em cuidados, compaixdo, amorosidade, solidariedade, empatia e
conhecimentos. Possibilitam estabelecer uma rede de comunicagao entre os conhecimentos
instituidos e os conhecimentos instituintes. Permitem aos pesquisadores ¢ aos moradores
ocuparem um lugar no sistema de comunicacdo um do outro. Os pesquisadores entram no
sistema dos moradores — isto €, no territorio e em seus processos cotidianos — pelos caminhos
abertos por eles. Em contrapartida, os moradores ingressam no sistema de comunicagdo
institucional e académico, apropriando-se, ou reapropriando-se, das suas dinamicas,
técnicas, conhecimentos e informagdes. Essas ocupagdes de espagos uns dos outros,
possibilita a apropriacdo de conhecimentos entre os pesquisadores € os moradores, entre 0s
moradores e entre os pesquisadores que participam do processo.

O alicerce da comunicagdo da CAP ¢ o afeto, o afeto amoroso com relagdo ao outro,
o afeto no sentido de se deixar afetar pela experiéncia do outro para compreendé-lo. O afeto
permite a ocupacgao de lugar no sistema de comunicagao um do outro e possibilita o acesso
a processos invisiveis a um e ao outro — € essa troca produz conhecimento. Manter a
interagdo com o cotidiano, manter a rede de interlocu¢do, confianga e afeto com as pessoas

e o territorio ¢ o que nos desafia, neste momento.
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6 INCOMPLETUDES DE UM CONTINUO CAMINHAR

O que chamamos de incompletudes sdo temas que foram sendo enunciados ao longo
da trajetoria do LTM, no ambito das diferentes CAPs e a partir de diferentes perspectivas e
campos de conhecimento dos pesquisadores e moradores. Tais temas foram evidenciados na
analise documental, particularmente dos cadernos de campo e relatérios de semindrios
internos do LTM, no curso da sistematizagao.

Apontamos aqui alguns desses temas e possiveis caminhos para a sua elaborac¢ao
teodrico-metodologica, Sao eles as invisibilidades e os processos intangiveis de determinagao
socioambiental da satide; o cotidiano e os desafios do mundo digital na interlocu¢do com o
territorio, e quem € pesquisador em uma CAP.

No periodo 2003-2012, nosso foco de analise e compreensdo dos processos de
determinacdo socioambiental da salde estava prioritariamente voltado para as condi¢des
mais estruturais de vida das populacbes de favela, tais como o saneamento basico, em
particular as enchentes, o fornecimento irregular de agua, problemas com o lixo e vetores,
as condicGes de moradia, e doencas, como a tuberculose, entre outras. Tudo isso era
perpassado pela violéncia policial cotidiana e pelas mortes dela decorrentes.

A partir de 2013, as analises dos impactos do PAC no ambito do projeto de avaliacdo
participativa do PAC Favelas, ja mencionado em capitulos anteriores, levou-nos a lidar, em
nossas oficinas e visitas de campo, com as narrativas e situacdes de sofrimentos decorrentes
de muitos processos de vulnerabilizacdo das condi¢des de vida e de saude invisibilizados
nos territorios de favela. Creditamos a abertura para temas mais sensiveis, como o sofrimento
por parte dos moradores, a nossa interlocucdo continuada com o territério e ao
estabelecimento de lagos de confianca e afeto, que deram lastro para que assuntos com maior
carga de subjetividade fossem dialogados e que, para se expressarem, necessitavam de
condicBes para seu reconhecimento, como € o tema do sofrimento.

Tais processos invisibilizados, elaborados em conexdo com o sofrimento social,
tornaram-se, entdo tema de reflexdo do LTM (PORTO ET AL, 2015; PIVETTA AL, 2018;
PIVETTA, 2019). Para compreender as invisibilidades, temos abordado o sofrimento social
em dialogo com a nocdo de sofrimento difuso (VALLA, 1999), com a dimensao da distingdo
e dos efeitos de lugar (BOURDIEU, 2008), assim como a da dignidade humana e os limites
da justica social para tratar das iniquidades em salde, colocados por Almeida-Filho, no
campo da Saude Coletiva (ALMEIDA-FILHO, 2010).



171

O campo psicanalitico, por outro lado, coloca o sofrimento como uma resposta as
configuragdes da época, sendo uma experiéncia de reconhecimento intersubjetivo. E um
sentimento, portanto, que se partilha, sendo entendido a partir dos seus modos de expressao
e estando ligado aos processos de reconhecimento e a linguagem. O sofrimento se expressa
pelas narrativas locais nos quais se incluem, ou dos quais se excluem (DUNKER, 2016).

As formas de partilhar e a compreensao dos modos de expressao do sofrimento
passaram a representar um desafio para nds. Articular o sofrimento e seus sintomas nas
reflexdes sobre os processos de determinacdo socioambiental da satide permite vincular
problemas que estdo ligados as experiéncias de vida, as historias das pessoas, isto ¢, ao
espago do cotidiano, a dialética corpo-cotidiano-lugar. Essas conexdes possibilitam ampliar
nossa compreensao de como os fendmenos das invisibilidades se expressam nos processos
de producao social da satude com que nos deparamos nas favelas.

Elaborar a experiéncia e a linguagem do sofrimento para a compreensdo da
determinacgdo social da saude remete-nos ao filosofo Walter Benjamin e a antropologa Veena
Das. Chegamos a esses autores enquanto procuravamos aumentar a nossa compreensao de
como os processos de invisibilizacdo da populacao de favelas se inscrevem nos corpos das
pessoas e definem os modos de viver, adoecer ¢ morrer. O sofrimento, enquanto o
inacessivel, o imedicavel, na escrita de Guimaraes Rosa (ROSA, 2016), é entendido como
categoria para a compreensao dos processos de determinacdo socioambiental da saide numa
dimensao mais local, sutil e invisivel, intangivel, daqueles que estdo do outro lado da linha
abissal, tdo bem expressa no conto de Mia Couto “O mendigo Sexta-Feira jogando no
mundial”. O conto merece ser lido integralmente, mas destaco aqui o que me parece
expressar o sofrimento de ser invisibilizado: “As minhas magoas que sdo tantas e tdo
verdadeiras e nenhum arbitro manda parar a vida para me atender...”, diz 0 mendigo Sexta-
Feira olhando o jogo em uma televisdao na rua (COUTO, 2009, p. 82). Um mergulho na obra
desses pensadores permitiu-nos alargar nossa “imaginac¢ao sociologica” na elaboracdo de
uma visdo compreensiva dos territorios e dos processos de determinagdo socioambiental da
saude. Tal perspectiva ¢ o que referimos antes como projeto ético-poético-politico que
caracteriza nosso percurso no LTM.

Nesse horizonte, a contribuicdo de Walter Benjamin ¢ no sentido de pensar a
experiéncia como conhecimento e sua legitimacdo. Interessa-nos em Benjamin o
entrelagamento que ele faz entre memoria e temporalidade, e o sentido de experiéncia como

“a multiplicidade unificada e continua do conhecimento”, cuja preocupagdo era situar a
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experiéncia como um saber juntamente com o conhecimento buscando compreender suas
qualidades (BENJAMIN, 2019, p. 47). As formas de expressao da experiéncia do sofrimento
em diferentes linguagens, como conhecimento e sua legitimagao, ¢ o que Benjamin nos
estimula a pensar.

Benjamin estd preocupado em ampliar o significado de experiéncia para fugir ao
reducionismo do pensamento positivista, cujo padrdo epistemoldgico situa-se na
matematica, e estendido as ciéncias sociais, € de seus principios de objetividade e
universalidade. Esses principios, proprios da “experiéncia cientifica”, impossibilitam as
condig¢des de possibilidade de experiéncia nos mais diversos campos da experiéncia humana
(artes, filosofia, politica e religides) (LIMA & BARRETO, 2013). Autores como Myrian
Sepulveda Santos identificam nas teorias de Benjamin a disposi¢cao de ver na cultura uma

fonte autonoma de conhecimento (SANTOS, 2003). Segundo Santos,

os conceitos de memoria confundem-se com os conceitos de experiéncia e estes
com os de conhecimento; as reflexdes sofisticadas de Benjamin sobre a memoria
nos mostram que ele estava pensando em diferentes formas de “ser-no-mundo” e
que estava defendendo a tese de que nenhuma das formas de percepcao,
compreensdo ¢ a¢do poderiam ser “essencializadas” (SANTOS, 2003, p.9).

Podemos pensar a memoria, com base em Benjamin, como uma espécie de motor da
acdo no tempo presente € como uma linha que costura a experi€éncia em diferentes
temporalidades. O fil6sofo inspira-nos a encontrar um outro caminho para pensar a relagao
entre agdo-estrutura a partir de “aparatos conceituais multiplos e diversificados” que “podem
melhor se aproximar das contradi¢cdes sociais efetivas do que as sinteses tedricas que
procuram encontrar uma complementaridade autossuficiente entre teorias da acdo e da
estrutura” (SANTOS, 2003, p. 3).

Em seu didlogo com Kant, Benjamin contrapde-se a ideia de uma experiéncia

universal tinica do campo cientifico. Diz ele:

Contudo, para encontrarmos um conceito mais profundo de experiéncia, ¢
imprescindivel, como dito em outro momento, mostra-lo ao lado do conceito de
unidade, do conceito de continuidade, e, nas ideias, deve ser apresentada a base da
unidade e da continuidade ndo somente de uma experiéncia, ja ndo regular ou
cientifica, mas também metafisica (BENJAMIN, 2019, p. 45).

Com essa afirmacdo Benjamin traz para a discuss@o a relacdo entre conhecimento e

linguagem, assegurando que “todo conhecimento filos6fico possui sua unica expressao na
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linguagem, e ndo em formulas e numeros”, destacando a esséncia linguistica do
conhecimento, o que permite elaborar um conceito de experiéncia correspondente
(BENJAMIN, 2019, p. 45).

Para Benjamin, “a linguagem ndo pode ser considerada como mero instrumento de
elaboracao dos dados da realidade nem como simples abstracdao, mas ¢ pensada como campo
no qual emerge uma intrincada rede de relagdes entre conhecimento e experiéncia” (PIRES,
2014, 813). Desse modo, todas as manifestagdes e expressdes humanas podem ser
concebidas como linguagem e, esta, por sua vez, ¢ entdo pensada na sua dimensao simbolica,
ao contrario do que pretendiam os filésofos do Iluminismo quando apontavam, como
condi¢do para o “verdadeiro conhecimento”, uma racionalidade que separava o imaginario
do pensamento. Segundo Gagnebin, o que os escritos benjaminianos nos colocam, na
contramdo do pensamento iluminista cientifico, € que o paradigma estético ¢ fundamental,
na medida em que no acolhimento do conceito na imagem, evidenciam-se novas formas de
conhecer (GAGNEBIN, 1987, p. 10).

Veena Das, em seus estudos sobre violéncia, eventos criticos e seus atravessamentos
na vida cotidiana, coloca-nos como questdo as muitas fronteiras que devemos atravessar para
compreendermos o sofrimento social e escrever a dor. Encontram-se, entre essas, as
fronteiras da representacdo-expressao, da linguagem, epistemologicas, das formas de vida
etc. (DAS, 1999). Descreve, com base nos seus estudos sobre os eventos da divisao da India
(1948) e os tumultos que ocorreram em decorréncia do assassinato da primeira-ministra
Indira Gandhi (1984), os modos como “o evento se prende, com seus tentaculos, a vida
cotidiana e penetra nos recessos do ordinario”. Ela reflete, igualmente, sobre as
possibilidades amplas do fendmeno e a singularidade das vidas, tendo como “preocupacdo a
relagdo escorregadica entre o coletivo e o individual, entre o género textual e o enredo
individual dos casos narrados” (DAS, 2020, p. 22). A linguagem que expressa essa relacao
¢ central no pensamento de Das, na compreensdo das relagdes entre os eventos da violéncia
coletiva e o entrelagamento com a experiéncia cotidiana.

A autora propde pensar a a¢gdo descendo ao cotidiano. Segundo ela, “as palavras,
quando conduzem nossas vidas para fora do ordinario, tornam-se esvaziadas de experiéncia,
perdem o contato com a vida” (DAS, 2020, p.28). Das articula os conceitos de voz e
cotidiano, buscando saidas para compreender e escrever quando a gramatica fracassa na
compreensado das fronteiras entre o ordinério e o evento. Nao vincula a voz a presenga, nem

a escrita a auséncia. A voz, para ela, ndo ¢ idéntica ao discurso, nao se opde a escrita, nao ¢
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a mesma coisa que enunciacao e nem se resume, tampouco, a escrita grafica.

A articulagdo entre cotidiano, evento critico, voz e memoria e a captura da linguagem
que comunica a experiéncia das situagdes-limites € o que nos instiga em Veena Das, para
pensar os processos de determinagdo socioambiental da saude, sobretudo em tempos de
pandemia da Covid-19. Para a pandemia — evento critico, algo que desestrutura e que nao
pode ser incluido nos repertorios existentes de pensamento e acdo —, ndo ha linguagem no
repertorio habitual que possa exprimi-lo quando corporificado. Que linguagem expressa a
objetivacao do sofrimento no corpo das pessoas? Como apreendé-la? Veena Das chama a
nossa atencdo sobre o desafio de encontramos as palavras “certas” para as narrativas que nao
podem ser contadas. Essas palavras so serdo encontradas se formos capazes de compreender
a relagdo entre dor e linguagem desenvolvida por uma dada cultura.

Como escrever a dor na experiéncia de mais um limite como a pandemia nas favelas?
Quais s3o esses limites para os moradores de favela? O que os movem para a agao?
Retomando Benjamin, seria a memoria, o motor da agdo no tempo presente € a linha que
costura a experiéncia em diferentes temporalidades? Isto ¢, a experiéncia e a memoria de
eventos passados ¢ mobilizada na elaboracdo do conhecimento para responder aos novos
desafios.

Veena Das provoca-nos a desenvolver a sensibilidade metodologica para capturar e
compreender as linguagens do cotidiano de uma forma absolutamente genuina. Dialoga com
José de Souza Martins, mas nos permite ampliar a abordagem da linguagem. Martins, como
colocamos no capitulo 3, trabalha a questao da linguagem referida a uma consciéncia dupla
das populagdes rurais na relagdo com o estranho, enquanto estratégia de sobrevivéncia e
arma de luta. Das, por sua parte, traz para nossa reflexdo o desafio de pensar a linguagem na
finitude das palavras ordinarias, comuns, para expressar a dor, para compreender e escrever
o sofrimento, a dor do outro. Compreender a linguagem quando o outro ¢ destituido de voz,
e tem apenas seu corpo para expressar a dor e o sofrimento. E transforma, pela expressdo
corporal da dor, passividade em agéncia. Podemos inferir, a partir dessa reflexdo, como a
expressao da experiéncia de temas sensiveis vivenciadas nos territorios da favela passa pela
arte, pela imaginagao criativa, pela escuta e pelo exercicio do siléncio, entre outras tantas
formas de expressdo. Isso justifica a importancia da linguagem audiovisual, como os videos
e a fotografia, como linguagem marcante do LTM desde seu inicio.

O dialogo com o cotidiano do territério de Manguinhos, por outro lado, nos coloca a

questdao do afeto. Descobrimos que s6 fazemos o que fazemos € como fazemos, porque
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construimos uma rede de confianca e de afetos a partir de praticas e formas de comunicagao
dialogicas e co-laborativas com as pessoas. Aprendemos também, que o tempo do LTM em
Manguinhos possibilitou, hoje termos uma rede estendida a outros territérios. A partir dessa
rede fomos construindo as CAP como “uma conversa com a humanidade do outro”, e ndo
uma técnica, (MARTINS, 2014, p. 34), em que o interagir ¢ olhar as coisas pequenas, as
praticas ordindrias que vao dar sentido a ideia do compartilhar, que estrutura a metodologia,
num constante conjugar de os verbos conhecer, dialogar, afetar, vivenciar, acolher, refletir,
produzir, testemunhar, comunicar, escutar, silenciar. Em que o tempo da pesquisa se
harmoniza com o tempo dos moradores, no exercicio do principio da autonomia (FREIRE,
2019) e do principio da igualdade (RANCIERE, 2017). Essa permanente e tensa busca faz
parte da ideia do comunicar como um ato de tornar comum segundo a proposta de Freire.

O longo tempo de interacao com as pessoas € o lugar faz com que sejamos afetados
e desenvolvamos formas de afeto em todos os seus sentidos na experiéncia humana,
manifestados em cuidados, compaixdo, amorosidade, solidariedade, empatia e
conhecimentos.

O afeto como amorosidade transborda em toda a obra de Paulo Freire, materializado
como compromisso com o outro. Este é o sentido primeiro e primordial do movimento
afetivo que atravessa nossas reflexdes e nossa pratica.

Foi o exercicio desse afeto que possibilitou descobrir aos poucos outras das suas
diferentes dimensoes. Esta, que ndo foi possivel aprofundar, no ambito desta tese, as suas
implicagdes teodrico-metodologicas na produgdo compartilhada de conhecimentos pelas
CAP, e fica na uma agenda aberta para trabalhos futuros.

Uma dessas dimensdes do afeto nos ¢ colocada pela antropdloga Jeanne Favret-Saada
e diz respeito a ocupar um lugar no sistema de comunicac¢ao do outro, vivendo diretamente
a experiéncia como parte do seu grupo (FAVRET-SAADA, 2005). Estabelecemos uma
comunicagdo “involuntdria e ndo intencional” e o conhecimento que se produz ocupando
esse lugar e por este lugar se deixando afetar, ¢ bem diferente daquele que se produz, por
empatia ao tentar se aproximar da representagdo que o outro faz de seus sentimentos
(FAVRET-SAADA, 2005, p. 150). Essa relacao da acesso a um conhecimento que nao ¢
possivel por meios usuais de pesquisa. Favret-Saada concede estatuto epistemologico a essas
situacdes de comunicacdo involuntaria e ndo intencional, pois ¢ com o conhecimento
daqueles com os quais compartilha a experiéncia que constréi também seus proprios

conhecimentos acerca dos seus temas de pesquisa. Nessa perspectiva, o tempo
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compartilhado ndo conta apenas em termos quantitativos, mas pela intensidade com que
podem ser afetados pelas complexas situacdes com que se deparam, o pesquisador € o
pesquisado, em que ambos sdo afetados nessa relagao de convivéncia.

Esta perspectiva nos remete ao que construimos ao longo do tempo que interagimos
com Manguinhos. O afeto, enquanto amoroso respeito pelo outro e o afeto no sentido de se
deixar afetar pela experiéncia do outro para compreendé-la, € o alicerce da comunicagao da
CAP. Permite a ocupagdo de lugar no sistema de comunicagdo um do outro e possibilita o
acesso a processos invisiveis a um e ao outro, e essa troca produz conhecimentos. Essa
entrada no territorio do afeto sempre esteve presente como questdo metodologica do LTM.

Em outras palavras, s6 produzimos um certo tipo de conhecimento ocupando um
lugar no sistema de comunica¢do do outro. Dessa ocupacdo de lugar nos foi possivel ter
acesso as invisibilidades e nos propor a pensar os processos de determinacao socioambiental
da saude intangiveis, fazendo da participagdo um dispositivo metodologico, como propde
Favret-Saada: participar como instrumento de produg¢do de conhecimentos, deixando-se
afetar para ter contato com esse conhecimento, que s6 se acessa ocupando um lugar no
sistema de comunicacao do outro.

O que nos move é conhecer o territério e as causas de seus processos de
vulnerabilizagdo, das condi¢des de desigualdades de sua populagio e produzir coletivamente
conhecimentos que atribuam sentido humano a ciéncia e contribua para as lutas
transformadoras. Entdo, podemos dizer que para a CAP o conhecimento ¢ o mais potente
dos afetos como nos propde o filosofo Espinosa. E que estd em acordo com as bases
freirianas de nosso trabalho: o conhecimento como o mais potente dos afetos ¢ aquele que
nos faz querer ser mais, ser ser humano, nos humanizar. A busca do conhecimento, que
também ¢ do autoconhecimento, ¢ o que amalgama a CAP.

Espinosa trata a questdo do conhecimento como reforma da inteligéncia, isto €, o
esfor¢o proprio de pensar uma nova maneira de viver para escapar a servidao humana. Por
isso o reconhece como o mais potente dos afetos. Um esfor¢o para integrar e transformar as
formas como lidamos com a paixao, a razao e a intui¢ao, de que humanamente somos feitos,
e construirmos as ideias verdadeiras sobre a realidade. Neste sentido, o afeto ¢ compreendido
por Espinosa como uma agado, ¢ uma “afeccao que pode variar de forma positiva ou negativa
a poténcia de agir do sujeito” (SILVA, 2012, p. 102). Uma conclusdo fundamental dessa
visdo espinosana ¢ que um critério de verdade jamais pode dissociar realidade de

experiéncia, ou ainda razao de afeto e intui¢do. Contudo, € justamente isso que faz a ciéncia
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moderna, sendo essa uma das tragédias da modernidade.

Conhecer e conhecer-se ¢ se deixar afetar pelo mundo, pelas coisas e pelos outros, €
“passar a uma perfeicdo maior ou menor do que antes” (SILVA, 2012, p. 84). Passarmos de
uma consciéncia ingénua, de uma realidade fruto da imaginagdo e da paixdao que nos ¢
constituida por forgas externas ao nosso proprio pensamento sobre ela, a uma consciéncia
critica, fruto da nossa reflexao sobre nossas experiéncias, como coloca Paulo Freire. A ideia
espinosana do conhecimento como o mais potente dos afetos tem a ver com
autoconhecimento, na medida em que o que nos afeta verdadeiramente ¢ aquilo que contribui
para a constru¢do da nossa autoestima, espirito de liberdade e emancipacdo, frente aos
constrangimentos e limites que nos impode a ignorancia das causas do que somos efeito.

O afeto na perspectiva das relagdes pedagdgicas, de formagdo, parte essencial da
metodologia CAP, tanto em Paulo Freire quanto no filésofo Espinosa, esta fundamentado na
poténcia de ser das pessoas, de ser ser humano destacado por Freire. A producio
compartilhada de conhecimentos pelas CAPs, enquanto uma relagdo pedagdgica movida
pelo afeto, ¢ um processo que busca transformar a todos — pesquisadores ¢ moradores —,
considerando a poténcia de ser de cada um. Deixamo-nos afetar, uns aos outros e pelas coisas
da vida, para pensarmos sobre as causas do que somos efeitos, e conhecer e se autoconhecer
no deixar-se afetar pelo outro, pelas coisas que estdo no mundo, e lutar contra as injusticas
e desigualdades.

Outra questao que esta posta e nos desafia diz respeito ao cotidiano como motor da
dindmica da CAP e as possibilidades e limites para a agdo ético- poética-politica do estar
juntos, ao mesmo tempo, no mundo presencial e no digital, ou no limite, s6 digitalmente. A
internet passa a ser um campo de praticas integrado as nossas experiéncias cotidianas,
configurando-se, segundo Marcia Tiburi, em nossa terceira natureza. Nesse sentido, segundo
a autora, “se tomarmos o virtual como problema, ele sera ético, estético, politico e
ontologico” (TIBURI, 2016, p. 236).

As midias digitais e as redes sociais eram utilizadas por nods até agora,
prioritariamente, como estratégias e meios de circulacdo das informagdes e conhecimentos
produzidos no e com os territorios, para tornar mais agil as trocas. Entretanto, como
colocamos no capitulo 5, a pandemia por Covid-19 nos desafia a pensar muitas questdes que
estdo se colocando nesse periodo em que, em isolamento social, vimos nos comunicando
digitalmente, como Unica possibilidade de assegurar o acesso seguro as pessoas € ao

cotidiano do territorio e suas situacdes-problemas. As condi¢des impostas pela pandemia nos
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colocam o desafio de estabelecer didlogos com os moradores, tendo como anteparo as telas
de aparelhos eletronicos (computador, celular, etc.), fazendo com que nas nossas reunides de
projetos, em andamento, vimos vivenciando e problematizando algumas questoes éticas e
metodoldgicas implicadas na pesquisa, em que o campo agora ¢ digital.

Segundo Tiburi, “o que chamamos de ‘interagdo’ € o cerne do conceito de experiéncia
¢tica, que devemos definir, a0 mesmo tempo, enquanto estética”. Assim, o que estad em
questao e se coloca como problema quando pensamos na internet enquanto espago interativo
como campo de praticas, ¢ o como fazermos desse novo espaco de interagdo um espago de
autonomia e emancipagdo entre todos e em relagdo ao proprio objeto (internet), e também
como de espago de criagdo de subjetividades e de relagdes uns com os outros (TIBURI, 2016,
p.240).

Para encerrar esse capitulo, lancamos a pergunta jamais plenamente respondida no
ambito do coletivo do LTM: quem ¢ o pesquisador/a pesquisadora da CAP? Esta questao
colocada desde o inicio do LTM, era respondida, a cada momento, de uma forma diferente,
quando indagavamos sobre o papel do bolsista, a natureza do pesquisador do territério, suas
autonomias e responsabilidades nos projetos e agdes, as autorias etc. Ela foi retomada como
questdo, ao abordarmos uma outra dimensao, desta feita no ambito do projeto “Método CAP:
dispositivo de producdo compartilhada e difusdo de conhecimento”, referido no capitulo 5.
Pergunta essa que se colocou, na ocasido, ao problematizarmos a CAP como uma
metodologia autdbnoma, no sentido de ser apropriada e aplicada pelas instituigdes para além
das atividades de pesquisa pelas institui¢des.

De forma particular a nossa pratica, esta questao diz respeito a reflexdo metodologica
sobre o morador enquanto sujeito de interlocu¢do com o territorio, em particular na figura
do pesquisador-morador, ndo institucionalizado, instituinte. Inicialmente o LTM recorria ao
termo pesquisador-morador para nomear o sujeito social que morava em Manguinhos e
atuava no LTM, compartilhando seus conhecimentos e experiéncias nas CAPs, com os
pesquisadores institucionalizados. Estes “analistas praticos” ou “especialistas do lugar”, com
seus saberes situados, tém nos desafiado, desde os primoérdios do LTM, a refletir sobre o
que significa ser pesquisador e pesquisadora em uma CAP, sobre a definicdo desse
pesquisador ndo institucionalizado, o pesquisador-morador, como o vinhamos nomeando,
que abre agendas de pesquisa, que porta novos conhecimentos, que ensina linguagens e arte,
e que, nesse sentido ¢ instituinte.

O ser pesquisador instituido e instituinte vem sendo colocado como questao também
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pelos movimentos de coletivos de pesquisadores da favela, a exemplo da iniciativa Pra Que
e Pra quem Serve as Pesquisas nas Favelas? (GOULART, CALVET, 2017) e o Vamos
Desenrolar®®. Ambos os movimentos propdem o dialogo entre os pesquisadores académicos
e os moradores de favela para a produ¢ao de um saber articulado entre os conhecimentos
técnico-cientifico e os populares, em que os dinamizadores desse didlogo sdo os moradores.
Trata-se, a0 mesmo tempo, de problematizar a relacdo academia-favela em torno da
elaboragdo de uma epistemologia favelada. O movimento instituinte de tais coletivos abre-
nos a perspectiva de pesquisador instituinte em relagcdo aos pesquisadores instituidos, que,
mesmo adotando uma perspectiva critica e contra hegemoOnica a respeito da ciéncia
tradicional, estdo integrados as institui¢des.

O que vimos vivenciando e testemunhando € que a interagdo e a interlocugdo no
cotidiano do territério possibilitam estabelecer uma rede de comunicagdo entre os
conhecimentos instituidos € os conhecimentos instituintes. Permitem aos pesquisadores e
aos moradores ocupar um lugar no sistema de comunica¢do um do outro. Os pesquisadores
ingressam no sistema dos moradores — isto €, no territério e em seus processos cotidianos,
pelos caminhos abertos por eles. Por outro lado, os moradores garantem a entrada no sistema
de comunicacio institucional e académico. Essas ocupagdes de espacos uns dos outros enseja
a apropriagdo de conhecimentos, entre pesquisadores e moradores, entre moradores e entre
os pesquisadores que participam do processo, borrando as fronteiras entre quem € e quem
ndo ¢ pesquisador, no sentido hegemodnico dado a palavra.

O projeto “A Covid-19 como situacao limite: experiéncias € memoria histérica na
produgio de conhecimentos em satde com favelas do Rio de Janeiro” 3* oferece-nos a
oportunidade de aprofundarmos as reflexdes sobre essas e outras questdes. Coordenado por
Marize Bastos da Cunha e iniciado em agosto de 2020, o projeto tem como foco, justamente,
a necessidade de analisar a tessitura histérica das respostas produzidas pelos coletivos das
favelas a Pandemia por Covid 19, a fim de ampliar os conhecimentos sobre aspectos pouco
evidenciados nos processos de determinagdo social da saude — a memoria coletiva, a

experiéncia e a cultura local —, e sobre as formas de participagao social.

33 https://www.cepedoca.org.br/vamos-desenrolar/

34 Projeto selecionado pelo Programa Inova Fiocruz Geragdo de Conhecimento - Enfrentamento da Pandemia
e Pés-Pandemia Covid-19 Encomendas Estratégicas. Chamada para submissdo de propostas N°3/2020.
Realizagdo periodo agosto 2021-julho 2022. Parecer CEP/ENSP CAAE n° 40901620.3.0000.5240
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7 UM PONTO FINAL PARA CONTINUAR

Depois das incompletudes, apresentadas no capitulo anterior, aponto aqui alguns
temas para uma agenda que dé continuidade a pesquisa, nomeadamente as invisibilidades e
0s processos intangiveis de determina¢ao socioambiental da satude, o cotidiano e os desafios
do mundo digital na interlocugao com o territorio, € quem € pesquisador em uma CAP. Esses
temas revestem-se de grande importancia para que possamos Vir a ter uma maior
compreensdo do trabalho de pesquisa-acdo sobre a favela na cidade e na relagdo com a
cidade. Ademais, eles aperfeicoardo a elaboragao da CAP como um caminho de relacao e de
compreensdo com o territdrio, assumindo o cotidiano como dimensao central de analise e de
acao.

Nessas palavras finais, quero destacar que nos ultimos 21 anos de trabalho como
servidora publica numa instituicdo de pesquisa procurei, contribuir com a experiéncia
coletiva no LTM para fazer de o proprio caminhar um modo de promover satde. Ao encerrar
meu texto, enfatizo a agenda ético-politica, considerando-a urgente para dar consequéncia
ao didlogo que nos propomos com a CAP. Isso significa interconectar o cotidiano do lugar
com as estruturas da cidade, da sociedade, visando a torna-la mais solidaria e democratica.
Fazer do método um principio de acdo. Andar ao lado como o modo de estar com o outro.

Andar ao lado como método, como maneira de caminhar na vida para a mobilizagao
dos afetos alegres ou compartilhar por vezes o sofrimento do viver, apreendendo a saude
como realizagdo das poténcias individuais e coletivas. Poténcias, que na conjuncao de forcas,
possibilitem mover as estruturas como propunha Marielle Franco, para a constru¢do de um
outro mundo possivel, diferente desse que nos desumaniza e embrutece. A partir da acao
coletiva, desfazer as estruturas do capitalismo, do patriarcado e do colonialismo,
responsaveis pelos processos de destruicdo da sociedade no nivel planetario, € de maneira
devastadora na cidade do Rio de Janeiro. A proposta do LTM implica, assim, um andar ao
lado das pessoas que vivem e produzem cultura nas favelas.

O LTM ¢ uma invengao, uma organizagao, € sua existéncia ¢ dada pela aproximagao
com as pessoas, as comunidades, os processos e as lutas sociais. E um encontro de
pesquisadores — o pesquisador instituido da Fiocruz, que possui o monopolio da producao
de conhecimentos, como assume a visdo moderna e positivista de ciéncia, e o pesquisador
instituinte que também possui saberes contextuais e culturais importantes sobre o viver em

favela. Enfim, ¢ um encontro, um compartilhar de saberes, de compromissos na defesa da
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vida.

Para o LTM, o morador ¢ o sujeito de interlocugdo com o territério, com quem
andamos ao lado e construimos a confianca e os afetos, tdo fundamentais para termos acesso
aos processos intangiveis da determinacdo socioambiental da saude. A proximidade no
cotidiano do territério permite-nos compreender os limites individuais de ambos os sujeitos
sociais pesquisadores — o instituido e o instituinte — para pensar caminhos para a autonomia,
O morador como sujeito da interlocucao facilita e amplia o didlogo com o territdrio frente
aos conflitos entre as diferentes organizagdes coletivas ¢ os movimentos sociais locais. E
resulta na aproximagao mais ampla e criativa com as lutas emancipatorias nas favelas.

O pesquisador, por seu lado, tem o papel fundamental de desvelar e ajudar a
descontruir as estruturas que resultam da dominagao pela violéncia simbolica, concorrendo
para ressignificar o ser mais como vocagao do ser humano, nas palavras de Paulo Freire.
Nesse exercicio, o pesquisador auxilia no reconhecimento de limites, finitudes e
incompletudes, conectando e articulando os saberes, os conhecimentos cotidianos com os
conhecimentos cientificos, as experiéncias e as linguagens em didlogo. Em resumo, ele
sistematiza e compartilha os aprendizados e as reflexdes coletivas, sob a forma de sinteses
tematicas das situagdes-problemas colocadas pelo territorio.

A Comunidade Ampliada de Pesquisa-A¢do, a CAP, ¢ uma concepcdo ética e
epistémica, simultaneamente tedrica e metodologica, de estar com o outro no pensar € no
agir reflexivamente, de estar em presenca como “estado de pensamento”. E, tomando
emprestado a expressdao de Marcia Tiburi, a CAP “mais que método € expectativa, poténcia
e possibilidade de construcdo de alternativas reais de mudangas” (TIBURI, 2016, p. 290).

O que sempre procuramos € nos construirmos € nos reconhecermos mutuamente,
como sujeitos iguais em nossas capacidades de pensar e sentir. Como sujeitos sentipensantes,
nas palavras de Fals Borda, que combina a razdo e o amor, o corpo € o coragdo, que sintetiza
sua proposta de pesquisa participante (FALS BORDA, 2009).

A CAP como um modo de estar com o outro, como didlogo com outro, contribui, em
nossa compreensao, para um projeto emancipatdrio de sociedade, mais solidario e
democratico. E isso se da por algumas razoes.

Como um modo de fazer pesquisa, a pesquisa-acao, a CAP promove o encontro
academia- sociedade, aproximando as institui¢des da diversidade de grupos sociais, com
suas necessidades e demandas, e com as poténcias de seus saberes, experiéncias, invengdes

e cultura. Ao ocupar um lugar no sistema de comunicagdo do outro, pesquisadores e
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moradores vao superando os estranhamentos entre si e refletindo sobre os lugares sociais,
econdmicos, culturais e institucionais que ocupam na estrutura social, aprendendo sobre suas
linguagens. E transformando solidariamente uns aos outros.

A partir de um didlogo com a dinamicidade do territério e seu cotidiano, a CAP busca
instaurar um carater processual e instituinte da participagdo na vida institucional, que
transforma e qualifica os modos de operar das instituicdes. Com isso, ela possibilita trazer a
politica para as suas atividades ordindrias. Cabe frisar que entendemos a politica, nesse
contexto, enquanto o pensamento criativo e instituinte da acao voltado para a vida, enquanto
didlogo ético cotidiano de constru¢do de um caminho de convivéncia respeitosa para a
sociedade, enquanto modo de enfrentamento de nossas fragilidades individuais e coletivas.
A politica, atualmente, tdo esculachada, justamente porque a agdo, uma vez iniciada pelos
agentes sociais, progride de maneira irreversivel e imprevisivel, de acordo com os contextos
historicos. A irreversibilidade e a imprevisibilidades sdo condi¢cdes que fazem a politica ser
mais ou menos temida, sendo colocado em seu lugar o “planejamento” da economia.

A vulnerabilidade social tem sua origem, pelo menos em parte, na exclusdo da
politica e dos sujeitos da politica nas tomadas de decisdo. Por sua vez, o discurso da
“sustentabilidade econdmica” da sociedade, como critério unico, ¢ a armadilha para so se
falar no social e aceitar a exclusdo do debate politico. A desigualdade social, entretanto, ndo
¢ uma questao social ou cientifica, ¢ uma questdo essencialmente politica, na medida em que
resulta das disputas entre interesses dos diferentes grupos sociais, que dispdem de forcas
assimétricas. Nessas disputas, o poder das classes dominantes do capitalismo globalizado
impde um conjunto de processos que geram opressao, exclusdo e violéncias entre e dentro
de grupos sociais, etnias, comunidades.

A politica ¢ a acdo, € criar ou refazer caminhos. Esse ¢ o sentido em que a politica se
inscreve no ambito das CAPs do LTM: estratégia de fortalecimento do lugar na formulagao
de politicas publicas, e mais que isso disputar as narrativas sobre o lugar, que informam as
politicas publicas, a partir da produgdo compartilhada de conhecimentos, frente a hegemonia
dos meios de comunicacao que desqualificam o lugar-favela como modo de manutengao do
estado repressivo sobre a parcela da populagcdo que vive nesses espacos da cidade.

O LTM e a concepgao de Promogao Emancipatéria da Saude foram nosso modo de
entrar na disputa de projetos instalada no campo da Promoc¢do da Saude, na qual se
contrapdem: o projeto comportamental e o projeto emancipatério da satde. No centro, a

disputa do significado cientifico-ético-politico de saude, estando nele subsumido o projeto
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de sociedade, e, em consequéncia, o modo de pensar e de funcionar a sociedade.

Acompanhando os movimentos historicos, em particular do campo da Promocgao da
Saude e da Educagdo Popular, e mais recentemente o Ntucleo Ecologias, Epistemologias e
Promocdo Emancipatoria da Satide (NEEPES)®, entre tantos outros movimentos potentes
no Brasil, o LTM soma-se aos esfor¢os de retomar o protagonismo da dimensao instituinte
da Reforma Sanitaria Brasileira. Sua contribui¢do, originaria do campo da Saude Coletiva,
¢ parte importante da produg¢do de um projeto democratico e solidario de cidade e de
sociedade. Esse compromisso torna-se mais urgente e radical diante do desmonte dos direitos
de cidadania ¢ das institui¢cdes, ¢ dos retrocessos da ordem democratica.

As reflexdes sobre os processos geradores de invisibilidades, precariedades e
provisoriedades enquanto fendmenos da determinacao social da satde nas favelas, ¢ um
aprendizado, iniciado em 2014 e em curso no LTM, que nos colocou a dimensdo da
dignidade para a ressignificacao da satide. Concepcao essa de saude, mais tarde desenvolvida
por Marcelo Porto, no ambito dos projetos de pesquisa do NEEPES com seus parceiros
nacionais e internacionais. Esta visdo ampliada da saude encerra as dimensdes politicas,
culturais e de direitos humanos voltados para a compreensdo e o enfrentamento das
desigualdades, das discriminagdes e do racismo que se encontram por detras da sociedade,
do funcionamento da economia e das assimetrias nos acessos aos recursos disponiveis na
sociedade (PORTO ET AL, 2018).

Chego, aqui, a um ponto de fronteira, com uma questao que fecha esse ciclo e abre o
continuar. Em didlogo com a leitura de Ranciere, venho me interrogando: por que nos atemos
as questdes das desigualdades, que sdo reais, em suas varias formas narrativas para
compreender a sociedade?

A perspectiva, atualmente predominante de medir as condigdes de vida e satde e a
distribuicao de recursos nos diferentes lugares da cidade, pela chave quantitativa e descritiva,
ndo explica os processos de producdo das desigualdades. Ela tampouco explica a cidade em
sua inteireza, com as potencialidades inscritas em cada um dos seus lugares.

Entdo nos perguntamos: o que gera, em termos de mudanga ou manuten¢ao da ordem

35 O Neepes foi criado em 2018, como um Ndcleo com carater interdepartamental e interunidades, em parcerias
com pesquisadores de trés departamentos da ENSP (CESTEH, DENSP e DCS), outras unidades da Fiocruz
(EPSJV, Fiocruz PE e Fiocruz CE), além de manter vinculos de cooperacdo nacionais e internacionais, como
0 Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra. Mais informagBes no link:
http://neepes.ensp.fiocruz.br/. Acesso em: 02/03/2021.
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hegemonica, olhar para a cidade, inica ou prioritariamente, pela lente das desigualdades a
partir de indicadores que transformam pessoas e lugares num agregado de numeros? Como
movimentar o bindculo para produzir outra cidade, mais humana, mais democratica, mais
igualitaria? Cabe frisar que ndo questiono aqui a importancia e a necessidade de se conhecer
a distribuicao de recursos, das condi¢des de vida e satide da cidade por meio de indicadores
para compreendé-la e transforma-la.

Retomando como questao o que colocamos no capitulo 3, problematizo, sim, o que
produz de mudangas esse labirinto descritivo-analitico das desigualdades e os discursos
sobre a cidade. Quem constroi esses discursos e com que finalidade? Vivemos como uma
espécie de congelamento da imagem da cidade pela leitura da realidade através da chave das
desigualdades: o discurso Unico da cidade desigual esteriliza o didlogo. Esta ¢ uma
perspectiva que, embora explique parte dos processos ocorridos na cidade, imobiliza a
realidade social a partir de um modelo de interpretagdo, cuja forca narrativa nos limita
quando se trata de investigar a complexidade das relagdes inscrita na cidade, bem como sua
dinamicidade. E nos limita, especialmente, quando o que esta em jogo ¢ atuar sobre as
assimetrias de poder presentes nas relagdes, buscando superar a objetificacdo de homens e
mulheres. Ao invés do discurso que aponta para respostas prontas que nunca conseguem ser
implementadas de forma mais efetiva, proponho movimentar o bindculo para descobrir outra
cidade pelo didlogo horizontal, com toda a diversidade de lugares, pessoas, movimentos e
territdrios que a compoe.

A construcao das narrativas sobre o lugar-favela a partir do discurso da desigualdade
tem servido para a invisibilizagdo e a manutengdo desses espagos como territorios de
excecdo, de caréncias e de manuten¢cdo da criminalizacdo da populagdo. Esse discurso
encaixa-se perfeitamente as politicas de estado de excecdo e a perpetuagdo de processos
desumanizadores que produzem a morte e ndo a vida. Produzido, reproduzido e amplificado
por diferentes instdncias de poder — politico, grande capital e grandes corporagdes
midiaticas, esse discurso €, muitas vezes, sustentado acriticamente por grupos politicos e
académicos ditos progressistas.

O que propomos, para desconstruirmos as linhas abissais que separam os lugares da
cidade em visiveis e invisiveis, onde vivem os humanos e os ndo humanos, respectivamente,
¢ desnaturalizar a narrativa da desigualdade que estrutura os modos de olhar a produgdo
social da saude, desnaturalizando também nossas praticas. Tomando como ponto de partida

a igualdade e o convivio democratico, e ndo a desigualdade, isto €, olhando para a cidade no
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que ela nos faz iguais, em nossa humanidade, na igual capacidade de pensamento e
inteligéncia de todos, como nos propde o Mestre Ignorante (RANCIERE, 2016). Neste
sentido, a igualdade a ser valorizada ¢ a do poder de agéncia, de defender seus direitos e
formas de ser, que podem muitas vezes serem diversos ao de outros grupos. Igualdade como
direito a diferenca, como direito de participar da politica como iguais na defesa de suas
diferencas.

O discurso da desigualdade mantém a populacdo da favela — os desiguais, os
precarizados, os vulnerabilizados — num eterno cativeiro, perpetuando a linha abissal. Os
invisiveis, os tutelados, os que ndo sabem, os que ndo t&ém conhecimento, que nao pensam,
que ndo sdo humanos, enfim. E o discurso pronto que os faz desiguais, o discurso sobre um
outro que precisa ser mantido confinado em seu lugar precario, para ser subjugado.

Ao invés do discurso pronto, proponho o didlogo com o outro. Didlogo de iguais em
inteligéncia, na capacidade de pensamento, em humanidade, que possibilite o enfrentamento
dos processos desumanizadores das cidades, que aprendemos na e com a favela, produzindo
conhecimentos sob o signo da igualdade. Reconhecendo que existem déficits reais em termos
de recursos, poder de agéncia e acessos a foros decisorios, a igualdade aqui se concretiza
democraticamente no caminhar juntos nas lutas sociais que estdo sendo construidas a cada
momento.

A igualdade de sermos humanos, nas potencialidades enquanto seres de pensamento
e na inteligéncia. Igualdade na inteligéncia que se constroi a partir da vontade de conhecer,
de aprender e compreender o estar no mundo. Igualdade que se constrdi no dialogo, que nao
subordina o outro a nossa propria inteligéncia. Ao contrario, respeitando-o em sua dignidade,
contribui com sua autonomia que vai se construindo ao operar a sua capacidade intelectual.
“E a tomada de consciéncia dessa igualdade de natureza que se chama emancipagdo, que
abre o caminho para toda aventura no pais do saber”, nos ensina o Mestre Ignorante
(RANCIERE, 2016, p. 49).

Seguindo os ensinamentos do Mestre Ignorante, e enquanto amigos da igualdade tal
como ele propde, vemos a Comunidade Ampliada de Pesquisa-A¢ao como uma contribuicao
para a producao da igualdade, fazendo do didlogo, do ato mesmo de receber a palavra do
outro, como um testemunho de igualdade, operando a CAP como um espago onde a
igualdade possa ser verificada, e ndo uma desigualdade a ser reduzida. Certamente, ndo
podemos cair num certo simplismo romantico, pois sempre existem barreiras sociais,

politicas, econdmicas e culturais e fragilidades nas possibilidades de intercambio de
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experiéncias e saberes. De um lado, os cientistas instituidos trazem consigo interesses de
classe e incompletudes quanto ao significado de se viver numa favela. De outro, os
moradores ¢ movimentos da favela buscam superar limites em termos de acesso a
informagoes e conceitos que podem ajuda-los a melhor formular suas estratégias de luta por
direitos. Portanto, a busca do didlogo respeitoso, que se complementa por compromissos de
uma comunicacao freireana — o tornar comum como objetivo da comunicacao entre humanos
que dialogam com empatia e solidariedade -, essa ¢ a marca da igualdade a ser buscada.

Essa ¢ a tarefa ético-politica que proponho e o desafio mais geral da sociedade:
inventar formas para que o exercicio da igualdade e de sua verificagdo passe a fazer parte do
cotidiano em todos os espagos da sociedade, como caminho para mudangas da ordem social
hierarquizada, centralizada e autoritaria, instalada nas institui¢des e nas formas de gestao das
cidades, para uma cidade mais democratica. Preocupados em identificar e analisar as
desigualdades, esquecemo-nos de pensar o que nos faz iguais.

No campo da Saude Coletiva, pensamos a CAP como um caminho de enfrentamento
dos impasses no estagio atual da reforma sanitaria brasileira, em que o instituido se impos,
relegando ao segundo plano sua dimensao instituinte. A CAP, enquanto espago de producao
compartilhada de conhecimentos e informagdes sobre os processos de determinagao social
da satde, concorre para a formagao de sujeitos politicos e, a0 mesmo tempo, ressignifica a
participagdo social no SUS.

O que tentei fazer como tese foi uma reflexdo critica sobre a trajetoria de construcao
da metodologia CAP como caminho para a PES, e sobre minhas contribui¢des para tal. Foi
uma necessidade de responder a mim mesma, mas sobretudo a sociedade, se tenho sido
coerente e contribuido de fato com alguma coisa, na perspectiva que havia me colocado
quando pensei e ficcionei a criagdo do Movimento dos Sem Institui¢des (MSI), no auge da
minha revolta com os limites e as limitagdes das instituicdes no didlogo com os movimentos
sociais. Hoje, vendo muitas das instituigdes do nosso pais sendo vilipendiadas, juntamente
com os direitos de cidadania, percebo que a ideia do MSI talvez ndo seja tdo ficcional, como
parecia nos anos 2000, quando apenas um certo corporativismo me incomodava. Mais do
que nunca, a necropolitica ¢ a forma atual de controle social através do medo como afeto
principal e da morte, ¢ a referéncia para a elaboracao das politicas publicas que abandonam
a propria sorte os concebidos como improdutivos, que ndo contribuem para o sistema
neoliberal de consumo e suas elites. E na luta contra a destrui¢do do que é publico,

republicano, que noés, servidores publicos e, em nosso caso, pesquisadores, devemos
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encontrar a razao de ser de nossas praticas. O principal enfrentamento a fazer ¢ no campo
ético-politico, frente a necropolitica que alcanca seu nivel mais perverso no modo de

combater a pandemia de Covid-19 em nosso pais.
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APENDICE A - MATERIAIS PRODUZIDOS PELAS COMUNIDADES
AMPLIADAS DE PESQUISA-ACAO

Os projetos de pesquisa e de intervencao que desenvolvemos com as CAPs resultam
na elaboracdo de produtos de diferentes naturezas, sistematizados como materiais
mediadores e produtos intermedidrios, e os produtos finais dos itinerarios tematicos das
CAPs.

Relacionamos aqui os principais materiais, produzidos em formatos ditos nao
académicos tradicionais (artigos, livros, capitulos de livros), mas que sdo fundamentais nao
apenas como recursos mediadores nas praticas comunicativas, como também para
movimentar o trabalho em espiral de produgdo-circulagdo-apropriacdo de conhecimentos e
informacodes sobre o territorio.

Incluimos, nessa relagdo de materiais, os relatorios técnicos que resultaram das
atividades das de intervengdo, assessoria e cooperagao com os coletivos de moradores.

O quadro foi organizado em ordem cronologica de elaboracdo dos materiais e
agrupado por seus formatos (videos, impressos etc.).

Os links aqui colocados sdo provisorios. O acervo de todos materiais do LTM esta
sendo depositados no repositdrio institucional de acesso aberto da Fiocruz, nomeado de

ARCA®, onde poderio ser localizados pelos nomes dos materiais.

Material Natureza e Formato Link de Acesso

Projeto Laboratorio Territorial de | Apresentacdo do Indisponivel no momento: postado

Manguinhos - 2004 LTM, video no site do LTM, que esta fora do ar.
Disponivel em DVD

Documentério Manguinhos: Produto de pesquisa, | Indisponivel no momento: postado

Historias de Pessoas e Lugares, video no site do LTM, que esta fora do ar.

2007 Disponivel em DVD

Documentério PAC Manguinhos: Indisponivel no momento: postado

O Futuro a Deus Pertence, 2008 no site do LTM, que esta fora do ar.
Disponivel em DVD

Slide show: Mangue, Indisponivel no momento: postado

Manguinhos, Manguezal, 2008 no site do LTM, que esta fora do ar,

36 Link ARCA: https://youtu.be/S3Z0oKZpeY1Q?list=PLXnJLfeU4GkpWdZZilOnEqgH42 AauwsCTy
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Documentéario “PAC Manguinhos:

promessa, desconfianca,
esperanga”, 2009

A Maleta de Trabalho do LTM:
Reconhecendo Manguinhos, 2012

Disponivel em DVD

https://www.youtube.com/playlist?lis
t=PLXnJLfeU4GkoQ-
oemcwUNLA o XbHNgPs20G

https://www.youtube.com/watch?v=

XC8-QGXeGlo

Powerpoint

https://www.youtube.com/watch?v=
GafVhg4AgxU

Analise do PAC — Trilhas do
Alemao, de Manguinhos e da
Rocinha, 2014.

Produto de pesquisa,
video-relatorio

(playlist)

https://www.youtube.com/playlist?lis
t=PLXnJLfeU4GkpYTz5]FY7MV70

OlnmUQFtV

Documentario T4 Tudo Errado,
2015

O direito a moradia: os impactos
do PAC e os moradores em
movimento, 2016

Material de
media¢do, video

https://www.youtube.com/watch?v=vy
PPcNxxZ40&t=30s

https://www.youtube.com/watch?v=uj
yteciluepa&t=235s&spfreload=10

Método CAP: produgio
compartilhada de conhecimento,
2020

Produto
intermediario de
pesquisa, video

https://www.youtube.com/watch?v=M
EzjXUKozES8

Manual Reconhecendo
Manguinhos: Maleta de Trabalho,
2011

Material de
mediagdo, impresso

https://drive.google.com/file/d/1b0YY
nOsPIOEX1a33ENS_ZvVs3emnGbhc/
view?usp=sharing

Caderno do PAC: PAC
Manguinhos: problemas nao
resolvidos: o que dizem os
moradores, 2016.

Caderno de Oficinas 4:
Manguinhos — Nov. 2014

Caderno de Oficinas 3: Rocinha —
Nov. 2014

Caderno 2 : trés Territorios — Fev.
2014

Caderno de Oficinas 1: trés
Territorios — Dez. 2013

Material de
mediagdo, impresso

https://www.academia.edu/34097430/
PAC_Manguinhos_problemas_n%C3
%A30 resolvidos o que dizem os
moradores

https://www.academia.edu/10342788
[Territ%C3%B3rios em Movimento
_Caderno_de Oficinas_-

Manguinhos - novembro de 2014

https://www.academia.edu/10342764

[Territ%C3%B3rios_em_Movimento
Cadernos_de_Oficina_- Rocinha -

_novembro_de 2014

https://www.academia.edu/10342731
[Territ%C3%B3rios em Movimento

_Caderno_de Oficinas_2_-
fevereiro_de 2014

https://www.academia.edu/10342668
[Territ%C3%B3rios_em_ Movimento



https://www.youtube.com/playlist?list=PLXnJLfeU4GkoQ-gmcwUNLAgXbHNgPs2OG
https://www.youtube.com/playlist?list=PLXnJLfeU4GkoQ-gmcwUNLAgXbHNgPs2OG
https://www.youtube.com/playlist?list=PLXnJLfeU4GkoQ-gmcwUNLAgXbHNgPs2OG
https://www.youtube.com/watch?v=XC8-QGXeG1o
https://www.youtube.com/watch?v=XC8-QGXeG1o
https://www.youtube.com/watch?v=GqfVhq4AqxU
https://www.youtube.com/watch?v=GqfVhq4AqxU
https://www.youtube.com/playlist?list=PLXnJLfeU4GkpYTz5jFY7MV7oOlnmUQFtV
https://www.youtube.com/playlist?list=PLXnJLfeU4GkpYTz5jFY7MV7oOlnmUQFtV
https://www.youtube.com/playlist?list=PLXnJLfeU4GkpYTz5jFY7MV7oOlnmUQFtV
https://www.youtube.com/watch?v=vyPPcNxxZ40&t=30s
https://www.youtube.com/watch?v=vyPPcNxxZ40&t=30s
https://www.youtube.com/watch?v=UjYtCiLUEpA&t=235s&spfreload=10
https://www.youtube.com/watch?v=UjYtCiLUEpA&t=235s&spfreload=10
https://www.youtube.com/watch?v=MEzjXUKozE8
https://www.youtube.com/watch?v=MEzjXUKozE8
https://drive.google.com/file/d/1b0YYnOsPI0EX1a33EN8_ZvVs3emnGbhc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1b0YYnOsPI0EX1a33EN8_ZvVs3emnGbhc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1b0YYnOsPI0EX1a33EN8_ZvVs3emnGbhc/view?usp=sharing
https://www.academia.edu/34097430/PAC_Manguinhos_problemas_n%C3%A3o_resolvidos_o_que_dizem_os_moradores
https://www.academia.edu/34097430/PAC_Manguinhos_problemas_n%C3%A3o_resolvidos_o_que_dizem_os_moradores
https://www.academia.edu/34097430/PAC_Manguinhos_problemas_n%C3%A3o_resolvidos_o_que_dizem_os_moradores
https://www.academia.edu/34097430/PAC_Manguinhos_problemas_n%C3%A3o_resolvidos_o_que_dizem_os_moradores
https://www.academia.edu/10342788/Territ%C3%B3rios_em_Movimento_Caderno_de_Oficinas_-_Manguinhos_-_novembro_de_2014
https://www.academia.edu/10342788/Territ%C3%B3rios_em_Movimento_Caderno_de_Oficinas_-_Manguinhos_-_novembro_de_2014
https://www.academia.edu/10342788/Territ%C3%B3rios_em_Movimento_Caderno_de_Oficinas_-_Manguinhos_-_novembro_de_2014
https://www.academia.edu/10342788/Territ%C3%B3rios_em_Movimento_Caderno_de_Oficinas_-_Manguinhos_-_novembro_de_2014
https://www.academia.edu/10342764/Territ%C3%B3rios_em_Movimento_Cadernos_de_Oficina_-_Rocinha_-_novembro_de_2014
https://www.academia.edu/10342764/Territ%C3%B3rios_em_Movimento_Cadernos_de_Oficina_-_Rocinha_-_novembro_de_2014
https://www.academia.edu/10342764/Territ%C3%B3rios_em_Movimento_Cadernos_de_Oficina_-_Rocinha_-_novembro_de_2014
https://www.academia.edu/10342764/Territ%C3%B3rios_em_Movimento_Cadernos_de_Oficina_-_Rocinha_-_novembro_de_2014
https://www.academia.edu/10342731/Territ%C3%B3rios_em_Movimento_Caderno_de_Oficinas_2_-_fevereiro_de_2014
https://www.academia.edu/10342731/Territ%C3%B3rios_em_Movimento_Caderno_de_Oficinas_2_-_fevereiro_de_2014
https://www.academia.edu/10342731/Territ%C3%B3rios_em_Movimento_Caderno_de_Oficinas_2_-_fevereiro_de_2014
https://www.academia.edu/10342731/Territ%C3%B3rios_em_Movimento_Caderno_de_Oficinas_2_-_fevereiro_de_2014
https://www.academia.edu/10342668/Territ%C3%B3rios_em_Movimento_Caderno_de_Oficinas_I_-_2013
https://www.academia.edu/10342668/Territ%C3%B3rios_em_Movimento_Caderno_de_Oficinas_I_-_2013
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Cordel "Manguinhos em Prosa e
Verso", 2008

Material de
mediagdo, impresso

https://brasil.campusvirtualsp.org/no
de/181468 (resumo)

Livro: PAC Manguinhos: um
relato fotografico, 2012

Produto de pesquisa,
impresso

https://drive.google.com/file/d/1_TW
SpOHYDsA8GRI9RSqsL.qgO0e495{pT3
ZT/view?usp=sharing

Enchentes em Manguinhos: este
problema tem solu¢do? um
calendario, 2011

Material de
mediagdo, impresso

Indisponivel no momento: postado
no site do LTM, que esté fora do ar

Livro-jogo “Territorio, Satde e
Ambiente: a tosse misteriosa”

Produto de pesquisa,
impresso

https://drive.google.com/file/d/1WW
LUIAHInSgSGO02tIXjOX7Zk ssY
DIE/view?usp=sharing

Relato Fotografico de Urgéncias:
PAC Manguinhos, 2014

PAC Manguinhos: problemas nao
resolvidos e recomendagdes:
relatério, 2016

Manguinhos Pos PAC: o
agravamento das enchentes
(Relatdrio), 2018

Relatoério técnico,
impresso

https://www.academia.edu/12246569
/Relat%C3%B3rio Fotogr%C3%Al1f
ico_de Urg%C3%AAncia PAC Ma
nguinhos

http://www.ensp.fiocruz.br/portal-
ensp/informe/site/arquivos/anexos/de
4d76a79608f7d45a76aeal8030c016
661148b.PDF

https://www.academia.edu/38524208
/MANGUINHOS P%C3%93S _PAC
O Agravamento das Enchentes R
elato_de Urg%C3%A Ancias

Livro: Comunidade Ampliada
de Pesquisa-Acao: um guia de
pesquisa, 2021

Produto de pesquisa,
e-book

A ser depositado direto na ARCA

Territoriosemmovimento: pagina
no Facebook

Territorios em Movimento LTM:
Canal no Youtube

Midia, internet

https://www.facebook.com/territorios
emmovimento

https://www.youtube.com/channel/U
CQZdcT-y3b2POYKARRQIDWg



https://www.academia.edu/10342668/Territ%C3%B3rios_em_Movimento_Caderno_de_Oficinas_I_-_2013
https://brasil.campusvirtualsp.org/node/181468
https://brasil.campusvirtualsp.org/node/181468
https://www.academia.edu/12246569/Relat%C3%B3rio_Fotogr%C3%A1fico_de_Urg%C3%AAncia_PAC_Manguinhos
https://www.academia.edu/12246569/Relat%C3%B3rio_Fotogr%C3%A1fico_de_Urg%C3%AAncia_PAC_Manguinhos
https://www.academia.edu/12246569/Relat%C3%B3rio_Fotogr%C3%A1fico_de_Urg%C3%AAncia_PAC_Manguinhos
https://www.academia.edu/12246569/Relat%C3%B3rio_Fotogr%C3%A1fico_de_Urg%C3%AAncia_PAC_Manguinhos
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/arquivos/anexos/def4d76a79608f7d45a76aea18030c016661f48b.PDF
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/arquivos/anexos/def4d76a79608f7d45a76aea18030c016661f48b.PDF
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/arquivos/anexos/def4d76a79608f7d45a76aea18030c016661f48b.PDF
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/arquivos/anexos/def4d76a79608f7d45a76aea18030c016661f48b.PDF
https://www.academia.edu/38524208/MANGUINHOS_P%C3%93S_PAC_O_Agravamento_das_Enchentes_Relato_de_Urg%C3%AAncias
https://www.academia.edu/38524208/MANGUINHOS_P%C3%93S_PAC_O_Agravamento_das_Enchentes_Relato_de_Urg%C3%AAncias
https://www.academia.edu/38524208/MANGUINHOS_P%C3%93S_PAC_O_Agravamento_das_Enchentes_Relato_de_Urg%C3%AAncias
https://www.academia.edu/38524208/MANGUINHOS_P%C3%93S_PAC_O_Agravamento_das_Enchentes_Relato_de_Urg%C3%AAncias
https://www.facebook.com/territoriosemmovimento
https://www.facebook.com/territoriosemmovimento
https://www.youtube.com/channel/UCQZdcT-y3b2POYkARRQ1DWg
https://www.youtube.com/channel/UCQZdcT-y3b2POYkARRQ1DWg

