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Aatuacao da Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz) no enfrentamento da pandemia
da Covid-19 referenda sua posicao de instituicao publica e estratégica do Estado
brasileiro. Criada para enfrentar as emergéncias sanitarias da época, a fundagao
segue em sua missdo, desenvolvendo agdes nas areas de pesquisa, educagao,
atencao e servigo de referéncia, vigilancia, desenvolvimento tecnolégico e produgao
de insumos para a satde. A pandemia de Covid-19 traz um quadro desafiador, que
aciona todas as engrenagens institucionais na busca por respostas e solucoes.

A gestao publica também foi desafiada a reorganizar processos de trabalho
e a readequar a cultura laboral e institucional. Como manter a operagao das ativi-
dades e como acomoda-las ao novo cenario? Novas ferramentas e culturas foram
desenvolvidas, com solucoes pensadas com base na interatividade. Para financiar
muitas de suas agdes, a Fiocruz contou com recursos complementares, advindos de
doagoes do setor publico, do setor privado e de individuos por meio da plataforma
Unidos contra a Covid (Fiocruz, 2021a).

Para induzir a pesquisa e o conhecimento sobre a doenca, foi langado o
Edital Inova Covid-19. No campo da vigilancia, emerge a exceléncia do trabalho
realizado pelo Laboratoério de Virus Respiratorios e Sarampo do Instituto Oswaldo
Cruz (I0C) e a Rede Genomica Fiocruz, que retine especialistas de diversas unida-
des da instituicao no Brasil e de institutos parceiros, fundamental para o estudo
das variantes e seus impactos. De maior envergadura, duas acdes se destacam
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no portfélio da Fiocruz: o Centro Hospitalar Covid-19, segunda maior unidade de
terapia intensiva (UTI) dedicada ao agravo no pais, e a producao da vacina por
meio dos acordos de encomenda e transferéncia tecnolégica com a farmacéutica
AstraZeneca (Fiocruz, 2021b).

O campo da informacao e comunicacao demonstra sua estratégica impor-
tancia na area da satde, esclarecendo sociedades e gestores sobre a crise sanitaria.
Nessa area, ressaltamos o Observatorio Covid-19 Fiocruz, que desenvolve anali-
ses integradas, tecnologias, propostas e solucdes, assim como a participacao de
cientistas da casa em grupos de assessoramento a gestores e dirimindo davidas
da populagao (Fiocruz, 2021c). O Centro de Estudos Estratégicos Antonio Ivo de
Carvalho (CEE), que articula reflexdes e produgdo académica, compartilhando con-
tetdos e interagindo com o publico em geral, intensificou a divulgacao dos temas
relacionados a pandemia, publicando e disponibilizando em seu blog artigos elabo-
rados por diferentes especialistas.

Além de seu expressivo desempenho no enfrentamento da pandemia, a Fio-
cruz atua no cendrio internacional, dentro e fora do contexto pandémico. A partici-
pacao da fundacao na satde global serd abordada por intermédio de sua presidéncia
e por demandas recebidas internacionalmente ou pela Agéncia Brasileira de Coo-
peragcao/Ministério das Relacoes Exteriores (ABC/MRE). As iniciativas do Centro
de Relacdes Internacionais em Saude da Fiocruz (Cris) e da gestao da cooperagao
internacional durante a pandemia serao abordadas em seguida, para entao fazermos
um sobrevoo na atuacao internacional das unidades e instancias da Fiocruz.

PARTICIPACAO DA FIOCRUZ NA SAUDE GLOBAL

Durante a pandemia, a Fiocruz intensificou sua participagao em féruns
mundiais globais, com a Organizagao Mundial da Satde (OMS), a Organizagao
das Nacdes Unidas (ONU) e outros organismos internacionais. Esta cada vez mais
presente nas discussdes mundiais pela sua atuacao em pesquisa, educagao, diag-
nostico, tratamento, producao de vacinas e insumos para a Covid-19. Serao apre-
sentadas algumas das principais iniciativas e demandas de cooperagao, represen-
tatividade e protagonismo no cenario da satide global envolvendo a institui¢ao por
meio de seus principais lideres, gestores e pesquisadores.

Em setembro de 2021, a presidente da Fiocruz, Nisia Trindade Lima, passou a
integrar o conselho da Cepi (The Coalition for Epidemic Preparedness Innovation/
Coalizao de Inovagdes em Preparagao para Epidemias), parceria global inovadora
entre instituigdes publicas, privadas, filantrépicas e da sociedade civil para financiar
pesquisas de desenvolvimento de vacinas contra epidemias (Cepi, 2021a). No mesmo
més, a presidente participou da reuniao do conselho, composto por 12 membros,
sendo dois da América Latina (Cepi, 2021b). Nisia também passou a compor a
Comissao de Auditoria e Risco, uma das quatro comissodes do Conselho da Cepi.
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Outro fato que explicita o reconhecimento da fundacao internacionalmente foi
a eleicao da instituicao em junho de 2021 para membro do Conselho de Coordenacao
Conjunta (Joint Coordination Board, JCB) do Programa Especial para Pesquisa e
Treinamento em Doencas Tropicais da OMS (TDR/OMS) (Special Programme for
Research and Training in Tropical Deseases, 2021a; Fiocruz é..., 2021). A Fiocruz foi
eleita para ocupar uma das quatro vagas do Conselho, por seu papel de destaque
no enfrentamento das doengas tropicais negligenciadas relacionadas a pobreza, as
quais normalmente recebem baixo investimento para o desenvolvimento de novos
medicamentos e vacinas, que tiveram seu controle e tratamento prejudicados com
a pandemia. A alianga com o TDR/OMS foi ratificada e fortalecida pela assinatura,
em agosto de 2021, do Memorando de Entendimento entre a fundagao e o programa
da OMS (Azevedo, 2021a). Em seu plano de trabalho quinquenal, destacam-se a
adaptacao para portugués do Implementation Research Tollkit, ferramenta para
padronizacao de processos de forma que resultados possam ser comparados entre
paises, e o Massive Open Online Courses (MOOC), cursos abertos na internet. Estao
previstas também a organizacao de uma rede TDR entre a Fiocruz e os ministérios
da Satde de paises de lingua portuguesa; a colaboracao em pesquisa relacionadas
a picadas de cobra; e a promocao da cooperagao técnica na América Latina com
foco na iniciativa Essence on Health Research (Special Programme for Research and
Training in Tropical Diseases, 2021b).

Por meio da coordenacao do Cris, a Fiocruz tem voz nos recentemente
criados Policy Advisory Group for the World Report on Social Determinants of
Health e Conference Ad-hoc Advisory Group for the Tenth Global Conference on
Health Promotion, ambos da OMS, e é também integrante da Comissao Lancet-
SDSN (Sustainable Development Solutions Network) sobre Covid-19, cujo objetivo
€ preparar um namero especial da revista Lancet sobre a pandemia no mundo e na
regiao da América Latina e Caribe (WHO, 2021b; The Lancet Covid-19 Commission,
2021a, 2021b). O gestor do Departamento de Politica de Medicamentos e Assisténcia
Farmacéutica da Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (Ensp/Fiocruz)
passou a integrar - em setembro de 2021 - o Grupo Técnico Consultivo constituido
para assessorar a OMS em questdes cientificas, técnicas e estratégicas relacionadas
com o Covid-19 Technology Access Pool (C-TAP), mecanismo de solidariedade para
facilitar o acesso oportuno, equitativo e acessivel a tecnologias referentes a Covid-19.
E o Gnico representante da América Latina nesse comité da OMS, composto por dez
especialistas de diferentes paises (WHO, 2021a; Covid-19..., 2021).

Enaltecendo a projecao internacional da fundagdo e de sua lider maxima,
em setembro de 2021 Nisia Trindade Lima foi condecorada com o grau de Cavaleira
da Ordem Nacional da Legiao de Honra da Franca (Chevalier de I'Ordre National de
la Légion d’Honneur), em reconhecimento a sua atuagao e seu legado nas areas da
ciéncia e da saude, em particular por seu mérito na conducgao das diversas agoes
da instituicao no enfrentamento da pandemia de Covid-19. A Legiao de Honra é
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a mais alta distin¢ao honorifica francesa, concedida pelo presidente da Franca a
personalidades globais que se destacam em suas atividades. Em seu discurso emo-
cionado, a presidente discorreu sobre a histoéria da Fiocruz, sua perene atuacao no
enfrentamento das emergéncias sanitarias, e lembrou também o fato de Oswaldo
Cruz e Carlos Chagas terem sido condecorados com a Legido de Honra ha cerca de
um século, constatando o reconhecimento internacional a cientistas na lideranga
da instituicao por seus feitos a servi¢o da satide publica. Em especial com a Franga
e institui¢des francesas, a Fiocruz tem uma parceria cientifica histérica, que com
a pandemia tem se intensificado. A criacao do Instituto Pasteur no Brasil, um dos
resultados do acordo tripartite entre o Instituto Pasteur de Paris, a Fiocruz e a Uni-
versidade de Sdo Paulo (USP), se consolidara com a instalagdo do sitio Pasteur-Cear3,
de forma que as institui¢des atuem conjuntamente também por meio de plataformas
técnico-cientificas e educacionais.

A Fiocruz foi a primeira institui¢ao a receber o prémio Distincao René Fava-
loro a Trajetoria 2020, habitualmente dedicado a personalidades que trabalham pelo
desenvolvimento e bem-estar social, a dignidade humana e o compromisso com
o conhecimento cientifico, a cultura, a educagao e a satide ptblica. Em cerimdnia
realizada no campus da fundagdo em dezembro de 2020, o prémio foi entregue a
presidente da Fiocruz como reconhecimento ao permanente e inestimavel trabalho
cientifico em prol da satde publica ao longo de toda a sua historia (Carvalho, 2020a).

Um passo crucial para o aumento da capacidade de producao e ampliacao
do acesso as vacinas contra a Covid-19 nas Américas foi conquistado em setembro
de 2021, com a escolha do Brasil pela OMS para abrigar o maior centro para
transferéncia de tecnologia e producgao de vacinas contra Covid-19 para a América
Latina e Caribe, em especial uma vacina inovadora de RNA mensageiro, atualmente
em fase de estudos pré-clinicos no Instituto de Tecnologia em Imunobiologicos,
Bio-Manguinhos. Isso se deu principalmente em razao do reconhecimento pela
OMS dos avangos promissores no desenvolvimento tecnolégico dessa vacina, bem
como pela tradi¢ao de Bio-Manguinhos na producao de imunizantes para o Sistema
Unico de Satide (SUS). Bio alcancou a marca de 101 milhdes de doses (até setembro
de 2021) de vacina Covid-19 entregues ao Programa Nacional de Imunizac¢oes (PNI)
do Ministério da Satde (Brasil, 2021; Fiocruz, 2021h).

Na area de ensaios clinicos, a Fiocruz, por meio do Instituto Nacional de
Infectologia (INI), coordenou no Brasil o estudo Solidarity trial for Covid-19 treatments
(SOLIDARITY), realizado em trinta paises, organizado pela OMS. O estudo mostrou
que os medicamentos avaliados para tratamento (remdesivir, hidroxicloroquina,
lopinavir/ritonavir [combinacao] e interferon beta-1*) tiveram pouco ou nenhum
efeito em pacientes na reducao de mortalidade ou tempo de internagao dos
hospitalizados. Os resultados estao no artigo Repurposed antiviral drugs for Covid-19
- Interim WHO Solidarity trial results (Hongchao et al., 2020). O INI, que integra a
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Rede CoVPN (Rede de Prevengao a Covid-19, Coronavirus Prevention Network, dos
Institutos Nacionais de Satde dos Estados Unidos, National Institutes of Health -
NIH), em parceria com o Laboratoério Farmacéutico Janssen, da Johnson & Johnson,
também liderou no Brasil o estudo clinico Ensemble, de fase 3, randomizado, duplo-
cego e controlado por placebo, desenhado para avaliar a seguranca e a eficacia
da vacina candidata em dose Unica (Covid-19 Prevention Network, 2021a, 2021b).
O estudo realizado com cerca de 45 mil voluntarios na América Latina (Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, México e Peru), na Africa do Sul e nos EUA revelou que a
vacina contra a Covid-19 da Janssen tem eficacia de 85% na prevengio de casos
graves, inclusive entre voluntarios com 60 anos ou mais, e demonstrou ainda que
a vacina oferece protecao completa contra hospitalizacao e morte por Covid-19
(Portugal, 2021). No Brasil, a pesquisa foi realizada em 28 centros de pesquisa em
sete estados (Fiocruz, 2021i).

Outro ensaio clinico de colaboragao internacional relevante é o estudo
Brace trial (Murdoch Children’s Research Institute, 2021), de fase 3, multicéntrico,
uma iniciativa global coordenada pelo Murdoch Children’s Research Institute, na
Australia, que avalia se a vacinacdo ou revacina¢do com a BCG (Bacillus Calmette-
Guérin), utilizada para prevenir formas graves de tuberculose na infancia, pode
reduzir o impacto da Covid-19 em trabalhadores da satde, populacao mais exposta
ao coronavirus. Equipes de cinco paises e de trés continentes sao envolvidos na
iniciativa: Australia, Espanha, Holanda, Reino Unido e Brasil, que tem a lideranca de
pesquisadores do Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga (Ensp/Fiocruz), da
Fiocruz-MS e Fiocruz-Manaus (Amaral, 2021). Observacdes em alguns paises onde a
vacinacao BCG é feita macicamente em todas as criangas, ou jovens, mostraram uma
reducao de taxas epidemiolégicas da Covid-19.

Alguns projetos de pesquisa da Fiocruz receberam premiacdes cientificas in-
ternacionais, tais como o da Sociedade Real de Medicina Tropical e Higiene (Royal
Society of Tropical Medicine and Hygiene, RSTMH), da Inglaterra, para jovens pes-
quisadores; o prémio Newton Advanced Fellowship 2020, promovido pela Academy
of Medical Sciences juntamente com a Royal Society e a British Academy, do Rei-
no Unido; e o prémio Ward Cates Spirit, da Rede de Ensaios de Prevengao ao HIV
(HPTN), concedido a uma pesquisadora da Fiocruz que desenvolveu acoes impor-
tantes nas decisdes adotadas pelo Brasil com relagdo as doencas infecciosas (HIV,
DSTs) e também no combate a Covid-19. De grande relevancia, em reconhecimento
a contribuicao para a satde publica global, destaca-se prémio Dr. Lee Jong-wook
Memorial Prize for Public Health 2020, da OMS, concedido ao coordenador da Rede
Global de Bancos de Leite Humano (rBLH) do Brasil durante a 73* Assembleia Mun-
dial da Satde, por seu trabalho de promocao do aleitamento materno no mundo e
sua contribui¢ao na reducao da mortalidade infantil (HPTN, 2021; Rocha, 2021; Pes-
quisadora..., 2021; Portugal, Fuchs & Gongalves, 2021; Opas, 2020).
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Ainda como destaques internacionais recentes no campo da pesquisa
cientifica, trés projetos liderados por pesquisadores da Fiocruz foram selecionados
pelo programa Grand Challenges Icoda Covid-19, da Fundacao Bill & Melinda Gates
juntamente com a International Covid-19 Data Alliance (Icoda), alianca global
convocada pela HDRUK (Health Data Research United Kingdom) em 2020 (Icoda,
2021; HDRUK, 2021; Azevedo, 2021b). Os projetos selecionados foram: Efetividade
da vacinacdo contra Covid-19 no Brasil utilizando dados moveis; Avaliagdo dos
efeitos das desigualdades sociais na pandemia da Covid-19 em pais de baixa e média
renda; e Avaliagdo rotineira de infeccoes, prevencao e controle de SARS-CoV-2 em
populagdes desiguais.

A Fiocruz assumiu a presidéncia da Alianca Latino-Americana de Saude
Global (Alasag), por ocasiao do 6° Congresso Latino-Americano e Caribenho de
Satde Global, em outubro de 2020, com o tema central Desenvolvimento sustentdvel
e saude global: os desafios da desigualdade na regido. Foram debatidas as diversas
dimensoes da pandemia e produzida a declaragao final sobre os grandes desafios de
igualdade e equidade na regiao (Carvalho, 2020b).

O papa Francisco honrosamente reconheceu o valor da Fiocruz e de seus
profissionais em sua missdo incansavel no enfrentamento da pandemia no Brasil, na
América Latina e no mundo, quando, em novembro de 2020, respondeu com uma
carta de agradecimento e apoio a Fiocruz ao convite feito para participar de um
dos Seminarios Avangados em Satide Global e Diplomacia da Satide José Roberto
Ferreira, cujo tema foi a enciclica Fratelli tutti: a mensagem social global do papa
Francisco (VideoSatide Distribuidora da Fiocruz, 2020; Papa Francisco, 2020). Em
sua mensagem, o papa evoca valores de solidariedade e fraternidade e nos convida
a “fazer ressurgir a nossa vocagao de cidadaos do proprio pais e do mundo inteiro,
construtores de um novo vinculo social”.

INICIATIVAS DO CRIS E DA GESTAO DA COOPERACAO INTERNACIONAL
DURANTE A PANDEMIA

O Cris tem fungoes gerenciais e de observatorio da satde global. Vem se de-
dicando a busca de solu¢des que modernizem a gestdao da cooperacgao internacional
da Fiocruz e ao acompanhamento da politica externa brasileira, da agenda da satde
global e da diplomacia da satde.

Em marco de 2020, decretada a pandemia, restricoes alcangaram todas as
areas da vida cotidiana, inclusive a esfera do trabalho. Nesse novo normal, migramos
para interacao, conexao e comunicacao virtual, especialmente por meio de video-
conferéncias. Os planos de médio e longo prazos voltaram-se para as emergéncias,
o fazer imediato e o ensinar a fazer, a distancia. A adaptacao nao foi trivial. Somado
ao estresse inicial causado pelas incertezas do confinamento, precisou-se investir
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em escritorios caseiros, divididos com familiares e sem infraestrutura corporativa,
ceder telefones pessoais e instalar programas para atuacao remota. A transferéncia
do ambiente laboral para o doméstico alterou a relagao com o trabalho, obrigando a
se buscarem solugdes incrementais alternativas para manutengao da qualidade das
nossas atividades e a se investir em novos projetos e modos de operar.

Na funcao de observatorio, encontros quinzenais da equipe se dedicaram a
acompanhar a resposta global a pandemia, gerando informes técnicos divulgados
para as principais interfaces do Cris. Nesse formato, acompanhamos as diferentes
regidoes do mundo, conforme a estrutura interna do centro. Com o tempo, o
grupo de especialistas viu a necessidade de acompanhar outras esferas, além das
geograficas, como as instituicdes financeiras internacionais e outros arranjos como
0 G-20. Em 2020, a equipe produziu 22 informes, dos quais os primeiros 16 geraram
a primeira edicao deste e-book, Diplomacia da Satude e Covid-19: reflexdes a meio
caminho, organizado por Paulo Marchiori Buss e Luiz Eduardo Fonseca, que teve
mais de 10 mil downloads. Em 2021, assim como no ano anterior, a equipe produziu
16 informes até a conclusao deste trabalho, que - somados aos demais informes de
2020 - compdem a presente edicao. Toda essa leitura esta disponivel no repositério
institucional Arca da Fiocruz.

Durante esse processo de acompanhamento da resposta a pandemia, os es-
pecialistas também observaram a importancia de se aprofundarem temas recor-
rentes nas discussoes, como seguranga alimentar, satde Gnica, migracao, direitos
humanos. Com func¢ao educativa e formativa em satde, surgiu como uma solucao
criativa a série de Seminarios Avangados Cris - Satide Global e Diplomacia da Satude,
em setembro de 2020, priorizando imediatamente o enfrentamento da pandemia
da Covid-19 e outros temas transversais a cooperagdo internacional. Com partici-
pacoes como a de Michele Bachelet, Celso Amorim, Socorro Gross, Jeffrey Sachs
e Michael Marmot, os Seminarios estao disponiveis e contam com milhares de vi-
sualizagoes. A realizacao e a transmissao de trinta seminarios pelo Canal da Video
Saade Distribuidora da Fiocruz no Youtube -! com tradugio simultinea nos idiomas
portugués, inglés e espanhol e divulgadas ao publico em geral - permitiram um es-
paco de reflexdo (think tank) de relevancia para a diplomacia da satide e governanga
da satide global apoiando grupos nacionais e internacionais em discussoes, reco-
mendagoes, intercambio de informagdes e respostas relacionadas a Covid-19, com a
analise de diferentes cenarios no campo da satde.

O Boletim Fiocruz Internacional foi reformatado e traz linguagem mais atual,
concisa e agil, com facil navegagdo no portal da Fiocruz. Com versdes em portugués

1 Os videos dos Seminarios do Cris estao disponiveis para acesso livre no Youtube, link https: //www.
youtube.com /playlist?list=PLz0vw2G9i8v-mMVaQPrzpQUQhqga-00bSN, e no link do Arca reposito-
rio institucional: https: //www.arca.fiocruz.br/handle/icict /18676, fortalecendo o compromisso da
Fiocruz com o livre acesso da informacao em saude.
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e inglés em formato HTML, é divulgado para cerca de 3 mil parceiros, incluindo
a comunidade interna da Fiocruz e a internacional, ligados a politicas de satde e
satide global de outros paises. O Boletim esta na 33? edicdo, abrangendo as acdes
de enfrentamento da Covid-19 e disseminacao do conhecimento em diplomacia
da satde e relacoes internacionais, com acesso no Portal Fiocruz (<https://portal.
fiocruz.br/boletim-fiocruz-internacional>).

No final de 2019, a Assessoria de Convénios e Mobilidades do Cris (doravan-
te Assessoria) planejava para o ano seguinte a realizagao de workshops nas unida-
des regionais, para alinhar conceitos de Cooperacao Internacional (CI) em Satde;
conhecer e fortalecer a area; aumentar a integracao com o Cris; capacitar equipes
para celebracao de instrumentos de cooperagao; detalhar aspectos da mobilidade
de servidores e do acolhimento de estrangeiros; e promover a formalizagao e o re-
gistro de parcerias internacionais nos sistemas corporativos. Com os impedimen-
tos de presenca fisica, viagens e deslocamentos, todo o planejamento de visitas
foi reorganizado.

O momento extraordinario rompeu com o modus operandi de procedimentos,
provocando alteragdes permanentes e estruturantes. Entre elas, a transposigao
dos processos fisicos dos Memorandos de Entendimentos (MdEs) para o ambiente
virtual do SEI? alinhado a um programa de capacitagao virtual das unidades.

A negociagao e a celebracao de MdEs sao processos de trabalho centrais da
Assessoria e uma das faces mais expressivas da internacionalizacao. Mesmo em uma
conjuntura de restri¢des, a Fiocruz continuou firmando parcerias com institui¢ées
estrangeiras, chegando a um total de 114 instrumentos, sendo 27 iniciados entre
mar¢o/2020 e setembro/2021 (Fiocruz, 2021d).

A interrupgao da mobilidade e o desarranjo das institui¢coes nao impediram
a Assessoria de atender prontamente a solicitacoes de vistos e autorizagoes para
exercicio de atividades emergenciais de combate a pandemia. Muitos foram os
esforgos e negociacdes para assegurar os afastamentos do pais emergenciais
de profissionais da Fiocruz (mobilidade out), justificados pela necessidade de
capacitagao no processo de certificagao e produgao da vacina. Aos servidores que
estavam no exterior e optaram por retornar, foi dado suporte e orientagao para
justificativa de cancelamentos, alteracdes e elaboragao de relatorios parciais de
viagens. Na mobilidade in, tivemos numerosas solicitacoes para entrada emergencial
de profissionais estrangeiros na Fiocruz, visando ao apoio técnico para montagem
da infraestrutura da futura planta de producao da vacina. Todas as orientagdes

2O Sistema Eletronico de Informacoes (SEI), desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 4* Regiao
(TRF4), é um sistema de gestao de processos e documentos arquivisticos eletronicos, com interface
amigavel e praticas inovadoras de trabalho. Uma das suas principais caracteristicas ¢é a libertagao do
papel como suporte fisico para documentos institucionais e o compartilhamento do conhecimento
com atualiza¢ao e comunicagao de novos eventos em tempo real.
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fornecidas pela Assessoria foram baseadas em normativas recomendadas pela
Assessoria Internacional de Assuntos em Satide/Ministério da Satde (AISA/MS).

O cenario para a gestdao de alunos estrangeiros foi igualmente complexo,
coincidindo o inicio da pandemia com o do ano letivo e a suspensao das aulas
presenciais. O Cris atuou com a Vice-Presidéncia de Educacao, Informacao e
Comunicagao em Satde (VPEIC) para manter a qualidade do acolhimento e a inclusao
dos estudantes em meio aos problemas decorrentes da pandemia. Na busca por
esclarecimentos e possiveis solucdes, foi aplicado questionario para identificagiao
de dificuldades e necessidades. Recepgao dos alunos, cursos, disciplinas, simposios
e seminarios foram todos migrados para a modalidade virtual. Para alunos da
Fiocruz no exterior em dificuldades e que optaram por voltar, a VPEIC os identificou
e ofereceu financiamento das passagens.

Forte indicador de internacionalizagao, os Acordos de Cotutela Internacional
tiveram um triplo incremento estratégico e processual com sua portaria de
regulamentacao: 1) incorporacao de pontos de melhoria provenientes da avaliacao
das cotutelas entre 2015 e 2018; 2) inclusao da cotutela para o mestrado; 3) atualizagao
da base de conhecimento do SEI, objetivando a formalizagao dos acordos em tramite
inteiramente virtual.

A desaceleragao de algumas rotinas de trabalho permitiu maior dedicagao a
criagao de solucao inovadora para a gestao da cooperacao: a Plataforma de Mapas
de Cooperagao Internacional da Fiocruz. Em 2019, considerando que o mapa-mundi
fala por si e tem poténcia visual para comunicar a dimensao global da nossa atuacao
internacional, dispensando planilhas e longos textos, transpusemos o relatorio
mensal de parcerias internacionais para o GoogleMaps.?

O interesse e a receptividade de diferentes usuarios em relagao a ferramenta
motivaram a ampliagao dos objetivos. Em 2020, o prototipo* incorporou maiores
niveis de detalhamento técnico, e em 2021, um software de construcao de contetdos
de objetos em midia digital interativa foi acoplado aos mapas. Conjugando conceitos
do campo da gestao do conhecimento com o novo paradigma da comunicacao visual e
aplicando metodologia de construgao e gestao colaborativa /interativa, pretendemos
impulsionar a cultura da inovacdo aberta e unir atores do Cris e de outras instancias
institucionais que tém competéncia para atuar na area internacional, representadas
na Camara Técnica de Cooperagao Internacional.

Outro projeto inovativo e estruturante para a gestao, o Portal do Estrangei-
ro, tem ambiente trilingue, numa base de dados corporativa com informagoes im-

3 Ver: <www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1y-gTmvW40pvObZPhVOqiRIi-aQdmIQ7F&Il=
35.56897924288477%2C-65.03441262179967&z=2>. Acesso em: 28 set. 2021.

4Ver: <www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1uVghVS4Fe_7IKH9pRzpmZ8AVb7eCYWhj&ll=0.16996859
646352647%2C0&z=2>. Acesso em: 28 set. 2021.
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prescindiveis ao gerenciamento dos estrangeiros que vém a Fiocruz para atividades
académicas e profissionais. Embora num cenario de drastica reduciao da mobilidade
in, com a volta a normalidade, as funcionalidades previstas no portal serdo deman-
dadas, e o Cris, como seu administrador central, podera aprimorar suas atividades
de gestao da CI da Fiocruz.

ATUACAO INTERNACIONAL DAS INSTANCIAS E UNIDADES

No ambito da satide publica brasileira, a Fiocruz se faz presente em dez esta-
dos. Além dos institutos sediados no Rio de Janeiro, existem unidades nos principais
biomas e nas cinco regioes do Brasil. Sao 16 unidades técnico-cientificas, voltadas
para ensino, pesquisa, inovagao, assisténcia, desenvolvimento tecnologico, produ-
¢ao e servicos de referéncia no ambito da satade. Diversas dessas unidades desen-
volvem atividades de alcance internacional.

Essa cobertura nacional permite a articulagdo de projetos como a ja men-
cionada Rede Genomica da Fiocruz, que retine especialistas de diversas unidades e
de institutos parceiros, gerando dados robustos sobre o comportamento do SARS-
-CoV-2. A Rede fornece capacitacao e suporte técnico em sequenciamento e gera-
¢ao de dados para técnicos e especialistas de institui¢cdes de todo o pais e da Amé-
rica do Sul, por meio de cooperagao com a Organizacao Pan-Americana da Saude
(Opas) (Fiocruz, 2021b).

Na presidéncia estdo instancias como as vice-presidéncias - que coorde-
nam e articulam ac¢des nas unidades -, coordenacoes, assessorias e centros de
estudo e desenvolvimento. Apos tratar das iniciativas internacionais conduzidas
por esses atores, abordaremos as unidades sediadas no Rio de Janeiro e posterior-
mente as regionais.

A Presidéncia da Fiocruz conta com uma Coordenacao de Vigilancia em Sati-
de e Laboratoérios de Referéncia para elaborar, implementar e monitorar os progra-
mas de vigilancia em satde e de apoio aos laboratérios de referéncia da instituigao.
Outra atribuicdo da coordenagdo é ampliar a deteccao e as respostas as emergén-
cias sanitarias.

A Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colecdes Biologicas (VPPCB) tem interfaces
internacionais em programas como o TDR /OMS e o estudo Brace (Brace Trial Brasil).
Sob sua coordenacao e articulacao, foi criada a Rede Gendmica da Fiocruz. Por
meio da Agéncia de Cooperagao Internacional do Japao (JICA), a Vice-Presidéncia
participa da formulagao de proposta de cooperacao técnica/técnico-cientifica
entre Fiocruz/Rede de Vigilancia Gendmica e o Japao. Sob a cooperacao técnica
Brasil-Japao, por meio da JICA e da ABC, foi assinado projeto de fortalecimento
institucional para enfrentamento da Covid-19, pelo qual a Fiocruz e sua parceira
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) receberao doacao de equipamentos
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de tltima geracao para melhorar a capacidade técnica de diagnoéstico, tratamento,
conhecimento e aplicacao sobre a fisiopatologia da vacina contra a Covid-19.

A Vice-Presidéncia de Educacado, Informacao e Comunicacao em Satde
(VPEIC) conduz o PriInt, Programa de Internacionalizacao do Ensino da Fiocruz,
desenvolvido em parceria com a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes). Os recursos que nao puderam ser utilizados em mobilidade,
em funcao da pandemia, foram aplicados pela VPEIC em publicagao de artigos em
revistas estrangeiras, apoio a eventos cientificos virtuais e realizacao de seminarios
internacionais on-line, que permitiram reflexdes sobre a educacao internacional e
a Covid-19 (Fiocruz, 2020, 2021e). A assinatura de Termo Aditivo ao MoU da Fiocruz
com a Universidade de Antuérpia permitira o mestrado em cotutela com recepgao
de alunos da instituicao belga no I0C.

Na cooperacdo Sul-Sul, destaca-se articulacdo com Cabo Verde, no apoio a
construgao de um curso de mestrado, além de iniciativa com Sao Tomé e Principe
para a conformagao de Programa de Cooperacao em Educacgao para Fortalecimento
do Sistema Publico de Satde do pais, com apoio do Cris. Foi lancado o Programa
Educacional em Vigilancia em Satide nas Fronteiras (VigiFronteiras-Brasil), iniciativa
da Fiocruz em parceria com a Secretaria de Vigilancia em Satide do Ministério das
Satde e com a Opas. Proxima de ser concretizada esta a cooperacao trilateral que
envolve Brasil (Fiocruz e ABC/MRE), Fundo das Nacoes Unidas para Populagoes
(UNFPA) e Angola para a oferta de curso virtual de vigilancia de 6bitos maternos.

A Vice-Presidéncia de Ambiente, Atencao e Promocao da Saude (VPAAPS)
conduz projeto da Universidade Cooperativa Internacional e do Forum Internacional
de Comunidades Tradicionais, que conta com a participagao de representantes
das universidades Paris 8, Coimbra e Nova de Lisboa, que se dedicam a buscar
respostas aos desafios ante as crises sociais, econémicas, politicas, sanitarias e
ecologicas. A VPAAPS constituiu e coordena o Grupo de Trabalho Retorno as Aulas
Presenciais, que apresenta evidéncias cientificas para monitoramento e avaliacao
das condicoes epidemioldgicas, adaptacdes necessarias para retorno seguro e
avaliagdo de prejuizos ocasionados pela auséncia de aulas presenciais. O Brasil
estd entre os paises que permaneceram por mais tempo com aulas presenciais
suspensas, em muitos casos por mais de quarenta semanas. Essa situagao acentuou
desigualdades e vulnerabilidades, como inseguranca alimentar, maior exposi¢ao a
violéncia doméstica e transtornos da satde mental, além dos prejuizos a educacao e
do aumento do abandono escolar.

A Vice-Presidéncia de Producao e Inovagao em Saude (VPPIS) alberga o Cen-
tro de Desenvolvimento Tecnolégico em Satde (CDTS), além de cuidar das unidades
fabris: Bio e Farmanguinhos. Em parceria com o Cris, a VPPIS coordena a participa-
¢ao da Fiocruz nas atividades de pesquisa desenvolvidas pelo Programa Antartico
Brasileiro neste continente, com um laboratério — Estacdo Antartica Comandante
Ferraz - dedicado as suas atividades.

435


https://print.campusvirtual.fiocruz.br/pt-br/seminar2020
https://youtu.be/btI7BnZzhnQ

DIPLOMACIA DA SAUDE

As agoes internacionais do CDTS compreendem consultorias, mentorias e
cooperagdes com universidades estrangeiras para pesquisa, intercambio académico
e organizagao de eventos. Tendo como parceiras diversas institui¢des chinesas -
incluindo o Instituto Nacional de Controle e Prevencao de Doencas Virais (CDC
China) - e russas - como a Universidade Estadual de Moscou e o Centro Nacional
de Pesquisa de Epidemiologia e Microbiologia Gamaleya -, o destaque do CDTS sao
0s projetos sobre reposicionamento de farmacos. Em colaboragdo com a iniciativa
Essence do TDR, contribui para a elaboracao de um livro instrucional em portugués.
Também participa de avaliagao de projeto na eliminagao de doencas transmissiveis
em parceria com a Opas e o TDR.

Com a pandemia, a producao de vacinas ganhou contornos de soberania,
autonomia e estratégia, trazendo Bio-Manguinhos para a condi¢ao de polo produ-
tor e exportador da OMS. Em junho de 2021, Bio assinou contrato de transferéncia
de tecnologia com a AstraZeneca para producao 100% nacional do ingrediente
farmacéutico ativo (IFA), tornando a institui¢do apta a produzir e trazendo auto-
nomia na producgao de vacinas para a Covid-19. Todo esse processo contou com a
coordenacao técnica da VPPIS e da Vice-Presidéncia de Gestao e Desenvolvimento
Institucional (VPGDI), que liderou a captagao de recursos e a interlocuc¢ao com
agentes financiadores. A VPGDI exerce papel importante na governanca estratégi-
ca para os mecanismos necessarios ao suporte institucional na produc¢ao da vacina
e em todas as outras iniciativas relacionadas a pandemia.

Na area da producao de medicamentos, Farmanguinhos desenvolve parcerias
e presta assisténcia farmacéutica, como o fornecimento via Opas de unidades
farmacéuticas da vitamina A100.000 Ul ao governo da Guatemala e a disponibilizacao
de 7 mil unidades farmacéuticas do medicamento antimalarico Artesunato +
Mefloquina 25 mg + 55 mg ao Ministério da Satde do Peru. Foi assinado MdE com
a empresa japonesa Fujifilm Toyoma Chemical para pesquisas sobre a eficacia do
medicamento Favipiravir no tratamento da Covid-19.

No controle de qualidade das vacinas esta o Instituto Nacional de Controle de
Qualidade em Satde (INCQS), que desde agosto de 2020 ¢ membro pleno da Rede de
Laboratorios Nacionais de Controle para produtos biol6gicos da OMS (WHO-NNB).
A rede é uma plataforma de colaboragao técnica sobre produtos bioldgicos que tem
participagdo de 21 laboratorios pré-qualificados para analise de vacinas. Desde o
inicio, o INCQS vem participando ativamente de discussodes sobre as vacinas para
Covid-19, com base na sua expertise.

Uma perspectiva historica referente a pandemias, vacinas, campanhas de
vacinagao e outros eventos de repercussao mundial correlacionados ao tema é
apresentada pela Casa de Oswaldo Cruz (COC), que tem se dedicado a pesquisar e
produzir material e atender as demandas da CCS, da imprensa e de midias sociais
que buscam informacdes histoéricas.
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No campo da assisténcia, o destaque foi o Centro Hospitalar Covid-19 do
Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI). A unidade tem muitas
parcerias e esta envolvida em mais de vinte projetos com cooperagao internacional.
Um deles, sobre Satide Unica, é em colaboracido com a Universidade de Ottawa,
no Canada, e conta com a participacao de Brasil, Equador, México e Ruanda. O
INI integra a Rede Saude Unica para Governanca Global de Doencas Infecciosas e
Resisténcia Antimicrobiana (Global-One) e devera integrar um projeto de estudo
multicéntrico incluindo paises da Africa e da Asia.

Importante expoente da presenca internacional da Fiocruz, a rede de banco
de leite humano do Instituto Fernandes Figueira (IFF) vem se estruturando em trés
redes regionais: 1) rede de banco de leite humano Ibero-América; 2) rede de banco
de leite humano da CPLP; 3) rede de banco de leite humano do Brics. Na fungao de
centro colaborador da Opas desde margo de 2021, esta criando um hub digital para
a rede global de banco de leite humano, destinado a monitorar agoes desenvolvidas
nos ambitos da Agenda 2030.

O Instituto de Comunicacao e Informacao Cientifica e Tecnolégica em Satde
(ICICT) é o responsavel pelo MonitoraCovid-19 (Fiocruz, 2021f), sistema que agrupa e
cruza dados sobre o coronavirus no Brasil e no mundo, com a Plataforma de Ciéncia
de Dados aplicada a Satide (PCDaS). A ferramenta permite monitorar a pandemia
e sua tendéncia por estados e municipios brasileiros e fazer comparacdes com
paises que estao em estagios mais avangados da epidemia. No ICICT encontra-se
o Observatorio Brasileiro de Clima e Satide, que associado ao Laborat6rio Ambiente,
Geografia e Saude da Universidade de Brasilia (UnB) e ao Instituto de Pesquisa
para o Desenvolvimento (IRD), da Franga, criou o Laboratério Misto Sentinela
(LMI), com atividades nos setores de educagao, pesquisa e politicas publicas. O
grupo aprofunda estudos sobre os sistemas espaciais resultantes da interagao dos
determinantes que atuam sobre o meio ambiente e mudancas climaticas e provocam
em parte as desigualdades em satde, com abordagem sistémica, integrando os
campos da ecologia, geografia, satde humana e animal, entre outros. O projeto
vem se ampliando, incorporando grupos de pesquisa de outros paises, a exemplo
do Instituto de Satde Publica do Chile (INS) e do apoio da ABC/MRE por meio de
termo de ajuste complementar.

A atuagao internacional da Fiocruz no ensino também se caracteriza por sua
lideranga e participacao em redes de escolas. Recentemente, a Escola Nacional de
Saade Publica Sergio Arouca (Ensp) liderou o processo de criagao da Rede de Escolas e
Centros Formadores em Satude Publica da Ibero-América (RESP-IA). A Pesquisa social
comparada de mensuracdo da reagdo populacional a pandemia Covid-19 e as medidas
governamentais de contencdo e respostas a pandemia: Termdémetro Social Covid-19
Brasil é uma parceria com a Escola Nacional de Satide Puablica da Universidade Nova
de Lisboa, Portugal, que faz parte da RESP-IA, e a Escola de Enfermagem da USP de
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Ribeirao Preto. Essa pesquisa traz importante avanco para a rede latino-americana
(RESP-AL) com a Ensp, por ampliar o interesse de alguns paises ja com atividades
em andamento, como Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, México, Uruguai, Peru
e Cuba, entre outros.

A Escola Politécnica de Satde Joaquim Venancio (EPSJV) também atuou na
criacdo de uma rede ibero-americana, a Rede Ibero-Americana de Educacgao de
Técnicos em Saude (RIETS). A escola celebrou os 25 anos da Rede Internacional de
Educacao de Técnicos em Saude (Rets) e da prosseguimento aos trabalhos com a
Rets-CPLP. No que diz respeito a acdes de cooperacao bilateral, a EPSJV trabalha na
criagao de dois cursos na Provincia de Buenos Aires e numa parceria com a Coldémbia
para mapeamento da formagao de técnicos em satide nos paises ibero-americanos.
No ambito interno, a escola teve relevante papel na retomada das aulas presenciais,
com a publicacao de dois manuais sobre biosseguranca para reabertura de escolas
no contexto da Covid-19.

Principal instituto de pesquisa da Fiocruz, o Instituto Oswaldo Cruz (IOC)
avanga na cooperacao internacional com Portugal por intermédio da Plataforma
Internacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em Satude (PICTIS), formalizada
com a Universidade de Aveiro, que podera facilitar acordos futuros com membros
da Uniao Europeia. Em importante alinhamento, o Instituto de Ciéncia e Tecnologia
em Biomodelos (ICTB) tem realizado parcerias com o IOC e Farmanguinhos para
iniciativas na plataforma internacional. O IOC abriga o Laboratério de Virus
Respiratoérios e do Sarampo, que atua como referéncia para a OMS em Covid-19 nas
Américas, recebendo amostras de paises sul-americanos que nao tém infraestrutura
para fazer o sequenciamento genético e participando de grupos de trabalho da
OMS, como o que discute as reinfeccoes. A curadoria da plataforma internacional
Gisaid - banco de dados em que sao depositadas as sequéncias genéticas do SARS-
CoV-2 - conta com representagao do laboratoério, que tem expressiva participagao
no diagndstico e sequenciamento genético do virus no pais (Menezes, 2021).

Aregiao amazonica conta com duas unidades da fundacao: a Fiocruz Rondonia
e a Fiocruz Manaus - Instituto Lednidas e Maria Deane (ILMD). Ambas integram
a Rede Gendmica e colaboram no esforco nacional de sequenciamento do virus.
O Amazonas experimentou duas ondas de crescimento da Covid-19, a primeira no
inicio e a segunda no final de 2020. Liderado por pesquisador do ILMD, um estudo
publicado na Nature Medicine concluiu que o crescimento da doenca no Amazonas
e as sucessivas substitui¢coes de linhagens do SARS-CoV-2 foram impulsionadas
por uma combinacao de diminui¢ao das medidas de distanciamento social e pelo
surgimento de uma forma mais transmissivel do virus, a variante P.1, em meados de
novembro de 2020 (Fiocruz, 2021j).

Em marco de 2021, pesquisadores da Fiocruz em Rondonia foram convidados
a integrar o Projeto Elucida, estudo longitudinal urbano para elucidar a epidemio-
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logia das variantes do SARS-CoV-2, cooperagao que envolve o Centro de Controle
e Prevencao de Doengas (CDC) por meio de seu escritorio no Brasil. Objetiva ca-
racterizar as variantes do novo coronavirus no ambito molecular, epidemiologico,
imunologico e genético em participantes na capital de Rondonia, Porto Velho, em
um estudo de coorte prospectiva para avaliacao da transmissibilidade, gravidade e
potencial de reinfec¢ao das novas variantes do SARS-CoV-2.

No bioma da caatinga, a Fiocruz conta com trés unidades técnico-cientifi-
cas no Ceara, em Pernambuco e na Bahia, além de um escritério regional no Piaui.
A Fiocruz Ceara, que também integra a PICTIS e possui laboratério de Satide Unica
na Universidade de Aveiro, tem com esta dois projetos em cooperacao: CoVIVE
Social, uma plataforma de colaboracao, informacao e comunicagao entre o servico
social hospitalar e as familias no enfrentamento da Covid-19; e GISSA Intelligent
Bot, prototipo de plataforma inteligente para a comunicagao com os usuarios da
Atengdo Primaria a Saide no contexto da pandemia de Covid-19 - este também
em parceria com a Universidade Nova de Lisboa. Uma plataforma conjunta entre
Fiocruz e Instituto Pasteur foi criada, e a partir do lancamento do edital Chair
d’Excellence, sob a Coordenacao de Estratégia de Integracao Regional e Nacional
da Presidéncia, a Fiocruz Ceara recebera um experiente pesquisador internacional
da area de terapia celular para sua implementacao.

Em Pernambuco, o Instituto Aggeu Magalhaes (IAM) celebrou importantes
colaboragoes internacionais e organizou o 1° Simposio Virtual em Biociéncias e
Biotecnologia em Satde, com o tema de abertura Coronavirus: papel do patologista
na investigagdo de doencas emergentes, com a participacao de representante do
CDC, EUA.

A Fiocruz Bahia tem atuacado internacional na area de dados, e dois projetos
do Instituto Gongalo Moniz (IGM) foram selecionados pelo projeto Grand Callenges
Icoda Covid-19 Data Science: Avaliacdo dos efeitos das desigualdades sociais na
pandemia de Covid-19 em um pais de média e baixa renda; e Avaliagdo rotineira de
infecgoes, prevengdo e controle de SARS-CoV-2 em populagoes desiguais no Centro de
Integracdo de Dados e Conhecimentos para Saude-Cidacs.

O cerrado brasileiro esta representado com duas unidades na regidao Centro-
Oeste: a Fiocruz Mato Grosso do Sul (MS) e a Geréncia Regional de Brasilia (Gereb).
A Fiocruz MS produziu dois cursos autoinstrucionais sobre a abordagem clinica de
zika e chicungunha, adaptados e traduzidos para as linguas inglesa e espanhola,
e ofertados pela Opas/OMS em ambito internacional. Desenvolve pesquisas
clinicas com foco na tuberculose em populacao privada de liberdade e Covid-19,
em parcerias com: OMS, Stanford University, Bill e Melinda Gates Foundation,
Melbourne University e National Institute of Health (NIH). O eixo Meio Ambiente e
Saude da Fiocruz MS atua como Centro Colaborador em Satde Publica e Ambiental
da Opas desde 2018.
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A Gereb retomou o projeto de construcao do Programa de Formacao em Lato
e Stricto Sensu em Soberania e Governanga em Saude Alimentar e Nutricional (SAN)
em Mocambique e participa da pesquisa Impacto social do confinamento pelo surto
de coronavirus Covid-19 na América Latina - Brasil. Este projeto esta sob termo de
ajuste complementar da ABC/MRE.

No bioma da mata atlantica esta a presenca mais forte da instituicao,
compreendendo todas as unidades sediadas no Rio de Janeiro, além da Fiocruz
Minas e da Fiocruz Parani. Representando o Sul do Brasil, o Instituto Carlos
Chagas (ICC) participa da Rede Gendmica da Fiocruz. Em marco, o trabalho de seus
pesquisadores identificou a prevaléncia da linhagem P1 no Parana, variante brasileira
originaria do estado do Amazonas, com estudo pioneiro que analisou um recorte de
amostras originarias de cinco regides paranaenses, gerando resultados precisos e
abrangentes. A unidade intensificou a parceria com a Nitto Avecia, empresa norte-
americana lider na producao de oligonucleotideos, com o objetivo de desenvolver
software para analises de dados de sequenciamento de oligonucleotideos.

De volta ao Sudeste do Brasil, o Instituto René Rachou (IRR), Fiocruz Minas,
desenvolve atividades e pesquisas relacionadas com a pandemia em colaboragoes
com diversas instituicoes internacionais. Os projetos se distribuem por diversas
areas, em especial solugdes para diagnodstico e desenvolvimento de vacinas,
podendo ser consultados em portfolio on-line (Fiocruz, 2021g). A unidade integra
a coordenacao de estudo encomendado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdes e Comunicagoes (MCTIC) para investigar os impactos da doenca sobre a
populagao nos campos social, econdmico, politico, cultural e histérico. A pesquisa
tem como foco os profissionais de saude e grupos vulneraveis, como idosos em
isolamento social, motoristas de aplicativos, pessoas que trabalham com entregas
em domicilio e profissionais do meio artistico.

CONSIDERACOES FINAIS

A pandemia trouxe oportunidades e desafios. A Fiocruz se mobilizou para
buscar solugdes, cenario que evidenciou a importancia de sua presenga nacional. Sua
capacidade instalada de sequenciamento genético permitiu melhor compreensao
do comportamento do virus e da doenca no Brasil. A articulacao em rede fomentou
parcerias internas, nacionais e internacionais, salientando a importancia da
cooperagao em periodos de crises e emergéncias.

A Fiocruz atendeu as demandas da sociedade brasileira em diversas frentes,
como na construgao do Centro Hospitalar Covid-19, na capacitagao de quadros
do Sistema Unico de Satide (SUS) e, notadamente, na producdo de vacinas. Essa
capacidade de resposta da fundacao trouxe projecao nacional e internacional.
Nacionalmente, o cidadao brasileiro pode melhor reconhecer e elucidar seu papel
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estratégico na ciéncia e no SUS, quanto a solidariedade e a equidade em saude.
Internacionalmente, alcangou projecao ainda maior na comunidade cientifica,
sendo convidada para compor organizacoes/conselhos, projetos de pesquisa e
grupos consultivos com notorios especialistas.

Impondo um novo paradigma, a pandemia trouxe reflexdes sobre o modelo
de gestao vigente na instituicao, numa perspectiva de redirecionamento e inovagao
nos processos de trabalho. Em alguns casos, nos estimulou, e em outros nos impeliu
a reduzir a resisténcia cultural na adocdo de novos comportamentos, novas praticas
laborais, implementacdes e alinhamentos com as tecnologias da informacao (TICs)
na gestao da cooperagao internacional. Na area da gestao publica, o trabalho remoto
e/ou semipresencial permitiu otimizar o tempo, possibilitando maior concentragao
em atividades de natureza intelectual.

Desafios e novas questdes se apresentam para o futuro da gestao publica da
cooperacao internacional e da internacionalizagao das instituicoes pés-pandemia,
onde crescem as necessidades de regulacdes internas. Na Fiocruz, emerge a
necessidade de se aprofundar o tema, na 6tica daregulacao, da gestao das plataformas
e da criagao de laboratorios internacionais. Uma nova internacionalizagao surge
com a pandemia: at home (em casa).
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