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RESUMO

A implementacdo de praticas neoliberais ¢ uma realidade nas universidades publicas,
afetando a producéo cientifica e 0 ensino superior, com possiveis repercussées na salde dos
professores. Defendemos a ideia de que as relagdes ou trocas sociais estabelecidas no
ambiente académico sdo regidas pela dadiva (dar, receber, retribuir), em que bens devem estar
a servico do vinculo, e ndo ao contrario. A proposta desta tese foi analisar as expressdes da
dadiva presentes no trabalho de docentes universitarios e as relagdes com a saude durante a
pandemia de COVID-19. Buscamos investigar as expectativas e demandas dos docentes-
pesquisadores da Universidade Federal do Rio de Janeiro em relacdo as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, bem como discutir o trabalho sob a égide do produtivismo
académico e suas possiveis repercussdes na salde dos professores/pesquisadores. Utilizamos
como dispositivo de analise a Teoria da Dadiva de Marcel Mauss, em didlogo com alguns
pressupostos da perspectiva ergologica de Yves Schwartz e do conceito vitalista de saude de
Georges Canguilhem. O estudo teve abordagem qualitativa a partir de entrevistas realizadas
com 11 docentes (7 mulheres e 4 homens) da &rea de Ciéncias Humanas e Sociais da UFRJ
contatados através da técnica de “bola de neve”. As entrevistas (virtuais) foram realizadas no
periodo pandémico (out/21 a jan/22). Foi realizada analise de contetdo do corpus, com apoio
do software MAXQDA 2022, para a categorizacdo e sistematizacdo do material, tendo gerado
0S seguintes eixos centrais: Trajetoria, Trabalho, Saude e Efeitos da Pandemia. Optamos por
discutir os resultados da pesquisa em duas etapas, que se referem (i) a analise da circulacdo de
dons na atividade de trabalho, guiada pela teoria maussiana da dadiva e (ii) a visdo dos
docentes sobre o trabalho, o produtivismo académico e seus possiveis impactos a saude.
Enquanto sistema original de trocas na sociedade, a dadiva tem como fundamento o vinculo e
a alianca. Os resultados indicaram um empobrecimento dos lacos de confianca e do senso de
solidariedade no meio académico em favor do individualismo e da competitividade,
intensificados pelo produtivismo académico. Pudemos observar que o ciclo dadivoso persiste
na atividade docente por meio da manutencdo do hau docente e dos modos de resisténcia a
I6gica produtivista. Contudo, a cisdo do ciclo dadivoso, ao concentrar as a¢es na obrigacédo
de dar (dar aulas demais, publicar demais, mas sem qualidade), pode criar sujeitos culpados,
frustrados ou antiéticos. Os resultados impdem reflexdes sobre o papel da Ciéncia e da
Educacéo sob a égide do neoliberalismo e apontam para a necessidade de novos estudos que
considerem o ciclo dadivoso como sistema operador de satde no trabalho e na vida.

Palavras-chave: produtivismo académico; dadiva; saude; universidade; docentes.



ABSTRACT

The implementation of neoliberal practices is a reality in public universities, affecting
scientific production and higher education, with possible repercussions on teachers' health.
We defend the idea that the relationships or social exchanges established in the academic
environment are governed by the gift (give, receive, reciprocate), in which goods must be at
the service of the bond, and not the other way around. The purpose of this thesis was to
analyze the expressions of gift present in the work of university teachers and the relationships
with health during the COVID-19 pandemic. We seek to investigate the expectations and
demands of teachers-researchers at the Federal University of Rio de Janeiro (UFRJ) in
relation to teaching, research, extension and management activities, as well as to discuss their
work under the aegis of academic productivism and its possible repercussions on health. We
used Marcel Mauss's Gift Theory as an analysis device, in dialogue with some assumptions
from the ergological perspective of Yves Schwartz and the vitalist concept of health by
Georges Canguilnem. The study had a qualitative approach based on interviews with 11
professors (7 women and 4 men) from the area of Human and Social Sciences at UFRJ
contacted through the “snowball” technique. The (virtual) interviews were carried out during
the pandemic period (Oct/21 to Jan/22). Content analysis of the corpus was carried out, with
the support of the MAXQDA 2022 software, for the categorization and systematization of the
material, having generated the following central axes: Trajectory, Work, Health and Effects of
the Pandemic. We chose to discuss the results of the research in two stages, which refer to (i)
the analysis of the circulation of gifts in the work activity, guided by the Maussian theory of
the gift and (ii) the view of the teachers about work, academic productivism and its potential
health impacts. As an original system of exchanges in society, the gift is based on bond and
alliance The results indicated an impoverishment of the bonds of trust and the sense of
solidarity in the academic environment in favor of individualism and competitiveness,
intensified by academic productivism. We could observe that the giving cycle persists in the
teaching activity through the maintenance of the teaching hau and the modes of resistance to
the productivist logic. However, the division of the giving cycle, by concentrating actions on
the obligation to give (to teach too many classes, to publish too much, but without quality),
can create guilty, frustrated or unethical subjects. The results impose reflections on the role of
Science and Education under the aegis of neoliberalism and point to the need for further

studies that consider the giving cycle as a system that operates health at work and in life.

Keywords: academic productivism; gift; health; university, teachers.
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1. INTRODUCAO

Um objeto de pesquisa parte de algum lugar, de um incémodo, de uma davida, de uma
necessidade ainda ndo atendida, e tais gatilhos estdo incontestavelmente alinhados com a
historia de vida do pesquisador, uma vez que tal escolha néo se faz ao acaso. Melhor dizendo,
ndo buscamos uma pretensa neutralidade do pesquisador em relacdo ao seu objeto de estudo,
embora existam protocolos a serem observados para que a pratica se defina como cientifica.
Considera-se que o pesquisador faz parte do campo que investiga, é guiado por teorias que
organizam este campo e, portanto, interferem — teorias e pesquisador - na expressdo do
fendmeno observado como fato empirico. Ha, pois, um “lugar de fala”. Antes de tracar as
rotas em que serdo desenvolvidas as reflexfes que acompanham a pesquisa, apresento uma
cartografia de mim, das linhas continuas e descontinuas que d&o contorno ao que sou, revelam
de onde vim e sustentam as ideias, inquietacdes e esperancas dispostas nas proximas paginas.

Sou carioca, filha de um homem nordestino, comerciante, e uma mulher do interior do
estado do Rio de Janeiro. Ambos trabalharam duro no cuidado e provimento da casa e da
familia. Ndo completaram o Ensino Médio (anteriormente 2° grau). Contudo, eu e meu irméo
mais novo ouviamos sempre que “‘a maior riqueza que se pode ter nada vida sdo o0s estudos,
isso nunca alguém vai te levar”. Essa riqueza referenciada por meu pai esta presente naquilo
gue vamos discorrer nesta Tese — 0 conhecimento como uma dadiva, um presente. Sou a
primeira neta tanto do lado paterno como materno, e a primeira a entrar para a universidade
publica, o que confere a mim grande responsabilidade com minha ancestralidade e para com
aqueles que vém depois de mim — a generosidade e a retribuicdo estdo ai também presentes.

Graduei-me em Psicologia pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e
atuo como servidora publica concursada no Comando da Aeronautica ha mais de 25 anos.
Embora ocupe nessa instituicdo cargo administrativo, o ambiente me ofereceu experiéncias e
oportunidades que amadureceram com o tempo e tornaram-se fundamentais para meu avango
como profissional e desenvolvimento na vida académica.

O trabalho no servigo publico iniciou em 1994 em uma Organizagdo Militar que tinha
como missdo especifica o atendimento aos militares da reserva e seus dependentes, cujo
modelo assistencial desenvolvia um trabalho multiprofissional nas questdes relativas ao
envelhecimento. A época, ainda como estudante de Psicologia, mesmo j& adaptada ao ritmo e
I6gica militar no trabalho, percebia que o contexto organizacional suscitava questionamentos
quanto a possibilidade de produzir saude num esquema normalizador, estruturado em regras e

expectativa de obediéncia. Até a conclusdo de minha graduacdo, o envelhecimento
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apresentou-se como area de grande relevancia quanto a producdo de conhecimentos. Assim,
no final de 1999, em minha monografia de concluséo de curso intitulada “Bem-estar subjetivo
na terceira idade em mulheres institucionalizadas™” discuti o envelhecimento em mulheres
idosas institucionalizadas a partir do conceito de “bem-estar subjetivo”.

Passado algum tempo, minhas inquietacGes intensificaram-se tanto por minhas
observagdes sobre a qualidade de vida e saude vivenciada pelos servidores naquela
instituicdo, como também por situacdes de adoecimento que os atingiam.

Em 2007, ingressei no Curso de Especializacdo em Saude do Trabalhador,
desenvolvido no Centro de Estudos da Satde do Trabalhador e Ecologia Humana (CESTEH)
da Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca - Fiocruz. Neste curso encontrei 0s
aportes teoricos e metodoldgicos voltados a saude do trabalhador e consolidados na pratica da
salde publica. Identifiquei-me com esta area do conhecimento.

Em 2008, finalizei minha especializagdo com a monografia intitulada “Perfil dos
afastamentos para tratamento de saude em servidores civis de uma unidade militar do Rio de
Janeiro: atravessamentos do trabalho nas questdes de saude”, orientada pela Prof? Dr?
Silvana Mendes Lima, na qual analisei as possiveis influéncias das condi¢des de trabalho dos
servidores civis daquela Organizacdo Militar nos afastamentos para tratamento de salde em
um periodo delimitado para o estudo.

As reflexbes que surgiram da Especializacdo em Salde do Trabalhador me conduziram
a participar do processo seletivo para o Mestrado Académico em Saude Puablica - subarea
Saude, Trabalho e Ambiente - cuja escolha foi motivada pela necessidade cada vez maior de
agregar conhecimentos sobre 0 campo e aportar na vida académica atraves da pesquisa.

Paralelamente ao meu ingresso no Mestrado Académico, mudangas em minha vida
laboral abriram novas possibilidades de atuacdo e novas provocacdes foram surgindo como
elementos para minha pesquisa. A partir de entdo, passei a trabalhar no Orgdo Central da
Assisténcia Social da Aerondutica, onde meus caminhos foram reorientados a partir de minha
aproximacgdo com um projeto intitulado Projeto de Acolhimento aos Recrutas.

Neste sentido, em 2011, orientada pelo Prof. Dr. Carlos Minayo-Gomez e pela Prof.2
Dr?* Silvana Mendes Lima, defendi a dissertagdo intitulada “Do dever ao devir —
Subjetividade, Trabalho ¢ Saude no Servigo Militar Obrigatério” na qual analisei a triade
salde, trabalho e subjetividade engendrada no contexto do servigo militar obrigatorio, tendo
como dispositivo de analise um projeto social desenvolvido em uma Base Aérea do Rio de

Janeiro.
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Apo6s a conclusdo do Mestrado, minha atividade profissional foi ampliada, tanto no
meio académico - passando a atuar também como professora convidada em cursos de Pos-
Graduacao da Universidade Veiga de Almeida e da Universidade Catolica de Petropolis em
disciplinas relativas a Dindmica Organizacional e Saude Mental e Trabalho — como dentro da
propria Instituicdo Militar em Treinamentos em Prevencdo de Acidentes do Trabalho,
programa no qual participei como coordenadora e instrutora por aproximadamente dez anos.

ApOs este periodo e, paralelamente a mudancas em minha vida pessoal, busquei
novamente aproximacdo com a Fiocruz, procurando linhas de pesquisa que poderiam ser
aderentes a minha trajetoria de formagao, experiéncia profissional agregada e perguntas ainda
néo respondidas.

Busquei entdo contato com a Prof.2 Dr.2 Lucia Rotenberg, a qual ja conhecia por ter
sido sua aluna no Mestrado. Naquele momento, eu buscava o retorno a vida académica, aos
estudos sobre salde e trabalho, e minha incursdo no universo docente me aproximou da linha
de pesquisa na qual a professora Lucia estava atuando. Meu estudo faria parte de um projeto
maior em andamento conduzido por ela que abordava o tempo de trabalho e as suas relagdes
com a producdo de saude, tendo como foco o trabalho de docentes que conjugam atividades
de ensino e pesquisa em universidades publicas.

Assim, meu pré-projeto de tese intitulado “Por um tempo para pensar! Tessituras da
vivéncia do tempo no trabalho e na saude de pesquisadores-trabalhadores de universidades
publicas” foi apresentado e aprovado para meu ingresso no Programa de Doutorado em Saude
Publica em 2018.

Conforme pudemos observar nesta breve apresentagdo, os caminhos que me
conduziram até aqui foram ndo lineares, contemplaram fluxos e obstaculos que contribuiram
para minha experiéncia — tanto de vida quanto profissional. Assim, ndo percorri alguns
caminhos mais tradicionais de iniciacdo na vida académica, mas a vida real me inseriu nesse

ambiente, e nele me dei conta de que a dadiva sempre esteve presente.
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2. JUSTIFICATIVA

2.1 CAMINHOS DO PENSAMENTO: DA PROPOSTA INICIAL A DEFINICAO DOS
OBJETIVOS

A proposta inicial do projeto era investigar a vivéncia do tempo na atividade do
docente-pesquisador e 0s impactos desta experiéncia na salde de professores universitarios,
tendo como vetores os fendmenos que caracterizam o chamado “capitalismo académico”
(SLAUGHTER e RHOADES, 2004). BLANCH-RIBAS e CANTERA (2011) afirmam que
“a atual logica capitalista foi tdo eficiente que j& extrapolou os limites do mundo empresarial,
tendo colonizado quase todos os ambitos da vida humana individual ¢ coletiva” (apud
BERNARDO, 2012, p.130).

A pesquisa desenvolvida na tese integra um projeto maior intitulado “Intensificagdo do
trabalho, produtivismo e salde — quais enfrentamentos e resisténcias, para além das queixas?
Com a palavra, docentes de universidades publicas”, que aborda o ritmo de trabalho e as suas
relacbes com a saude, tendo como foco o trabalho de docentes que conjugam atividades de
ensino e pesquisa na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

O intuito era analisar as relacdes entre a temporalidade da pesquisa e a producéo de
salde em docentes-pesquisadores da UFRJ. Com o inicio das disciplinas, as discussdes acerca
dos trabalhos, percebeu-se a necessidade de recorte do objeto, e da formulagdo da pergunta de
pesquisa e hipdteses que foram modulando meu pensamento acerca da populacéo estudada.
Durante o exercicio de pensamento, ao delinear a proposta de trabalho, certo dia no curso de
metodologia de pesquisa qualitativa em saude, fui apresentada a “Teoria da Dadiva” de
Marcel Mauss que despertou algumas reflexdes acerca do objeto de estudo e da pergunta de
pesquisa que redirecionaram meu caminho. Passei a buscar mais informag6es sobre este autor
e a teoria que fez todo o sentido para mim naquele instante.

Com interesse na teoria da dadiva, busquei a Prof? Dra. Elvira Maciel, também
docente da Escola Nacional de Sadde Publica Sergio Arouca/Fiocruz, como segunda
orientadora. A partir da interacdo e do dialogo com minhas orientadoras, meu objeto de estudo
passou a ser “O trabalho do pesquisador e a produgdo de saude na Universidade, no contexto
do chamado ‘produtivismo académico’, sob a perspectiva da Teoria da Dadiva de Marcel

Mauss”. O objetivo era investigar se o sistema de dar, receber e retribuir (Dadiva) estava
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presente nas atividades de trabalho dos pesquisadores na Universidade, e se influenciava a
producdo de satide em um contexto de “produtivismo académico”.

Nesta etapa tinhamos realizado o primeiro recorte do tema, alinhando referenciais
tedricos da salude e do trabalho, autores vinculados aos estudos da aceleracdo social,
produtivismo académico e teoria da dadiva. Contudo, ao avangar nos estudos sobre a teoria
maussiana, percebemos a complexidade, bem como a necessidade de redefinir a pergunta e
objetivo geral, delimitando ainda mais o estudo. A partir dai, mudamos a pergunta da
pesquisa, e entendemos que seria necessario fazer um segundo recorte.

Desta forma, redefinimos como objeto do estudo “o trabalho e a salde de docentes de
uma Universidade Puablica do Rio de Janeiro, considerando o contexto do chamado
‘produtivismo académico’ na perspectiva da Teoria da Dadiva de Mauss e do Movimento
Antiutilitarista das Ciéncias Sociais (M.A.U.S.S.)”. Nesta versao incluimos o M.A.U.S.S. por
desenvolver e defender o pensamento Maussiano no enfrentamento das configuragdes atuais
do capitalismo, partindo da perspectiva antiutilitarista.

Nossa hipotese é que a dadiva, ou seja, o sistema de dar, receber e retribuir esta
presente no trabalho docente, assim como em todo o sistema de trocas da sociedade. Assim,
ndo caberia investigar se a teoria da dadiva estd presente no trabalho dos
professores/pesquisadores, mas como € vivenciada, ou seja, como a dadiva se manifesta na
atividade docente.

Além desta decisdo conceitual e metodoldgica, o surgimento da pandemia de COVID-
19 imp6s uma nova realidade, refletida para os pesquisadores e 0 campo/sujeitos da pesquisa.

Neste sentido, a elaboracdo deste estudo foi modificada drasticamente por conta da
emergéncia sanitaria que impactou o mundo em 2020: a pandemia de COVID-19. Frente a
nova realidade, nosso publico de pesquisa — professores/pesquisadores da UFRJ — sofreu
(tanto quanto todas outras atividades laborais) mudancas profundas em sua rotina de trabalho
e vida face a esse grande desafio. Decidimos, assim, incluir na investigacdo aspectos da

vivéncia laboral no contexto da pandemia, tendo elaborado os objetivos que se seguem.
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3. OBJETIVOS

A partir da trajetoria descrita, o objetivo geral da tese foi realinhado no intuito de
“conhecer as modalidades do sistema de dar, receber e retribuir (dadiva) presentes no trabalho
de docentes da UFRJ e as relacdes com a saude durante a pandemia de COVID-19”. Nossa
proposta é apresentar as expectativas e demandas dos docentes-pesquisadores da UFRJ
relativas as trocas realizadas nas atividades de ensino, pesquisa, extensdao e gestdo na
Universidade, bem como discutir as relagdes entre o trabalho docente e de pesquisa sob a

égide do produtivismo académico e as repercussdes na salde dos professores/pesquisadores.

Sé&o objetivos especificos:

)] analisar as expectativas e demandas dos professores/pesquisadores em relacéo
as trocas realizadas nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao;

i) investigar o impacto da atividade de docéncia e pesquisa, sob os moldes do

produtivismo académico, na salde dos professores/pesquisadores.
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4. REFERENCIAL TEORICO

Iniciamos o percurso situando de forma geral o tema, apresentando as origens do que
hoje vivemos enquanto sociedade, passando do holismo e individualismo metodoldgico nas
Ciéncias Sociais a ascensdo do que CAILLE (2002) chamou de Paradigma da Dadiva,
desdobramento da teoria de Marcel Mauss, defendida em sua obra-prima “Ensaio sobre a
Dédiva - forma e razdo da troca nas sociedades arcaicas” (1925).

Essa breve passagem da os contornos e nos prepara para o encontro com o arcabougo
conceitual da Dadiva, a partir de seu fundador Marcel Mauss, bem como o0 ambiente histérico
no qual o pensador produziu sua teoria. Abordamos sinteticamente sua vida e obra, os
principais elementos que compdem sua contribuicdo tedrica, bem como apresentamos a
atualidade de sua teoria para um melhor debate sobre a sociedade contemporanea.

Dando prosseguimento, buscamos compreender como se processa a atividade do
docente e pesquisador em tempos de aceleracéo da vida e de pressdo por produgdo, marcas da
I6gica neoliberal, bem como os impactos na Universidade através das atividades de gestéo,
extensdo, ensino e pesquisa. Na sequéncia, dirigimos a atencdo ao terreno no qual se
estabelecem as relagdes trabalho-salde que nos interessam - a Universidade Publica. Para
tanto, buscamos apresentar o campo de estudo fazendo um recorte no tempo, resgatando as
transformacoes pelas quais passaram as Universidades Publicas dos anos 1970 ao inicio do
século XXI e seus efeitos tanto na atividade académica, quanto na salde dos professores-
pesquisadores.

Direcionamos entdo nosso olhar para a diade satde-trabalho vivenciada pelos docentes
na Universidade Publica no contexto do produtivismo académico, utilizando como referéncia
a teoria da dadiva de Marcel Mauss. Também recorremos a producdo académica de estudiosos
atualmente responsaveis pelo desenvolvimento e difusdo da teoria maussiana, com destagque
para os intelectuais franceses Alain CAILLE e Jacques GODBOUT - representantes do
M.A.U.S.S. (Movimento Antiutilitarista das Ciéncias Sociais), bem como estudiosos
brasileiros como Paulo Henrique Martins, Julio Aurelio Vianna Lopes e Marcos LANNA,
entre outros.

No que diz respeito a discussdo sobre o trabalho, recorremos ao classico conceito em
Karl Marx, bem como a visdo do autor sobre a jornada de trabalho. Utilizamos, ainda, alguns
pressupostos da perspectiva ergoldgica de Yves Schwartz que complementam o tecido teoérico

e nos conduzem a reflexdo sobre o modo de trabalho académico e a vivéncia dos docentes a
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partir do ritmo imposto pelo produtivismo académico. Cabe destacar que ao considerarmos 0s
docentes-pesquisadores como trabalhadores, orientamos nossa analise pelos principios da

salde do trabalhador que se configura, segundo MINAYO et al (2018)

como um campo de praticas e de conhecimentos estratégicos interdisciplinares -
técnicos, sociais, politicos, humanos -, multiprofissionais e interinstitucionais,
voltados para analisar e intervir nas relacfes de trabalho que provocam doengas e
agravos. Seus marco