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RESUMO

REABILITACAO SUSTENTAVEL EM EDIFICIO DE SAUDE CARACTERIZADO
COMO PATRIMONIO CULTURAL: O ESTUDO DE CASO DA ANTIGA SEDE DA
DIRETORIA GERAL DE SAUDE PUBLICA DGSP

VALERIA REGINA MOREIRA NOBRE RICOBOM

Este trabalho apresenta um estudo exploratério de sustentabilidade para o edificio da antiga
sede da Diretoria Geral de Saude Publica (DGSP), construida nos primeiros anos do século
XX, situada em um edificio reconhecido por seu valor historico, caracterizando-se como
uma unidade de salde publica em funcionamento. Devido a auséncia de politicas de
preservacdo do patriménio e investimentos do referido edificio é de vital importancia o
estudo para uma reabilitacdo sustentavel e restauracdo planejada, ac@es estas, que permitem
a manutencdo do desempenho de um bem patrimonializado, sem a perda das caracteristicas
histdricas e culturais. Tal investimento age como forma de preservacgdo de sua autenticidade
e integridade, ao mesmo tempo em que se busca sua sustentabilidade, que é fundamental
para o desenvolvimento das proximas geracGes, e, como tal, deve ser encarado como
educacdo patrimonial. A partir da avaliacdo do estado de conservacao, trajetoria e historia
do edificio, se tornou possivel entender as fragilidade e precariedades dos procedimentos de
manutencdo e preservacdo do mesmo. Portanto, baseado em consideragdes conceituais e
analises dos danos encontrados no edificio, foi possivel iniciar um processo de diagnéstico
e constituicdo de diretrizes, que visam contribuir para nortear futuras intervengoes, acoes
educativas e de valoracdo e memoria, que reconhecam a importancia da sustentabilidade do

patriménio edificado da saide como ferramenta de conservacao para futuras geragoes.
Palavras-chave: Reabilitagdo sustentavel

Patriménio Cultural
Diretoria Geral de Saude Publica DGSP

Rio de Janeiro
2022
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ABSTRACT

SUSTAINABLE REHABILITATION IN A HEALTH BUILDING CHARACTERIZED
AS A CULTURAL HERITAGE: A CASE STUDY OF THE FORMER
HEADQUARTERS OF THE GENERAL DIRECTORATE OF PUBLIC HEALTH DGSP

VALERIA REGINA MOREIRA NOBRE RICOBOM

This work presents an exploratory study of sustainability for the building of the former
headquarters of the General Directorate of Public Health (DGSP), built in the early years of
the 20th century, located in a building recognized for its historical value, characterized as a
health unit. functioning public. Due to the absence of heritage preservation policies and
investments in the aforementioned building, the study for a sustainable rehabilitation and
planned restoration is of vital importance, actions that allow the maintenance of the
performance of a heritage asset, without the loss of historical and cultural characteristics. .
Such investment acts as a way of preserving its authenticity and integrity, while seeking its
sustainability, which is fundamental for the development of the next generations, and, as
such, should be seen as heritage education. Based on the assessment of the state of
conservation, trajectory and history of the building, it became possible to understand the
fragility and precariousness of its maintenance and preservation procedures. Therefore,
based on conceptual considerations and analysis of the damage found in the building, it was
possible to initiate a process of diagnosis and establishment of guidelines, which aim to
contribute to guiding future interventions, educational actions and valuation and memory,
which recognize the importance of heritage sustainability health building as a conservation

tool for future generations.

Key Word: Sustainable rehabilitation,
Cultural heritage,
Directorate General of Public Health DGSP

Rio de Janeiro
2022
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INTRODUCAO

O desenvolvimento acelerado, ao longo das ultimas décadas, da especializacdo
tecnologica a ser absorvida nos ambientes de salde traz consigo a necessidade de que as
edificacBes consigam acompanhar e adaptar-se, também de maneira rapida e inexoravel, a
tecnologia e aos servigos especializados a que se destinam (COSTEIRA, 2016, p.25). Os
edificios contemporaneos conseguem adaptar-se com maior facilidade a tais mudancas e
necessidades, 0 que ndo pode ser observado em mesma escala nas edifica¢cdes mais antigas,
e menos ainda em edificacdes cujo histdrico arquitetdnico as situe como patriménio cultural.
Esta tipologia de edificacdo necessita de um cuidado maior em relacéo as interferéncias no
ambiente fisico, em funcdo da manutencdo de suas caracteristicas historicas, que implica
dificuldades nas adaptacGes para assimilar novas tecnologias e tendéncias contemporaneas

ou recorrente descaracterizagdo do patrimdnio edificado.

Além das dificuldades relativas a insercdo de tecnologia, edificagdes de salde
caracterizadas como patriménio histérico podem passar também por outras dificuldades,
relativas as condi¢des de gestdo, conservacdo e manutencdo, principalmente se fizerem parte
da rede publica de atendimento a salide, o que incorpora ainda o risco das decisdes politicas,
além do contexto social e urbano das localidades onde estejam implantadas.

A ampliacdo do conceito de patrimonio, a partir da década de 1960, direcionou o0
entendimento da necessidade de conservacdo das caracteristicas de uma edificacdo
considerada como bem cultural, opondo-se a ideia de simples manutencéo de seu estado
original. A década de 1970 marca a evolucédo de dois conceitos fundamentais: o conceito de
conservacao e o conceito de sustentabilidade. A conservagdo preocupava-se com a memoria,
a identidade e os valores, através da gestdo da mudanca e, também, da manutencdo da
qualidade do ambiente. A sustentabilidade era ainda basicamente direcionada as questdes

relacionadas com a qualidade ambiental e o crescimento econémico (CAPUTE, 2016, p.3).

Em relagdo ao patriménio cultural, os primeiros anos do seculo XXI trouxeram
consigo a preocupacgédo de identificar e fortalecer o significado desempenhado por esse
conceito, em diferentes escalas, relacionando os bens culturais ndo apenas a valores
histéricos e artisticos, mas também econémicos e ambientais. A preservacao passa a
preocupar-se com as atitudes relacionadas ndo somente do ponto de vista cultural das
edificacOes, mas também social, econdmico, relacionado ao meio ambiente, de forma que os

bens culturais se inter-relacionam com a coletividade e os motores do desenvolvimento. Esta



forma de pensamento sobre o patrimoénio arquitetdnico da satde deve considerar, ainda, a
integracao a estratégias de gerenciamento sustentavel dos edificios existentes, na medida em

que permitam adaptacOes as necessidades atuais (PEREIRA, 2018, p.3).

Os termos sustentabilidade e sustentavel sdo duas palavras de uso recorrente
atualmente. No que se relaciona com ambientes de salde, tanto o substantivo quanto o
adjetivo possuem um peso maior, j que os danos ambientais que sdo produzidos ou que
permanecem nas edificacdes podem perdurar por longos periodos, contribuindo como focos
de contaminacdo e de residuos (BITTENCOURT, 2007, s.p). A sustentabilidade, porém,
ndo se limita as preocupacdes de preservacdo do meio ambiente, mas também as suas
implicac6es econémicas e sociais, tendo como premissas basicas a eficiéncia, a humanizacao
e 0 bem-estar dos usuarios, aléem das condicdes de gestao, financiamento e funcionamento

das edificacOes para atender ao seu objetivo assistencial.

Ainda atualmente é um desafio estabelecer uma sé definicdo para o conceito de
sustentabilidade, nas mais diferentes abordagens que o termo possui (ambiental, social,
econbmica, institucional, cultural). Este ¢ também um desafio a ser enfrentado pelos
estudiosos do patriménio cultural para as edificacdes de saude, ao tentar identificar e
estabelecer relagdes entre indicadores culturais, indicadores de adequacéo assistencial e
indicadores das dimensdes da sustentabilidade (CAPUTE, 2016, p.6).

A pesquisa visa compreender formas possiveis para estabelecer uma ligacédo coerente
entre o conceito de patrimdnio histdrico e cultural das edificacdes de saide com os conceitos
relacionados a sustentabilidade, de forma a caracterizar estas edificagdes como possiveis de
preservacao e conservagao patrimonial, usando como estudo de caso a edificagdo da Antiga
Diretoria Geral de Saude Publica (DGSP). O desafio se coloca em adapta-la de forma

sustentavel - ambiental, social, institucional e cultural.

A existéncia do processo de reavaliacdo do projeto de expansdo do Complexo do
Instituto Nacional de Cancer (INCA), o fato de fazer parte da equipe técnica do Ministério
da Salde, que esta participando deste estudo e aproveitando a relacdo de proximidade com
a antiga sede da DGSP, aliada a uma demanda profissional, foram razGes que levaram a
autora optar por este estudo de caso. Acrescenta-se a relevancia do estudo abordar um
edificio com o processo de tombamento finalizado, e que ainda mantém o uso assistencial e
hospitalar, contribuindo no estudo sobre a conservagao de patrimoénio cultural das ciéncias e

da saude.



H& uma urgente necessidade de pesquisas com o intuito de guiar e orientar para a
destinacdo adequada de exemplares do patrimonio historico da salde, enfatizando as
relacbes existentes entre Bens Culturais e Sustentabilidade, tornando-as inteligentes e
imbuidas de novas tecnologias, evitando resultados em que a reabilitacdo e restauragdo de
edificacdes de saude com valor histérico impliquem uma descaracterizagdo do Patriménio
Cultural (PEREIRA, 2018).

Perante auséncia de politicas publicas de investimentos para recuperacdo de
exemplares dos bens edificados da salde, além do abandono de boas praticas de
conservacao, se torna quase inevitdvel a descaracterizacdo de elementos arquiteténicos
preservados e tombados, problematizando a preservacdo do bem, a memoria e a histéria que

precisa ser divulgada para a valoracdo do objeto de estudo.

Diante deste contexto, o estudo procura contribuir com uma demanda oriunda do
Centro Cultural do Ministério da Saude, que consiste em atualizar o estado de conservagéo
predial, valorizar e divulgar a histdria dos Hospitais Federais do Rio de Janeiro, vindo de
encontro ao estudo proposto. Sendo assim, a proposta é desenvolver este estudo no edificio
da antiga sede da Diretoria Geral de Saude Publica (DGSP), que por se tratar de uma unidade
de satde publica em funcionamento, possui caracteristicas e problemas de conservagao e uso
similares a hospitais, mas que traz novas questdes por se tratar de um edificio tombado que

ainda mantém seu uso original assistencial

A dissertacdo intenciona avaliar a sustentabilidade do objeto de estudo, verificando
como 0 mesmo respondeu a atualizacdo e conservagao com o passar dos anos e relacionando
sua conformac&o arquitetdnica com as premissas atuais de uso de uma edificacdo de salde.
Em conjunto, pretende-se observar de que forma o hospital pode ser valorizado e preservado
por suas caracteristicas projetuais historicas, que, em funcdo de sua limitacdo quanto a
flexibilidade e adaptacdo as solicitacdes modernas relativas ao uso hospitalar, pode ter seu
patriménio arquitetdnico descaracterizado. A antiga sede da Diretoria Geral de Salde
Publica pertence atualmente ao Instituto Nacional do Cancer, na qual sera feita uma proposta

de restauracéo e reabilitacdo sustentavel do referido imovel.

Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza aplicada, com
objetivo exploratorio, e o procedimento adotado foi o estudo de caso. Os procedimentos
metodoldgicos do estudo foram realizados através de exploracdo bibliografica; analise de

fontes primarias e secundarias; atualizacdo de diagndstico predial existente, a partir de coleta



de dados; analise das fontes complementares e escrita da dissertacdo. Esta pesquisa tem
caracteristica descritiva e a partir deste estudo de caso tem por finalidade analisar o estado
de conservacdo do bem arquitetdonico da salde, por meio da realizacdo de um diagnostico
preliminar, procurando identificar a degradacéo fisica e a importancia histérica do edificio.
Este estudo foi executado em etapas.

Na etapa inicial o levantamento bibliografico apoiou-se em importantes fontes
secundarias no artigo intitulado, “Da antiga sede da Diretoria Geral de Saude Publica
(DGSP) ao atual Instituto Nacional do Cancer (INCA)”, do arquiteto Benedito T. de Oliveira
(2007), e na Monografia “Plano de Conservagdo Preventiva: Diagnostico de Conservagédo
da antiga sede da Diretoria Geral de Satde Publica”, de Lucia Marilia Silva (2015), na qual

contribuiram para o norteamento da pesquisa historica e o diagnostico base a ser atualizado.

Complementando este levantamento bibliografico acerca dos conceitos sobre
sustentabilidade, patrimonio cultural edificado de salde, reabilitacdo sustentavel,
restauracdo e a historia do objeto de estudo. Foram examinados periddicos, artigos, livros,
teses, e dissertacdes, nas bases de dados como a Base Arch, repositdrio de informaces sobre
0 arquivo permanente da Fundagao Oswaldo Cruz; O portal de periddicos da CAPES; Scielo
— Scientific Eletronic Libary online; BVS — Biblioteca virtual em Salde; Arquivos da
Biblioteca Nacional (BN), Instituto Histérico Geografico Brasileiro (IHGB) e o acervo do

Departamento de Arquivo e Documentacdo da Casa de Oswaldo Cruz/Fiocruz.

A maioria dos acervos fisicos, como a Fundacdo Biblioteca Nacional (FNC) e o
Arquivo Nacional (AN), estavam com o atendimento presencial suspenso ou restrito devido
a pandemia de Covid 19. Este fato refletiu na dificuldade do acesso a informagdes. Nesta
etapa ressaltamos a documentacdo referente ao tombamento do objeto de estudo, pelo
INEPAC (Instituto Estadual do Patriménio Cultural), e suas particularidades, leis e decretos,

atos e san¢fes administrativas.

Podemos considerar nova etapa, o desdobramento da pesquisa realizada na fase
anterior, com a pesquisa de campo para a coleta de novos itens e atualizacdo do diagnostico
de Conservacdo, por meio de visitas técnicas; levantamento da documentacdo de sua
construcdo e reformas ao longo do tempo; avaliagdo das caracteristicas particulares de suas
estruturas arquitetdnicas; analise de sua representatividade histérica e do estado de
conservacao ao longo do tempo. Esta avaliagdo considerou, também, acdes e sugestdes para

a preservagdo como exemplar de memoria da arquitetura de saude. Para atingir este objetivo,
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foram apontadas diretrizes que possibilitardo orientar reformas, adequacdes e ampliagoes
futuras, compatibilizando o patrimdnio arquitetbnico desse hospital, com a necessidade

constante de atualizacdo tecnologica e sustentavel.

A Ultima etapa foi responséavel por reunir, analisar dados e finalizar o diagnostico,
com o objetivo de embasar a criacdo de possiveis propostas de intervencdo e usos
sustentaveis aplicaveis a conservacdo e a preservacdo da memoria do patriménio
arquitetébnico em saude. Estas propostas poderdo direcionar gestores e a comunidade do
hospital em estudo, apontando caminhos que também possam servir a edificacfes de salde

similares.

A dissertacdo inicia na Introducdo a pesquisa, justificando e descrevendo o0s
objetivos gerais e especificos, a metodologia utilizada, assim com uma breve descri¢do dos
capitulos, em que se apresenta a fundamentacao tedrica, um historico e diagnéstico do estado
de conservacdo do objeto de estudo, uma proposta de intervencao e as consideracdes finais.

O capitulo 1 - Sustentabilidade e Reabilitacdo Qualificada dos Bens Edificados da Salde
O capitulo 2 - O Edificio da Antiga Diretoria Geral de Saude Publica — DGSP
O capitulo 3 - Diagndstico do estado atual de preservacao e diretrizes do DGSP

Conclusao



Capitulo 1 - SUSTENTABILIDADE E REABILITACAO SUSTENTAVEL

O estudo tem por objetivo relacionar os conceitos de patriménio cultural da saude e
sustentabilidade aliada a restauracdo em arquitetura aplicada a preservacao e reabilitacdo do
patriménio histérico edificado. Avancaremos sobre esse campo teorico, delimitando o
estudo proposto e aperfeicoando a temética inicial do projeto.

Existem defini¢bes diversas de patrimonio, seja ele apenas patrimoénio historico,

cultural ou cultural das ciéncias e da saude, que se aplicam ao objeto da pesquisa.
Para Fonseca (2007, p.162),

O termo patriménio é usado devido a analogia com o processo que
ocorre na familia quanto aos bens que passam de pais para filhos,
portanto, a heranca, o que envolve ndo apenas valores econdmicos

como também simbolicos e afetivos.

Todavia, quando pensamos em patrimonio cultural, remetemos a coletividade,
construcdo de memoria, podendo ser através dos bens materiais ou imateriais, carregados de
significados, sentimentos e pertencimento. Representando novos ideais de um povo e
identidade de Estado, interesses politicos de seus lideres, informacoes e registros evolutivos
da populacdo. Assim, como patrimdnio cultural, os edificios de salde estdo cheios de

significados e representatividade da evolugdo das ciéncias da salde.
De acordo com a Carta de Cracovia (CURY, 2000);

Patrimdénio é o conjunto das obras do Homem nas quais uma
comunidade reconhece os seus valores especificos e particulares e
com os quais se identifica. A identificacdo e a valorizagdo destas
obras como patrimoénio €, assim, um processo que implica a selecao

de valores.

Conforme descrito no Manifesto de Amsterdd (CONSELHO DA EUROPA, 1975, p.
2), 0 patrimdnio arquitetdnico é um capital espiritual, cultural, econdémico e social cujos

valores sdo insubstituiveis.
Segundo Choay, (2014, p. 11), Patriménio Histdrico é expressdo que:

Designa um fundo destinado ao usufruto de uma comunidade

alargada a dimens@es planetarias e constituido pela acumulacéo



continua de uma diversidade de objetos que congregam a sua
pertenca comum ao passado: obras e obras-primas das belas artes
e das artes plasticas, trabalhos e produtos de todos os saberes e

conhecimentos humanos.

Gongalves, (2007 p.121) interpreta os chamados patrimOnios culturais como
colecdes de objetos moveis e imadveis, através dos quais € definida a identidade de pessoas

e de coletividades como a nacao, o grupo étnico, etc.
Ja Le Blanc, (2021) entende que:

O patrimdnio cultural inclui todos os bens que permanecem de
geracOes  passadas. Tais  propriedades  demonstram o
desenvolvimento do ser humano ao longo da histéria, estudando
como a identidade cultural e o percurso cultural sdo reconhecidos

e criando um meio de aprender com o passado.

De acordo com Costa (2016, pg.4) o Patriménio Cultural da Saude se apresenta
“como um conjunto de bens materiais e simbolicos socialmente construidos, que expressam
o processo da saude individual e coletiva nas suas dimensoes cientifica, historica e cultural”
! Esta definicdo sintetiza a representatividade através dos conjuntos de bens materiais
ligados a area da salde, podendo estudar, contar ou recriar 0s processos de salde da
sociedade. Tornando visivel e sustentdvel o conhecimento cientifico, a historicidade e
memorias contidas no patriménio edificado de saude, e proporcionando a recuperacdo da

memoria individual e coletiva.

A definicdo do conceito de sustentabilidade ligada ao patrimonio das ciéncias da
salde € relativamente recente, podendo ser analisada por varios angulos. Sendo assim,

lancaremos o recorte tematico mais assertivo para o objeto de estudo.
Segundo Boff (2012, p. 14), sustentabilidade,

E o conjunto dos processos e acdes que se destinam a manter a
vitalidade e a integridade da Mae Terra, a preservacdo de seus
ecossistemas com todos os elementos fisicos, quimicos e ecoldgicos

que possibilitam a existéncia e a reproducao da vida, o atendimento

! Termo de constituicio da Rede Latino-americana de Historia e Patrimdnio Cultural da Sadde... 2005: 6.



das necessidades da presente e das futuras geracbes, e a
continuidade, a expansdo e a realizacdo das potencialidades da

civilizacdo humana em suas varias expressoes.
Em concordancia, Sampaio (2005) diz que:

O conceito de sustentabilidade esté relacionado com os aspectos
ambientais, econdmicos e sociais, no sentido de ser considerado
como a busca do equilibrio entre um crescimento econémico com

justica social e a preservagao do meio ambiente.

O conceito de Sustentabilidade, faz-se necessario estar incorporado nas intervengoes
do patriménio cultural por ndo ter capacidade infinita, ou seja, ndo tem carater ndo renovavel.
Portanto, sua utilizacdo deve ser realizada de maneira consciente e sabia, atendendo as
necessidades do patrimdnio, permitindo que as caracteristicas que lhe conferem seus

respectivos valores sejam protegidas e repassadas para as proximas geragoes.

Para a sustentabilidade do patriménio histérico no projeto de
revitalizacéo se faz necessario a reutilizacdo da estrutura fisica, a
reutilizacdo dos materiais conservados e a restauracdo daqueles
deteriorados, a utilizagdo de materiais novos que ndo agridam o
patriménio edificado nem mesmo o meio ambiente e que sejam
facilmente retirados para facilitar futuras intervencdes...
(PEREIRA, 2018 p.5)

Tendo em vista o grande nimero de intervencdes ndo sustentaveis nos edificios
publicos de salde, deveria ser atendida a recomendacéo citada pelo Ministério da Salde
onde os custos podem ser compensados pelas economias futuras, implantando medidas para
0 uso mais racional dos equipamentos e espacos dos estabelecimentos de salde, resultando
em edificagbes mais sustentaveis e com menor impacto ambiental, servindo de exemplo para
a sociedade (BRASIL, 2015 p.15).

Em concordancia, Dias (2015, p.46) afirma que:

O desafio em busca da sustentabilidade sera melhor entendido
quando o futuro da geracdo atual e das proximas for pensado de
forma coletiva. Buscar a consciéncia patrimonial inclusiva para

que se inicie o processo de continuidade, durabilidade e



sustentabilidade. Sem iniciativas de protecdo patrimonial, a
sociedade estd privada da perspectiva de sustentabilidade, de

transmitir o legado para a posteridade.

A preservacdo e/ ou tombamento dos bens e edificios de saude devem ser analisados
ndo somente como uma forma de deter as intervengdes e transformacdes dos ambientes ou
destruicdo dos bens méveis. Mas, como forma de protecdo e salvaguarda da memoria das
instituicdes, podendo, através desta iniciativa de valoracdo do bem, despertar no usuario o

interesse em cuidar e defender o patrimonio.

As politicas de preservacdo e conservacdo dos bens culturais
poderiam servir de alerta e ensinamento para frear acdes
inapropriadas, mas como deixar um legado sustentavel para as
proximas geracoes, sem considerar mudancas no estilo de vida, nas
atitudes e comportamentos? A sustentabilidade é uma condigdo que
aponta para o futuro, o que indica a necessidade de superacdo do
consumo na escala atual. (ZANIRATO; ROTANDARO, 2016,
p.10).

Brandi (2004, p.30), no livro Teoria da Restauragao, introduz em seu texto o conceito
de restauro, importante também para este estudo, uma vez que se identifica nele acdes desse

tipo para a sua recuperagao:

O momento metodoldgico do reconhecimento da obra de arte, na
sua consisténcia fisica e na sua duplice polaridade estética e
histdrica, com vistas a sua transmissao para o futuro, [...] deve visar
ao restabelecimento da unidade potencial da obra de arte, desde que
isso seja possivel sem cometer um falso artistico ou um falso
histdrico, e sem cancelar nenhum traco da passagem da obra de arte
no tempo (2004, p.33).

A definicdo de restauracdo, segundo Cesare Brandi (2004, p.25) é: qualquer
intervencdo voltada a dar novamente eficiéncia a um produto da atividade humana. A
restauracdo visa valorizar os aspectos culturais da vida humana, buscando resgatar o valor

historico do bem material ou imaterial.



A Carta de Burra, (CURY, 2000 p.1) estabelece que a restauracdo serd o
restabelecimento da substancia de um bem em estado anterior conhecido, e no artigo 1° o
uso compativel designara uma utilizacdo que ndo implique mudanga na significagdo
cultural da substéncia, modificacbes que sejam substancialmente reversiveis ou que

requeiram um impacto minimo. (CURY, 2000)
E estabelece diretrizes para aplicacdo dessa forma de preservacéo:

Artigo 13° - A restauracgao sé pode ser efetivada se existirem dados
suficientes que testemunhem um estado anterior da substancia do
bem e se o restabelecimento desse estado conduzir a uma
valorizacdo da significacdo cultural do referido bem. Nenhuma
empreitada de restauracao deve ser empreendida sem a certeza de

existirem recursos necessarios para isso.

Artigo 14° - A restauragao deve servir para mostrar novos aspectos
em relacdo a significacdo cultural do bem. Ela se baseia no
principio do respeito ao conjunto de testemunhos disponiveis,
sejam materiais, documentais ou outros, e deve parar onde comeca
a hipétese. (CURY, 2000 p.3)

Assim como na Carta de Veneza, (CURY, 2000 p.2,3) é definido:

Artigo 9° - A restauracdo € uma operacdo que deve ter carater
excepcional. Tem por objetivo conservar e revelar os valores
estéticos e historicos do monumento e fundamenta-se no respeito
ao material original e aos documentos auténticos. Termina onde
comeca a hipotese; no plano das reconstituicdes conjeturais, todo
trabalho complementar reconhecido como indispensavel por
razbes estéticas ou técnicas destacar-se-4 da composicao
arquitetdbnica e deverd ostentar a marca do nosso tempo. A
restauracao sera sempre precedida e acompanhada de um estudo

arqueoldgico e historico do monumento.
Para Viollet-le-Duc (2000, p.29):

Restauracdao, s.f. A palavra e 0 assunto sdo modernos. Restaurar um

edificio ndo é manté-lo, repara-lo ou refazé-lo, é restabelecé-lo em
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um estado completo que pode néo ter existido nunca em um dado

momento.

A restauracdo envolve revelar com preciséo, recuperar ou representar o estado de um
lugar histérico ou componente individual como apareceu em um determinado periodo em
sua histdria, a0 mesmo tempo que protege o seu valor patrimonial. A restauragdo pode incluir
a remocao de recursos nao definidores de caracteristicas de outros periodos de sua historia e
recriando recursos ausentes no periodo da restauracdo. A restauracdo deve ser baseada em

evidéncia clara e conhecimento detalhado das formas e materiais anteriores.

A restauracdo é mais apropriada quando fortes valores associativos ou simbdlicos
foram obscurecidos e podem ser revelados através de remoc@es, reparos e substituicdes
baseadas em evidéncias histdricas. (PAN CANADIAN, 2010, p. 16-17)

1.1  Sustentabilidade e reabilitacdo sustentavel dos bens edificados da saude.

O termo “sustentavel” deriva do latim sustentare, que significa cuidar, conservar,
defender. O desenvolvimento sustentavel procura satisfazer as necessidades da geracédo
atual, possibilitando o desenvolvimento social, econémico e cultural, e a ter um uso
razoavel dos recursos da terra e preservar as espécies e os habitats naturais (MATEUS e
BRAGANCA, 2006).

Nos anos 70 e 80, o tema da sustentabilidade estava atrelado ao contexto econémico,
social e ambiental, evoluindo ao passar dos anos, ganhando outras definigdes. Trata-se de
um termo muito amplo, que pode ser adaptado as variadas situac@es. Segundo Bittencourt
(2006), sustentabilidade tem se convertido atualmente em uma meta intrinsecamente
vinculada aos novos projetos e intervengdes que envolvam a questdo ambiental, tanto no
nivel sociopolitico, econémico, quanto da percepcao da sua importancia individual para cada

habitante deste planeta.

Porém, na visdo de Carsalade (2001), a sustentabilidade pode ser entendida como
uma forma de desenvolvimento que une as necessidades do presente, sem comprometer a

possibilidade das futuras geracdes usufruirem de sua heranga natural e cultural.
Podemos constatar na interpretacdo de Horta Neto (2013):

A palavra sustentavel (que traduz a ideia de continuo ou constante) é

traduzida em diversas linguas como o Holandés, Romeno e Francés, como
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durdvel. Este conceito pressupde uma valorizagdo da resisténcia, perante
a passagem do tempo, através da salvaguarda da natureza. Ultimamente
este conceito tornou-se um principio, segundo o qual o uso dos recursos
naturais para a satisfacdo das necessidades presentes ndo pode
comprometer a satisfacdo das necessidades das geragdes futuras, e que

precisou da vinculacéo da sustentabilidade em um "longo prazo”.

O conceito de sustentabilidade vem sendo aprimorado através de eventos
significativos ao longo dos anos. Um dos mais importantes ocorreu em 1987, em que foi
produzido o Relatério de Brundtland (Our Common future), e onde foi criado o conceito de
Desenvolvimento Sustentavel. Tal conceito atende as necessidades do presente sem
comprometer a possibilidade de as geracfes futuras serem atendidas em suas proprias

necessidades, como mencionado por Fabio Horta Neto (2013)

Assim sendo, para que possamos garantir o acesso das futuras geracGes, ao
patrimoénio edificado da saude precisamos criar mecanismos para evitar o abandono e a
deterioragdo deles. Podemos considerar que reabilitar edificios antigos significa preservar
uma grande parte dos elementos construidos, reduzindo a quantidade de demoli¢des

desnecessérias e das correspondentes reconstrugdes. (APPLETON, 2010, p.6)

Sustentabilidade, reabilitacdo e preservacdo sdo conceitos indissociaveis no que
tange a questdo do patrimonio edificado da satde, pois corresponde a politica de conservagédo
sustentdvel como controle de mudanca qualificada, a qual prioriza o processo de
transformacdo, com base no partido arquiteténico, condicdo funcional do edificio e seus

materiais tradicionais.

Atualizar as caracteristicas ultrapassadas do edificio para melhor atendimento das
normas de seguranca e salide vigentes torna-o mais acessivel e sustentavel. Deve-se respeitar
as tecnologias construtivas usadas na época da construcdo e aproveitar o0 melhor que a
tecnologia atual poderd nos beneficiar, com solugdes que mantenham a autenticidade e o
valor do patrimonio edificado. Delgado (2008, p.21) afirma que a reabilitacdo constitui uma
“oportunidade de promover a sustentabilidade ambiental” na medida em que pode conciliar
“a preservagdo do patrimonio, a atualizagdo das condi¢des de funcionamento e conforto, € a

melhoria do desempenho ambiental”.

Tendo o edificio da antiga sede da Diretoria Geral de Saude Publica (DGSP) como

objeto de anélise, foi observado a aplicabilidade dos principios da sustentabilidade e as acGes
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de reabilitacdo sustentavel. Por se tratar de uma unidade de satde publica em funcionamento,
possui caracteristicas semelhantes a outros exemplares como, problemas de conservacgéo e
preservacao da autenticidade e memoria cultural coletiva, tornando-o um desafio as questdes
referentes ao seu reconhecimento como patriménio cultural da salde, e as ages de

sustentabilidade, que garantam seu uso e preservem sua memoria.

Nesse momento, diante da Pandemia mundial de Covid-19, encontramos as
sociedades mais preocupadas com os caminhos que demandam ao planeta atitudes
sustentaveis perante 0s aspectos econémicos, sociais e ambientais. No entanto, estamos
vivenciando uma crise sem data certa para findar, afetando varios setores, principalmente o
politico-financeiro. Consequentemente, este fato vem agravando a continuidade das a¢cbes
de investimento em politicas publicas para a melhoria, inclusive, da infraestrutura dos

edificios de salde, bem como sua preservacao e reabilitacao.

A reabilitagdo deve ser vista por si s6 como “sustentavel” porque ela se propoe a
reduzir o impacto ambiental, por meio da diminuicdo de processos como a demolicéo,
reducdo da extracdo de matérias-primas, assim como a producdo de matérias e residuos
nocivos para a satde (LOPES, 2011)

Nesse contexto atual, onde existe escassez de recursos para a construcdo de novos
hospitais, a necessidade de aumento do nimero de leitos para o atendimento de pacientes
acometidos pela Covid-19 e outras enfermidades de alta complexidade, a recuperacao e
reabilitacdo sustentavel dos edificios de salude podera ser uma acdo aliada, a fim de

minimizar sensivelmente estes problemas.

Assim, entendemos que a reabilitacdo sustentavel de edificios se torna, a0 mesmo
tempo, um instrumento que contribui para a qualificacdo do espago construido, para
salvaguardar a identidade cultural, a memdria coletiva e 0 uso do patriménio edificado sem

alteracdo de sua funcao original.

1.2 Reabilitacdo sustentavel e iniciativas de preservacédo do bem edificado.

As questdes que envolvem reabilitacdo sustentavel, tem a necessidade fundamental
de um adequado e completo entendimento do edificio existente antes que sejam realizadas
obras de reabilitacdo, compreendendo a historia do edificio, valor do patriménio cultural,
mudancas de forma e uso ao longo do tempo.
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Tecnologias, praticas e materiais duradveis e saudaveis devem ser incorporados de
maneiras que ndo afetem adversamente o carater do edificio ou valor patrimonial. Em outras
palavras, adaptar, reutilizar e reabilitar edificios existentes em vez de demolir e/ou construir
novos geralmente € a melhor estratégia para tornar o ambiente construido mais sustentavel
de forma imediata, observando que uma intervencdo minima e reversibilidade séo sempre

fundamentais principios na reabilitacdo sustentavel de bens patrimoniais.

Sempre que possivel o valor patrimonial deve ser considerado ao decidir sobre a
natureza e o grau de intervencao apropriada. Sendo assim, devemos minimizar os impactos
em elementos que definem o carater, intervindo com sensibilidade em elementos nédo
definidores de caracteristicas em edificios com valor patrimonial ao considerar atualiza¢6es

gue apoiam a sustentabilidade.

Também héa valor em compreender o impacto ambiental e os beneficios do préprio
processo de reabilitacdo (tratamentos, materiais, gestdo de residuos etc.), para ajudar a

determinar reparos, materiais de substituicdo e tratamentos. (CANADA, 2016, p. 25)

A reabilitacdo de uma edificacdo desempenha um papel fundamental na introdugéo
de medidas sustentaveis no setor da construgdo, minimizando os custos do ciclo de vida dos
edificios, e evitando a ocupacdo de solo, 0 consumo de matérias-primas e de recursos,
reduzindo os impactos negativos para o ambiente e preservando os valores culturais e 0
patrimdnio construido (COIAS e MATEUS, 2011).

A reabilitacdo ndo tem um critério pré-definido, porém, de uma forma
conscienciosa, alguns intervenientes devem manter e respeitar a histdria da construcao,
preservando a memoria dos edificios e fazendo uma reabilitagdo sustentavel, garantindo o
conforto dos habitantes e do ambiente (RODRIGUES, 2012). Assim, a reabilitagao “(...)
pode ser entendida como um melhoramento na qualidade do edificio, comparativamente
com 0 seu desempenho anterior” (BACHMANN, 2009, p. 7).

Reabilitacdo é uma intervencdo em um bem ou conjunto patrimonial protegido total
ou parcialmente, caso ndo seja possivel seu restauro. Inclui um conjunto de intervengdes
especificas de adequacdo e renovacdo com 0 objetivo de recuperar as caracteristicas
arquitetonicas globais e suas condicOes de estabilidade, uso e habitabilidade. (KUTTER,
1999).
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Os principios da reabilitacdo, segundo Braganga et al. (2017, p. 7), devem
possibilitar as gerac6es futuras uma integracdo da identidade e do bem edificado. Todas as
intervengdes, sejam novas ou preexistentes, devem correlacionar contemporaneidade e

tradicdo, reafirmando a identidade e a atratividade do local.

A reabilitacdo envolve a adaptacdo sensivel de um lugar histérico ou componente
individual para uma continuidade ou compatibilidade do uso contemporaneo, ao mesmo
tempo em que protege seu valor patrimonial. A reabilitacdo pode incluir substituicdo de
caracteristicas historicas ausentes. Essa substituicdo pode ser uma réplica precisa do recurso

ausente ou um novo design compativel com o estilo, época e carater do lugar histérico.

A reabilitacdo pode revitalizar as relagdes histéricas e configuracdes. Portanto, é
mais apropriado quando os valores patrimoniais estdo relacionados ao contexto que o lugar
histérico domina. (PAN CANADIAN, 2010, p. 16). Por conseguinte, reabilitar é preservar
as marcas historicas e culturais de um espaco, resultando dai a sua valorizagdo social e

econdmica.

E igualmente necessario, ao nivel da sustentabilidade, conseguir interligar no edificio
todas as condicionantes provenientes da insercao de solugcfes sustentaveis e ecoldgicas num
edificio com valor histérico (RODRIGUES, 2014, p. 55).

A reabilitacdo sustentavel pode fomentar um progresso de novos processos
tecnologicos. Através do estudo prévio da historia do edificio, do tipo de construcdo, dos
materiais utilizados e 0 uso do mesmo, admite-se aplicar novas técnicas de reabilitacdo a
partir de solugdes adequadas e recomendadas. Também se faz necesséario considerar a
manutenc¢do do mesmo, face & uma intervencdo. A historia do edificio deve ser preservada
e, deste modo, a analise e a caracterizacdo detalhada do projeto a realizar devem ser
valorizados. (CABRITA, 2016)

Também pode ser vista como acdo ou processo de tornar possivel o uso
contemporaneo continuo ou compativel de um lugar histérico ou de um componente
individual, protegendo seu valor patrimonial, enquanto que “Restauracdo” pode ser
entendida como uma acdo ou processo de revelar, recuperar ou representar com precisdo o
estado de um lugar historico ou de um componente individual, como apareceu em um
determinado periodo de sua historia, protegendo seu valor patrimonial (PAN CANADIAN,
2010, p. 17).
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Assim,

Reabilitacdo com Sustentabilidade deve respeitar o uso e as fungdes
da utilizacdo das benfeitorias no presente e no futuro, e a formula
para a evolugcdo deste paradigma € conhecer os niveis e tipos das
intervencgdes desejadas, respeitando o objetivo do ecologicamente
correto, economicamente viavel, socialmente justo e o culturalmente
aceito. (QUALHARINI, 2012 p.2)

As reabilitacGes sustentaveis de edificios tombados, e ou preservados, sdo iniciativas
que evidenciam os principios sustentaveis e onde sao efetivamente incorporados para ajudar
a melhorar significativamente a sustentabilidade geral do edificio, ao mesmo tempo em que
protege o valor patrimonial. Podemos mencionar como exemplo algumas instituicdes que
procuram praticar acdes de reabilitacdo sustentavel, e que ndo por acaso, tiveram a
participacdo do mesmo arquiteto do nosso objeto de estudo, a saber, a Fundagdo Oswaldo

Cruz e Beneficéncia Portuguesa, atualmente Hospital Gloria D’Or.

O Pavilhdo Mourisco, ou Castelo, da Fundacdo Oswaldo Cruz no Rio de Janeiro, por
exemplo, € um simbolo da maior importancia contemporanea, quando se afirma que 0s
recursos aplicados em ciéncia, tecnologia e inovacdo devem ser vistos como investimento

no futuro do pais como nagdo autbnoma e inclusiva.

O Castelo representa o éxito da ciéncia brasileira, de uma instituicdo cientifica
centenaria, reconhecida por suas grandes contribui¢cbes para o pais. A comunidade da
Fiocruz e a sociedade reconhecem esse simbolo, seu valor cientifico e cultural. A Casa
Oswaldo Cruz tem sobre esse patrimonio enorme responsabilidade na sua preservacao,
pesquisa e uso social. Patriménio este, que teve grandes intervencdes descaracterizando-o

internamente nos anos 1970.
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Figura 1: “O Castelo Mourisco representa o éxito da ciéncia brasileira"
Fonte: Peter llicciev, s/d

A Casa de Oswaldo Cruz, que realiza permanentemente uma série de intervencgdes
no Castelo e nos demais edificios que compdem o Ndacleo Arquitetbnico Histérico de
Manguinhos, para recuperar seu legado patrimonial, hoje contribui de forma expressiva para

valorizar o Patrimdnio Cultural das Ciéncias e da Saude.

O fato de a Fiocruz ter uma sede tao robusta e tdo solida ajudou na propria perenidade
da instituicdo, com impacto para o desenvolvimento da ciéncia e da satde no pais. A solidez
do Castelo contribuiu para que ndo fossem necessarias muitas obras de manutencéo ao longo
dos anos. O maior esforco foi justamente para rever algumas reformas que descaracterizaram
0 projeto original.

O desafio, desde a criacdo da Casa de Oswaldo Cruz, é conciliar 0 uso com a questéo
patrimonial. O uso ajuda na conservacgdo e na manutencao do edificio, mas também impGe
uma série de medidas que ndo afetam os seus materiais originais. Por exemplo, foi adotado
o0 ar condicionado, para permitir o uso e o conforto de quem trabalha no Castelo. Ha
preventivamente um planejamento para o melhor uso, com o menor impacto possivel
(CHEVRAND, 2018). Esse entendimento nos ajuda a aplicar tal experiéncia em nosso objeto
de estudo, ndo por acaso, componente do mesmo universo de cria¢do do patrono da Fiocruz,
Oswaldo Cruz.
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O complexo da Beneficéncia Portuguesa, nos dias atuais Hospital Gléoria D’Or,
representa outra iniciativa de restauracdo, preservando o uso proposto e mantendo as
caracteristicas originais, apenas adaptando-se as novas tecnologias, e gerando assim, uma

reabilitacdo sustentavel que valoriza o patriménio edificado da salde.
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Figura 2: Complexo da Beneflcenua Portuguesa/Glona D’Or
Fonte:https://oglobo.globo.com/rio/na-gloria-complexo-da-beneficencia-portuguesa-do-seculo-xix-
restaurado-para-virar-instituto-de-pesquisa-ensino-24794830
O empreendimento passou por uma transformacéo que envolveu a reforma de trés
imponentes prédios do século XIX, tombados pelo Instituto Rio Patrim6nio da Humanidade
(IRPH), e um palacete do século passado. Necessariamente, as obras nesses espacos foram
antecedidas por minucioso trabalho de adaptacao e restauro.

“Essa é uma contribuicdo impar para a cidade. Além da
revitalizacdo do complexo hospitalar, temos a recuperagdo de um
raro exemplar de arquitetura neoclassica erguido na época do
Império”, avalia André Zambelli, & frente da Coordenadoria de
Conservacéo do IRPH. (CERQUEIRA, 2018)

A revitalizacdo da &rea comegou em 2017 e custou cerca de R$ 300 milhdes. O antigo
prédio da Beneficéncia abriga um centro integrado de assisténcia, ensino, pesquisa e
inovacdo. Linhas de estudo do Instituto D'Or de Pesquisa e Ensino (IDOR) ja estdo sendo
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desenvolvidas na unidade, e a previsdo é que a Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas

também se mude para o endereco. (LOPES, 2020).

O estudo dessas edificacdes que sdo referéncias do patriménio edificado da saude
nos permite entender o desenvolvimento e as transformacfes que as mesmas passaram ao
longo do tempo. Sendo assim, a seguir nos aprofundaremos na trajetéria e caracteristicas

arquitetonicas e fragilidades do objeto de estudo.
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Capitulo 2 - O EDIFICIO DA ANTIGA DIRETORIA GERAL DE SAUDE
PUBLICA-DGSP

O edificio da antiga sede da Diretoria Geral de Saude Publica, por permanecer na
qualidade de um patriménio da saude publica, apresenta alguns desafios para sua
salvaguarda, como a auséncia de sustentacdo financeira, politicas publicas e de educacéo
patrimonial, que mostram insuficiéncia e deficiéncia na tentativa de preservacdo do bem
edificado. Suas caracteristicas a respeito da historia, memoria e uso, o tornam um importante
exemplar a ser estudado, pois promove uma busca por solucBes sustentaveis e de

aplicabilidade complexa.

Figura 3: Diretoria Geral de Satde PUblica: Rio de Janeiro (RJ).
Fonte: Catélogo IBGE

2.1  Acriacdo e trajetoria da antiga Diretoria geral de satde publica DGSP

Em 1904, apds a demolicdo do antigo Desinfectorio, sito a rua Clapp para a
construcdo do Mercado da praca XV, foi autorizado se iniciar o plano de construcao de varios
desinfectorios distribuidos em zonas diversas da cidade, a fim de suprir com mais presteza
todas as exigéncias do servigo de remocéo e desinfecgdo de doentes pela cidade do Rio de
Janeiro. Com esse intuito foi construido um desinfectorio modelo, situado a rua General

Severiano, atual hospital Rocha Maia.

Iniciou-se, entdo, em 1905 a construcdo do 2° desinfectorio que servird como
desinfectorio Central, sede da Reparticdo Central, Laboratério bacteriol6gico, demografia e
Engenharia Sanitaria. O edificio foi construido em terreno cedido pelo Ministério da
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Industria, situado na rua do Rezende, onde foi implantada a Diretoria Geral de Saude Publica
— DGSP, que hoje corresponde ao Ministério da Saude. (BRASIL, 1906).

Figura 4: Inauguracdo do edificio
——————————— FONFON| ——————— sede da Diretoria Geral de Salde
NOTAS DE REPORTAGEM Publica: Rio de Janeiro (RJ).

Fonte: Revista Fon Fon n° 34, 14

setembro 1918

Aspecto tomado por occasilo da visita do Sr. Providente da Mepublica 3o sove edificio da Sasde Publica.

Ah! Os cacadores!..
Um me contou, ha dias, ter passado quatro
mezes em cima de uma arvore, por estar um o USRS
ledo, em baixo, & espera de que elle descesse ¢ |¥ S ESE
nada poder fazer, visto lhe ter cahido a espin-
garda das maos.

— E do que te alimentaste, durante todo esse
tempo, homem de Deus 2!

Dos fructos da arvore. E’ boa!

— E depois que os fructos acabaram, porque
ndo haviam de ser tantos que te dessem para
05 quatro meses ?

Das folhas. E' boa!

— E depois? L.

— Depois?.. Depois... eu comi o leio, com
os olhos,

E porque eu o estivesse a olhar surprehen-
dido, entre risonho e indignado, por vér tanto
cynismo em mentir, elle terminou, impertur-
bavel, para cohonestar toda aquella potdca:

— E ahi, bem vé&s, passou todo o perigo:
acabaram-se 08 quatro meses ¢ o lefio, tambem. |
Eu, entio, descida arvore ¢ me vim embora.
Ora aqui esti.

Toda a chave é um signal de desconfianga.

MAPPIN & WEBB Completo sorti "“de bengalas f i
H 100 — OUVIDOR — 100 chapéos de chuva fabricagio ingleza.

Ao mesmo tempo em que regia a transformacéo do Instituto Soroterapico Federal de
Manguinhos, Oswaldo Cruz, como Diretor do DGSP, iniciou seu reaparelhamento material.
Moraes Junior foi o arquiteto que improvisou reformas em situagdes de emergéncia e
desenvolveu projetos que incorporavam o que havia de mais avan¢ado nos centros europeus
em termos de arquitetura sanitaria e hospitalar. O arquiteto Luiz Moraes Janior elaborou as
plantas do novo edificio destinado a sediar as reparticbes da DGSP, inclusive seu
Desinfetdrio Central, a ser edificado num terreno cedido pelo Ministério da Industria, na rua

do Rezende.

As obras comecaram em 19 de setembro de 1905 com a derrubada do casario

existente no terreno. Em junho de 1906, iniciou-se o assentamento das fundagdes. Em 1909
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Oswaldo Cruz deixou o cargo de diretor-geral da Saude Puablica, e em 1910, Luiz Moraes
entregou a direcdo das obras ao engenheiro sanitario Domingos da Cunha e a seu auxiliar,
engenheiro Jodo de Almeida Pizarro. S6 em 1914, Carlos Seidl, sucessor de Oswaldo Cruz,
pdde inaugurar o edificio em seu estado completo (COC, 1990). Contudo, podemos observar
apo6s a inauguracdo, que ocorreram alteracbes como inclusdo e alteracdo de servigos,
reformas e espacos anexos. Alguns desses eventos foram registrados em placas

comemorativas ainda existentes no edificio do DGSP.

Figura 5: Placas comemorativas do edificio da antiga sede da Diretoria Geral de Saude Publica DGSP.
Fonte: A autora, 2021.

A seguir apresenta-se a cronologia da evolucdo da edificacdo em que funcionou a
antiga DGSP:
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|
® 1905

Inicio das obras para a contru¢do
do Edificio Sede do DGSP.

1907 A 1909@

Periodo de morosidade nas obras por falta

de verba.
1910
O Arquiteto Moraes Junior entrega a
direcdo de obras a outra equipe.
1911

Injecdo de verbas por parte do Governo Federal,
para alavancar a construgao do Edificio

1914

Inauguracéo do Edificio da Sede DGSP

1918

Intervencdo no jardim com a inauguracéo do
Busto em Homenagem ao Dr. Oswaldo Cruz
e colocagdo de mobilidrio. . 1 920
Criagdo do Departamento

Nacional de Saude Publica DNSP. Decreto
federal

definitivo n°14354 de 15/09/1920

1926 @

Homenagem ao Diretor do Departamento
Nacional de Saude Publica, Professor Dr.

Carlos Chagas. . 1 937

Inauguragdo do 1° servico de abreugrafia
do DNSP.

1939@

O Edificio passou para a Administracao da
Esfera Munincipal, como Centro de Satde.

©1941

Remodelacdo e ampliagdo do Centro de
Satde.

1952 @
O Edificio abrigava o Centro de Saude
Oswaldo Cruz a "Casa de Oswaldo Cruz",
e passou a dividir o espago com o Servico
Nacional de Tuberculose , houve a
execucdo de reparos no mesmo e

construgdo de anexos. . 1 953

Primeira iniciativa de protecdo legal junto a
Diretoria de Patrimonio Histérico e Artistico
Nacional, Dphan (Esfera Federal) sem
sucesso.

1969 @

Entrega das obras de reforma do Centro

Medico Owaldo Cruz.
®1981

Concessdo do uso do imével ao Instituto
Nacional do Cancer (Esfera Federal)

1989 @

Concessdo do tombamento provisorios do
Edificio pelo Instituto Estadual do Patrimonio

Cultural (INEPAC) ® 1995

Renovagdo completa com execucdo da
reforma dos trés blocos que compdem o
Complexo do DGSP.

1991 @

Concessdao do tombamento definitivo do
Edificio pelo Instituto Estadual do Patrimonio
Cultural (INEPAC)

@ 2022

Dias atuais o Edificio esta sendo ocupado
pela Coordenagdo de Administracdo Geral
do INCA (COAGE)

Figura 6: Trajetoria do edificio da antiga sede da Diretoria Geral de Salde Publica DGSP
Fonte: A autora, 2022.



Embora exista um processo de reavaliagdo do projeto de expansdo do Complexo do
Instituto Nacional de Cancer (INCA) - composto pelas unidades HCI situada na Praca Cruz
Vermelha, HCII no Bairro do Santo Cristo, HCIII e HIV no Bairro de Vila Isabel - a principio
este projeto, iniciado em 2012, com a demolic¢do do Instituto de Assisténcia dos Servidores
do Estado (IASERJ), ndo contemplou obras de restauracdo ou mudanca de uso para o edificio
da antiga sede da Diretoria Geral de Saude Publica (DGSP). Sendo assim, a Direcdo Geral e
os funcionéarios do HCI, paralelamente, vém desenvolvendo propostas de diferentes usos
para a requalificacdo do edificio e anexos, por conta do estado de ma conservacdo e

intervengdes inadequadas.

Neste momento, o edificio acomoda a Coordenacdo de Administracdo Geral
(COAGE), ambulatério clinico, espacos de educacdo e pesquisa do Instituto Nacional de
Cancer (INCA). No prédio anexo, funciona o Centro de Reabilitacdo do instituto. Ao longo
dos anos, o edificio foi ocupado por diversos 6rgdos ligados a area de satde publica.

2.2  Entorno da antiga DGSP

Nosso objeto de estudo esta situado na Area de Protecdo do Ambiente Cultural
(APAC) Cruz Vermelha e Adjacéncias, onde sua paisagem predominante € do inicio do
século XX, onde a maioria das construcBes sdo caracterizadas por sobrados ecléticos,
contendo também casarios, igrejas, chafarizes, vilas e corticos, preservando um importante
patriménio arquitetébnico constituido. (IRPH, 2012). Esta area possuia uma tradicdo e
vocagdo assistencial, onde podemos observar no mapa (fig.07), uma significativa
concentracdo de unidades de saude. O estudo que estamos desenvolvendo com a Antiga
sede do DGSP pode servir como incentivo para que as instituicdes de salude da regido,

iniciem um processo de revitalizacdo sustentavel da mesma forma.

O mapa a seguir identifica os estabelecimentos de saude na APAC Cruz Vermelha

onde esté localizado o objeto da pesquisa, e sera detalhado em 5 partes.
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Figura 7: Estabelecimentos de salde, entorno e adjacéncias da antiga DGSP. APAC Cruz Vermelha
Fonte: Adaptado de Atlas Rio, 2022.
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Figura 9: Policlinica do Exercito
Fonte: Google/ margo 2022.

Figura 8: Instituto Naciorjal de Cancer
Fonte: Google/ abr. 2016

Figura 10: Estabelecimentos de salde, entorno e adjacén
Fonte: Adaptacdo da autora.

>Fi§u‘ra 1'1-:—I;|ospi¥ail Mdn.éérvo Filho Figura 12: Hospital Maternidade Maria
Fonte: IRPH 2012. Amélia Buarque de Hollanda.
Fonte: SPDM/ junho 2021.
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igura 15: Coordenadoria de Emergéncia Regional.
Centro
Fonte: Google/abr. 2021.

Figura 13: Hospital Municipal Souza Aguiar
Fonte: Google/fev. 2021.
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Figura 16: Hemorio
Fonte: Google/maio 2022.

27



Figura 17: Hospital e
Maternidade Casa Egaz
Moniz antigo Hospital da
Obra  Portuguesa de
Assisténcia

| Fonte: Google/fev. 2021.

Figura 18: Hospital
da Cruz Vermelha
Fonte: IRPH, 2012.

\
REVENCE!
DE

VEICUY

-
. e
\C Cruz Vermelha parte 3.

Z\m Wl

I

Figura 20: CMS Oswaldo Cruz Figura 21: INCA - Hospital do Cancer |
Fonte: Google/mar. 2022. Fonte: Google/ dez. 2019.
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Figura 22: Hospital da sociedade Espanhola
de Beneficéncia
Fonte: Google/ out. 2017.

7 Qa - 0 o A e
i & 7 VA > = i g

Figura 23: Estabelecimentof de salde. Entorno e adjacéncias da antiga DGSP. APAC Cruz Vermelha parte 4.
Fonte: Adaptacdo da ATLAS RIO.
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Figura 24: Instituto Estadual do Cérebro ura 25: Antiga sede da Diretoria
Paulo Niemeyer Geral de Saude Publica DGSP, atual
Fonte: Google/ mar. 2022. COAGE/INCA

Fonte: IRPH / mar. 2012.
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Figura 27: Fundagdo do Cancer
Fonte: Google/ juf. 2022.
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Figura 28: Estabefecimentos de salde. Entorno e adjacéncias da antiga DGSP. APAC Cruz Vermelha parte 5.
Fonte: Adaptacéojda ATLAS RIO.
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Figura 29: Centro de Pesquisa - Figura 30: Hospital da Veneravel Ordem 32 de Nossa
INCA Senhora do Carmo
Fonte: Google/ jul. 2022. Fonte: IRPH, 2012.
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2.3  Caracteristica arquitetdnica da edificagéo

No Brasil, as inovagdes técnicas construtivas das edificacdes ecléticas
estdo relacionadas, de um modo geral, ao emprego de novos materiais
importados e, também, as solucbes de infraestrutura, como sistemas
elétricos, hidraulicos, sanitarios, de comunicacao, entre outros. (COSTA
E ANDRADE, 2020, Pg. 548)

Em estilo eclético, o Edificio possui 3 andares (térreo e 2 pavimentos). Sua
implantacéo preserva recuos nos limites do terreno, aproveitando a ventilagdo e iluminagéo
naturais. As fachadas foram revestidas, parte em cantaria, parte argamassa, fundacao corrida
de pedra, cimento e areia, sobre o qual foram erguidas paredes portantes de alvenaria de
pedra e tijolos. O projeto inicial previu dois pavimentos (figura 30), mas a conformacéo final
do edificio passou a abrigar térreo e dois pavimentos (figura 31). Segundo Oliveira (2007,
p.335), ndo existem noticias sobre um projeto definitivo elaborado pelo arquiteto Luiz
Moraes Junior para a sede da DGSP. Provavelmente as alteracGes e retificacdes foram
executadas durante as obras a pedido do Dr. Oswaldo Cruz (Diretor Geral de Saude Publica,
cargo que hoje seria equivalente ao Ministro da Saude), pois 0 mesmo acompanhava de perto
os empreendimentos que idealizava junto com Luiz Moraes, em que delineava e exercia forte

influéncia sobre o arquiteto.

Ambos os desinfetdrios projetados por Moraes (desinfectorio modelo e desinfectorio
central) apresentam diversos pontos comuns em termos formais. As plantas configuram-se
geometricamente com um eixo principal. Além do embasamento macico de pedra,
caracteristico das construgdes da época, é constante a apresentacdo das fachadas em tijolo
aparente. Os vaos, sempre marcados por detalhes ou arcos rebaixados, em alguns momentos
interligados, ddo certo movimento a fachada. As balaustradas fecham os edificios, que tém

em seus projetos um frontdo marcando a fachada principal. (COC, 1990).
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Figura 31: Foto da exposicéo de Dresden (1911); a direita, a maquete da antiga DGSP, entdo com dois
pavimentos; & esquerda, a maquete com a configuragdo definitiva do Castelo de Manguinhos
Fonte: Acervo DAD/Fiocruz.

O arquiteto Luiz Moraes Junior utilizou, no edificio da sede da DGSP, repertdrio
formal, sistemas construtivos e materiais de constru¢cao muito semelhantes aqueles utilizados

no conjunto arquiteténico histérico de Manguinhos, dos quais os principais sao:

- Sobrevergas com tijolos de Marselha aparentes e granito, tanto
nas janelas da sede da DGSP quanto nas janelas do Pavilhdo da

Cavalarica em Manguinhos;

— Escadas de ferro e marmore e claraboias tanto no hall de entrada
da sede da DGSP quanto no hall central do Pavilhdo Mourisco em
Manguinhos;

- Embasamento de granito com desenhos irregulares, tanto na

antiga sede da DGSP quanto no Pavilhdo do Rel6gio em Manguinhos;

- A mureta da entrada da sede da DGSP, na rua Washington Luis,
foi construida em cimento e areia. (OLIVEIRA, 2007, p.337)

— Na cobertura da sede da DGSP, adotou-se a solucdo de terracos
pavimentados com ceradmica de Marselha, constituidos de lajes
estruturadas em vigas metalicas, com seus vaos preenchidos com tijolos
furados. Nas construgdes sobre os terracos utilizaram-se coberturas de
telhas francesas de Marselha sobre estruturas de madeira. A solugdo de
terracos pavimentados com ceramica de Marselha também foi adotada no

Pavilhdo Mourisco, e as coberturas de telhas francesas de Marselha sobre
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estruturas de madeira foram utilizadas nos PavilhGes do Quinino e do

Reldgio, em Manguinhos;

— Entre os materiais de construgdo utilizados tanto na rua do Resende
quanto em Manguinhos destacam-se a madeira e o granito nacionais, além
de telhas, tijolos e cerémicas de piso provenientes de Marselha, na
Franca, e aco, esquadrias e azulejos da marca Villeroy-Bosch, originarios
da Alemanha. (OLIVEIRA, 2007, p.338)

Figura 32: Fachada principal do edificio sede da Diretoria Geral de Saude Publica: Rio de Janeiro (RJ).
Fonte: Google Maps, 2020

O edificio segue a implantacéo tradicional rente a calgada, sendo alvo constante de
vandalismo e depredacdo, mas, também, degradacdo devido a acdo do tempo. Mesmo nos
tempos atuais podemos encontrar nas fachadas elementos decorativos confeccionados em
massa, e a que fica faceada ao alinhamento da rua possui um frontdo com um elemento
decorativo (figura 32), representando as ideias do cliente ou representando ao governo
vigente no caso do edificio publico. Podemos observar a existéncia de jardins organizados
em canteiros cercados por muretas em formas geométricas, a presenca de claraboias, janelas
e portas com grandes vaos e terragos, deixando nitida a preocupacdo com a ventilacdo e a

iluminagdo natural. Também “nos interiores, destacavam-se as caixas dos elevadores,
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envolvidas com grades de metal, no centro de escadarias amplas, de marmore importado.”
(REIS FILHO, p.82-84).

Figura 33: Frontdo da fachada principal do edificio sede da Diretoria Geral de Saude Publica antigo Centro
Municipal de Satde Oswaldo Cruz: Rio de Janeiro (RJ).
Fonte: Fotografo Jodo Carlos Parreiras Horta, 1983.

Outros elementos arquitetdnicos e recursos ecléticos, que estdo presentes no DGSP,
também podem ser vistos no Castelo Mourisco, como 0 emprego de mosaicos em ladrilhos
hidraulicos de forma bem representativa, os usos de madeira e ferro de varias formas, como
escadas, esquadrias, paredes revestidas em lambri de madeira macica, forros e coberturas.
Segundo, Costa e Andrade (2020);

“a realizagdo do projeto do Castelo Mourisco, procurou responder ndo apenas as
preferéncias estilisticas de seus idealizadores, mas, igualmente, ao exigente e inédito
programa de uso da edificacdo para o Brasil a época: sede administrativa e
laboratorial de um instituto de pesquisa, producdo e ensino em salde, o que

demandava solugoes ainda pouco encontradas nas edificagoes”,

O mesmo se repetiu no projeto do DGSP.

2.4 Histérico de intervencdes, projetos e propostas do DGSP

Inaugurado em 1914, o prédio passou para o controle do municipio do Rio em 1939
e, apesar de ter sido tombado somente em 1991, resistiu praticamente ileso até os dias de

hoje.

Em 1952, quando o prédio abrigava o Servico Nacional de Tuberculose, foi

inaugurada placa que assinalava o0 imével com o nome de “Casa de Oswaldo Cruz”. O velho

34



prédio, cuja construgdo se deve ao saudoso sanitarista, foi inteiramente reparado, ao mesmo
tempo em que o jardim fronteiro ao belo busto de Oswaldo Cruz foi remodelado, dando
maior destaque ao monumento. Obra do mestre Correia Lima, o busto foi inaugurado em
1918, por iniciativa do entdo diretor, o professor Carlos Seidl. Representa o cientista ilustre
como numa poltrona, os dois bragos apoiados, tendo nas méos um livro, em atitude de
meditacdo (SAUDADES DO RIO, 2017).

Em 1995, o edificio sofreu uma renovacdo completa, quando os trés blocos que o
compdem foram reformados, ganhando novas instalagdes elétricas e hidrossanitarias.
Também foram recuperados elementos decorativos, como: marquises em estrutura metalica;

piso de desenhos geométricos; portas de madeira e a escada de ferro em estilo art-nouveau.

Nos jardins, encontram-se palmeiras imperiais, bancos em granito e o busto de Oswaldo
Cruz. (LADEIRA, 2010).

4

Figura 34: Antigo DGSP
Fonte: Ladeira, 2010

Neste endereco também funcionou o Laboratério Noel Nutels, referéncia para
tratamento de AIDS e vacinacdo antirrdbica no Rio. Atualmente pertence ao INCA —
Instituto Nacional do Céncer.

Em 2010 foi apresentada ao INEPAC e posteriormente ao Ministério da Cultura e
aos orgaos (IPHAN, IBRAM e FBN), a proposta da criacdo de um Centro de Difuséo
Cientifica, que surgiu como meta de gestdo de direcBes passadas, tendo como objetivo
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recuperar e preservar o imovel como um bem histérico e cultural da satde. Todavia, foi
criada uma equipe formada por 38 profissionais especializados, coordenada pelo arquiteto
Benedito Tadeu de Oliveira, para desenvolver um projeto de recuperacdo da integridade
fisica, estética e ambiental da antiga sede da DGSP, dos seus edificios anexos e do seu
entorno. Sendo seu publico alvo pesquisadores, profissionais de saude e a populacdo em

geral.

A proposta consistiu na restauracao e reutilizacdo dos espacos de trés edificacdes,
transformando-os em espagos de memodria, anfiteatro, auditorio, cafeteria, livraria, loja, salas
de exposicdes e apresentacGes multiuso, salas de leitura, reas de midia e video, biblioteca,
areas de consultas de acervos, areas (administrativas e educacionais) e uso do terraco por
parte dos usuarios (INCA, 2010).

Observou-se a necessidade de restaurar a integridade fisica do edificio, no intuito de
preservar e conceder a devida importancia como espago de memoria, educacional e seu valor
histdrico, acreditando que a mudanca de uso trara eficacia na preservacdo do bem edificado,
reduzindo o desgaste e preservando o layout original, propondo a extincdo de seu uso
assistencial aos pacientes externos. Como esta proposta ndo foi concretizada, cabe
reavaliacdo do perfil e vocacao destas edificagdes que compdem este espago e seu entorno,

frente a realidade e demandas atuais da comunidade INCA e sociedade.

A estrutura atual do INCA | se tornou ineficaz, sendo premente a atualizacdo
tecnologica e predial, bem como outros equipamentos de saude integrantes do Instituto. Da
mesma forma, se faz necesséario o fortalecimento e 0 aumento da capacidade de producao
cientifica e melhoria e qualificacdo do atendimento. De fato, isso foi pensado para Campus
do INCA, em 2007, por parte da diretoria, apés a realizacdo do congresso internacional que
marcou os 70 anos da Instituicdo. A possibilidade de realizacdo deste novo campus se deu
através do entendimento entre Ministério da Saude (MS), INCA e governo do Estado do Rio
de Janeiro, que cedeu ao Instituto o terreno onde antes funcionava o Hospital Central do

Instituto de Assisténcia aos Servidores do estado do Rio de Janeiro (IASERJ).

A partir da demolicdo do antigo hospital, este terreno se tornou um anexo ao atual
edificio sede do INCA, com a proposta de ser reformado e integrado ao novo Centro. Estas
acgoOes tiveram como objetivo a valorizagdo da humanizag¢do do ambiente, a requalificagdo e
a revitalizacdo urbana. A ideia € que o Campus possa contar com patio interno similar a uma

praca publica, aberto aos pedestres, possibilitando cruzarem a quadra, integrando o Instituto
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ao seu entorno. Assim, podera haver multiplos acessos ao novo Campus por meio das ruas
do entorno. Segundo a publicacdo da (Rede Céncer, 2012), “O projeto prevé ainda
certificacdo verde, com luz natural e reaproveitamento da agua da chuva, entre outras

medidas que colaboram com o meio ambiente.”

O projeto do Centro de Desenvolvimento Cientifico e de Inovacdo Tecnoldgica para
o0 Controle do Cancer da América Latina, o Campus do INCA, sera construido na Praca Cruz
Vermelha, na regido central do Rio de Janeiro, e concentrara as areas de pesquisa,
assisténcia, ensino, prevencéo, vigilancia e detecgédo precoce do Instituto, hoje espalhadas
em 18 enderecos. Segundo a proposta, a Reunido dos servicos trara economia com a reducao
dos gastos com vigilancia, alimentacdo e manutencéo, contratados para as demais unidades,

melhoria de logistica e qualificacdo da producdo cientifica. (REDE CANCER, 2012).

— | -

Figra 35: demoliéé

AN i
o do antigo IASERJ
Fonte: Rede Cancer, 2012
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Figura 36: Terreno do IASERJ.
Fonte: Atlas Rio, 2022

O Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal (IBAM) realizou um estudo sobre
0 impacto urbanistico, mostrando que o empreendimento sera positivo com significativo
impacto econémico para a regido, favorecera o comércio e empresas de servigcos que
funcionam na é&rea. O Centro integrado INCA contara com 438 leitos de internagédo, sendo
90 de terapia intensiva e semi-intensiva e 118 consultérios de atendimento ambulatorial.

(REDE CANCER, 2012)

Este projeto tem muitos pontos positivos, com destaque para a requalificacdo e
humanizacg&o do atendimento, revitalizacdo urbana da area da APAC Cruz Vermelha, e serd
economicamente um ganho para a Instituicdo e populagdo. Apesar de ndo contemplar a
proposta da criagdo do Centro de Difusdo Cientifica na antiga sede da Diretoria Geral de
Saude Publica, atual COAGE/INCA, é um ponto que pode ser revisto, e traria a possibilidade
de integragdo social deste precioso edificio, valorizando a historia da saude, que este

exemplar tombado representa.

Para 0 novo campus do INCA ha uma previsdo de 438 leitos, ampliando em 78 o
namero total de leitos que hoje sdo 360. Em relacdo a ampliacdo de leitos de internacéo, o
ganho ndo se torna significativo. Principalmente se considerado a demoligdo de um hospital
como o IASERJ que possuia a capacidade para 415 leitos e 41 especialidades. Entende-se
que existem outros fatores que podem ter influenciado nesta decisdo, como as condicdes

prediais que se encontrava o edificio do hospital IASERJ e qual seria o investimento para
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torna-lo atual, funcional de acordo com as normas hospitalares vigentes. O Projeto do novo

Campus poderia ser repensado e atualizado para as novas demandas do INCA, aumentando

0 numero de leitos, e as necessidades da populacdo atual, mas também na revitalizacdo da

antiga sede do DGSP que podera trabalhar melhor sua ocupagdo e ambiéncias sustentaveis.

2.5 O uso do edificio atual e 0 processo de tombamento como instrumento de

salvaguarda do DGSP

Este exemplar tem grande importancia para o patrimonio edificado da salde, pois se

trata de uma das primeiras construgdes a representar a origem do cuidado com a saude

publica, um simbolo da representacdo das politicas publicas de salde. Seu processo de

tombamento foi um tanto tumultuado. A primeira tentativa se deu junto ao (DPHAN)

Diretoria de patrimoénio Historico Artistico nacional em 1953, sem sucesso. Posteriormente

foi concedido o tombamento provisério em 1989, por parte do (INEPAC) Instituto Estadual

do Patrim6nio Cultural, posteriormente o definitivo, que ocorreu em 1991 (n° do Processo:

E-18/300.028/84).

Em deciséo surpreendente, a Dphan optou pelo tombamento da casa natal
de Oswaldo Cruz, em S&o Luis do Paraitinga, no estado de Sdo Paulo. Nao
elegeu como edificacdo mais representativa da memoria de Oswaldo Cruz
0 conjunto arquitetdnico histérico de Manguinhos, sua principal obra,
nem mesmo o prédio da DGSP, e sim a modesta residéncia onde nasceu o
cientista. Nota-se que, na politica de preservacdo de bens culturais da
entdo Dphan, os edificios do periodo eclético ndo eram considerados tédo

importantes quanto os do periodo colonial. (OLIVEIRA, 2007, p.344)

Segundo ainda Benedito Oliveira,

O projeto de tombamento do DGSP foi retomado em 18 de janeiro de 1983
pelo médico Luiz Carlos Bevilaqua, ent&o diretor do Centro Municipal de
Saude Oswaldo Cruz, da 22 Regido Administrativa, que encaminhou oficio
e abaixo-assinado dos funcionarios daquele 6rgao ao professor Manuel
Diegues Janior, diretor do Instituto Estadual de Patrimdnio Cultural do
Estado do Rio de Janeiro (Inepac). A importancia arquiteténica, historica
e cultural da antiga sede da DGSP foi reconhecida pelo Inepac através de
tombamento provisorio de 13 de fevereiro de 1989, e pelo tombamento
definitivo de 7 de marco de 1991 (INEPAC, 1983/1991). Atualmente a

39



antiga sede da DGSP encontra-se em razodvel estado de conservagédo, mas
poderia ter sido preservada mais integralmente, nos seus aspectos
estéticos, historicos e ambientais, se o0 projeto de tombamento
encaminhado em 1953 & entdo Dphan tivesse sido aprovado. (OLIVEIRA,
2007, p.344).

O patrimdnio edificado ndo corresponde somente a estrutura fisica do edificio e aos
bens materiais. Ha de se levar em conta o bem imaterial que o ambiente representa, sua
historia, identidade, memoria individual e coletiva. A valorizacdo de um bem pela acdo do
tombamento permite um olhar mais cuidadoso sobre 0 mesmo, sendo uma das ferramentas
de protecdo contra o descaso, deterioracdo e impossibilidade da continuidade da transmissao

do legado a ser deixado para as gerac@es futuras.

Da mesma forma, deve-se pensar na sua insercao e relagdo com a cidade onde ele esta

situado:

As edificacOes e 0s conjuntos arquitetdnicos da &rea conhecida como Cruz
Vermelha constituem patrimoénio paisagistico e cultural da cidade do Rio
de Janeiro, que foi preservado através da Area de Protecio do Ambiente
Cultural APAC Cruz Vermelha e adjacéncias, através do decreto 11.883
de dezembro de 1992. Os estudos para a prote¢do desse conjunto
definiram diretrizes de uso e ocupagdo do solo, incluindo a
compatibilizacdo dos critérios de protecdo dos bens preservados ou
tombados com seu entorno, com 0 objetivo de manter as suas
caracteristicas ambientais, econdmicas e sociais e valorizar e conservar
as edificacBes e 0s conjuntos arquitetbnicos de interesse cultural e
paisagistico da area. (PCRJ, 2012)

2.6 Identificagdo de materiais e técnicas construtivas

Mediante a identificacdo de materiais e técnicas construtivas empregadas na
construcdo deste exemplar datado do inicio do século XX e pertencente ao estilo eclético,
nos permite entender como eram aplicadas as tecnologias, avancos arquitetonicos e costumes
da sociedade desta época. Serdo apresentados neste item 0s materiais que estdo presentes na
estrutura e composicao da edificagdo que ainda possuem condigdes de identificagdo por meio

de inspecéo visual e registros fotograficos.
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a) Vedacgdes e estruturas

Foram encontradas sobrevergas de tijolos de Marselha aparentes e em granito,
material usado no embasamento do edificio sede, e nos muros. Segundo (OLIVEIRA, 2007),
foi utilizada a fundacéo corrida de pedra, cimento e areia como sistema construtivo, apoiando
as paredes portantes de alvenaria de pedra e tijolos. Como elemento de vedagéo, estdo
presentes venezianas de vidro e os elementos metalicos: grades de ferro fundidos nos

balcdes, guarda-corpos e caixa do elevador.

Figura 38: Esquadrias com bandeiras em vidro.
Fonte: A autora, 2021

Figura 37: Sobrevergas em granito e em tijolos
de Marselha
Fonte: A autora, 2021
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Figura 39: Grades dos portdes, muros e sacadas em ferro fundido.
Fonte: A autora, 2021

Figura 40: Gradis e
corrimdos das escadas e
caixa dos elevadores em
ferro fundido.

Fonte: A autora, 2022
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b) Revestimentos

Os revestimentos desempenham o papel de assegurar a protecao das paredes externas
e internas. Sendo assim, os acabamentos mais frequentes encontrados no interior do edificio
do DGSP, foram a pintura lisa com lambris de madeira, pintura lisa com ladrilhos cerdmicos

e nas fachadas revestimento em cantaria e argamassa.

Figura 41: Revestimento de parede em pintura lisa e lambri de madeira
almofadado e pintura lisa com lambri de madeira.
Fonte: A autora, 2021.
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Figura 42: Revestimento
em azulejos brancos nos
banheiros, copas e com
pintura lisa circulagdes.
Fonte: A autora, 2022.

Figura 43: Revestimento
em pedra de cantaria na
fachada principal, e 0
mesmo material no
embasamento com
argamassa nas fachadas
laterais e fundos.

e Fonte: A autora, 2021.
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c) Elementos decorativos e Jardins

A riqueza de detalhes e da ornamentacdo dos edificios ecléticos esta presente nos
interiores e em suas coberturas, fachadas, terragos e jardins. A partir do emprego de novas
técnicas construtivas e materiais industrializados nos séculos XIX e XX, foi possivel
empregar elementos decorativos com maior diversidade, rapidez e baixo custo. Mas no
edificio do DGSP é possivel perceber a discricdo e austeridade na concepcao do arquiteto ao

empregar poucos ornatos e elementos decorativos nas fachadas, terracos e jardins.

Figura 44: Vergas
circular decorada com
tijolo de Marselha e
verga semi- circular

. emtijolo de Marselha
A "\‘ com granito e ornato

"~ deestuque

. Fonte: A autora, 2022
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Figura 45: Balaustrada
no terraco decorada
com tijolos de
Marselha e elementos
decorativos acima da
platibanda.

Fonte: A autora, 2022

Figura 46: Balaustrada
em argamassa nos
balcGes e gradis de
ferro fundido nas
sacadas.

Fonte: A autora, 2022
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Figura 47: Grades dos
muros e gradil das
escadas em ferro
fundido com estampas
' Fonte: A autora, 2022

= ¥ i

Figura 48: Porta com grades em ferro fundido personalizadas com as letras D e G (Diretoria Geral)
Fonte: A autora, 2021.

Figura 49: Claraboia em vidro colorido com desenhos em formas
geométricas.
Fonte: A autora, 2022.
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Figura 51: Jardins com
muretas em formas
geométricas e banco em
granito com busto em

1 homenagem ao Dr.
Oswaldo Cruz

. Fonte: A autora, 2022

d) Pisos

Sao encontrados nas areas externas 0s pisos em mosaico de pastilhas hexagonais,
ladrilho hidraulico e granito, principalmente nos acessos principais do edificio. Porém, nas
areas internas o tipo de piso dominante sdo os tacos de madeira tipo parquets com motivos
diversos, em mosaicos com ou sem tabeira usados nas salas. Entretanto, nas circulacdes
principais dos pavimentos, banheiros e copas predominam o uso de pastilhas hexagonais e
ladrilhos hidraulicos.

48



Figura 52: Pisos em
mosaico de pastilhas
hexagonais e ladrilho
hidraulico existentes nos
acessos.

Fonte: A autora, 2022.

Figura 53: Pisos em
pastilhas hexagonais e
ladrilho hidraulico
existentes nos sanitarios,
copas e circulagdes
principais.

Fonte: A autora, 2022.
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Figura 54: Piso em
tacos de madeira tipo
parquets motivos
diversos, mosaicos com
e sem tabeira.

Fonte: A autora, 2022.

Figura 55: Piso em
tacos de madeira tipo
parquets motivos
diversos, mosaicos
com e sem tabeira.
Fonte: A autora,
2022.

50



Figura 56: Piso em tabuado corrido de madeira.
Fonte: A autora, 2022.

e) Forros

Referente aos forros encontrados no edificio, destacamos o forro tabuado em
madeira, aplicado nas circulagdes principais, o uso do forro em placas de Compensado
Perfurado nas salas, bem como os forros de gesso placa e gesso acartonado. N&o foram
encontrados forros em gesso estuque liso, em caixotdes de estuque ou de madeira como é

caracteristica do estilo Eclético.

Figura 58: Forro em gesso placa 60 x 60 cm.
Fonte: A autora, 2022.

Figura 57: Forro tabuado em madeira, na
circulagdo.
Fonte: A autora, 2022.

51



ik /1 .\
Figura 59: Forro em placas de Compensado Figura 60: Forro em gesso acartonado.
Perfurado. Fonte: A autora, 2022.
Fonte: A autora, 2022.

f) Esquadrias

As esquadrias sdo usadas para a protecdo de vaos, e permitem a ventilacdo, com a
presenca de venezianas, e a entrada de luz natural, com o uso de vidros. Foram encontrados
no edificio varios modelos como portas e janelas em madeira com fechamento, bandeiras e
venezianas em vidro. Em outros exemplos, esquadrias de madeira com fechamento da
bandeira em vidro sem venezianas, janelas com venezianas de madeira, basculantes de ferro

fundido com fechamento em vidro, dentre outros.

.

caixilhos em fechamento e Figura 62: Porta da sacada
venezianas em vidro e grades de ferro fundido. em madeira com
Fonte: A autora, 2022. fechamento, bandeiras e

venezianas em vidro.
Fonte: A autora, 2022.
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Figura 63: Janela em madeira com
fechamento em venezianas.
Fonte: A autora, 2022.

Figura 65: Basculante em ferro fdido com
fechamento em vidro
Fonte: A autora, 2022.

Figura 64: Janelas em madeira com fechamefo
em vidro, madeira e grades de ferro fundido.
Fonte: A autora, 2022.

"

Figura 66: Porta de acesso as salas, em
madeira com fechamento da bandeira
em vidro.

Fonte: A autora, 2022.
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Figura 67: Janelas em madeira com fechamento em
vidro e Esquadria em madeira com fechamento em
venezianas de vidro, presentes em uma das empenas
da escada a permitindo a entrada de luz natural.
Fonte: A autora, 2022.

9) Coberturas e terragos e prismas

“Na cobertura da sede da DGSP, adotou-se a solugdo de terracos
pavimentados com ceramica de Marselha, [...]. Nas construgdes sobre os
terragos utilizaram-se coberturas de telhas francesas de Marselha sobre
estruturas de madeira.” (OLIVEIRA, 2007, p.338)

Atualmente, no edificio do DGSP, ainda existem coberturas remanescentes em telhas
francesas tipo Marselha. Contudo, algumas foram substituidas por telhas de fibrocimento,
podendo até ser de amianto por conta da época em que foram instaladas. Assim como 0s
pisos dos terracos que originalmente eram em ceramica de Marselha e nos dias de hoje, estas
foram substituidas por pisos em placas de concreto. Sem esquecer da claraboia sobre o hall

do 3 ° pavimento.

54



Figura 69: Terracos,
prismas e coberturas dos
ambientes anexos
presentes no prisma
principal em telhas de
fibrocimento.

Fonte: A autora, 2022.

Figura 68: Coberturas
dos ambientes presentes
no terrago principal em
telhas tipo Marselha, o
I mesmo material da
cobertura aparente do
pavimento térreo.
Fonte: A autora, 2022.
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Figura 70: Claraboia em vidro colorido, sendo
elemento de cobertura e melhora na incidéncia de
iluminag&o natural no ambiente.

Fonte: A autora, 2022.

h) Escadas

As escadas séo elementos arquitetonicos funcionais, decorativos e de comunicacdo
entre os pavimentos, sendo confeccionados em madeira, estruturas metalicas com pisos em
granito e marmore ou toda em pedra. No edificio da DGSP as escadas externas sdo revestidas
em granito, e, as internas, em estrutura metalica com revestimento em marmore. As escadas

de acessos secundarios sdo confeccionadas em madeira.

Figura 71: Escada de acesso em granito.
Fonte: A autora, 2021.
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Figura 72: Escadas
internas em madeira de
acesso aos mezaninos.
Fonte: A autora, 2022.

Figura 73: Escada interna
principal, em estrutura de
ferro fundido e degraus
em marmore, permitindo o
acesso aos pavimentos.
Fonte: A autora, 2022.
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Capitulo 3 - DIAGNOSTICO DO ESTADO ATUAL DE PRESERVACAO E
DIRETRIZES DO DGSP

3.1  Descricéo de usos e setorizacdo dos ambientes

A é&rea do complexo da Coage/INCA e antiga DGSP, € composta por 07 blocos
distribuidos por todo o terreno, configurando aproximadamente 6385,28 m2, sendo 03 blocos
e 7% do bloco B, ocupados pelo de uso assistencial. Os outros blocos dividem-se em apoios
administrativos, manutencao e oficinas, depdsitos e areas de apoio funcional (refeitorios e
vestiarios). Os patios externos dividem-se em jardim, estacionamentos e depoésito de

materiais e equipamentos.

. Figura 74: Bloco E -
Centro de
Reabilitacéo -
| Fisioterapia no

. Figura 75: Bloco G
| —Triagem situado
{ no complexo do

complexo do DGSP. DGSP.
| Fonte: A autora, Fonte: A autora,
2022. 2022.

RUA WASHINGTON LUIZ

RUA DO RESENDE

Figura 76: Bloco B —
_ - Fisioterapia e outros
Y aam usos, situado no

vV p = complexo do DGSP.
; Fonte: A autora,
2022.

Bloco B

Fisioterapia /

Voluntanado /
Deposito

ESCALA GRAFICA

0 10m 20m 40 m 60m

Figura 77: Planta do DGSP - Setorizacdo dos Blocos existentes no complexo do DGSP.
Fonte: Arquivo da Engenharia do INCA, 2007, adaptacdo da autora, 2022.
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O uso do edificio historico, e objeto de nosso estudo, em sua maior parcela, tem sua
ocupacdo pelos setores administrativos, correspondendo ao 2° e 3° pavimentos, sendo o
pavimento térreo ocupado em sua totalidade pelo uso assistencial. Este pavimento,
representado na figura 78, possui seis acessos sinalizados: quatro sdo abertos ao publico e
dois sendo acessiveis através de rampas (figura 80). Alguns acessos estdo fechados
temporariamente para controle de pessoal, por conta de mudancas de programas, adequacao
de layout para novos usos assistenciais, assim qualificando o espaco e atendimento as
demandas. Outros vaos foram fechados permanentemente, alterando a fachada dos fundos e
a lateral direita no trecho atras da edificacdo anexa (figura 79). No seu interior existe um hall
que possui escada principal e elevador, que levam aos outros dois pavimentos e ao terrago.
Este pavimento ainda se encontra com alguns materiais e acabamentos originais, pisos,
paredes revestidas em lambris almofadados e esquadrias, como foi exposto no capitulo

anterior.

LEGENDA

.ASSISTENCML . APOIO ‘ADMIMSTRAHVA . DESATIVADAS A ACESS0S

. COPAS/SANITS DML SALA UTIL. (EXPURGO) .SALAS DE AULA, AUDITORIO E REUNIAD EQUIPE . JARDINS

ESCALA GRAFICA

10m 20 m 40m 60m

Figura 78: Planta do DGSP - Setorizacdo dos ambientes do Pavimento térreo.

Fonte: Arquivo da Engenharia do INCA, 2007, adaptacdo da autora, 2022.
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Figura 79: Portas de

» acesso fechadas

temporariamente e
permanentemente
Fonte: A autora, 2022.

" Figura 80: Portas de
~acesso com rampas.

- Fonte: A autora, 2022.
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No 2° e 3° pavimento, o hall social permite a distribuicdo dos acessos atraves da
circulacéo principal. Temos 3 blocos de banheiros e copas que estao posicionados na mesma

direcdo em todos os 3 pavimentos, otimizando as instalacGes prediais.

|i:hl:hl:hi:h£_L! 1

L Figura 81: Planta do
DGSP - Setorizacdo dos

i
[ ambientes do 2°
— Pavimento.
Fonte: Arquivo da
ESCALA GRAFICA Engenharia do INCA,
| 2007, adaptacdo da

autora, 2022.

10m 20m 40m 60 m

LEGENDA

.ASSISTENCML . APOIO |ADMIHSTRA'I'IVA . DESATIVADAS A ACESS05

. COPAS! SANIT/ DML SALA UTIL. (EXPURGO) .SﬁLAS LCE ALLA, AUDITORIO E REUNIAD EQUIPE . JARDING

Figura 82: Planta
do DGSP -
Setorizacao dos
ambientes do 3°

Pavimento.
Fonte: Arquivo da
ESCALA GRAFICA Engenharia do
INCA, 2007,
R == ! adaptacdo da autora,
10m 20m 40m 60m 2022
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3.2  Levantamento fisico e analise do estado de conservacao

O atual estado de preservacdo e conservacgdo do objeto de estudo vem se degradando
com o uso de técnicas construtivas inadequadas, alteracGes de layouts constantes, que
danificam o bem. Assim como adaptagOes de instalagOes prediais e instalagdes inadequadas
de aparelhos de refrigeracdo, sem estudo de impacto nos elementos construidos existentes.
Apresentam um estado de conservacdo considerado regular, pois os danos sdo pontuais, ndo
representando riscos estruturais, somente fisicos e estéticos. Todavia, o edificio também esta
sujeito a ac¢des de vandalismo. Ainda sofre com a agdo do tempo, clima e conservagao
ineficiente dentre outros danos ndo citados e que contribuem para a descaracterizagdo do
bem patrimonializado. A fim de que sejam identificados os danos presentes no edificio
histdrico, veremos uma amostragem do material coletado através de inspe¢fes visuais, que
permitiram a execucdo do levantamento de degradacOes, a descricdo e tipificacdo das
mesmas, assim compondo um conjunto de informacBes para a andlise do estado de

conservacao do bem edificado, finalizando a etapa do diagndstico preliminar.

Cabe ressaltar que em um projeto de conservacao/ restauracao de bens culturais a
etapa do diagnostico € composta por 4 passos: mapeamento de danos; anélise do estado de
conservagdo; prospeccdo e realizacdo de exames e testes. Para tanto os dois ultimos passos
descritos na etapa de diagndéstico, ndo puderam ser realizadas devido ao fator tempo de
duracdo e natureza do trabalho académico, bem como as etapas seguintes como por exemplo

a apresentacdo de propostas e procedimentos complementares. (IPHAN, 2019, p. 19)

a) Danos internos

Mesmo mantendo algumas caracteristicas estéticas e construtivas, o interior do
edificio do antigo DGSP exibe varios danos como revestimento com perda de aderéncia nos
tetos e paredes, outros danos como infiltracdo por umidade de precipitacdo, ataque de
insetos, deterioragdo de pisos, forros, esquadrias, vidros quebrados ou faltantes,
apodrecimento das pecas das esquadrias devido a umidade, sujidades nos elementos
construtivos, intervengOes e instalacGes inadequadas, presentes em todos os andares do

edificio.
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Figura 83: A escada principal do
DGSP apresenta pedras quebradas,
rachadas e desgaste devido a acdo
mecanica.

Fonte: A autora, 2022.

Figura 84: Esquadrias de
diversas partes do
Edificio historico
apresentando pintura em
mau estado, manchas de
umidade, deterioracéo e
desgaste.

Fonte: A autora, 2022.
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Figura 85: Exemplos de
paredes no edificio
histérico, com
revestimento em pintura,
que apresenta areas de
reboco descolando em
placas e descascando.
Fonte: A autora, 2022.

Figura 86: Corredor e
copa revestidos em
azulejo. Apresentam
furos, rejuntamento
danificado, sujidade, uso
de material inadequado
em substituicdo de pecas
pintura em mau estado
sobre azulejo.

Fonte: A autora, 2022.

e
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Figura 87: Sala com
cobertura em laje com
presenca de infiltrac&o,
mofo e deterioragdo do
material construtivo falta
de conservagéo e
intervencdes inadequadas.
Outra sala com forro de
Eucatex em regular estado
de conservagdo com
presenca de sujidade e
manchas de umidade.
Fonte: A autora, 2022.

Figura 88: Pisos tipo
parquet e tabuado
danificados, por acdo
mecanica, falta de
conservacao e
intervencdes inadequadas.
Fonte: A autora, 2022.
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Figura 89: Pisos em
ladrilho hidraulicos
danificados, por acdo
mecanica e intervencdes
inadequadas.

Fonte: A autora, 2022.

Figura 90: Exemplos de
ambientes com
instalacOes prediais
inadequadas e que
descaracterizam o interior
e esquadrias com
instalacdo de aparelho de
ar condicionado na
bandeira

Fonte: A autora, 2022.
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b) Danos externos

No exterior da edificacdo historica se nota a necessidade de um olhar mais cuidadoso,
a comecar pelo jardim centenario descaracterizado, precisando de recuperacdo. Os muros e
grades originais estdo se deteriorando e cobertos de ferrugem e sujidades. Assim como as
fachadas evidenciam a perda de elementos decorativos por degradacdo e falta de
conservacao adequada. Em varios pontos existe a presenca de vegetacdo, inclusive no piso
do terraco e fachadas e pisos externos danificados por forcas fisicas e mecanicas. Em geral,
a acdo do tempo e envelhecimento dos materiais aplicados se mostra mais evidente no

exterior da edificagéo.

Figura 91: Fachada a
antiga entrada do DGSP,
com sujidades, mancha de
umidade e pixac¢Bes nas
paredes, revestimento do
teto descascando.
Elemento do muro em
deterioracéo, com presenga
de cobertura bioldgica e
gradil com presenca de
ferrugem.

Fonte: A autora, 2022.
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Figura 92: Entrada do
DGSP, com presenca de
ladrilhos hidraulicos
quebrados, com
rachaduras, desgaste ou
pecas faltantes.

Fonte: A autora, 2022.

Figura 93: Balaustrada do

terragco com manchas

~ escuras, revestimentos
faltantes, presenca de

| fezes de insetos e

vegetacdo.

Fonte: A autora, 2022.
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Figura 94: Exemplos de
parte da fachada direita e
terrago com a presenca de
instalagBes prediais
inadequadas e que
descaracterizam o
exterior.

Fonte: A autora, 2022.
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3.3 Mapeamento de danos das Fachadas

As fachadas apresentam ornamentacao discreta e austera representando os ideais do
governo da época, passando a seriedade de uma reparticdo publica e a funcionalidade
tecnoldgica de um edificio de salde para os padrdes das primeiras décadas do sec. XX.
Atualmente estas fachadas estdo com perdas de elementos decorativos, insercdo de
elementos que descaracterizam o bem como instalac@es prediais aparentes e aparelhos de ar
condicionados nas esquadrias, sem a presenca de um elemento que ndo os fagam parecer
inadequadas. H& manchas escuras, sujidade e pichacGes nos revestimentos, raizes de plantas
danificando a argamassa podendo ocasionar futuros danos que possam dificultar uma

restauracdo futura.

FACHADA LATERAL DIREITA

/yTE RNA

NTERNA E INTERNA [
/ %
/

FACHADA FUND{OS

Figura 95: Localizacdo das fachadas.
Fonte: A autora, 2022.

FACHADA PRINCIPAL RUA DO RESENDE

FACHADA LATERAL ESQUERDA

| Figura 96: Presenca de pichacdes na
. fachada principal
Fonte: A autora, 2022.
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Figura 97: Fachada
interna e lateral, com
instalagcdes aparentes,
elementos que
descaracterizam a
fachada.

Fonte: A autora, 2022.

Figura 98: Fachada
interna e lateral, com
instalacOes aparentes,
elementos que
descaracterizam a
fachada.

Fonte: A autora, 2022.
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FICHA DE IDENTIFICACAO DE DANOS _ ANTIGA SEDE DO DGSP

FACHADA PRINCIPAL DGSP

DANOS: Ressecamento e apodrecimento da madeira, mancha escura, vidro faltantes, vegetacdo e pichacéo.

MANIFESTACAO: esquadrias de madeira apresentando perda de elementos e estrutura com resisténcia e coloracéo alterada; Aparecimento de
vegetacao de pequeno porte, escurecimento proximo a pingadeiras, beirais e calhas; parede externa danificada por pintura com
tinta inadequada e auséncia de elemento de vedacdo em esquadrias.

CAUSAS:  Presenca de umidade, acdo de fonte poluidora, auséncia de manutencdo, acdo humana, intervencdes inadequadas e sementes
transportadas por passaros e pelo vento.

ORIGEM:  Falta de investimento, Falta de politicas publicas de gestdo do patrimdnio, falta de rotinas de manutencdo qualificada e
vandalismo.

NATUREZA: Acdo humana, degradacdo natural e variagcdes climatica.
AGENTES: Vegetacao, aves, chuva, vandalos e profissionais sem treinamento adequado.

CONDUTAS: Limpeza de superficies para remoc¢do de manchas escuras e pichacfes; nas areas que apresentam umidade, tratar a causa e
impermeabilizar o local; nas pecas de madeira substituir as partes danificadas com madeiras do mesmo tipo; retirar a vegetacdo
e tratar com herbicida o local para que este problema néo retorne.
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LEVANTAMENTO FOTOGRAFICO - Fachada Principal

Figura 99: Apodrecimento de
pecas de madeira e pixagdes
Fonte: A autora, 2022.

Figura 100: Manchas
escuras.
Fonte: A autora, 2022.

Figura 101: Vegetacao
Fonte: A autora, 2022.

Figura 102: Vidros
faltantes.
Fonte: A autora, 2022.
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LEVANTAMENTO GRAFICO - Fachada Principal

NP 0
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||

FACHADA FRONTAL (R. DO REZENDE, 128)

PATOLOGIAS

- MANCHAS ESCURAS - VEGETAGEOD
- PICHAGAO - VIDROS FALTANTES

- APQDRECIMENTC DE PEGAS DE MADEIRA

Figura 103: Fachada principal —
Ficha de identificacdo de danos.
Fonte: A autora, 2022.
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3.4  Diretrizes para a implantacao de processo de reabilitacdo sustentavel e restauro
do DGSP.

O desconhecimento de boas préaticas de conservacao, aliada a alteracdes espaciais e
de infraestrutura constantes e demandas de uso do edificio, contribuem com a acdo de
danificar e descaracterizar o bem. O edificio em questdo apresenta um estado razoavel de
conservacao, como apontado anteriormente no diagndstico. Sendo assim, o estudo tem a
finalidade de contribuir na busca de boas praticas de conservacdo e servir como diretriz
preliminar, para a criacdo de um projeto de reabilitacdo sustentavel do interior e restauracao
de suas fachadas, coberturas e terracos da Antiga Sede da Diretoria Geral de Salude Publica
- DGSP. Estas diretrizes foram baseadas no Manual de Conservacdo Preventiva para
Edificacdes (IPHAN, 2005), Intervencdes em Bens Culturais Mdveis e Integrados a
Arquitetura (IPHAN, 2018), Building Resilience: Practical Guidelines to Sustainable
Rehabilitation of Buildings (CANADA, 2016) e Programa de Sustentabilidade do Plano de
Requalificacdo do Nucleo Arquitetdnico Histérico de Manguinhos (COC, 2022).

a) Diretrizes para areas internas

° Reabilitar ou restaurar pisos, escadas esquadrias, forros, revestimentos de
paredes dentre outros materiais e elementos, mantendo a sua forma mais

auténtica possivel;

° Rever fluxos e acessos, fechamentos de véos e cria¢do de elementos
construtivos que seja impedimento para a melhoria da iluminagéo natural e

ventilagdo nas areas internas;

° Rever usos administrativos do 2° e 3° pavimento, levando em conta o perfil

assistencial e vocacional do Edificio;
° Confeccionar projeto e implantar sistema de protecao contra incéndios;
° Adequar as instalacGes prediais aparentes.
b) Diretrizes para areas externas

° Restaurar as fachadas, telhados, terracos e coberturas, acessos, jardins, pisos

e elementos decorativos;

° Recuperacdo das caracteristicas originais do edificio quanto a materiais
construtivos, tijolos, pedras, gradis.
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Revitalizar o Jardim centenario;

Restaurar muros, grades e portdes de ferro fundido existentes.

As diretrizes internas e externas estdo correlacionadas diretamente a implementacéo

prioritaria das diretrizes gerais, estas deverdo ser analisadas e discutidas por técnicos e a

comunidade do complexo hospitalar. Ampliando, assim, a possibilidade de implementacédo

de futuras propostas para o objeto de estudo, por meio da criacdo de um plano de reabilitacéo

sustentavel eficiente. Para tanto seguem as diretrizes gerais que poderdo ou ndo ser

implementadas.

c) Diretrizes Gerais

Confeccionar Plano diretor, aproveitando este processo para repensar e
atualizar a proposta descrita no capitulo 2, sobre o Projeto do Novo Campus,
analisando demandas atuais do INCA, incluindo também a revitalizacdo da
antiga sede do DGSP.

Considerar a necessidade de Reabilitacdo e Restauracdo do edificio histérico,
com desenvolvimento de projetos baseados na demanda assistencial e

administrativa;

Planejar a atualizacdo tecnoldgica das instalacfes prediais e sistema de

climatizacdo sem comprometer a integridade fisica e patrimonial do edificio;

Implementar a educacdo patrimonial como instrumento de valorizagdo do
patrimoénio da saude, a fim de despertar o sentimento de pertencimento nos

usuarios;

Preservar a memoria e integridade do edificio, fazendo uso de forma

consciente e sustentavel, sem comprometer seu futuro;

Possibilitar atividades que gerem a captacao de recursos, contribuindo para a

sustentabilidade do edificio;
Empregar em suas Obras e reparos, materiais e técnicas mais sustentaveis;

Criar um servigo de manutengdo programada, integrada e especializada para

edificios de interesse patrimonial;
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Promover capacitacdo das equipes de manutencdo existentes, através de
convénios, parcerias e cooperacdes técnicas com instituicdes que possuam

tradicdo em preservacdo patrimonial;

Desenvolver acGes para a preservacdo e valorizacdo da memoria do

patrimoénio cultural da saude;
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CONCLUSAO

Os projetos de reabilitacdo e restauracao do bem edificado, necessitam analisar 0s
impactos que esses processos incorrerdo sobre o patrimoénio existente, podendo agregar valor
e protecdo do bem. O conhecimento do edificio pode ser usado como justificativa e base
para as futuras intervengOes, com a finalidade de facilitar o retorno aos seus aspectos
originais. Este fato ndo ocorreu ao longo dos anos na realidade do edificio do DGSP. A falta
de investimentos constantes na infraestrutura de saude acarretou a deterioracdo de varias
partes do edificio historico. Todavia, a auséncia de investimentos no Patriménio Cultural da
Saude é usual no Brasil, condenando outros patrimdnios edificados a perderem o valor e suas
caracteristicas originais por falta de intervencgdes preditivas, preventivas e corretivas, até
mesmo restauracOes. Porém, a valoracao do patrimonio edificado comeca a ser reconhecida
na protecdo legal, por meio de seu tombamento, que representa um instrumento de

salvaguarda da edificacdo, memaria individual e coletiva inerente ao bem.

Avaliando toda essa problematica, temos a dimensao que o objeto de estudo sendo
um edificio tombado, também nédo esta isento de descaracterizacbes e intervencdes nao
condizentes a preservacdo. Desta forma o diagndstico realizado no DGSP, ilustrou um estado
de conservacdo distante do ideal, estando bem longe dos padrdes de uma instituicdo que
possui politicas de gestdo em preservacdo do patriménio. Assim o0s levantamentos e
inspecOes realizados, se tornaram ferramentas importantes de identificacdo dos materiais

empregados e elementos que precisardo ser reabilitados ou restaurados.

Em face aos problemas evidenciados neste estudo referente a realizagdo do
diagndstico do estado atual do edificio da antiga DGSP, dificultou o encaminhamento das
discussdes sobre fluxos, especificidades e confeccdo de futuras propostas sobre a
reabilitacdo do objeto de estudo. Como por exemplo as agfes desenvolvidas para
atendimento da popula¢do no ambito da pandemia de Covid 19; a mobilizacdo politica por
conta do processo eleitoral do ano de 2022 e a falta de interesse governamental no que
concerne a criacdo e implementacdo de politicas publicas que envolvam a questdo de
patriménio da saude, dificultando o acesso as dependéncias do edificio, a comunidade

hospitalar e aos stakeholders responsaveis pela gestdo do complexo do DGSP.

Apos o relato das condigBes de infraestrutura do edifico, constata-se a necessidade
de realizar um projeto com a devida celeridade, para deter o processo de deterioracdo, tendo

como foco a reabilitacdo e restauro das areas onde os danos foram apontados. Assim sendo,
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posteriormente estes processos de execu¢do do mapeamento de danos e confecgédo de
diagnostico, poderdo ser replicados para os edificios anexos, usando as diretrizes como

orientacdo para a requalificacdo dos fluxos e processos dos espacos de saude.

Além deste aspecto cabe salientar a necessidade de iniciar um ciclo de discussdes
sobre o atual uso dos espagos, principalmente do edificio histérico abrangendo todo o
complexo do DGSP com énfase na preservacdo do patrimonio edificado, implementando um
plano de reabilitacdo sustentavel, baseado nas diretrizes apresentadas, com interesse em
minimizar ou mesmo resolver os problemas existentes, a0 mesmo tempo iniciar 0 processo

de confeccédo de um plano diretor.

Entende-se que no presente a sustentabilidade e preservacdo sustentavel em
patrimoénio edificado da saude, sendo usado como ferramenta, deixara um legado que sera
passado para futuras geracOes. Para tanto se faz necessario propor solu¢des mais sustentaveis
a medio e longo prazo. Desse modo, a valoracao do patriménio cultural da satde e educagédo
patrimonial, aliados a politicas publicas de investimentos em preservacao, reabilitacdo
sustentavel e qualificacdo da infraestrutura dos bens edificados da salde, poderdo se
constituir em uma realidade proxima, ndo somente na esfera deste objeto de estudo, mas
também nos demais edificios da mesma tipologia e condi¢fes espaciais e situacionais

semelhantes.
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