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APRES

Este documento é resultado de consenso in-
terno obtido por meio de amplo debate des-
tinado a definir as diretrizes para o novo ciclo
de planejamento estratégico, orientado pelo
Plano de Longo Prazo da Fiocruz (PLP), cuja
tematica € Conhecimento e inovacdo para o
Sistema Unico de Saude.

Importante por ser um plano de longo prazo
e, sobretudo, por ter sido elaborado demo-
craticamente, o PLP favorece a integracao de
acoes institucionais, garante a transparéncia
das intencdes e dos esforcos com 0s quais a
Fiocruz esta comprometida até 2022 e permite
0 monitoramento de sua evolugao, na direcao
da visdo de futuro que esta definida.

Durante o 7° Congresso Interno, ao ser defini-
do o Plano Quadrienal para o ciclo 2015-2018,
mantiveram-se as estratégias de praticamente
todos os eixos, 0 que garantiu a continuida-
de das acoes institucionais. Apenas um deles
teve sua formulacdo ampliada: Desafios para
o Sistema Unico de Saude. Os objetivos e re-
sultados de tal eixo estavam relacionados ao
campo da atencao e da formacgao de quadros
profissionais ligados diretamente a operacao
do SUS.

A nova formulacéo do eixo — que passa a ser
denominado Atencao, Promocéo, Vigilancia,
Geracao de Conhecimentos e Formagao para
CT&l e para o SUS - traz novas perspectivas
para o conjunto das unidades da Fiocruz, que

ENTACAO

poderdao contribuir com agdes que estimulem
a apropriagao do conceito de promocao da
saude, visando fortalecer a percepcéo do SUS
como um direito conquistado e sobre o qual é
imprescindivel exercer o controle social.

Diante dos imensos desafios da area da
saude, a Casa de Oswaldo Cruz se posiciona
com iniciativas relacionadas a sua misséo insti-
tucional nos campos da educacéo, da pesquisa
histérica, da preservacéo do patriménio cultural
e da divulgacéo e da popularizacao da ciéncia.
Para a COC, o esforco de pensar coletivamente
o futuro € uma valiosa oportunidade para gerar
sinergias, refletir e discutir suas contribuicdes
direcionadas a busca do desenvolvimento e de
melhorias para a qualidade de vida da populacéo
brasileira. A conclusdo de um ciclo de planeja-
mento com 89% de metas alcancadas traz satis-
facao e renova Nosso compromisso institucional
com a sociedade. Dentre os varios resultados
obtidos, destaca-se a construcao do CDHS -
Centro de Documentacao e Historia da Saude. A
imagem de capa do Plano Quadrienal 2011-2014
estampou uma maquete virtual do que estava
ainda no plano das ideias e que neste plano se
materializou com o inicio e avancgo da construcéo.
Ao se aproximar dos 30 anos de criacao, a Casa
de Oswaldo Cruz finalmente tera o espa¢co mo-
derno e adequado para preservar e dar acesso
ao valioso patriménio documental sob a guarda
da Fundacao Oswaldo Cruz, contribuindo de for-
ma definitiva para a memaria e a histéria do Pais.
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BALANCO DO PQ COC 2011-2014

A elaboracao de um plano estratégico constitui uma oportunidade rele-
vante para potencializar esforgos nas acdes empreendidas pela COC que
mantenha e ao mesmo tempo atualize o papel estratégico desta unidade
no ambito de uma instituicdo de ciéncia e tecnologia voltada para a sau-
de. Nesse contexto, algumas iniciativas contribuem claramente para as
estratégias; outras necessitam de traducao ou pressupdem interpretacao

ampla do conceito de promogcao da saude.

Tao importante quanto elaborar o plano estratégico, realizar o seu monito-
ramento permite-nos avaliar 0 modelo e os resultados alcangados. Nesse
sentido, o balanco a seguir traz uma relacao das metas alcancadas e elen-
ca desafios a serem superados no proximo ciclo de planejamento.

DESAFIOS DO SISTEMA UNICO DE SAUDE (SUS)

De carater notavelmente amplo, este eixo en-
globava assisténcia, prevencao, promocao e
vigilancia no campo da atencgao a saude. Nele,
também estava incluida a formagdo como um
elemento importante, para o qual a Casa de
Oswaldo Cruz apresentou contribuicbes como
a iniciativa “ampliar a capacitacéo e a forma-
cao de profissionais de saude”.

Duas metas foram realizadas, ambas deriva-
das de acbes da pesquisa realizada pela COC
no campo das doencas crénico-degenerativas
sobre a historia do cancer. Em evento realiza-
do no Instituto Lednidas e Maria Deane (Fio-
cruz Amazénia) em 2012, foram apresentados
e debatidos os resultados das pesquisas re-
centes sobre o controle do cancer de colo do
utero e de mama no Brasil e sobre a trajetoria,
0s avancos e os desafios desse campo. O en-

contro reuniu profissionais do SUS e lideran-
cas de grupos feministas. A escolha do tema
e do local seguiu uma diretriz do Ministério da
Saude, que orientava pela ampliacdo de acdes
na regiao Norte do Pais.

Entre as acbes empreendidas, destaca-se a
producao de material educativo e de divul-
gacao cientifica, incluindo exposicdes sobre
o0 controle do tabaco e sobre o controle do
cancer de colo do Utero. Essas mostras foram
acompanhadas de catalogos com conteudo
educativo. Em parceria com o Instituto Nacio-
nal de Cancer (Inca), foi produzido ainda um
livro sobre a trajetdria do controle do céncer
para ser distribuido em bibliotecas universita-
rias do Pais com o objetivo de alcancar um
publico mais amplo. As acdes de pesquisa
no campo das doencgas cronico-degenerati-
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vas devem ter continuidade no préoximo ciclo. Pretende-se abarcar outras doencas e enfoques,
como 0s aspectos socioculturais e as determinacdes sociais e ambientais da saude, que devem
ser considerados componentes essenciais para a formulacéo das politicas publicas.

Outro resultado para este eixo decorre da experiéncia no tratamento de arquivos de hospitais e
de pesquisa realizada pela unidade com documentos dos laboratérios do Instituto Oswaldo Cruz
(I0C/Fiocruz). Foi ainda criado o curso de atualizagcao em Gestdao de Documentos em Instituicdes
de Saude. O objetivo da iniciativa foi formar profissionais do SUS para a implantacéo da gestao de
documentos em hospitais, laboratérios de pesquisa e de referéncia. Por meio de parceria com a
Vice-Presidéncia de Ambiente, Atencado e Promocéao da Saude (VPAAPS) da Fiocruz, o curso foi
oferecido a profissionais dos hospitais federais e do Nucleo do Estado do Rio de Janeiro (Nerj) do

Ministério da Saude, passando a integrar a grade das atividades de extensao da COC.

CIENCIA E TECNOLOGIA, SAUDE E SOCIEDADE

Este eixo busca incentivar a integracao entre as
areas de educacao, pesquisa e desenvolvimen-
to tecnolégico. A partir da formulacao proposta
pela Casa de Oswaldo Cruz durante o 6° Con-
gresso Interno, aprovou-se em plenaria a inclu-
sdo de macroprojeto para o campo da preser-
vacdo do patrimbnio cultural e para as acdes
de popularizacao da ciéncia. O eixo considera
ainda objetivos para o campo da informacao e
da comunicagao.

O balanco dos resultados na area da educacgao
revela o esforco da COC em expandir suas ini-
ciativas ligadas a pds-graduacéo e a ampliacao
de projetos de educacao relativos a divulgacao
cientifica e a popularizacao da ciéncia.

Quanto a poés-graduacao, foram implementados
trés cursos de especializacéo, voltados para a
ampliacdo da pesquisa e para a formacédo de
profissionais nos campos da gestao do patrimd-
nio cultural, da divulgacéao cientifica e da histéria
da saude. Durante esse ciclo, a partir da avalia-
cao dos cursos de Patriménio Cultural e Divulga-
cao Cientifica, verificou-se que ambos tém perfil
para serem convertidos em mestrado profissio-
nal e académico, respectivamente.
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A avaliacao do curso Historia da Saude na Ama-
zOnia, realizado em Manaus em parceria com o
Instituto Lebnidas e Maria Deane (ILMD/Fiocruz),
revelou varios pontos positivos, dentre os quais
a importancia da atividade para a superagao da
caréncia de recursos humanos com conheci-
mentos especializados em histdria da saude na
regidao amazodnica; a integracéo de acdes educa-
cionais entre unidades; e a contribuicdo dessa
acao para o processo de expansao nacional das
atividades da Fiocruz. Entretanto, a despeito dos
varios aspectos positivos, o curso foi desconti-
nuado em 2014.

Em outra frente, a busca pela exceléncia dos
cursos de mestrado e doutorado em Historia
das Ciéncias e da Saude, existentes na COC
desde 2001, tem sido reconhecida pela Coor-
denacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes), que na ultima avaliacao
aumentou a nota do programa de poés-gradua-
¢cédo de 4 para 5, numa escala que chega a 7.
O Programa de Pdés-Graduacdo em Histoéria
das Ciéncias e da Saude (PPGHCS) apresen-
ta-se como estratégico para a Fiocruz, na me-
dida em que produz conhecimento histdrico



de extrema importancia para a reflexdo sobre
0Ss processos politicos, sociais e culturais das
ciéncias e da saude.

QOutra acado importante iniciada em 2014 foi a
diversificacao das estratégias de ensino da uni-
dade, que, embora tenha apontado o ensino a
distancia (EAD) como uma possibilidade, acabou
por investir na tecnologia de web conferéncia,
por meio do uso da ferramenta da Rede Nacional
de Ensino e Pesquisa (RNP), disponibilizada pela
Vice-Presidéncia de Ensino, Informacao e Comu-
nicacéo (VPEIC), o que viabilizou a realizacéo de
dois cursos internacionais com a Universidade
Nova de Lisboa.

Vale mencionar a participacao da COC na for-
macgao de recursos humanos em nivel de pos-
graduacéo na area da arquivologia. A parceria
com o mestrado profissional em Gestdao de Do-
cumentos e Arquivos da Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro (Unirio) desde 2012
possibilitou a atuacédo de dois pesquisadores da
unidade como docentes permanentes do progra-
ma, a oferta de uma disciplina obrigatoria anual e
a orientacao de dissertacdes e desenvolvimento
de produtos.

Observa-se que persiste a
necessidade de se ampliar
a visao sobre educacao na
unidade, de forma a incluir as
diversas atividades de ensino
e formacao realizadas num
planejamento integrado

para a area.

©

Com relagdo ao fomento a pesquisa, a COC
iniciou em 2014 acdes para firmar o convénio
com o Conselho Nacional de Desenvolvimen-
to Cientifico e Tecnoldgico (CNPQq) e, assim,
lancar em 2015 o Programa de Exceléncia em
Pesquisa (Proep), que visa induzir a criacéao
de novas linhas de investigacéo e fortalecer as
ja consolidadas.

Ainda no campo da producao do conhecimen-
to e do ensino, as agdes de divulgagao cien-
tifica se desenvolvem em torno do grupo de
pesquisa certificado pelo CNPqg Ciéncia, Co-
municagao e Sociedade, dedicado a analise e
a producéo das atividades de divulgacao cien-
tifica em seus aspectos histéricos e contem-
poraneos, em museus de ciéncia e em meios
de comunicacao, como internet, multimidias,
jornais diarios, radio, televisdo e cinema, en-
tre outros. Metodologias para o estudo de au-
diéncias foram desenvolvidas com o objetivo
de aprofundar a analise dos dados coletados
em pesquisa sobre a ciéncia na TV, apoiada
pelo CNPq. Outro destaque foi a realizacdo da
audiéncia global Wide Views on Biodiversity
no Brasil, durante a qual milhares de pesso-
as do mundo discutiram formulacdes de politi-
cas e de sensibilizacao sobre sustentabilidade
do planeta.

Em 2014, junto ao processo de revisao e cer-
tificacdo de novos grupos de pesquisa na Fio-
Cruz, a area passou a contar com mais um gru-
po de pesquisa “Educacao, museus de ciéncia
e seus publicos”. Seus estudos estao voltados
para a producdo de conhecimentos em edu-
cagcao e comunicagao em ciéncia, tecnologia
e saude em museus, fundamentado em uma
proposta de trabalho colaborativo, multidis-
ciplinar, intra e interinstitucional, por meio de
uma rede de compartilhamento de saberes.



Do conjunto de metas estipuladas, a COC
promoveu o debate sobre a Lei de Acesso a
Informacéao (LAI), participou de acbes de con-
figuracao de procedimentos institucionais e
realizou eventos cientificos, com o objetivo de
refletir sobre essa politica publica e disseminar
praticas relativas a organizacao, a transparéncia
e a disseminacao das informacdes no ambito
do servico publico. A unidade também avancou
na discussao do acesso aberto, definindo suas
areas de insercao no repositorio institucional.
Para alem dessas iniciativas, a COC identifi-
cou a necessidade da formulacdo de politicas
para as areas de informacao e comunicacao.
No entanto, a elaboragcado de instrumentos in-
ternos depende de definicdes e diretrizes insti-
tucionais que, ou se encontram desatualizadas,

Oou nao existem.

A atualizacao, a implementacao
e o fortalecimento da politica

de informag¢ao e comunicagao
integrada da Fiocruz, e a
consolidagédo de uma politica de
divulgacéo e de popularizacao
da ciéncia na instituicdo foram
aprovados como objetivos a
serem cumpridos nesse novo
ciclo do PQ Fiocruz, o que nao
s6 convoca a unidade a assumir
um protagonismo nessas acoes
como a permite dar continuidade
a elaboracao dos instrumentos

internos correlatos.
@

Quanto aos produtos de comunicagao e infor-
macao que a COC disponibilizava, foram re-
alizados investimentos para ampliar o espago
fisico da Biblioteca de Histéria das Ciéncias e
da Saude, bem como foi realizado investimen-
to para disponibilizar 17 mil itens do acervo,
ampliando o acesso do publico.

Esforco similar devera ser empreendido para
a ampliacao do acesso ao acervo da Bibliote-
ca de Educacéao e Divulgacao Cientifica e das
bibliotecas captadas em 2014 - José Reis e
Associacao Brasileira de Educagao Médica.

O portal da unidade recebeu o prémio MAQ
de acessibilidade na Web — Todos@web, maior
reconhecimento na area de acessibilidade no
Pais. A unidade também investiu na identidade
visual dos espacos fisicos e na diversificacao
dos canais de comunicacgao, apostando em
espacos virtuais como blog e midias sociais
(fanpage no Facebook e perfil no Twitter).

Entre os desafios para os proximos
anos, relacionam-se: a definicao

da participacao da COC na politica
de acesso livre; a elaboracao da
base de dados para o acervo
museologico; a construcao de
vocabulario controlado; e o emprego
de ferramentas de busca integrada
que permitam a interoperabilidade
entre diferentes bases de acervo.



Também deve manter-se na pauta
a ampliagcao da disponibilidade

de produtos que atendam

aos critérios de acessibilidade

e identificacéo dos perfis de
publicos-alvo da COC.
@
No campo da informacao cientifica, a revista
Historia, Ciéncias, Saude — Manguinhos tem
se consolidado como importante peridédico
cientifico internacional ao ampliar a publica-
cao de artigos de autores estrangeiros. Com o
lancamento de um blog bilingue (portugués e
inglés) que visa atrair o interesse de leitores de
diferentes paises da América Latina, dos Esta-

dos Unidos e da Europa, a revista potenciali-
Zou seu alcance internacional.

O conjunto de metas estabelecidas no macro-
projeto Popularizacdo da Ciéncia e da Tecno-
logia em Saude foi impactado pela aprovacéo
do Plano de Requalificagédo do Nucleo Arqui-
tetbnico Histérico de Manguinhos (Nahm),
que tem por objetivo disponibilizar parte dos
prédios histdricos — atualmente ocupados por
atividades administrativas — para uso cultural
integrado ao circuito de visitagdo do Museu
da Vida. Deste modo, metas como inovacéao
em produtos e para novos publicos, metas de
acessibilidade, de ampliacdo das areas de visi-
tacao, de atualizacao das exposicoes de longa
duracao, assim como de elaboracao do plano
diretor do Museu da Vida, serédo tratadas no
proximo ciclo.

Nao obstante, o Museu da Vida investiu nas
acoes de atendimento ao publico, ampliando
suas acoOes itinerantes, sobretudo com par-
cerias para as regides Norte e Nordeste. Em
2013 o publico total atingido pelas exposicoes
do Museu da Vida (no campus e extra-muros)
chegou a 249.912 visitantes. As exposicoes iti-
nerantes, em conjunto com o projeto Ciéncia
Movel - Vida e Saude para Todos, responde-
ram por 83% do publico visitante total em 2014,
0 que demonstra a amplitude dessas agoes.

No mesmo periodo, o Museu da Vida investiu
fortemente no desenvolvimento de exposicdes
temporarias, tendo realizado 14 mostras, mui-
tas das quais seguiram processo de itineran-
cia. Destaca-se a exposicao Elementar — a qui-
mica que faz 0 mundo, que venceu com um de
seus modulos interativos o concurso interna-
cional de design interativo Interaction Awards,
promovido pelo Interaction Design Association
(IXDA) na categoria Engajamento, em Dublin,
na Irlanda. Além de obter o prémio do juri ofi-
cial, o médulo também foi votado pelo publico
via internet.

Também entrou em execucado durante este
quadriénio o Programa de Apoio a Divulgacao
Cientifica, pelo qual ja passaram mais de 100
alunos de diferentes cursos de graduacao:
historia, quimica, fisica, biologia, entre outros.
Como objetivo, possibilita aos estudantes de
graduacao de diversas areas a integracao ao
trabalho educativo, o envolvimento em proje-
tos, metodologias, conhecimentos e praticas
de educacao nao formal, divulgacao e popula-
rizacao da ciéncia. O programa visa despertar
nos futuros profissionais o interesse pelo uso
de estratégias de divulgacao cientifica na pes-
quisa e na docéncia.



Em 2013 o Programa de Apoio a
Divulgacao Cientifica. passou por
uma avaliacao e sua reformulacao
€ uma das metas para o proximo

quadriénio.
©

A participacao em redes e féruns de populari-
zagao tem se mostrado uma iniciativa impor-
tante. Atualmente, a unidade € responsavel
pela principal rede de popularizacé&o da ciéncia
na Ameérica Latina e no Caribe, a RedPop. A
presenca em outras redes e foruns demarca
0 protagonismo do Museu da Vida nos diver-
sos espacos de formulacao das politicas para
0 campo.

Na perspectiva da preservacao do patrimd-
nio cultural e cientifico, varias iniciativas foram
implementadas. Destacam-se a elaboracao
da Politica de Preservacédo e Gestao de Acer-
vos Culturais das Ciéncias e da Saude; a mo-
dernizagado da infraestrutura de guarda dos
acervos textuais, bibliograficos, museoldgicos
e museograficos; o inicio da construcédo do
Centro de Documentacéao e Historia da Saude
(CDHS), estrutura fisica que abrigara o acer-
vo de acordo com padrdes internacionais de
preservacao; e a consolidacédo do Preservo —
Complexo de Acervos da Fiocruz.

O Preservo, iniciativa da Casa de Oswaldo Cruz
que inclui o Instituto Oswaldo Cruz (IOC) e o
Instituto de Comunicacéo e Informacao Cien-
tifica e Tecnologica em Saude (Icict), permitira
a construcao de infraestrutura moderna para
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a preservacao e 0 acesso publico ao extenso
patrimonio cultural e cientifico da instituicao. O
projeto foi selecionado pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
em 2010. No fim de 2014, o banco de fomento
e a Fiocruz assinaram o contrato de concessao
de colaboracédo financeira nao-reembolsavel
que financiara as acdes previstas para 2015.
Tal como previsto pela Politica de Preservacao
e Gestdo de Acervos Culturais da COC e pelo
Preservo, a unidade adotou a gestao de ris-
Cco como principio orientador para as acoes de
preservacao do patrimdnio e criou um grupo
de trabalho responsavel pela elaboracdao de
um plano de risco. No préoximo ciclo, as agcdes
devem ser aprofundadas para a execucao do
plano com foco no patrimdnio histoérico.

Vale citar ainda a ampliagdo do acesso ao
acervo historico textual, com a organizacao e
a disponibilizacao da totalidade desse conjun-
to, composto por 113 fundos pessoais, além
da digitalizacdo de mais de 9 mil imagens em
negativos de vidro, todas disponiveis online na
Base Arch.

No periodo, diferentes acdes propiciaram a
producao de conhecimento sobre 0s aspectos
historicos da arquitetura, dentre os quais uma
pesquisa que mapeou o potencial arqueoldgico
nos campi de Manguinhos e Mata Atlantica da
Fiocruz. Outra iniciativa foi o Inventario Nacio-
nal de Patrimbnio Cultural da Saude, projeto
destinado a refletir sobre o desenvolvimento
da arquitetura dedicada a saude a partir do
século 18 em diversas cidades do Brasil. Publi-
cadas em quatro livros, as informacdes sobre
esse patrimbnio também estao acessiveis na
base de dados disponivel na Biblioteca Virtual



em Saude - Historia e Patrimdnio Cultural da
Saude (BVS HPCS).

Iniciativas de grande impacto para a unidade
e para a Fiocruz nos campos da preservacao
do patrimbnio, da pesquisa e da educacao fo-
ram aprovadas no periodo. O Plano de Ocupa-
cao da Area de Preservacao (Poap) teve o aval
do Conselho Deliberativo (CD) da Fiocruz. Ja
o Plano de Requalificacdo do Nahm foi chan-
celado pela presidéncia da Fundacéo e pelo
Conselho Deliberativo da COC. Ambos os pro-
jetos trardo novas oportunidades e desafios
para 0s proximos anos.

SAUDE, AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

Neste eixo, as iniciativas propostas pela COC
em seu PQ 2011-2014 estiveram voltadas para
0 objetivo estratégico Cultura, Memoria e Ter-
ritorio. A unidade concentrou esforcos para
contribuir para a Conferéncia das Nac¢des Uni-
das sobre o Desenvolvimento Sustentavel, a
Rio+20. Buscou-se ainda colaborar para o de-
senvolvimento do campus Fiocruz Mata Atlan-
tica, incluindo a implantagcao de um museu no
territorio. Uma outra frente incluiu acées de
prevencao de desastres e riscos ambientais
em acervos culturais. Alem disso, a COC tam-
bém esteve envolvida na promocao de ativida-
des no Teias Manguinhos.

Como destaque das contribuicdes da unida-
de para a Rio+20, pode ser citado o projeto
SCEnaRIOs, que teve como resultado de suas
diversas acoOes a articulagdo de um grupo de
estudantes de escolas publicas dos territérios
de Manguinhos e Maré com alunos de varios

paises. Essa iniciativa permitiu que os jovens
apontassem problemas socioambientais nos
bairros onde viviam, de modo a despertar o de-
bate e a reflexdo coletiva sobre o tema. A con-
sulta publica sobre diversidade biologica (Wide
Views on Biodiversity) e a exposicao Floresta
dos Sentidos - Biodiversidade para Jovens e
Criancas sao exemplos das acdes da unidade
para a promoc¢ao do conhecimento sobre 0s
valor da biodiversidade a populacdao e sobre
as formas de conserva-la e de utiliza-la sus-
tentavelmente. Essas acdes foram reconheci-
das como contribuicdo da Fiocruz para o al-
cance das Metas Nacionais de Biodiversidade
2011 - 2020.

O Museu da Vida desenvolve relagbes com a
juventude de Manguinhos e Maré através do
Curso de Formacao de Monitores em Museus
e Centros de Ciéncias desde 2001. A partir de
2012, esta iniciativa passou por revisdes e foi
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implementado o Programa de Jovens Aprendi-
zes em Producao Cultural da Divulgacéo Cien-
tifica. Seus objetivos se pautam na reflexao
sobre as relacdes entre cultura e identidade,
promocao da saude, pluriculturalismo e de-
mocracia e a importancia do acesso a cultura
para a educacao e o0 processo de formacéao
cidada capaz de transformar a realidade.

O Programa de Jovens
Aprendizes em Producao
Cultural da Divulgacao Cientifica
ja atendeu 70 jovens e em

2015 passara a integrar a Rede
Carioca de Pontos de Cultura,
lancando-se no proximo
quadriénio com novo nome e
novos desafios.

©)

No que tange as relagcdes entre memoria,
saude e territorio, destacam-se as acdes do
projeto Cidades Saudaveis, que relacionou 0s
impactos do Programa de Aceleracéo do Cres-
cimento nas comunidades do entorno da Fio-
cruz (PAC-Manguinhos) e a pesquisa sobre os
problemas decorrentes da desigualdade social
e da vulnerabilidade de populagbes dos cen-
tros urbanos. O projeto teve como objeto as
questdes que envolvem as condigcdes de vida
e a memoria dos moradores de Manguinhos.
Com um consideravel numero de debates e
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producdes académicas sobre a tematica His-
téria Urbana e Favelas, o projeto foi concluido
em 2014. Destaca-se o livro Cidades sauda-
veis? Alguns olhares sobre o tema, publicado
pela Editora Fiocruz.

Ainda no ambito das acodes territorializadas
destacamos a exposigao itinerante “Mangui-
nhos: territério em transe” realizada em par-
ceria com a Coordenadoria de Cooperagao
Social da Presidéncia da Fiocruz (CCS/Fio-
cruz) e o Ecomuseu de Manguinhos. O projeto
tem como objetivo central o fomento a preser-
vacédo do patriménio cultural, e a valorizacao
da memoria, das tradigdes locais, e da
identidade dos moradores de territérios social-
mente vulneraveis.

Na colaboragdo com o Teias Escola Mangui-
nhos destaca-se a realizagcao em 2012 de trés
encontros de ‘Educacéo, Ciéncias e Saude’
em parceria com a Secretaria Municipal de
Educacao, direcionados para professores das
escolas vizinhas a Fiocruz, e estudantes uni-
versitarios, totalizando 145 participantes.

As contribuicdes da COC ao desenvolvimento
do campus Fiocruz Mata Atlantica resultaram
na elaboragdo do Plano de Requalificacédo do
Nucleo Historico Rodrigues Caldas, com pro-
postas concretas para a utilizacao cultural do
espaco, incluindo a instalacdo do Museu da
Colbnia - Territério, Saude e Ambiente e do
Museu Bispo do Rosario Arte Contemporanea,
além do restauro de prédios historicos. O pla-
no foi entregue ao Comité Gestor do PAC - Co-
|6bnia, porém, as acdes previstas no documen-
to ndo entraram em execucao por indefinicdes
politicas externas a Fiocruz.



SAUDE, ESTADO E COOPERACAQO INTERNACIONAL

As atividades em cooperacao estiveram orien-
tadas pelas diretrizes estabelecidas no Plano
Quadrienal e também contribuiram para o ali-
nhamento estratégico das acdes da unidade ao
PQ da Fiocruz.

A cooperacao técnica nacional teve como des-
taque a transferéncia de tecnologia do sistema
de dados Base Arch para a Justica Federal do
Rio de Janeiro, a Marinha do Brasil, a Universi-
dade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a Fun-
dacéao Nacional de Artes (Funarte) e o Museu do
indio. Os acordos celebrados visavam permitir
0 acesso ao acervo arquivistico das respectivas
instituicées via web. Em razdo da grande pro-
cura, desde 2014, o sistema foi disponibilizado
no site da COC para download. Realizou-se,
entdo, o primeiro curso de capacitacao para ar-
quivistas e profissionais de Tl de 15 instituicdes.

Diretamente relacionada a metas de ampliagcao
da organizacao e da disponibilizacao do acervo
histérico sob a guarda da COC, essa acao cola-
borou para o alcance dos objetivos estratégicos
de preservacédo do patrimbnio cultural da sau-
de. Ainda em contribuicao para esse objetivo
estratégico, parcerias foram feitas para a rea-
lizagdo da Semana Fluminense do Patrimdnio
e dos cursos do projeto Mestres e Oficios, de-
senvolvidos pela Oficina-Escola de Manguinhos
(OEM).

Ja os trabalhos sobre a historia do cancer, em
parceria com a Universidade Federal Fluminen-
se (UFF) e o Inca, exemplificam a producéo de
conhecimento sobre doengas cronico-degene-
rativas, objetivo proposto no PQ Fiocruz pelo
eixo estratégico Desafios do SUS.

Ha de se destacar ainda a realizacédo de dois
eventos: a 13° Conferéncia Internacional de
Comunicacao Cientifica e o 16° Encontro Re-
gional de Historia da Associacdo Nacional de
Historia - Rio de Janeiro (Anpuh-RJ). O primei-
ro utilizou recursos complementares de coope-
racao celebrada com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (MCTI). O segundo teve
parceria com a Universidade Santa Ursula.

No ambito internacional, a participacao da
COC no acordo de cooperacao firmado entre a
Fiocruz e a Universidade de Michigan (Estados
Unidos) resultou em acdes conjuntas de inves-
tigacdo e ensino ligadas a tematica Histodria da
Medicina, Saude e Ciéncias Humanas.

Por ocasiao da cooperagao com a Universida-
de de York (Reino Unido), a COC participou
do workshop Methodologies and directions in
the history of medicine: the inaugural meeting
of the Wellcome UK-Brazil Network for the His-
tory of Medicine, que resultou na publicacao
de um dossié na revista Wellcome History. Em
2013, foi aprovado projeto de pesquisa intitu-
lado Public health policies and practice in the
Caribbean and Latin America, com o objetivo
de estudar o modelo de medicina e saude em
contextos nao-europeus.

A partir da cooperacao com a Universidade
Nova de Lisboa (Portugal), a COC ministrou
disciplinas compartilhadas em dois cursos in-
ternacionais e participou de acdes de pesqui-
sa conjunta na area de historia.

A cooperacao com a Universidade de Salaman-
ca (Espanha) iniciou a implantacdo da Rede
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lbero-americana de Historia da Poliomielite, reu-
nindo pesquisadores voltados ao estudo dessa
doenca em perspectiva historica.

No campo da divulgacao cientifica, uma im-
portante cooperacéo foi iniciada com a Ecsite,
rede europeia de centros de ciéncia e museus.
O acordo prevé acdes na area da divulgacéao
cientifica e da popularizacédo da ciéncia.

A COC encerra o ano de 2014 participando de
19 instrumentos de cooperacao, dos quais 15
sao nacionais e 4 internacionais.

INOVACAO NA GESTAO

Em consonancia com os esforgos empreendi-
dos pela Fiocruz para consolidar praticas mo-
dernas de gestéao, a COC tem buscado ampliar
a profissionalizacdo, a autonomia e a agilida-
de nesta area. Em 2012, a unidade aderiu ao
processo de descentralizacdo de procedimen-
tos operacionais, com o acompanhamento
da Diretoria de Administracao (Dirad/Fiocruz).
Desde entédo, atividades de execucao orca-
mentaria, financeira e contabil, além de outros
procedimentos administrativos, passaram a
ser realizadas na unidade, o que agilizou tra-
mites e, consequentemente, contribuiu com as
acoes finalisticas da COC.

Com relac&o as atividades de planejamento, a
COC implementou o cadastramento descen-
tralizado dos projetos, operacdes e metas fisi-
cas no Sistema de Apoio a Gestao Estratégica
(Sage) e introduziu a metodologia de avaliacao
do desempenho de projetos aprovados no
conjunto de iniciativas estratégicas. Realizou
0 monitoramento anual do plano quadrienal
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que resulta neste inventario de realizacdes e
de desafios.

O Comité de Gestao da Qualidade estabele-
cido na COC realizou diversas acdes duran-
te este ciclo. Tais iniciativas permitiram que
a taxa de implementagao de requisitos de
gestao da qualidade na unidade passasse de
14% para 58% entre 2011 e 2014, conforme o
ultimo relatério da Coordenacéo da Qualidade
da Fiocruz. Foram realizadas acbes para a
identificacao de processos e da cadeia de va-
lor. Elaborou-se o guia de servigos e proce-
deu-se a auto avaliacdo com base nos crité-
rios do Programa Nacional de Gestao Publica
e Desburocratizacéo (Gespublica), entre ou-
tras agcoOes, todas com o objetivo de aprimorar
processos internos.

O foco na gestdao da qualidade de vida no
trabalho, com a implementacdo de diversas
acoes, contribuiu para que 73% dos respon-
dentes da pesquisa de clima manifestassem
satisfacdo de trabalhar na COC, além de per-



mitir o avango no desenvolvimento das com-
peténcias gerenciais, especificas € comuns,
mapeadas. Acdes de integracao, valorizacéo
profissional e seguranca no trabalho, incluin-
do avaliagdo ambiental, também contribuiram
para a motivacéo e a retencdo dos profissio-
nais na unidade.

Com relagdo ao desenvolvimento da infraes-
trutura, diversas acdes foram concluidas neste
periodo, como a implantacao de sistemas de
combate e deteccdo de incéndio com meto-
dologia especifica para protecao do acervo; a
adocao de seguranca eletronica para protecao
das pessoas e do patrimdnio institucional; a
implantacdo da manutencao civil em todos os
espacos que estdo sob a responsabilidade da

COC; a introducéao de critérios de sustentabi-
lidade em todos os projetos de obras e servi-
cos de engenharia, com reducao de impacto
ambiental, destacando-se o projeto do CDHS,
que foi premiado com o selo Procel por aten-
der a critérios de eficiéncia energeética.

Quanto a gestao do conhecimento, a Casa
criou um comité para atuar na proposicao
e execugao de projetos relacionados ao tema.
Essa acao possibilitou a participacao da COC
em projeto-piloto coordenado pela VPEIC,
que visa a criacao do Plano de Gestao do Co-
nhecimento para instituicbes da administra-
cao publica, com metodologia desenvolvida
pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

(Ipea).

Como objeto para esse projeto, foi selecionada a area da Gestéao
de Documentos e Arquivos da Fiocruz. Por meio do projeto, foram
mapeadas as lacunas do conhecimento e indicadas as acdes para

a superacao no proximo ciclo.

No objetivo estratégico Gestdo de Tecnologia
da Informacao, duas iniciativas foram propos-
tas no PQ COC 2011-2014: formular e imple-
mentar politica de tecnologia da informacéo; e
desenvolver sistema de informacao integrado
de gestao.

No que se refere a Politica de Tecnologia da
Informacéo, a COC priorizou agdes de se-
guranca e infraestrutura. Assim, teve inicio
em 2014 o projeto de modernizacdo da in-
fraestrutura tecnoldgica, que contemplou a
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aquisicao de potente firewall e de parte dos
equipamentos necessarios, que servirdo de
contingéncia para a preservacdo dos dados
que ficardo armazenados na Coordenacao de
Gestao de Tecnologia da Informacéao (CGTI) da
Fiocruz. Além disso, foi contratada a obra
para a adequacao do espaco fisico as normas
de seguranca para areas de Tl. Com relacao
ao desenvolvimento do sistema de informa-
cao integrado de gestéo, a expectativa de uma
ferramenta institucional gerada a partir do
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convénio entre a Fiocruz e a Coppe/UFRJ
paralisou a iniciativa, que, no entanto, devera
retornar a pauta em 2015, assim como a infra-
estrutura de armazenamento de dados devera
ser complementada.

No ambito do software livre, foi adotada uma
plataforma open source para gerenciamento
do conteudo dos sites da unidade, migrando-
se de Publique para Joomla, além de ferra-
mentas de monitoramento da rede de dados.
Adotou-se ainda suite de escritério na instala-
cao dos equipamentos da unidade (OpenOffi-
ce). Foram adquiridas diversas licencas para
regularizar situagcdes de risco, e mantiveram-
se apenas as plataformas/softwares nos casos
em gue nao existiam produtos similares gratui-
tos disponiveis no mercado, tais como como o
firewall, 0 antivirus, os sistemas operacionais e
O suite de escritorio.

Outro desafio foi a modernizacado da infraes-
trutura de Conservacéo dos Acervos Digitali-
zados da COC, que inclui a atualizacédo da es-
trutura da rede, a preparacéo da unidade para
a ampliacdo do trafego de dados de cem para
mil megabits por segundo (Mbits/s), logo que
a rede Comep for implementada na Fiocruz, o
que esta previsto para 2015. Quanto a infraes-
trutura de armazenamento, com a aprovacgao
e o inicio da implantacé&o da sala cofre da Fio-
cruz, os dados produzidos serao guardados
Nnos equipamentos que estardo fisicamente
sob responsabilidade da CGTI e serao admi-
nistrados pela COC.

Outra iniciativa no modelo de gestao da COC
se refere a implantacao do Escritério de Cap-
tacao, que ampliou significativamente a capa-
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cidade de obtencao de recursos externos por
meio de leis de incentivo e outros mecanismos
de patrocinio. Gracas ao éxito do escritorio,
sua esfera de atuacao se expandiu para toda a
Fiocruz. Destaca-se o prémio Fundraiser Glo-
bal do Mobiliza-Prémio Brasileiro de Captacao,
concedido ao escritério de negécios, que fi-
cou em primeiro lugar no Brasil e em terceiro
no ambito internacional. Essa premiacéo re-
conhece praticas de exceléncia em captacéo
de recursos.

Encerra-se esse balanco com a certeza de
que a Casa de Oswaldo Cruz perseguiu 0s ob-
jetivos tracados e realizou 0S compromissos
assumidos, cumprindo sua missao institucio-
nal com a sociedade.



RENCIAIS
RATEGICOS

MAPA ESTRATEGICO

ENTREGAS PARA A SOCIEDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Contribuigao com as iniciativas de formulacao e implementacao de - Desenvolver e implementar o Plano de Requalificacao do Nicleo
politicas pdblicas de patrimdnio cultural, informacao, divulgacéo e Arquitetnico Histdrico de Manguinhos (Nahm).
popularizacdo cientifica em suas interfaces com a sadde.

- Desenvolver e implantar o Preservo - Complexo de Acervos da Fiocruz.
- Ampliacao do acesso aos acervos cientificos e culturais da satde. - Criar novas acdes de informacio e comunicacio cientifica

- A{np!iggéo da insercao .da Casa de_ Oswaldo Pruz/Fiocruz no circuito - Aprofundar a articulagao da pesquisa com a educaco, divulgagao
historico-cultural da Cidade do Rio de Janeiro. ¢ a popularizacao da ciéncia.

- Formagao de recursos humanos especializados e produgao de - Intensificar agdes de cooperacao nacional e internacional.
conhecimentos sobre processos histdricos, sociais e culturais

das ciéncias e da satide - Consolidar exceléncia do ensino ministrado e expandir as acdes de educacao.

- Contribuicdo para a divulgacao e popularizago da ciéncia MISSAQ: - Aperfeigoar a comunicacao institucional com piiblicos de interesse.
e promogao da saide. Produzir e disseminar o - Estimular a interlocucdo da pesquisa
conhecimento histdrico da satide e das e educagao da COC com a Saiide, Ciéncia,
ciéncias biomédicas; preservar e valorizar o Tecnologia e Inovagao.
patrimonio cultural da satide; educar em seus campos - Promover iniciativas para tornar as acdes de
de atuacdo e divulgar ciéncia e tecnologia divulgacao e popularizaco da ciéncia mais
em salide, de forma a contribuir para o acessiveis e incorporar novos publicos.
desenvolvimento cientifico, cultural e social. - Estabelecer agdes integradas de divulgagao

cientifica na Fiocruz.

Ser estratégica e inovadora na produgdo de
conhecimentos, em agoes de educacao em ciéncias,
e na formacao de exceléncia em histdria,
preservacao do patrimdnio cultural
e divulgagao cientifica.

OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

SUSTENTABILIDADE PESSOAS GOVERNANCA INFRAESTRUTURA
FINANCEIRA - Atrair, desenvolver e reter recursos E PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA

humanos especializados; - Aperfeicoar a gestao participativa. - Assegurar a infraestrutura fisica e

financeiros e buscar fontes - Proporcionar clima organizacional - Incorporar metodologia de gestéo, tecnoldgica necessaria a execucao
alternativas de financiamento que favoreca a qualidade de vida. monitoramento e avaliaco de planos, da estratégia.

para o desenvolvimento de - Desenvolver a gestdo programas e projetos. - Tornar dados Uteis e utilizdveis, aumentando a
projetos e atividades. do conhecimento. - Criar mecanismos para methoria qualidade e a disponibilidade da informacao.

- Gerenciar de forma integrada - Aprimorar a comunicago interna. continua dos processos internos. - Aperfeicoar mecanismos para reducao dos
as receitas orcamentdrias ’ impactos ambientais nas atividades da COC.
e Nao orcamentarias.

- Ampliar a captacao de recursos
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VALORES

1. COMPROMISSO INSTITUCIONAL COM O CARATER
PUBLICO E ESTATAL: a Fiocruz ¢ uma organizagao
publica e estatal a servigo das necessidades da po-
pulagéo brasileira no enfrentamento dos desafios
nacionais nos campos da saude, da ciéncia e tecnolo-
gia e da inovacéo. Busca garantir a integralidade insti-
tucional e a gestao democratica submetida ao contro-
le social, para a otimizacao e eficacia da utilizacao dos
recursos publicos.

2. CIENCIA E INOVAGAO COMO BASE DO DESENVOL-
VIMENTO SOCIOECONOMICO E DA PROMOCAO DA
SAUDE: a Fiocruz busca continuamente a qualidade e
a exceléncia nas pesquisas e a apropriacao dos seus
resultados pela sociedade, com a perspectiva de con-
tribuir para o desenvolvimento sustentavel e a reducéao
das desigualdades e iniquidades no Brasil.

3. ETICA E TRANSPARENCIA: 0 compromisso com a ética
e a transparéncia é orientador das acoes da Fiocruz e de
suas relacdes com a sociedade.

4. COOPERAGAO E INTEGRAGAO: a Fiocruz busca ma-
ximizar a colaboracgao e a promogao de sinergias entre
equipes, areas e unidades, assegurando a integracéo
de acoOes e decisdes, e construindo redes de coope-
racao e parcerias em niveis nacional e internacional.

5. DIVERSIDADE ETNICA, DE GENERO E SOCIOCUL-
TURAL: a Fiocruz valoriza a diversidade nas relacoes
com pessoas e instituicdes, e a diversidade de acdes
e compromissos com 0s multiplos temas e saberes
que constroem a saude. Garante os principios do res-
peito as diferencas, da nao discriminagao e da igual-
dade social.

6. VALORIZACAO DOS TRABALHADORES, ALUNOS E
COLABORADORES: as pessoas sao o diferencial da
Fiocruz, que se apoia nas suas competéncias, desem-
penho, desenvolvimento, comprometimento e bem estar
para a busca da exceléncia institucional em suas diver-
sas dimensodes, pautando suas acdes com a sociedade
com base no respeito aos direitos de cidadania.
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7. QUALIDADE E EXCELENCIA: a Fiocruz busca conti-
nuamente melhores resultados, com respeito aos re-
cursos publicos investidos e com gestao responsavel.

8. REDUCAO DAS INIQUIDADES: a politica da Fiocruz
tem como foco a reducéo das profundas iniquidades
nas condicdes de vida e de saude existentes no Bra-
sil, visando contribuir para a formacéo de uma nagao
mais justa e igualitaria.

9. COMPROMISSO COM AS PRINCIPAIS METAS DE
TRANSFORMAGAO SOCIAL DO ESTADO BRASILEIRO:
a Fiocruz considera essencial o alinhamento das suas
atividades e metas as necessidades reais, de médio e
longo prazo, de desenvolvimento social da populacéo,
com reducao das desigualdades e iniquidades sociais.

10. COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL: a Fiocruz tem
compromisso socioambiental com a sociedade, utili-
zando mecanismos efetivos de controle de seus atos e
assumindo permanente desenvolvimento organizacio-
nal, assim como continuada mudanca de postura para
0 maior valor socioambiental.

11. DEMOCRACIA PARTICIPATIVA: a Fiocruz tem com-
promisso inabalavel com o respeito a democracia,
valorizando instancias representativas e permanen-
tes de consulta e participacédo dos trabalhadores e
da sociedade.

12. DEMOCRATIZACAO DO CONHECIMENTO: a Fiocruz
tem o compromisso com a democratizagao do conhe-
cimento e considera o acesso publico a informacao
um valor estratégico para reforcar as relacbes entre
ciéncia, saude e sociedade.

13. EDUCAGAO COMO PROCESSO EMANCIPATORIO:
a Fiocruz considera a educagcao uma dimensao essen-
cial para a cidadania e o pleno exercicio democratico,
incluindo a reducao das desigualdades e iniquidades
sociais.
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PESQUISA

Vivemos hoje uma época em que o ritmo ace-
lerado de criagcdo de novas tecnologias, pro-
dutos e inovacéao redefine a nossa compreen-
sao de doenca, e risco de doenca, e remodela
as intervencdes na medicina e na saude pu-
blica. Também como apontado pelo Ministério
da Saude, nas Ultimas décadas, a populacao
brasileira experimentou importantes mudancas
em seu padréo demografico e epidemioldgico
expresso principalmente no grande incremento
da expectativa de vida. O aumento da relevan-
cia das doencas crénicas nao transmissiveis e
das causas externas sao manifestagdes con-
temporéaneas dessas mudancas. Associado
a isto, persistem os problemas historicos de
saude publica relacionados as doencas trans-
missiveis emergentes e reemergentes. Neste
sentido, percebe-se, cada vez mais, que as
questdes colocadas para o atual sistema de
saude brasileiro - da qual a Fiocruz é parte in-
tegrante -, sdo amplas, com diferentes niveis
de densidade, e estao longe de constituirem
um todo homogéneo. As problematicas que
instituem e estruturam o Sistema Unico de
Saude e as instituicdes de saude brasileiras se
situam em um amplo processo historico que
nao deixam de se relacionar com o desenvol-
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vimento de um aparato estatal, de concepcgdes
de direitos e cidadania; de diferentes padrdes
de relacionamento entre estado, sociedade
e mercado, e entre outros elementos que se
enguadram dentro de cenarios politicos, ideo-
l6gicos e econdmicos da sociedade brasileira
ao longo do tempo. Significa dizer que, muitos
dos desafios colocados para o bom funciona-
mento do atual sistema de saude encontram-
se inseridos em um enquadramento histoérico,
sobre o qual historiadores, cientistas sociais e
divulgadores da ciéncia podem e devem pro-
duzir compreensao e subsidios que possam
contribuir para a tomada de decisao no setor.

Reconhece-se assim, cada vez mais, a neces-
sidade de se investigar o desenvolvimento des-
sas praticas e processos até os dias de hoj

através da transdisciplinariedade, uma das for-
cas motrizes que leva cada vez mais historia-
dores e cientistas sociais a lidar com questdes
desafiadoras ligadas as praticas cientificas e
meédicas, examinando os fatores sociais, eco-
ndmicos e politicos no ambito dessas acoes.

Neste contexto, as pesquisas desenvolvidas
pela COC no campo das ciéncias humanas
€ sociais, com sua caracteristica interdiscipli-




nar e em diferentes areas do conhecimento,
podem contribuir para uma perspectiva social
de larga duracado que transcenda os desafios
sanitarios de nosso tempo. A diversificacao
de temas tratados nos 14 grupos de pesquisa
da COC permite uma abrangéncia ampla dos
fendbmenos historicos e sociosculturais dentro
deste novo cenario e dos novos desafios apre-
sentados. Essas pesquisas abrangem projetos
que buscam aliar diferentes abordagens no
campo da histéria, da sociologia da ciéncia, e
das ciéncias sociais, do patrimdnio cientifico e
cultural e da divulgacéao cientifica.

Os estudos sobre o patrimbnio histérico das
ciéncias e da saude, por exemplo, permitem
a interacao de diferentes profissionais porta-
dores de saberes especializados, e sua as-
sociacao em programas e projetos com forte
contribuicdo para a preservacao do patrimoénio
cientifico e cultural, o aprimoramento das insti-
tuicbes de saude e o desenvolvimento econ6-
mico e social do Pais. Ja no ambito da arquivo-
logia, memoria e patriménio sado desenvolvidas
analises sobre o patrimbénio documental das
ciéncias e da saude, da cultura material, seus
processos de salvaguarda e de socializagao
do conhecimento através dos trabalhos pro-
duzidos sobre arquivos pessoais de cientistas,
arquivos de instituicbes de ciéncias e saude e
preservacao da memoria cientifica.

As pesquisas histdricas e sociais produzem
ainda importantes reflexdes tedricas sobre a
dimensé&o sociocultural dos processos de ins-
titucionalizagcdo dos conhecimentos e praticas
das ciéncias no Brasil abrangendo, entre ou-
tros, as relacdes entre a histdria e as politicas
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publicas, como, por exemplo, os estudos que
buscam compreender as acdes assistenciais
a saude e a organizacao da saude no Brasil;
as instituicdes responsaveis pelos servicos de
saude e seus atores individuais e coletivos, e a
relacdo da saude com a politica e a sociedade.

Em sintonia com o estimulo governamental a
internacionalizacao da pesquisa no Pais, séao
também abordados pelos diferentes projetos
de pesquisa da COC a dimenséo internacional
da saude, em particular a das acdes das agén-
cias internacionais e multilaterais no campo da
protecéo social, além da circulacao transna-
cional de conhecimentos, praticas, pessoas
e objetos.

Assumindo compromisso com 0 uso social da
ciéncia e com cidadaos que possam exercer
sua cidadania de forma responsavel e escla-
recida, as pesquisas histéricas e contempo-
raneas de divulgacao cientifica realizadas na
unidade incluem estudos voltados para a am-
pliacdo e a consolidacao da area de conhe-
cimento cientifico da divulgacdo da ciéncia,
da tecnologia e da saude, abrangendo, entre
outros, os estudos culturais, de recepcéao, de
educacao e de percepgao publica da ciéncia.
A capacidade de compreender a ciéncia e o
acesso a informacdo de qualidade deve-se a
uma divulgacao da ciéncia, da tecnologia e da
saude comprometida e adequada.

Dentre as estratégias necessarias para que se-
jam enfrentados esses novos desafios para a
area da historia das ciéncias e da saude es-
tdo a ampliacdo de projetos transdisciplinares
abrangendo diferentes areas do conhecimento;
a internacionalizacdo, com maior integracao



entre pesquisadores brasileiros e estrangei-
ros e o incremento de publicacdo conjuntas; o
crescimento da produtividade cientifica visan-
do principalmente a divulgacao dos resultados

EDUCACAO

O Brasil vivencia, desde o final do século XX,
um periodo de melhoria significativa em todos
0s indicadores que medem as oportunidades
de acesso, permanéncia, aprendizagem e con-
clusao da educacao basica a poés-graduacao.

A superacao das desigualdades educacionais,
com énfase na promocao da cidadania e na
erradicacdo de todas as formas de discrimi-
nacao, e a promocao humanistica, cientifica,
cultural e tecnoldgica do Pais, sdo algumas
das diretrizes do Plano Nacional de Educacéo,
aprovado em 2014, que prevé que O governo
federal, os estados e 0os municipios terédo de
aplicar juntos em educacéao, anualmente, 10%
do produto interno bruto (PIB) a partir de 2024.
Com o desafio de construir a articulagao edu-
cacional integrada e colaborativa, o governo
pretende avancar na ampliacdo do acesso e
na qualidade da educagao basica e superior,
garantindo o direito a educacao com equidade
e valorizagao das diversidades social e cultural
do Pais.

No cenario dos programas de pés-graduacao
no Brasil o /ato sensu (que agrega 0S Cursos
de especializacao e de aperfeicoamento) vem
crescendo e se mostrando uma excelente via
de formacé&o continuada, visando a atualiza-
cao e qualificacao de profissionais de forma
compativel com os avancos cientificos e tec-
nolégicos, sendo sua especificidade basica a

em periddicos internacionais, € o fortalecimen-
to das atividades de ensino e pesquisa com
intercambio de professores e alunos no Brasil
€ no exterior.

flexibilidade de oferta dos cursos. O Ministério
da Educacao iniciou, em 2014, o cadastro dos
cursos de especializacdo no sistema e-MEC
com cerca de 172 cursos de especializacao
na modalidade de Educacdo a Distancia e
1.611 presenciais.

A pds-graduacéo stricto sensu, de acordo com
os dados do Sistema Nacional de Poés-Gra-
duacéo, apresentou também crescimento de
aproximadamente 23% referente ao periodo
de 2010 a 2012, em todas as regides do Bra-
sil. Comparando os resultados das Avaliagdes
Trienais da Capes de 2007 e 2013, percebe-se
um incremento de 45% nos programas de pos-
graduacéao no Brasil, com a criacao de 615 no-
vOs cursos de doutorado, 831 mestrados aca-
démicos e 241 mestrados profissionais.

A Fiocruz desde a sua criacao tem como pers-
pectiva aliar exceléncia académica e com-
promisso social. E hoje a principal instituicdo
nao-universitaria atuando na formacgao de pro-
fissionais para o SUS e para a area de ciéncia
e tecnologia no Brasil. Possui, atualmente, 18
programas de pos-graduacao stricto sensu em
diversas areas do conhecimento, uma escola
de nivel técnico e varios programas lato sensu.

Na Casa de Oswaldo Cruz se destaca o Pro-
grama de Pds-graduacdao em Histéria das
Ciéncias e da Saude (PPGHCS), criado
em 2001 a partir de um cenario académico
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consolidado na area da pesquisa em histo-
ria das ciéncias e da saude. De caracteristica
interdisciplinar, o PPGHCS agrega docentes
provenientes tanto da histdria como das cién-
cias sociais, da saude coletiva e das ciéncias
biomédicas. Em 2013, na avaliagéo trienal da
Capes, teve o0 seu conceito elevado para 5, o
que constituiu um reconhecimento do compro-
misso assumido de construir um programa de
exceléncia académica.

O PPGHCS, em sua trajetoria, teve e continua
tendo papel decisivo na institucionalizacao e
profissionalizacao da pesquisa e do ensino em
histéria das ciéncias e da saude no Brasil, de
modo a dota-la de condi¢cbes para equiparar-
se a pesquisa e ao ensino oferecidos nas me-
lhores instituicdes em nivel internacional.

Uma das diretrizes constantes do PPGHCS
tem sido a internacionalizagao, visando a pro-
ducao de conhecimento em parceria, median-
te projetos compartilhados e publicacdes em
coautoria, além do intercambio de professores
e alunos. Igualmente importante sao as par-
cerias com instituicbes de ensino brasileiras,
com o oferecimento de disciplinas comparti-
lhadas na pos-graduacéo e também de dis-
ciplinas associadas as linhas de pesquisa do
programa em curso de graduacgao.

Na Pds-graduacao /ato sensu, destacam-se
na COC os cursos de especializacao em Di-
vulgagao da ciéncia, da tecnologia e da saude
e Preservacédo e gestao do patriménio cultu-
ral das ciéncias e da saude, estruturados em
2009 e 2010, respectivamente, por uma exito-
sa parceria com instituicées de ensino, cultura,
ciéncia e tecnologia do Rio de Janeiro.
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No campo da educacao profissional, a Ofici-
na-Escola de Maguinhos oferece cursos na
modalidade de formacao inicial e continuada,
com o objetivo de qualificar jovens nas areas
de conservacao e restauracao do patrimdnio
cultural. Atualmente, encontra-se em fase de
concluséao o curso “A Arte e Técnica do Afres-
co”, iniciado em 2013 e ministrado pelo artista
plastico Lydio Bandeira de Mello.

Qutro curso que merece destaque na modali-
dade de formacéo inicial e continuada € o do
Sigda, que em 2014 capacitou mais de 80 pro-
fissionais em técnicas de gestao de documen-
tos e arquivos, em instituicdes de saude do Rio
de Janeiro e de outros estados.

Na via da educacao nao formal, as atividades
desenvolvidas pelo Museu da Vida visam esti-
mular a construcao de experiéncias educativas
nao formais em museus e centros de ciéncias
através de atividades interativas desenvolvidas
para informar e educar em ciéncia, salde e tec-
nologia de forma ludica e criativa. Dentre as ati-
vidades, destaca-se o Programa de Iniciacao a
Producao Cultural (Pro-Cultural), voltado para
jovens estudantes de escolas da rede publica,
que desenvolve atividades educativas estimu-
lando a reflexao e discussao sobre a realida-
de socioambiental do territorio de Manguinhos
e arredores.

A partir de 2013, com a criagdo do programa
de extensdo na COC, houve uma ampliagao
na oferta de cursos com a participacao, inclu-
sive, de instituicdbes nacionais e estrangeiras.
Um exemplo dessa parceria foi a realizacao
dos cursos de extensao de Histéria da Medi-
cina Tropical e o de Preservacéao e Gestao do



Patrimdnio Cultural das Ciéncias e da Saude,
ambos em conjunto com o Instituto de Higie-
ne e Medicina Tropical (IHMT) da Universidade
Nova de Lisboa, uma proposta inovadora por
permitir a interacé&o entre docentes (brasileiros
e portugueses) e alunos, incluindo um discen-
te de Cabo Verde, de forma simultanea e em
tempo real (via web conferéncia). Para o ciclo
2015-2018, pretende-se ampliar ainda mais a
oferta de cursos de extensao, incluindo nessa
categoria cursos ja oferecidos de formacéo de
mediadores para exposicoes.

Os reflexos do processo de crescimento do
ensino na COC podem ser observados, tam-
bém, nos numeros registrados pelas secreta-

PATRIMONIO CULTURAL

A Fiocruz vem ao longo de sua existéncia reu-
nindo importantes acervos culturais da saude e
a Casa de Oswaldo Cruz tem um papel funda-
mental no que concerne a sua preservacao. Num
contexto externo mais amplo pode-se dizer que
0s conceitos de patrimbénio € de preservacao
patrimonial passam por novas discussoes ted-
ricas e incluem questdes como a imaterialidade
do bem, a preservacédo de tecnologias face a
rapida obsolescéncia, e os desafios decorren-
tes de uma era digital. No entanto, na pratica, as
diretrizes e premissas de salvaguarda dos bens
culturais mantém-se baseadas nas teorias ja se-
dimentadas. A percepcao é a de que a preser-
vacao do patrimbnio é efetuada cada vez mais
por processos interdisciplinares abrangendo
acdes de conservacao e restauracao, de pes-
quisa, e de educacao, com um foco relevante na

rias académicas (stricto e lato sensu). Somente
no ano de 2014 foram 358 inscrigdes, 241 ma-
triculas e 84 docentes nos cursos oferecidos.

O cenario futuro da educagao na unidade apon-
ta para a implementagao, em 2016, dos cursos
de mestrado profissional em Preservacédo e
Gestdo do Patrimbnio Cultural das Ciéncias e
da Saude e do mestrado académico em Divul-
gacao da Ciéncia, Tecnologia e Saude. Outra
tendéncia é a producao e disponibilizacdo de
recursos educacionais, o uso de tecnologias
Nos processos educacionais, tais como a web
conferéncia e videoconferéncia, além da oferta
de cursos na modalidade de EaD.

disponibilizac&o, na divulgacéo e na valorizagao
dos acervos.

Como fruto tanto do amadurecimento institu-
cional sobre a nocao de patriménio como de
um contexto bastante favoravel ocasionado
pela maior oferta de espacos de uso na insti-
tuicdo, a unidade assumiu a responsabilidade
de coordenar duas acgdes inovadoras e trans-
formadoras na l6gica da apropriacao e fruicao
dos acervos cientificos e culturais da Fiocruz.
A primeira trata-se do Preservo — Complexo de
Acervos da Fiocruz, programa iniciado em 2010
com o objetivo de estabelecer a infraestrutura
adequada a preservacao e gestao dos acervos
cientificos e culturais da Fiocruz e de dar condi-
cbes adequadas para a ampliacao da produgao
e do acesso ao conhecimento sobre e a partir
desses acervos.
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A segunda acao é o Plano de Requalificagao
do Nucleo Arquitetbnico Historico de Mangui-
nhos que, por meio de intervencdes e de no-
VOS UsOs de suas areas urbanas e edificacdes
historicas, visa preservar e valorizar esse pa-
triménio cultural, ampliar a interlocugcao com o
entorno da Fiocruz e com a cidade do Rio de
Janeiro, atender as demandas institucionais,
e gerar maior oferta de atividades sociocultu-
rais, de divulgacao cientifica e de educacao
em ciéncias, tecnologia, salude e de cultura
aos trabalhadores da instituicdo e a socieda-
de. Assim, estdo compreendidas atividades
estratégicas da COC que passam pela criacao
estrutural de um novo patamar institucional de
preservacao, valorizacao e disponibilizacéao
dos acervos cientificos e culturais da Fiocruz.

No que concerne a prevencao de danos para o
patriménio cultural, o que ressalta € sua toma-
da de forca no final do século XX, com abor-
dagem ancorada na conservacao preventiva e,
mais recentemente, na gestdao de riscos. No
contexto internacional observa-se a adocao de
politicas de preservacéo nacionais que buscam
disseminar esse tipo de enfoque, e o investi-
mento crescente em pesquisa e capacitacao.
No contexto brasileiro, apesar da inexisténcia
de politicas governamentais que incorporem a
conservagao preventiva ou a gestao de riscos
como diretrizes, verifica-se a disseminacao
desse tipo de abordagem através das inicia-
tivas de instituicbes publicas e privadas res-
ponsaveis pela gestao de bens culturais. Em
2013 o Instituto Brasileiro de Museus (lbram)
lancou o Programa para a Gestdo de Riscos
ao Patriménio Musealizado Brasileiro, que bus-
ca sensibilizar os gestores de museus para 0s
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diferentes tipos de riscos a que os bens cul-
turais estao expostos na contemporaneidade.

Buscando estabelecer a base conceitual para
as acodes de preservacao do patrimdnio cultu-
ral sob sua responsabilidade, a COC elaborou
sua Politica de Preservacao e Gestao de Acer-
vos Culturais das Ciéncias e da Saude, e esta
veio a ocupar uma lacuna no cenario nacional
no que tange as politicas de preservacao do
patrimdnio cultural, sendo reconhecida como
referéncia por diversas instituicbes publicas,
tais como a USP e o Ibram. Essa politica de-
finiu a conservacao preventiva e a gestao de
riscos como principios norteadores, além da
conservacao integrada e da preservagao sus-
tentavel, sendo incorporadas pelo Preservo, e
orientado diversas acdes a ele relacionadas.

Alguns dos desafios para disseminacao des-
ses principios no contexto brasileiro estao re-
lacionados a capacitacao de profissionais para
desenvolvimento de planos de conservagao
preventiva e a necessidade de maior investi-
mento em pesquisa. Nesse sentido, a COC
tem enfatizado a conservacado preventiva no
curso de Especializacdo em Preservacao e
Gestao do Patriménio das Ciéncias e da Sau-
de, 0 que tem atraido profissionais de diferen-
tes formacdes e locais, levando a unidade a
propor um mestrado profissional na area. Por
outro lado, a unidade tem atuado na educa-
cao profissional e na valorizacéo do patriménio
cultural, seja por meio das capacitacdes reali-
zadas pela Oficina Escola de Manguinhos, da
organizacao da Semana Fluminense do Patri-
monio, ou ainda, do Projeto Mestres e Oficios
da Construcao Tradicional Brasileira, que cum-
prem papéis nao s6 de formacao e de resgate



de saberes, profissdes e profissionais, como
se estabelecem como importantes constitui-
dores de redes e relagdes interinstitucionais.

As investigagdes na area do patriménio cultu-
ral da saude se revelam ainda promissoras por
estarmos diante da constituicdo de um cam-
po de conhecimento pouco explorado e que
vem animando pesquisadores das ciéncias
humanas e sociais aplicadas no Brasil, princi-
palmente nas Ultimas décadas. Desde 2007, a
COC vem se dedicando a promover estudos
sobre a relacao entre histdria da saude, arqui-
tetura e patrimdnio cultural, a partir da consti-
tuicdo de redes.

O Patriménio Cultural da Saude, como concei-
to, se mostra abrangente e se propde a acom-
panhar e ser testemunho das transformacoes
pelas quais a salde passa na sua relacédo com
a histéria e com a evolugao das técnicas cons-
trutivas. A saude nao é um dado, mas uma
construcéo historico-social cujas definicoes,
significados culturais e arranjos politicos sé&o
variaveis no tempo e no espaco. A coordena-
cao de investigacdes regionais sobre o tema,
que inclui alguns estados brasileiros, mas tam-
bém Portugal e paises da América Latina, vem
produzindo importante contribuicdo na iden-
tificacao, valorizacao e formacao de recursos
humanos para a pesquisa em torno do patri-
monio cultural da saude.

Em relacao ao investimento em pesquisa em
preservacao, a COC criou a linha de pesquisa
Conservacao Preventiva do acervo cientifico e
cultural da Fiocruz e os projetos a ela vincula-
dos buscam dar suporte ao desenvolvimento
de planos de conservacao preventiva e gestao
de riscos para o patrimoénio cultural. Para fazer

frente a esses planos foi criado um Grupo de
Trabalho interdisciplinar composto por técni-
COos responsaveis pela preservacao dos dife-
rentes tipos de acervo.

Internamente, a realizacao de obras e servigcos
na Reserva Técnica Museoldgica estao proximas
de seu término, 0 que permitira a ampliacao e
a modernizacao de espacos qualificados para
guarda e tratamento das colecbes museologi-
cas. O desenvolvimento e implantagédo de no-
vas metodologias e instrumentos operacionais,
como o inventario do patriménio cientifico de
interesse museoldgico e a adocado de um sis-
tema eletronico para gestéao, tanto do acervo
museoldgico como dos demais acervos sob a
guarda da COC, exemplificam esses aperfei-
coamentos necessarios para ampliacao da se-
guranca, da qualidade e da agilidade nos pro-
cessos de preservacéo e gestao de acervos.

No que tange ao acervo arquivistico sob a
guarda da COC, este constitui-se como um
conjunto organico de registros documentais
nos variados géneros em sua grande parte ad-
vindo dos processos de trabalho pelos quais
a Fiocruz consolidou sua vocagdo em servir
como instituicdo de pesquisa, ensino e pro-
ducado no campo da biomedicina e da saude
publica. Nesse sentido, cumpre com genero-
sidade a tarefa de servir aos pesquisadores
interessados em conhecerem, no tempo, o
desenvolvimento de suas funcgdes e atividades
estratégicas. Este acervo se conecta de for-
ma simbidtica aos outros acervos existentes
— bibliogréfico, bioldgico, museoldgico — per-
mitindo a reconstrucao e reinterpretacao dos
diversos aspectos do trabalho desenvolvido,
a partir exatamente da analise dessa cultura
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material remanescente. Pensar o acervo ar-
quivistico na sua interconexao com os livros
e demais publicagcbes da Fiocruz, os objetos
do trabalho cientifico, as colecdes bioldgicas
e até mesmo as edificacdes hoje preservadas
dota esse material de uma enorme capacidade
de contextualizacao historica.

Hoje valorizados como bens patrimoniais de
carater cultural, os documentos de arquivo
devem fazer parte de uma gestao integrada
visando dar visibilidade exatamente a dimen-
sdo orgéanica que o acervo da Fiocruz apre-
senta como caracteristica. E imperativa a in-
tegragcao das diferentes tipologias de acervos
numa perspectiva informacional que valorize
0s conteudos dos registros, como também
seus contextos de produgao documental ou
patrimonial. Para essa tarefa, ¢ fundamental
a criacao de uma politica de indexacao que
integre também, na forma de uma linguagem
comum, as diferentes informacdes disponiveis
em cada acervo.

A conservacao dos acervos e sua guarda vi-
sando a longa permanéncia, além de sua dis-
ponibilizagao no ambiente web, constituem-se
em tarefas desafiadoras do ponto de vista da
gestao dos representantes digitais produzidos,
por um lado, e do impacto causado pela maior
visibilidade que o acervo ganhara, e conse-
quentemente o alcance de novos publicos,
quando estiver integralmente disponivel para
uma consulta livre.

Somam-se a esses aspectos a transferéncia
dos acervos para 0 novo prédio em constru-
¢ao, o Centro de Documentacdo e Historia
da Saude (CDHS), e novas formas de pensar
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0 acesso a essa documentacéo, o que inclui
uma gestao eficiente da area de atendimento
aos usuarios.

Todos os investimentos visando a gestao do
acervo documental no que tange a sua preser-
vacéo, bem como a sua organizacao e dispo-
nibilizacao, vao ao encontro do ambiente que
se espera encontrar nas instituicdes de guarda
de acervos no contexto atual de afirmacao de
ampla transparéncia das informacdes governa-
mentais, cuja Lei de Acesso a Informacao é o
exemplo mais concreto. Assim, num contexto
nacional que preconiza 0 acesso necessario e
rapido as informacoes, reforca-se a importan-
cia da valorizacao da atividade da gestao de
arquivos nas suas varias fases de vida e con-
siderando todos os aspectos de sua utilizagao.



DIVULGACAO E POPULARIZACAO DA CIENCIA

A ciéncia e a tecnologia desempenham papel
cada vez mais central no mundo moderno, com
forte influéncia nas relacdes politicas e econd-
micas e de grande impacto social. Seus usos
e frutos estao presentes, em menor ou maior
escala, no cotidiano das pessoas, seja em sua
alimentacéo e saude, nos meios de comuni-
cacao e de locomocéao que utilizam, seja nos
filmes e programas de TV aos quais assistem.

Nesse cenario em que a ciéncia e a tecnologia
atuam como protagonistas, o acesso a infor-
macao e ao conhecimento cientifico torna-se
cada vez mais necessario ao cidadao para que
possa apreciar criticamente as aplicagdes da
ciéncia e seus impactos e participar e influen-
ciar acoes e decisdes politicas sobre seus ru-
mos, fazendo valer a democracia. A divulgacéo
e popularizacdo da ciéncia atua, nesse sen-
tido, como ferramenta poderosa e essencial
para o exercicio pleno da cidadania, sendo um
componente essencial em todos 0s aspectos
relacionados ao desenvolvimento econdmico,
social e cultural no mundo atual.

No mundo globalizado, porém, o acesso ao
conhecimento cientifico e a seus frutos nao é
igual para todos. A ciéncia em si € um empre-
endimento cujos custos aumentam na propor-
¢ao da sua propria evolugao. Atualmente, existe
uma grande assimetria mundial em termos do
desenvolvimento cientifico-tecnoldgico, assim
como na distribuicao dos seus beneficios. Em
paises com marcas fortes de desigualdade so-
cial como o Brasil, a divulgacao cientifica tem
também um potencial importante de inclusao
social ao ampliar o acesso da populacéo a ci-

éncia, de modo que seus beneficios possam
ser compartilhados por um ndimero maior de
pessoas e revertidos em melhor qualidade de
vida para a sociedade de maneira generalizada.

Desde o inicio dos anos 1980 tem sido
observada uma expansao significativa de
acoOes relacionadas a divulgacao cientifica no
Brasil: criacao de centros e museus de ciéncia;
surgimento de revistas e websites; cobertura
de jornais sobre temas de ciéncia; publicacao
crescente de livros; organizacéo de conferén-
cias e outros eventos que despertam interesse
em audiéncias diversificadas por todo o Pais.

Neste cenario, a Fundacao Oswaldo Cruz des-
taca-se como instituicdo de ciéncia e saude
que, desde a sua criacao, no inicio do século
XX, esteve preocupada em difundir ciéncia e
cultura para toda a sociedade. Suas pesquisas
passaram a ser divulgadas através de exposi-
coes, publicacdes, e de um museu cientifico,
que se destinava a expor colecoes relaciona-
das as atividades em andamento. A Fiocruz é
hoje detentora de parcela significativa da me-
moria das ciéncias e da saude brasileira € o
compromisso com a divulgacao cientifica tem
se mantido ao longo de toda a sua historia.

A Casa de Oswaldo Cruz, através do Museu
da Vida, € hoje o espaco institucional que ofe-
rece um lugar de integracéo entre ciéncia, cul-
tura e sociedade com o objetivo de informar
e educar em ciéncia, saude e tecnologia de
forma IUdica e criativa, através de exposicoes
de longa duracéo, atividades interativas, mul-
timidias, teatro, video e laboratérios. O Museu
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visa proporcionar a populagdo a compreensao
do processo e dos progressos cientificos e de
seu impacto no cotidiano, ampliando sua parti-
cipacao em questdes ligadas a saude e a C&T.

O Museu da Vida se destaca no cenario da di-
vulgacao cientifica nacional e na América Latina.
Dirigiu em duas ocasiOes a Associa¢ao Brasileira
de Centros e Museu de Ciéncia (ABCMC) e atu-
almente sedia a RedPOP-Unesco, a Red de Po-
pularizacion de la Ciéncia y Tecnologia de Amé-
rica Latina y el Caribe nesse momento, 0 que
permite a realizagcao de projetos conjuntos em
parcerias nacionais € com 0s paises vizinhos.

Mas se, por um lado, a divulgacao e populari-
zacao da ciéncia ganha atencéo e espaco, por
outro ela enfrenta imenso desafio que é o de
construir e solidificar a cultura cientifica no Pais,
com caracteristicas proprias, de modo que nos-
sos cidadaos a reconhecam como parte do seu
modo de vida.

E nesse sentido que as acdes de divulgacéo e
popularizagao da ciéncia devem ser acompanha-
das, necessariamente, por um investimento na
formacéo de massa critica e na produgao aca-
démica no campo, capaz de fomentar reflexdes

INFORMACAO E COMUNICACAO

Na area de Informacao, e mais especificamente
0 que diz respeito ao fazer cientifico, ganharam
destaque no contexto externo a disponibiliza-
cao de dados, o0 acesso aberto ao conhecimen-
to e a Lei de Acesso a Informacao, o que exige
reflexao e proposicéao de alternativas inovadoras
para melhor insercao da unidade frente a esse
cenario contemporaneo. As demandas geradas
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sobre as interacdes entre ciéncia e sociedade.
Para este fim, faz-se necessario o fortalecimento
daintegracao entre as areas de pesquisa, ensino
e divulgacao cientifica.

Entende-se como necessario que haja iniciativas
para o ordenamento das acdes de divulgacao e
popularizacao da ciéncia realizadas pela institui-
cao através do mapeamento dessas iniciativas e
da formulacéo de politica de divulgacao e popu-
larizagao da Fiocruz.

Entre os desafios postos para o proximo quadri-
énio, torna-se necessario a atualizacéao e amplia-
¢cao dos espacos de exposicao e a revitalizagao
das areas de visitagao originais com novos pro-
jetos de acessibilidade ampla que visem favore-
cer a visita de publicos com necessidades es-
peciais, mas também de publico historicamente
excluidos de museus. Outro desafio € o de atuar
de forma nacional na organizacao das acoes de
itinerancia, através de parcerias com outras uni-
dades da Fiocruz e do projeto Ciéncia Mével. A
ampliagao dos canais de comunicagdo com 0O
publico é parte deste esforco institucional para a
valorizacéo e fortalecimento das acdes de divul-
gacgao e popularizagéo cientifica no Brasil.

pelo atual sistema de comunicacéo da ciéncia,
assim como 0s recursos que as novas tecnolo-
gias trouxeram, deram origem ao movimento do
Acesso Aberto, que ganha forga paulatinamen-
te nas instituicdes de pesquisa e ensino. Novos
modelos de producao e de disponibilizacao da
producao técnica e cientifica das instituicoes,
que contemplam a publicagcdo em periddicos



de acesso aberto ou o depdsito da producéo
em repositorios institucionais, comecaram a ser
pensados e desenvolvidos, e subsequentemente
mais demandados pela comunidade cientifica.

A propria producéo do conhecimento é objeto de
reflexdo num contexto em que as novas tecno-
logias permitem maior articulacao e compartilha-
mento de dados, informacdes e conhecimento
entre pesquisadores, possibilitando a geracao de
inovacdes abertas. Essas questdes sao discuti-
das no ambito das iniciativas de Dados Abertos
e da Ciéncia Aberta. A discussao sobre dados
abertos versa nao so a respeito de dados cienti-
ficos, mas também sobre dados governamentais
em geral, que uma vez disponibilizados podem
permitir também a geracéo de inovacdes aber-
tas. Nesse sentido aprofunda-se a necessidade
de intensificacdo das relacbes de uma politica
de informag&o e comunicacao com as politicas e
agendas de pesquisa e de ensino de pds-gradua-
cao, e para tanto a Fiocruz deu passos importan-
tes em 2014 ao implantar sua Politica de Acesso
Aberto e ao lancar o Portal de Periddicos, onde
num s6 ambiente web garante-se 0 amplo aces-
S0 aos artigos de todas as publicacdes cientificas
editadas na Fiocruz e a busca integrada em seus
periodicos cientificos. Outra discussao relevante
para a producéo cientifica e a inovacao € a revisao
das atuais formas de avaliagdo da ciéncia, o que
tem originado debates sobre métricas alternativas
(web métricas, altimetrias) que permitam a ade-
quada avaliacdo do impacto da producao cientifi-
ca e técnica das instituicoes.

Presente ativamente em todas essas questoes,
e perto de celebrar 21 anos de publicagao
ininterrupta, a revista Histéria, Ciéncias, Sau-
de — Manguinhos (HCSM) é uma referéncia no

campo da histéria das ciéncias e da saude. Nos
ultimos anos, o periédico ampliou suas acdes
editoriais com a traducao de artigos e textos
para o inglés na versao digital, aderiu ao siste-
ma de submisséo online ScholarOne e inovou
ao criar perfis nas redes sociais fortalecendo a
divulgacao e circulagao dos artigos.

O cenario do periodismo cientifico internacional
vem sofrendo mudancas. A onda de fusdes no
ramo editorial deu origem a empresas gigantes
gue tém avancado vorazmente sobre 0s perio-
dicos dos paises emergentes. As acOes destas
grandes editoras, o0 aumento dos casos de pla-
gios e a busca desenfreada por parte de alguns
periddicos em alcancar os indices de impac-
to sdo ameacas a comunicagao cientifica que
os editores precisardo enfrentar. Os proximos
anos colocam também outros desafios a serem
enfrentados pela Revista HCSM no sentido de
aprofundar sua internacionalizacao e seu papel
institucional, tais como ampliar as acdes de di-
vulgacao cientifica nos processos editoriais € a
participacao estrangeira no seu corpo editorial,
além de protagonizar internamente na unidade
acdes como a implementacado do acesso aber-
to e a elaboracao de uma politica editorial.

Por ser uma unidade identificada com o tema
da informagéo, a COC precisa intensificar sua
participacao nessa reflexdo, capacitando-se e
pensando nos novos fluxos de producgao e dis-
ponibilizacdo de sua producao, assim como na
melhor forma de monitorar e garantir 0 acesso
e a preservacao deste conhecimento. A anali-
se da conformacao e funcionamento de redes
e dominios do conhecimento, aos quais a COC
se dedica, possibilita uma imersao nos possi-
veis dilemas e potencialidades do campo frente
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ao atual cenario. A partir de um olhar informa-
cional, pode-se fornecer insumos para a re-
flexao e proposicédo de solugdes ao aprimora-
mento dos processos de producao e acesso ao
conhecimento, ou a sistematizacao de informa-
coes dispersas capazes de subsidiar tomadas
de decisdo. A exemplo disso pode-se citar o
monitoramento da producao técnico-cientifica
e a analise de redes organizacionais dos gru-
pos de pesquisa e dos docentes do PPGHCS.
Outras discussdes no horizonte dizem respeito
a digitalizacéo e a disponibilizacado de publica-
coes eletrbnicas e de acervos, assim como a
sua memoria e & preservacao digital. E preciso
refletir sobre os dilemas da memaria na era di-
gital, pensando nas competéncias necessarias
aos profissionais que lidam com o tema.

Ao longo dos ultimos anos novas acgdes rela-
cionadas a gestao da informacao e a gestao do
conhecimento tém sido implantadas e outras
fortalecidas através de projetos, atividades e
acoes matriciais. O Sistema de Gestao de Do-
cumentos e Arquivos (Sigda), que é uma acéo
da Fiocruz coordenada pela COC, vem amplian-
do sua atuacao nas Unidades. Novas acdes re-
lacionadas a gestao de documentos estao por
ser implantadas, como é o caso do sistema de
gestao eletrbnica de documentos, cuja pers-
pectiva abrange seu uso para toda Fiocruz e
dara maior eficiéncia e qualidade na producao
de documentos digitais. Um destaque para as
acoes relacionadas aos arquivos € a Base Arch
que serve de modelo para instituicoes que pos-
suam documentacao arquivistica.

Desde a coleta, passando pela sistematizacéo
até a recuperacao da informacao, as acdes de
gestao da informacao sao desenvolvidas pen-
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sando no uso da informacao produzida, as Bi-
bliotecas Virtuais em Saude biograficas e tema-
ticas coordenadas pela unidade s&o exemplos,
assim como o trabalho que é feito na Biblioteca
de Historia das Ciéncias e da Saude, que tem
ampliado seu escopo e organizado seu acer-
vo de forma a torna-lo disponivel para consulta
online. Uma iniciativa da Fiocruz por meio do
Instituto de Comunicagéo e Informagao Cientifi-
ca e Tecnoldgica em Saude (Icict) que impacta-
ra fortemente o gerenciamento das bibliotecas
€ a aquisicao de um novo software capaz de
integrar todas as bibliotecas que compdem a
Rede de Bibliotecas da instituicdo, dando maior
agilidade nos processos técnicos e maior visibi-
lidade aos acervos.

Um dos grandes desafios que a COC enfrenta
esta relacionado a recuperacao integrada das
informagdes que s&o disponibilizadas em suas
fontes de informacao. Para tanto, foi constituido
um Grupo de Trabalho para elaborar a Politica
de Indexacao e criar o Vocabulario Controlado
dos acervos arquivistico, bibliografico, museolo6-
gico e arquiteténico da COC. Tornar disponiveis
e interoperaveis seus sistemas de informacéo
de acervos também € uma acdo em desenvol-
vimento na COC.

A Fundagéo Oswaldo Cruz confirmou em 2014
possuir forte reputacdo perante a sociedade
brasileira, de acordo com a pesquisa realiza-
da pelo Reputation Institute. Com indices de
admiragao e confianca expressivos, a Fiocruz
teve “pesquisas”, “vacinas” e “salde” confirma-
das como as trés principais ideias associadas a
instituicdo. Essa pesquisa, que representou um
dos maiores esforcos de escuta da historia da
comunicacéo da Fiocruz, registrou as impres-



sOes de diversos segmentos de publico em ca-
pitais das cinco regides do Pais. Parte funda-
mental da conquista se deve, inequivocamente,
aos esforgos da comunicagao institucional.
Principalmente das frentes mais consolidadas
da instituicao: a comunicacao digital (sites e re-
des sociais) e assessoria de imprensa.

Na Casa de Oswaldo Cruz, os combinados
esforgcos de producao de conteudo, design e
assessoria de imprensa continuam a respon-
der pelos bons resultados da assessoria: cres-
cimento de acessos aos sites e insercdes na
midia, maior engajamento nas redes sociais e
procura de candidatos aos cursos e eventos
institucionais. Ha espaco, entretanto, para ser
melhor aproveitada a boa reputacéo da Fiocruz
na interface com os publicos da unidade.

Em julho de 2014 a Coordenadoria de Comuni-
cacao Social da Fiocruz realizou e compartilhou
com as unidades um diagnoéstico dos diferentes
estagios de consolidagcao dos processos de co-
municagao. Reconhecido o crescimento acele-
rado da instituicao nas trés ultimas décadas, fo-

SAUDE E AMBIENTE

O Plano Nacional de Saude e Ambiente no De-
senvolvimento Sustentavel langado em 1995
tem por objetivo fazer valer os direitos do ci-
dadéao em termos de saude e ambiente, por
meio da aplicacdo adequada dos principios
constitucionais e da legislacao especifica, e
buscar convergéncia de acdes entre saude,
ambiente e desenvolvimento sustentavel, apli-
cando os principios de universalizacéo, equi-
dade e integralidade. Dentre os seus marcos

ram ampliados o papel institucional, bem como
O numero de trabalhadores, pesquisas, proje-
tos, programas e parcerias. Comunicar todas
as novas frentes de maneira integrada e estraté-
gica, consideradas as expectativas especificas
dos diversos publicos da Fiocruz, mantém-se
como o principal desafio. Notadamente para
as comunidades proximas aos campi da Fun-
dacéo, aos colaboradores e aos estrangeiros
€ parceiros.

Para responder a isso, a assessoria de comu-
nicacdo da Casa investe na criacado de novos
canais e formatos de conteudo para a comuni-
cacao interna e para as redes sociais, além de
estreitar cada vez mais a parceria com instan-
cias-chave da comunicac¢&o na Fiocruz como a
CCS, o Icict e 0 Canal Saude. Os principais mo-
vimentos futuros para o fortalecimento da co-
municacao da Casa envolverao estratégias para
alcancar os segmentos que estao na agenda de
toda a Fiocruz (comunidades, colaboradores,
estrangeiros e parceiros); o desenvolvimento de
meétricas de sucesso e uma maior integracéao
com 0s processos de comunicagao da Fiocruz.

legais e institucionais, e em suas bases para
acao, destacam-se a promocao, a conscienti-
zacao e a participacéo efetiva da sociedade na
formulacdo, execugao, monitoramento e ava-
liacao de politicas, programas e estratégias de
saude e ambiente, com informacéo adequada,
representatividade e legitimidade, respeitando
as caracteristicas regionais e locais e utilizan-
do ou readequando as estruturas ja existentes.
Outra iniciativa € a de imprimir nas diversas
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acoes que influem na saude e no meio am-
biente uma filosofia de abordagem integral, por
meio da promocao de condicdes de salubri-
dade ambiental que minimizem o surgimento
de agravos a saude decorrentes de impactos
ambientais negativos, impedindo a dissemina-
cao de doencas transmissiveis, bem como de
doencas degenerativas e mentais.

O impacto das atividades humanas sobre o
meio ambiente, produzindo a degradacao pro-
gressiva dos ecossistemas, a contaminacao
crescente da atmosfera, solo e agua, bem
como o aquecimento global, afeta diretamen-
te a biodiversidade e a relagao entre saude e
ambiente deixando a populacdo em estado de
vulnerabilidade socioambiental. Esses proble-
mas sao exacerbados em situacdes locais em
que se acumulam fontes de riscos advindas de
processos produtivos passados ou presentes,
como a disposicao inadequada de residuos
industriais, a contaminacao de mananciais de
agua e as péssimas condicdes de trabalho e
moradia. Torna-se cada vez mais necessario
implementar iniciativas direcionadas ao desen-
volvimento sustentavel com vistas a alcancar
resultados concretos que impliguem maior
equidade na distribuicdo dos beneficios entre
as presentes geracdes, sem comprometer as
geracoOes futuras.

A populacao urbana é a mais afetada pelos
efeitos da poluicao gerada pelo processo de
industrializac@o e pela falta de uma politica de
desenvolvimento das cidades o que afeta dire-
tamente as relacdes socioculturais, a nocéo de
territorio e as populagdes sob risco, além de
colocar em risco a preservagao da memoria,
identidade e patrimoénio.
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A Fiocruz alinhada as iniciativas do governo
federal nas areas de salde e ambiente vem
atuando no fortalecimento das multiplas inter-
faces entre politicas e sistemas setoriais que
atuam na superacao das vulnerabilidades so-
cioambientais. A instituicdo foi reconhecida in-
ternacionalmente ao ser ratificada como Cen-
tro Colaborador da OMS, por iniciativas como
a criacao do Centro de Informacdo em Saude
Silvestre e a criacdo do campus Fiocruz Mata
Atlantica, que desenvolve projetos e agcbes em
territorios sob risco, como o das populacdes
de entorno de seus campi, pela produgao
de conhecimento na area, e pela divulgacéo
cientifica sobre temas especificos de saude
e ambiente.

A Casa de Oswaldo Cruz participa ativamente
de acdes ligadas aos territorios do entorno dos
campi da Fiocruz e de na promoc¢ao do conhe-
cimento sobre a biodiversidade e as formas
de conserva-la e de utiliza-la sustentavelmente
através de acdes de educacéo e divulgacéo
cientifica, valorizando o patriménio cultural da
saude. Como desafios para o proximo quadri-
énio estdo o incremento da pesquisa historica
na tematica de meio ambiente, salde e socie-
dade, e a construcao de dialogos e redes com
diferentes atores internos e externos a institui-
cao visando a producao do conhecimento e
o incremento de acdes integradoras relaciona-
das com melhoria e preservagao ambiental da
bio e sociodiversidade.



COOPERACAQ INTERNACIONAL

No ultimo quadriénio, houve um aumento no
numero de acordos nacionais e internacionais
celebrados pela Fiocruz, gerando um movi-
mento de atencao para o monitoramento das
atividades geradas para estruturar e melhorar
a gestao dos processos e projetos na area
de Cooperacao.

A Fiocruz alcangcou nova posicao no ambito
internacional baseando a expansido de suas
atividades, principalmente as relativas ao inter-
cambio académico e as parcerias em projetos
de pesquisa ou desenvolvimento tecnologico,
nos conceitos de cooperacédo estruturante e
da diplomacia da salde. Nessa perspectiva os
acordos de cooperagao visam promover o res-
peito as necessidades e interesses dos paises
e instituicdes parceiros, em 0oposicao ao con-
ceito de assisténcia internacional que vigora
na maioria dos acordos internacionais. E nesse
cenario que buscou-se consolidar as ativida-
des do Centro de Relacdes Internacionais da
Fiocruz (Cris). Foi retomado o funcionamento
da Camara Técnica de Cooperacao Interna-
cional em 2014, e a ampliacdo dos trabalhos
em conjunto com as assessorias e nucleos de
cooperacao internacional das unidades técni-
co-cientificas.

Na cooperagcao nacional, o arcabouco legal
para celebracdo de acordos e as regras para
prestacdo de contas ja existentes somados a
implantacdao do monitoramento e avaliagcao dos
projetos reforcam o compromisso com a me-
lhoria dos processos internos e junto as insti-
tuicdes parceiras para uma maior eficiéncia na
gestéo publica dos recursos da cooperacéo. A

area de convénios da Diretoria de Planejamen-
to da Fiocruz (Diplan) passou por uma reestru-
turac&o que viabilizou expandir sua assisténcia
a todas as etapas da cooperacgao nacional, re-
alizar investimento em capacitacao e ampliar o
envolvimento das assessorias de cooperacao
das unidades da Fiocruz.

A diretriz geral da cooperagao na Fiocruz vai
além da integracao das acdes intraunidades e
interinstitucionais; visa, principalmente, melhor
aproveitar o potencial institucional, fortalecen-
do os objetivos estratégicos e os resultados
esperados, alinhando as acdes das unidades,
otimizando os recursos financeiros € humanos
disponiveis para todos os participes da coo-
peracao. O Plano Quadrienal da Fiocruz apro-
vado no VIl congresso interno estabelece o
objetivo estratégico Saude, Estado e Coopera-
cao Internacional que tracga diretrizes especifi-
camente para a acao internacional da Fiocruz,
enguanto as acdes de cooperacao nacional
estdo alocadas entre os recursos basais re-
lacionados ao campo da inovagao na gestao
que apoia 0s objetivos estratégicos elencados
para o periodo coberto pelo plano.

No plano quadrienal da COC, as agdes de coope-
racao nacional e internacional estdo reunidas em
um unico objetivo estratégico. No entanto, assim
como no PQ Fiocruz, diversas acdes de coope-
racao podem ser identificadas nos objetivos que
tratam das atividades finalisticas desenvolvidas
pela unidade. Essa distribuicao reflete o papel da
cooperacéo para o alcance dos resultados espe-
rados na area de educacao, pesquisa, preserva-
¢ao do patriménio e divulgagao cientifica.
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A cooperagao na COC nos préoximos quatro
anos visa, entre outros, ampliar as acdes de
educacao com vistas a qualificar suas ativi-
dades por meio de parcerias com instituicoes
de ensino e centro de pesquisa fortalecendo
o PPGHCS, além de colaborar para a interna-
cionalizacao da pesquisa no campo da divul-
gacao cientifica, da histéria das ciéncias e da
saude, da arquitetura, urbanismo e patrimoénio
cultural da saude e arquivologia, documen-
tagao e informacgao. Mais especificamente, a
cooperacao internacional académica busca
fortalecer os programas de pds-graduacao e

GESTAO INSTITUCIONAL

As organizagOes contribuem para transforma-
cao social, politica e econbmica, e, portanto,
precisam interagir com o ambiente externo,
tracando diretrizes no sentido de aproveitar
as oportunidades, ampliar as forcas e adotar
medidas para superacdo dos pontos fracos e
para minimizar ou anular as ameacas identifi-
cadas para consecucao da estratégia.

As organizagbes publicas cada vez mais se
apropriam dos elementos de planejamento e
gestao estratégica, aperfeicoando suas estru-
turas para que os recursos publicos que finan-
ciam as atividades e 0s projetos sejam devol-
vidos a sociedade, sob a forma de produtos e
servicos pertinentes e com qualidade.

Neste sentido, a Casa de Oswaldo Cruz, des-
de a elaboracao de seu primeiro plano de mé-
dio prazo, apostou na busca da exceléncia na
gestao, criando um ambiente favoravel para
que o desenvolvimento institucional contem-
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melhorar os indicadores de qualificagcao dos
Seus Cursos.

Nesse sentido, como subsidio a expansao das
atividades internacionais e maior interagao
com instituicdes nacionais alinhadas as agdes
da COC, a captacao e gestao de recursos para
fomentar as diversas areas e projetos estraté-
gicos da COC ganham relevancia operacional
para conduzir a identificacdo de oportunida-
des para celebracao de parcerias fundamen-
tais para o alcance das metas e objetivos tra-
cados neste PQ.

ple diversas iniciativas, entendendo que essas
melhorias serdo recursos valiosos para o al-
cance das estratégias do plano.

Nestes ultimos anos, a gestdao da COC pas-
sou por mudancas, ampliando seus processos
internos, profissionalizando e gerando maior
autonomia gerencial a partir da descentraliza-
cao administrativa, da implementagcao da area
de infraestrutura e da nova modelagem de
atividades nas areas da gestao do trabalho e
do planejamento. A insercao de requisitos da
gestéo da qualidade ampliou também as pos-
sibilidades de apoiar o aperfeicoamento dos
processos de trabalho, adotando critérios que
garantam os atendimentos previstos na carta
de servicos da Fiocruz.

Os esforgcos estarao concentrados na busca
de inovacdes que favorecam a agilidade e a
disponibilidade de instrumentos que apoiem
as atividades finalisticas da COC.



Como partida inicial e prioritaria para o proxi-
mo ciclo, a gestao da unidade e a area de tec-
nologia da informagao, devem realizar a entre-
ga de modulos de um sistema de informacao
que permita o gerenciamento dos recursos
orcamentarios destinados ao financiamento
dos projetos e atividades. Essa iniciativa sera
precedida da andlise dos processos e devera
garantir o acesso e a transparéncia das acoes
da unidade, no que se refere aos produtos e
servicos realizados e 0s recursos envolvidos.
Em apoio a isto, a area de gestao iniciara in-
vestimentos para adocdo da contabilidade
gerencial para aperfeicoar os métodos de pla-
nejamento, identificacao, acompanhamento e
avaliagcao dos custos, de modo a garantir infor-
macoes gerenciais a respeito da execugao or-
camentaria, financeira e patrimonial, pelas di-
ferentes fontes de receita envolvidas em cada
projeto ou operacao realizada na COC.

A sustentabilidade financeira também tem
como elemento importante a gestao da capta-
cao externa de recursos, via escritorio de ne-
gocios, estratégia da Casa de Oswaldo Cruz,
que passou a ser incorporada pela Fiocruz
desde 2013, e que a partir desse plano, nos im-
pOe o desafio de reconfigurar o relacionamen-
to da unidade com esta estrutura, no sentido
de manter-se a captacao para o financiamen-
to dos diversos projetos na area da pesquisa,
ensino, divulgacao cientifica e preservacao do
patrimoénio cultural.

Na area de infraestrutura, ha necessidade de
aperfeicoar 0s mecanismos de incorporacao e
de controle no cumprimento dos critérios de
sustentabilidade e na identificacdo e gestao
de riscos decorrentes das atividades da COC,

garantindo a sustentacado legal e operativa
dos espacos e equipamentos que estao sob
nossa responsabilidade.

Ainda no aspecto da infraestrutura necessaria
a sustentacao das acdes finalisticas, o planeja-
mento a ser seguido pela area de Tl devera es-
tar pautado nas estratégias do governo fede-
ral, criando novos parametros de atendimento
e qualidade que certamente resultardo na am-
pliacado da capacidade proativa e preventiva,
no que se refere a seguranca dos dados e da
informacéao produzida e armazenada na COC.

Na area de planejamento, 0s principais desa-
fios ja comecaram a ser assimilados, a partir
da pratica de monitoramento do Plano Qua-
drienal 2011-2014, e no proximo ciclo o aper-
feicoamento devera estar voltado as praticas
de avaliacao do desempenho, utilizando téc-
nicas de planejamento e gestao do trabalho,
gue integrem as metas individuais e as metas
intermediarias da unidade.

A busca da exceléncia na gestdo concentrara
esforcos na implementacao dos requisitos da
gestao da qualidade, na elaboracédo e imple-
mentacao do conjunto normativo para area € no
desenvolvimento das modelagens que subsidia-
rao a elaboracao de sistemas de informacao e
de gestéo para areas finalisticas, e que pode, de
maneira complementar, apoiar 0s processos de
gestao do conhecimento da COC.

Ao serem integradas as agendas da gestao da
qualidade e do conhecimento, 0s resultados ob-
tidos poderao preparar a COC para a mudanca
geracional prevista para os proximos 10 anos,
quando 35% de seus servidores poderao se
aposentar.
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Parte desses profissionais acumula, em sua
trajetdria profissional, a concepcao das ativi-
dades que sao realizadas na COC desde a sua
criacéo. Personificam, em boa medida, a cul-
tura organizacional, disseminando e pratican-
do valores e saberes profissionais. A mudanca
geracional que ocorrera nos proximos anos na
unidade deve estar acompanhada do esfor-
¢co de manter-se os vinculos entre os valores
e as praticas existentes e o ingresso de no-
vos profissionais, a incorporagao de saberes
e tecnologias necessarias ao desenvolvimento
da COC.

Este momento de planejamento nos convida a
pensar coletivamente sobre as melhores prati-
cas e formas de organizacéo do trabalho, com
a finalidade de otimizar os recursos humanos e
financeiros e, para tanto, refletir sobre a estru-
tura organizacional e a definicao das funcdes
e das responsabilidades sera importante para
manter a atualidade e a sinergia necessaria
para as relacdes de integracao e cooperacao.
Esta reflexdo nos levara ainda a ampliar nos-
sas possibilidades de comunicagao interna,
através da gestao participativa que caracteriza
a Casa de Oswaldo Cruz, onde cada indivi-
duo é valorizado, desde a participacao na for-
mulacéo das estratégias até a comunicacao
dos resultados alcancados. O cuidado com o
desenvolvimento profissional, com o clima or-
ganizacional, e com as condigcdes que con-
tribuem para a qualidade de vida também se
mantém e as metas indicadas terdo como prin-
cipal objetivo garantir a motivacdo para que
cada dia de trabalho seja uma realizacao pes-
soal e profissional.
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PLANO QUADRIENAL
COC 2015-2018

EIXO ESTRATEGICO FIOCRUZ: Atencdo, promocao, vigilancia, geragao
de conhecimento e formacao para o SUS

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

Estimular a interlocucao da pesquisa e educacao da COC com a saude, ciéncia,
tecnologia e inovacao

COORDENADOR/REDE

QTDE/
METAS E PRAZOS DE COLABORACAO

NUMERO INDICADOR

Produzir conhecimento
sobre histéria da
formacdo e RH em C&T
e salde para o SUS
até 2018

Produzir conhecimento
em histéria das
politicas publicas
relacionadas a
assisténcia e a
promocg¢ao em saude no
Brasil até 2018

Fortalecer a integracao
de agdes educativas
e cientifico-
culturais no territério
em perspectiva
intersetorial voltadas
para a promogéo da
saude atée 2018

01

02

02

01

01

02

02

- Projeto de pesquisa

- Evento técnico-cientifico
e cultural

- Publicagao

- Acervo de histéria
oral organizado

- Disciplina de
pés-graduagéo

- Cursos de extenséo

- Projeto de pesquisa

- Evento técnico-cientifico
e cultural

- Publicacao

- Disciplina de
pos-graduagcao

- Evento cultural

- Acao cientifico-cultural

- Material educativo-cultural
relativo as acdes realizadas

- Proposta de indicadores
sociais para as agoes
no territério

Depes e PPGHCS / ISC-UFBA,
EEAN(UFRVY)

Depes / CNRS e PPGHCS

Depes e PPGHCS / DPH,
CEMA(Fiocruz),
EPSJV(Fiocruz), UFF, Cefet,
EEAN(UFRJ), USP, UFABC,
UFMG, UFBA, UESB, Ipub
(UFRJ), Imas Juliano Moreira
(SMS), Imas Nise da Silveira
(SMS), Depto Histoéria (Uerj),
PPGPS (Uerj), Arquivo Geral
da Cidade RJ

MV / Estratégia de Saude da
Familia (ESF), Programa de
Saude nas Escolas (PSE),
Ecomuseu de Manguinhos,

Biblioteca Parque de

Manguinhos, Comité Gestor
Intersetorial, Organizagcéao
Mulheres de Atitude, Rede

CCAP, Museu da Maré, Forum

Social de Manguinhos




EIXO ESTRATEGICO FIOCRUZ: Ciéncia, tecnologia, salde e sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

Estimular a interlocucéo da pesquisa e educacao da COC com a saude, ciéncia,

tecnologia e inovagao

METAS E PRAZOS

Fomentar producao de
conhecimento técnico-
cientifico até 2018

Produzir conhecimento
em PD&l na area de
Conservagao Preventiva
até 2018

Produzir conhecimento
sobre requalificacéao

urbana de sitios histéricos

até 2018

Produzir conhecimento
em histoéria de
Medicina Tropical,
relagcdes internacionais
e Saude Global nos
sec XIX e XX até 2018

Produzir conhecimento
em histéria das
politicas, ideias

e praticas em
relacao as doencas
negligenciadas e
determinantes sociais
da saude até 2018

INDICADOR

- Projeto aprovado
no Proep / COC

- Projeto de pesquisa
- Publicagao

- Workshop

- Projeto de pesquisa

- Publicacdes

- Seminéario

- Projeto de pesquisa

- Publicagao

- Evento técnico-cientifico

- Disciplina de
pos-graduacao

- Projeto de pesquisa

- Publicacao

- Evento técnico-cientifico
e cultural

- Disciplina em pés-graduacao

- Biblioteca virtual tematica
em Pensamento Social
(BVSPS) lancada

COORDENADOR/REDE
DE COLABORAGCAO

VDPEDC / coordenadores
dos projetos

DPH / VDIPC, Fundacao Casa
Rui Barbosa, Universidade
Catélica Portuguesa (UCP)

DPH / VDPEDC, Depes,
PPGHCS, Fundacéo Jardim
Botanico, Universidade
Catélica Portuguesa (UCP)

Depes e PPGHCS /
ILMD (Fiocruz)
Berlin School of Public
Health, Charité-
UniversitatsmedizinBerlin,
Univ. Nova de Lisboa, Univ.
of York, British Academy,
Department of History &
Centre for Global Health
Histories (CGHH), Univ.
Windsor (Canada)

Depes e PPGHCS / DAD
Abrasco, Medicina Preventiva
(Unicamp), UFF, UFSCar, Univ.

Toronto.

Depes / Icict (Fiocruz), ILMD
(Fiocruz).

UFRJ, UFF, Cpdoc (FGV), FCRB,
UFPR, USP, Unicamp, UFPA,
Museu Goeldi




EIXO ESTRATEGICO FIOCRUZ: Ciéncia, tecnologia, salde e sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

Estimular a interlocucao da pesquisa e educacao da COC com a saude, ciéncia,
tecnologia e inovagao




EIXO ESTRATEGICO FIOCRUZ: Ciéncia, tecnologia, satde e sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

Aprofundar a articulacéo da pesquisa com a educacéo, e a divulgacao e a popularizacao da ciéncia




EIXO ESTRATEGICO FIOCRUZ: Ciéncia, tecnologia, salde e sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

Consolidar a exceléncia do ensino ministrado e expandir as acdes de educacao




EIXO ESTRATEGICO FIOCRUZ: Ciéncia, tecnologia, satde e sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

Consolidar a exceléncia do ensino ministrado e expandir as acdes de educacao




EIXO ESTRATEGICO FIOCRUZ: Ciéncia, tecnologia, salde e sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

Criar novas acdes de informacao e comunicacao cientifica




EIXO ESTRATEGICO FIOCRUZ: Ciéncia, tecnologia, satde e sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

Criar novas acgdes de informacao e comunicacao cientifica

44



EIXO ESTRATEGICO FIOCRUZ: Ciéncia, tecnologia, salde e sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

Aperfeicoar a comunicagao institucional com publicos de interesse




EIXO ESTRATEGICO FIOCRUZ: Ciéncia, tecnologia, salde e sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

Promover iniciativas para tornar as acdes de divulgacao e popularizacao da ciéncia
mais acessiveis e incorporar novos publicos




EIXO ESTRATEGICO FIOCRUZ: Ciéncia, tecnologia, salde e sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

Estabelecer acdes integradas de divulgacéo cientifica na Fiocruz




EIXO ESTRATEGICO FIOCRUZ: Ciéncia, tecnologia, salde e sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

Desenvolver e implementar o Plano de Requalificacao do Nucleo Arquiteténico Historico
de Manguinhos (Nahm)




EIXO ESTRATEGICO FIOCRUZ: Ciéncia, tecnologia, salde e sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

Desenvolver e Implantar o Preservo — complexo de acervo da Fiocruz




EIXO ESTRATEGICO FIOCRUZ: Ciéncia, tecnologia, salde e sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

Desenvolver e Implantar o Preservo — complexo de acervo da Fiocruz




EIXO ESTRATEGICO DA FIOCRUZ: Salde e sustentabiliidade socioambiental

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

Desenvolver acdes na area de saude e ambiente

METAS E PRAZOS

Produzir conhecimento
em historia
dos impactos
socioambientais de
acoes de saude e
desenvolvimento
até 2018

INDICADOR

- Publicagao

- Evento técnico-cientifico
e cultural

- Disciplina de p6s-graduacao

- Curso internacional

COORDENADOR/REDE
DE COLABORACAO

Depes e PPGHCS / DPH,
DAD, MV, Ensp, ILMD,
(Fiocruz AM), UFRJ,
Museu Goeldi, Unicentro
Guarapuava, Universidade
Estadual de Goias, Museu
do Meio Ambiente do
Jardim Botéanico do RJ,
UFSC, Universidade
Federal da Fronteira Sul,
Centro de Desenvolvimento
Sustentavel-UnB,
Universidade de Windsor




EIXO ESTRATEGICO DA FIOCRUZ: Saude, estado e cooperacao internacional

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

Intensificar acdes de cooperacao nacional e internacional

QTDE/
NUMERO

METAS E PRAZOS

Internacionalizar
a pesquisa em
divulgacao cientifica
até 2018

Integrar e fortalecer a
rede Observatoério de
Museus e Centros de
Ciéncia e Tecnologia
(OMCCA&T) até 2018

Fortalecer redes
de cooperacao de
pesquisa e ensino
em histéria das
ciéncias e da saude
com universidades e
centros de pesquisa
estrangeiros até 2018

INDICADOR

- Projeto de pesquisa

- Protocolo de pesquisa
desenvolvido

- Parceria internacional
formalizada

- Comités de redes
internacionais com
participacdao da COC

- Pesquisa Perfil-Opiniao
de visitantes de museus e
centros de ciéncia na rede

- Instituicbes que aplicaram
a metodologia de pesquisa

- Projeto de pesquisa
em parceria

- Intercambio de alunos
e professores

- Eventos organizados
em parceria

- Publicagdo em co-autoria

COORDENADOR/REDE
DE COLABORAGCAO

MV / RedPOP-Unesco, Paris
VIl (Francga), Programa Mundo
Nuevo-Universidad Nacional
de La Plata (Argentina),
Maloka (Colémbia), Parque
Explora (Colémbia), Ministerio
de Ciéncia, Tecnologia e
Innovacion (Argentina),
Observatorio de Ciencia y
Tecnologia (Colémbia), Cornell
University (EUA), Oregon State
University (EUA), Sissa (Italia),
University College London (UK)

MV / Museu de Astronomia
e Ciéncias Afins, Museu
do Universo (Planetario da
Cidade/Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro), Museu
Aeroespacial (Ministério
da Aeronautica), Casa da
Descoberta (UFF) e Jardim
Botanico do Rio de Janeiro
(Ministério do Meio Ambiente)

PPGHCS e Depes /
Universidades de York,
Lisboa, Michigan, Salamanca,
Coimbra, Toronto




EIXO ORGANIZACIONAL DA FIOCRUZ: Objetivos corporativos para a gestao

OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS COC PARA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Ampliar a captacédo de recursos financeiros e buscar fontes alternativas de financiamento para o

desenvolvimento de projetos e atividades

Gerenciar de forma integrada as receitas orcamentarias e nao orcamentarias

METAS E PRAZOS

Manter a capacidade de
financiamento externo
previsto no plano anual
de captacao até 2018

Ampliar e fortalecer
iniciativas de captacao
até 2018

Incentivar a captacao
de recursos
disponibilizados por
instituicoes publicas,
para financiamento de
projetos até 2018

Participar da elaboracao

do modelo de governanca

do Escritorio de Negocios
Fiocruz até 2016

Elaborar proposta
de implantacao de
contabilidade gerencial
na COC até 2018

Aperfeicoar a
descentralizagao
administrativa, através
da modelagem e
aperfeicoamento dos
processos de gestao
da COC até 2018

INDICADOR

- Projetos submetidos a captacéo,

financiados por recursos externos

- Plano de acgéo para captacao
internacional implantado

- Plano de captacéao continuada
para projetos estratégicos
implantado

- Gestores capacitados na
competéncia empreendedorismo

- Ferramenta de divulgagao
de editais de fomento
disponibilizada em intranet

- Modelo de governanca
elaborado

- Estudo de viabilidade concluido

- Projeto piloto

- Processo modelado

COORDENADOR/REDE
DE COLABORACAO

Escritorio de Captacéo

Escritorio de Captacgéao /
DAD, Depes, DPH, MV

SGT / Escritorio de
Captacao, Ascom

VDGDI e Diretoria da COC /
Escritorio de Captacéao

Departamento de
Administragéao

Departamento de
Administragdo / DAD, Depes,
DPH, MV, Biblioteca, PPGHC,

RHCSM, SGI, STI




EIXO ORGANIZACIONAL DA FIOCRUZ: Objetivos corporativos para a gestéo

OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS COC PARA PESSOAS

Atrair, desenvolver e reter recursos humanos especializados

Proporcionar clima organizacional que favoreca a qualidade de vida
Desenvolver a gestao do conhecimento

Aprimorar a comunicacao interna

METAS E PRAZOS

Formular e implementar
o Programa de
Capacitagéo Interna,
incluindo ferramentas
de monitoramento de
efetividade até 2016

Elaborar programa de
acompanhamento de
alinhamento entre as
metas individuais e as
metas intermediarias da
COC até 2018

Prospectar
competéncias
para subsidiar o
desenvolvimento de
perfis estratégicos
até 2018

Realizar Avaliacao
Ambiental em uma area
da unidade até 2016

Realizar Anélise
Ergonbmica do
Trabalho em uma area
da unidade até 2016

Implantar o Programa
de Ergonomia/Proergo
em uma area da
unidade até 2018

QTDE/
NUMERO

INDICADOR

- Programa de Capacitagao
Interna

- Relatorio de monitoramento
de efetividade

- Relatorio de acompanhamento

- Estudo de competéncias a
serem desenvolvidas

- Percentual de areas com
lacunas mapeadas

- Relatoério concluido

- Relatoério concluido

- Programa Implantado

COORDENADOR/REDE
DE COLABORACAO

Servico de Gestao
do Trabalho

Servigco de Gestao do
Trabalho / SPO

Servico de Gestao do
Trabalho / DAD, Depes,
Depto Administracao, DPH,
MV, Biblioteca, PPGHC,
RHCSM, SGlI, STI

Servico de Gestao do
Trabalho / Direh

Servico de Gestao do
Trabalho / Direh

Servico de Gestao do
Trabalho / Direh




EIXO ORGANIZACIONAL DA FIOCRUZ: Objetivos corporativos para a gestao

OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS COC PARA PESSOAS

Atrair, desenvolver e reter recursos humanos especializados
Proporcionar clima organizacional que favoreca a qualidade de vida
Desenvolver a gestao do conhecimento

Aprimorar a comunicagao interna




EIXO ORGANIZACIONAL DA FIOCRUZ: Objetivos corporativos para a gestéao

OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS COC PARA INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

Assegurar infraestrutura fisica e tecnoldgica necessaria a execucao da estratégia
Tornar os dados Uteis e utilizaveis, aumentando a qualidade e a disponibilidade da informacao
Aperfeicoar mecanismos para reducao dos impactos ambientais nas atividades da COC




EIXO ORGANIZACIONAL DA FIOCRUZ: Objetivos corporativos para a gestao

OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS COC PARA GOVERNANCA E PLANEJAMENTO

Aperfeicoar a gestao participativa
Incorporar metodologia de gestdo, monitoramento e avaliacao de planos, programas e projetos
Criar mecanismos para melhoria continua dos processos internos




EIXO ORGANIZACIONAL DA FIOCRUZ: Objetivos corporativos para a gestao

OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS COC PARA GOVERNANCA E PLANEJAMENTO

Aperfeigoar a gestao participativa
Incorporar metodologia de gestao, monitoramento e avaliagao de planos, programas e projetos
Criar mecanismos para melhoria continua dos processos internos (continuacao)




ANEXOS

| METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLANO E DIRETRIZ DE MONITORAMENTO

Este documento é resultado do amadurecimento institucional nas praticas de planejamento es-
tratégico. Sua elaboracao envolveu os trabalhadores no processo de construcéo coletiva de
compromissos que fundamentam e reforcam a misséo da Casa de Oswaldo Cruz.

Em seu terceiro Plano Quadrienal, a COC, alinhada a metodologia utilizada pela Fiocruz, elabo-
rou seu primeiro mapa estratégico, a partir do qual as iniciativas serédo desenvolvidas, manten-
do-se as linhas de acao definidas em 2010:

1. Buscar maior visibilidade nos planos nacional e internacional;

2. Ampliar a oferta de servicos de qualidade e em consonancia com as
demandas dos diferentes publicos a que se destinam;

Estabelecer agbOes coordenadas e integradas entre diferentes atividades;
Fortalecer a capacitacao tecnologica;

Consolidar a gestao estratégica.

ATIVIDADES REALIZADAS PARA CONSTRUCAO DO PLANO

1) Avaliacdo de resultados

- Balanco do Plano Quadrienal 2011-2014, contextualizando as metas alcancadas em cada eixo
e apontando desafios para superagao no proximo ciclo.

2) Formulacdo da estrategia

- Manuteng¢ao da missao, visao de futuro e valores institucionais;

- Construcao da matriz de Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas;
- Construcao do Mapa Estratégico;

- Definicao das competéncias organizacionais.

3) Elaboracé&o do Novo Plano
- Selecao pelo CTC dos objetivos estratégicos da Fiocruz para os quais a COC deveria colaborar;

- Definicao pelo CTC da relacao entre os objetivos estratégicos da Fiocruz e os objetivos estra-
tégicos da COC com respectiva revisdo do Mapa Estratégico;




- Elaboracao de contexto externo e interno pelas vice-diretorias;

- Indicagao das oportunidades, forgas e fraquezas selecionadas para apoiar a apresentacéao de
iniciativas para o proximo ciclo.

- Discussao ampliada com versdes que acumularam as contribuicdes das seguintes instancias:
1° versao: documento de base elaborado pelo CTC;

2° versao: documento consolidado a partir das contribuicbes das camaras técnicas da COC e
do Grupo de Trabalho em Salude e Ambiente;

3° versao: documento consolidado a partir das contribuicbes do Férum de Gestao e das
discussdes nos departamentos;

4° versao: documento consolidado a partir das contribuicdes do Conselho Deliberativo COC;
5° versao: documento consolidado a partir das contribuicdes recebidas apds consulta interna;

Versao final: documento aprovado pela Assembleia Geral dos trabalhadores da COC.

MONITORAMENTO DO PLANO

O monitoramento das metas pactuadas sera realizado pela diretoria da Casa de Oswaldo Cruz,
através do acompanhamento do cronograma de entrega/execucao, conforme os prazos pactu-
ados no plano. O acompanhamento sera semestral com divulgacao de resultados anuais.

A avaliacao de desempenho do plano sera realizada a partir dos elementos constantes no mapa
estratégico, apresentando os resultados identificados em cada objetivo e respectivos relacio-
namentos e integracéo, através de um conjunto de indicadores elaborados € monitorados com
base na metodologia Balanced Scorecard/BSC.

O mapa estratégico elaborado pela COC adotou trés dimensdes, quais sejam: | - entregas para
sociedade, onde foram descritas as expectativas de geracao de resultados; Il - objetivos estraté-
gicos, concentrando acgdes finalisticas para o proximo ciclo, e lll - objetivos organizacionais que
descreve os esforcos de melhoria e aprendizagem interna.

Os indicadores BSC seréao desenvolvidos para acompanhar a evolu¢ao do mapa, em relacao ao
alcance dos objetivos estratégicos descritos. Serdo ainda selecionadas, pelo Conselho Delibe-
rativo da COG, iniciativas especificas do plano para acompanhamento do desempenho anual.
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Il ALINHAMENTO ENTRE O PQ COC E O PQ FIOCRUZ













Il QUADRO DE METAS ANUAIS

Atencéao, Promocgéao, Vigilancia,
Geragao de Conhecimentos e
Formacao para o SUS

Ciéncia, Tecnologia,
Saulde e Sociedade

Saude, Estado e
Cooperagao Internacional

Saude e Sustentabilidade
Socioambiental

Objetivos Corporativos
para a Gestao

Total

TOTAL DE
2015 2016 2017 2018 TOTAL INDICADORES

o
_w

R

PROGRAMACAO ANUAL PARA
CUMPRIMENTO DAS METAS
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IV INDICE DE COORDENADORES DE INICIATIVAS

Ascom | paginas - 45, 48 e 55

Biblioteca | paginas - 49 e 50

DAD | paginas - 49 e 50

Depes | paginas - 37, 38 e 39

Depes e PPGHCS | paginas - 37, 38, 39, 51 e 52
Departamento de Administracao | paginas - 50, 53 e 56
Diretoria da COC | paginas - 53 e 57

DPH | paginas - 38 e 48

EC | pagina - 53

MV | paginas - 37, 39, 41, 42, 45, 46, 47, 48, 49, 50 e 52
MV e PPGHCS | paginas - 40 e 42

PPGHCS | pagina - 42

Revista HCSM | péagina - 45

SGl | paginas - 43, 44 e 55

SGT | paginas - 53 e 54

STI | paginas - 43 e 56

SPO | pagina - 57

VDIPC | paginas - 45, 48, 49, 50 e 58

VDPEDC | paginas - 38, 41 e 43

VDGDI | paginas - 53, 56, 57 e 58
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V ORGANOGRAMA
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VI SIGLARIO













Ministério da Satde

Casa de FIOCRUZ
Oswaldo Cruz Fundagao O Cruz






