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APRESENTACAO

£ com grande satisfagdo que publicamos o Plano Quadrienal 2019-2022 da

Casa de Oswaldo Cruz. Nosso primeiro documento de planejamento estratégico,
com esse formato, foi o Plano Plurianual 2008-2011. Passada mais de uma
década, podemos verificar a institucionalizacao de um processo coletivo que se
aperfeicoou e ganhou musculatura para atingir seus objetivos principais, quais
sejam: construir uma perspectiva integrada do trabalho que realizamos, conceber
novas acoes voltadas para a inovacao e identificar pontos de alinhamento com

0s planos da Fiocruz, expressos no documento final do VIII Congresso Interno: A
Fiocruz e o Futuro do SUS e da Democracia.

Realizado no final de 2017, o VIl Congresso Interno reafirmou o compromisso da
instituicao com um projeto nacional voltado para o bem-estar de todos os cidadaos.
Se, por um lado, suas discussoes reforcaram o papel da ciéncia, tecnologia e
inovacao como pilares do desenvolvimento econdmico, social e humano, por

outro, conferiram ao conhecimento cientifico papel crucial no estabelecimento de
politicas publicas capazes de assegurar 0 acesso universal, integral e equanime em
salide. Tal projeto nacional € indissocidvel da defesa da democracia. E hoje a defesa
da democracia € a defesa de uma sociedade plural, que contemple a diversidade e
busque a inclusdo e a reducdo da desigualdade social.

No processo de elaboracao do Plano Quadrienal 2019-2022 mobilizamos os
diferentes setores da unidade e acionamos nossas instancias de aconsethamento
e deliberacao. Analisamos o cendrio politico, econmico e social do pais,
caracterizado por uma crise sem precedentes que ameaga conquistas no campo
das politicas publicas e impae retrocessos em dreas diretamente relacionadas a
atuacao da Fiocruz e da Casa. No entanto, a conjuntura marcada pela construcao
sistematica de narrativas que buscam desacreditar as instituicdes publicas nao
pode nos imobilizar, sob pena de reforcarmos uma visao da qual divergimos.

No percurso de discussao e elaboracdo do PQ também lancamos um olhar
atento as teses e diretrizes do VIl Congresso Interno, para as quais muito
contribuimos. E significativo nosso papel em indmeras acdes previstas. Dessa
forma, teremos pela frente o desafio de colocar em outro patamar as realizagoes
e marcas da Fiocruz nos campos em que atuamos. A pesquisa em historia, a
preservacao do patrimdnio arquitetdnico e acervos documentais, a politica de
memoéria institucional, a divulgacdo e popularizacdo da ciéncia e 0s processos de
ensino associados a essas areas devem gerar conhecimento relevante, produtes
inovadores e bens piblicos culturais e educativos de ampla circulacao e acesso
pela sociedade. Em uma nova escala, podem reafirmar seu lugar nas politicas da
Fiocruz dirigidas a solugdo dos problemas de sadde da populacao, a superacao
das desigualdades do pais e a cidadania.







BALANCO DE
RESULTADOS

A elaboracdo de um plano estratégico constitui uma oportunidade para
discussdo de acdes inovadoras, integracao de esforcos e alinhamento de
posicdes politico-institucionais.

Na Casa de Oswaldo Cruz (COC) essa oportunidade tem sido aproveitada
pelos trabalhadores, que se engajam no esforco coletivo de pensar e se
comprometer com o futuro da unidade.

Isso é fruto do actimulo de experiéncias, cujos resultados tém sido a
pactuacao de metas que visam fortalecer as acdes tradicionais e, ao
mesmo, aproveitar as oportunidades, atualizando o papel da COC em seu
campo e no ambito da Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz).

0 formato adotado privilegia o alinhamento institucional, pois as metas
sao elaboradas a partir dos eixos estratégicos aprovados pelo congresso
interno (CI) da Fiocruz e incentiva a discussao coletiva, adensando e
aperfeicoando o plano, a partir das contribuigdes de todas as instancias
consultivas e deliberativas da unidade.

0 Plano Quadrienal 2015-2018, terceiro plano de médio prazo da COC,
apresentou 229 metas, com prazos, indicadores e responsaveis definidos.
Tao importante quanto ter elaborado o plano, seguir monitorando suas
metas foi fundamental para manter as acdes na direcao pactuada. A Casa
de Oswaldo Cruz concluiu seu planejamento de 2015-2018 com 92% de
metas alcancadas.

Este balanco final permite realizar novas reflexdes quanto ao desenho
inicial e os resultados alcancados. Esta organizado de acordo com

0s eixos estratégicos definidos pela Fundacdo Oswaldo Cruz durante
0 Cl, cuja tematica foi “Conhecimento e inovacdo para a saide,
desenvolvimento e cidadania”.

Esse resultado foi possivel pelo comprometimento dos trabalhadores,
pelo reconhecimento da Fiocruz quanto a relevancia das atividades

da COC e pela parceria com instituicdes, no Brasil e no exterior, que
compartitham do sentimento de valorizacdo da cultura e da meméria
como elementos centrais da identidade de uma nacdo. Os nimeros e as
descricdes que nos esforcamos para apresentar sao dados importantes,
mas nem de longe expressam a emogao de acessar acervos originais, de

constatar a satisfacdo do publico atendido diariamente e o sentimento
de gratificacao ao concluir a formagao de cada um de nossos alunos.

FIXOS ESTRATEGICOS REALIZADO

Atencdo, promocao, vigildncia e geracdo de

. ~ 93%
conhecimento e formacao para o SUS
Ciéncia, tecnologia, salide, sociedade 100%
Satide e sustentabilidade socioambiental 95%
Salide, Estado e cooperacao internacional 100%
Objetivos corporativos de gestéo 71%
Desempenho total 92%

EIXO ATENCAO, PROMOCAO, VIGILANCIA
E GERACAQ DE CONHECIMENTO E
FORMACAQ PARA 0 SUS

A relevancia de doencas e mortes por causas externas, 0 aumento das
doencas cronicas degenerativas e, concomitantemente, a persisténcia
de doencas transmissiveis que surgem e ressurgem no contexto urbano
com consequéncias cada vez mais dramaticas para as pessoas e para o
sistema de salde tm desafiado a agenda da pesquisa.

Compreender esses fendmenos a partir de contextos histdricos e sociais
especificos tem sido objeto de interesse das pesquisas realizadas na

Casa de Oswaldo Cruz, e foi nessa perspectiva que pesquisadores e
tecnologistas do campo das ciéncias sociais contribuiram com a producdo
de conhecimento e diversos processos formativos ao longo dos anos.

0s principais desafios elencados foram a ampliacdo de projetos
transdisciplinares, a internacionalizacdo das atividades de pesquisa,

o fortalecimento dos vinculos entre educacdo e pesquisa por meio

de atividades compartilhadas e intercambios de alunos e professores
no Brasil e no exterior. As iniciativas centrais foram dedicadas a
produzir conhecimento em histdria e a fortalecer a integracdo de acdes
educativas e cientifico-culturais no territdrio de Manguinhos.

Foram desenvolvidas pesquisas sobre a histdria da formacao em RH,
C&T e salde para o SUS e realizados eventos cientificos sobre o tema.
Foram ainda produzidas novas fontes de pesquisa com a organizagao do
acervo de histdria oral, bem como publicados resultados de pesquisas



em periddicos relevantes. Esses resultados foram organizados em
formato de disciplinas de pds-graduagao e cursos de extensao,
fortalecendo os vinculos entre pesquisa e educacao.

Também foram executados projetos de pesquisa voltados para a histdria
das politicas publicas relacionadas a assisténcia e a promogao em satde
no Brasil, tendo sido realizados eventos técnico-cientificos, publicados dez
artigos sobre a tematica e criada uma disciplina de pés-graduacao.

Dentre os eventos do periodo destacam-se, em 2017, o “History of Tropical
and Neglected Diseases from the 19th to the 21th Centuries - Simpésio
059 no 25th International Congress of History of Science and Technology”
e 0 simpdsio “International Circulation and Local Scientific Traditions.
Human Diversity, Heredity & Races in the 20th Century: Latin-America,
Europe & the United States™. Em 2016, foi organizado o workshop
“Desafios de revistas interdisciplinares. Experiéncias do Reino Unido,
Brasil e América Latina em histdria, ciéncias sociais e humanidades™.

Foram produzidos e disponibilizados ao publico, diversos materiais
educativos sobre atencdo basica, a forma de organizagdo e de

FIXO CIENCIA, TECNOLOGIA,
SAUDE E SOCIEDADE

Esse eixo apresenta diretrizes amplas e inclusivas, 0 que permitiu
muitas contribuicdes da Casa de Oswaldo Cruz por meio de suas acdes
ja consolidadas no campo da pesquisa, da educacdo, da preservacao do
patrimdnio cultural e da divulgacdo e popularizacdo da ciéncia.

Com o objetivo de criar linhas de investigacdo e fortalecer as ja
consolidadas, a COC investiu no Programa de Exceléncia em
Pesquisa da Casa de Oswaldo Cruz/Fiocruz (Proep-COC/Fiocruz
e, por meio de convénio celebrado com o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), selecionou 13
novos projetos de pesquisa. Iniciado em 2015 e concluido em 2018,
0 programa fortaleceu parcerias com pesquisadores de instituigoes
nacionais ou estrangeiras, envolveu estudantes de pds-graduacao,
bolsistas de iniciacdo cientifica e pesquisadores visitantes. Ao lado
dos temas classicos da producao historiografica da Casa de Oswaldo
Cruz, os projetos traduzem o crescente interesse dos pesquisadores
por novos objetos.

acesso a0 SUS e a importancia do controle social por intermédio dos
conselhos de saide.

0 conceito de sadde tem-se ampliado para além da auséncia de doencas
do corpo fisico, e, em decorréncia, as diversas atividades se inserem nesse
contexto mais amplo da satide, assumindo uma perspectiva psicossocial

e interativa entre individuos e seu meio ambiente. Como consequéncia
dessa compreensao, 0 eixo Desafios do SUS, que se mostrava restrito a
participacdo de algumas unidades da Fiocruz, foi remodelado pela tradugao
dos elementos centrais dessa perspectiva, permitindo a COC investir e
atuar no territorio de Manguinhos. Um passo importante foi a elaboragao
da proposta de indicadores sociais para as acdes no territrio, discutida e
encaminhada no coletivo, e que visa acompanhar e dar transparéncia as
acdes realizadas no territério de Manguinhos.

Vinculado ao espaco em que a Fiocruz estd inserida, realizaram-se
eventos culturais e educativos no territério de Manguinhos com o
objetivo de promover agdes de cidadania e de producdo social da saide
- quatro eventos intersetoriais, alinhando satde, educacdo e meio
ambiente, e 13 acdes culturais.

Como resultados do Programa temos a conclusao dos 13 projetos,

65 publicacdes (43 artigos, 16 capitulos e 6 livros), realizacdo de

19 semindrios internacionais, 32 seminrios nacionais e palestras

com pesquisadores de instuicdes no Brasil, edicdo de catalogos,
apresentacdo de 79 trabalhos cientificos (32 no nivel internacional e 47
no nacional) e 8 producdes técnicas.

0 Programa envolveu parcerias com instituicdes brasileiras e
estrangeiras e contemplou mais de 20 bolsas para alunos de iniciacdo
cientifica, graduados e recém-doutores.

Além do Proep, a COC manteve o investimento nos objetos de pesquisa
tradicionais, produzindo conhecimento sobre histdria de medicina
tropical, relacdes internacionais e satide global nos séculos XIX e

XX, histdria das politicas, ideias e praticas em relacdo as doencas
negligenciadas e determinantes sociais da sadde, histdria de doencas
cronico-degenerativas, histria da sadde mental e neurociéncias,
trajetdria de José Reis e a histdria da divulgacdo cientifica no Brasil,
impacto social de audiéncias das agdes de educacdo e divulgacdo e
popularizacdo da ciéncia, e pesquisas voltadas para a arqueologia e a
conservacao preventiva de acervos a partir da abordagem de gestao de



risco. Entre 2015 e 2016 foram publicados 31 artigos, concluidos
38 projetos de pesquisa e realizados 22 semindrios ou outros tipos Estudo do impacto do Museu

de evento cientifico. da Vida sobre a populacdo da
cidade do Rio de Janeiro

Histdria da atencdo
primaria a satde no Brasil:
de modalidade atencao a
salide a politica prioritdria

Em 2018 foi lancada a obra de referéncia Histdria da Satde no
Brasil, que apresenta ampla visdo do desenvolvimento da histéria

da satde no Brasil desde o periodo colonial até o movimento das

reformas sanitdrias do século XX. Praticas educativas em
exposicdes de museus de
No campo da educacao, diversas atividades cumpriram o ENGHES: 1R A AES
do discurso expositivo na
formacdo inicial de professores

planejamento para o periodo, contemplando estratégias e formatos
educacionais diversificados que vao desde a formagao inicial até o
pds-doutoramento.

Gestao de sitios histdricos de

Em 2015 foi aprovado pela Capes o Mestrado em Divulgacéo Do Hospicio de Pedra Il e ¥
iancia. Tecnologia & Sadde (PPGDC) ni de nis- 20 Hospital Nacional patrimonio cultural da satde:
da CIEHCJEI, ecnologia e Sadde (PPGOC]. Unico curso ep0§ el o o A L —
graduacdo no estado do Rio de Janeiro a contemplar essa drea, o P — arquitetanico histérico do campus
. T e nistoria -
mestrado tem sua origem no curso de especializagao na mesma Manguinhos/Fiocruz-RJ

tematica, e sua primeira turma iniciou em agosto de 2016 e
formou 13 alunos até 2018. A criacao do mestrado teve como
elemento motivador o interesse crescente no meio académico
pela construcdo de uma visdo realista sobre a ciéncia, suas
controvérsias e insercao no meio cultural e socioeconomico. A
partir da aprovacdo do mestrado, o curso de especializagdo foi
reestruturado com revisao de sua matriz, carga horaria e objetivos.

Histdrias das leishmanioses
(1903-2015): desafios de uma
doenca dos tropicos que se
tornou risco global

Em 2016 foi aprovado o primeiro mestrado profissional da Casa de
Oswaldo Cruz. 0 Programa de Preservacéo e Gestao do Patrimdnio

. . } A medicalizacao dos A'interiorizacdo da assisténcia:
Cultural das Ciéncias e da Satde (PPGPAT) foi aprovado pela Capes s, ik um estudo sobre a expansao e a
com nota 4, numa escala que vai até b para mestrados. 0 curso comparada entre 0 Brasil, diversificacdo da assisténcia a

comecou em 2016 e j& formou 13 alunos. a Franca e a Turquia salide no Brasil (1850-194b)

A COC também investiu em novas tecnologias educacionais,
realizando cursos internacionais via web conferéncia, com aulas

envolvendo docentes e discentes de quatro paises em trés Ciéncias para todos: uma
continentes - Brasil, Portugal, Cabo Verde e Mogambique. Essa histdria da vulgarizacdo
iniciativa teve, em 2016, a chancela da Comunidade dos Paises de cientifica entre os séculos XIX

Lingua Portuguesa (CPLP). Também foi ofertada uma disciplina do [ IRARRSEERELR LR

Programa de Pds-graduacao de Histéria das Ciéncias e da Sadde
(PPGHCS) na modalidade presencial mediada por tecnologia com
a participacdo, em tempo real, de alunos em trés continentes

. ;o Aimagem do servigo do
(América do Sul, Europa e Asia).

conhecimento: estudo de caso Projetos realizados
sobre desenhos cientificos no Ambito do Proep
Em 2017 foi implementado novo formato para o Programa de nos arquivos histdricos sob

Iniciagdo & Divulgacdo e Popularizagdo da Ciéncia (Propop), que a guarda da COC




estd voltado para a formacao de estudantes de nivel universitério no
campo da educacdo nao formal com foco no atendimento aos diferentes
perfis de publico no Museu da Vida, especificamente na mediacdo de
suas exposicdes tempordrias e de longa duracao. A implementacao de
uma nova proposta pedagdgica possibilitou a orientacao do trabatho
educativo organizado em momentos distintos de formacéo e com a
participacdo de jovens graduandos de quimica, fisica, histdria e outras
disciplinas. 0 programa tem como meta contribuir para o fortalecimento
da politica institucional de popularizacdo da ciéncia e desenvolver agoes
e produtos fundamentados em reflexao critica sobre oS processos que
envolvem os campos da educagdo e da cultura.

0 Programa de Producao Cultural investiu e conseguiu credenciamento na
Rede Carioca de Pontos de Cultura, tornando a agdo com jovens do territério
mais visivel e reconhecida por diferentes atores do campo da cultura.

Esses dois programas associados visam ao aperfeicoamento do
atendimento ao publico, bem como despertar no jovem estudante

0 interesse para 0 desenvolvimento de atividades culturais de
popularizacdo da ciéncia. Para tanto, sdo ofertadas qualificacdes,
estudos dirigidos e a experiéncia do atendimento de publicos diversos
durante a permanéncia nos programas.

Nos cursos de stricto sensu as metas foram direcionadas ao ps-
doutoramento, a atividades de internacionalizacdo e de intercambios.
Foram realizados nove pds-doutoramentos e estabelecidas oito parcerias
com centros de pesquisa estrangeiros.

0 incremento nas acdes de internacionalizacdo esteve voltado para 0
PPGHCS e visou a consolidacao da exceléncia. As acdes contemplam
frentes distintas: de um lado, a participacdo de docentes do PPGHCS
como professores visitantes em universidades estrangeiras; de outro,
a oferta de cursos por pesquisadores estrangeiros; e a participacao de
alunos do doutorado sanduiche.

0 intercambio de pesquisadores para Londres, Michigan, Illinois e
Berlim entre 2016 e 2018 fortaleceu a agenda de pesquisa em politicas
internacionais, resultando em projetos de pesquisa e publicacdes em
parceria com 0 King's College em Londres, com a Universidade de
Michigan, com o Lateinamerika Institute, Freie Universitat, em Berlim.

Foram também realizados intercdmbios para acdes educacionais,
enviando pesquisador para lecionar na Universidade de Harvard e
recebendo pelo PPGHCS da Universidade de Michigan pesquisadores que
ministraram “Histdria da eugenia: ampliando perspectivas™; e “Histéria

sociocultural, doenca e sadde: fontes e historiografia” como disciplinas
eletivas do Programa.

Em 2017 houve participacao de quatro alunos no programa financiado
pela Capes em instituicdes dos Estados Unidos, Inglaterra e Portugal,
sendo uma participante do doutorado internacional Fiocruz/Universidade
de Coimbra; um aluno estudou em Paris, financiado pela Faperj. E outros
dois alunos foram enviados para atividades de pesquisa na Universidade
de Michigan, em acdo vinculada ao convénio Fiocruz-UMichigan.

Alunos foram enviados em 2018 para a universidade de Michigan,
Universidade de Edimburgo e Ecole des Hautes Etudes en Sciences
Sociales (Franca) a fim de cumprir seus doutorados sanduiche.

Foram realizadas ainda diversas atividades académicas que envolveram
professores de instituicdes como Institute of the Americas/University
College London, Université Paris VII-Denis Diderot, The University of Sydney
e Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa em 2016; e em
2017 foram promovidas conferéncias internacionais com Michael Oshorne
(Oregon State University), com o presidente da Diretoria Internacional de
Histdria das Ciéncias e da Tecnologia (Dihst), que ministrou a palestra
“The several meanings of global health history: the case of yellow

fever"e Karina Ramaciotti (Universidade Nacional de Quilmes, Argentina)
abordando “Relacdes de género e direitos no campo da satde na
Argentina”. Foram oferecidos trés minicursos: “Del escrutinio de la mente
a la clasificacidn de la gente: ciencia y sociedad entre 1850y 1950 pela
Universidade Autonoma de Barcelona; “The naturalisation of differences,
eugenics, ‘scientific racism’, and human genetic”, oferecido pela Ecole
des Hautes Etudes en Sciences Sociales, Paris; “Freud na América Latina:
histdrias de controle, civilizago e sublimacdo. Experiéncias no Brasil e no
Chile (1910-1950)" pela Universidade de Santiago do Chile.

A pesquisadora Ilana Lowy, do Institute Supérieur d'Etudes et Recherches
Médicales/Cermes (Paris), tradicional colaborada do PPGHCS, ministrou
em 2018 a disciplina “As epidemias de Zika em contexto: introducdo aos
estudos sociais e culturais de conhecimento e praticas cientificas”, além
do minicurso anual “As bases das ciéncias biomédicas”.

Em 2018 foram realizadas acdes com a University College of London,
Universidad de Buenos Aires, Universita di Roma Tor Vergata, Universidad
Diego Portales, Institut Universitaire d Histoire de la Médecine et de la
Santé Publique (Lausanne)/University College of London, Divine Mercy
University/Georgetown University e George Washington University.

No caminho da efetivacao de seu compromisso social, a COC foi a



primeira unidade da Fiocruz a estabelecer cotas no quantitativo de
vagas para 0s processos seletivos da pés-graduacao, em conformidade
com a Portaria Normativa n° 13, de 11 de maio de 2016 do Ministério
da Educacao. A implementacéo das acdes afirmativas foi ampliada para
a Especializacdo em 2017, representando um avanco no processo de
construcdo de uma educacdo cada vez mais inclusiva.

Em relacdo as acdes de Preservacao do Patrimdnio Cultural das
Ciéncias e da Saude, a Casa de Oswaldo Cruz coordenou o processo que
resultou na aprovacao da Politica de Preservacdo dos Acervos Cientificos e
Culturais da Fiocruz. 0 documento foi desenvolvido de modo participativo,
envolvendo ndo s0 o grupo de trabalho, com representantes das unidades
da Fiocruz e da Presidéncia, mas diferentes instancias de validagdo e
deliberacdo, como camaras técnicas e Conselho Deliberativo da Fiocruz.

A Politica institucionalizou o Complexo de Acervos da Fiocruz (Preservo) e
seu Comité Gestor, ambos sob a coordenacao da COC.

No ambito do Preservo diferentes acdes foram desenvolvidas quanto
a elaboracdo e disponibilizacdo de documentagdo normativa e de
orientacdo; de preservacao dos acervos e acesso fisico a eles; e de
preservacao dos acervos e seu acesso digital.

Destacam-se o desenvolvimento e disponibilizagao dos programas de
Tratamento Técnico, e do programa de Conservacao e Restauracao,

que incluiu o Programa de Seguranca. Esses documentos foram
desenvolvidos de modo participativo, seguindo a metodologia de
validacdo em diferentes instancias colegiadas e aprovacao no Conselho
Deliberativo da COC. Sobressai igualmente o desenvolvimento do Manual
de Digitalizacdo, que visa orientar todos os processos de digitalizacdo

de acervos na Fiocruz com vistas a permitir, ao longo, do tempo a
recuperacao das informacaes.

Com base nos pressupostos do Preservo, em que a conservacao preventiva
e a gestao de riscos sao metodologias e ferramentas estruturantes,

foi criado o Grupo de Trabalho de Conservagao Preventiva e Gestao de
Riscos, que, com base na metodologia ABC de Gestao de Riscos (CCI-
ICCROM-RCE), realizou extenso trabalho que contemplou o primeiro ciclo,
abrangendo parte do acervo arquitetonico (Pavilhao Mourisco, Cavalariga
e Pavilhdo do Reldgio) e o acervo museoldgico. Abrangeu também os
acervos arquivistico e bibliogrfico da COC, mas sob a perspectiva de

sua mudanca fisica para o Centro de Documentacdo e Histdria da Saide
(CDHS). Esse trabalho gerou um relatdrio, Plano de Gestao de Riscos,

a ser disponibilizado no Arca, repositdrio institucional da Fiocruz, com

a finalidade de possibilitar a consulta por outras instituicoes ou por
profissionais da drea do patrimdnio cultural ou da gestao.

Em 2016 foi realizada uma pesquisa sobre conservacao preventiva do
Pavilhdo Arthur Neiva, contemplada no Programa Keeping it Modern, do
Getty Institute Conservation, que culminou na publicagao langada em
2017, hoje disponivel no Repositdrio Institucional Arca e ja apresentada
em diversos seminarios no pais e no exterior.

0 Preservo contou com financiamento do BNDES, o que possibilitou a
aquisicdo de armarios deslizantes para a Reserva Técnica Museoldgica,
assim como equipamentos de digitalizagdo para 0s acervos arquivisticos,
museoldgicos, bibliograficos e colegdes bioldgicas, além de ter
beneficiado com investimentos importantes colegdes bioldgicas

que estdo sob a guarda do Instituto Oswaldo Cruz (10C) e colecdes
bibliograficas sob a responsabilidade do Instituto de Comunicacao e
Informacao Cientifica e Tecnoldgica em Satde (Icict).

Outro projeto de grande envergadura e de acdo transversal na Fiocruz que
a COC coordena é o Programa de Requalificacdo do Nicleo Arquitetonico
Histdrico de Manguinhos (Nahm). No periodo foi concluida a restauragao
da Cavalarica e houve a revitalizacao do Caminho Oswaldo Cruz, foram
elaborados o projeto de restauro do Pombal, da Casa de Chd e das
fachadas do Hospital Evandro Chagas. No final de 2018, a COC assinou
contrato com o BNDES para disponibilizacdo de 10 milhdes destinados a
financiar a nova exposicao da Cavalarica e o restauro do Pombal.

0 livreto do Plano de Requalificacdo do Nahm foi publicado em 2015 nas
versdes portugués, inglés e francés, e foi atualizado em 2018.

Em relacdo as acdes de educacdo e valorizacao, foram realizados
projetos de educacdo no contexto das obras executadas no Caminho
Oswaldo Cruz e na Cavalarica, com oferta de atividade no Fiocruz pra
Vace, elaboracdo de instrumentos informativos, como folder e tapume
estilizado, bem como filmagem do processo de restauro da Cavalarica.

Para disseminacao das acdes de educacdo e valorizagdo do patrimonio
foram produzidos trés videos do projeto “Mestres e Oficios da Construgao
Tradicional Brasileira” (Mestre Adorcino e o estuque ornamental; Bandeira
de Mello e a arte do afresco; A arte e a técnica do afresco - o curso).

A COC teve participacao na organizacao das edicdes da Semana
Fluminense de Patrimdnio (SFP), evento anual, organizado por vérias
instituicdes cientificas e culturais do estado do Rio de Janeiro e que visa
promover a valorizacdo do patrimonio cultural e natural fluminense.

Em relagdo a disponibilizacdo do acervo documental, o arquivo de
Anthony Leeds foi organizado e disponibilizado na base Arch, tendo



sido também objeto de exposicdo, semindrio e reedicao de livro do
antropdlogo contendo o caderno de imagens. 0 acervo segue sendo
muito utilizado por pesquisadores internos e externos.

Em relacdo a meta “Ampliar o acesso digital aos acervos culturais até
2018 (digitalizagao e acesso na base Arch dos documentos fotogréficos
dos fundos Osvaldo Cruz (I0C), Carlos Chagas (I0C), Carlos Chagas Filho,
Belisério Penna, Evandro Chagas, 10C (séries teméticas) e Fundagao
Rockefeller”,

0 fundo Anthony Leeds,
entretanto, que ndo entrara como meta, tornou-se prioridade no periodo
e foi digitalizado e tornado acessivel na base Arch. 0 total de imagens
digitalizadas foi 10.256.

A preocupacao com a preservacao digital tem sido objeto de estudos e
acdes da COC. O inicio da atividade de gestao das imagens natodigitais
a partir de fotografias produzidas ou acumuladas na COC foi passo
importante para o desenvolvimento de uma metodologia de gestao de
documentos digitais na Fiocruz. 0 objetivo € o desenvolvimento do Plano
de preservacao digital, que ja conta com subsidios importantes, como a
politica e o manual de indexacdo, manual de digitalizacdo, definicao de
repositorio (Archivematica) e estudos sobre metadados.

Em 2017 foi aprovado o Plano Museoldgico do Museu da Vida, documento
fundamental de planejamento e gestao de museus criado no ambito da
Politica Nacional de Museus (PNM). A elaboracdo do plano envolveu a
revisao de processos, estrutura e amplo debate interno. 0 documento
possibilita aos museus uma reflexdo a médio e longo prazos sobre agoes
estratégicas e coloca o Museu da Vida/COC em posicao de referéncia

e destaque no capo da museologia, quanto a legislacdo protetiva e de
gestao do patrimdnio museoldgico. A ampliagao de drea disponivel para
guarda dos objetos museoldgicos foi concluida, ficando

As atividades de divulgacdo e popularizacao da ciéncia tm concentrado
esforcos no atendimento ao publico, seja por meio de exposicdes
tempordrias, itinerantes, exposicdes de longa duragao ou oficinas
tematicas. Em 2018, foram atendidos 289.988 visitantes, com destaque
para 0 aumento do atendimento no Campus de Manguinhos, decorrente
das atividades realizadas com o dnibus e da disponibilidade da Fiocruz
em sediar grandes eventos, como o Abrascdo realizado em Manguinhos.

0 aperfeicoamento do processo de agendamento também contribuiu
para esse nimero, com a inclusao do formulario online no site do MV
que dispensa o tempo de espera telefonica. A implantacdo do programa

“Expresso da Ciéncia” (2015), Gnibus que oferece transporte para 0
Museu da Vida a escolas publicas, ONGs, movimentos sociais, coletivos
culturais, unidades de satde dos territdrios favelizados e periféricos da
regido metropolitana do Rio de Janeiro, também foi fundamentado.

As exposicdes itinerantes, em conjunto com o projeto Ciéncia Mdvel

- Vida e Salde para Todos, responderam por 83% do pblico visitante
total em 2014, 0 que demonstra a amplitude dessas agdes. A itinerancia
tem-se mostrado estratégia muito efetiva para levar a ciéncia além dos
muros da Fiocruz. Em 2018 foram sistematizados e padronizados fluxos
e documentos, ficando ainda como desafio a estruturagdo de equipe e
instrumentos para consolidar a acao extramuros.

No mesmo periodo, 0 Museu da Vida investiu fortemente no

desenvolvimento de exposicdes tempordrias, tendo realizado 14 mostras.

Permanece como desafio a estruturagdo da politica de exposicdes.

Todas essas medidas influenciaram o elevado nimero de publico
atendido, um dos maiores desde a criacao do MV.

Ainda em relacéo as exposicdes, Manguinhos Revelado foi montada

no Museu Histdrico Nacional, em 2016, com posterior remontagem na
Cavalarica em 2017. Em 2018, com a liberacdo do Pavilhdo do Reldgio
uma nova versao dessa exposicao foi instalada, acrescida de médulos que
apresentam a histdria da edificacdo e o Plano de Requalificacdo do Nahm.

Com o propésito de ampliar nossa comunicacao com o publico, a COC
vem investindo em recursos web e audiovisuais. Em 2017 foi lancada a
Biblioteca Virtual Oswaldo Cruz que, com base no acervo documental do
cientista, apresenta um conjunto variado de referenciais e informacdes
para interessados em conhecer a obra cientifica e a atuacao de Oswaldo
Cruz na salide pablica e no Instituto Oswaldo Cruz.

Investiu também nos sites dos novos programas de mestrado, e 0 do
Museu da Vida ganhou nova roupagem em 2016, com visual mais atrativo

para os visitantes. Além disso, as redes sociais da revista Histdria, Ciéncia,

Salide - Manguinhos e do Museu ganharam mais visibilidade e vém-se
conformando como um importante espaco de comunicagdo com o publico.

No campo audiovisual foram produzidos quatro videos da série Ciéncia
em Gotas, enfocando a trajetdria de cientistas brasileiros (Carlos Chagas,
Mauricio Rocha e Silva e Sérgio Ferreira, Johanna Dobereiner e Bertha
Lutz). Por meio de um acordo de cooperagao entre a Empresa Brasileira
de Comunicagdo (EBC) e 0 ICM-Bio, foram finalizados trés episddios da
série “Parques do Brasil”, sobre as unidades de conservacao brasileiras.



Também foram concluidas a gravagdo e a edicdo de 12 palestras do evento
académico “Encontro as Quintas” do Programa de Pds-graduagao em
Histdria das Ciéncias e da Satde. Duas dessas palestras também foram
utilizadas para compor um programa de entrevistas intitulado “Falando de
Histdria e Satde”, que serd exibido no Canal Satide.

Na meta planejada para ampliar acdes de acessibilidade e mobilidade,
foram realizados investimentos que viabilizaram a adaptacao de varios
aparatos interativos e parte do calcamento do Parque da Ciéncia para 0
plblico cadeirante e com dificuldade de mobilidade, e quatro sites foram
desenvolvidos cumprindo critérios de acessibilidade.

0 “Semindrio de Acessibilidade” realizado em 2017 com a presenca de
profissionais de referéncia no campo, deu inicio a institucionalizacdo

FIXO: SAUDE E SUSTENTABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

A Casa de Oswaldo Cruz formula e participa de acdes de promocdo do
conhecimento sobre a biodiversidade e as formas de conservé-(a e
utiliza-la sustentavelmente mediante acdes de educacao e divulgacdo
cientifica, valorizando o patrimdnio cultural da sadde. Como indicado nos
eixos anteriores, foram realizados projetos de pesquisa sobre a tematica
da salde e meio ambiente, atividades culturais e produtos audiovisuais
sobre biodiversidade dos parques brasileiros.

Desenvolve também pesquisa histdrica no tema, com énfase na
investigacao das relacdes entre salde, ambiente, projetos de
desenvolvimento e aproveitamento de recursos hidricos no Brasil dos
séculos XX e XXI. 0 grupo de pesquisa da COC, certificado pelo CNPq,
visa a articulagao com a agenda estratégica da Fiocruz nos temas de
salide, ambiente e sustentabilidade. Este é um dos eixos por meio

dos quais a Instituicdo pretende contribuir para o desenvolvimento
sustentdvel e a orientagao de politicas pdblicas. Os estudos do grupo

de pesquisa procuram demonstrar associacdes e produzir vinculos entre
doencas que nos acometem na atualidade, especialmente as emergentes
e reemergentes, e as mudancas ambientais decorrentes dos grandes
empreendimentos estudados, como rodovias, hidrelétricas e expansao do
limite agricola no Cerrado e na Amazénia.

A construcao de didlogos e redes com diferentes atores internos e externos

das acdes de acessibilidade e mobilidade para atrair novos pablicos. Em
parceria com a UFRJ foram realizadas oficinas-piloto para piblico surdo
no Parque da Ciéncia (sobre citologia), na “célula gigante”, e na bancada
“monte sua célula”. Também foi desenvolvida a versdo para o piiblico
surdo do esquete teatral Conferéncia sinistra (2017-2018). A exposicdo
tempordria “Insetos ilustrados™ (2018), experimentou atividades acessiveis
para os publicos surdo e cego. A parceria do MV com o “Projeto Marias:
como posso ajudar meu fitho especial?” (2016-2017) foi importante para
aproximar da instituicao esse segmento de piblico de Manguinhos.

Na comunicacdo institucional, foi realizada a etapa inicial para a
disponibilizacéo de contetido audiovisual online, o lancamento da
nova intranet e foi iniciada a instalacao da Web TV, fortalecendo a
comunicacdo interna.

a Instituicdo foi uma das principais metas dessa linha de pesquisa no
periodo de 2015 a 2018. Trabalhos conjuntos foram desenvolvidos com
profissionais da Ensp/Fiocruz, do Museu Emilio Goeldi/Programa de Pds-
graduacao em Histdria Social da Amazonia, UFPA (PA), da Unicentro (PR),
da Universidade Estadual de Goids, Universidade Federal da Fronteira Sul
(SC) e do Museu do Meio Ambiente do Jardim Botanico do Rio de Janeiro.
Para o préximo periodo, cooperacdes internacionais serao buscadas mais
sistematicamente para consolidacdo de nossa insercdo em campo novo de
produgdo do conhecimento: a histéria da dgua.

As pesquisas histdricas apontaram para orientacdes de novos trabalhos,
de mestrado e doutorado, para a organizacdo e participagao em eventos
nacionais e internacionais, para a publicagdo de artigos cientificos e
capitulos de livros, e identificacdo de documentacdo histdrica inédita,

no Brasil e no exterior. A equipe do grupo de pesquisa, interna e

externa a Fiocruz, publicou no periodo 28 artigos e conta com mais sete
artigos aceitos para 2019; publicou ainda 12 capitulos de livros e estd
organizando coletdnea com previsao de lancamento em 2020; apresentou
63 trabalhos em eventos cientificos e ofereceu cinco cursos de extensao
e oficinas em educacao ambiental e salde.

No periodo, também foram oferecidas quatro disciplinas de mestrado e
doutorado para os programas de Pds-graduacdo de Histdria das Ciéncias
e da Salde da Casa de Oswaldo Cruz, de Satde Publica, e de Satde e
Ambiente da Escola Nacional de Satide Piblica Sérgio Arouca (Ensp/
Fiocruz), nas tematicas “Historia, Satide e Ambiente”, “Satide Urbana™ e
“Salide e Desenvolvimento”.



Documentacdo inédita sobre os temas estudados foi localizada nos
acervos do Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro, Parque Nacional
de Itatiaia, da Biblioteca do Parque Nacional da Tijuca, Biblioteca
Rodrigues Barbosa do Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ)

e na Biblioteca do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), no Rio de Janeiro. Em Brasilia, foram pesquisados os acervos
da Biblioteca da Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia, da
Embrapa Cerrados, da Embrapa Area de Informacao da Sede, Biblioteca
do Ibama e Biblioteca Edmundo da Fontoura Gastal - biblioteca da
unidade Embrapa Informagao Tecnoldgica. Na Bahia, foram feitas
pesquisas no Arquivo Piblico do Estado da Bahia, Secdo de Arquivo
Republicano - Documentacdo da Secretaria da Agricultura, Biblioteca
Piiblica do Estado da Bahia e Instituto Geografico e Histérico da Bahia
(IGHB). Em Belém, foram feitas pesquisas extensivas na Biblioteca
Milton de Albuquerque da unidade Embrapa Amazonia Oriental,

EIX0: SAUDE, ESTADO
E COOPERACAO INTERNACIONAL

0s principais objetivos do periodo foram intensificar as agdes para
formalizacdo de cooperacdes internacionais de carater amplo e alinhado
com as diretrizes da Fiocruz. Foram formalizados acordos de cooperagdo
técnica com o Science Museum Group, do Reino Unido, com o Muséum
National d'Histoire Naturelle e o Univescience, da Franca. Além das
cooperacdes foram realizadas visitas técnicas nesses museus, a convite
dos prdprios, e apresentado o Plano de Requalificacdo do Nahm, muito
hem avaliado por esses parceiros internacionais.

Houve também visitas técnicas e apresentagdo do plano ao Micropia
(museu de ciéncias sobre microbiologia em Amsterda), no Musée des
Arts et Métiers (Paris), no Espace des Sciences Pierre-Gilles de Gennes
(Paris) e no Musée Pasteur (Paris).

0 plano foi apresentado na reunido anual da Association of Science-
Technology Centers (ASTC) em Montreal em 2015, e na RED POP, em
Medelin, em 2015. Foi apresentado também no Icamt/Icom Lishoa 2018
e fard parte de uma publicacdo.

Foi formalizada uma cooperagao técnica com o Laboratdrio Hércules da
Universidade de Evora com o objetivo de qualificar os conservadores da

na Biblioteca Inocéncio Machado Coelho, da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazdnia (Sudam), e no Arquivo Piblico do
Estado do Para (Apep). No exterior, destacam-se os documentos
pesquisados no Rockefeller Archive Center, em Terrytown, Nova
York, e no Arquivo Histdrico da Sociedade Max Planck e na Biblioteca
Publica de Berlim (Berlin Staatsbibliothek).

A equipe do grupo de pesquisa organizou dois workshops. A primeira
edicdo, nacional, foi realizada em maio de 2016 no Jardim Botanico

do Rio de Janeiro e intitulada Aqua, satde e ambiente na histdria de
projetos de desenvolvimento no Brasil do século XX. A segunda edicdo,
internacional, foi realizada em agosto de 2018, no Instituto Histérico
de Guarapuava, no Parana, e intitulou-se Latin American History:
Development Projects for all, development projects for whom? (http://
www_latinamericahistory.org/).

instituicao e subsidiar a construcdo do laboratdrio de conservacao a ser
integrado a Reserva Técnica Museoldgica e Oficina-Escola de Manguinhos.

A meta, dedicada a internacionalizar a pesquisa em divulgacao
cientifica, resultou em projetos de pesquisa, protocolos, cooperagao
técnica formalizada e formacao de comités internacionais. No escopo
do convénio firmado com o Museu Nacional de Histéria Natural de
Paris estdo previstas trocas no campo da educacdo em museus e
preservacao e digitalizacdo de acervos;

Em 2017, um apoio
do British Council na modalidade exchange programme viabilizou a
vinda a Fiocruz de Antdnio Benitez, do Museum of Science and Industry
e diretor do Festival de Ciéncia de Manchester, que passou duas
semanas intercambiando experiéncias com profissionais da COC. Em
particular, esse programa apoiou o simpdsio “Eventos de Mobilizagdo
Social em Ciéncia: experiéncias e impacto”, realizado em novembro.

Houve intercAmbios virtuais ao longo de 2017 e uma reunido presencial,

quando foi acertada a vinda ao Brasil, em 2019, de uma exposigao
sobre Pasteur a ser inaugurada no Palais de la Decouverte.

Além dessas instituicdes, o PPGDC mantém convénios visando ao
intercdmbio e a participacdo de docentes nas disciplinas do mestrado
em Divulgacao da Ciéncia, Tecnologia e Salde; dentre as instituicdes
internacionais destacam-se: a Cornell University e a Oregon State



University, ambas nos Estados Unidos; a Scuola Internazionale Superiore
di Studi Avanzati (Sissa), na Itélia; e a Université Paris, na Franca.

J& a meta de integrar e fortalecer a rede Observatdrio de Museus

e Centros de Ciéncia e Tecnologia (OMCC&T) realizou a pesquisa
Perfil-Opinido de visitantes de museus e centros de ciéncia na rede
Instituicdes que aplicaram a metodologia de pesquisa, projetos de
pesquisa em parceria.

Fortalecer as redes de cooperacdo de pesquisa e ensino em histéria das
ciéncias e da satde com universidades e centros de pesquisa estrangeiros
foi a meta que possibilitou o PPGHS realizar o intercdmbio de alunos e
professores, organizar eventos e publicar artigos em coautoria.

Desde 2010 o PPGHCS tem cooperagao com o Centro Interuniversitario
de Histdria das Ciéncias e da Tecnologia (CIUHCT) e com o Instituto de
Medicina e Higiene Tropical da Universidade Nova de Lishoa. Entre 2015
e 2018 esse convénio realizou 0 “2nd Luso-Brazilian Meeting on the
History of Tropical Medicine: Tropical Medicine and Global Health in the
Nineteenth and Twentieth Centuries”, em Portugal. No 4mbito desse
convénio, em 2017, foi instituida uma disciplina com dupla matricula
para 0 PPGHCS e a Universidade de Nova Lishoa realizada via web
conferéncia com a participacdo de professores e alunos no Brasil e em
Portugal. Em 2018 foi realizado o Il Encontro Luso-Brasileiro de Histdria
da Medicina Tropical na Universidade do Estado do Amazonas (UEA).

Em 2017 foi firmado convénio com o Centro Interdisciplinar de Histdria,
Culturas e Sociedades (Cidehus) da Universidade de Evora. Nesse mesmo
ano o PPGHCS organizou os semindrios “Mecanismo de Assisténcia em
Portugal e no Brasil - Pobreza e Assisténcia”, em Evora, e “Assisténcia
e pobreza: instituicdes, politica e satde na longa duragdo”, este dltimo
com a participagdo de professores da Universidade Federal Fluminense
(UFF) e do Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Ceslso Suckow da
Fonseca (Cefet-Rio).

0 PPGHCS mantém também importante intercdmbio com a Universidade
de York, no Reino Unido. Como parte dos compromissos assumidos

no convénio, em 2016 ocorreu a terceira edicao do encontro entre
pesquisadores europeus e brasileiros, realizada na cidade de St.
Augustine, em Trinidad e Tobago, ocasiao em que foram discutidos os
resultados das pesquisas desenvolvidas no dmbito do projeto sobre
politicas e praticas de satde piblica no Caribe e América Latina.

Outro resultado relevante do intercdmbio com a Universidade de York

foi a implementacao, em 2016, da parceria da Casa de Oswaldo Cruz
com o Centre for Global Health Histories (CGHH) daquela universidade
e a Organizagao Mundial de Satde (OMS). Essa parceria resultou na
realizagdo, na Fiocruz, de dois semindrios sobre satide global e na
publicacdo de dois livros em parceria com o CGHH.

A Universidade de Michigan, nos EUA, por intermédio do programa
“Brazil Initiative” vinculado ao Center for Latin American and Caribbean
Studies (Clacs), € outra instituicao com a qual a Fiocruz mantém
convénio e atividades de intercambio institucional. Entre 2015 e 2018
docentes do PPGHCS, na considcao de visiting scholars, realizaram o
pds-doutoramento no Clacs da Universidade de Michigan. Em 2018 dois
alunos do PPGHCS foram aceitos para doutorado sanduiche naquela
instituicdo, pelo periodo de nove meses.

Até janeiro de 2016, esteve em vigor o financiamento do CNPq (Chamada
MCTI/CNPg/MEC/Capes n° 43/2013) para o projeto de pesquisa
“Medicina, tecnologia e politica: a histdria da cardiologia no Brasil
(décadas de 1930 a 1950)". Em 2017 foi publicado um dossié temético
na revista Varia Histdria, da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) “Ciéncia, raca e eugenia na segunda metade do século XX:
novos objetos e novas temporalidades em um panorama internacional
também fruto desse convénio.

Desde 2013 o PPGHCS desenvolve atividades de cooperacdo com o
Departamento de Histdria das Ciéncias da Faculdade de Medicina

da Universidade de Salamanca (Espanha). No primeiro semestre de
2017, um docente do PPGHCS passou um més na Universidade de
Salamanca, realizando diversas atividades de ensino e pesquisa. Em
fevereiro 2018 ocorreu o curso online “Conocimiento y empoderamiento:
las enfermedades raras y el sindrome post-polio”, como atividade do
referido convénio.

0 convénio do PPGHCS com a University College of London (UCL),
iniciado em 2018, teve nesse mesmo ano a realizacao no Brasil, via
webconferéncia, do evento Rede de Histdrias Transnacionais de
Psicoterapias, que reuniu pesquisadores de diversos paises: Suica,
Inglaterra, Chile, Argentina, Italia, EUA e Brasil.

0 mais recente convénio internacional do PPGHCS foi firmado em

2018 com a Universidade Diego Portales, do Chile. Entre as atividades
realizadas no ambito desse convénio encontra-se a participacdo de
docente do PPGHCS como convidado do Programa de Pds-graduagdo em
Psicologia e na coorientacdo de um doutorando.



EIXO: 0BJETIVOS )
CORPORATIVOS PARA A GESTAD

0 periodo de 2015 a 2018 marca mudancas importantes
para a Casa de Oswaldo Cruz. Em 2016 foi concluido o
aperfeicoamento da estrutura organizacional aprovada em
2017 apés amplo debate que envolveu todas as insténcias
consultivas e deliberativas da Unidade. A estrutura
organizacional aprovada, contempla as novas acdes
educacionais, amplia a capacidade de gestao e execucao
de projetos por meio da implantagao de assessorias,
reconfigura setores para o melhor desempenho das novas
atividades em face do Plano de Requalificagao do Nham e
investe na ampliago da participacao social ao implantar o
consetho consultivo.

Além da revisdo da estrutura organizacional, a COC
concluiu a construcdo do Centro de Documentacdo

e Histdria da Sadde, edificacdo destinada a integrar
atividades que estavam dispersas e abrigar o acervo
documental e bibliografico. A edificacdo comegou a ser
gradualmente ocupada, restando a transferéncia mais
complexa, que diz respeito @ mudanca do acervo.

A construcdo do edificio submeteu a gestdo da COC a
desafios de diversas naturezas. A questdo dos achados
argueoldgicos e das licencas necessarias para a construcao
resultaram em significativos impactos no conograma.

PROJETO ORIGINAL

NOVO ESTUDO VOLUMETRICO




A obra foi realizada em trés fases, em 2018 iniciou-se o tratamento
arquitetdnico para que a drea esteja em condicdes de integrar-se ao
circuito de visitacdo do Museu da Vida e seja aberto a visitacao
publica em 2019.

0 edificio tem 3.652 metros quadrados de drea construida, cinco
pavimentos, seis depdsitos para guarda de diferentes tipologias

de acervo, um saldo de convencdes com b7 lugares equipado para
webconferéncia, quatro salas de aula reversiveis, uma sala multiuso
para alunos, uma sala para holsistas, cinco salas de reunido, sendo trés
reversiveis, cinco copas, 17 banheiros e um soldrio.

0 projeto da edificacdo adotou critérios de sustentabilidade ambiental,
contribuindo para a politica de desenvolvimento sustentavel da instituicao.

0 CDHS é a primeira edificagao do servico publico que conseguiu
classificagao A para eficiéncia energética pelo método de simulagao
do Programa Nacional de Eficiéncia Energética em Edificagdes (Procel
Edifica). Em 2019 o edificio passara pela certificagao definitiva.

0s desafios que persistem para area de gestao da COC dizem respeito ao
controle ambiental nos depdsitos do acervo e melhor compreensao do
potencial do sistema de automatizacao predial implantado no edificio.
Além disso, a COC precisa organizar-se para que suas atividades, antes
executadas de forma separada, sejam integradas para o melhor
atendimento ao usuario dos acervos.

Esses pontos de planejamento do trabatho tém sido objeto de constante
preocupacdo no campo de gestao de pessoas.

Para responder a essa preocupacao foi desenvolvido o Programa

de Educacao e Desenvolvimento Institucional, que tem por objetivo
contribuir para o desenvolvimento dos trabalhadores da COC. 0
programa estabelece as linhas de desenvolvimento que orientam o plano
de capacitacdo e sistematiza as acdes com base em competéncias,
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Selo Procel Edifica 2001: conquistou a
primeira certificacdo no Brasil para projetos
arquitetonicos de edificacdes publicas,
alcangando nota maxima e pontuacao extra.

Rumo a certificacdo 2018: As simulacdes
apontam para classificacao no nivel A,
com mais 9% de economia em relagao ao
consumo indicado para o nivel.

Adocao do referencial francés da Haute Qualité
Environnementale - HAE ® que estabelece 14
alvos de gerenciamento relacionados a qualidade
ambiental no interior e exterior da edificacao.

Gestdo de dgua potdvel e uso de dgua nao
potavel com recuperacao das dguas de chuva
e garantia de saneamento das dguas residuais.

Relacdo visual satisfatdria com exterior:
aproveitamento da iluminacdo natural

e adocdo de iluminagdo artificial complementar
suficiente e satisfatdria.

Utilizacdo de materiais com alto indice de
reflexao solar e dreas cobertas por vegetagao
para limitar o efeito das ilhas de calor.

Adocdo de vacias sanitdrias com caixas
acopladas, torneiras com sensores de consumo
e aproveitamento das dguas de chuva.



habilidades e atitudes determinadas para as éreas.

Importante ressaltar que faz parte do Programa de Educacdo e
Desenvolvimento Institucional, o Programa de Desenvolvimento
de Estagio Curricular, cujo objetivo € contribuir para a formacao
profissional e pessoal de estudantes de nivel médio e superior,
por meio da participagao supervisionada em processos de trabalho
pertinentes a suas dreas académicas, bem como, em acdes de
aprendizagem que possam contribuir para o desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais.

Outro avanco foi a revisao da Politica de Capacitacdo Continuada
da COC que estabelece regras, critérios e procedimentos relativos
a participaco dos servidores da Casa de Oswaldo Cruz em acdes
de educacdo continuada, incluindo a relacdo de profissionais
interessados em cursar especializagao, mestrado e doutorado
indicando os temas de interesse. A politica busca dar a todos os
servidores oportunidade de acesso as agdes de desenvolvimento,
alinhando interesses individuais e institucionais.

A gestao do clima organizacional também tem sido objeto de
investimentos. Ao buscar a satisfacdo no ambiente de trabalho, a

COC implantou em 2017 no Museu da Vida o Programa de Ergonomia
(Proergo), coordenado pelo Niicleo de Satide do Trabalhador da
Coordenacdo Geral da Gestao de Pessoas (Cogepe). 0 programa foi
muito Gtil e visou sensibilizar os trabalhadores e em especial 0s
gestores sobre a qualidade de vida no trabalho, tendo o relatdrio final
do Proergo servido de subsidio para uma série de medidas de melhoria.
Essas melhorias foram executadas gragas ao esforco da chefia do
Museu e das dreas de gestao da COC, que intervieram na organizacao
do espaco fisico, no mobilidrio, na reducao de ruidos e cheiros quimicos
e na melhoria de condicdes referentes as exigéncias de planejamento
do trabalho.

Em relagdo ao desempenho da unidade, as dreas de gestao de pessoas e
de planejamento desenvolveram nova sistematica de acompanhamento
que integra a Avaliacdo de Desempenho Individual, o Plano Anual e 0
Plano Quadrienal.

Além desse monitoramento, a drea de planejamento adotou métodos
de andlise com recortes especificos por setor, departamento, objetivos

estratégicos, objetivos organizacionais e eixos do Plano Quadrienal.

Em relacdo a gestao da qualidade, a COC obteve resultados crescentes

na Avaliacdo realizada pela Fiocruz e iniciou a modelagem dos processos
finalisticos que fazem parte da Carta de Servigos da Fiocruz, a partir

da visao do usudrio/sociedade. A nova carta de servicos aposta na
digitalizacdo, ou seja, na automatizacéo do relacionamento entre os
USuarios e 0s Servicos.

Esse novo modelo digital visa adensar o relacionamento entre o
servico publico e a sociedade e exige que as organizacoes apresentem
informacdes ativas e facilitem 0 acesso aos Servicos.

Nessa questdo, é importante destacar o esforgo que a Fiocruz vem
fazendo para entrada definitiva na era digital, especialmente no que se
refere a producdo e preservacao de sua documentacao.

Desde 2010, a COC e Bio-Manguinhos iniciaram acdes visando a
definicdo de requisitos necessarios para o desenvolvimento ou a
aquisicao de um Enterprise Content Management (ECM) - solucdo

de tecnologia da informacdo capaz de captar, gerenciar, armazenar,
preservar e distribuir conteddo e documentos. Neste mesmo periodo,

a COC desenvolveu e lancou a Base Arch - base de descricao
arquivistica para acervos histdricos, despertando o interesse de diversas
organizacoes publicas, entre as quais a Justica Federal do Rio de
Janeiro, com a qual a COC estabeleceu cooperacao técnica.

Essa cooperacdo visou ao intercambio de conhecimento e 0
compartithamento de solucdes tecnoldgicas no campo da gestdo de
arquivos. Por meio dela a COC cedeu o uso da Base Arch e o TRF-2 cedeu
0 uso do Siga-DOC - solucdo tecnoldgica desenvolvida para produzir,
tramitar e gerenciar a documentacdo digital.

Apds conhecer e avaliar positivamente a solucdo em 2012, a COC
apresentou a demanda a Presidéncia, que considerou a proposta, porém
nao avangou na implantacdo em fungdo de outras prioridades que
competiram com o investimento necessario.

A partir da estruturacdo da Coordenacdo Geral de Tecnologia da
Informagao (CGTI) e da nomeacao de profissional com experiéncia em
Java no concurso pablico de 2014, a COC retomou as tratativas junto
a Justica Federal do Rio de Janeiro e iniciou a modelagem do primeiro
processo eletronico digital, desenvolvido no Siga-DOC da JFRJ 22
Regido e que foi apresentado em evento publico realizado na Fiocruz
em outubro de 2015.

0 passo sequinte seria a implantacao institucional do sistema, que
contava ainda com diversas outras funcionalidades e principalmente



com a garantia da preservacao da
informacdo, ja que o sistema cumpre as
caracteristicas essenciais para um Sigad nos
termos determinados pelo E-arg Brasil. No
entanto, em 2018 a Fiocruz tomou a decisdo
de implantar o sistema adotado pelo entdo
Ministério do Planejamento, Orcamento

e Gestao, que selecionou o Sistema
Eletronico de Informacdo (SEI) - ferramenta
desenvolvida pelo TRF da 4a regido como

a solucdo para o Executivo federal. A partir
dessa decisdo, o SEl vem sendo implantado
gradualmente, e a COC segue participando
do conselho gestor com o objetivo de
contribuir para que a adocdo desse sistema
garanta a preservacdo dos documentos.

Do ponto de vista interno, a protecao dos
dados desenvolvidos e acumulados pela

COC tem sido objeto de investimentos, e

em 2018 foram concluidas a implantacao

da infraestrutura tecnoldgica no prédio do
CDHS (voip, rede de dados cabeada e wifi,
automacdo predial) e a modernizacdo da
infragstrutura de armazenamento, seguranca
e gestdo de dados da COC.

Esses investimentos demonstram que a
unidade seqgue preocupada em proteger
seu ativo informacional e em desenvolver
competéncia para atuar a partir do
conceito de internet das coisas (loT) que
estabelece uma relacdo cada vez maior
entre humanos e maquinas.
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REFERENCIAIS e
ESTRATEGICOS '

MAPA ESTRATEGICO |

ENTREGAS PARA A SOCIEDADE

Formagao de recursos humanos especializados em processos histdricos,
sociais e culturais das ciéncias e da saide.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Desenvolver agdes de preservacao e valorizagao do patrimdnio cultural
da Fiocruz de forma integrada aquelas voltadas a ampliar a oferta no Campus
Manguinhos de dreas de exposicao em ciéncia, tecnologia e saide

Contribuigao com as iniciativas de formulagao
e implementacao de politicas publicas de satde,
cultura, educacéo e de ciéncia e tecnologia.

Contribuicao para a divulgacao e popularizacao da ciéncia e promocao da satde.

Acesso a acervos culturais da saide e sua difusao.

Disponibilizacao de espacos da Fiocruz e atividades
de forma integrada ao circuito histarico-cultural

da cidade do Rio de Janeiro.

OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

- Ampliar a captacao de recursos financeiros e buscar fontes alternativas
de financiamento para o desenvolvimento de projetos e atividades.
- Gerenciar de forma integrada as receitas orcamentarias e nao orcamentérias.

PESSOAS

- Atrair, desenvolver e reter
recursos humanos especializados;
- Proporcionar clima organizacional
que favorega a qualidade de vida.

- Desenvolver a Gestao

do Conhecimento.

- Aprimorar a comunicacao interna.

Conhecimentos em ciéncias humanas e sociais que possam contribuir para
formulagao de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento pleno
da cidadania e melhores condicdes de satde.
MISSAO:
Produzir e disseminar o
conhecimento histdrico da satde e das
ciéncias biomédicas; preservar e valorizar 0
patrimdnio cultural da satide; educar em seus campos
de atuacao e divulgar ciéncia e tecnologia
em sade, de forma a contribuir para o
desenvolvimento cientifico, cultural e social.

Ser reconhecida nacional e internacionalmente como
instituicao estratégica e inovadora na producao de
conhecimentos, em acdes de educacao em ciéncias, na
formacao de exceléncia em histdria, preservacao
do patrimanio cultural e divulgagao
e popularizacao da ciéncia
e da saide.

GOVERNACA E PLANEJAMENTO

- Promover a cultura de resultados associados  inovagao.
- Aperfeicoar a gestao participativa.

- Incorporar metodologia de gestao, monitoramento

e avaliagao de planos, programas e projetos.

- Criar mecanismos para melhoria continua dos processos internos.

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA
- Assegurar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necesséria a execucao da Estratégia.
- Desenvolver a cultura de Gestao de Riscos.

- Tornar dados teis e utilizaveis, aumentando a qualidade e a disponibilidade da informacao.
- Aperfeicoar mecanismos para reducao dos impactos ambientais nas atividades da COC.

2. Desenvolver acdes integradas de preservacao e valorizacao dos acervos
cientificos e culturais da Fiocruz, modernizando as infraestruturas e ampliando
0 acesso fisico e digital aos acervos.

3. Aprofundar a articulacao das acdes de pesquisa com a educacao,
divulgacao e popularizacao da ciéncia.

4. Fortalecer as atividades das areas de atuacao da unidade por meio
da cooperagao nacional e internacional.

5. Buscar a exceléncia do ensino ministrado e expandir as acdes de educacao
6.Aperfeicoar a comunicacao com publicos de interesse.

7. Estimular o desenvolvimento de pesquisas e acdes de educagao em didlogo
com questaes da realidade social e com politicas publicas.

8. Promover iniciativas para tornar as acdes de divulgacao e popularizacao
da ciéncia mais acessiveis e incorporar novos publicos.

9. Estabelecer acdes integradas de divulgacao cientifica na Fiocruz.
10. Promover acdes voltadas para ampliar o didlogo com as regioes em que
a Fiocruz estd inserida, em interface com as atividades de preservacao e

valorizagao do patrimdnio cultural, educacao, divulgacao cientifica e pesquisa.

11. Intensificar e articular acdes de memoria institucional relacionadas
ao patrimanio cultural e sua gestao no ambito da Fiocruz.

12. Integrar as acoes de gestao de acervos as politicas e plano de dados
e acesso aberto ao conhecimento.
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COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS
PESQUISA

1. Especializada em pesquisa em histdria das ciéncias e da satde.

2. Atuacdo de grupos de pesquisa nas areas de histéria, arquivologia,
documentacao, divulgacdo cientifica, educagao em museus, arquitetura
e patrimdnio cultural e suas interfaces com as ciéncias e a satde.

EDUCACAQ

1. Unico programa de pds-graduacao strictu sensu na 4rea de histdria da
Capes voltado para a pesquisa histdrica em ciéncia e da satide no Brasil.
2. Promocdo e articulacdo das acdes de educacao formal e ndo formal,

com foco em diversos perfis de publicos envolvendo as dreas de histdria,
patrimdnio cultural, preservacao de acervos, divulgacdo cientifica, produgao
cultural e suas interfaces com a salde, as ciéncias e as tecnologias.

PATRIMONIO

1. Tutela de acervo arquivistico, bibliografico, museoldgico,
arquitetdnico, urbanistico e arqueoldgico das ciéncias e da saude,

de reconhecido valor cultural.

2. Gestdo do principal acervo arquivistico sobre a saide e a ciéncia

no Brasil, composto por fontes de informacdes originais sobre 0s
processos politicos e sociais desde o século XIX, incluindo trés fundos
reconhecidos pelo Programa Memaria do Mundo da Unesco.

3. Promocao de acdes de memdria institucional articulando a pesquisa
e 0s acervos culturais da Fiocruz.

DIVULGACAO CIENTIFICA

1. Museu destinado a atividades integradas de pesquisa, educacao,
divulgacao e popularizacdo da ciéncia e da satde.

2. Museu de divulgacdo em ciéncia e sadde no Rio de Janeiro com
vocacao para atuar como polo cultural na regido de Manguinhos e
itinerar exposicoes para todo Brasil

3. Museu itinerante que leva exposicdes e diversas atividades interativas
para todo o Sudeste do Brasil

COMUNICACAO E INFORMACAO

1. Publicacdo da revista Histdria, Ciéncias Salde - Manguinhos, um dos
principais periddicos do pais na drea de histdria, com forte presenga em
outros campos disciplinares das ciéncias humanas, sociais e da salde.
2. Desenvolvimento de base de dados para descricao e acesso online ao
principal acervo arquivistico sobre a satde e ciéncia no Brasil, utilizando
0 aplicativo de cadigo aberto AtoM.

GESTAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

1. Modelo de gestao democratica e participativa.
2. Prospeccao de alternativas, captacao e gestao
de recursos financeiros para projetos da COC.

MISSAD

Produzir e disseminar o conhecimento histdrico da sadde e das
ciéncias biomédicas; preservar e valorizar o patrimnio cultural

da satde; educar em seus campos de atuagao e divulgar ciéncia e
tecnologia em salde, de forma a contribuir para o desenvolvimento
cientifico, cultural e social.

VISAO

Ser reconhecida nacional e internacionalmente como instituicao
estratégica e inovadora na producdo de conhecimentos, em acdes
de educacdo em ciéncias, na formacao de exceléncia em histdria,
preservacao do patrimnio cultural e divulgacdo e popularizagdo da
Ciéncia e da salide.

VALORES

A Casa de Oswaldo Cruz, unidade integrante da Fiocruz - organizacao
piblica e estatal a servico das necessidades da populacao brasileira
no enfrentamento dos desafios nacionais nos campos da saude, da
ciéncia e tecnologia e da inovacdo - busca garantir, em consonancia
com a Fiocruz, a integralidade institucional, a gestao democratica
submetida ao controle social, otimizacdo e eficacia da utilizacao dos
recursos publicos, adotando os seguintes valores:

1. Ciéncia e inovacao como base do desenvolvimento
socioecondmico e da promocdo da satde

2. Valorizacao da memdria
e da identidade institucional

3. Cooperacao e integracao

4. Diversidade étnica racial, de género e sociocultural

b. Valorizacao dos trabalhadores, alunos e colaboradores

6. Reducdo das iniquidades

7. Compromisso socioambiental

8. Democracia participativa

9. Democratizacao do conhecimento

10. Educacdo como processo emancipatdrio

11. Acessibilidade

12. Visdo ampliada de satde



CONTEXTO INTERNG
E EXTERNO POR AREA
DE ATUACAC

PESQUISA

A pesquisa cientifica no Brasil vem evoluindo significativamente nos
(ltimos anos requerendo aprimoramento nos mecanismos de inducao
das agéncias de fomento para responder as demandas da sociedade.
Cortes de orcamento e interrupcdes de financiamentos trazem prejuizos
imediatos e de longo prazo que, nao raramente, produzem perdas
irrecuperdveis para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais.

De acordo como relatdrio intitulado “Research in Brazil (2018)", produzido
pela Clarivate Analytics para a Capes, o impacto do Brasil na producéo
cientifica mundial vem aumentando ao longo dos anos. Entre 2011 e
2016 houve aumento de 18%. Caso seja mantida a tendéncia, em 2021,

0 Brasil atingird a média global de impacto de 1,0. Atualmente o pais
produz artigos cientificos que alcancam boas taxas de citagoes em meio
a 1% dos artigos mais referenciados no mundo (aqueles com impacto
médio de citacao maior ou igual a 4,0). Ainda de acordo com o relatrio,

a ciéncia torna-se cada vez mais colaborativa globalmente, cooperando

cada pais com cerca de outros 200. Esse movimento traz reflexos, também,

no impacto da citagdo. Dos 80.291 documentos produzidos por autores
brasileiros em coautoria internacional, 0 impacto médio mundial foi de
1,31 ponto, ultrapassando o indice nacional de 0,86 em 2016.

0s cientistas brasileiros tém participado de grandes projetos
envolvendo redes nacionais e internacionais abordando temas de
relevancia mundial. A denominada Big Science, apesar de nao ser uma
novidade, ganha novos contornos com 0 avanco da microeletranica e
da internet, viabilizando a dindmica na construcdo e no fluxo de novos
conhecimentos cientificos pelo mundo. A guerra contra as grandes
endemias, por exemplo, reflete essa nova realidade sustentada por
grandes financiamentos e atuagdo em redes formadas por instituicoes
cientificas situadas em pontos diversos do planeta. A participacdo de
pesquisadores em mobilidade académica internacional pode colaborar
sobremaneira para a formagdo de redes ativas (Knobel, Simdes & Cruz,
2013), que podem, por sua vez, exercer influéncia sobre a formalizagao
de acordos de cooperacao entre instituicdes e paises.

Consequentemente, a
de pesquisa e o fomento de

sa0 0s grandes desafios que os pesquisadores terdo
para 0s préximos anos visando, principalmente, ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico para enfrentar as atuais e futuras ameacas a
vida em nosso planeta. Em seu livro, Homo Deus: uma breve histdria
do amanhd, Yuval Noah Harari explora os projetos, sonhos e pesadelos
que irdo moldar o século XXI, refletindo sobre o papel da ciéncia no
desenvolvimento de meios para a sobrevivéncia e adaptacao da espécie
humana daqui em diante. Os desastres naturais e provocados pela acdo
humana, as grandes epidemias, conflitos e os efeitos das mudancas no
clima colocam em questao a sobrevivéncia da nossa espécie neste fragil
planeta, dos nossos proprios poderes destrutivos, no centro da demanda
cientifica mundial. Somam-se a esse quadro milhdes pessoas que sao
consideradas refugiadas ambientais, por perseguico ou de conflitos.

Com essa perspectiva, em 2015, representantes de 193 Estados-
membros da ONU reconheceram que a erradicacdo da pobreza em
todas as suas formas e dimensdes, incluindo a pobreza extrema,

¢ 0 maior desafio global e um requisito indispensavel para o
desenvolvimento sustentavel. Um plano de acdo foi tracado, e seus
objetivos postos no documento “Transformando o Nosso Mundo:

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”. Conforme
definido pelos paises signatarios, a Agenda 2030 é um plano de acao
para as pessoas, o planeta e a prosperidade, que busca fortalecer a
paz universal, erradicar a pobreza e promover vida digna para todos,
dentro dos limites do planeta.

No Brasil, impactos das mudancas climaticas e a atuacao das

grandes corporacdes no manuseio dos bens naturais vém colocando

a nossa manutencdo e qualidade da vida em risco. 0 incéndio do

Museu Nacional, no Rio de Janeiro, e desastres como o rompimento

da barragem da Mineradora Samarco, localizada em Mariana, e das
barragens da Vale, em Brumadinho, ambas em Minas Gerais, a0
exemplos da necessidade de fomento de pesquisas direcionadas a
prevencao de sinistro e, no caso de eles ocorrerem, a acdes de protecdo
a vida e ao patrimdnio histdrico e natural.

Outros temas também estdo na agenda por envolver a andlise

de processos histdricos e contemporaneos de estigmatizacao,
discriminacdo, desigualdade e resisténcia que atinge minorias,

tais como: afrodescendentes, indigenas, imigrantes, mulheres,
homossexuais, idosos, deficientes e moradores de rua, entre outras
pessoas, que sofrem pelas diversas formas de desigualdade,
desvantagem e exclusdo social.
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0 historiador brasilianista James Green considera fundamental que
haja uma politica de Estado para incentivar a coleta, a organizacao,
a preservacdo e a divulgacdo de tradicdes de grupos historicamente
marginalizados, mas que conquistaram seu espaco na sociedade
brasileira e ainda estao lutando para a plena e completa cidadania.
Nessa perspectiva,

No ambito da Casa de Oswaldo Cruz, as metas para o préximo
quadriénio contemplam a ampliacdo das sinergias da Unidade por meio
da articulacdo das pesquisas com outras dreas da COC, tanto pelo
fortalecimento dos grupos de pesquisa ja existentes quanto promovendo
a criacdo de novos, trazendo como horizonte a valorizacdo da articulacdo
entre pesquisa, educacao e acervo histdrico e cultural. Além disso,
tenciona-se abranger os debates sobre as questdes e os desafios da
agenda contemporanea da ciéncia e da salde pablica, consolidando

sua producdo de conhecimento cientifico como referéncia nas areas de
histdria, arquivologia, documentacao, divulgacdo cientifica, educacdo
em museus, arquitetura e patrimdnio cultural e suas interfaces com as
ciéncias e a satde.

EDUCACAQ

A educacdo no Brasil vem sendo objeto de debates, hd mais de um
século, envolvendo segmentos da sociedade na busca de ampliar

seu papel como agente de transformacao social viabilizando,
independentemente da origem, o pleno gozo da cidadania a que todos o0s
individuos tém direito. O que se evidencia € o fato de o Brasil ainda estar
distante de ser um pais que consegue prover educacao de qualidade
para todos.

0 inicio do século XXI trouxe esperancas de mudancas no cenario
politico e, consequentemente, uma nova visao do Ministério da Educacao
em relacdo ao contexto educacional. Os investimentos apareceram em
forma de ampliacdo das instituicdes e de vagas na educacao basica e no
ensino superior. 0s resultados dessa politica de expansao aparecem nos
Censos de Educacdo realizados, anualmente, pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeiraa (Inep). Considerando
apenas as instituicoes de ensino superior (IES), entre 2000 e 2017, elas

Com respeito a internacionalizacdo, a COC tem como objetivo consolidar
e expandir as parcerias com pesquisadores do norte e do sul globais,
incentivando e apoiando a participacao dos nossos pesquisadores em
eventos cientificos, na produgdo de artigos em coautoria, na elaboragao
de projetos conjuntos, na colaboracdo no ensino de pés-graduacao e em
estdgios de pds-doutorado. Para esse fim, buscara desenvolver acdes
de integracao entre seus diferentes projetos de pesquisa e o0 ensino
ministrado na Unidade, promovendo o intercdmbio de professores e
alunos, no Brasil e no exterior, favorecendo a construcao de uma visao
mais critica e multifocal, articulando as dreas de histdria das ciéncias e
da sade, do patrimdnio cultural e da divulgagdo cientifica.

A Casa de Oswaldo Cruz tem como elemento estruturante do seu plano
quadrienal associar-se as diretrizes da Fiocruz na inducdo de novas

frentes de pesquisa que estreitem o didlogo com os desafios ambientais
contemporaneos e que colaborem com uma reflexdo critica acerca das
politicas publicas e do futuro do Sistema Unico de Satide. Dessa forma, visa
promover maior integracdo com a agenda institucional de pesquisa em toda
a sua diversidade para estabelecer um efetivo didlogo transdisciplinar no
processo de aplicacao dos resultados das pesquisas, enfatizando a relevancia
da histéria como conhecimento para a construcao de novos futuros.

passaram de 1.637 para 2.407. 0 predominio das IES particulares (88%)
¢ evidente, mas as IES publicas registraram aumento de 52% em suas
unidades, passando a responder por 12,2% do total das IES no pais.

Apesar de estar aquém das demandas da sociedade, esse aumento das
|ES publicas representou aumento de 77% no quantitativo de matriculas
nos Ultimos anos, passando de 1.05 para 1.86 milhdo de alunos em
cursos superiores no pais. Na distribuicao por grau académico nos
cursos presenciais, a licenciatura respondeu por 13% desse total

em 2017, enquanto o bacharelado representou 78%, e 0s cursos
tecnoldgicos 9%. Essa distribuicao percentual se mantém basicamente
igual desde o inicio do século XXI.

A expansao e consolidacdo dessa conquista, no contexto educacional
do pais, tém mobilizado académicos e entidades cientificas no
sentido de manter na agenda politica uma pauta permanente em
defesa da educacdo pblica, gratuita e de qualidade. Essa defesa

se justifica, principalmente, pelos resultados alcangados por essas



instituicoes. Segundo Saviani (2010, p.15), “as universidades piblicas
sao responsaveis por cerca de 90% da ciéncia produzida no Brasil”.

0 mesmo autor, no entanto, alerta para a contradicdo criada pela
politica de expansao do ensino superior que, a0 mesmo tempo em que
amplia as vagas nas instituicdes publicas, destina recursos publicos
para financiar o0s cursos nas instituicdes particulares. A tao propalada
expansao da educacdo superior publica veio acompanhada, também, de
politicas publicas de ampliacdo das instituicdes privadas de ensino. Um
cendrio que aponta para uma tendéncia que precisa Ser observada com
muita atencdo pelos programas de pés-graduacao no pais - o perfil dos
futuros alunos dos cursos de stricto e lato sensu. Longe do convivio de
um ambiente académico, os egressos das faculdades privadas poderao
encontrar dificuldades em se adaptar, o que exigird dos programas

de pds-graduacdo o desenvolvimento de estratégias pedagdgicas na
abordagem da relacdo entre ensino e pesquisa.

0 crescimento dos ndmeros na pds-graduacdo demonstra o grande
desafio a frente. Para se ter uma dimensdo da evolucdo histérica

dos cursos de pds-graduacao no Brasil, vale lembrar que, em 1965,
havia 27 mestrados e 11 doutorados; em 1975, 429 mestrados e

149 doutorados. Em 2017, segundo dados do Geocapes, chegamos a
4.175 programas. Nos tltimos 12 anos, alids, é notdria a expansao do
sistema de pds-graduacdo; houve um crescimento de mais de 100%
no ntimero de cursos de pds-graduacao (mestrado e doutorado), assim
como no nimero de titulados tanto no doutorado (106%) quanto no
mestrado (87%).

Por outro lado, os cortes de recursos e a mudanca da matriz de
financiamento da educacdo traz potenciais impactos negativos para o
Sistema Nacional de Pds-graduagao (SNPG) e para o cumprimento das
metas do Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024. Formar em nivel
de pds-graduacdo 50% dos professores da educacao bésica (Meta 16) e
elevar gradualmente o nimero de matriculas na pés-graduagao stricto
sensu, de modo a atingir a titulagdo anual de 60 mil mestres e 2b mil
doutores (Meta 14), até o tltimo ano de vigéncia do PNE, sao exemplos
do grande desafio que enfrentaremos na busca de educacao mais
equénime e qualificada no pais.

Fato é que o Brasil ainda titula poucos doutores em relagao aos paises-
membros da Organizacdo para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE). Atualmente temos oito doutores para cada 100 mil habitantes,
enquanto a média de titulados entre paises-membros da 0CDE é de 29
doutores para cada 100 mil habitantes, de acordo com Relatdrio Técnico
da Capes de 2017. Esse mesmo relatdrio sinaliza dreas consideradas
estratégicas no contexto mais amplo e que carecem de formacdo de

recursos humanos de alto nivel, principalmente em temas relacionados
com: Amazdnia e o mar, biotecnologia, farmacos, medicamentos e
vacinas, materiais avancados, nanotecnologia, microeletronica, espaco,
defesa e energia nuclear, entre outros, que aparecem como objetos

de interesse das agéncias de fomento a pesquisa e de fundacdes,

além dos objetivos previstos na Agenda 2030. No cendrio da educacdo,
considerando os ultimos acontecimentos, temas envolvendo meio
ambiente, desastres ambientais, protecao do patrimdnio cultural e
acervos, doencas cronicas e provocadas por arbovirus, envelhecimento
e questdes relacionadas com as minorias e 0s movimentos sociais
tendem a prevalecer como demandantes de recursos humanos
qualificados. Em sintese, o que estd sendo solicitado da educacdo é a
qualificacdo de profissionais de alto desempenho, capazes de promover
a internacionalizacdo do conhecimento visando, principalmente, a
sustentabilidade da vida no planeta.

No contexto interno, entendemos a educacdo como bem publico

e direito social; por isso, a Fiocruz busca construir a exceléncia
académica a partir das demandas da sociedade, atuando em
segmentos especificos ou associando diferentes campos de atuacdo
e dreas de conhecimento. Seu objetivo é promover atividades
educacionais regulares e, quando necessario, enfrentamento de
emergéncias sanitdrias. Com essa perspectiva, o VIIl Congresso
Interno da Fiocruz, realizado em 2018, trouxe como tema A Fiocruz
e 0 Futuro do SUS e da Democracia”, expressando a preocupacéo e 0
compromisso institucional na construcao de um projeto de pais cujo
propdsito principal seja o bem-estar de todos os cidadaos.

No campo educacional, a Fiocruz se propde a ampliar sua atuacao como
escola de governo, reforcando as pds-graduacdes lato sensu e stricto
sensu, especializacdo, educacdo técnica em satde e o processo de
educacdo permanente para o SUS, no esforgo de associar a geracdo de
conhecimento, tecnologias e educacdo aos problemas que afetam a
maior parte da populacdo. Para atender a esse principio, a instituigdo se
propde a realizar investimentos em pesquisa para o desenvolvimento de
abordagens pedagégicas que favorecam a articulagdo interdisciplinar e
estratégias educacionais inovadoras, integrando a capacidade instalada
nas diversas unidades da Fiocruz. Com esse objetivo, a instituicdo espera
promover, de forma sustentavel, atividades de pesquisa e educagao
contemplando temas em conformidade com a sua missao institucional,
entre outros alinhados com as especificidades de suas unidades.

Na Casa de Oswaldo Cruz a educacao vem se fortalecendo como uma
das vias de interconexdo entre a pesquisa e a sociedade atuando, por
intermédio de uma equipe multidisciplinar, na formagao de recursos
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humanos de alto nivel, principalmente, em temas relacionados com
histdria, memdria, acervos, patrimdnio cultural e divulgacao cientifica
e da salde. Em seu Plano Quadrienal 2015-2018 sinalizou no escopo
de seu objetivo estratégico, entre outras acdes, a consolidacao da
exceléncia no ensino ministrado, tanto pela via de expansao das acdes
de educacdo, incluindo a constituicdo de dois novos programas de pds-
graduacdo, como pela ampliacdo de parcerias com outras instituicdes
nacionais e estrangeiras de ensino e pesquisa e consolidagao dos
processos de nacionalizagdo e de internacionalizacdo dos programas.

Um olhar sobre a drea de educacdo da COC demonstra que os
investimentos estdo sendo convertidos em resultados relevantes para
a sociedade. Nesse contexto, destaca-se a singularidade do Programa
de Pds-graduacao em Histdria das Ciéncias e da Saide (mestrado e
doutorado). Sendo o tnico programa de pds-graduacao stricto sensu
na drea de historia voltado para a pesquisa histérica em ciéncia e da
satde no Brasil, a ratificacdo da nota b, na (ltima avaliagao quadrienal
da Capes, consolida o compromisso assumido pelo programa de
construir uma trajetéria de exceléncia académica. A produtividade
internacionalizada expressiva, 0s prémios concedidos por agéncias e
instituicdes cientificas nacionais e estrangeiras a seus docentes e o0
crescente interesse de candidatos de outras regioes e paises simbolizam
a relevancia do programa no cendrio da pés-graduagao no Brasil, bem
Como sua projecdo internacional.

Instituidos como metas no tltimo Plano, o Mestrado Profissional

em Preservagdo e Gestdo do Patrimdnio Cultural das Ciéncias

e da Salde e o Mestrado Académico em Divulgacdo da Ciéncia,
Tecnologia e Satde ganharam forma e se destacaram no processo
de credenciamento junto a Capes, pela singularidade dos temas
trabalhados e da exceléncia que o corpo docente representa em seus
respectivos campos de atuacdo. Com essa perspectiva, 2018 marcou
a formacao das primeiras turmas, com dissertacdes de alta qualidade
académica, além da participacdo de pesquisadores brasileiros e
estrangeiros em atividades relacionadas com os cursos, coroando 0s
primeiros dois anos de atividades desses programas.

0 ano de 2018 também marcou o inicio das atividades da COC na nova
sede - o Centro de Documentacdo e Histdria da Sadde. Com estruturas
fisica e organizacional adequadas e equipado com recursos tecnolégicos
que facilitam as interacdes a distancia. 0 novo prédio passou a ser o
principal local para as atividades de ensino da COC abrigando, também,
a Secretaria Académica que da assisténcia aos cursos de pds-graduacao
lato e stricto sensu, além dos cursos Livres.

Seguindo a tradicdo de promover a articulagdo das acdes de educacdo
formal e ndo formal, com foco em diversos perfis de pblico, a COC
foi pioneira na implantacdo de politicas afirmativas no ambito dos
programas de pés-graduacao lato sensu da Fiocruz, além de incentivar
o incremento de acdes educacionais integradas visando a inclusao
dos jovens de territdrios socialmente vulnerabilizados. Programas
desenvolvidos pelos departamentos Patrimnio Histdrico e Museu

da Vida se articulam com a drea da educacdo na oferta de atividades
com o objetivo de fornecer, para esses jovens, uma qualificacdo inicial
em dreas como conservagao e restauragao do patrimanio cultural e
mediacdo em museus e centros culturais e de ciéncias.

0 futuro da drea de educacdo da COC é desafiador. A partir do
credenciamento junto ao MEC da Escola de Governo Fiocruz (EGF),
em 2016, todas as unidades passaram a ser instigadas a pensar a
educacdo de forma articulada no contexto da Fiocruz. 0 ponto crucial
¢ o fortalecimento institucional da instituicdo pela ampliacdo da sua
capacidade de responder as demandas da sociedade. Para a COC,
isso se traduz como oportunidade de expandir e consolidar parcerias
e convénios,

a formagdo
de profissionais para as dreas das ciéncias, tecnologias e sade.

0s objetivos definidos para a drea de educacao da COC, para o
proximo quadriénio, dialogam com esse novo cenario. Assim,
destacam-se: o fortalecimento das parcerias internas entre as dreas
de pesquisa e educagao que compdem os programas da unidade; o
estimulo a participacdo dos docentes dos programas no processo de
internacionalizagdo e no intercambio das atividades de docéncia e
pesquisa com outras instituicdes; o apoio a realizacao de estagio de
pds-doutoramento; e o desenvolvimento do Programa de Formacéo
e Apoio Pedagdgico aos Docentes, alinhado com o Programa de
(ualificagdo de Docentes Fiocruz.

Cabe ainda destacar que para atender as novas e futuras demandas de
ensino, os cursos ministrados pela COC devem integrar as tecnologias
da informacdo e comunicacdo em suas rotinas, investindo no uso das
plataformas digitais como via de acesso e socializacdo do conhecimento.
0 uso do mobile learning e da inteligéncia artificial é exemplo de

como as novas tecnologias contribuem para o processo de ensino e

de aprendizagem. Elas ja fazem parte do cotidiano da sociedade e

serdo, cada vez mais, incorporadas pela educacdo como instrumentos

a disposicao do docente, assim como os livros digitais, videoaulas,
aplicativos, cursos e-learning, entre outros recursos tecnoldgicos.



PATRIMONIO CULTURAL

Ao descrever no Plano Quadrienal anterior (2015-2018) os contextos

que balizavam nossas acdes estratégicas quanto ao patrimdnio cultural,
reconheciamos na épaca e no ambito interno a preocupacao da Fiocruz

a0 longo de sua histdria quanto a constituicdo e a preservagao de
significativos acervos culturais e cientificos das ciéncias e da satde, bem
como o mérito da Casa de Oswaldo Cruz, como instituto central para 0
cumprimento dessa missao. Externamente a instituicéo, distinguiamos

a relevancia contemporanea quanto a inclusao ao primeiro plano de
questdes fundamentais na drea do patrimnio cultural, temas como

a imaterialidade do bem, a preservagao de tecnologias em face da

répida obsolescéncia, os desafios decorrentes de uma era digital, a
interdisciplinaridade nos processos inerentes a preservacao patrimonial, a
emergéncia da conservacdo preventiva e da gestao de riscos, a crescente
demanda por investimento em pesquisa e educacdo na drea, e 0 foco na
disponibilizacdo e acesso publico aos acervos. Aos olhos de hoje e numa
perspectiva prospectiva, essas questdes sao ainda desafios atuais a serem
considerados por qualquer instituigao que se proponha a se pensar como
lugar de guarda, preservagao e valorizacao de bens culturais.

0s avangos que ocorreram neste Gltimo quadriénio baseiam-se num
processo acumulativo de producdo do conhecimento oriundo de praticas
e investimentos em pesquisa e educacdo na drea, e que revelam o
amadurecimento institucional sobre a nocdo de patrimdnio cultural.
Alguns projetos ou programas ja evidenciados por sua relevancia

na época ganharam desenvoltura e sao atualmente reconhecidos

como estratégicos pela Fiocruz e por outras instituicdes nacionais e
estrangeiras. Como evidéncias do enfrentamento as questdes centrais
ja descritas, vale destacar algumas acdes desenvolvidas e que, a luz de
novos contextos, carecem de reflexdo.

Nessa linha, um exemplo € o Preservo programa referente aos acervos
da instituicdo coordenado pela Casa de Oswaldo Cruz, que a principio
contava com o apoio da Presidéncia da Fiocruz e a participagdo de
duas unidades cientificas (0C e Icict); impulsionado, porém, por
financiamento do BNDES e com o desenvolvimento e a aprovacao da
Politica de Preservacao dos Acervos Cientificos e Culturais da Fiocruz,
consolidou-se como rede que envolve diversas estruturas e institutos
da Fiocruz, com a missao de atuar como instancia formuladora,
orientadora e articuladora na implementacao da referida politica,
tendo para tanto sido efetivado o Comité Gestor do Preservo, com
ampla representacdo institucional sob a coordenacao da COC. Em

seu escopo sdo desenvolvidos diversos documentos normativos e
orientadores quanto ao patriménio cultural e cientifico da instituicdo,

e ac0es quanto a preservacao, ao acesso fisico, a preservacao e ao
acesso digital dos acervos.

0 Comité entendeu em suas primeiras reunides a necessidade de, por
meio de recomendacdes, indicar prioridades no atendimento as diretrizes
da politica numa programacao plurianual; de justificar a ampliagdo

de investimentos oriundos do Tesouro Nacional e propor planos
suplementares de recursos com vista a sustentabilidade do Preservo
em todo o seu escopo. Ainda no ambito do Preservo, as acoes de
conservacao preventiva e de gestao de riscos praticadas no quadriénio
anterior, principalmente quanto ao Plano de Gestao de Riscos,
demonstraram a vitalidade e a competéncia da COC, mas evidenciaram
a necessidade de sua continuidade em ciclos sucessivos e em sua
expansao ao CDHS e seus acervos, a outras edificacdes histdricas e
aos demais acervos da Fiocruz. Os papéis estratégicos da conservacao
preventiva e da gestdo de riscos ganham contornos draméticos quando
relembradas as inimeras perdas do patrimdnio cultural e da memdria
nacional motivadas por incéndios, roubos e outros agentes de risco.
Apesar de a Fiocruz ser considerada ponto fora da curva do cendrio
nacional, nela se constatam deficiéncias de infraestrutura adequada

a guarda, seguranca e difusdo de seu acervo cientifico e cultural,

de acordo com os padroes internacionais atualmente estabelecidos,
implicando mais responsabilidades para toda a instituicao, em especial
a0 Preservo e a COC.

Na dimensdo do Preservo que trata da preservacao e acesso digital,
houve avancos significativos como a publicacdo do Manual de
Digitalizacdo, a contratacdo de bolsistas financiada pelo BNDES

e a cooperacao com a Rede Cariniana, do Instituto Brasileiro de
Informacao em Ciéncia e Tecnologia (Ibict) para o desenvolvimento do
Plano de Preservagdo Digital da Fiocruz, o que visa atender, ainda que
tardiamente, uma demanda crescente e comum as instituicdes pablicas
de pesquisa e ensino.

Vale destacar o potencial de uso e de funcdes que o acervo arquivistico
da Fiocruz pode representar em projetos e programas estratégicos
transversais a instituicdo, como o que diz respeito a gestao e preservacao
de documentos arquivisticos digitais. A implantacao desse programa
pressupde a estruturacao de sistemas informatizados nos quais etapas
tradicionalmente separadas da gestdo de documentos em papel serao
geridas de forma mais organica e controlada. Uma vez instituido

um programa de gestdo, a Fiocruz terd mais controle Sobre 0s Seus
documentos e sobre o0s potenciais usos enquanto patrimanio cultural.

Na mesma linha de reflexdo, o Plano de Requalificacdo do Nicleo
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Arquitetdnico Histdrico de Manguinhos - que, junto com o Preservo,

¢ apontado como responsavel pela conformagao de um novo patamar
institucional de preservacdo, valorizacdo e disponibilizacao dos acervos
cientificos e culturais da Fiocruz - avancou significativamente em seu
propdsito de, por meio de intervengdes e de novos usos de suas areas
urbanas e edificacdes histdricas, preservar e valorizar esse patrimdnio
cultural, ampliar a interlocucdo com o entorno da Fiocruz e com a cidade
do Rio de Janeiro, atender as demandas institucionais e gerar maior oferta
de atividades socioculturais, de divulgacdo cientifica e de educacdo em
ciéncias, tecnologia e sadde, bem como de cultura, junto aos trabalhadores
da instituicdo e a sociedade. Muito se deve esse avanco ao fato de se ter
conseguido, ao final do quadriénio anterior, assinar junto ao BNDES um
apoio financeiro de aproximadamente R$ 10 milhdes para a primeira fase
do Plano de Requalificagao do Nahm, que envolve a Cavalarica e o Pombal.
Internamente esse contrato nos traz os compromissos de executd-lo a
contento e de avancar no desenvolvimento dos projetos de restauracdo

de edificacoes e espacos, e de novas exposicdes, referentes as etapas
sequintes, de aprova-los nos érgaos competentes e de submeté-los para
financiamento, principalmente junto ao BNDES - 0 que de antemdo nos
coloca frente a um contexto bastante desafiador e controverso quanto as
possibilidades de financiamento com recursos do Tesouro ou captado, em
funcdo das mudancas sociopoliticas e econfmicas.

Prosseguindo na reflexdo sobre s novos desafios quanto as inciativas
estratégicas, apontdvamos a necessidade da implementacao de novos
cursos de pds-graduacao stricto sensu, um na drea da divulgagdo
cientifica e outro como mestrado profissional em Preservagao e Gestao
do Patriménio Cultural das Ciéncias e da Salde, o que foi efetivado e
implicou mudanca dos profissionais que vieram a integrar seu corpo
docente com vistas a coadunar-se a uma vida também académica.
Para tanto, faz-se necessario investir em pesquisas e difundir o que
produzimos quanto aos diferentes processos que envolvem nossos
acervos em suas diferentes tipologias, com base nas linhas de pesquisa
da unidade voltadas para o patrimdnio cultural. Ha que enfrentar as
questdes inerentes aos processos de avaliacdo da Capes e aquelas
decorrentes da afirmacao de nossa identidade frente aos outros
programas de pés-graduacao na drea do patriménio cultural, além de
um cendrio de dividas na drea da educacao. Vale observar, entretanto,
0 movimento bem-sucedido que o programa de pés-graduacao tem
realizado em prol da ampliacdo de ofertas de cursos livres e da
realizagao de novas cooperacdes com universidades de outros paises
para além daquelas presentes ja na origem do programa. Esses esforcos
somam-se aos promovidos com relacdo a educacao patrimonial, em
especial quanto a Oficina-Escola de Manguinhos em seus cursos

na modalidade de formacdo inicial e continuada, com o objetivo de

qualificar jovens e adultos nas dreas de conservagao e restauracao do
patrimdnio cultural, que contam com importantes parcerias tanto para
seu financiamento, no contexto do Projeto Mestres & Oficios e por meio
de leis de incentivo a cultura, quanto para a realizacao das praticas, em
edificios histdricos e de uso pablico na cidade do Rio de Janeiro.

Algumas novas acdes iniciadas no final do quadriénio passado, vém
somar-se aos projetos estruturantes nas areas do patrimdnio cultural
e da memdria. Motivada durante a comemoracao dos 100 anos da
conclusdo das obras do Pavilhdo Mourisco, em 2018 a Fiocruz aprovou
em seu Conselho Deliberativo a decisao de submeter a Unesco a

ejano
término daguele ano, sob a coordenagdo da COC, foi submetida essa
candidatura ao Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional,
como primeira etapa de um longo processo que envolve a necessidade
de recursos especificos e langa indmeros desafios.

Qutra iniciativa estruturante ainda em processo de desenvolvimento nessas
areas € a que visa intensificar e articular acoes de meméria institucional
relacionadas ao patrimdnio cultural e sua gestdo no ambito da Fiocruz,
e dentre suas metas destaca-se a de se ter uma Politica de Memaria
Institucional da Fiocruz, desenvolvida e aprovada no modelo da gestdo
participativa da instituicao. A essa iniciativa quanto a memdria institucional
e que se integra as diretrizes propostas pelo Preservo, juntam-se 0s
projetos

e liderados
por departamentos distintos da unidade. Busca o primeiro conhecer e
preservar as “biografias” dos instrumentos e equipamentos, as trajetdrias
engendradas por suas atividades, intrinsecamente relacionadas a vidas
e carreira profissional daqueles que os utilizaram, de modo a conhecer
0s diversos valores atribuidos a esses objetos ao longo do tempo. 0
segundo visa implementar acdes para registro e organizagdo da memdria
institucional na perspectiva de tornar disponivel a trajetdria administrativa e
0 marcos institucionais das suas respectivas unidades mediante o uso de
documentos de variados géneros e formatos.

Recomenda-se que se pensem e integrem todas as iniciativas
estratégicas nas areas do patrimdnio cultural e da meméria nas
perspectivas e metas apontadas pela Agenda 2030 e seus Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, de modo a fortalecer a integracao mais
geral da cultura nos marcos do desenvolvimento sustentavel.

Concluindo esta analise, é importante ressaltar dois significativos
eventos que ocorrerao no periodo, sendo o primeiro a 32 Conferéncia
APQYOnline, de cuja organizacdo participamos e que em grande parte



se realizard em nossa instituicao. Envolve a realizacao pela primeira
vez no Brasil de um evento dessa rede ibero-americana de conservacao
preventiva, gestao de riscos e de desastres, por ocasido de seu 30°
aniversario, e que inclui uma relevante oficina sobre conservagao

de fotografias, oferecida pelo Programa de Conservagao de Arte de
Winterthur/Universidade de Delaware.

DIVULGACAQ E POPULARIZACAQ
DA CIENCIA

A divulgacao e a popularizagdo da ciéncia tém ocupado espaco central
nas politicas contemporaneas de ciéncia e tecnologia, uma vez que
existe a compreensao de que os processos de ciéncia e tecnologia ndo
se descolam de outros processos sociais, sendo preciso, portanto, criar
mecanismos de didlogos entre diferentes campos do conhecimento.
Além disso, é necessario também que a populacao de forma geral esteja
informada sobre os processos cientificos e seus resultados para uma
participacdo mais democratica nos processos decisorios, em particular
daqueles relacionados a drea.

Retrocessos no cendrio diplomatico e econdmico internacional vém
freando 0 avanco que a drea teve nos ultimos anos. Se, por um lado,
organismos multilaterais vém pressionando por maior cooperacao
entre paises e maior integraco em redes, diferentes governos
mundiais vém sofrendo retrocessos nesse campo, com aumento das
politicas nacionais isolacionistas e restricao orcamentaria no campo
da ciéncia e tecnologia em diversos paises no mundo. 0 avango
académico que a drea experimentou nas Gltimas décadas, no entanto,
vem ajudar a consolidar a divulgacao cientifica como um campo do
conhecimento, a estruturar methor os processos avaliativos de suas
acdes e a profissionalizar seus atores.

No Brasil, experimentamos um grande avanco no campo das

politicas piblicas para divulgacdo e popularizacdo da ciéncia apds

a redemocratizacdo do pais, com mais énfase no periodo pds-2004,

com a criacdo do Departamento de Popularizacdo da Ciéncia no entdo
Ministério de Ciéncia e Tecnologia. Como destaque desse periodo temos
a crescimento exponencial de museus e centros de ciéncia, a criacao dos

0 outro evento € o UIA2020RI0, Congresso Mundial de Arquitetos a
ser realizado na cidade do Rio de Janeiro em 2020 e que ja propiciou
a cidade o titulo de Capital Mundial da Arquitetura, concedido pela
Unesco. Serd, portanto, oportunidade singular de integrar e difundir
nossas acdes na drea do patriménio cultural, somando-se as

principais canais de divulgacdo cientifica atuais, a criacdo da Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), além de muitos editais para
atividade da drea, resultando em sua valorizagdo no campo das politicas
de C&T e em meio aos pesquisadores.

Em 2016, contudo, tivemos a extincdo do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (MCTI), entdo fundido com o Ministério da
Comunicacdo, e o rebaixamento do Departamento de Popularizacao

da Ciéncia. No documento sobre a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, publicado ainda em 2016, a participacdo da

area no documento € timida, em contraste com o documento final da
(ltima Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, em que
houve grande destaque consoante a importancia estratégica da area
para 0 avanco da ciéncia nacional. A crise politica e econdmica nacional
reduziu recursos para a ciéncia como um todo, em particular para as
acoes de divulgacdo e popularizacdo da ciéncia, bem como o nimero de
editais disponiveis. A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia também
sofreu mudanca de direcionamento que localmente impactou muito seu
tamanho, extinguindo a existéncia dos polos integrados em ambientes
publicos. No Rio de Janeiro, além do impacto da crise nacional, houve

a situacdo de faléncia do estado e o abandono da Faperj que agravaram
ainda mais a situacao, levando, alids, ao fechamento temporario e

as vezes definitivo de equipamentos voltados para a divulgacao e
popularizagao da ciéncia. Em setembro de 2018, o incéndio no Museu
Nacional, na Quinta da Boavista, ndo s destruiu por completo o edificio,
mas provocou também a queima de 20 milhdes de itens, significando
perda irrepardvel e sem precedentes para a histdria do Brasil.

Diante desse quadro, porém, cresce o interesse de pesquisadores pelo
tema, muitas vezes motivados por uma suposta indiferenca da populacdo
frente ao desmonte das politicas de C&T nacional e a necessidade de
engajar mais a populacao na defesa desse campo.
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Registra-se importante interesse em ciéncia por parte da populagao
brasileira. Somos um dos povos no mundo que mais valorizam e tém
opinido positiva sobre os impactos da ciéncia e tecnologia em sua
vida. Segundo pesquisa divulgada em 2015 sobre Percepcao Piblica da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo realizada pelo Centro de Gestao e Estudos
Estratégicos (CGEE) do MCTI, 54% da populacao vé apenas beneficios
no desenvolvimento da ciéncia, e 61% diz que possui interesse ou
muito interesse em assuntos ligados a ciéncia e tecnologia. A maioria,
no entanto, tem muita dificuldade de obter informacdes confidveis
sobre C&T, poucos acessam 0s centros e museus de ciéncia, e a

quase totalidade ndo € capaz de citar nenhuma instituicao de ciéncia e
tecnologia no Brasil ou um pesquisador nacional.

Nesse cendrio, a Fiocruz tem-se posicionado fortemente para a
consolidagao e fortalecimento das agoes nesse campo. Em 2015,

a instituicao foi contemplada pelo Prémio José Reis de Divulgacao
Cientifica por sua tradicdo, diversidade e qualidade nas acoes de
divulgacdo cientifica. Segundo a pesquisa sobre percepcao publica ja
citada, a Fiocruz € a instituicdo mais mencionada pela populagdo quando
questionada sobre a existéncia de instituicdes desse tipo no Brasil, e
Oswaldo Cruz e Carlos Chagas sao os cientistas mais lembrados, nessa
ordem. Ao longo do ultimo quadriénio a instituicao vem reafirmado

Seu compromisso com a criacao de uma cultura cientifica por meio de
varias deliberacdes de seus congressos internos. Desde 2013, com a
reorganizacao, durante a SNCT, das acdes entre 0 Museu da Vida e a
Vice-Presidéncia de Educagao, Informaco e Comunicago (Vpeic), vem
engajando mais unidades e pessoas em atividades desse tipo. De fato, 0
mapeamento elaborado em 2016 mostrou que quase todas as unidades
produzem atividades de divulgacdo da ciéncia, sendo essas atividades
variadas e, em geral, conectadas com a missao de cada unidade. Esse
movimento resultou na iniciativa da constituicao do Férum de Divulgacéo
Cientifica na Fiocruz e de uma Politica Institucional de Divulgagao
Cientifica, que comega a ser desenhada.

A Casa de Oswaldo Cruz é a unidade da Fiocruz que tem a divulgacdo
cientifica dentro de sua missao institucional, como acéo finalistica e
dispondo de um departamento exclusivo para essas acdes. Ao longo

do (ltimo quadriénio a unidade buscou diversificar suas agdes nessa
area, tendo lancado produtos em diferentes linguagens. Nesse periodo
houve a implantacao do blog de divulgacdo cientifica da revista Histdria,
Ciéncias, Satde - Manguinhos, a consolidacdo da Semana Fluminense
do Patrimnio, que agrega divulgacao cientifica e educacdo patrimonial,
além de diversas exposicoes e videos, entre outras atividades.

A COC também custodia o acervo arquivistico de valor permanente

e histérico da Fiocruz, por meio do Departamento de Arquivo e
Documentacdo. Esse acervo, disponivel para consulta, é composto

por mais de 110 fundos e colegdes - com documentos institucionais

e pessoais dos géneros textual, iconografico, sonoro e filmografico,
datados predominantemente dos séculos XIX e XX -, entre eles

fontes relativas a formago do Sistema Unico de Sadde, compondo

um repositério singular da memdria e da histéria da satde no Brasil.
As acdes de do acervo arquivistico integram-se,

em relacdo de interdependéncia, com aquelas relativas a custddia e
preservacdo. Entre elas destacam-se: atendimento presencial e remato
a0s usudrios; acesso a Base Arch (repositdrio de informagdes sobre 0
acervo na internet); publicagao de instrumentos de pesquisa, artigos
cientificos e livros; producdo de documentdrios e DVDs multimidias;
realizacao de eventos técnico-cientificos, palestras, exposices, cursos
de pds-graduacdo e técnicos, e parcerias com outras instituicoes
arquivisticas em iniciativas dessa natureza.

A COC, em particular, € a tnica instituicao no Brasil a possuir locais de
acoes de divulgacao cientifica, como 0 Museu da Vida, no mesmo espaco
da formacao em nivel de pés-graduacdo, seja pela especializacdo que
completard 10 anos em 2019, seja no recém-criado mestrado académico
em divulgacdo cientifica. Tem dessa forma, uma oportunidade impar de
integrar a acdo e a reflexdo de forma altamente sinergética.

0 Museu da Vida € ldcus privilegiado da Casa de Oswaldo Cruz para acoes
de divulgagao cientifica, sendo o principal canal de didlogo entre a Fiocruz
e a sociedade, tanto por suas acdes no campus de Manguinhos como em
atividades itinerantes, como exposicdes, Ciéncia Mével etc. Mediante
multiplas linguagens e estratégias diversas, busca mobilizar e engajar a
sociedade brasileira no debate sobre ciéncia, tecnologia e satide com o
objetivo de democratizar o conhecimento e apoiar a promogao da cidadania
e methorar a qualidade de vida. Em 2019 o Museu da Vida completard 20
anos de existéncia, tendo pela frente o grande objetivo de renovar suas
exposicdes de longa duracdo e integrar melhor a divulgacdo cientifica ao
patrimonio cultural e a pesquisa contemporanea na Fiocruz.

Ao longo de seus 19 anos de existéncia, 0 Museu da Vida tornou-se
referéncia internacional entre os Museus de Ciéncia por sua capacidade
de se articular ao territdrio que ocupa, em particular por seu trabalho
com comunidade socialmente vulneravel. Essas acdes do museu
acontecem desde sua abertura, especialmente por meio do antigo Curso
de Formacao de Monitores, aberto em 1999 em parceria com o Centro
de Estudos e Acdes Solidarias da Maré (CEASM), porém adquiriram nova
dindmica a partir de 2013 com a consolidagao de um grupo de acdes
territorializadas dentro de sua equipe de educadores.



No campo internacional, a drea tem tido grande protagonismo, sendo
um dos museus mais ativos em parcerias internacionais. Acordos
recentes da Casa de Oswaldo Cruz com o Science Museum Group,
Universcience e 0 Museu Nacional de Histdria Natural de Paris retratam
essa importante dindmica internacional. 0 Museu da Vida é hoje o dnico
museu nacional a participar de todas as grandes redes internacionais
de museus de ciéncia, sendo membro institucional do Cimuset/Icom,
RedPOP, ASTC e Ecsite. Essa capacidade de integracao vem fazendo com
que 0 museu tenha lideranca nas redes locais, como ABCMC e RedPOP,
e oportunidades de grandes projetos internacionais, como foi 0 caso do
World Biotech Tour em 2017.

A grande novidade ao longo do proximo quadriénio é que pela primeira
vez 0 Museu da Vida estard orientado por um
Ainiciativa, que contou com colaboracdo de toda a Casa de Oswaldo

GESTAO INSTITUCIONAL

As organizagdes sdo criadas para desenvolver produtos e servicos
relevantes para a sociedade na qual estdo inseridas e, seguindo suas
trajetdrias evolutivas, precisam constantemente remodelar esses
produtos e servicos para uma realidade cada vez mais dindmica,
promovendo inovagdes que ganham sentido quando sao reconhecidas
por pares e usuarios.

0 reconhecimento social é 0 laco que une as organizagdes publicas e a
sociedade, e manté-lo resistente em periodos de grandes retracdes do
Estado serd o maior desafio para o préximo ciclo. Evitar a precarizacao
do trabalho, manter as condicoes adequadas para pesquisadores,
docente e estudantes, evitar a desassisténcia da populacdo, a
descontinuidade de projetos de bem-estar e a perda de qualidade dos
servicos devem ser a preocupacao dos gestores piblicos comprometidos
com um “Estado necessario”.

Essa preocupacdo deverd ser acompanhada de acdes politicas e
praticas na vida das pessoas, e unidades como a Casa de Oswaldo
Cruz tém a capacidade de realizar parte importante dessas acdes,
mantendo viva a cultura e a meméria aqui preservadas e que dizem
respeito a processos que resultaram no maior sistema publico de
salide das Américas e na preservacao da documentacao que comprova

Cruz e foi desenvolvida ao longo de quase trés anos, gerou um
documento de referéncia para as acoes do Museu com grande impacto
nas construgdes de cendrios futuros para a drea de divulgagao
cientifica da COC como um todo.

Para o proximo quadriénio, o maior desafio serd o inicio da
implementagdo do

0 plano, que é uma grande
oportunidade de cooperacdo entre os diferentes processos finalisticos da
COC, prevé uma reconfiguracdo dos espacos de visitacdo, aumentando
sua interlocucdo com o territdrio e com os acervos e colegoes da
Fiocruz, criando varias oportunidades de sinergia interna na COC e com
outras unidades da Fundacdo. Para o préximo periodo comecam a ser
instaladas e inauguradas as primeiras exposicoes previstas, tornando
visivel o trabalho que vem sendo desenvolvido desde 2013.

a relevancia da ciéncia brasileira. A COC € a unidade da Fiocruz capaz
de demonstrar que, com esforco e responsabilidade, o patrimdnio
cultural pode manter-se a salvo de destruicdes evitdveis. Aqui podemos
comprovar diariamente que o jovem favelado tem competéncias a
desenvolver, que a histéria contribui para formacdo cientifica e social
de um povo e que a ciéncia ndo & um bicho de sete cabecas que s0 0s
iluminados estao aptos a compreender.

Certamente essas acdes serao facilitadas com o aperfeicoamento da
governanca publica que avanca na instituicao, com novas instancias
consultivas, em especial, adotando-se modelos de co-criacao de
valores em que seguimos valorizando 0 conhecimento acumulado, mas
reconhecendo que ndo temos respostas para tudo.

Nossa governanca € repleta de bons exemplos de compartilhamento de
saberes, como 0s grupos de trabalho, nas camaras técnicas acionadas e
mais recentemente, em 2018, na implantacéo do Conselho Consultivo da
Casa de Oswaldo Cruz.

Esta ndo é a primeira experiéncia de implantacdo de instancia externa,
pois a cultura da COC tem a marca da gestao democrética desde sua
fundagdo. Em 1989 foi implantado o primeiro Conselho Consultivo, que
naquele periodo tinha entre seus propdsitos apoiar a consolidacdo da
unidade recém criada.
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Com a revisdo de 2016 a Casa de Oswaldo Cruz implantou em 2018 pela
segunda vez Conselho Consultivo, buscando aproximacdo ainda maior e
formalizada com organizacdes e pessoas que possam contribuir com sua
experiéncia e saberes na formulacdo do plano de médio prazo.

0s cuidados com a composicao do Conselho refletem as preocupacdes
do nosso tempo ao valorizar a composicao étnica racial brasileira, o
equilibrio entre homens e mulheres e a participagao majoritdria de
atores externos.

Nosso desafio para o praximo ciclo serd manter esse relacionamento
pulsante, reconhecendo nessa instancia a fluidez de nossa fronteira
organizacional e a relevancia da opinido qualificada, responsavel e
generosa para com o futuro da unidade.

Além da mudanca na estrutura, a COC conseguiu concluir a primeira
edificacdo publica com selo de sustentabilidade de eficiéncia
energética - EdificaProcel. Foram muitos os desafios, a obra foi
concluida e os espacos estdo ocupados pelas atividades académicas
e gerenciais. No entanto, falta o principal, o motivo que nos levou a
construir a edificacdo, pois a

ainda ndo foi concluida em funcdo de dificuldade quanto
a garantia das condic0es ambientais essenciais para preservacao do
valioso acervo.

Nesse ciclo de planejamento, a gestao da COC precisara amadurecer, e
sua infraestrutura deverd aprender a lidar com a

que automatiza processos e exige que os humanos compreendam, cada
vez mais, as maquinas e os softwares que outros humanos criaram.

As dreas de tecnologia da Informacdo e de engenharia precisarao
desenvolver essa competéncia para que a COC seja autossuficiente na
gestdo dessa edificacao.

Na drea de gestao de pessoas, 0 investimento direcionado ao
desenvolvimento de competéncias precisard estar atento as demandas
a respeito da

A preacupacdo com acdes sustentdveis precisa ser incorporada
definitivamente nos processos de trabalho para que as atividades
humanas causem o menor impacto possivel ao meio ambiente,
contribuindo assim para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo
proposto pela Agenda 2030.

Outro desafio para a drea de gestdo de pessoas & a mudanca geracional
que deve se intensificar nos proximos anos, quando se aproxima o
momento em que mais de 40% dos profissionais - parte deles formada

pelos fundadores da unidade - passardo para o quadro de aposentados.

Na drea de planejamento, o monitoramento de desempenho do Plano
(luadrienal e a gestdo da qualidade com foco nos processos que afetam
0 atendimento ao publico, estdo mantidos como pautas prioritarias.

Em relagdo a gestao operacional, a COC planeja investir na

por meio da adogdo das medidas determinadas
pela Politica de Integridade da Fiocruz, com acdes voltadas para mitigar
ou eliminar os riscos dos procedimentos administrativos que possam
afetar negativamente os processos finalisticos da unidade. Nosso
modelo, além de zelar pela correta e eficiente aplicacao dos recursos
plblicos, precisard integrar uma burocracia capaz de eliminar controles
desnecessarios, que encarecem 0S processos internos e desviam
recursos orgamentarios e pessoas das atividades destinadas as entregas
que a sociedade espera de nds.

Em relacdo aos recursos orcamentarios, a Emenda Constitucional n.
95/2016, que limita os gastos publicos durante 20 anos, precisa ser
considerada na estratégia de ampliacdo ou crescimento que requeira
novos investimentos. Para tanto, sera fundamental reforcar nossa
capacidade de captacao de recursos externos, com o cuidado de ndo
desresponsabilizar o Estado das obrigacdes quanto a provisao da
pesquisa, da educacdo, da preservacao do patrimdnio cultural e a
necessaria divulgacdo e popularizacao da ciéncia.

As metas descritas a sequir foram
elaboradas a partir do Mapa estratégico
e estao associadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, visando

tornar claro o potencial de contribuicao
das atividades da Casa de Oswaldo Cruz
para a concretizacao da Agenda 2030:
Transtormando Nosso Mundo, para o
Desenvolvimento Sustentavel.




METAS PQ 2019-2027

OBJETIVO ESTRATEGICO - 01

Desenvolver acdes de preservacao e valorizacdo do patrimdnio cultural da Fiocruz de forma integrada
aquelas voltadas para ampliar a oferta no campus Manguinhos de dreas de exposicao em ciéncia,
tecnologia e salde

11.4.Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patrimonio cultural e natural do mundo
11.7 Até 2030, proporcionar 0 acesso universal a espacos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e
verdes, em particular para as mulheres e criangas, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

COLABORADORES DIRETRIZ

NOME DA META RESPONSAVEL (OPCIONAL] ASSOCIADA
: . Tese 03
Elaborar 04 (quatro) projetos de captagao de recursos para a Fase 2 para Diretriz 16. 17. 77
submissao no Pronac/ MinC (03 projetos) e BNDES (01 projeto) - Pavilhdodo | 2021 | VDPCDC MV, DPH e EC #
Reldgio/Praca Pasteur/lluminacao Monumental/Castelo (salas 307 e 308) Diret?iie[] Lol
Desenvolver 01 (um) Programa de Sustentabilidade (inclui conservagao, Tese 03
operacao e financiamento) para o Plano de Requalificacao do Nahm A MR MU, L ) B Diretriz 16 ¢ 27
Elaborar 04 (quatro) relatdrios de desempenho dos projetos de restauraco Tese 03
e expositivos (Pavithdo do Reldgio, Cavalarica, Pombal, Casa de Chd, Sitio | 2022 | VDPCDC DPH e MV I
Diretriz 16, 27, 28
arqueoldgico, Praca Pasteur, salas 202,203,307,308, ala norte do Castelo) T
Desenvolver 01 (um) plano de acolhimento dos visitantes da Fiocruz, . Tese 03
integrando a Portaria Av. Brasil e o Centro de Recepcao A | i Ui L Diretriz 16, 27, 28
Desenvolver 01 (um) programa de uso e projeto de restauragdo/intervengao Tese 03
(Pavilhao Henrique Aragdo e Reserva Técnica Museoldgica) A LG B Diretriz 16, 27,28
Realizar gestao, junto ao Iphan, para conclusao com aprovagao dos tombamentos 2071 VDPCIC OPH

da drea de preservacao e da edificaco histérica do INI - Hospital Evandro Chagas

Realizar gestdo, junto ao Instituto Estadual de Patrimonio Cultural - Inepac,
para a extensdo do tombamento a Portaria da Av. Brasil e ao Laboratdrio de | 2021 VDPCDC OPH
Febre Amarela (Lafam) Pavilhdo Henrique Aragao

Inaugurar a exposicao Cartas de Oswaldo Cruz 2019 |  VDPCDC JUphSII
Depes e DAD
- P . Tese 02
Reformular Programa de comunicacdo do Plano de Requalificagao do Nicleo Diretriz 06
Arquitetdnico de Manguinhos, atualizando-o e compatibilizando as acoes | 2019 Ascom VDPCDC, MV e DPH E—
ese

previstas de acordo com a configuragao atual do projeto

Diretriz 09, 16, 27




Desenvolver 04 (quatro) programas de educacao patrimonial para os edificios

histéricos e espagos do Nahm - Quinino 100 anos (2019), Pombal (2020), | 2022 | DPH VWEE)P%S;XP Dire{f;ﬁ 239 %
Pavilhao Mourisco (2021) e Pavilhdo do Reldgio (2022) ' '
Desenvolver projetos de restauragao/intervengao - Pavilhao do Reldgio (2019), Tese 03
Praca Pasteur (2019), ala norte do térreo do Pavilhdo Mourisco (2019) 2020 DPH VDPCDC e MV Diretriz 16,27 78
e salas 202,203,307 e 308 (2020) T
Desenvolver projeto expositivo para a ala norte do térreo do Pavilhao Mourisco | 2020 DPH UADIE, i
DAD e Depes
Implantar sistemas de climatizacdo e de deteccdo e combate a incéndio 2019 DPH VDPCDC, VDGDI, Tese 03
para receber nova exposicao de longa duracédo na Cavalarica MV e Cogic Diretriz 16, 28
Tese 03
Revitalizar o Pombal e drea externa (quadra) VDPCDC, VDGDI, Diretriz 16, 28
ara uso com exposicao e eventos Al i MV e Cogic
v A : Tese 06 Diretriz 11
Tese 03
VDPCOC Cogead Diretriz 28
Revitalizar a edificacdo anexa a Casa de Cha 2019 DPH 6 Cog?cgea Tese 06 Diretriz 11
Tese 11 Diretriz 04
Tese 03 Diretriz 28
Revitalizar as fachadas e telhados do VDPCOC, Cogic, o
Pavilhao Carlos Augusto da Silva A Ul Cogepe e Asfoc LS Wt
Tese 06 Diretriz 11
Tese 03
Revitalizar as fachadas e os telhados do Hospital Evandro . Diretriz 28
Chagas/Instituto Nacional de Infectologia 2020 It VDPCDC, INT e Cogic Tese 06
Diretriz 11
Desenvolver projeto expositivo para 03 (trés) dreas de exposicao em ciéncia, VDPCDC, DPH, DAD _
tecnologia e satide - Pavilhao do Reldgio, salas 202,203 (2020), 307 e 308 Az i e Depes lesa U Ui 1
Implantar exposicao no Pombal 220 MV DPH, VDPCDC, VDGDI
Disponibilizar nova exposi¢ao da Sala Oswaldo Cruz, Carlos Chagas e 219 - 2070 MV DAD, Depes, DPH Tese 03
2° andar do Pavilhao Mourisco(120 anos Fiocruz) e MV Diretriz 16
Inaugurar nova exposicao na Cavalarica 2020 MV AL, 35 151
e Depes
0 Wwer 02 (duas) atividades educat 50 da Cavala Tese 06 Diretriz 02
esenvolver 02 (duas| atividades educativas para  exposicao da Cavalarica | 5y, MV DAD. DPH ¢ Depes

e do Prédio do Reldgio

Tese 11 Diretriz 22



OBJETIVO ESTRATEGICO - 02

Desenvolver acdes integradas de preservacao e valorizacdo dos acervos cientificos e culturais da
Fiocruz, modernizando as infraestruturas e ampliando o acesso fisico e digital aos acervos

11.4.Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patrimdnio cultural e natural do mundo
11.7 Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos publicos seguros, inclusivos, acessiveis
e verdes, em particular para as mulheres e criancas, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

NOME DA META

RESPONSAVEL

COLABORES
(OPCIONAL)

DIRETRIZ
ASSOCIADA

Elaborar relatdrio anual do Comité Gestor do Preservo 2022 VDPCDC Comité Gestor do . T_ese 03
Preservo Diretriz 16,17, 20
Ascom, DEPES, DAD,
. MV, DPH, PPGHCS, Tese 03
Implantar Programa de Audiovisual da COC 2019 VDPCDC PPGPAT PPGOCe | Diretriz 16,17, 27
RHCS Manguinhos
GT Candidatura do
Elaborar dossié para submissao da candidatura do Pavilhdo Mourisco 2070 VDPCOC Pavilhdo Mourisco a Tese 03
a Patrimnio Mundial Unesco Patrimdnio Mundial Diretriz 28
Unesco
Desenvolver o Programa de Acesso, Empréstimo de acervos da Politica 2070 VDPCOC OPH, MV, DAD Tese 03
de Gestao e Preservacdo de Acervos Culturais das Ciéncias e da Sadde e Biblioteca Diretriz 16,17, 20
Desenvolver o Programa de Difusdo Cultural dos acervos da Politica de 2019 VDPCOC Ascom, DAD, Depes,
Gestdo e Preservacdo de Acervos Culturais das Ciéncias e da Sadde MV e DPH
Realizar estudo sobre a migracao e integracdo de 09 (nove) bases de
dados da Rede da Biblioteca Virtual em Satde Histéria e Patrimdnio | 2022 Biblioteca VDSF}E[;CASE?J[;?S' DireTfr?;1063 17
Cultural das Ciéncias e da Satde (BVS HPCS) '
N i . Tese 03
0
Disponibilizar 50% da Colecdo José Reis 2022 Biblioteca Diretriz 16,17
VDPCOC, DAD, Depes, Tese 03
Desenvolver e implantar o Vocabuldrio Integrado da COC 2020 Biblioteca MV, DPH, RHCS I
; Diretriz 16, 17
Manguinhos
Ampliar o acesso digital aos acervos culturais do Fundo Fundacao 2022 DAD
Rockefeller (4.000 imagens)
Disponibilizar o acesso, por meio da base Arch, de 10 (dez) fundos
arquivisticos: Haity Moussatché (2019), José Reis (2019), Eduardo
Oswaldo Cruz (2019), Programa Mais Médicos (2019), Carlos Alberto 2077 0AD Tese 03
de Medina (2020), David Capistrano Fitho (2020), Benjamin Gilbert Diretriz 17

(2021), Hortensia de Hollanda (2021), Luiz Rey (2022), fundo COC
(2022) - (124m; 400 fotografias digitais)

3
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Elaborar e divulgar 01 (um) protocolo e incentivar a insercao de 2070 0AD o] Tese 03
documentos no Repositdrio Arquivistico Digital Confidvel - RDC-Arg Diretriz 17
Elaborar e divulgar 01 (um) protocolo de digitalizagao de fundos e Tese 03
/! . 2020 DAD .
colecdes documentais Diretriz 17
Realizar pesquisa de satisfacdo e acessibilidade da base Arch Tese 03
2020 DAD ATPGE Diretriz 17
e avaliacdo do atendimento na Sala de Consulta Iretriz
Modernizar a interface da base Arch 2021 DAD STl
Realizar 02 (duas) acGes de educacdo patrimonial VDPCDC, Biblioteca, Tese 03
envolvendo os acervos méveis (museoldgico, documental 2022 OPH Ascom, MV, PPGPAT, Diretriz 16, 78
e hibliografico) sob tutela da COC DAD e Depes '
Tese 03
Desenvolver 04 (quatro) projetos de acessibilidade fisica para o VDPCDC, MV, Cogice |  Diretriz 16,
Pavilhdo Figueiredo de Vasconcellos (2019), Anexo Casa de Chd | 2020 DPH Comité de acessibi- 20,18
(2019), Pavilhdo do Reldgio (2019) e Pavithdo Arthur Neiva (2020) lidade Tese 11
Diretriz 04
Tese 03
c Cotet Diretriz 20
. . i e ogepe, Cogetic, [ 7. 09
Modernizar as instalacdes do Pawl_hao Figueiredo 2070 DPH Cogead. Presidéncia, _Tese_[]3
de Vasconcellos - Quinino Diretriz 28
VDPCDC —_—
Tese 06
Diretriz 1
: N o - Tese 03
Instalar sistema de prevencao e combate a incéndio no Pavilhao VDPCDC, MV, Pre- Diretriz 20. 78
Mourisco (2019), INI (2020), Pavithao Figueiredo de Vasconcelos - | 2022 DPH sidéncia, INI, Cogic ———————
Quinino (2020) e Pavilhao do Relégio (2022) e 0C Tese 06
Diretriz 11
VDPCDC, MV,
Desenvolver 01 (um) programa de educagao patrimonial Presidéncia, Cogic, Tese 03
com foco em acdes para a prevencao de incéndios nas edificacdes | 2019 DPH 10C, Cogepe, Cogead, Diretriz 20

histdricas da Fiocruz

Cogetic, INI, Icict e
Asfoc,




Aplicar a metodologia de gestao de risco (2° ciclo) ao acervo arquite- Tese 03
tonico e urbanistico Pavithdo Arthur Neiva (2019), Casa de Cha (2021) | 2022 DPH GT Gestao de Riscos/ | Diretriz 16,
e Pavilhao Figueiredo de Vasconcelos - Quinino (2022). 17,20
DAD, Biblioteca, Tese 03
Aplicar a metodologia de gestao de risco (2° ciclo) na edificacdo Departamento de .
9 G o 2020 DPH A Diretriz 16,
do CDHS, incluindo acervo bibliografico e arquivistico Administracdo e 6T 17 90
Gestao de Riscos '
Desenvolver e implantar o Plano de Conservacdo Preventiva VDPCDC, GT Tese 03 Diretriz
para Pavilhao Mourisco (2020), Pavilhao Arthur Neiva (2021) 2022 OPH Conservagao e Gestao 1517 70
e Cavalarica (2022) de Riscos e 10C o
) Tese 3
Elaborar 01 (um) plano de manutengao programada para Diretriz 28
os edificios histdricos: Casa de Cha e Anexo (2019), 2021 OPH VDGDI e MV  Teels
Cavalarica (2020) e Pombal (2021) 1ese
Diretriz 11
Implantar laboratdrio de conservacdo preventiva para preservacao 2019 DPH VDPCDC, MV, DAD, Tese 03
do patrimdnio arquitetdnico e bens integrados PPGPAT e 10C Diretriz 20, 28
Desenvolver 01 (um) plano para implantacao da plataforma Building Tese 03
Information Model (BIM) para gerenciamento de informagdes acerca | 2020 OPH VDGDI, VDPCOC Cogic | . "
L Diretriz 16, 20
de edificios histdricos
Elaborar 02 (dois) relatdrios de consultoria para orientaao
as acdes de preservacao dos edificios tombados e dreas de interesse VDPCDC. Ens Tese 3
para a preservacao cultural: 01 relatdrio para o Centro de 2020 DPH PICFMA P Diretriz 78
Referéncia Hélio Fraga (2019)/01 relatdrio para o Campus Fiocruz
Mata Atlantica (2020)
Disponibilizar em base de dados bibliografica 70% do acervo recebido Tese 03
como doagdo pela Biblioteca de Educacao e Divulgacdo Cientifica | 2022 MV Diretriz 16,17
lloni Seibel (BEDC) '
Realizar a insercdo de informacdes de 100% do acervo inventariado Tese 03
: o ) 2022 MV STl .
no sistema de gestdo e difusao do acervo museoldgico Diretriz 27
Tratar tecnicamente 2000 (dois mil) itens do conjunto passivo Tese 03
L 2022 MV .
do acervo museoldgico Diretriz 20




OBJETIVO ESTRATEGICO - 03

Aprofundar a articulacdo das acdes de pesquisa com
a educacdo, divulgacdo e popularizagao da ciéncia

INSTITUICOES 3.d reforcar a capacidade de todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento,

EFICAZES para o alerta precoce, redugdo de riscos e gerenciamento de riscos nacionais e globais a satde

11.4.Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patrimonio cultural e natural do mundo

11.7 Até 2030, proporcionar 0 acesso universal a espacos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes,

em particular para as mulheres e crianas, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

16.1 Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas de mortalidade relacionada, em todos os lugares

1 PAZ JUSTIGAE

ANO COLABORADORES DIRETRIZ

NOME DA META FIM RESPONSAVEL (OPCIONAL) ASSOCIADA

Fortalecer a parceria entre as areas de pesquisa/educacao em histdria

das ciéncias e da salde, e de patrimdnio cultural e de educacdo, divulgagao | 2022 PPGHCS DA ATG

e popularizagdo da ciéncia da COC B
Realizar andlise bibliométrica da revista Histéria, Ciéncias, Sade - L VDPCOC, VOPE UEsELE
. o : ) , 2022 | Biblioteca : Diretriz 16,
Manguinhos para identificar o perfil dos artigos publicados ao longo dos anos e RHCS Manguinhos 1797
Produzir conhecimento sobre valores atribuidos aos edificios MV I, s Tese 03
o . 2022 DPH Biblioteca, PICFMA, | .
e espagos histdricos sob a tutela da Fiocruz Ensp e Cagic Diretriz 08, 20

: e Museu Nacional,
Realizar 04 (quatro) seminarios referentes

2072 MV Fundacdo Casa de Rui Tese 11
a0 projeto Museu de Ideias Barbosa, Mast, Museus Diretriz 20
Castro Maia
Elaborar 02 (dois) materiais educativo-culturais 2072 MV Faculdade de Tese 06
sobre exposicdes em museus de ciéncias Educacdo da UFF Diretriz 02
Tese 01
Diretriz 11
Produzir conhecimento sobre a circulacdo de temas de ciéncia Tese 02
) . o - 2022 MV o
e salide nos meios de comunicacdo de massa e nas redes sociais Diretriz 06
Tese 03
Diretriz 15, 27
Tese 01
Diretriz 11
Produzir conhecimento sobre as interacdes de audiéncias em atividades 2022 MV Tese 03
educacionais e de divulgagdo cientifica estruturadas e nao estruturadas Diretriz 15, 27
Tese 04

Diretriz 04




Tese 01

| Diretriz 11
Tese 03
Produzir conhecimento sobre a percepgao de jovens Diretriz 15, 27
. ) 2022 MV —
estudantes sobre a biotecnologia Tese 04
Diretriz 04
Tese 11
Diretriz 22
Tese 03
: L ., _ Diretriz 08,
Promover 06 (seis) eventos técnico-cientificos com foco no didlogo entre 2072 MV Rede de parceiros 15 97
a pesquisa e a pratica em divulgacao cientifica nacionais —
Tese 01
Diretriz 13
VOPCOC, ICMBi0, |
- . o _ Diretriz 11
Promover a popularizagao do conhecimento cientifico 2072 MV TV Brasil, Ufes, UEL, el
sobre a biodiversidade brasileira Uerj, Uesc, UFSC, 1656
Ufam JBRJ Diretriz 08,
' 15,27
. : - . " Tese 03
Produzir conhecimentos sobre exposicdes, planetdrios e museus itinerantes | 2022 MV .
Diretriz 08
Difundir conhecimento sobre os estudos realizados 2072 MV Programa Institucional |  Tese 11
no Programa Institucional Violéncia e Satde Violéncia e Saude Diretriz 17
SciMetrics (grupo de
Ampliar a parceria com institui¢des integrantes do grupo 2072 MV pesquisa COC, lcict Tese 03
de pesquisa SciMetrics, fortalecendo cooperagoes e UFRJ), USP, Ufabc, | Diretriz 08
Ibict, UNB e UdesDESC
Tese 3
Diretriz b,
, . . o Movimentos Sociais 15,27
Realizar 02 [dgrlslcsut?;ndl232odseseoxbrss?cagzs?lpacao social 2002 My de Manguinhos Tose 4
posit e Museu da Maré Diretriz 4
Tese 11
Diretriz 21, 22
Produzir e difundir o conhecimento em histdria no dmbito da divulgacao piblica 2091 Depes DPH. DAD & MV

do patrimdnio cultural das ciéncias e da salde
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1 PARCERIAS EMEIOS

DEIMPLEMENTAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO - 04

Fortalecer as atividades das dreas de atuagdo da unidade por meio
da cooperagdo nacional e internacional

NOME DA META

Desenvolver acdes de cooperacdo de divulgacdo cientifica

ANO
FIM

RESPONSAVEL

COLABORADORES (OPCIONAL)

MV, DPH, DAD e Science Museum Group,

17.6 Methorar a cooperacdo regional e internacional Norte-Sul, Sul-Sul e triangular e 0 acesso
a Ciéncia, tecnologia e inovacdo, e aumentar o compartithamento de conhecimentos em termos
mutuamente acordados, inclusive por meio de uma melhor coordenacdo entre 0s mecanismos
existentes, particularmente no nivel das Nacdes Unidas, e por meio de um mecanismo global
de facilitacdo de tecnologia global

DIRETRIZ
ASSOCIADA

e patrimdnio cultural com as parcerias realizadas no dmbito 2022 VDPCDC Universicence e Muséum national
do Plano de Requalificacdo do Nahm d'Histoire naturelle
Desenvolver agdes de cooperagao na drea da conservagao - .
e da gestdo de riscos do patrimdnio cultural com parcerias 2022 VDPCDC DPl-Llat??r[;t(m engclzfgzld: doe gt;“E[:/gra/
realizadas no ambito do Preservo POy
Realizar a conferéncia internacional sobre preservacdo do patrimdnio . < Tese 03
cultural (Conservacdo Preventiva e Gestdo de Riscos/Preservacdo | 2019 VDPCDC DPHRu?%Zrﬁggzoennga\;:rnedaﬁ?:ercjfa de Diretriz 08,
Digital/Redes colaborativas/Formacao profissional) y 13,16
Desenvolver estudo comparativo sobre acdes de engajamento VOPE, London School of Economics, SCTE
iblico depdiferentes nstiticies %) 2022 VDPE (Portugal), Leiden University (Holanda), Observa
P " (Italia), Michigan State University (EUAJ
VDPE, MV/Fiocruz, Ciéncia Viva (Portugall, Parque
. N Explora, Maloka (Colombia), Universidad de La
Desenvolver capacitacdo para profissionais de museus de R ) ,
L ; - . Plata (Argentina), Universidad Nacional Autdnoma
ciéncia e de pesquisa em museus de ciéncia por meio de rede | 2021 VDPE de México (México), Universitat Orta e
de cooperacdo nacional e internacional apoiada pelo Cyted Cataunya Espenhal, Laboratoro Tecnoligicn de
Uruguay (Uruguai), Cecierj, UFRJ, UFMG (Brasil)
Desenvolver um protocolo de pesquisa com comparagao : S
entre o Brasil e a Franca, e formacao de recursos humanos | 2021 PPGDC W. FCISE;:;NUOTJSE |Et{3iaF;a[r;sr88n,cTar]aces,
em pds-graduacao e pds-doutoramento i
Disponibilizar os contelidos institucionais e estratégicos Assistencia
P ) - g 2020 | técnicade | Ascom, Direcdo, DAD, Depes, DPH e MV
da unidade em inglés e espanhol cooperacio




Desenvolver pesquisa e formagdo em Comunicagdo

VDPE, MV/Fiocruz, UFF, Ufpa, UFSC, UFRJ.
Jardim Botanico do RJ, Mast, UFMG, Ufpe, UnB,
CecierjECIERJ, USP, Musa; internacionais China
Association for S&T (Crisp) (China), Centro Redes

(Argentina), Observatorio Colombiano de C&T

Piblica da Cibncia e da Tecnolodia 2022 PPGDC (Coldmbia), Sissa Medialab (Italia), University
g College London, The Open University, London School
of Economics and Political Science (Reino Unido),
TRACES, Centre Norbert Elias (Francal, Oregon
State University, Cornell University (EUA), Research
Center Juelich e Free Univ of Berlin (Alemanha)
Consolidar nivel de exceléncia do Programa de Pds-graduagao
em Histdria das Ciénciase da Sadde em articulacdo com outros 2022 PPGHCS
programas de pds-graduacao no Brasil
Consolidar nivel de exceléncia do Programa de Pds-graduacao
em Histdria das Ciéncias e da Saide fomentando parceria com | 2022 PPGHCS
universidades e centros de pesquisa estrangeiros
Fortalecer redes de cooperacdo de pesquisa e ensino em
histdria dgs ciéncias e da saude com uqlver§|dadgs e cgntrqs 202 PPGHCS
de pesquisa estrangeiros mediante realizagao de intercdmbio
de alunos e professores
Reestruturar o conselho editorial da revista com o objetivo de Tese 03
aprimorar sua mternacmnahzgcao aumentgndq a presenca entre 0 2019 | Revista HCSM Diretriz 08
pliblico europeu e norte-americano, com o intuito de atrair autores, elh
pareceristas e obras para resenha
Ampliar parcerias com instituicoes no Brasil e no exterior PPGPAT; Universidade de Evora e Instituo
- i - . ) Tese 03
para estudar experiéncias de preservacao e valorizacao do 2022 OPH de Pesquisas Hospitalares Jarbas .
A L , Diretriz 20
patrimdnio edificado das ciéncias e da satide Karman
Estabelecer parcerias com o Instituto Benjamin Constant (1BC) Tese 11
e 0 Instituto Nacional de Educacao de Surdos (Ines) para o 2022 MV IBC e Ines Diretriz 04,
desenvolvimento de atividades de acessibilidade 08,20
Ampliar e fortalecer o Observatdrio de Museus e Centros de Ciéncia Tese 03
e Tecnologia (OMCC&T) por meio da integracao a rede dos museus | 2019 MV OMCC&T Diretriz 08,
universitarios da UFRJ 09
Promover a producdo de conhecimento no campo da educacéo
. . . Tese 03
M MUSEUS por meio de uma pesquisa em parceria com 2022 MV .
o . Diretriz 08
museus de outros estados brasileiros e/ou de outros paises
Tese 03
ivi iBncia Mo Diretriz 16
Implementar [le (duas) novas atividades no Clenc!a Mdvel, 207 MV Museu Nacional
desenvolvidas em parceria com o Museu Nacional Tese 03
Diretriz 27




EDUCAGAODE
QUALIDADE

NOME DA META

OBJETIVO ESTRATEGICO - 05

Buscar a exceléncia do ensino ministrado e expandir as acdes de educacao

4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessdrias
para promover o desenvolvimento sustentdvel, inclusive, entre outros, por meio da educacao para o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género,
promocao de uma cultura de paz e nao-violéncia, cidadania global, e valorizagdo da diversidade
cultural e da contribuico da cultura para o desenvolvimento sustentavel

4C Até 2030, substancialmente aumentar o contingente de professores qualificados, inclusive por meio da
cooperacdo internacional para a formacao de professores, nos paises em desenvolvimento,especialmente
0s paises de menor desenvolvimento relativo e pequenos Estados insulares em desenvolvimento

RESPONSAVEL

COLABORADORES

(OPCIONAL)

DIRETRIZ
ASSOCIADA

Desenvolver e implantar 01 (um) programa de Formacao e Apoio
Pedagdgico aos Docentes, alinhado com o projeto da Vpeic de

e tecnologia e do uso de midias

PPGDC, Université Paris
8, Ufpa, UFMG e UFRJ

. ’ . ) PPGHCS, PPGPAT, Tese 11
Formagao Pedagdgica de Docentes da F|~ocruz. em busca deum | 2022 VDPE PPGOC ¢ Secad Diretriz 20
modelo com novos padrdes de
ensino-aprendizagem para as Escolas de Saide”
Desenvolver e implementar 01 (uma) politica de educacdo 2091 VDPE PPGHCS, PPGPAT, Tese 01
da unidade, alinhada com a da Fiocruz PPGDC e Secad Diretriz 13
Elaborar 01 (um) instrumento de avaliacdo para DAD, Depes, DPH, MV,
. . : _ : " L Tese 03
0 aperfeicoamento do curso de Especializacdo em Divulgacaoe | 2022 VDPE Jardim Botanico, Cecierj, | . .
o . e Diretriz 09, 27
Popularizacdo da Ciéncia Casa da Ciéncia e Mast
Implementar 01 (um) processo de avaliagao 2091 VDPE OPH, PPGHCS, PPGPAT, Tese 04
continua de egresso PPGOC e Secad Diretriz 04
Oferecer 01 (uma) disciplina de forma integrada 202 VOPE PPGHCS, PPGPAT, Tese 03
com outros programas, mediada por tecnologia PPGDC e Secad Diretriz 25
o PPGHCS;
e st we | | e
P P g FSPECIALIZACAO DC
Elaborar 01 (uma) disciplina no 4mbito das agdes da Tese 03
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, a ser oferecida por | 2022 VDPE MV e Vpeic o
. ) Diretriz 25
programas lato e stricto sensu da Fiocruz
Estudo nacional, de carater quantitativo e qualitativo, l“Stit”’FU szcionlal_de
Comunicacdo Publica
sobre a percepcao dos jovens a respeito de ciéncia 2020 VDPE da Ciéncia e Tecnologia,




Realizar, anualmente, o curso livre “Trajetéria

da sadde pablica no Brasil até os dias atuais” Al Wi
Consqhd{a.r nivel d.eA expelenma dolPrograma .de qu-graguagéo 2072 PPGHCS
em Histdria das Ciéncias e da Satde por meio de intercambios
Consolidar nivel de exceléncia do Programa de Pés-graduacao
em Histdria das Ciéncias e da Sadde com estagio 2022 PPGHCS
de pds-doutoramento
Realizar, anualmente, 01 (uma) edicao do evento “Conexao
Cultura” promovendo o enfrentamento de todas as formas de 2072 MV Tese 11
discriminacao e exclusao e violéncia no mbito da formacao dos Diretriz 20, 22
jovens do Programa de Producao Cultural/Pro-Cultural
Oferecer, anualmente, mddulo de estagio em diferentes interfaces Qanal i (e
: . - Salide, RH-COC, Obsma, Tese 11
e espacos na Fiocruz para os jovens do Programa de Producdo | 2022 MV " o
. PAD, Cooperacdo Diretriz 20, 22
Cultural/Pro-Cultural ,
Social, Asfoc
Realizar, anualmente, 01 (uma) atividade integrada Tese 11
entre os programas Propop e Prd-Cultural, no ambito 2022 MV o
_ : Diretriz 20, 22
da formacdo dos jovens
. . N Tese 1
Realizar 01 [qm] curso livre para f~0rmacao 2007 My Seca Diretriz 08,
de mediadores para exposicoes
20,72
Planejar e realizar, anualmente, 02 (duas) atividades que Comité Pré-equidade Tese 11
fortalecam as diretrizes pré-equidade no combate a todas as 2022 MV R . Diretriz 06,
. N de Género e Raca
formas de intolerancia e discriminacao 08,22
Consolidar e publicar um livro sobre a experiéncia educativa Tese 03
Tecendo Redes por um Planeta Terra Saudavel como didlogo de | 2022 MV Diretriz 25

popularizacao da ciéncia na relacao Museu/Escolas




OBJETIVO ESTRATEGICO - 06

1 0 REDUGAODAS Aperfeicoar a comunicacao institucional com publicos de interesse
DESIGUALDADES

10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusao social, econdmica e politica de todos,
independentemente da idade, sexo, deficiéncia, raca, etnia, origem, religido, condicdo
econdmica ou outra.

COLABORADORES  DIRETRIZ
(OPCIONAL) ASSOCIADA

NOME DA META ANOFIM  RESPONSAVEL

Produzir 01 (um) plano de comunicacdo integrado dos diversos DPH, DAD, MV Tese 03

2019 Ascom

tipos de acervo sob a guarda da unidade e Biblioteca Diretriz 09
Tese 01
Diretriz 1
Elaborar 01 (um) relatdrio de uso da nova plataforma de intranet 2020 Ascom VDGDI Tese 06
Diretriz 08
Tese 01
vopcpc, vppe, | Diretriz11
Produzir 01 (um) relatério identificando e caracterizando Depes, DAD, DPH, |~ Tese 02
. . ) 2022 Ascom Diretriz 06
0s segmentos de pablico de interesse da unidade MV iretriz
e Biblioteca Tese 06
Diretriz 08
Tese 01
. . o Diretriz 1
Elaborar[]~1 (um) relator.lo, a}/alla.ndoa.wsmllldade 2000 Ascomn VOGD! | PR
das acdes de comunicacao feitas via WebTV Tese 06
Diretriz 08
Tese 01
Diretriz 1
Tese 02
DiregaoNOGDI/ | .
Elaborar 01 (uma) nova interface para o site institucional da COC 2020 Ascom STI/Depes/DAD/ —————
DPH/MV Tese 03
Diretriz 09
Tese 06

Diretriz 08




Tese 01

Direcao/VDGDI/ Diretriz 11
Elaborar 01 (um) novo formato para o relatdrio institucional da unidade 2020 Ascom STI/Depes/DAD/ T Teseld
DPH/MV
/ Diretriz 09
Elaborar versao do site institucional em espanhol 2020 Ascom STl .Tese.[JS
Diretriz 09
Elaborar nova interface para os sites dos programas VOPE, ST
de pds- radupacéo daunidadep 9 0 Ascom PPGCHS,
pos-gracta PPGPAT, PPGOC
Tese 03
Produzir 01 (um) relatério semestral de monitoramento 2007 Ascomn ol Diretriz 09
do site institucional, utilizando ferramentas web analytics Tese 05
Diretriz 02
Produzir e disponibilizar um portfélio descrevendo todas 2072 MY Tese 03
as atividades do Servico Educativo do Museu da Vida Diretriz 27
Tese 03
Diretriz 09
Desenvolver e implementar 03 (trés) protocolos de avaliaao das atividades Tese 04
A . . T . 2022 MV
de educacdo ndo formal e de divulgacao e popularizacdo da ciéncia Diretriz 04
Tese 05
Diretriz 02
. : Ascom,
Fazer 01 {um) mapeamento de parceiros para compor rede de comunicadores .
. . s e 1 . Cooperacao Tese 03
populares e influenciadores digitais em territdrios vulnerabilizados (movimentos | 2022 MV . .
. ) . . ) ) ) Socia/ Diretriz 08
sociais, coletivos culturais, escolas, unidades de satide e comunidade Fiocruz) e
Presidéncia
Ascom,
Realizar, anualmente, 01 (uma) oficina no territdrio sobre direito @ comunicacdo | 2022 MV Coopqacao _Tese_[]S
Socia/ Diretriz 15
Presidéncia
Tese 03
, ) , Diretriz 27
Elaborar modelo e implementar 01 (um) piloto de relacionamento Y
) e : - : Tese 04
com secretarias de governo para itinerancia continuada de exposicaes, 2021 MV Prefeituras Diretriz 04
com gestdo local dos municipios —
Tese 08
Diretriz 03

4b



SADDEE OBJETIVO ESTRATEGICO - 07

BEM-ESTAR Estimular o desenvolvimento de pesquisas e acdes de educacao em didlogo com questdes da realidade social
e com politicas publicas

4

EDUCAGAODE 3.d reforcar a capacidade de todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento, para o alerta
QUALIDADE precoce, reducdo de riscos e gerenciamento de riscos nacionais e globais 3 satide.

4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para promover o
desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da educagao para o desenvolvimento sustentével
e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género, promogao de uma cultura de paz e
nao-violéncia, cidadania global, e valorizacdo da diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o
desenvolvimento sustentavel.

; DIRETRIZ
NOME DA META RESPONSAVEL COLABORADORES (OPCIONAL) ASSOCIADA
Tese 03
Diretriz 08,
Produzir e disseminar conhecimento nas areas de estudos RedeZika CS - rtrz 0
. o - 2022 MV , 15,27
da Rede Zika de Ciéncias Sociais Fiocruz ———
Tese 04
Diretriz 04
Produzir conhecimento em histéria das politicas publicas
. . - ) . 20122 Depes
relacionadas a assisténcia e a promogao em salde no Brasil
Produzir conhecimento em histdria da medicina tropical, 207 Depes

relacdes internacionais e salde global nos séculos XIX e XX

Produzir conhecimento em histdria das politicas, ideias
e praticas em relacdo as doengas negligenciadas 20722 Depes
e determinantes sociais da saide

Produzir conhecimentos sobre o controle do cancer no Brasil 2021 Depes INCA

UFRJ - Escola de Enfermagem;
202 Depes IMS - UERJ; IFF - Fiocruz; Georgia
University

Produzir conhecimentos e informagao em satde sobre parto
e nascimento no Brasil




Produzir conhecimentos sobre o controle do tabaco no Brasil 202 Depes Inca, Cetab -Ensp
Instituto de Psiquiatria da UFRJ,
Descrever e divulgar em plataforma digital/virtual Instituto de Assisténcia a Sadde
itens de fundo documental do Hospicio de Pedro l/Hospicio 2022 Depes Nise da Silveira, Instituto de
Nacional de Alienados (HNA) Assisténcia a Satide Juliano Moreira,
Museu Penitencidrio da Seap
Alimentar e criar instrumento de busca da area tematica Saberes Blblloteca,’Lghorator.m te I_-hstona
Psi da Biblioteca Virtual em Saide A Depes ¢ Me”?“”a da ES|colog|a )
Clio-Psyché - Uerj
Escola de Enfermagem Ana Nery -
Produzir conhecimento sobre as caracteristicas socioculturais UFRJ, Faculdade de Enfermagem
do corpo discente de escolas de enfermeiras brasileiras (1920- | 2022 Depes da Uerj, Faculdade de Enfermagem
1970) a partir de banco de dados informatizado da UFMG, Faculdade de
Enfermagem da UFF
Instituto de Pesquisas Jardim
Botanico do Rio de Janeiro;
Unicentro; Universidade do Estado
de Goids; Universidade Federal
Produzir conhecimentos sobre as relacdes entre salde, 2077 Depes da Fronteira Sul; Universidade
ambiente e desenvolvimento no Brasil de Zurich, Museu Emilio Goeldi;
Universidade Federal do Para,
Universidade Federal de Santa
Catarina; Universidade Federal
do Rio Grande do Sul
Produzir 120 verbetes para o Diciondrio Histdrico-Biografico das 2077 Depes
Ciéncias da Satde (1832-1930)
Disponibilizar a Base Conferéncias Populares da Gloria (1873- 2077 Depes
1905) na Biblioteca Virtual da Saide P
Produzir conhecimento sobre a histdria
2020 Depes Ufba

da satde coletiva no Brasil
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IGUALDADE OBJETIVO ESTRATEGICO - 08

DEGENERD Promover iniciativas para tornar as acdes de divulgacao e popularizacdo da ciéncia mais acessiveis

e incorporar novos publicos

NOME DA META

Digitalizar e disponibilizar 76 (setenta e seis) imagens do

ANO FIM

RESPONSAVEL

11.4. Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patrimonio cultural e natural do mundo

COLABORADORES

(OPCIONAL)

b.b Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informagdo e comunicagao,
para promover o empoderamento das mulheres

11.7 Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes,
em particular para as mulheres e criancas, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

DIRETRIZ
ASSOCIADA

acervo da COC com seus respectivos metadados para insercao 2019 DAD Tese 03

no Projeto Representacdes Visuais da Terceira Epidemia de Peste, Diretriz 08
da Universidade de Cambridge

Realizar pesquisa de imagens do acervo histdrico e produgao de 20 2077 DAD Tese 03
(vinte) verbetes para insercdo no Portal Brasiliana Fotografica (IMS/BN) Diretriz 08

Constituir férum interinstitucional para troca de experiéncias 2007 DAD IMS, BN, NA, Arquivo Tese 03
de difusdo de acervos arquivisticos Piblico do Estado de SP |  Diretriz 08

Elaborar 01 (um) plano de exposicao para itens bibliograficos 2022 MV Biblioteca e VOPCDC Tese 03

’ Diretriz 27, 28

. - o IBC, Ines e Curso Tese 11
Ampliar aCZSuSr'db(;ls'deagsnﬂ”dz'f:figﬁc{:: i\gf:lscﬂa"tes cegos. 2022 MV de Acessibilidade | Diretriz 04,

Cultural-UFRJ 08,20




Comité Fiocruz pela

Acessibilidade e Tese 03
Inclusdo das pessoas Diretriz 28
Desenvolver 01 (um) plano estratégico para aproximar o MV com deficiéncia; Comité
de dois segmentos de publico especificos: idosos e piblico interno 2022 MV Pro-Equidade Género e
Fiocruz (trabalhadores, estudantes e seus familiares) Raca Fiocruz; escolas;
familias; idosos; fese 11
L Diretriz 04, 08,
movimentos sociais e
o 20,22
demais instituicdes
Desenvolver 02 (duas) exposicdes com recursos de acessibilidade Tese 03
: L 2022 MV -
para diferentes pblicos. Diretriz 15
Elaborar 02 (dois) instrumentos distintos para avaliacdo 2070 MY Tese 03
da mediacao no Museu da Vida Diretriz 15
Realizar 01 (um) mapeamento das instituicoes - educativas Tese 11
ou ndo - com potencial de inclusdo nas Acdes Territorializadas, 2020 MV -
. Diretriz 22
entre elas o Expresso da Ciéncia
Ampliar, em 6 (seis) mil por ano, o nimero de sequidores 2070 MV Tese 01
nas redes sociais do Museu da Vida Diretriz 1
Tese 01
- N Diretriz 05, 11
Desenvolver acqe,s qo Ciéncia Mgvel em 12 (doze) 2077 MV Parceios externos 7Tese 0
municipios nunca visitados o
Diretriz 15,
22,77
Tese 01
Diretriz 05, 11
Prospectar 01 (uma) nova parceria para itinerancia fese 03
. . . . 2020 MV Parceiros externos Diretriz 15,
de exposicdes em locais de grande circulacéo 2 77
Tese 11
Diretriz 02
Tese 01
OAD, Depes, OPH, | o
Incorporar 03 (trés) novas exposicdes ao portfdlio da Itineréncia 2022 MV Unidade Fiocruz e  eeld
i t
parceiros externos Diretiz 15, 27
Adaptar os conteddos da exposmao Pglos Cammhos do SUS 2077 MV DEPES, STl e DAD .Tese.[IZ
como um material educativo online Diretriz 07
Realizar levantamento, em colaboracdo com a “agenda jovem Fiocruz”, 2019 MV SGP e GT Agenda Jovem | Tese 11 Diretriz
de atividades e produtos COC voltados para juventude Fiocruz Nell
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MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

1 AGAOCONTRAA

OBJETIVO ESTRATEGICO - 09

Estabelecer acdes integradas de divulgacéo cientifica na Fiocruz

11.4. Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patrimonio
cultural e natural do mundo

13.3 Melhorar a educagao, aumentar a conscientizagao e a capacidade

humana e institucional sobre mitigacdo global do clima, adaptacao,
reducao de impacto, e alerta precoce a mudanca do clima

COLABORADORES DIRETRIZ

NOME DA META RESPONSAVEL (OPCIONAL) ASSOCIADA
Elaborar 01 {um) relatdrio referente ao desenvolvimento 2077 VOPCOC Vpeic, MV e GT Tese 03
da Politica de Divulgacdo Cientifica da Fiocruz POLITICA DC Diretriz 15
. - DAD, Depes, MV Tese 03
Desenvolver a Politica de Exposigao COC 2022 VDPCDC o DPH Diretriz 15
Inserir 0 arquivo histdrico como elemento integrante Tese 03
da Semana Nacional de C&T l DAD MY Diretriz 15
Produzir 01 (um) diagndstico das diferentes percepgoes 2070 MY Direcdo, DAD, Tese 03
sobre exposicdes presentes na unidade Depes e DPH Diretriz 15
Tese 06
Elaborar 04 (quatro) atividades educativas culturais relacionando VPAAP 5¢ : Diretriz 11
acdes ou pesquisas da Fiocruz com as 0DS da Agenda 2030 0z MY Cooperagao Social
’ Pesg J da Presidéncia Tese 01
Diretriz 11




OBJETIVO ESTRATEGICO -10

REDUCAODAS L N o "
DESIGUALDADES Promover acdes voltadas para ampliar o didlogo com as regides em que
a Fiocruz estd inserida, em interface com as atividades de preservacdo e
valorizacdo do patrimdnio cultural, educacdo, divulgacao cientifica e pesquisa

= , . - . -
— 4 = H 10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, economica e

1 s |- politica de todos, independentemente da idade, sexo, deficiéncia, raca,
etnia, origem, religido, condicdo econdmica ou outra.

11.4. Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patrimonio
cultural e natural do mundo

11.7 Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos pliblicos seguros,
inclusivos, acessiveis e verdes, em particular para as mulheres e criancas,
pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

COLABORADORES ~ DIRETRIZ

NOME DA META RESPONSAVEL (OPCIONAL ASSOCIADA
Desenvolver as atividades de 25 anos da Fiocruz Amazonia (2019) 2020 Direcio OPH, Depes,
e de 70 anos da Fiocruz Pernambuco (2020) i DAD e MV
Desenvolver produto audiovisual e/ou exposigao para DPH. Depes
0 eixo tematico Fiocruz e as Cidades referente ao Plano 2020 VDPCDC - LEPES,
o DAD e MV
de Requalificagao do Nahm
Desenvolver a versdo itinerante da exposicao 2070 VDPCIC MV, Depes e DAD
Cartas de Oswaldo Cruz
Tese 01
Diretriz 0b,
[l
Realizar, anualmente, acdes de itinerancia (exposicdes 2072 MV Direcdo Tese 02
ou Ciéncia Mdvel) em unidades regionais da Fiocruz e Regionais Diretriz 06
Tese 03
Diretriz 15,
22,77
Realizar um curso de video e edigao, como foco na Agenda 2030, Tese 11
. e 2022 MV .
para e com jovens do territdrio Diretriz 22
Tese 11
Diretriz 21,
Realizar 02 (duas) oficinas sobre participacao social e popularizacao 202 MV e ZHZZ
da ciéncia com movimentos sociais e/ou escolas do territério ——
Tese 03
Diretriz 28
Elaborar levantamento de moradores da Maré e de Manguinhos
que passaram por cursos de formagao COC e estejam cursando 1
: AN . < ese
ou tenham concluido a graduacdo universitéria ou pés-graduagao, | 2020 MV o
AN M Diretriz 11
colaborando com articulacdo junto a Cooperagao Social da
Presidéncia Fiocruz e a Estratégia Fiocruz para Agenda 2030




OBJETIVO ESTRATEGICO -11

Intensificar e articular acdes de meméria institucional relacionadas ao patrimdnio cultural e sua

gestdo no ambito da Fiocruz

11.4. Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patrimonio cultural e natural do mundo

. COLABORADORES ~ DIRETRIZ
NOME DA META RESPONSAVEL (OPCIONAL ASSOCIADA
VDPCDC, GT
Desenvolver e submeter a Politica de Memdria Institucional — MEMORIA Tese 03
L . 2019 Direcao INSTITUCIONAL, o
a avaliacdo de instancias da Fiocruz Diretriz 28
MV, DAD,
Depes e DPH
Implantar a Politica e/ou Acdes de Preservagao da Memdria Institucional da Fiocruz | 2020 Direcéo O i L5 .Tese.[JB
Depes e DPH Diretriz 28
Institucionalizar o Frum Fiocruz de Memdria como espaco
de compartithamento de experiéncias, cooperagao 2027 Tiese VDPCDC, MV, DAD, |  Tese 03
! Depes e DPH Diretriz 28
e formacdo de redes colaborativas
Estimular a criagao de Niicleos de Memdria Institucional 2072 Direcio Presidéncia e Tese 03
em 70% das Unidades da Fiocruz ' Unidades Fiocruz | Diretriz 28
Promover 04 (quatro) cursos nas areas de expertise da COC para — DAD, Depes, DPH Tese 03
o A . . 2022 Direcdo MV, Secad L
apoiar acdes de meméria institucional no dmbito das Unidades . Diretriz 28
e Biblioteca
GT MEMORIA
Desenvolver e implantar um programa de depoimentos 2070 Direcio INSTITUCIONAL, Tese 03
dos trabalhadores da Fiocruz ' VDPCDC, DAD Diretriz 28
e Depes
Criar manuais de orientacao e disponibilizar consultoria 2001 Direcio D/:R/' DBF;;'"J[];EZS' Tese 03
aos Nicleos de Memdria Institucional nas Unidades ' ' Diretriz 28

e Naac




Tese 03

Formular 01 (uma) metodologia para elaboragao de histdria administrativa 2019 DAD o
Diretriz 28
Implantar e/ou fortalecgr 0 programa de gestdo 2070 0AD
documental em unidades selecionadas
N L L Tese 03
Implementar 01 (um) projeto-piloto de histéria administrativa da COC 2020 DAD o
Diretriz 28
Elaborar 01 (uma) metodologia de musealizacao in situ 2019 MV _Tese_[]3
Diretriz 20
Implementar 01 (um) projeto-piloto em uma unidade Fiocruz Tese 03
. : o 2020 MV .
seguindo a metodologia de musealizagdo in situ Diretriz 20
|dentificar objetos de interesse histdrico em até 02 (duas) unidades da Fiocruz 2022 MV Unidades Fiocruz
Desenvolver conceitos tedrico-metodoldgicos do campo 2070 Depes
da histdria para a Politica de Memdria Institucional da Fiocruz P
Elaborar a histdria institucional dos tltimos 50 anos (1970-2020) 2022 Depes
Desenvolver jovens pesquisadores para atuar em acdes de memdria institucional | 2022 Depes




b4

COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

BEM-ESTAR

/e

SADDEE 1 CIDADESE

NOME DA META

OBJETIVO ESTRATEGICO -12

Integrar agoes de gestao de acervos e politicas e plano de dados e

acesso aberto ao conhecimento

3.d reforcar a capacidade de todos os paises, particularmente os paises em
desenvolvimento, para o alerta precoce, reducdo de riscos e gerenciamento
de riscos nacionais e globais a satide.

11.4. Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patrimonio
cultural e natural do mundo

RESPONSAVEL

COLABORADORES

(OPCIONAL)

DIRETRIZ
ASSOCIADA

Implementar o recebimento de artigos provenientes de repositérios Tese 03 Diretiz
certificados de preprint (artigo cientifico completo que ¢ depositado 2020 Revista HCSM 1
por seus autores em um servidor piblico de acesso aberto)
Elaborar as normas para publicacdo de dados abertos na revista Tese 03 Diretriz
em conformidade com as orientagdes da politica de ciéncia aberta 202 Revista HCSM 1
da instituicdo e as recomendagdes do programa Scielo
Organizar [,]1 (um) eyer)tp sobre 0S q.esaflos da publlcacaq cientifica 2019 Revista HCSM Ascom Tese 03 Diretriz
na drea de historia por ocasiao dos 25 anos da revista 16
VDPCDC, VDPE,
Elaborar 01 (uma) diretriz e estabelecer o fluxo para depdsito legal . VOGDI, Nazc, Tese 03
no repositdrio institucional da producdo técnico-cientifica da COC an Bibloteca Depes, DAD, OPH, 1
v MV, PPGHCS ¢ | Diretriz 16,17
Revista HCSM
VDPCDC, VDPE,
Mapear a tipologia de dados produzidos e utilizados . VDGD!, Depes, Tese 03
. . 2022 Biblioteca
nas pesquisas desenvolvidas na COC. DAD, DPH. MV, | piretriz 16,17
PPGHCS e Revista




PAL JUSTIAE OBJETIVO ORGANIZACIONAL - 1
16 |NST|'|'U|c|]Es Sustentabilidade Financeira

EFICAZES - Ampliar a captagdo de recursos financeiros e buscar fontes alternativas de financiamento para o
desenvolvimento de projetos e atividades.
- Gerenciar de forma integrada as receitas orcamentarias e ndo orcamentarias.

16.6 Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis

NOME DA META A TR COLABORADORES DIRETRIZ

(OPCIONAL) ASSOCIADA

VDGDI, VDPCOC, VDPE,
Ascom, Assist. técnica
Cooperacao, ATPGE,
Elaborar modelo de governanca para -
cantaco de recursos bara COC 2021 Direcao SGP, Departamento de
Pt P Administracao, STI, Revista
HCSM, Biblioteca, DAD, DPH,
MV e Depes
Implantar a Politica de Gestdo de Integridade, Riscos Departamento de Tese
e Controles Internos da Gestdo no dmbito da COC (01 2019 VDGDI Administracao, SGP, Diretriz 4
plano de gestao de riscos nas dreas de compras) ATPGE e STI
Elaborar gerenciamento integrado para as receitas VDGDI, MV, Escritério
o . 2019 ATPGE R
orcamentarias e ndo orgamentdrias do Sage de Captacdo
Realizar modelagem dos processos de trabalho da Administracdo Departamento de Tese 8
com definicao de papéis e responsabilidades (processo de 2020 ATPGE Administracdo, Servico o
, _ Diretriz 4
trabatho mapeado e integrado: compras, contratos e orcamento) de Gestao de Pessoas
Implantar ferramenta de contabilidade gerencial por centro 2070 Departamento de oY Tese 8
de custos (01 centro de custo implantado - DPH) Administragdo Diretriz 4




b6

PAZ JUSTICAE OBJETIVO ORGANIZACIONAL - 2

1 6 INSTITUIGOES P i\st?;)iar:sdesenvolver e reter recursos humanos especializados
EFICAZES

- Proporcionar clima organizacional que favoreca a qualidade de vida
- Desenvolver a Gestao do Conhecimento
- Aprimorar a comunicacdo interna

16.6 Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis

« COLABORADORES DIRETRIZ
NOME DA META RESPONSAVEL (OPCIONAL ASSOCIADA
Atender 75% das recomendagdes provenientes do Relatdrio de 2072 Sop Departamento de
Acompanhamento do Proergo, implantado no Museu da Vida Administracdo e STI
Implantar 50% do Programa de Ergonomia no CDHS 2022 SGP CST/Nust
Desenvolver 01 (um) Programa de Mudanca Geracional 2022 SGP Escolaczgrepp(;ratlva/
Prospectar competéncias para subsidiar o desenvolvimento 2027 Sep
de perfis estratégicos em 50% das dreas da COC
Digitalizar a documentacao de 100% dos dossiés dos servidores 2019 SGP
para implantar o Assentamento Funcional Digital (AFD)
Implantar as avallagoes_de |mp.act0 a0s cursos de capacitacdo 2070 SGP
realizados in company




PAZ JUSTICAE OBJETIVO ORGANIZACIONAL - 3

16 |NST|TU|GOES Governanca e Planejamento
EFICAZES

- Aperfeicoar a gestao participativa
- Incorporar metodologia de gestao monitoramento e avaliagdo de planos, programas e projetos
- Criar mecanismos para melhoria continua dos processos internos

16.6 Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis

COLABORADORES  DIRETRIZ

NOME DA META RESPONSAVEL (OPCIONAL ASSOCIADA

Implantar os comités definidos no Manual da Organizacao da COC 2019 VDGDI Secretqna _Tese_[]B
executiva Diretriz 03

Reallzgr 02 [dmg] m.apeamen~tos de macroprocessos 2072 ATPGE 'Tese'[]3
interfuncionais - Gestao por Processos Diretriz 09

Elaborar 01 (um) plano de melhoria de resultados - Painel de Bordo 2021 ATPGE -Tese-[JB
Diretriz 03

Elaborar 01 (uma) metodologw de M0n|t0~ramento de indicadores - 2019 ATPGE _Tese_[]5
Gestdo da Execugdo Diretriz 02
Propor 01 (um) Plano de Aderéncia as boas praticas da Gestao Piblica 22 ATPGE DiTreeiErBiz[]?U

Aplicar pesquisas de satisfacao em 50% dos servicos Tese 03
do Guia de Servicos da COC Al A Diretriz 09

Elaborar 04 (quatro) relatdrios de monitoramento 2072 ATPGE Tese 03
dos compromissos do Guia de Servicos da COC Diretriz 09
Realizar 01 (uma) Analise Critica do SLGQ junto a Alta Direcao 2022 ATPGE Diretoria Drﬁestfr}lz[]f[}lS

0 o : - Tese 08
Elaborar anélise qualitativa de 04 (quatro) projetos estratégicos da COC | 2022 ATPGE Diretriz 04

Elaborar 04 (quatro) ~relatorlos de avaliacdo estratégica 2077 ATPGE _Tese_[]8
da execugdo do PQ COC 2019-2022 Diretriz 04

Implantar o Programa dg Al!nhamento de Metas Individuais 2070 ATPGE sop
e Institucionais da COC
Atualizar 01 (um) mapeamento de processos na drea de estudos de piblico | 2020 ATPGE SGP e MV

: L . - Tese 08

Realizar 01 (um) dlagnostlcg .quapto'a estruturacéo 2019 ATPGE S6P & MV Diretriz 03
do Servico de itinerancia e 10




19 2o 16 P OBJETIVO ORGANIZACIONAL - 4

PRODUGAD INSTITUIGOES Infraestrutura e Tecnologia
RESPONSAVEIS EFICAZES - Assequrar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necesséria

a execucdo da estratégia

- Tornar dados (teis e utilizaveis, aumentando a qualidade
e disponibilidade da informacao

- Aperfeicoar mecanismos para reducao dos impactos ambientais
nas atividades da COC

12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geracao de residuos por meio da prevencao, redugao, reciclagem e reuso
16.6 Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis

COLABORADORES ~ DIRETRIZ

NOME DA META RESPONSAVEL (OPCIONAL ASSOCIADA
N . Tese 08
Elaborar 01 (um) Plano de Gestao dos ativos de Tl da COC 2019 STl VDGDI -
Diretriz 10
Desenvolver 01 (um) Plano de Gestao dps ativos de Tl 2070 S| VOGOl .Tese. 08
armazenados no Datacenter Fiocruz Diretriz 10
I - .
Implantar espeuﬂ;agoes sustentavgls (Tl verde) em 15% 2077 STl V0G| .Tese. 06
dos equipamentos e servicos de TIC Diretriz 11
Elaborar 01 (um) plano de adoco de plataforma open source de escritdrio 2019 STl VDGDI DiTreeSt(reiz[]?[J
Implantar 01 (um) servico de rep(’)s@nos dg arquivos (file server) 2007 o] VOGD! .Tese. 08
para dados sensiveis da unidade Diretriz 10
Alcancar o primeiro nivel de maturidade conforme boas préticas de governanca 2072 Sl Tese 08
de tecnologia de informacdo definido pelo guia do ITIL V3 Diretriz 10
Aperfeicoar o sistema de transmissao de dados e voz do Museu da Vida, VDGDI, Dpto de Tese 08
. ] 2022 STl o o
a partir do novo plano de ocupacdo Administracdo e MV | Diretriz 10
Implantar 01 (um) plano de sequranca na unidade através de firewall proprio 2019 STl DiTrZStfizU?[]
. : : Tese 08
Implantar 01 (um) projeto de sistema de monitoramento de seguranca e rede 2019 STl Diretriz 10
Implantar novo modelo de d.esenvolv[mento de sites 2072 o] VOGO, Ascom .Tese. 08
e sistemas de informacao Diretriz 10
Desenvolver novos modl_Jlos (contratos) e a manuEencao evolutiva (compras) do 2070 S VOGO _Tese_[]ﬂ
Sistema Integrado de Gestao (SI6) Diretriz 10
Implantar 01 (um) sistema de reserva de espaco para a COC 202 STI Direcdo e MV DiTrZSt‘:izD?[]
Adotar critérios de acessibilidade Web em 03 [trgs.] produtos Web existentes, 2072 o] VDGDI, Ascom e MV .Tese. [
conforme guia de boas praticas Diretriz 04




Implantar projeto-piloto de acessibilidade em acervos digitais (imagético, sonoro e VDPCDC, DAD Tese 11
o N N S . 2022 STl o
audiovisual), de acordo com boas praticas e padrdes nacionais e internacionais e Ascom Diretriz 04
Desenvolver e implantar a base de dados para gestdo de riscos 2020 STI VPPDC
: N - Tese 03
Implantar 01 (um) sistema de gestao do acervo museoldgico 2020 STl MV o
Diretriz 16
Implantar 01 (um) projeto-piloto de sistema de busca integrada aos acervos VDPCDC, DAD, MV, | Tese 03
A 2022 STl . o
arquivistico,museoldgico e bibliografico Biblioteca, Ascom | Diretriz 16
Implantar 01 (um] sistema de controle dos usudrios da Sala de Consulta e Biblioteca | 2020 STl Depe;. DAD .Tese. "
e Biblioteca Diretriz 16
. . , Tese 03
Implantar 01 (um) sistema de agendamento de visitas do Museu da Vida 2020 STl MV Diretriz 16
: . - i MV, DPH, DADe
Desenvolver e implementar 5|stema, t_ie c_omunlcacao e gestdo de demandas dos 2070 ol Departamento de
usudrios internos L
Administracao
GT Preservacao
Implementar 01 (um) projeto-piloto de utilizacao de repositdrio de preservagao Digial, todos os Tese 03
S 2020 STl departamentos, .
Archivematica; . . Diretriz 16
Unidades Fiocruz e
Cogetic
Implantar plataforma para 09 (nove) bases de dados da Rede da Biblioteca Virtual .
em Satide, Histdria e Patrimdnio Cultural das Ciéncias e da Sadde (BVS HPCS) e ol Bibloteca
Direcéo, VDGO,
Implantar 01 (uma) nova interface para o site institucional da COC 2020 STl Ascom, Depes, DAD,
DPH e MV
Elaborar versao do site institucional em espanhol 2020 STl Ascom .Tese.[JB
Diretriz 09
Elaborar nova interface para os sites dos programas de pds-graduacdo da unidade | 2021 STl VDPE e Ascom
Desenvolver o plano de ocupacdo e manutencdo preventiva do STI, Servico de Departamento de
: 20N S
Museologia e CDHS Administragdo
Implantar metodologia de gestéo amt_Jlental das con}ratacoes de obras, servigos 2077 Depar?a_ment({de DPH e Cogic
de engenharia e manutencdes. Administracao
Elaborar a documentacao para certificagao de eficiéncia energética do CDHS 2019 Depar.ta_mentohde
Administracao
Desenvolver projeto de ocupacéo de atividades do Museu da Vida 2019 Depar.ta'rnent({de MV
Administracao
Desenvolver metodologia para garantia das condicdes climaticas nas dreas de Departamento de DAD, B|bl|0tecafe
2019 o GT de Conservacao
acervo do CDHS Administracao .
Preventiva
Revitalizar os espacos de atendimento ao Pblico do MV - Auditdrio e Centro de 2070 Departamento de MV

Recepcdo 2019, Epidauro 2020 e Tenda 2020

Administracao

b9
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ANEXOS

METODOLOGIA

)F FLABORACAQ E
)E MONITORAMENTO
)0 PLANO

0 Plano Quadrienal da COC é resultado do amadurecimento
institucional nas praticas de planejamento estratégico. Sua
elaboracdo envolveu todos os trabalhadores no processo de
construgdo coletiva de compromissos que fundamenta e reforca a
missao da Casa de Oswaldo Cruz.

Em seu quarto documento de planejamento de médio prazo, a COC,
alinhada ao documento do VIII Congresso Interno da Fiocruz realizado em
2018, revisou seus referenciais estratégicos e estd se comprometendo
com metas alinhadas as teses centrais aprovadas no Congresso e
alinhadas a Agenda 2030. A COC se mantém firme nas linhas de acdo
definidas desde 2010 e que visam:

1. buscar mais visibilidade da COC institucionalmente, no plano
nacional e internacional;

2. ampliar a oferta de servicos de qualidade e em consonancia
com as demandas dos diferentes publicos a que se destinam;
3. estabelecer acdes coordenadas e integradas entre diferentes
dreas da unidade;

4. fortalecer a capacitacao académica e tecnoldgica;|

b. consolidar a gestdo estratégica.

PARA CONSTRUCAO DO PLANO FORAM
CUMPRIDAS AS SEGUINTES ETAPAS:

1. AVALIACAO DE RESULTADOS

- Balanco do Plano Quadrienal 2015-2018.

2. FORMULACAO DA ESTRATEGIA

- Revisdo dos referenciais estratégicos, revisao da matriz F.0.FA.
- Selecdo das teses do VI Congresso Interno.

3. ELABORACAQ DO PLANO

12 VERSAO: Documento de base elaborado pelo CTC;

22 VERSAQ: Documento consolidado a partir das contribuicdes das
camaras técnicas da COC e do Forum de Gestao;

32 VERSAQ: Documento consolidado a partir das contribuicdes dos
departamentos com indicacdo de metas para o novo ciclo;

42 VERSAQ: Documento consolidado a partir das contribuicdes do
Conselho Deliberativo COC e Conselho Consultivo;

VERSAQ FINAL: DOCUMENTO APROVADO PELA ASSEMBLEIA GERAL DOS
TRABALHADORES DA COC.

MONITORAMENTO DO PLANO

0 monitoramento das metas pactuadas serd realizado pela Assessoria
de Planejamento e Gestao Estratégica e acompanhada pela diretoria da
Casa de Oswaldo Cruz.

0s resultados serao divulgados anualmente no Conselho Deliberativo e
na Assembleia Geral.

Serd elaborado relatdrio executivo para o Conselho Consultivo com 0s
resultados do biénio.

Os responsaveis pelas metas pactuadas devem adotar as medidas para
sua execugao e sao também responsaveis por comunicar as dificuldades
que possam prejudicar o cumprimento do prazo pactuado.

Todo o monitoramento sera realizado de acordo com o cronograma de
entrega/execucao.

0 modelo de monitoramento, sempre que possivel, buscard aproximar as
metas do plano quadrienal das metas individuais dos servidores.



ALINHAMENTO ENTRE O PQ COC E DOCUMENTO
DO VIII CONGRESSO INTERNO FIOCRUZ

TESE 1

A Fiocruz - instituicdo publica e estratégica de Estado
vinculada ao Ministério da Salde - interage com
governos, suas politicas e a sociedade, respeitando de
forma rigorosa 0s compromissos que assume em sua
missao, devendo ter viabilizadas pelo Estado - para
garantir o cumprimento desse seu papel social - as
condi¢des necessarias para uma atuacdo autbnoma,
estavel e sustentavel.

TESE 2

0 Sistema Unico de Satide enfrenta o maior desmonte
desde sua criacdo, em 1988, e a Fiocruz, como instituicdo
integrante do SUS, cumpre papel politico central em

sua defesa, necessitando, para tanto, fortalecer sua
capacidade de acdo a fim de enfrentar as politicas
regressivas instauradas ao longo da crise econdmica,
politica e institucional vivida pelo pais.

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

Objetivo Estratégico-01 - Desenvolver acdes de preservacao e valorizacdo do patrimnio cultural da
Fiocruz de forma integrada aquelas voltadas para ampliar a oferta no Campus Manguinhos de areas
de exposicao em ciéncia, tecnologia e satde

Objetivo Estratégico-03 - Aprofundar a articulacdo das agdes de pesquisa com a educacao, divulgagao
e popularizacdo da ciéncia

Objetivo Estratégico-05 - Buscar a exceléncia do ensino ministrado e expandir as agdes de educacao

Objetivo Estratégico-06 - Aperfeicoar a comunicacdo institucional com pablicos de interesse

Objetivo Estratégico-08 - Promover iniciativas para tornar as acdes de divulgagao e popularizacao da
ciéncia mais acessiveis e incorporar novos publicos

Objetivo Estratégico-09 - Estabelecer acdes integradas de divulgacao cientifica na Fiocruz

Objetivo Estratégico-10 - Promover agdes voltadas para ampliar o didlogo com as regides em que
a Fiocruz estd inserida, em interface com as atividades de preservacao e valorizagao do patrimdnio
cultural, educagao, divulgacao cientifica e pesquisa.

0BJETIVO ESTRATEGICO COC

Objetivo Estratégico-01 - Desenvolver acdes de preservacao e valorizacdo do patrimdnio cultural da
Fiocruz de forma integrada aquelas voltadas para ampliar a oferta no Campus Manguinhos de dreas
de exposicao em ciéncia, tecnologia e satde

Objetivo Estratégico-03 - Aprofundar a articulacdo das agdes de pesquisa com a educagao,
divulgacao e popularizacdo da ciéncia

Objetivo Estratégico-06 - Aperfeicoar a comunicacdo institucional com pablicos de interesse

Objetivo Estratégico-08 - Promover iniciativas para tornar as acdes de divulgacao e popularizacdo da
ciéncia mais acessiveis e incorporar novos publicos

Objetivo Estratégico-10 - Promover agdes voltadas para ampliar o didlogo com as regides em que
a Fiocruz estd inserida, em interface com as atividades de preservacao e valorizagao do patrimdnio
cultural, educacdo, divulgacdo cientifica e pesquisa
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TESE 3 OBJETIVO ESTRATEGICO COC

A Fiocruz - na geracdo de conhecimentos, em suas
diversas dreas de atuagdo - deve ser orientada para
0 cumprimento de sua missao e do didlogo com a
sociedade, e organizada de forma a produzir novas
abordagens, alternativas e inovacdes que favorecam
a consolidacdo do SUS.

Objetivo Estratégico-01 - Desenvolver acdes de preservacao e valorizacdo do patrimonio
cultural da Fiocruz de forma integrada aquelas voltadas a ampliar a oferta no Campus
Manguinhos de dreas de exposicao em ciéncia, tecnologia e sadde

Objetivo Estratégico-02 - Desenvolver acdes integradas de preservacao e valorizagdo dos acervos
cientificos e culturais da Fiocruz, modernizando as infraestruturas e ampliando o acesso fisico e
digital aos acervos

Objetivo Estratégico-03 - Aprofundar a articulagdo das acdes de pesquisa com a educacao,
divulgacdo e popularizacdo da ciéncia

Objetivo Estratégico-04 - Fortalecer as atividades das dreas de atuacao da unidade por
meio da cooperagdo nacional e internacional

Objetivo Estratégico-05 - Buscar a exceléncia do ensino ministrado e expandir
as acoes de educacao

Objetivo Estratégico-06 - Aperfeigoar a comunicacdo institucional com piblicos de interesse

Objetivo Estratégico-07 - Estimular o desenvolvimento de pesquisas e acdes de educacdo
em didlogo com questdes da realidade social e com politicas pdblicas

Objetivo Estratégico-08 - Promover iniciativas para tornar as acdes de divulgacdo e popularizagdo da ciéncia
mais acessiveis e incorporar novos publicos

Objetivo Estratégico-09 - Estabelecer acdes integradas de divulgacao cientifica na Fiocruz

Objetivo Estratégico-10 - Promover acdes voltadas para ampliar o didlogo com as regioes
em que a Fiocruz estd inserida, em interface com as atividades de preservacao e valorizagao
do patrimdnio cultural, educacdo, divulgacao cientifica e pesquisa

Objetivo Estratégico-11 - Intensificar e articular acdes de memdria institucional relacionadas ao patrimdnio
cultural e sua gestao no ambito da Fiocruz

Objetivo Estratégico-12 - Integrar acdes de gestdo de acervos e politicas e plano de dados e
acesso aberto ao conhecimento

Objetivo Organizacional-03 - Governanca e Planejamento

Objetivo Organizacional-04 - Infraestrutura e Tecnologia

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

TESE 4

A Fiocruz é uma instituicao nacional com capacidade
de articular prospeccao estratégica e formulacao,
implementacdo e avaliacdo de politicas publicas,
estratégias e acdes no campo da salide dirigidas para
0 enfrentamento dos desafios sanitarios atuais e
futuros, nos ambitos cientifico, tecnoldgico e politico.

Objetivo Estratégico-03 - Aprofundar a articulagdo das acdes de pesquisa com a educacao,
divulgacdo e popularizacdo da ciéncia

Objetivo Estratégico-0b - Buscar a exceléncia do ensino ministrado
e expandir as acoes de educacdo

Objetivo Estratégico-06 - Aperfeicoar a comunicacdo institucional
com pblicos de interesse

Objetivo Estratégico-07 - Estimular o desenvolvimento de pesquisas e acdes de educacdo
em didlogo com questdes da realidade social e com politicas pdblicas



TESE S

A Fiocruz tem capacidade de desenvolvimento
tecnolégico e inovacdo para a sustentabilidade

e a efetividade do SUS e para a consolidacdo

do Complexo Econdmico-Industrial da Saide,
devendo reorientar seu modelo de fomento e
indugdo, articular suas atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico, producao e educacdo,
e promover projetos institucionais referenciados nas
necessidades presentes e futuras do SUS, bem como
aprimorar sua capacidade de articulacao externa de
modo a garantir a sustentabilidade politica, social,
tecnoldgica e econdmica de suas atividades.

TESE 6

A Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas &
a mais abrangente referéncia internacional do pe-
riodo contemporaneo para a mobilizacéo de valores,
direcionamento de modelos de desenvolvimento
inclusivos e sustentaveis, justica social e construcao
de aliancas para a realizacao desse idedrio. Consti-
tui, portanto, importante marco de referéncia para a
Fiocruz construir sua nova agenda e perspectivas de
médio e longo prazos.

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

Objetivo Estratégico-06 - Aperfeicoar a comunicacao
institucional com publicos de interesse

Objetivo Organizacional-03 - Governanca e Planejamento

0BJETIVO ESTRATEGICO COC

Objetivo Estratégico-01 - Desenvolver acdes de preservacao e valorizagao do patrimdnio
cultural da Fiocruz de forma integrada aquelas voltadas para ampliar a oferta no Campus
Manguinhos de dreas de exposicao em ciéncia, tecnologia e sadde

Objetivo Estratégico-02 - Desenvolver acdes integradas de preservacao e valorizacao dos
acervos cientificos e culturais da Fiocruz, modernizando as infraestruturas e ampliando 0
acesso fisico e digital aos acervos

Objetivo Estratégico-03 - Aprofundar a articulagdo das acdes de pesquisa com a educacao,
divulgacdo e popularizacdo da ciéncia

Objetivo Estratégico-06 - Aperfeicoar a comunicacdo institucional com piblicos de interesse

Objetivo Estratégico-09 - Estabelecer acdes integradas de divulgacdo cientifica na Fiocruz

Objetivo Estratégico-10 - Promover acdes voltadas para ampliar o didlogo com as regioes
em que a Fiocruz estd inserida, em interface com as atividades de preservacao e valorizacdo
do patrimdnio cultural, educacdo, divulgacao cientifica e pesquisa

Objetivo Organizacional-04 - Infraestrutura e Tecnologia
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TESE 8

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

A Fiocruz conquistou integridade institucional

a0 longo de sua histdria publica e é patrimdnio

da sociedade brasileira, devendo aprimorar sua
politica de governanca, reestruturar seu sistema de
controle interno e de gestao de risco, instituir um
modelo de gerenciamento por meio de plataformas
colaborativas, reforcar a integracao, com seguranca
e efetividade, e fazer frente ao desmonte do servico
plblico, em permanente didlogo com a sociedade.

Objetivo Estratégico-06 - Aperfeicoar a comunicacao institucional
com publicos de interesse

Objetivo Organizacional-01 - Sustentabilidade Financeira

Objetivo Organizacional-03 - Governanca e Planejamento

Objetivo Organizacional-04 - Infraestrutura e Tecnologia

OBJETIVO ESTRATEGICO COC

TESE 11

A Fiocruz se posiciona na luta por uma Sociedade

mais justa e equanime, comprometida com a
diversidade do povo brasileiro e suas demandas,

seja nas politicas voltadas para seus trabalhadores,
independentemente de seus vinculos, seja nas acdes
para Usudrios em suas escolas, institutos e servicos
de satide, seja nos estudos e pesquisas desenvolvidos,
buscando reconhecer e enfrentar todas as formas de
discriminacdo, exclusao e violéncia.

Objetivo Estratégico-01 - Desenvolver acdes de preservacao e valorizacdo do patrimonio
cultural da Fiocruz de forma integrada aquelas voltadas para ampliar a oferta no Campus
Manguinhos de dreas de exposicao em ciéncia, tecnologia e salide

Objetivo Estratégico-02 - Desenvolver acdes integradas de preservacdo e valorizacao
dos acervos cientificos e culturais da Fiocruz, modernizando as infraestruturas e ampliando
0 acesso fisico e digital aos acervos

Objetivo Estratégico-03 - Aprofundar a articulagdo das acdes de pesquisa com a educacao,
divulgacao e popularizacéo da ciéncia

Objetivo Estratégico-04 - Fortalecer as atividades das dreas de atuacdo da unidade
por meio da cooperacdo nacional e internacional

Objetivo Estratégico-05 - Buscar a exceléncia do ensino ministrado e expandir
as acoes de educacdo

Objetivo Estratégico-08 - Promover iniciativas para tornar as acdes de divulgacéo
e popularizacdo da ciéncia mais acessiveis e incorporar novos publicos

Objetivo Estratégico-10 - Promover acdes voltadas para ampliar o didlogo com as regioes
em que a Fiocruz estd inserida, em interface com as atividades de preservacao e valorizacao
do patrimdnio cultural, educacdo, divulgacdo cientifica e pesquisa

Objetivo Organizacional-04 - Infraestrutura e Tecnologia



(UADRO METAS ANUAIS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desenvolver acdes de preservacao e valorizacdo do patrimonio cultural da Fiocruz de forma integrada

2019

2020

2021

2022

TOTAL

aquelas voltadas a ampliar a oferta no Campus Manguinhos de areas de exposicdo em ciéncia, 4 9 b 3 22
tecnologia e salde

Desenvolver acdes integradas de preservacao e valorizacdo dos acervos cientificos e culturais da ; ’ 2 1 2
Fiocruz, modernizando as infraestruturas e ampliando o acesso fisico e digital aos acervos.

Aprofundar a articulacdo das agdes de pesquisa com a educacdo, divulgacao e popularizagao da ciéncia 0 0 1 14 15
Fortalecer as atividades das dreas de atuacdo da unidade por meio da cooperagao nacional e internacional | 3 1 2 11 17
Buscar a exceléncia do ensino ministrado e expandir as acdes de educacéo 1 2 2 12 17
Aperfeicoar a comunicacao institucional com publicos de interesse 1 b 1 b T4
Estimular o desenvolvimento de pesquisas e agdes de educagao em didlogo com questdes da 0 : 3 10 "
realidade social e com politicas publicas

Promover iniciativas para tornar as acdes de divulgacdo e popularizacao da ciéncia mais acessiveis e 2 ; 0 9 5
incarporar novos publicos

Estabelecer acdes integradas de divulgacdo cientifica na Fiocruz 1 1 0 3 b
Promover acdes voltadas para ampliar o didlogo com as regioes em que a Fiocruz estd inserida,

em interface com as atividades de preservagao e valorizacdo do patrimonio cultural, educacdo, 0 4 0 3 7
divulgacdo cientifica e pesquisa.

Intensificar e articular acdes de memdria institucional relacionadas ao patrimdnio cultural e sua 3 ; : ; "
gestdo no ambito da Fiocruz

Integrar agoes de gestao de acervos e politicas e plano de dados e acesso aberto ao conhecimento 1 2 1 1 b

0BJETIVOS ORGANIZACIONAIS

Sustentabilidade Financeira 2 2 1 0 b
Pessoas 1 1 0 4 b
Governanca e Planejamento 3 3 i b 13
Infraestrutura e Tecnologia 7 11 3 10 31
TOTAL 33 b4 25 | 109 | 231
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INDICE DE COORDENADORES DE INICIATIVAS

ASCOM 47, 48, 49, 50, 54, 58, b9, 68, 69, 73.

ATPGE 50, 69, 71.

Assist. Técnica de Cooperacdo b4, 69.

Biblioteca 49, 50, 51, 52, b8, 61, 62, 66, 68, 69, 73.

DAD 47, 48, 49,50, 51, b2, 53, b4, b5, 56, b8, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 73.
Depes 47, 48, 49, 50, 52, 54, b8, 60, 61, 63, 64, 6b, 66, 67, 68, 69, 73.
Departamento de Administracao 50, 69, 70, 72, 73.

Direcdo b4, b8, 64, 65, 66, 69, 73.

OPH 47, 48, 49, 50, 51, 52, b3, b4, 5b, b6, 58, 63, 64, 65, 66, 68, 69, 73.

EC 47.

MV 47, 48, 49,50, 51, 52, b3, b4, b5, b6, b7, 58, 59, 60, 62, 63, 69, 71,72, 73.
NAAC 66, 68.

PPGPAT 48, 52, bb, b6, 59.

PPGHCS 49, 52, bb, b6, b7, 68.

PPGDC 49, 52, b4, 55, b6, b7, 59.

Revista HCSM b2, b, 68, 69.

Secad b6, b7, 66.

SGP 63, 69,70, 71.

STI 47, 48, 49, 50, 51, b3, 54, 55, b6, b7, b8, 89, 60, 61, 62, 63, 64, 66, 67, 68, 69,70, 71,72, 73.
VDGDI 47, 48, 51,58, 68, 69, 71,72, 73.

VDPCDC 47, 48, 49, 50,51, 52, 63, 54, b8, 62, 64, 85, 66, 68, 69, 73.

VDPE 52, b4, bb, b6, 57, 58,59, 68, 69, 73.

SIGLARIO

AFD Assentamento Funcional Digital

Ascom Assisténcia Técnica de Comunicacao

ASTC Association of Science-Technology Centers

BEDC Biblioteca de Educacao e Divulgacao Cientifica lloni Seibel

BN Biblioteca Nacional

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

BVS Biblioteca Virtual em Sadde

Capes Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CCS Coordenacdo de Comunicacdo Social
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CDHS
CEASM
Cecierj
Cermes
Cetab
CFMA

CGEE
COTI
Cl

CIMUSET
CNPq

CPLP
coc

Cogead
Cogepe
Cogetic
Cogic
Crisp
C&T
CST
CTC
Cyted
DAD
Depes
Dihst
DPH
EBC
EC
Ensp
EPSIV
Faperj
FCRB
Fiocruz
HCSM
HNA
1BC
Ibict
|cict
ICMBio

Centro de Documentacdo e Histdria da Sadde
Centro de Estudos e Acdes Soliddrias da Maré

Fundacdo Centro de Ciéncias e Educacdo Superior a Disténcia do Estado do Rio de Janeiro

Institute Supérieur d'Etudes et Recherches Médicales
Centro de Estudos de Tabaco e Satide
Campus Fiocruz Mata Atlantica

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
Coordenacao Geral de Tecnologia da Informagao
Congresso Interno

International Committe for Museums of Science & Tecnology
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Casa de Oswaldo Cruz

Coordenacdo Geral de Administracdo

Coordenacdo Geral da Gestdo de Pessoas
Coordenacdo Geral de Gestao de Tecnologia de Informacao

Coordenacdo Geral de Infraestrutura dos Campi

Centro de Estudos de Criminalidade e Seguranca Publica
Ciéncia e Tecnologia

Centro de Satide do Trabathador

Consetho Técnico Cientifico

Programa Ibero-americano de Ciéncia e Tecnologia
Departamento de Arquivo e Documentacdo

Departamento de Pesquisa em Histdria das Ciéncias e da Sadde
Diretoria Internacional de Histdria das Ciéncias e da Tecnologia
Departamento de Patrimdnio Histérico

Empresa Brasileira de Comunicagdo

Escritdrio de Captacao

Escola Nacional de Sadide Publica Sergio Arouca

Escola Pblica de Sadde Joaquim Venancio

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro

Fundacéo Casa de Rui Barbosa
Fundacéo Oswaldo Cruz

Revista Histdria, Ciéncias e Sadde - Manguinhos

Hospicio Nacional de Alienados

Instituto Benjamin Constant

Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia

Instituto de Comunicacdo e Informacao Cientifica e Tecnoldgica em Salide
Instituto Chico Mendes de Conservacéo da Biodiversidade



IES
IFF

[camt
Icom
ILMD
IMS/Uerj
Inca

Inep
Inepac

Ines
NI
10C
Iphan
Iscte
IS0
Itil
JBRJ
Lafam
Mast

MCTI
MV

Naac
Nahm
Nust
Obsma

0CDE
0DS

OMCC&T
PAD

PNE
PNM

PPGDC
PPGPAT
PPGHCS
Preservo
Pro-Cultural
Proep
Proergo

Instituicdes de Ensino Superior
Instituto Fernandes Figueira

Comitd Internacional de Arquitetura e Técnicas de Museus (em portugués)
Conselho Internacional de Museus

Instituto Lednidas e Maria Deane/Fiocruz Amazonia

Instituto de Medicina Social da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Instituto Nacional de Cancer José Alencar Gomes da Silva

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Instituto Estadual do Patrimdnio Cultural

Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas

Instituto Oswaldo Cruz

Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional

Instituto Universitario de Lishoa (em portugués)

Organizagao Internacional de Padronizacao (em portugués)

Biblioteca de Infraestrutura e Tecnologia da Informagao (em portugués)
Jardim Botanico do Rio de Janeiro

Laboratdrio Febre Amarela - Pavilhdo Henrique Aragdo

Museu de Astronomia e Ciéncias Afins

Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
Museu da Vida

Ncleo de Acesso Aberto ao Conhecimento
Ncleo Arquitetnico Histdrico de Manguinhos
Ncleo de Sadde do Trabalhador

Olimpiada Brasileira de Sadde e Meio Ambiente

Organizacdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Observatdrio de Museus e Centros de Ciéncia e Tecnologia
Processo Administrativo Disciplinar

Plano Nacional de Educacdo
Politica Nacional de Museus

Programa de Pés-graduacao em Divulgacdo da Ciéncia, Tecnologia e Salide

Programa de Pds-graduacdo em Patrimdnio Cultural das Ciéncias e da Sadde

Programa de Pés-graduacdo em Histdria das Ciéncias e da Satde
Complexo de Acervos da Fiocruz

Programa de Iniciacdo a Producao Cultural

Programa de Exceléncia em Pesquisa

Programa de Ergonomia
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Pronac/MinC
Propop
Redpop

RH

Sage

Secad

SFP

SIG

Sigda

Sissa Medialab
sL6a

SNCT
SNPG
STl

SUS
TIC

T
Udesc
UEL
Uerj
Uesc
UFABC
Ufam
UFBA
Ufes
UFF
UFMG
UFPA
UFPE
UFRJ
UnB
Unesco
Unicentro
Usp
VDGDI
VDPCDC

VDPE
VPEIC
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Programa Nacional de Apoio a Cultura do Ministério da Cultura

Programa de Estagio em Divulgacéo e Popularizacdo da Ciéncia
Rede de Popularizacdo da Ciéncia na América Latina e no Caribe
Recursos Humanos

Sistema de Apoio a Gestao Estratégica

Secretaria Académica

Semana Fluminense do PatrimGnio

Sistema Integrado de Gestéo

Sistema de Gestao de Documentos e Arquivos

Escola Internacional de Estudos Avancados

Sistemas Locais de Gestdo da Qualidade

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
Sistema Nacional de Pds-graduacao
Servico de Tecnologia da Informagao

Sistema Unico de Sadde

Tecnologias da Informacdo e Comunicacao

Tecnologia da Informagao

Universidade do Estado de Santa Catarina

Universidade Estadual de Londrina

Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Universidade Estadual de Santa Cruz

Universidade Federal do ABC

Universidade Federal do Amazonas

Universidade Federal da Bahia

Universidade Federal do Espirito Santo

Universidade Federal Fluminense

Universidade Federal de Minas Gerais

Universidade Federal do Pard

Universidade Federal de Pernambuco

Universidade Federal do Rio de Jangiro

Universidade de Brasilia

Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura
Universidade Estadual do Centro-oeste
Universidade de Sdo Paulo

Vice-diretoria de Gestao e Desenvolvimento Institucional
Vice-diretoria de Patrimonio Cultural e Divulgacdo Cientifica

Vice-diretoria de Pesquisa e Educagdo
Vice-presidéncia de Educacdo, Informacdo e Comunicacdo
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